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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáíà ò³í³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëåíà, çîêðåìà, ñèñòåìíîþ ìîíî-
ïîë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ ìîíîïî-
ë³¿ íà àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ âëàäè ç áîêó îêðåìèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ 
ñèñòåìíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ÿê ðåñóðñó ïðîòèä³¿ 
àãðåñ³¿ âèñóâàþòü â ÿêîñò³ ñòðèæíåâèõ îñíîâ ðîçâèòêó åôåêòèâ-
íîãî ëîêîìîòèâíîãî ñåêòîðó ÿê àëüòåðíàòèâè ñó÷àñíèì ò³íüî-
âèì, ïàðàçèòàðíèì àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèì óòâîðåííÿì.
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æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 

àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» 
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Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõî-
äè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ 
³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíî-
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ì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì äîñë³äæåí-
íÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íî¿ ëàíêè äèñôóíê-
ö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â 
¿¿ ïîøèðåííÿ â óìîâàõ çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó 
ïàðàçèòàðíîñò³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îáìå-
æåííÿ òà âèòèñêàííÿ çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíèõ ëîêîìîòèâ-
íèõ ñòðóêòóð ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óìîâ ñèñòåìíîãî îíîâëåííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
â óìîâàõ â³éíè íà îñíîâ³ çàì³ùåííÿ ïàðàçèòàðíèõ (ò³íüîâèõ) 
ñòðóêòóð åôåêòèâíèìè, ëîêîìîòèâíèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àòðèáóòèâíîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í, äî ãðóïè ÿêèõ â³äíî-
ñèòüñÿ ³ Óêðà¿íà, ÿêà âèçíà÷àº ó âåëèê³é ì³ð³ ñïðÿìîâàí³ñòü 
¿¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ÿê³ñòü, º ôîðìà åë³òíîãî ñåêòîðó, 
ùî ìîæå ìàòè ãàëüìóþ÷³ çàñîáè âïëèâó íà âñþ íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, ïàðàçèòàð-
í³, ò³íüîâ³, àðõà¿çóþ÷³ çàñàäè ðîçâèòêó. Öå ïîòðåáóº ïåðøî-
÷åðãîâî¿ óâàãè ñóñï³ëüñòâà, ðåôîðìàòîðñüêèõ éîãî ê³ë íà 
íåîáõ³äí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ öüîãî ñåêòîðó íà åôåêòèâíèé, 
ëîêîìîòèâíèé, ïðîðèâíèé.

Òàê, ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í, ÿêèé 
â³äáèâàº äâîºäèíî ãîìåîðåçíî–ãîìåîñòàçíèé ìåõàí³çì 
ðîçâèòêó çàëåæíîãî (ìàëîãî) ñóñï³ëüñòâà, éîãî íàìàãàííÿ, 
ç îäíîãî áîêó, íå â³äñòàòè â³ä á³ëüø ïåðåäîâî¿ íà äàíèé ÷àñ 
öèâ³ë³çàö³¿, à ç ³íøîãî – çáåðåãòè ñâîþ òîòîæí³ñòü ñåðåä âè-
ìóøåíî øâèäêîïëèííèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
ìîäåðí³çàö³¿, ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîáëåìîþ àñèíõðîííîãî ðîçøè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â, ùî óòâîðþþòü åêîíîì³êó öèõ 
êðà¿í, ó çâ’ÿçêó ç öèì óòâîðåííÿì ó í³é ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â 
– «ïîðîæíå÷» íà òîìó ì³ñö³, äå ïîâèííî ³ñíóâàòè ÿêå–íåáóäü 
âèðîáíèöòâî, íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè [1, ñ. 93–100]. Õâèëüîâî–öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ ìàëîãî ñóñï³ëüñòâà ìàº çàêîíîì³ðíó 
ò³íüîâó ñêëàäîâó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ³ìàíåíòíî ïðèòàìàííîþ 
öüîìó ïðîöåñó êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ïðîöåñ ò³í³çàö³¿ òåæ ìàº öèêë³÷íó ïðèðîäó, ïåâí³ ôàçè öèêëó.

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìà-
þòü âíóòð³øíüîñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ 
ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó åëåìåíòè, â 
çàëåæíèõ êðà¿íàõ â³äñóòí³é ðÿä áëîê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó. Öå 
îáóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó çàëåæíî¿ åêîíîì³-
êè, ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ öèõ êðà¿í, ÿêà ïîâèííà âèêîíàòè 
ôóíêö³þ ï³äòÿãóâàííÿ äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â òåõíîëîã³÷-
íîãî ñïîñîáó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ âèñîêîãî êîìïåíñàö³éíîãî áàð’ºðà íà 
îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òåõíîëîã³é ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, 
êóëüòóðíîãî õàðàêòåðó, ïðîìèñëîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ çî-
âí³ â åêîíîì³êó çàëåæíèõ êðà¿í, ùî ðîçöèêëþº öèêë³÷íå äî 
òîãî âèðîáíèöòâî (çà âëàñíîþ òðàºêòîð³ºþ öèêëó). Ïðè öüî-
ìó âèíèêàº òåõíîëîã³÷íèé ðîçðèâ, ñóòí³ñòü ÿêîãî âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ó ò³ì, ùî ïåðåðèâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó 
àâòîõòîííî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, à â ñàìó öþ ñòðóêòóðó 
âìîíòîâóþòüñÿ ñòâîðåí³ ïîçà íåþ òåõíîëîã³÷í³ áëîêè. Ïðî-
öåñ â³äòâîðåííÿ â çàëåæíèõ êðà¿íàõ âòðà÷àº õàðàêòåðíó äëÿ 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà âñ³õ ¿¿ åòàïàõ ðóõó áåçïåðåðâí³ñòü ³ ñòàº 
â³äíèí³ ìîæëèâèì ëèøå â óìîâàõ îáì³íó ÷àñòèíè ¿õ ïðîäóêòó 
íà ³ííîâàö³éí³ çàñîáè ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç áàçîâèõ àòðèáóò³â åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º â³äñóòí³ñòü â í³é ðÿäó 
áëîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, à çâ³äñè ³ ïî-
òðåáà ó ïåð³îäè÷í³é ìîäåðí³çàö³¿.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóòí³ñòü áóäü–
ÿêîãî áëîêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòðóê-
òóðíîãî ðîçâèòêó, ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ ñóñ³äí³õ 
áëîê³â ôóíêö³îíóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî 
ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñï³ëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ ³ç ³íøèõ áëîê³â, ìàº íàçâó ñòðóê-
òóðíîãî ðîçëàìó. Îñòàíí³é º ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº 
ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà íàñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â³ä ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó.

Â³äñóòí³ñòü ðÿäó íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó ãîñ-
ïîäàðñüêèõ áëîê³â ³ íàÿâí³ñòü ïîòðåáè â ¿õ íàãàëüíîìó ôîð-
ìóâàíí³ ïåðåòâîðþº ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ íàêîïè÷åíèõ ðåñóð-
ñ³â äåðæàâîþ (ÿê ñâî¿õ, òàê ³ çàëó÷åíèõ) ³ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà 
ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é, ïðÿìèõ äåð-
æàâíèõ äîòàö³é ÷è íåïðÿìèõ ñóáñèä³é ó âèð³øàëüíèé ôàêòîð 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì åôåêòèâí³ñòü ä³é äåðæàâè, ñòóï³íü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ¿¿ óïðàâë³ííÿ íàáóâàº ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ. 
Ïîºäíàííÿ ãëèáîêî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿¿ ò³í³çàö³¿ 
òà êðèì³íàë³çàö³¿ ç³ ñòðóêòóðíèì ðîçëàìîì – ñóòòºâèìè îá-
ñÿãàìè ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñàõ – îáó-
ìîâëþþòü ìàñøòàáí³ ð³âí³ ò³í³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðî-
òèð³÷÷ÿìè íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä «ã³áðèäè-
çàö³ºþ» âëàäè, ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë âèíèêíåííÿ ïîòóæíî¿ 
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÿâèù áþðîêðàòèçà-
ö³¿, ðîçâèòêó êîðóïö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. Öå 
âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ÿê³ñòþ äåðæàâè, ¿¿ ïî-
òåíö³àëîì ³ìóí³çàö³¿ â³ä ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿.

Òàê, îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè º, ç îäíîãî áîêó, êðèçîâèé ñòàí ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, äåôîðìàö³ÿ ôóíêö³é ãðîìàäñüêèõ, ïîë³-
òè÷íèõ òà äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ç ³íøîãî – øâèäêèé ðîçâèòîê 
ïåðåäîâñ³ì ñïåêóëÿòèâíèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ 
ñêîíöåíòðóâàëè ó ñîá³ çíà÷íó ìàñó äîõîä³â íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà âàæåë³ âëàäè. Ïîºäíàííÿ äâîõ ïðîâ³äíèõ ò³í³-
çàö³éíèõ ôàêòîð³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿíèõ 
óìîâàõ – óòâîðåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó òà ã³-
áðèäèçàö³ÿ âëàäè îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñîáëèâî¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè – åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Ìîäåðíîâà åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà íàáóëà ïàðàçè-
òè÷íîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìå-
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æåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè 
â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, 
â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàí-
í³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. 
Ôîðìà ³ñíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðó îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê 
îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ çëî-
÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì ³ç ò³-
íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. Åë³òíà åêîíîì³êà – öå çà-
êðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà 
îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàä-
âèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [2, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïà-
íóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà åë³òíà åêîíîì³êà óòâîðþº, â³äïîâ³ä-
íî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó 
³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà îáóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [3, ñ. 150–167].

Ìîäåëü â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì òà åë³òíèì 
ñåêòîðîì, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³, íå º âèíÿòêîâîþ îñî-
áëèâ³ñòþ ëèøå ñó÷àñíèõ ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â òà ñïàäêîâ³ñ-
òþ ðàäÿíñüêî¿ åïîõè, âîíà ïðèòàìàííà âñ³ì ñó÷àñíèì ðîç-
âèíóòèì êðà¿íàì, âèçíà÷àº ñâ³é ñïîñ³á ò³íüîâîãî ïàíóâàííÿ 
öüîãî ñåêòîðó. Âîäíî÷àñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ÿê³ñòü åë³ò-
íîãî ñåêòîðà, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³í 
ïðîäóêóº, º ð³çíèìè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íó ÿê³ñòü âñ³º¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ¿¿ ãîëîâíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òàê, äëÿ ðàäÿíñüêîãî ñîö³àë³çìó õàðàêòåðíèì áóëî âèñóíåí-
íÿ ÿê åë³òíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ïîñò³éíå âèêîðèñòàííÿ â³éñüêîâèõ ïî ñóò³ ìåòîä³â 
òà ³íñòèòóö³é äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóð-
ñ³â. Òàêà åêîíîì³êà ï³ä âïëèâîì åë³òíî¿ ñêëàäîâî¿ îòðèìàëà 
íàçâó «ìîá³ë³çàö³éíî¿» [4, ñ. 83]. Êîíêðåòíà ôîðìà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè âèÿâëÿºòüñÿ â ïîñò³éíî-
ìó çàðîäæóâàí³ òà â³äíîâëåí³ ñèòóàö³¿ äåô³öèòó, ÿêèé, ó ñâîþ 
÷åðãó, àêòèâíî ïðîäóêóâàâ âèõ³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 
ìåæ³ ïðàâîâîãî ïîëÿ. Ó 70–80–õ ðîêàõ åêîíîì³ñòè ³íòåíñèâ-
íî çàñòîñîâóâàëè ïîíÿòòÿ «äåô³öèòíà åêîíîì³êà» äî àíàë³çó 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñîö³àë³çìó, ÿêå âêàçóâàëî íà òå, ùî äå-
ô³öèòí³ñòü º ñèñòåìîóòâîðþþ÷îþ îçíàêîþ, ÿêà âèçíà÷àº ä³þ 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ³ ôîðìóº õàðàêòåð ³íñòèòóö³é [5, ñ. 607].

Õî÷à íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòîãî â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî ïî-
òåíö³àëó º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ «êîìïëåêñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèëè» ³ ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ñë³ä ðîçö³íþâàòè ñòðóê-
òóðó ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè íà ÷îë³ ³ç âèçíà÷åíèì âèùå åë³ò-
íèì ñåêòîðîì ÿê ïðè÷èíó âêðàé äåôîðìîâàíîãî ðîçâèòêó, 
ÿêèé îáóìîâèâ ñóòòºâ³ ïðîÿâè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Äåôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ñîö³àë³çìó ³ ¿¿ äåô³öèòí³ñòü 
º ïðîäóêòîì òèõ æå ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó åë³òíîãî ñåêòîðó, ÿê³ 
äîçâîëÿëè ö³é åêîíîì³ö³ ïåâíèé ÷àñ âèæèâàòè é ðîçâèâàòè-
ñÿ – ì³í³ñòåðñüê³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåì³ ïð³îðèòåò³â.

Âèðîáíè÷³ ì³í³ñòåðñòâà, ÿê³ ñòàíîâèëè îñíîâó óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ, º àäì³í³ñòðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè, ùî ÷àñ-
ò³øå ìàëè ñîþçíèé ñòàòóñ ³ ôóíêö³ºþ ÿêèõ áóëî óïðàâë³ííÿ 
ãàëóççþ. Â ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ì³í³ñòåðñòâà âè-
ñòóïàëè ÿê ïðîòîôåîäàëüí³, òðàäèö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòó-
ðè, ÿê³ ìàëè âèñîêèé ð³âåíü ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷-
íî¿ àâòàðê³¿, à îòæå – ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ ðîçâèòêó 

äåô³öèòíî¿ åêîíîì³êè ì³í³ñòåðñòâà çä³éñíþâàëè äåäàë³ á³ëü-
øèé òèñê íà âèù³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ, ïå-
ðåòâîðèâøè ïðîöåñ ðîçðîáêè ïëàíó íà ñóòòºâó ÷àñòèíó ñ³ðî¿ 
(íåôîðìàëüíî¿) åêîíîì³êè – ñâîãî ðîäó òîðã.

ßê ò³ëüêè ò³ ÷è ³íø³ ì³í³ñòåðñòâà, ùî âõîäèëè äî ñòðóêòóðè 
ÂÏÊ, ÿêèé øâèäêî ðîçðîñòàâñÿ, íàáóâàëè çíà÷íîãî âïëèâó ³ 
ñòàâàëè ÷àñòèíîþ ñòðóêòóðè åë³òíî¿ åêîíîì³êè, âîíè îòðèìó-
âàëè ïîòóæí³ âàæåë³ òèñêó íà âëàäó ùîäî ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ ñâîãî ñòàíîâèùà, ÿêå äàâàëî ¿ì åë³òí³ ïåðåâàãè. 
Ñèñòåìà ì³í³ñòåðñòâ, ùî âèñòóïàëà ÿê íåîáõ³äíèé àòðèáóò ìî-
á³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ åë³òíîãî çðîñòàííÿ ÂÏÊ 
â óìîâàõ äåô³öèòó, ñëóãóâàëà ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â çà-
êðèòîñò³, ãàëüìóâàííÿ ðóõó ³íôîðìàö³¿, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ïîçà êîíòðîëåì ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè.

²íøèì ôàêòîðîì, ùî ïðèçâ³â äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äåôîð-
ìàö³é ³ ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, áóëà ñèñòåìà ïð³îðèòå-
ò³â, ÿêà º íåîáõ³äíèì àòðèáóòîì ìîá³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ³ñ-
íóâàííÿ åë³òíîãî ñåãìåíòó â óñ³õ éîãî ïðîÿâàõ ³ ìîäèô³êàö³ÿõ. 
Ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â åë³òíî¿ ñòðóêòóðè º ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ 
ïðîÿâó òà çàáåçïå÷åííÿ ì³æñåêòîðíîãî ðîçðèâó â åêîíîì³-
ö³, ÿêà îòðèìóº â³äîáðàæåííÿ òà ïîñèëåííÿ ó ìåõàí³çìàõ ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ – ó ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ â ïðîòîîáùèííèõ ñòðóêòóðàõ.

Ôîðìîþ ïðîÿâó ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé 
ðîçâèòêó â öèõ óìîâàõ º ðåçóëüòàò âñå á³ëüø ò³íüîâîãî òîðãó 
ì³æ åë³òíèìè ñòðóêòóðàìè òà öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëà-
äè òà óïðàâë³ííÿ. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïð³îðèòå-
ò³â ó ìåõàí³çì³ âëàäè âèíèêàº óïðàâë³íñüêà ³íåðö³ÿ, ÿêó äóæå 
âàæêî êîðèãóâàòè ³ ÿêà ñòèìóëþº êðèçîâ³ ÿâèùà äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. ßê ò³ëüêè åë³òí³ ãðóïè ìîá³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³-
êè âíàñë³äîê ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íàáóëè äîñòàòíüî¿ âàãè, âîíè 
îòðèìóâàëè ïîòåíö³àë âïëèâó íà âëàäó äëÿ ïðîøòîâõóâàííÿ 
íîâèõ àíàëîã³÷íèõ ð³øåíü. Çà öèõ óìîâ îòðèìóþòü íàéá³ëü-
øîãî ïîøèðåííÿ ò³íüîâ³ ïðîÿâè íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Íåôîðìàëüí³ â³äíîñèíè, àáî çâè÷àéíå (ò³íüîâå) ïðàâî, ñêëà-
äàþòüñÿ ³ç ñèñòåìè êëàíîâèõ, ïëåì³ííèõ, ðîäîâèõ, ñ³ìåéíèõ, 
çåìëÿöüêèõ, êë³ºíòàëüíèõ ³ òîìó ïîä³áíèõ çâ’ÿçê³â, áëàòó, êó-
ì³âñòâà, íåïîòèçìó, ôàâîðèòèçìó, ïðîòåêö³îí³çìó, êîðóïö³¿ 
òà ³íøèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ ñòàþòü ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ñòðóêòóð-
íèìè åëåìåíòàìè ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ÿê³ ïîñèëþþòü åôåêò íåçâîðîòíîñò³ éîãî êðèçè.

Äî ³íøîãî âèäó ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðøèìè, 
ñë³ä â³äíåñòè ïð³îðèòåòè ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â. Â óìîâàõ ³ñ-
íóâàííÿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó äåô³öèòó ðèçèê 
ðîçðèâó åêîíîì³÷íîãî ëàíöþãà ñòàº ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ. 
Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ïîáóäîâàíî¿ íà 
íåôîðìàëüí³é åêîíîì³ö³, íåîáõ³äíî áóëî, ùîá â³äïîâ³äàëü-
í³ îñîáè ³ç ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ 
(íà ñîþçíîìó ÷è ì³ñöåâîìó ð³âí³) ìàëè ìîæëèâ³ñòü ó ïð³îðè-
òåòíîìó ïîðÿäêó (÷àñòî â ò³íüîâèé ñïîñ³á) çàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåáè ùîäî êë³ºíòàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïð³îðèòåòíèé ðîçïîä³ë 
íå ò³ëüêè ïîñèëèâ ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿, ñòâîðþþ÷è ñóòòº-
â³ â³äì³ííîñò³ ì³æ òèìè, íà êîãî â³í ïîøèðþâàâñÿ, ³ òèìè, õòî 
áóâ âèêëþ÷åíèé ³ç ñôåðè ¿õ ä³¿, îäíàê ãîëîâíå – çíà÷íî ñïðè-
ÿâ ïîäàëüø³é ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, êîëè ç’ºäíóâàëèñÿ ³ ïåðå-
ì³øóâàëèñÿ ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñôåðè óïðàâë³ííÿ, âå-
ëè÷åçíîãî ïîòåíö³àëó íàáóëè êîðóïö³éí³ çâ’ÿçêè. Áåç òàêîãî 
ïðîÿâó äåô³öèòíî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê êë³ºíòàëüíî¿ ñèñòåìè 
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ç ¿¿ ïîòåíö³àëîì êîðóïö³¿ í³êîëè íå á íàáóâ òàêîãî çàãðîçëè-
âîãî ðîçìàõó.

Îö³íþþ÷è íàÿâí³ñòü åë³òíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³÷í³é ñòðóê-
òóð³ ÿê ïîòåíö³éíî íàéñóòòºâ³øîãî ò³í³çàö³éíîãî ôàêòîðà, ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî åë³òíèé ñåêòîð ñòàº òàêèì ëèøå â óìîâàõ äèñ-
ôóíêö³¿ ìåõàí³çì³â éîãî çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì êîí-
òóðîì ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ïðè íàÿâíîñò³ æ çàñîá³â óçãî-
äæåííÿ öèõ ³íòåðåñ³â ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç 
äåìîêðàòèçàö³þ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí åë³òíèé ñåêòîð, íåçâàæà-
þ÷è íà ìîæëèâèé ïîòåíö³àë ïåâíî¿ ò³í³çàö³¿, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
ïîòóæíèé êàòàë³çàòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê öå âèÿâèëîñü 
ó ÑØÀ ó çâ’ÿçêó ç ðîçáóäîâîþ ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïî-
òóæíîãî â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿêèé âèçíà÷èâ 
íîâ³òíþ ÿê³ñòü âñ³º¿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè.

ßê â³äîìî, ÑØÀ ³ç äåïðåñ³¿ 90–õ ðîê³â âèéøëè ãîëîâíèì 
÷èíîì çàâäÿêè ñòâîðåí³é ó âîºíí³ ðîêè ñèñòåì³ ìîá³ë³çàö³éíî¿ 
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. Âæå äî 1941 ðîêó ð³âåíü ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà âèéøîâ íà ð³âåíü äîêðèçîâîãî 1929 ðîêó, à ó 
1941–1945 ðîêàõ ÑØÀ äîñÿãëè äî öüîãî íåáà÷åíèõ òåìï³â 
ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó – 16,9% íà ð³ê. Âåëè÷åçíå çðîñòàí-
íÿ âèðîáíèöòâà â³äáóëîñÿ íå ò³ëüêè ³ íàâ³òü íå ñò³ëüêè çà ðàõó-
íîê ïåðåâåäåííÿ öèâ³ëüíèõ ñåêòîð³â ñòàðî¿ ³íäóñòð³¿ íà âîºíí³ 
ðåéêè ³ çàâàíòàæåííÿ äåïðåñèâíèõ ïîòóæíîñòåé. Ïðèíöèïî-
âèì º òå, çîêðåìà, â ÿêîñò³ äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè, ùî ÑØÀ çà 
öåé ïåð³îä íàäáóäóâàëè íàä ñâîºþ ñòàðîþ êðèçîâîþ åë³òíîþ 
åêîíîì³êîþ 30–õ ðîê³â çîâñ³ì ³íøó íîâ³òíþ åêîíîì³÷íó íà ÷î-
ë³ ç åêîíîì³êîþ âîºííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÿê åë³òíî-
ãî ñåêòîðó ñòðóêòóðó íà áàç³ íàäñó÷àñíèõ íà òîé ÷àñ ïðîðèâ-
íèõ, ëîêîìîòèâíèõ òåõíîëîã³é. ßê ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà âíàñë³äîê 
¿¿ ðîçâèòêó áóëè ðîçáóäîâàí³ â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà, 
ïðàâîîõîðîííà, ñóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Òàºìíèöåþ àìåðèêàíñüêîãî äèâà åêîíîì³÷íîãî ñòðèáêà 
º òå, ùî ÑØÀ âäàëîñÿ ïðàêòè÷íî âñþ âàðò³ñòü âèòðàò â³éíè 
(ó ðîçïàë â³éíè âîíè âèòðà÷àëè íà âîºíí³ ö³ë³ äî 45% ñâîãî 
ÂÍÏ) ñïëà÷óâàòè çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. À âî-
íî ñòàëî ìîæëèâèì ïåðøîþ ÷åðãîþ çàâäÿêè âåëè÷åçíîìó 
çá³ëüøåííþ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òîâàð³â òà ïîñëóã (ìàéæå 
ó 60 ðàç³â ó 1944 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1930 ðîêîì), òîáòî çà-
áåçïå÷èòè ðîçáóäîâó ïîòóæíî¿ åêîíîì³êè ìàñîâîãî ïîïèòó.

Ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³¿ â íîâ³òíþ åë³òíó ñòðóêòóðó – âîºííî–
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ³ ìîäåðí³çàö³þ âñ³º¿ åêîíîì³êè ÑØÀ 
– áóëè âèíàéäåí³ çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ³ç ïîòóæíîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó êîðïîðàö³é ³ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ, ùî äîçâîëèëî äåðæàâ³ çíà÷íî çá³ëüøèòè çáèðàí-
íÿ ïîäàòê³â. ²íøèì íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì íàäõîäæåííÿ 
êàï³òàëîâêëàäåíü ñòàâ ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ 
ãàëóçÿìè åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ³íøîãî åë³òíî-
ãî ñåêòîðó, ðîçáóäîâè ïðèíöèïîâî â³äì³ííî¿ ñèñòåìè ïð³îðè-
òåò³â òîùî. Â³äáóâàëîñÿ îáìåæåííÿ ìàðíîòðàòñòâà òà íàä-
ëèøêîâîãî ïàðàçèòàðíîãî ñïîæèâàííÿ, ãåäîí³çìó, êîíòðîëþ 
çà ö³íàìè ³ äîõîäàìè òîùî. ×èìàë³ ðåñóðñè äëÿ âîºííèõ ïî-
òðåá äàëè ñêîðî÷åííÿ óðÿäîâèõ âèòðàò çà áþäæåòíèìè ñòàò-
òÿìè íåâîºííîãî õàðàêòåðó, ÿê³ âïàëè á³ëüø í³æ óòðè÷³ (ç 
13% ÂÍÏ ó 1939 ðîö³ äî 4% – ó 1944 ðîö³).

Àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä ïåðåõîäó â³ä ñòàðîãî äî ÿê³ñíî íîâî-
ãî ïðîðèâíîãî åë³òíîãî (âîºííîãî) ñåêòîðó åêîíîì³êè º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè, ïåðø çà âñå ó çâ’ÿçêó ç òèì, 
ùî ðîçáóäîâà ñó÷àñíîãî âîºííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÿê 
åë³òíîãî ñåêòîðó äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè íà 
îñíîâ³ ïîòóæíîãî òà åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêî-
íîì³êó äàñòü çìîãó âæå ïðîòÿãîì â³éíè ñòâîðèòè åôåêòèâíèé 
ïîòåíö³àë ðåôîðìóâàííÿ, çðîñòàííÿ ñóòî öèâ³ëüíî¿ ðèíêîâî¿, 
åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ â³éíè, çàáåçïå÷èòè ïî-
òóæíèé ïîòåíö³àë äåò³í³çàö³¿ ñàìå åë³òíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
ÿê³ñíîãî îáìåæåííÿ éîãî ïàðàçèòàðíîñò³, àìîðàëüíîñò³, à ÷å-
ðåç íüîãî ó çíà÷í³é ì³ð³ âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè
Ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè íå-

çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä «ã³áðèäèçàö³ºþ» âëà-
äè, ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë âèíèêíåííÿ ïîòóæíî¿ ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÿâèù áþðîêðàòèçàö³¿, ðîçâèòêó 
êîðóïö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. Öå âèçíà÷àºòüñÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ÿê³ñòþ äåðæàâè, ¿¿ ïîòåíö³àëîì ³ìó-
í³çàö³¿ â³ä ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿.

Ìîäåðíîâà åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà íàáóëà ïàðàçè-
òè÷íîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìå-
æåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè 
â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, 
â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç 
íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè.

Àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä ïåðåõîäó â³ä ñòàðîãî äî ÿê³ñíî íîâî-
ãî ïðîðèâíîãî åë³òíîãî (âîºííîãî) ñåêòîðó åêîíîì³êè º íàä-
çâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè, ïåðø çà âñå ó çâ’ÿçêó ç òèì, 
ùî ðîçáóäîâà ñó÷àñíîãî âîºííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ÿê åë³òíîãî ñåêòîðó äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè 
íà îñíîâ³ ïîòóæíîãî òà åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â 
åêîíîì³êó äàñòü çìîãó âæå ïðîòÿãîì â³éíè ñòâîðèòè åôåêòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ðåôîðìóâàííÿ, çðîñòàííÿ ñóòî öèâ³ëüíî¿ ðèí-
êîâî¿, åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷èòè ïîòóæ-
íèé ïîòåíö³àë äåò³í³çàö³¿ ñàìå åë³òíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
ÿê³ñíîãî îáìåæåííÿ éîãî ïàðàçèòàðíîñò³, àìîðàëüíîñò³, à ÷å-
ðåç íüîãî, ó çíà÷í³é ì³ð³, âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ º ñóòòºâèì âàæåëåì âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í äàíèé ïîäàòîê âè-
ñòóïàº åôåêòèâíèì ô³ñêàëüíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó òà 
ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ïîäàòêîâó ñèñ-
òåìó, ÿêà çà ñâî¿ì ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ ïîä³áíà äî ïîäàòêî-
âèõ ñèñòåì ðîçâèíóòèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Îäíàê íà â³äì³íó 
â³ä êðà¿í ªÑ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ äîõî-
ä³â ìàº ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð. Ñàìå òîìó ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ â³äñòàº ó ñâîºìó ðîçâèòêó òà ä³ºâîñ-
ò³ â³ä áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíèé ñòàí 
åêîíîì³êè òà çàãàëüíîäåðæàâíèé êóðñ íà ³íòåãðàö³þ ç³ ñâ³òî-
âèì åêîíîì³÷íèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêî-
íàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê íàïîâíåíîñò³ áþäæåòó, òàê ³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè òà àêòèâ³çàö³¿ á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííþ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîøóêó øëÿõ³â ¿¿ 
âäîñêîíàëåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Þ. Æâàíåöüêî¿, ². Êàíöóð, Ò. Îñòðî-
âåð÷óê, Î. Ðóäü òà ³íøèõ. Îäíàê, ðåçóëüòàòè âïëèâó êðèçîâèõ 
ÿâèù íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ñïîíóêàþòü äî á³ëüø äåòàëü-
íîãî âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â 

Óêðà¿í³ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî 
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó â 
ñèñòåì³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà éîãî àäàïòàö³ÿ äî óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìå-
õàí³çì³â âïëèâó äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â º 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. Â ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í, ïîäàòêîâ³ âàæåë³ çàêëàäåí³ ïåðåâàæíî â ìåõà-
í³çì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó êîðïîðàö³é, ùî ñòèìóëþº ÿê ¿õ 
îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ ³íâåñòèö³éíó òà ðåàë³çóþòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ï³ëüã, çîêðåìà, ÷åðåç ïîë³òèêó çíè-
æåííÿ ñòàâêè öüîãî ïîäàòêó.

Àíàë³çóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, 
ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ó á³ëüøîñò³ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíè-
æåííÿ áàçîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (ðèñ. 1) [6].

Óêðà¿íà òàêîæ íàìàãàëàñÿ íå â³äñòàâàòè â³ä ñâ³òîâèõ ô³ñ-
êàëüíèõ òåíäåíö³é, ïîñòóïîâî çìåíøóþ÷è ñòàâêè ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê çà ðîêè íåçàëåæíîñò³. Òàê, ÿêùî ç 2004 ïî 2010 
ð³ê ñòàâêà ñòàíîâèëà – ùå 25%, à ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâî-
ãî êîäåêñó: ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó – 23%, ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó 
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– 21%, ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó – 19%, ç ñ³÷íÿ 2014 ðîêó – ìàëî 
á áóòè 16%, àëå, âðàõîâóþ÷è ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â 
Óêðà¿í³, ïîäàëüøå çíèæåííÿ ñòàâêè ïðèçóïèíåíî, ³ òåïåð âî-
íà ñòàíîâèòü 18% òà º îäí³ºþ ç íàéíèæ÷èõ ó ñâ³ò³ [3, c. 78].

Îñíîâíèì ìîòèâîì äëÿ çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Òàê, îäí³ ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òè-
êè òà ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ áóëè ïðîâåäåí³ íåçàëåæíîþ íàóêîâî–
äîñë³äíîþ îðãàí³çàö³ºþ Âàøèíãòîíà (ÑØÀ) – Tax Foundation 
ñâ³ä÷àòü, ùî çíèæåííÿ ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó áóäå 
ìàòè âåëèêèé âïëèâ íà ÂÂÏ, àëå ì³í³ìàëüíèé âïëèâ íà ôå-
äåðàëüí³ äîõîäè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âåëèêèé ïî-
øòîâõ äî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ÂÂÏ â³ä çíèæåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî ïîäàòêó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç çíèæåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó.

Ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ïî ñóò³, º ïîäàòêîì íà êîðïî-
ðàòèâí³ ³íâåñòèö³¿, àäæå âèñîêà ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî ïî-
äàòêó ïåðåøêîäæàº ³íâåñòèö³ÿì, ó òîé ÷àñ ÿê íèçüêèé ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó ñòèìóëþº ¿õ. Êð³ì òîãî, êîíêóðåíòíà 
ïðèðîäà êîðïîðàòèâíèõ ïîäàòê³â ñïîíóêàº êðà¿íè äî âïðî-
âàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ çì³í îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ïå-
ðåì³ùóþòüñÿ â êðà¿íè, ùî ìàº á³ëüø äîñêîíàëó ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó. Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó çâ’ÿçêó ç³ çíèæåííÿì êîð-
ïîðàòèâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó [8].

Äàíîþ îðãàí³çàö³ºþ áóëî ïðîàíàë³çîâàíî, ÿêèì ÷èíîì 
çì³íà ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó âïëèâàº íà åêîíîì³êó 
êðà¿í (çà áàçîâó ñòàâêó áóëî âçÿòî 35%).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó áóëè äîñèòü âðàæàþ÷èìè. Íà äóìêó 

åêñïåðò³â, ÿêùî á äàíèé ïîäàòîê áóëî â³äì³íåíî, öå ìîãëî á 
ñïðè÷èíèòè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà 6,1% ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Öå ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü 
³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè çíèæåíí³ ïîäàòêîâî¿ 
ñòàâêè ó êðà¿í³ áóäóòü ìàòè ì³ñöå ïåâí³ âòðàòè íàäõîäæåíü äî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, îäíàê ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ö³ âòðàòè 
îêóïëÿòüñÿ çà ðàõóíîê êîìá³íàö³¿ çá³ëüøåííÿ òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçïîä³ëó íåîïîäàòêîâóâàíèõ ãðîøåé íà 
îñ³á, ùî ñïëà÷óþòü ïîäàòêè. À çá³ëüøåííÿ ñòàâêè êîðïîðà-
òèâíîãî ïîäàòêó äî 40% àáî 45% íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ 
á ÿê íà äîõîäàõ áþäæåòó, òàê ³ íà åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Îòæå, äàíå äîñë³äæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âïåâíèòèñü, ùî 
ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ º âè-
ïðàâäàíîþ.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî íå ëèøå ïðàãíåííÿ çàëó÷èòè ³íâåñ-
òîð³â ñïðèÿº çì³íàì ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ. Òàê, íå-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, 2010–2014 ðîêè

Ðèñóíîê 2. Â³äñîòêîâ³ çì³íè â äåðæàâíèõ äîõîäàõ òà ÂÂÏ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³í ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó
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îáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
2008–2009 ðîê³â òà â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ñïîíóêàëè óðÿäè á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîðÿä ³ç çàõîäàìè ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåí-
òè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíà êðà¿íà âèðîáèëà êîìïëåêñ çàõîä³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, 
ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ìåõàí³çì³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ïðèêëàäàìè ïðîâåäåííÿ âäàëèõ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì, íà 
íàøó äóìêó, º Àâñòð³ÿ òà Áåëüã³ÿ.

Â Àâñòð³¿ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè áóëî ââåäåíî â ä³þ çàêîí ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè (Steuerreformgesetz 2009), ãîëîâíîþ ìåòîþ 
ÿêîãî áóëî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Îäíèì ³ç 
çàõîä³â öüîãî çàêîíó áóëî çá³ëüøåííÿ ç 2010 ðîêó ïîäàòêî-
âèõ çíèæîê äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç 10 äî 13%. Òàêîæ áóëî âïðî-
âàäæåíî ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ â ðîçì³ð³ 30% íà ð³ê, ùî 
äîçâîëèëî ö³é êðà¿í³ îòðèìàòè ³íâåñòèö³¿ çà 2009–2010 ðîêè 
íà ñóìó 700 ìëí. ºâðî. Âíàñë³äîê öèõ çàõîä³â ÷àñòêà ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é ó ÂÂÏ çìåíøèëàñü ëèøå íà 0,1%.

Ó Áåëüã³¿ â 2010 ðîö³ çàïðîâàäæåíî ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ àâòîìîá³ë³â ç íèçüêèì ð³âíåì âèêèä³â ó ï³äïðè-
ºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçøèðåíî ïîäàòêîâó áàçó çà ðàõóíîê 
çìåíøåííÿ ìîæëèâîñòåé âðàõóâàííÿ âèòðàò íà ïàëèâî ó âè-
òðàòàõ ï³äïðèºìñòâ ç 100 äî 75%. Ó 2010 ðîö³ ö³ çàõîäè ïðè-
çâåëè äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó ó ÂÂÏ íà 0,5% [7, c. 52].

Òàêèì ÷èíîì, âïðàâíî êåðóþ÷è ìåõàí³çìîì îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâà ìîæå âèð³øóâàòè çà-
âäàííÿ ð³çíîãî õàðàêòåðó: ï³äâèùóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü êðà¿íè, ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òà 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, íåìîæëèâî íå çãàäàòè ïðî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ çà ïåâíèõ 
óìîâ º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñíîâíèì íåäîë³êîì ÷èííîãî ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ º òå, ùî á³ëüø³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
íàäàþòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í, ç íåîá´ðóíòîâàíèì ³ íå-
ö³ëüîâèì çì³ñòîì, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíèõ âòðàò áþäæåò-
íèõ íàäõîäæåíü ³ ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïåðåêîíóº, ùî ï³ëüãè íàé÷àñò³øå 
íàäàþòüñÿ íà óìîâàõ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ³ ñóïðîâîäæóþòü-
ñÿ ñóâîðèì ìîí³òîðèíãîì.

Íàïðèêëàä, â Àâñòðàë³¿ êîìïàí³¿, ùî îòðèìóþòü ï³ëüãè, ïå-
ðåáóâàþòü ï³ä íàãëÿäîì óðÿäîâîãî ñïîñòåðåæíîãî êîì³òåòó, 
ÿêèé êîæí³ òðè ðîêè îïðèëþäíþº îô³ö³éíó îö³íêó ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðîãðàìè [4, c.44].

Îòæå, ìîæíà âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº çíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ, ìàº áàçóâà-
òèñÿ íà îá´ðóíòîâàí³é àäàïòàö³¿ ïåðåäîâîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó 
äî óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ â êðà¿í³, à íå çâîäèòèñÿ äî ôîðìàëüíîãî 
êîï³þâàííÿ ìîäåë³ îïîäàòêóâàííÿ ³íøèõ êðà¿í. Ð³âåíü ðîçâè-
òêó íàøî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî íèæ÷èé â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïðî-
òå, ñïèðàþ÷èñü íà ¿õí³é äîñâ³ä, ìîæíà âèêîðèñòàòè ïåâí³ ñâ³òî-
â³ çäîáóòêè ïðè ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ñó÷àñíèé ïåð³îä ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷èìàëîþ ê³ëüê³ñòþ íåäîë³ê³â. Òàê, 

çà ðåçóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî ðåéòèíãó Doing Business–2014 
ùîäî çðîçóì³ëîñò³ òà ïðîñòîòè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
Óêðà¿íà çàéìàº 164 ì³ñöå. Ç îãëÿäó íà öå äëÿ ðîçðàõóíêó, 
îôîðìëåííÿ òà ñïëàòè ³ñíóþ÷èõ ïîäàòê³â ïëàòíèêàì íåîá-
õ³äíî âèòðà÷àòè 390 ãîäèí íà ð³ê, ùî º äîñèòü ñåðéîçíèì 
âèêëèêîì. Íàïðèêëàä, âåëè÷èíà äàíîãî ïîêàçíèêà äëÿ êðà¿í 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ñòàíîâèòü 246 ãîäèí íà 
ð³ê, ùî º ìàéæå âäâ³÷³ ìåíøå [1, c. 12].

Íàéá³ëüø ñóòòºâ³ çàòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèçíà÷åííÿì áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ, ÷èìàëîþ ê³ëüê³ñòþ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à òàêîæ 
³ñíóþ÷èìè íåóçãîäæåíîñòÿìè â ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³ òà ïðî-
öåñóàëüíèìè ïðîãàëèíàìè.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü äâà çîâí³ ïðîòèëåæí³ ï³äõîäè äî ðåôîð-
ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ³, øèðøå, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ùî ïîâèíí³ 
äîçâîëèòè «âèâåñòè» ç ò³í³ á³ëüøó ÷àñòèíó åêîíîì³êè, ìàêñè-
ìàëüíî ñòèìóëþâàòè ¿¿ çðîñòàííÿ ³, íàâ³òü, ðåñòðóêòóðèçàö³þ.

Ïåðøèé ï³äõ³ä ìîæíà íàçâàòè ô³ñêàëüíèì. Â³í áàçóºòü-
ñÿ íà óÿâëåíí³ ïðî â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ çàéâîãî ïîäàòêîâî-
ãî òèñêó, à òàêîæ íà ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³, ÿêèé ñâ³ä÷èòü, ùî äà-
ëåêî íå çàâæäè ìàêñèìàëüíà ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè 
âåäå äî ïîæâàâëåííÿ á³çíåñó ³ ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè. Ó òîé æå ÷àñ ó ðàç³ çíà÷íîãî çíèæåííÿ ïîäàòê³â íàäõî-
äæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó çíèçèòüñÿ äî òàêî¿ ïîçíà÷êè, ùî 
ô³íàíñóâàííÿ íàâ³òü îñíîâíèõ éîãî ñòàòåé ñòàíå íåìîæëè-
âèì. Òîìó, íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â ô³ñêàëüíîãî ï³äõîäó, íå-
îáõ³äíî, çàëèøàþ÷è ³ñíóþ÷èé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, ³ñòîòíî 
ïîêðàùèòè êîíòðîëü çà ñïëàòîþ ïîäàòê³â, óäîñêîíàëèòè çà-
êîíîäàâñòâî ç ìåòîþ óíåìîæëèâèòè âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñõåì óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ñêàñóâàòè ³ñíóþ÷³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ òèì ñàìèì ðîçøèðèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ. 
Ó òàêèé ñïîñ³á ï³ä çàãðîçîþ âèïëàòè øòðàôíèõ ñàíêö³é ³ íå-
áåçïåêè ïðèòÿãíåííÿ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè-
ìóñèòè âèâåñòè ï³äïðèºìö³â ñâ³é á³çíåñ ç «ò³í³» [2, c. 40].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ôàõ³âö³â, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ ë³áåðàëüíèõ 
ïîãëÿä³â ùîäî êîíöåïö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, òî âîíè, íàâïàêè, 
ââàæàþòü á³ëüø ä³ºâèì çàñîáîì äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ìàê-
ñèìàëüíå çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Íà ¿õíþ äóìêó, ðà-
äèêàëüíå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íå ò³ëüêè ïðèâåäå 
øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà çà-
ïðîâàäæåííÿ ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â äî çá³ëüøåííÿ 
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, à é çðîáèòü ïîòóæíèé ïîøòîâõ çà-
äëÿ ëåãàë³çàö³¿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè [5, c. 70].

Âèñíîâêè
Óçàãàëüíþþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó ñèñòåì³ ïîäàòêîâîãî ðå-

ãóëþâàííÿ òà îö³íèâøè íàÿâí³ ï³äõîäè äî ðåôîðìóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, íà íàøó äóìêó, îñíîâíèé àêöåíò 
ïðè âäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ âàðòî áóëî 
á çðîáèòè íå ëèøå íà íîì³íàëüíå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ, à é íà ðåàë³çàö³þ ðÿäó ³íøèõ çàâäàíü, ùî ëåæàòü 
â ¿¿ îñíîâ³. Äî òàêèõ çàâäàíü ñë³ä â³äíåñòè: ï³äâèùåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî 
òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, 
ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè ïëàòíèê³â, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ìîæå ð³çêî ï³äíÿòè ð³âåíü êîøò³â ó áþäæåò³, òèì 
ñàìèì Óêðà¿íà çìîæå ïîäîëàòè åêîíîì³÷íó êðèçó, â ÿê³é âîíà 
çàðàç ïåðåáóâàº. ²íòåíñèâíà ïîë³òèêà ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³-
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êè ìîæå âèâåñòè Óêðà¿íó íà íîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
³ ïðèñêîðèòè òåìïè ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Ùî æ ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ ä³é, âðàõîâóþ÷è ñêëàäíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³þ, â ÿê³é ïåðåáóâàº íàøà êðà¿íà, ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â, ðîçðîáëåíèõ òà ñïðÿìîâàíèõ 
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè òà â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ö³ çàõîäè çíàéøëè ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ â ìåõàí³çì³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè ñåðåä íèõ, íà íàøó äóìêó, º:

– çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó;
– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é øëÿõîì íàäàííÿ 

ï³ëüã òà ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíî¿ ïåðøîþ ÷åðãîþ íà åêîíîì³þ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîêðàùåííÿ åêîëîã³¿;

– ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ íèæ÷î¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà óìîâè ï³ä-
òðèìàííÿ íàÿâíî¿ ÷èñåëüíîñò³ àáî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó çàðîá³òíèõ ïëàò.

Òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó çà 
íàäàííÿì ï³ëüã. Ïåðø çà âñå âîíè íå ïîâèíí³ áóòè îñîáèñòèìè 
(íàäàâàòèñÿ îêðåìèì ïëàòíèêàì), à ìàòè ö³ëüîâèé õàðàêòåð. 
Äî òîãî æ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè «àêòèâí³» ìåòîäè ïîäàò-
êîâîãî ñòèìóëþâàííÿ: äåðæàâà íàäàº ï³ëüãè ï³äïðèºìñòâàì 
ò³ëüêè ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ íèìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåìàº 
ôàêòó ³íâåñòèö³é – íåìàº ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. ßêùî æ ï³äïðè-
ºìñòâî îòðèìàíèé ïðèáóòîê ñïðÿìîâóº íå íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, ç 
íüîãî äîâåäåòüñÿ ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Îòæå, ò³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ïðåäñòàâëåíèõ çàõîä³â ó êîìï-
ëåêñ³ äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàòè íå ëèøå ñòèìóëîì àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ðîç-
âèòêó, à é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çì³öíåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
òà çàðóá³æíîãî ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã

Ðîçãëÿíóòî êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé 
ñòàí òà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Îêðåñëå-
íî â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â ñåêòîðàõ 3–PL, 4–PL, 5–PL–ïðîâàéäåð³â. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè óäîñêîíà-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â òà êîìïàí³é ç ìåòîþ á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó 
Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íèé îïåðàòîð, ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, ðèíîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, 3–PL–
ïðîâàéäåðè, 4–PL–ïðîâàéäåðè, 5–PL–ïðîâàéäåðè.

Ã.Ì. ÔÈËÞÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî,
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ýêîíîìèñò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî 
è çàðóáåæíîãî ðûíêîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã

Ðàññìîòðåíû êëþ÷åâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííîãî ðûíêîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ è óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêîãî ðûíêà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã 
â êîíòåêñòå ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè. Îïðåäåëåíû îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â ñåêòîðàõ 3–PL, 
4–PL, 5–PL–ïðîâàéäåðîâ. Ïðåäëîæåíû ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ðèí-
êó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã çóìîâëåíà òèì, ùî ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ òðàíçèòíîãî ïî-
òåíö³àëó, òåìïè ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó ³ñòîòíîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ öüîãî ðèíêó òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó â ìàé-
áóòíüîìó. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòðàòåã³÷íó ï³äòðèìêó â³-
ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî íàäàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ÿê³ñíèõ ïîñëóã çà ïðèéíÿòíèìè ö³íàìè, à òàêîæ 
ñïðèÿòè çðîñòàííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Íàâïà-
êè, íåíàëàãîäæåí³ñòü ëàíöþãîâèõ ïîòîê³â ñïðè÷èíÿº âòðàòó 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é òà âòðàòó äîâ³ðè 
ç áîêó ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â, ùî óíåìîæëèâëþº ïðîöåñ ³í-
òåíñèâíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³ 
îñîáëèâîñò³ òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã 
ïðåäñòàâëåí³ â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ íà-
óêîâö³â. Òàê, Í. ×îðíîïèñüêà òà Î. Øàíäð³âñüêà ðåïðåçåíòó-
þòü ð³çí³ âàð³àíòè ñåãìåíòàö³¿ òà ñòðóêòóðèçàö³¿ ðèíêó ëîã³ñ-
òè÷íèõ ïîñëóã, à Â. Áîæàíîâà ³ Ò. Ãëóøåíêî àêöåíòóþòü óâàãó 
íà ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ñàìå òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ã. Ðóäåíêî àêòóàë³çóº âàæëèâ³ñòü âðàõó-
âàííÿ ñó÷àñíèìè óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè ðÿäó âíóòð³øí³õ 
òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü çì³íè ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðåäîâèùà. Íà ïðîòèâàãó â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì ì³æíàðîä-
í³ äîñë³äíèêè îõîïëþþòü ïåðåâàæíî ìàêðî– òà ìåãàåêîíî-
ì³÷íèé ð³âí³ ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè òà ï³äêðåñëþþòü ñòðàòåã³÷-
í³ñòü ñåêòîðó 4–PL òà 5–PL–îïåðàòîð³â. Îäíàê ó áàãàòüîõ 
íàóêîâèõ ðîáîòàõ ÷³òêî íå âèçíà÷åíî âçàºìîîáóìîâëþþ÷³ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ðèíê³â ëî-
ã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, à òàêîæ ïåðñïåêòèâè ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé, 
òåíäåíö³é ³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíèõ ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî ñåìàíòèêà òåðì³íó «ëîã³ñòèêà» (â³ä 
ãðåöüêîãî ñëîâà logistike – äîö³ëüí³ñòü, ìèñëåííÿ, ðîçðàõó-
íîê) ñâî¿ìè êîðåíÿìè ñÿãàº Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿ [4, ñ. 152]. 

Äëÿ ñòàðîäàâí³õ ãðåê³â ëîã³ñòèêà ÿâëÿëà ñîáîþ «ðàõóíêîâå 
ìèñòåöòâî», àáî «ìèñòåöòâî ðîçì³ðêîâóâàííÿ», «îá÷èñëåí-
íÿ», à âèùèõ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â, ÿê³ çä³éñíþâàëè êîíòð-
îëü çà ãîñïîäàðñüêîþ, òîðãîâîþ òà ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
íàçèâàëè ëîã³ñòàìè. Çà ñâ³ä÷åííÿì Àðõ³ìåäà, ó Ñòàðîäàâí³é 
Ãðåö³¿ áóëî äåñÿòü ëîã³ñò³â.

Çà ÷àñ³â Ðèìñüêî¿ ³ìïåð³¿ ëîã³ñòàìè ââàæàëèñÿ ñëóæáîâö³ 
ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó ñïîæèâ÷èõ ïðîäóêò³â. Ï³çí³øå ï³ä öèì ïî-
íÿòòÿì ñòàëè ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ç ïîñòà÷àííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè, ñïîðóäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äèñëîêà-
ö³é òîùî. Ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñïðè÷èíèëî äîêîð³ííó òðàíñ-
ôîðìàö³þ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà». Â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä ³ç 
ïëîùèíè â³éñüêîâî¿ ñïðàâè äî ñôåðè âèðîáíèöòâà òà îáì³íó.

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» çíà÷íî 
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âèñóíóòèõ ùå íà ïî÷àòêó éîãî ââåäåííÿ â 
ãîñïîäàðñüêèé îá³ã. Ó 1970–1990 ðîêàõ òåðì³í «ëîã³ñòèêà» 
óêîð³íèâñÿ ³ ñòàâ àêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñôåð³ á³çíåñó, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç áóðõëèâèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ³ íàëàãîäæåííÿì òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñ-
òèêà» ³íòåðïðåòóºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ÿê ïåâíå ñåðåäîâèùå ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ãëèáîê³é ³íòåãðàö³¿ ïîïèòó, âèðîáíè-
öòâà, òðàíñïîðòó òà ³íôîðìàö³¿. Ëîã³ñòèêó ðîçãëÿäàþòü òàêîæ 
ÿê íàóêîâèé íàïðÿì, ìåòîþ ÿêîãî º ðîçðîáêà ìåòîä³â ³ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè äëÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî 
ñïîæèâà÷à â îáóìîâëåíèé òåðì³í ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Ó òîé æå ÷àñ çà ñóòí³ñíèì íàïîâíåííÿì òëóìà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» â³äð³çíÿºòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ íàóêîâö³â. Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ çîñåðåäæóþòü óâàãó íà 
ñèñòåìíîìó òà óïðàâë³íñüêîìó ï³äõîäàõ, àêòóàë³çóþ÷è ìå-
õàí³çìè îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñî-
âèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ [3, 7]. 
Çàðóá³æí³ íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ 
á³õåâ³îðèñòñüêîãî ÷èííèêà âåäåííÿ á³çíåñó òà íåîáõ³äíîñ-
ò³ ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîñëóã íà îñíîâ³ âè-
òðàòíîãî ï³äõîäó [8, 11, 13].

Àêòèâíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷-
íèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ÕÕ² ñò. Ï³ä îñòàíí³ì ìè ðîçó-

òîðîâ è êîìïàíèé ñ öåëüþ áîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû è ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ìèðîâîé àðåíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóòñîðñèíã, ëîãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêèé îïåðàòîð, ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè, ðûíîê ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, 
3–PL–ïðîâàéäåðû, 4–PL–ïðîâàéäåðû, 5–PL–ïðîâàéäåðû.
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ì³ºìî ñèñòåìó åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ ïðîäàâöÿ-
ìè (ïðîâàéäåðàìè) òà ïîêóïöÿìè (çàìîâíèêàìè) ç ïðèâîäó 
íàäàííÿ/îäåðæàííÿ ïîñëóã ùîäî êîìïëåêñíîãî óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó (òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ñêëàäñüêå çáåð³ãàííÿ, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè), à òàêîæ çàáåç-
ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñóïóòí³õ îïåðàö³é ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà 
(ïðîõîäæåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ, ëîã³ñòè÷íèé êîíñàëòèíã, 
³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà òîùî).

Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó º ëîã³ñòè÷í³ êîìïà-
í³¿ òà ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òî÷êè 
çîðó êîìïëåêñíîñò³ ôóíêö³é, ÿê³ íèìè âèêîíóþòüñÿ, òà ïîðòôåëþ 
ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ ïðîïîíóþòü íåçíà-
÷íèé ñïåêòð âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã, ùî îõîïëþþòü ëèøå 
îêðåì³ ïðîöåñè â ìåæàõ ëàíöþãà ïîñòà÷àíü (òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ïîñëóãè ç³ çáåð³ãàííÿ íà ñêëàäàõ, â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ òî-
ùî). Ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè çàáåçïå÷óþòü êîìïëåêñíå âèêîíàí-
íÿ âñ³õ âèçíà÷åíèõ çàìîâíèêîì îïåðàö³é ³ îõîïëþþòü øèðîêèé 
ñïåêòð ôóíêö³é – â³ä ï³äãîòîâêè åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ äî òðàíñïîðòóâàííÿ òà íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ³ç çàêîðäîí-
íèìè ïàðòíåðàìè. Âîíè íàö³ëåí³ íà óêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
êîíòðàêò³â ³ç êë³ºíòàìè òà ï³äðÿä÷èêàìè.

Ïð³îðèòåòíèì ö³ëüîâèì îð³ºíòèðîì äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü íà ëîã³ñòè÷íîìó ðèíêó, º ìàêñèìàëüíå çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â – çàìîâíèê³â ïîñëóã çà ðàõóíîê 

äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä îðãàí³çàö³¿ ïîòîê³â òà 
ïðîöåñ³â ó ìåæàõ óñüîãî ëàíöþãà ïîñòà÷àíü.

Çà ñòóïåíåì ³íòåãðîâàíîñò³ ³ç çàìîâíèêîì òà ð³âíåì äî-
ñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïðîâàéäåðè ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã 
óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè êàòåãîð³¿. Ïåðøà ç íèõ ïðåäñòàâ-
ëåíà ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè, ùî íàäàþòü âóçüêîñïå-
ö³àë³çîâàí³ ïîñëóãè (âàíòàæí³ òåðì³íàëè, ñêëàäñüê³ ïðèì³-
ùåííÿ, ìèòí³ îïåðàòîðè òîùî). Äðóãà æ êàòåãîð³ÿ îá’ºäíóº 
3–PL–ïðîâàéäåð³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïåðåá³ãó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïðîöåñ³â, íàñàìïåðåä, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñêëàäóâàííÿ 
(Raben, Kuehne&Nagel, BSSS, Ruan, Schneider, DBSchenker, 
Kenco, DHL Supply Chain, Penske Logistics). Îñòàííÿ ãðóïà 
ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó ïðåäñòàâëåíà 4–PL–ïðîâàé-
äåðàìè, à ñàìå øèðîêîïðîô³ëüíèìè ëîã³ñòè÷íèìè êîìïàí³ÿ-
ìè, ùî ó ðåæèì³ «â³ðòóàëüíî¿ ï³äòðèìêè» áåç âëàñíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè çàáåçïå÷óþòü ïðîåêòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü 
ó ìåæàõ ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ (IPSEurope, Dutch 4PL, Posetiv, 
Transept Informatique, Sonovision, Menlo Logistics).

Çàóâàæèìî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåê³ëüêîõ ðîê³â âåäóòü-
ñÿ äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî äîö³ëüíîñò³ âèîêðåìëåííÿ ùå îäíîãî ñåã-
ìåíòà – 5–PL–ïðîâàéäåð³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç óñêëàäíåííÿì óìîâ 
âåäåííÿ á³çíåñó ³ íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é 
çà ïðèíöèïîì «çíèæåííÿ âèòðàò – ñêîðî÷åííÿ ÷àñó». Àêòóàëü-

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ 4–PL òà 5–PL–ïðîâàéäåð³â íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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íîþ çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó ôóíêö³é êîìïàí³é, 
ùî ïðåäñòàâëåí³ ó ñåêòîðàõ 4–PL òà 5–PL. Ç îãëÿäó íà öå íàìè 
çðîáëåíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ïðîâàéäåð³â ó 
çàçíà÷åíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàòåãîð³ÿõ (ðèñ. 1).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ö³ëîìó ðîçâèòîê äàíîãî ðèíêó ó ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè ðåã³îíàëüíèìè äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè. Çîêðåìà, àíàë³ç, ïðîâåäåíèé ó ðàìêàõ íàïè-
ñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³, çàñâ³ä÷èâ ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
òà äèíàì³ö³ ðîçâèòêó îêðåìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíîãî 
ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã.

Îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã îö³íþºòüñÿ â 
$1500 ìëðä., ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 4,7% ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ.

Âàãîìèìè ñòèìóëàìè ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëè çíèæåííÿ òîðãîâèõ áàð’ºð³â òà ë³-
áåðàë³çàö³ÿ òîðãîâåëüíèõ ðåæèì³â, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê 
åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðà¿í Àç³éñüêî–
Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, ³íòåíñèâíèé ïðîöåñ ïåðåíåñåí-
íÿ âèðîáíèöòâà (ó òîìó ÷èñë³ âåëèêîòîííàæíîãî) ³ç Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè ³ ÑØÀ äî êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ³ ôîðìóâàííÿ 
çâîðîòíîãî ïîòîêó ãîòîâèõ âèðîá³â â óìîâàõ çðîñòàííÿ ñïî-
æèâàííÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òîùî.

Â éîãî ñòðóêòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ ñåãìåíòè: âàí-
òàæîïåðåâåçåííÿ ³ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³ îïåðà-
ö³¿, êîìïëåêñí³ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè (ïîñëóãè ïî çáåð³ãàííþ òà 
äèñòðèáóö³¿ òîâàð³â); óïðàâë³íñüêà ëîã³ñòèêà (ïîñëóãè ç îïòè-
ì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â) (ðèñ. 2).

Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, çà äàíèìè ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñ-
òèêè, çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó íàéá³ëüø ðîçâèíóòèé ëîã³ñ-
òè÷íèé ðèíîê ìàþòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, 
Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ñ³íãàïóð, Øâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ëþê-
ñåìáóðã, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè òà ßïîí³ÿ. Â ðåã³îíàëü-
íîìó àñïåêò³ íàéâèùèé ð³âåíü ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ 
çàâàíòàæåííÿ òà çáåð³ãàííÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíî¿ òà êîí-
ñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó êðà¿íàõ 
Ï³âäåííî¿ Àç³¿ òà ªâðîïè. Ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü ³íô-
ðàñòðóêòóðè, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ âîäíîãî òà çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó, äåìîíñòðóþòü êðà¿íè Çàõ³äíî¿ òà Ï³âí³÷íî¿ 
Àôðèêè ³ Ï³âäåííî¿ Àç³¿, ïîâ³òðÿíîãî – Çàõ³äíî¿ Àç³¿, Ï³âäåííî¿ 
Àç³¿ òà ªâðîïè, àâòîìîá³ëüíîãî – Ï³âäåííî¿ Àç³¿.

Ó ñòðóêòóð³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî ïåðåäàþòüñÿ êîìïàí³ÿ-
ìè–âàíòàæîâ³äïðàâíèêàìè íà àóòñîðñèíã, íàéá³ëüøó ÷àñò-
êó ïîñ³äàþòü âíóòð³øí³ òà ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ (80 òà 
70% êîìïàí³é â³äïîâ³äíî), ñêëàäñüê³ ïîñëóãè (67%), à òàêîæ 
ïîñëóãè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåäóðè ïðîõîäæåííÿ ìèòíîãî 
êîíòðîëþ (53%) òà åêñïåäèðóâàííÿ âàíòàæó (51%) [14].

Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã óìîæëèâèâ âèîêðåìëåííÿ òàêèõ êëþ÷î-
âèõ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó:

– ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
3–PL–ïðîâàéäåð³â (³ç 13,7% çà 2011/2010 ðîêè äî 2,7% 
çà 2013/2012 ðîêè), ùî îáóìîâëåíî ñòàá³ë³çàö³ºþ ïîïè-
òó íà àóòñîðñèíã ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ó çâ’ÿçêó ç ì³íëèâ³ñòþ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íèçüêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ 
åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó;

– çá³ëüøåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ðèíêó 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã:

à) ð³âåíü çðîñòàííÿ ðèíêó Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè – 6,3% äî 
2017 ðîêó – ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñåãìåíòîì åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà 
òîðã³âë³ â ìåæàõ Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³;

á) î÷³êóâàíèé ìàêñèìóì çðîñòàííÿ ðèíêó ªâðîïè äî 2017 
ðîêó – 5,1% – çà ðàõóíîê ðîçâèòêó êîíòðàêòíî¿ ëîã³ñòèêè 
äâîõ êðà¿í–ë³äåð³â (Í³ìå÷÷èíè ³ Âåëèêîáðèòàí³¿);

â) çàêð³ïëåííÿ ðîë³ ó ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ Êèòàþ, Ñ³í-
ãàïóðó òà Ãîíêîíãó;

ã) øâèäê³ òåìïè ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â 
ìåæàõ ñó÷àñíîãî «Øîâêîâîãî Øëÿõó», ùî îá’ºäíóº Àç³þ òà 
Öåíòðàëüíèé Ñõ³ä (700% çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â);

– ïîñòóïîâå çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó øëÿõîì ³ìïëåìåíòàö³¿ çàêîíî-
äàâ÷èõ çì³í òà çàîõî÷åííÿ äî ðåàë³çàö³¿ îïåðàòîðàìè âëàñ-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (Áðàçèë³ÿ, ²íäîíåç³ÿ);

– àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ì³æíà-
ðîäíèõ êîìïàí³é ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ñâ³òîâîþ òîðã³âëåþ, 
ùî çàòâåðäæóþòü ïðèíöèïè ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà ðåàêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ íàäàí-
íÿ ïîñëóã ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó.

Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³ êîíñîë³äàö³¿ ëî-
ã³ñòè÷íîãî ðèíêó, ³ñòîòíî ïîñòóïàþ÷èñü çàõ³äíèì êðà¿íàì ÿê 
çà ÿê³ñòþ, òàê ³ çà êîìïëåêñí³ñòþ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Öå 
çóìîâëåíî òèì, ùî â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé, ÿê³ â³äð³çíÿþòü éî-
ãî â³ä àíàëîã³÷íèõ çàðóá³æíèõ ðèíê³â. Îäí³ºþ ç òàêèõ îñî-
áëèâîñòåé º òå, ùî íà ëîã³ñòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè â³äñóòí³ 
êîìïàí³¿–ïðîâàéäåðè 4–PL òà 5–PL ïîñëóã. Äðóãîþ îñî-
áëèâ³ñòþ º ñòðóêòóðíà íåçáàëàíñîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ëî-
ã³ñòè÷íîãî ðèíêó, ÿñêðàâèì äîêàçîì ÷îãî º çíà÷íå ïåðåâà-
æàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íàä ³íøèìè ñåãìåíòàìè – 90% 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó. Òèì ÷àñîì ñüîãîäí³ öåé ðèíîê âêëþ-
÷àº òàê³ ñåãìåíòè: òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éí³ ïîñëóãè; ïðî-
ôåñ³éí³ ñêëàäñüê³ ïîñëóãè; åêñïðåñ–äîñòàâêó; êîìïëåêñí³ 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
Äæåðåëî: [10].
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ëîã³ñòè÷í³ ð³øåííÿ (êîíòðàêòíà ëîã³ñòèêà); óïðàâë³ííÿ ëàí-
öþãàìè ïîñòàâîê [6]. Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü – æîðñòêà ðåã³î-
íàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ó ðîçïîä³ë³ ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é ïî 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàê, ïåðåâàæíà ¿õ ÷àñòèíà ñêîíöåíòðîâà-
íà íàâêîëî Êè¿âñüêî¿ àãëîìåðàö³¿, à òàêîæ ïîáëèçó âåëèêèõ 
ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â (Îäåñà, Õàðê³â). Íåñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ 
ó ñõ³äíîìó ðåã³îí³ êðà¿íè ñïðèÿº í³âåëþâàííþ âñ³õ ìîæëè-
âèõ âèã³ä â³ä ðàí³øå ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà êîìïëåê-
ñíîìó ðóéíóâàííþ â³äïîâ³äíèõ òðàíñïîðòíèõ òà ñêëàäñüêèõ 
ïîòóæíîñòåé ëîã³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. ×åòâåðòîþ îñîáëè-
â³ñòþ ³ âîäíî÷àñ ïðîáëåìîþ º íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåí-
íÿ ³ñíóþ÷îãî ïîïèòó íà ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ. Ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ ïðîïîçèö³¿, 
îáóìîâëåíî¿ çàâåðøåííÿì áóä³âíèöòâà ðàí³øå ðîçïî÷àòèõ 
îá’ºêò³â ³ ïåðåâàæàííÿì ñåêòîðó ñêëàäñüêîãî áóä³âíèöòâà 
ï³ä êîíêðåòíîãî çàìîâíèêà (build–to–suit). Îñê³ëüêè ÷àñò-
êà â³ò÷èçíÿíèõ çàáóäîâíèê³â äîñÿãàº 80%, à ê³ëüê³ñòü ð³-
òåéë–îïåðàòîð³â òà ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é ïîñòóïîâî çðîñ-
òàº, òî çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ ñïðè÷èíÿº íèçüêèé ð³âåíü 
âàêàíòíîñò³ íà ðèíêó òà çðîñòàííÿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â. Òàê, ó 
2014 ðîö³ ó Êè¿âñüêîìó ðåã³îí³ – íàéá³ëüøîìó çà îáñÿãàìè 
ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³ – îáñÿã çàãàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ ñòà-
íîâèâ 1,5 ìëí. êâ. ì (çð³ñ ó ÷îòèðè ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2007 
ðîêîì) ³ç íàéâèùîþ îðåíäíîþ ñòàâêîþ ñêëàä³â êëàñó «À» ó 
$7, ó òîé ÷àñ ÿê ð³âåíü âàêàíòíîñò³ ñòàíîâèâ 3,5% (çìåí-
øèâøèñü ³ç ïîçíà÷êè ó 10% ç 2012 ðîêó) [12].

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó Óêðà-
¿íè º òîé ôàêò, ùî âåëèê³ êîìïàí³¿ òà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà áóäóþòü ³ âèêîðèñòîâóþòü âëàñí³ ñêëàäñüê³ áàçè, à 
ïîñëóãè ³ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïåðåäàþòü íà àóòñîðñèíã. Öå 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é òà 
åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ. Ñåðåäí³ òà ìàë³ êîìïàí³¿ íå ìàþòü äî-

ñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ, òîìó âèìóøåí³ ïðèñòîñîâó-
âàòèñÿ äî ôàêòè÷íî íåïðèäàòíèõ äëÿ çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ 
óìîâ ³ íåñòè çíà÷í³ çáèòêè. Âðàõîâóºòüñÿ é àñïåêò øâèäêîñò³ 
äîñòàâêè âàíòàæó ç³ ñêëàä³â.

Ç öèõ òà ðÿäó ³íøèõ ïðè÷èí ñüîãîäí³ íàøà êðà¿íà çà ð³âíåì 
ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè (íàñàìïåðåä, çà ÿê³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
íàáîðó ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã) â³äñòàº íàâ³òü â³ä ñõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Òàê, ó 2014 ðîö³ Ñâ³òîâèì áàíêîì çà íàö³-
îíàëüíèì ëîã³ñòè÷íèì ³íäåêñîì Óêðà¿í³ áóëî ïðèñâîºíî 61 
ì³ñöå (³ç 160 êðà¿í). Äèíàì³êà ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çà 
óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì òà îêðåìèìè éîãî ñêëàäîâèìè çà 
ïåð³îä 2007–2014 ðîê³â íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðàçîì ³ç òèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî-
ñòóïîâå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³. Ñïðîùóºòüñÿ ïðîöåäóðà ïðîõîäæåííÿ 
ìèòíîãî êîíòðîëþ, çðîñòàº øâèäê³ñòü ïåðåâåçåííÿ òà ð³âåíü 
îïåðàòèâíîãî â³äñòåæåííÿ äîñòàâêè âàíòàæó, ðîçâèâàºòüñÿ 
ñåêòîð ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Ó òîé æå ÷àñ ñòàí â³ò÷èç-
íÿíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôàêòè÷íî çàëèøàºòüñÿ áåç 
çì³í (ç 74 ì³ñöÿ ó 2007 ðîö³ äî 71 ì³ñöÿ ó 2014 ðîö³), à ð³-
âåíü ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã âçàãàë³ çìåíøèâñÿ ó 2014 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2012 ðîêîì (³ç 61 ì³ñöÿ íà 72). Êëþ÷îâîþ 
ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü êîìïëåê-
ñíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, íàñàìïåðåä â³äïîâ³äíèõ 
òåõí³ê òà òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â òà óíåìîæëèâëþº ïîâíîö³ííå ôóíêö³î-
íóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî â³í ìàº çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó, çâàæàþ-
÷è íà âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè, àêòèâ³çàö³þ 
òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ªÑ òîùî. Ç ö³ºþ ìåòîþ çà 

Ðèñóíîê 3. Óêðà¿íà â ðåéòèíãó Ñâ³òîâîãî áàíêó çà ïîêàçíèêîì íàö³îíàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ³íäåêñó òà îêðåìèìè 
éîãî ñêëàäîâèìè çà ïåð³îä 2007–2014 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [9].
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ñó÷àñíèõ óìîâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ â äåðæàâ³ âàæëèâî ñòâîðèòè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ðÿäó ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü: çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó òà ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ 
³íòåðìîäàëüíèõ, ìóëüòèìîäàëüíèõ ³ êîìá³íîâàíèõ âàíòàæ-
íèõ àâòîïåðåâåçåíü; çàîõî÷óâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
³ç áóä³âíèöòâà ñêëàä³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì âè-
ìîãàì, øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèòíèõ ï³ëüã òà ãàðàíòóâàííÿ 
ñòðàõîâèõ âèïëàò; óêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòàêò³â ç 
ðåàë³çàö³¿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ñòâîðåííÿ ïî-
òóæíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè ó íàïðÿìêó «çàõ³ä–ñõ³ä», ùî ñïðè-
ÿòèìå á³ëüøîìó ð³âíþ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ëîã³ñ-
òè÷íèõ ïîñëóã äî ñâ³òîâîãî.

Âèñíîâêè
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâèé ðèíîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã äå-

ìîíñòðóº òåíäåíö³þ äî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ. Â³í 
ïðîõîäèòü ÷åðåç ïðîöåñè ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü êàðäèíàëüíèé âïëèâ íà ðîëü ³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ 
éîãî ó÷àñíèê³â ³ ñòðóêòóðó ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí, ùî îáóìîâëåíî 
êîí’þíêòóðíèìè êîëèâàííÿìè íà ð³çíèõ ðèíêàõ (åíåðãåòèêà, 
ñïîæèâ÷³ òîâàðè, B2B) òà äèñïðîïîðö³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó îêðåìèõ äåðæàâ (ðåöåñ³ÿ ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ ªâðîïè).

Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº 
íà ñòàä³¿ àêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ. Îäíàê òåìïè ³ äèíàì³êà éîãî 
ðîçâèòêó ³ñòîòíî â³äñòàþòü â³ä àíàëîã³÷íèõ ðèíê³â áàãàòüîõ 
êðà¿í ñâ³òó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, â òîìó 
÷èñë³ ³ ç íåäîñòàòíüîþ ïðîïîçèö³ºþ ïîñëóã, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
íåïðîô³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ çìóøåí³ âèáóäîâóâàòè âëàñí³ ëîã³ñ-
òè÷í³ ñòðóêòóðè.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
ñëóã çàëåæàòü â³ä íèçêè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â: äè-
íàì³êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó; äèíà-
ì³êè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ð³âíÿ ³ òåìï³â 
ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîâàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
ñëóã; åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ãà-
ëóç³; òåìï³â ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà 
òîùî. Â òîé æå ÷àñ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü òàêîæ çî-
ñåðåäæóâàòè óâàãó íà ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ ïðàêòèê âåäåííÿ 
á³çíåñó òà âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëü-
êè íèçüêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ â ìåæàõ äàíèõ ïðîöåñ³â óíå-
ìîæëèâëþº ÿê³ñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â ðèí-
êó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè º îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ óìîâ óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ðåçóëüòàòèâí³ñòü áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè – öå òàêèé ¿¿ ñòàí, 
çà ÿêîãî âïëèâ íåñïðèÿòëèâèõ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é íà íå¿ 
àáî íà îêðåì³ ¿¿ åëåìåíòè, ùî º ïðîÿâîì ðèçèê³â âíóòð³øíüîãî 
³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íå ïîðóøóº âèêîíàííÿ ¿¿ îñíîâíèõ 
ôóíêö³é, à òàêîæ ñïðèÿº ïðîòèä³¿ ïîòåíö³éíèì íàñë³äêàì ÿê åí-
äîãåííèõ, òàê ³ åêçîãåííèõ øîê³â ÷è äèñáàëàíñ³â. Ó òàêîìó ïëàí³ 
ìîæíà ãîâîðèòè òàêîæ ïðî ð³âíîâàæíèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ùî ñïðèÿº ôóíêö³îíóâàííþ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

ßê íàãîëîøóºòüñÿ â Áàçîâèõ ïðèíöèïàõ åôåêòèâíîãî íà-
ãëÿäó çà áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç 
áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ [10], ãîëîâíîþ ìåòîþ íàãëÿ-
äó º ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèêó ô³íàíñîâèõ âòðàò âêëàäíèê³â òà ³í-
øèõ êðåäèòîð³â, à òàêîæ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ÿê 
³íñòðóìåíòó ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó ñïîñòåðåæåííþ â ïîòî÷-
íîìó ðåæèì³ çà ïåâíèì íàáîðîì ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ô³íàíñîâèé ñòàí. Ïðè öüîìó 
ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ðàç³ ïîðó-
øåííÿ ¿¿ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ íà-
ãëÿäîâèõ îðãàí³â. Öåé íåäîë³ê ìîæå áóòè óñóíåíèé çàâäÿêè 
ïîáóäîâ³ é ðåàë³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ñòàíîâèòü ñèñòåìó ðåãóëÿðíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³íàíñî-
âèì ñòàíîì áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, îö³íþâàííÿ éîãî ñò³éêîñ-
ò³ òà ä³àãíîñòèêè ¿¿ ð³âíÿ ï³ä âïëèâîì çáóðþâàëüíèõ ÷èííèê³â 
³ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ áàçè çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çáåðåæåííÿ 
ð³âíîâàæíîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ – öå àíàë³ç ìîæëè-
âîñò³ îêðåìî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè àáî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
çàãàëîì çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíå âèêîíàííÿ âëàñíèõ ôóíê-
ö³é çà óìîâ ïîòåíö³éíîãî âïëèâó åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ 

çáóðþâàëüíèõ ÷èííèê³â. Ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó àíàë³ç ñò³é-
êîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º âèçíà÷åííÿì ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ 
ïåâíèìè ¿¿ ïàðàìåòðàìè, ÿê³ ìàþòü ðåãóëþâàòèñÿ ñèñòåìîþ 
îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ÍÁÓ òà ñïåö³àëüíèõ 
³íäèêàòîð³â. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü òàêèõ ïàðàìåòð³â äëÿ äèíà-
ì³÷íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå ç ÷àñîì çì³íþâàòèñÿ çà-
ëåæíî â³ä ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè òà âàæëèâîñò³ ð³çíèõ ¿¿ êîìïîíåíò³â íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
¿¿ äîñë³äæåííÿ. Òîìó ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº áóòè îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ìî-
í³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì óçàãàëüíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ äîñë³äæåííþ åôåêòèâíîñò³ éîãî çàñòîñó-
âàííÿ â óìîâàõ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ [2–4 òà ³í.]. Çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ïðèñâÿ-
÷åíî ïðîáëåì³ àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó áàíêó òà âèçíà÷åí-
íÿ íàïðÿì³â éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ 
äèíàìêè ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [5–9 òà ³í.].

Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ íåðîçãëÿíóòèì ïèòàííÿ ôîðìàë³çàö³¿ 
óìîâ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà ³íäèêàòîð³â, ùî âè-
çíà÷àº ÍÁÓ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìàë³çàö³ÿ óìîâ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ÍÁÓ òà ñïåö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â ÿê 
ôóíêö³¿ ä³àãíîñòèêè ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ¿¿ 
ìîí³òîðèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè ìîí³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ çâ³òíî¿, îáë³êîâî¿, íîðìàòèâíî¿ òà ïëàíîâî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Äî ñêëàäó áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³ íàëåæàòü: áàëàíñîâèé çâ³ò, 
çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà äîäàòêè äî íèõ, â ÿêèõ íàâå-
äåíî ³íôîðìàö³þ ùîäî ñòðóêòóðè àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü ³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó áàíêó, ðèçèê³â, ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òîùî.

Îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ ì³ñòèòüñÿ ó Ïëàí³ ðàõóíê³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè [10], íîðìàòèâíà – â ²íñòðóêö³¿ ïðî 
ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè [11] òà â Ïîëî-
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æåíí³ ïðî ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿-
íè ë³ì³ò³â â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ òà êîíòðîëü çà ¿õ äîòðèìàí-
íÿì óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè [12], ïëàíîâà – ó áàëàíñ³ áàíêó.

Çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ ó çãàäàíèõ äæå-
ðåëàõ, ìîæíà ïîâí³ñòþ ñõàðàêòåðèçóâàòè ô³íàíñîâèé ñòàí 
êîæíîãî ç áàíê³â, à îòæå ¿¿ ö³ëêîì äîñòàòíüî äëÿ çä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíãó çà êîæíèì ç ðåæèì³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, çà êîæ-
íèì ç ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî çà ¿õ ñóêóïí³ñòþ.

Ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóñ³ì ìàº 
çä³éñíþâàòèñü îö³íþâàííÿ âèêîíàííÿ áàíêàìè îáîâ’ÿçêîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ÍÁÓ, äîäåðæàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº 
ñò³éê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ òà áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëîì. Âîíî çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç Ìå-
òîäèêîþ ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³ [13] ñïîñîáîì ïåðåâ³ðêè ïåâíèõ 
óìîâ ñòîñîâíî äî êîæíîãî ç íèõ.

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó îö³íþþòü çà 
óìîâîþ

 
äå ri – i–é áàíê³âñüêèé ðàõóíîê;
IOK – ìíîæèíà ðàõóíê³â îñíîâíîãî êàï³òàëó;
IÄÊ – ìíîæèíà ðàõóíê³â äîäàòêîâîãî êàï³òàëó;
IÂ – ìíîæèíà ðàõóíê³â â³äâåðíåííÿ.
Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òà-

ëó (ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó) îö³íþþòü çà óìîâîþ

äå IÀ – ìíîæèíà ðàõóíê³â àêòèâ³â;
IH2

 – ìíîæèíà ðàõóíê³â, íà ÿê³ çìåíøóþòüñÿ àêòèâè ïðè îá-
÷èñëåíí³ íîðìàòèâó H2;

IV – ìíîæèíà ðàõóíê³â â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó çà 
âñ³ìà ³íîçåìíèìè âàëþòàìè òà áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè;

ÑïÍ7, ÑïÍ9 – âåëè÷èíè ïåðåâèùåííÿ íîðìàòèâ³â H7 ³ H9 
â³äïîâ³äíî;

pi – êîåô³ö³ºíò ðèçèêó çà ³–ì ðàõóíêîì.
Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåãóëÿòèâíèì 

êàï³òàëîì ³ ñóêóïíèìè àêòèâàìè îö³íþþòü çà óìîâîþ

 
Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ îö³íþþòü çà óìîâîþ
 

äå IH4
 – ìíîæèíà ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â äëÿ îá÷èñëåííÿ íîð-

ìàòèâó H4;
IÑ – ìíîæèíà ðàõóíê³â çà ñòðîêîâèìè êîøòàìè ñóá’ºêò³â 

ãîñïîäàðþâàííÿ, ô³çè÷íèõ îñ³á ³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ, ê³íöåâèé òåðì³í ïîãàøåííÿ ÿêèõ íàñòàâ;

IÊÐ – ìíîæèíà ðàõóíê³â êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðà-
õóíêó;

IÊ – ìíîæèíà ðàõóíê³â êîøò³â ó êàñ³.
Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ îö³íþþòü çà 

óìîâîþ

äå IÇÏ – ìíîæèíà ðàõóíê³â çîáîâ’ÿçàíü ç ê³íöåâèì òåðì³-
íîì ïîãàøåííÿ äî 31 äíÿ äëÿ îá÷èñëåííÿ íîðìàòèâó ïîòî÷-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³;

IÀÏ – ìíîæèíà ðàõóíê³â àêòèâ³â ç ê³íöåâèì òåðì³íîì ïîãà-
øåííÿ äî 31 äíÿ äëÿ îá÷èñëåííÿ íîðìàòèâó ïîòî÷íî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³.

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ îö³íþ-
ºòüñÿ çà óìîâîþ

äå IÀ1 – ìíîæèíà ðàõóíê³â ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ç ê³íöåâèì òåð-
ì³íîì ïîãàøåííÿ äî îäíîãî ðîêó äëÿ îá÷èñëåííÿ íîðìàòèâó 
êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³;

IÇ1 – ìíîæèíà ðàõóíê³â çîáîâ’ÿçàíü ç ê³íöåâèì òåðì³íîì 
ïîãàøåííÿ äî îäíîãî ðîêó äëÿ îá÷èñëåííÿ íîðìàòèâó êîðîò-
êîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ç ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèò-
íîãî ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà îö³íþþòü çà óìîâîþ

äå IÑÇ – ìíîæèíà ðàõóíê³â ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðî-
êîâèìè äåïîçèòàìè, êðåäèòàìè, ôàêòîðèíãîì ³ ô³íàíñîâèì 
ë³çèíãîì, âåêñåëÿìè, áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, àêö³ÿìè, 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ïðîñòðî÷åíèìè íàðàõîâàíèìè 
äîõîäàìè, 100% â³ä ñóìè ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî 
îäíîãî êîíòðàãåíòà (àáî ãðóïè ïîâ’ÿçàíèõ êîíòðàãåíò³â).

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ç âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â îö³íþ-
þòü çà óìîâîþ

äå IÂÇ – ìíîæèíà ðàõóíê³â ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðî-
êîâèìè äåïîçèòàìè, êðåäèòàìè, ôàêòîðèíãîì ³ ô³íàíñîâèì 
ë³çèíãîì, âåêñåëÿìè, áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, àêö³ÿìè, 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ïðîñòðî÷åíèìè íàðàõîâàíè-
ìè äîõîäàìè, 100% â³ä ñóìè ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, 
ùî âðàõîâóþòüñÿ â áàíêó çà âåëèêèìè êðåäèòàìè çà âñ³ìà 
êîíòðàãåíòàìè (àáî ãðóïîþ ïîâ’ÿçàíèõ êîíòðàãåíò³â).

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ç ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, 
ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ îäíîìó ³íñàéäåðîâ³, îö³-
íþþòü çà óìîâîþ

äå IÑÊ – ñòàòóòíèé êàï³òàë áàíêó;
I²Ç – ìíîæèíà ðàõóíê³â ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðîêî-

âèìè äåïîçèòàìè, êðåäèòàìè, ôàêòîðèíãîì ³ ô³íàíñîâèì ë³-
çèíãîì, âåêñåëÿìè, áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, àêö³ÿìè, 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ïðîñòðî÷åíèìè íàðàõîâàíè-
ìè äîõîäàìè, 100% â³ä ñóìè ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ùîäî îäíîãî ³íñàéäåðà (àáî ãðóïè ïîâ’ÿçàíèõ ³íñàéäåð³â).

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ç ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, 
ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàéäåðàì, îö³íþþòü çà 
óìîâîþ

äå I²ÇÑ – ìíîæèíà ðàõóíê³â ñóêóïíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðî-
êîâèìè äåïîçèòàìè, êðåäèòàìè, ôàêòîðèíãîì ³ ô³íàíñîâèì 
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ë³çèíãîì, âåêñåëÿìè, áîðãîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, àêö³ÿìè, 
äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ïðîñòðî÷åíèìè íàðàõîâàíè-
ìè äîõîäàìè, 100% â³ä ñóìè ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ùîäî âñ³õ ³íñàéäåð³â.

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó çàãàëüíî¿ (äîâãî¿/êîðîòêî¿) â³äêðè-
òî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó îö³íþþòü çà óìîâîþ

 
äå IÂÏà – ìíîæèíà ðàõóíê³â áàëàíñîâèõ òà ïîçàáàëàíñîâèõ 

àêòèâ³â çà âñ³ìà ³íîçåìíèìè âàëþòàìè òà áàíê³âñüêèìè ìå-
òàëàìè ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³;

IÂÏç – ìíîæèíà ðàõóíê³â áàëàíñîâèõ òà ïîçàáàëàíñîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü çà âñ³ìà ³íîçåìíèìè âàëþòàìè òà áàíê³âñüêèìè 
ìåòàëàìè ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³;

Í13 – ë³ì³ò çàãàëüíî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó (ó ðà-
ç³ äîâãî¿ â³äêðèòî¿ ïîçèö³¿, òîáòî êîëè , Í13 = Í13–1, à â 
ðàç³ êîðîòêî¿ â³äêðèòî¿ ïîçèö³¿, òîáòî êîëè , Í13 = Í13=2).

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó ç îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïå-
ðè îêðåìî çà êîæíîþ óñòàíîâîþ îö³íþþòü çà óìîâîþ

äå IÖÏ – ìíîæèíà ðàõóíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ó òîðãîâîìó ïîðò-
ôåë³ áàíêó íà ïðîäàæ;

IÂÊÓ – ìíîæèíà ðàõóíê³â âêëàäåíü ó êàï³òàë àñîö³éîâàíèõ òà 
äî÷³ðí³õ óñòàíîâ, à òàêîæ âêëàäåíü ó êàï³òàë ³íøèõ óñòàíîâ ó 
ðîçì³ð³ 10% ³ á³ëüøå â³ä ¿õíüîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;

IÊ² – ìíîæèíà ðàõóíê³â êîøò³â áàíêó, ùî ³íâåñòóþòüñÿ íà 
ïðèäáàííÿ àêö³é (÷àñòîê/ïà¿â) îêðåìî çà êîæíîþ óñòàíîâîþ.

Âèêîíàííÿ íîðìàòèâó çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòóâàííÿ îö³íþ-
þòü çà óìîâîþ

äå IÊÎ – ìíîæèíà ðàõóíê³â êîøò³â áàíêó, ùî ³íâåñòóþòüñÿ ç ìå-
òîþ ïðèäáàííÿ àêö³é (÷àñòîê/ïà¿â) áóäü–ÿêèõ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â 
âèêîðèñòîâóþòü ¿õí³ ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ³íôîð-
ìàö³éíî–àíàë³òè÷í³é áàç³ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Êð³ì îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â îö³íþâàííþ â ïðîöåñ³ ìî-
í³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äëÿãàþòü ñïåö³àëüí³ ³íäè-
êàòîðè (êîåô³ö³ºíòè), ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
îáñÿãàìè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â (ðåñóðñ³â), ùî íàëå-
æàòü äî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó. ̄ õí³ ÷èñåëüí³ çíà÷åííÿ çàëåæ-
íî â³ä ïðèçíà÷åííÿ çàäàþòü çã³äíî ç áàíê³âñüêîþ ñòðàòåã³ºþ 
ñïîñîáîì åêñòðàïîëÿö³¿ çà ðåòðîñïåêòèâîþ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áàíêó, åêñïåðòíèì ñïîñîáîì àáî çà ðåêîìåíäàö³ÿìè ÍÁÓ.

Ö³ ³íäèêàòîðè îö³íþþòü çà ñï³ââ³äíîøåííÿìè:

³íäèêàòîð çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ;

³íäèêàòîð âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ;

³íäèêàòîð ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì êàï³òàëîì òà 

çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó ;

³íäèêàòîðè îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â â ÍÁÓ çà âêëàäàìè ìèò-
òºâî¿, ïîòî÷íî¿ òà êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 

;

³íäèêàòîð ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êðåäèòàìè òà äåïîçèòàìè

 
.

Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó òà çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ó ïðàêòèö³ ìîí³-
òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ é ³í-
ø³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ â³äáèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
ñòàòòÿìè àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü ³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà äàþòü çìî-
ãó îö³íèòè ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ êîæíîãî ç áàíê³â òà ¿õ ñóêóïíîñò³.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì çàâäàííÿì ìîí³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ º ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî-
ãî ç áàíê³â òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëîì. Äî íàéá³ëüø ïî-
øèðåíèõ ìåòîä³â éîãî çä³éñíåííÿ íàëåæèòü ñòðåñ–òåñòóâàííÿ.

Çã³äíî ç ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ÍÁÓ ùîäî îð-
ãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â 
áàíêàõ ñòðåñ–òåñòóâàííÿ âèçíà÷àþòü ÿê ìåòîä ê³ëüê³ñíîãî 
îö³íþâàííÿ ðèçèêó, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè íåó-
çãîäæåíî¿ ïîçèö³¿, ùî íàðàæàº áàíê íà ðèçèê, òà ó âèçíà÷åíí³ 
øîêîâî¿ âåëè÷èíè çì³íè çîâí³øíüîãî ÷èííèêà – âàëþòíîãî 
êóðñó, â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè òîùî. Ïîºäíàííÿ öèõ âåëè÷èí äàº 
óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêó ñóìó çáèòê³â ÷è äîõîä³â îäåðæèòü áàíê, 
ÿêùî ïîä³¿ ðîçâèâàòèìóòüñÿ çà çàêëàäåíèìè ïðèïóùåííÿìè. 
Òàêîæ ÍÁÓ ðåêîìåíäóº çàñòîñîâóâàòè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ 
äëÿ îö³íþâàííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, âàëþòíîãî ðèçèêó òà ðè-
çèêó çì³íè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè.

Ïîçèòèâí³ íàñë³äêè â³ä çàñòîñóâàííÿ ñòðåñ–òåñò³â ïîëÿ-
ãàþòü ó òîìó, ùî âîíè íàäàþòü ÍÁÓ åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò 
äëÿ âèÿâëåííÿ âðàçëèâèõ áàíê³â ó ñèñòåì³.

Ñó÷àñíà íàóêà ïðîïîíóº òðè ìåòîäè ðîçðîáëåííÿ ñòðåñ–
ñöåíàð³¿â: ³ñòîðè÷íèé, ìåòîä «àíàë³çó íàéã³ðøîãî âèïàäêó» ³ 
ïðîãíîçíèé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ³ñòîðè÷íèõ âî-
ëàòèëüíîñòåé òà êîðåëÿö³é ì³æ ÷èííèêàìè âïëèâó äëÿ ïî-
áóäîâè ìîäåë³, ùî äàº çìîãó îá÷èñëèòè ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â ñòðåñ–ñöåíàð³þ.

Ïåðøèé ç íèõ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñòðåñ–ñöåíàð³þ çíà÷åíü øîê³â êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñü ó ðåòðîñïåêòèâ³. Îáìåæåí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè çóìîâëåíà òèì, ùî â³í óðàõîâóº ðåçóëüòàòè 
íàñë³äê³â ä³¿ øîê³â ëèøå ìèíóëèõ ïåð³îä³â, ÿê³ ìîæóòü íå çá³-
ãàòèñÿ ç ðåçóëüòàòàìè ä³¿ øîê³â ïîòî÷íîãî ïåð³îäó.

Ìåòîä «àíàë³çó íàéã³ðøîãî âèïàäêó» ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ 
äî ñòðåñ–ñöåíàð³þ íàéã³ðøèõ ìîæëèâèõ øîê³â ùîäî êîæíîãî 
êëþ÷îâîãî ÷èííèêà âïëèâó. Ñïåöèô³êà öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî â³í ñïèðàºòüñÿ íà ïðèïóùåííÿ ïðî åêçîãåíí³ñòü øîê³â. 
Òàê, ï³ä ÷àñ êðèç êëþ÷îâ³ ÷èííèêè âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàëèøàþòüñÿ åíäîãåííèìè, ïðîòå øîêè 
ùîäî íèõ ïåðåäàþòüñÿ â³ä îäí³º¿ êðà¿íè äî ³íøî¿ ÷åðåç êàíàëè 
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ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, òîáòî øîêè º åêçîãåííèìè ñòîñîâíî äî áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè îêðåìî¿ êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî ï³ä ÷àñ êðèç ³ìîâ³ð-
íîþ º ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî âèïàäêó (íà êîðîòêîìó ïðîì³æêó ÷àñó), 
â ÿêîìó âñ³ íàéã³ðø³ çíà÷åííÿ øîê³â, ùî âõîäÿòü äî ñòðåñ–ñöå-
íàð³þ, ñïîñòåð³ãàòèìóòü îäíî÷àñíî.

Òðåò³é ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ øîêàìè 
ùîäî ð³çíèõ ÷èííèê³â âïëèâó, äëÿ òîãî ùîá îäåðæàòè ïðî-
ãíîçí³ çíà÷åííÿ òàêèõ øîê³â ³ âêëþ÷èòè ¿õ äî ñòðåñ–ñöåíà-
ð³þ. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî öåé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ïðèïóùåíí³ ùîäî åíäîãåííîñò³ øîê³â, ÿêå çàãàëîì º ñïðà-
âåäëèâèì äëÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, à îòæå, ìîæå âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî 
ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ìàòå-
ìàòè÷íó ìîäåëü ðîçðîáëÿþòü íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ùîäî äè-
íàì³êè êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. ßêùî ìà-
òåìàòè÷íó ìîäåëü ïîáóäîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì n ïåð³îä³â 
³ñòîðè÷íèõ äàíèõ, íà ¿¿ îñíîâ³ ìîæíà îö³íèòè ïðîãíîçí³ çíà-
÷åííÿ øîê³â òà äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè äëÿ ä³àãíîñòèêè íà ïåð³îä 
n + 1, ï³ñëÿ ÷îãî ìîæíà ðîçðîáèòè ñòðåñ–ñöåíàð³é ç óðàõó-
âàííÿì íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâèõ çíà÷åíü øîê³â, ùî ââ³é-
øëè äî äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â. Çà òàêîãî ï³äõîäó â ðåçóëüòàò³ 
çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ íàéã³ðøå çíà÷åííÿ øîêó ùîäî îäíîãî 
÷èííèêà âïëèâó ìîæå àñîö³þâàòèñÿ ç ïîì³ðíèìè çì³íàìè â 
³íøèõ ÷èííèêàõ, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ âíóòð³øíüî óçãîäæå-
íîãî ñòðåñ–ñöåíàð³þ òà äàº çìîãó ïîãëèáèòè àíàë³ç çàâäÿ-
êè âêëþ÷åííþ äî íüîãî âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ äèíàì³êîþ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí ðå-
àëüíî¿ åêîíîì³êè, òà øîêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó 
ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ïåðåâàãîþ öüîãî ï³äõîäó º 
ìîæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ ³ñòîðè÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ çàëåæíîñ-
òåé ì³æ øîêàìè, ùî äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ï³äõ³ä 
ó ñêëàä³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òàêòè÷íîãî ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ ñòðåñ–òåñò³â, ðîç-
ðîáëåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³î-
ä³, à òàêîæ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ òà ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè ìîæëèâèì øîêàì.

Ïðîöåñ ñòðåñ–òåñòóâàííÿ çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.
Íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîöåäóðè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ âèçíà÷à-

þòü êëþ÷îâ³ ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî äàº 
çìîãó îêðåñëèòè ïîòåíö³éí³ ì³ñöÿ íàéá³ëüøîãî âïëèâó øîê³â. 

Òàê³ ñëàáê³ ì³ñöÿ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèê³â áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïîêàçíèê³â ì³êðîð³âíÿ.

Äàí³ ùîäî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà (òåìïè çðîñ-
òàííÿ ñïîæèâàííÿ, ³íâåñòèö³é ³ äîõîä³â, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, 
³íôëÿö³ÿ, äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó òîùî) äàþòü çìîãó 
îö³íèòè çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ 
âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³ äæåðåëà øîê³â.

Ñòðóêòóðí³ ïîêàçíèêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äàþòü çìîãó 
óñòàíîâèòè íàÿâí³ñòü ðèçèê³â ó ñèñòåì³. Òàê³ ïîêàçíèêè îõî-
ïëþþòü äàí³ ùîäî âëàñíîñò³ òà ÷àñòêè ðèíêó, ñòðóêòóðè áà-
ëàíñ³â, ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
äëÿ îö³íþâàííÿ âðàçëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî øîê³â ³ 
¿¿ çäàòíîñò³ äî óíèêíåííÿ ÷èìàëèõ çáèòê³â. Âîíè íàëåæàòü äî 
ì³êðîð³âíÿ, îñê³ëüêè çàçâè÷àé îá÷èñëþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äà-
íèõ ùîäî îêðåìèõ óñòàíîâ àáî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ñòàá³ëü-
í³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ìîæå áóòè îö³íåíà çà äîïîìî-
ãîþ àíàë³çó äèíàì³êè òàêèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ÿê äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, ÿê³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòêîâ³ñòü, ë³êâ³ä-
í³ñòü ³ ð³âåíü ðèíêîâèõ ðèçèê³â.

Äðóãèé åòàï ïðîöåñó ñòðåñ–òåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèá³ð 
àáî ðîçðîáëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ïðîöåñó ñòðåñ–
òåñòóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàêòèêà ñòðåñ–òåñòó-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî äèíàì³êó øîê³â 
îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â    (÷àñòêà ïðî-
áëåìíèõ êðåäèò³â ó åêîíîì³ö³, íîì³íàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà, 
îáì³ííèé êóðñ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, òåìïè çìåíøåííÿ ïîðòôå-
ëÿ äåïîçèò³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òîùî) çàëåæíî â³ä ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â  ìîæíà ôîðìóâàòè çà äî-
ïîìîãîþ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ âèãëÿäó:

äå yt – âåêòîð ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ðîçì³ðíîñò³ N 1; 
xt – âåêòîð ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçì³ðíîñò³ M 1;
a – âåêòîð â³ëüíèõ ÷ëåí³â ðîçì³ðíîñò³ N 1; 
A1,A2,...,A1+M – ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ðîçì³ðíîñò³ N  M;
B1,B2,...,BN – ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ðîçì³ðíîñò³ N  N;

 – âåêòîð ïîõèáîê ðîçì³ðíîñò³ N 1.
Ó íàâåäåí³é ìîäåë³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæåí³ çà-

ëåæíî â³ä ¿õí³õ âëàñíèõ ëàãîâèõ çíà÷åíü òà ïîòî÷íèõ ³ ëàãî-

Ñòðåñ–òåñòóâàííÿ â ìîí³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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âèõ çíà÷åíü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Àíàëîã³÷íî çíà-
÷åííÿ îñòàíí³õ çàëåæàòü â³ä äèíàì³êè ïîòî÷íèõ ³ ëàãîâèõ 
çíà÷åíü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â:

äå   – âåêòîð â³ëüíèõ ÷ëåí³â ðîçì³ðíîñò³ M 1;
C1,C2,...,CM – ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ðîçì³ðíîñò³ M  M;
D1,D2,...,DN – ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ðîçì³ðíîñò³ M  N;
vt – âåêòîð ïîõèáîê ðîçì³ðíîñò³ M 1.
Ðîçãëÿíóò³ ìîäåë³ äàþòü çìîãó ä³àãíîñòóâàòè äèíàì³êó ô³íàí-

ñîâèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà çì³íàìè ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, à òàêîæ îõîïèòè åôåêò çâîðîòíîãî âïëèâó 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà åêîíîì³êó, ùî º âàæëèâîþ ³íôîðìàö³ºþ ùî-
äî ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè
Ðåàë³çàö³ÿ ó ìîí³òîðèíãó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàïðîïîíî-
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þòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, 
à òàêîæ ñèñòåìè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ 
ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áàçîâûå ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîãî íàäçîðà çà áàíêîâñêîé äå-

ÿòåëüíîñòüþ / Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó ðåãóëèðî-

âàíèþ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.businesspravo.ru/Docum/

DocumShow_DocumID_13738.html

2. Õàá’þê Î. Áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿä ÷åðåç ïðèçìó ðå-

êîìåíäàö³é Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó / Î. Õàá’þê. – ²âàíî–Ôðàíê³âñüê: 

Î²ÏÏÎ; Ñíÿòèí: ÏðóòÏðèíò, 2008. – 260 ñ.

3. Ì³ùåíêî Â. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó 

çà ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì â Óêðà¿í³ / Â. Ì³ùåíêî // Â³ñíèê ÍÁÓ. – 

2010. – ¹8. – Ñ. 4–9.

4. ×óá Î.Î. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â óìîâàõ ãëî-

áàë³çàö³¿ / Î.Î. ×óá // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2009. – ¹7. – Ñ. 47–53.

5. Ïðèìîñòêà Ë.Î. Àíàë³ç áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ñó÷àñí³ êîíöåï-

ö³¿, ìîäåë³ òà ìåòîäè / Ë.Î. Ïðèìîñòêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 316 ñ.

6. ×óá Î.Î. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â óìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿ / Î.Î. ×óá // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2009. – ¹7. – 

Ñ. 47–53.

7. Êðóõìàëü Î.Â. Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åí-

íÿ êðèòåð³¿â äèíàì³÷íî¿ ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó / Î.Â. Êðóõìàëü 

// Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2006. – ¹9. – Ñ. 43–51.

8. Ñëþí³íà Ò.Ë. Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ìåðåæ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ: 

îñîáëèâîñò³ òà ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè / Ò.Ë. Ñëþí³íà, ª.Á. Áåðåæíèé, 

Â.Â. Ëÿøåíêî // Â³ñíèê ÕÍÓ ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà. Åêîíîì³÷íà ñåð³ÿ. – 

2007. – ¹755. – Ñ 84–88.

9. Êîâàëåíêî Â.Â. Íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ îñíîâè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-

íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ³íäèêàòîðè ¿¿ îö³íêè / Â.Â. Êîâàëåíêî // 

Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2008. – ¹7. – Ñ. 111–122.

10. ²íñòðóêö³ÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 

îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè: çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ â³ä 

17.06.2004 ¹280. – Ê.: ÒÎÂ «Ë²ÃÀ ÇÀÊÎÍ», 2004. – 157 ñ.

11. Ïîñòàíîâà ÍÁÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê 

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³». – Ê.: ÒÎÂ «Ë²ÃÀ ÇÀÊÎÍ», 

2001. – 80 ñ.

12. Ïîñòàíîâà ÍÁÓ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â â³ä-

êðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó». – Ê.: ÒÎÂ «Ë²ÃÀ ÇÀÊÎÍ», 2011. – 5 ñ.

13. Ïîñòàíîâà ÍÁÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê 

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³». – Ê.: ÒÎÂ «Ë²ÃÀ ÇÀÊÎÍ», 

2001. – 80 ñ.

ÓÄÊ 330.131.7:330:005
À.Â. ÊÎËÎÄ²É×ÓÊ,

ê.å.í., ì.í.ñ., ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ì. Ì.². Äîë³øíüîãî

Áàçîâ³ êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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ðîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, çà âèâàæåí³ñòþ ä³é åêîíîì³÷íîãî àãåíòà òà ³í. Òàêîæ îá´ðóíòîâàíî çíà÷åííÿ äàíèõ 
êëàñèô³êàö³é ÿê áàçîâî¿ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ êëàñèô³êàòîð³â ðèçèê³â ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Áàçîâûå êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî ðàçäåëåíèå ðèñêîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íà áàçîâûå è ñïåöèàëüíûå, ïðèâåäåí ïå-

ðå÷åíü áàçîâûõ àâòîðñêèõ êëàññèôèêàöèé ðèñêîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ýòè êëàññèôèêàöèè îñóùåñòâëåíû 
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øåíèÿ, ïî ìîòèâèðóþùåìó äåéñòâèþ, ïî âèäó ðûíêà, ïî ñôåðå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ïî âçâåøåííîñòè 
äåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî àãåíòà è ò.ä. Òàêæå îáîñíîâàíî çíà÷åíèå äàííûõ êëàññèôèêàöèé êàê áàçîâîé ïðåäïîñûëêè 
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êëàññèôèêàòîðîâ ðèñêîâ â ñôåðå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
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ôèêàöèè ðèñêîâ, èíôðàñòðóêòóðà, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿ äèíàì³êè â îñòàíí³ ðîêè ñòà-
ëî íîâèìè ñóñï³ëüíèìè ðåàë³ÿìè â Óêðà¿í³. Òàêèé ñòàí ðå÷åé 
ïîðîäæóº íîâó õâèëþ ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â, ÿê³ ïðîÿâëÿ-
þòü ñåáå ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Òîìó ¿õ âèâ÷åí-
íÿ ³ àäåêâàòíå âðàõóâàííÿ ñòàº íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ñâîºþ ÷åðãîþ öå 
âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíèõ ôîðì áîðîòüáè 
ç ïðîÿâàìè ðèçèê³â ³ ¿õ ïðåâåíòèâíîãî ïîäîëàííÿ. Âîäíî÷àñ 
ñïåö³àë³çîâàíèé äåðæàâíèé ìåõàí³çì í³âåëþâàííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó ðèçèê³â íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íå áóäå åôåê-
òèâíî ôóíêö³îíóâàòè, ÿêùî íå áóäå ïîòóæíîãî òåîðåòè÷íîãî 
ï³ä´ðóíòÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ñêëàäîâîþ 
ÿêî¿ º ¿õí³ êëàñèô³êàòîðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî äî-
ñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ðèçèê³â â åêîíîì³ö³, õàðàêòåðó ¿õ âçàº-
ìîâïëèâó, ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ, ìåòîä³â îö³íþâàííÿ, âè-
â÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ ðèçèê³â òà 
îö³íêè ¿õ ä³ºâîñò³ äîêëàëè çóñèëü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Ì. Àëåê-
ñàíäðîâà, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ò.Â. Áîÿð÷óê, Äæ. Áîéä, Ä. Áðî-
õåìñ, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Ò.Â. Ãîëîâà÷, Ã.Â. Ãðèãîðàø, Î.Ä. Çà-
ðóáà, ².Þ. ²â÷åíêî, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Ï. Êîõ, Ñ. Ëåâ³, Ä. Ë³ñîâñüê³, 
Â.Â. Ëóê’ÿíîâà, Á. Ìàêãð³â³, À.Â. Ìàòâ³é÷óê, Í.². Ìàøèíà, 
Ò.Â. Í³ê³ò³íà, Ñ.Á. Ïàâëîâ, Ò.À. Ñèáóð³íà, Ð. Òîíäîðô, Ê.À. Ôå-
îôàíîâ, ².Ô. Ö³ñàð, Ä. Øì³äò òà ³íø³. Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà 
ö³ ð³çíîñïðÿìîâàí³ äîñë³äæåííÿ, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà 
ñüîãîäí³ â³äñóòíº ÷³òêî îêðåñëåíå òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íà ìàêðî-
ð³âí³, íåîäì³ííîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º ñèñòåìà êëàñèô³êàö³é 
ðèçèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. 
Òîìó ìè â äàíîìó äîñë³äæåíí³ çîñåðåäèëèñü íà ö³é àêòóàëü-
í³é ïðîáëåì³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè ñèñòåìó áàçîâèõ êëàñèô³êàö³é 
ðèçèê³â, àäàïòîâàíèõ äëÿ ïîòðåá äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ì³í³ì³-
çàö³¿ ðèçèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñòâåðäæóþòü óêðà¿í-
ñüê³ äîñë³äíèêè ².Ì. Ïèñàðåâñüêèé òà Î.Ä. Ñòåøåíêî, íàóêî-
âî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â – öå âèçíà÷åííÿ ì³ñ-
öÿ òà ðîë³ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ðèçèêó â çàãàëüí³é ¿õ ñèñòåì³, 
ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òà 
ïðèéîì³â â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè [4, ñ. 13]. À âèçíà÷åííÿ òàêî¿ 
âíóòð³øíüîñèñòåìíî¿ îð³ºíòàö³¿ ðèçèêó ïåðøîþ ÷åðãîþ âèìà-
ãàº äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â éîãî ðîçãîðòàííÿ, îçíàê, âëàñòèâîñòåé öüîãî ðèçèêó.

Áàçîâ³ êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â (ÁÊÐ) äàþòü çìîãó íàì îö³íè-
òè ïðè÷èíè, ñòðóêòóðó, íàñë³äêè ðèçèê³â, ¿õ âëàñòèâîñò³, à òà-

êîæ õàðàêòåð âïëèâó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â 
òîé æå ÷àñ ñïåö³àëüí³ êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â (ÑÊÐ) âðàõîâóþòü 
ñïåöèô³êó ³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ìàþòü åêîíîì³êî–ãàëóçåâó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Íàìè ñêëàäåíà íèçêà íàñòóïíèõ áàçîâèõ êëàñèô³êàö³é ðè-
çèê³â.

Çà ïðèðîäîþ îá’ºêòà ðèçèêó: ìàòåð³àëüí³ ðèçèêè (âòðà-
òè àáî ïîøêîäæåííÿ ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé), ô³íàíñîâ³ ðèçèêè 
(âòðàòè ãðîøîâèõ êîøò³â), âòðàòè ìîæëèâîñòåé (çì³íè óìîâ, 
àáî íåäîîòðèìàíî¿ âèãîäè).

Çà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèìè çâ’ÿçêàìè: ëàíöþãîâ³ (òîáòî 
ïåðøèé ðèçèê º ºäèíîþ ïðè÷èíîþ äðóãîãî, äðóãèé – ºäèíîþ 
ïðè÷èíîþ òðåòüîãî òîùî), ôðàêòàëüí³ (äåðåâîïîä³áíèé ìå-
õàí³çì ôîðìóâàííÿ ðèçèê³â).

Çà ãåîãðàô³÷íîþ îáîëîíêîþ ñåðåäîâèùà ïðîÿâó: àòìîñ-
ôåðí³, (ñòðàòîñôåðí³, åêçîñôåðí³, òðîïîñôåðí³), ã³äðîñôåðí³, 
á³îñôåðí³, ë³òîñôåðí³, êîñì³÷í³.

Çà ñòðàòåã³ºþ óíèêíåííÿ ðèçèêó: ðèçèêè, ÿêèõ âäàëîñÿ óíèê-
íóòè, àëüòåðíàòèâí³ (äîäàòêîâ³) ðèçèêè (òîáòî íîâ³ ìîæëèâ³ ðè-
çèêè, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê óíèêíåííÿ ³íøèõ ðèçèê³â).

Çà ³ºðàðõ³÷íèì ð³âíåì âèð³øåííÿ: ðèçèêè íà ð³âí³ ì³æäåð-
æàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ðèçèêè íà ð³âí³ äåðæàâè, ðèçèêè íà 
ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ òà ìàêðîðåã³îíàëüíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îäèíèöü, ðèçèêè íà ð³âí³ ì³êðîðåã³îíàëüíèõ îäèíèöü òà ìó-
í³öèïàë³òåò³â, ðèçèêè íà ð³âí³ ãðîìàä.

Çà äèíàì³êîþ ðîçãîðòàííÿ ðèçèêó (íàðîñòàþ÷îþ ñèëîþ): 
ïðîãðåñ³éí³ (íàïðèêëàä, ðèçèêè ãàëîïóþ÷î¿ ³íôëÿö³¿ ³ ðèçè-
êè ã³ïåð³íôëÿö³¿), ðåãðåñ³éí³ (íàïðèêëàä, ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í íà 
åíåðãîíîñ³¿ ó ñâ³ò³ çìåíøóº åíåðãîâàðò³ñòü óêðà¿íñüêî¿ âàæ-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ â³äïîâ³äíî çìåíøóº ðèçèêè íåïëàòî-
ñïðîæíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ÷è ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ), 
êîíñòàíòí³ (ñòàë³) (íàïðèêëàä, ðèçèê áàíêðóòñòâà êîìåðö³é-
íîãî áàíêó).

Çà òåíäåíö³ºþ ïðîÿâó: òðåíäîâ³ ðèçèêè (ðèçèêè, ÿê³ ïðî-
ÿâëÿëè ñåáå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ³ ïðèñóòí³ âñ³ ï³äñòàâè, 
ùî òàêà òåíäåíö³ÿ çáåðåæåòüñÿ ³ â ìàéáóòíüîìó), âèïàäêîâ³ 
(ÿê ïðàâèëî, îäíîìîìåíòí³ íåïåðåäáà÷óâàí³ ðèçèêè) ðèçèêè.

Çà ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà: ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç êàï³òàëîì; 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîáî÷îþ ñèëîþ; ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç çåì-
ëåþ; ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äïðèºìíèöüêèì õèñòîì.

Çà âèâàæåí³ñòþ ä³é åêîíîì³÷íîãî àãåíòà: âèïðàâäàíèé ðè-
çèê (îá´ðóíòîâàíèé ðèçèê), íåâèïðàâäàíèé ðèçèê (íåîá´ðóí-
òîâàíèé ðèçèê).

Çà ñóá’ºêòàìè îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä ðèçèê³â: ðèçèêè, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü äîõ³ä (ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ) – ðåíòàáåëüí³ ðèçèêè); 
ðèçèêè, ÿê³ ïðèíîñÿòü çáèòêè (çáèòêîâ³ ðèçèêè).
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The basic risk classification of national economic development
In the article the author proposed the division of the national economy development risks management on the basic and 

special, list of the basic author classifications of the national economy development risks is considered. These classifications 
on the following indicators: the dynamics of deployment, the strategy of avoidance, features for the manifestation, the nature 
of impacts factors, the degree of control, possible effects on the risks, level of the solution hierarchy, motivating action, type of 
market, financial resources management sphere, prudence of actions of economic agent and others are made. Also value these 
classifications as basic prerequisite for the formation of state classifiers of risks in macroeconomic policy sphere are justified.

Keywords: risk, national economy, development, basic risk classifications, special risk classifications, infrastructure, 
financial resources, market competition.
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Çà ñòóïåíåì êåðîâàíîñò³: êîíòðîëüîâàí³, íåêîíòðîëüîâàí³. 
Îêðåì³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè íåêîíòðîëüîâàí³ îäí³ºþ äåðæà-
âîþ, ïðîòå çà ðàõóíîê ñï³ëüíèõ ä³é ð³çíèõ êðà¿í âäàºòüñÿ äå-
ùî êîíòðîëþâàòè ö³ ðèçèêè. Íàéÿñêðàâ³ø³ ïðèêëàäè: ì³æíà-
ðîäíèé òåðîðèçì, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
ïàðíèêîâèìè ãàçàìè.

Çà îñîáëèâ³ñòþ ïðîÿâó: àìîðôí³ (ëàòåíòí³) (íàïðèêëàä, ðè-
çèêè â³ä ïîòåíö³éíîãî ÷ëåíñòâà â ³íòåãðàö³éíîìó îá’ºäíàíí³), 
íàÿâí³ ðèçèêè (ðèçèêè â³ä ðåàëüíîãî ÷ëåíñòâà â ³íòåãðàö³é-
íîìó óòâîðåíí³).

Çà ìîæëèâ³ñòþ âèì³ðó: âèì³ðþâàí³ ðèçèêè (ÿê³ ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ïåâíèì íàáîðîì ïîêàçíèê³â, êðèòåð³¿â, ³íäè-
êàòîð³â), íåâèì³ðþâàí³ ðèçèêè (ï³ääàþòüñÿ ëèøå ÿê³ñíîìó 
îïèñàííþ). Íàïðèêëàä, ïðè çëèòò³ êîìïàí³é íà ðèíêó ðèçèê 
ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó 
Ãåðô³íäàëÿ – Ã³ðøìàíà, ÿêèé ïðè çá³ëüøåíí³ á³ëüøå í³æ íà 
100 ïóíêò³â îäðàçó âíàñë³äîê çëèòòÿ ô³ðì ñïðè÷èíþº ïîÿâó 
íîâî¿ ô³ðìè–ìîíîïîë³ñòà.

Çà ìîæëèâ³ñòþ çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿ äëÿ â³-
äîáðàæåííÿ ìåõàí³çì³â ä³¿ ðèçèê³â: òåîðåòè÷í³ (ðèçèêè, ÿê³ 
îïèñóþòüñÿ íàóêîâèìè êîíöåïö³ÿìè ³ ìîäåëÿìè, íàïðèêëàä 
ðèçèê ãëîáàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ), ðåàëüí³ (âò³ëåí³, ÿê³ íå ïî-
òðåáóþòü äîäàòêî¬âîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, âèñóíåííÿ 
ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ ã³ïîòåç òà ¿õ äîâåäåííÿ).

Çà õàðàêòåðîì (ìîæëèâ³ñòþ) ïîøèðåííÿ: îá’ºêòí³ (îäèí 
îá’ºêò) (ðèçèê çàâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ â îäíîãî ç ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ – éîãî 
êîíêóðåíò³â äëÿ íèõ çàãðîçè íå íåñå, à ñòîñóºòüñÿ ëèøå äà-
íî¿ ô³ðìè), ìåðåæåâ³ (ïîøèðåííÿ äîëàðîâî¿ ñèñòåìè íà ð³çí³ 
êðà¿íè ïîøèðþº ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáîðîòîì äîëàðó. ²íøèé 
ïðèêëàä – âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäíîãî ç êëþ÷î-
âèõ òîâàð³â ô³ðìè ìîæå ïðèçâåñòè äî ðèçèê³â âòðàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñüîãî ¿¿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ÷åðåç 
çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó).

Çà çäàòí³ñòþ â³äòâîðåííÿ (ïîâòîðåííÿ): ïîâòîðí³ ðèçèêè 
(íàïðèêëàä, ñåçîíí³ êîëèâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó), îäèíè÷-
í³ ðèçèêè.

Çà ÷àñîâèì ëàãîì: îäíîìîìåíòí³ ðèçèêè (ðèçèê áàíêðóò-
ñòâà ï³äïðèºìñòâà), òðèâàë³ ðèçèêè (ðèçèêè çàãîñòðåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîòèð³÷).

Çà ìàòåð³àëüíîþ îçíàêîþ íàñë³äê³â ðèçèêó: ô³çè÷í³ ðèçè-
êè (ìàòåð³àëüí³), àáñòðàêòí³ ðèçèêè (íàïðèêëàä, âòðàòà äîâ³-
ðè, âòðàòà ³ì³äæó, âòðàòà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿).

Çà õàðàêòåðîì ñòðóêòóðè: ìîíîë³òí³ (íåïîä³ëüí³) ðèçèêè; 
ïîë³åëåìåíòí³ (ìîæíà ðîçä³ëèòè ðèçèê íà ñêëàäîâ³) ðèçèêè.

Çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (çà ôàçàìè 
ä³ëîâîãî öèêëó): ðèçèêè çðîñòàííÿ (äåâåëîïåðñüê³) ðèçèêè 
(+), ðèçèêè ñòàãíàö³¿ (0), êðèçîâ³ ðèçèêè (–). Ñâ³òîâà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2007–2008 ðîê³â áóëà çóìîâëåíà ñà-
ìå äåâåëîïåðñüêèìè ðèçèêàìè (äåøåâèìè, í³÷èì íå çàáåç-
ïå÷åíèìè êðåäèòàìè, ðîçäóâàííÿì ôîíäîâîãî, ³ïîòå÷íîãî 
ðèíê³â) â ÑØÀ, à ñàìà êðèçà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ êðèçîâè-
ìè ðèçèêàìè (ðèçèê³â áàíêðóòñòâà íàéá³ëüøèõ áàíê³â, ðèçè-
ê³â çàíåïàäó ö³ëèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè), à ï³ñëÿ òîãî, ÿê êðèçà 
ìèíóëà, ðèçèêè ñòàãíàö³¿ çàëèøàþòüñÿ ³ ïî ñüîãîäí³ (ðèçèêè 
íåðåíòàáåëüíîñò³ îêðåìèõ âèä³â á³çíåñó â óìîâàõ ñòàãíàö³¿, 
çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò çóìîâëþº íàðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â).

Çà ñïîñîáîì âèÿâëåííÿ: î÷åâèäí³ ðèçèêè (ðèçèêè, êîí-
ñòàòàö³ÿ íàÿâíîñò³ ÿêèõ íå âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü 
÷è ñïîñòåðåæåíü, íàïðèêëàä ðèçèêè, ÿê³ íåñå çíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêè, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³), 
âèÿâëåí³ åêñïåðèìåíòàëüíî ðèçèêè (ðèçèêè ïàä³ííÿ ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³þ, âèÿâëåí³ çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü ðèíêó), ðèçèêè, âèÿâëåí³ çàâäÿêè ìîí³òîðèíãó (àíòè-
ìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ äàº çìîãó âèÿâèòè äåìï³íãîâ³ ïî-
ðóøåííÿ ÷è ìîíîïîëüí³ çàâèùåííÿ ö³í, ùî â ñâîþ ÷åðãó äàº 
çìîãó âèÿâèòè ðèçèêè ³íôëÿö³¿ ÷è ñîö³àëüí³ ðèçèêè).

Çàëåæíî â³ä ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü: ðåëåâàíò-
í³ ðèçèêè (âåëè÷èíà ðèçèê³â çàëåæèòü â³ä ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ), äèôåðåíö³éí³ ðèçèêè (ð³çíèöÿ âòðàò ì³æ 
àëüòåðíàòèâíèìè ðåëåâàíòíèìè ðèçèêàìè), íåðåëåâàíòí³ 
ðèçèêè (íåçàëåæí³ â³ä óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ðèçèêè).

Çà ìîæëèâèìè âïëèâàìè íà ðèçèêè: êîðåëüîâàí³ ðèçèêè (âçà-
ºìîçàëåæí³, ÿê³ âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî), àâòîêîðåëüîâàí³ ðè-
çèêè, íåêîðåëüîâàí³ (íåçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ ðèçèêè) ðèçèêè.

Çà âèäîì ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì, íîñ³ÿìè ÿêèõ º ðèçèêè: ðè-
çèêè ïåðåíàñåëåííÿ, ðèçèêè ãëîáàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ, ðèçèêè 
øèðîêîìàñøòàáíèõ âîºííèõ êîíôë³êò³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîøè-
ðåííÿ ÿäåðíî¿ çáðî¿, ðèçèêè âèíèêíåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Çà ìîòèâóþ÷îþ ä³ºþ: ðèçèêè–ìîòèâàòîðè, áàéäóæ³ ðè-
çèêè, ðèçèêè–äåìîòèâàòîðè. Ðèçèêè–ìîòèâàòîðè – ðèçè-
êè, ÿê³ ñòèìóëþþòü ï³äïðèºìöÿ, ô³ðìó, óðÿä, ³íòåãðàö³éíå 
îá’ºäíàííÿ êðà¿í äî çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ðåçóëü-
òàòîì ÿêèõ º ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ¿õ âïðîâà-
äæåííÿ. Íàïðèêëàä, ðèçèê ï³äâèùåííÿ ö³í íà ðåñóðñè â ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çìóñèòü ï³äïðèºìñòâî âäàòèñÿ 
äî ïðîöåäóðè ôàêòîðèíãó, ïðîäàâøè ñâîþ äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü ôàêòîð–ô³ðì³ äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ãðîøîâ³ 
êîøòè ³ ñïðÿìóâàòè ¿õ â îáîðîò. Ðèçèêè–äåìîòèâàòîðè – ðè-
çèêè, ïîÿâà ÿêèõ çìóøóº öåíòðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äî çãîð-
òàííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, êðà¿í, ñêîðî-
÷åííÿ áþäæåòíèõ çàòðàò, âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè (íà ìàêðî– òà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿõ), ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî êðèçè ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, 
³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòè íèì êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó (ìà-
êðîð³âåíü). Íàïðèêëàä, ðèçèê ñòð³ìêîãî ï³äâèùåííÿ ñòàâêè 
ðåô³íàíñóâàííÿ Íàöáàíêîì ìîæå âïëèíóòè íà ð³øåííÿ êå-
ð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà çãîðíóòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÷å-
ðåç ïîäîðîæ÷àííÿ êðåäèò³â.

Çà ãàëóççþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí: ðèçèêè ìàðêåòèíãó ³ ëî-
ã³ñòèêè, ðèçèêè ìåíåäæìåíòó, ï³äïðèºìíèöüê³ ðèçèêè, ðè-
çèêè ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ðèçèêè ñôåðè îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó ³ àóäèòó, ðèçèêè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Çà õàðàêòåðîì ôàêòîð³â âïëèâó: ðèçèêè ôàêòîð³â ïðÿìî¿ 
ä³¿, ðèçèêè ôàêòîð³â íåïðÿìî¿ (îïîñåðåäêîâàíî¿) ä³¿.

Çà õàðàêòåðîì ðåçóëüòàòó ðèçèêó: êîíñòðóêòèâí³ ðèçè-
êè (ðèçèêè, ïîäîëàííÿ ÿêèõ ïîêðàùèëî åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó, çðîáèëî ¿¿ ñò³éê³øîþ äî çì³í, äîñêîíàë³øîþ), íåéòðàëüí³ 
ðèçèêè (ðèçèêè, ÿê³ ïðàêòè÷íî íå âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó), äåñòðóêòèâí³ ðèçèêè (ðèçèêè, ïîäîëàííÿ ÿêèõ ïðè-
çâîäèòü äî ñòàãíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ çàíåïàäó).

Çà ñôåðîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè: ðèçèêè 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ðèçèêè óïðàâë³ííÿ ïðèáóò-
êîì, ðèçèêè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ðèçèêè óïðàâë³ííÿ êàï³òà-
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ëîì, ðèçèêè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, ðèçèêè áàíêðóòñòâà. 
Çàçíà÷èìî, ùî îö³íþâàííÿ ðèçèê³â îäí³º¿ ç âèùåâêàçàíèõ 
ãðóï äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿, à ñàìå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ìàº âå-
ëè÷åçíå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ â ïðèêëàäíèõ ìîäåëÿõ ñèñòåì 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî ìîäåëü 
îö³íêè äîõ³äíîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ CAPM, ó ÿê³é îö³íþ-
ºòüñÿ ò.çâ. ñèñòåìàòè÷íèé ðèçèê àêòèâ³â. Íå ìåíø âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ìàº îö³íêà ðèçèê³â ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, íàéá³ëüø 
â³äîìà ïîë³ôàêòîðíà ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà, 
çàïðîïîíîâàíà Å. Àëüòìàíîì òîùî).

Çà â³äíîøåííÿì äî ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿: ðèçèêè ðèíêîâî¿ 
êîíêóðåíö³¿ (ö³íîâî¿ (íàïðèêëàä, ðèçèêè «ö³íîâî¿ â³éíè» ì³æ 
îë³ãîïîë³ñòàìè íà ðèíêó ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèõîäó ç íüî-
ãî ô³ðì, ÿê³ êîíòðîëþþòü çíà÷íî ìåíø³ ðèíêîâ³ ÷àñòêè) òà íå-
ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ (ÿê ïðàâèëî, øèðîêîìàñøòàáí³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ êàìïàí³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é íà íàö³îíàëüíîìó 
ðèíêó âåäóòü äî éîãî ìîíîïîë³çàö³¿ íèìè)), ðèçèêè óìîâ êîíêó-
ðåíö³¿ (áþðîêðàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó, êîðóìïîâàí³ñòü 
ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â, òîáòî ðèçèêè íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿).

Çà ð³âíåì ìîæëèâî¿ çàãðîçè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ: äîïóñòèì³ ðèçèêè (ñòóï³íü ðèçèêó íèæ÷å êðèòè÷íîãî 
ð³âíÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ñåáå âèïðàâäîâóº), 
êðèòè÷í³ ðèçèêè (ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ – ñï³ð-
íå ïèòàííÿ).

Çà âèäàìè çàñòîñîâóâàíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè: ðèçèêè ñòðàõóâàííÿ; ðèçèêè, â³ä ÿêèõ â³äìîâëÿþòüñÿ; 
ðèçèêè, ÿê³ ïðèéìàþòü ÷åðåç ñòâîðåííÿ çàïàñ³â ÷è ðåçåðâ³â; 
ðèçèêè, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ³íøèì ñóá’ºêòàì (àóòñîðñèíãîâ³ ðè-
çèêè); ðèçèêè, ùî ï³äëÿãàþòü äèâåðñèô³êàö³¿ àáî ³íøèì ìå-
òîäàì ¿õ í³âåëþâàííÿ.

Çà îá’ºêòîì çáèòêó â³ä ðèçèêó: êîíòðàêòí³ (ðèçèêè çðèâó 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü); ïðîô³òí³ (ðèçèêè âòðàòè ïðèáóòêó); 
ìàéíîâ³ (ðèçèêè ïîøêîäæåííÿ àáî âòðàòè ìàéíà); ìåäèêî–
á³îëîã³÷í³ (ðèçèêè âòðàòè çäîðîâ’ÿ àáî æèòòÿ, ïðè÷îìó ëþ-
äåé, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí, óðîæàþ òîùî); áîðãîâ³ 
(ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèì íåïîâåðíåííÿì êðåäèò³â, äåïîçèò³â); 
ñîö³àëüíî–ïðîôñï³ëêîâ³ (ðèçèêè áåçðîá³òòÿ, íåâèêîíàííÿ 
ñîö³àëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ãàðàíò³é ç áîêó äåðæàâè).

Çà âèäîì ðèíêó: ðèçèêè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ðèçèêè ðèíêó íåðóõîìîñò³ ³ áóä³âíèöòâà, ðèçèêè ìåäèêî–
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, ðèçèêè ðèíê³â ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³, ðèçèêè ðèíê³â ñôåðè ïîñëóã, ðèçèêè àãðàðíîãî ðèíêó, 
ðèçèêè ôîíäîâîãî ðèíêó, ðèçèêè ñòðàõîâîãî ðèíêó, ðèçèêè 

²Ò–ðèíêó, ðèçèêè ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é, ðèçèêè ðèíêó ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â, ðèçèêè ñôåðè îñâ³òè.

Çà òèïîì ðèíêó: ðèçèêè ìîíîïîë³çîâàíîãî ðèíêó (íàïðè-
êëàä, ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ – ðèçèêè íåÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â ÆÊÃ), ðèçèêè êîíêóðåíòíîãî ðèíêó (âèñîêî-
êîíêóðåíòí³ ðèíêè ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðåàë³çàòîð³â òîâàðó º 
ðèçèêîâàíèìè ç îãëÿäó â³äñòàëîñò³ â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâè-
òêó, òàê ÿê ï³äïðèºìñòâà ïîçáàâëåí³ ïîòóæíîñò³ ðåàë³çóâàòè 
ñâ³é ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, â òîé æå ÷àñ ÿê âåëèê³ òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ç³ çíà÷íèì ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ìîæóòü 
ââ³éòè íà òàê³ ðèíêè ³ ìîíîïîë³çóâàòè ¿õ, íåçâàæàþ÷è íàâ³òü 
íà äåðæàâíå àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ).

Â çàëåæíîñò³ â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ: ðèçèêè â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿, ðèçèêè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ðèçè-
êè â óìîâàõ êëàñòåðèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðèçèêè â 
óìîâàõ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, â óìîâàõ ³íñòèòóö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü, ðèçèêè â óìîâàõ ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿ / íàö³î-
íàë³çàö³¿ âëàñíîñò³, ðèçèêè â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
íåð³âíîñò³, â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â òîùî.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è, çàóâàæèìî, ùî ñêëàäåí³ íàìè áàçîâ³ êëà-

ñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â á³ëüø³é 
÷è ìåíø³é ì³ð³ îïèñóþòü ñàì³ ðèçèêè, ¿õ ïðèðîäó, îñîáëèâîñò³ 
ïðîÿâó, ìîæëèâ³ øëÿõè ïîäîëàííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøè-
ìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè òà ïðîöåñàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³. ¯õ çàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ïðàêòè-
ö³ äîçâîëèòü åôåêòèâíî ³äåíòèô³êóâàòè êîíêðåòíó ðèçèêîâó 
ñèòóàö³þ, ïðîàíàë³çóâàòè ñàì ðèçèê ³ ñôîðìóâàòè çàâäÿêè 
öüîìó ïåðåäóìîâè çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ùîäî â³äïîâ³äíèõ âèä³â ³ òèï³â ðèçèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â äàíèé ÷àñ, àêòóàëüíèìè º ïîøóêè ìîäåë³ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè òà ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íåþ. Âàæëèâîþ ôîð-
ìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ÿêå äàº ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäèòè 
åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ ÿê ºäèíèì îðãàí³çìîì 
òà çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ éîãî íàñåëåííÿ. Íî-
â³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü ïåðåãëÿíóòè òðàäè-
ö³éíèé ïîãëÿä íà ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³. Òîìó ñë³ä ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ñòðàòåã³÷íîìó ïëà-
íóâàííþ, ÿêå º ïðèðîäíèì äëÿ åòàïó ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðè÷èíåíîãî êðèçîþ ñèñòåìè öåíòðà-
ë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äìîâîþ â³ä ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè, ðåôîðìóâàííÿì ³ºðàðõ³÷íèõ â³äíîñèí, íàñë³äêîì 
÷îãî º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà çíà÷óù³ñòü ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ðèíêîâèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, íàÿâí³ñòü ïðè öüîìó íå-
âèð³øåíèõ òåîðåòè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ìåòîäè÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ ïèòàíü çóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñüî-
ãîäí³øí³ òåîðåòè÷í³ äîðîáêè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ áåðóòü ñâî¿ âèòîêè ç òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, çàñíî-
âíèêîì ÿêî¿ ââàæàºòüñÿ â÷åíèé–ìàòåìàòèê òà åêîíîì³ñò 
ðîñ³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ ². Àíñîôô. Öÿ òåîð³ÿ áóëà ðîçâè-
íóòà ³ äîïîâíåíà ³íøèìè íàóêîâöÿìè, òàêèìè ÿê À. Àêåð, 

Ð. Àêîôô, Ð. Áðàíäåíáóðã, Äæ. Ãåëáðåéò, Ï. Äðóêåð, Á. Êàð-
ëîô, Ó. Ê³íã, Ä. Êë³ëàíä, Äæ.Á. Êó¿íí, Ã. Ì³íöáåðã, Äæ. Ñòåé-
íåð, Ä. Õàññ³. Ïèòàííþ äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
á³ëüøå ïðèä³ëåíî óâàãè íàóêîâöÿìè ç êðà¿í ç òðàíñôîðìà-
ö³éíîþ åêîíîì³êîþ. Ñåðåä îñòàíí³õ ìîæíà âèä³ëèòè Ì. Àëåê-
ñººâà, Ð. Àíòîí³, Î. Áîãîìîëîâà, Â. Áåñåä³íà, Â. Â³õàíñüêîãî, 
Â. Ãîðáóë³íà, ß. Æàë³ëà, Â. Òåðòè÷êó, Í. Ôåäîðîâà, Î. Ìàø-
êîâà, Í. Íèæíèê, Þ. Øàðîâà òà ³í. Ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ öèõ 
ó÷åíèõ äåòàëüíî â³äïðàöüîâàí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, éîãî ìåòîäîëîã³¿, ñòà-
ä³é, ïðîöåñ³â, çâ’ÿçêó ç ïîë³òèêîþ äåðæàâè òîùî. Ïðîòå â ¿õí³õ 
ïðàöÿõ ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ, ÿêîþ ìàº áóòè 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àáè â ¿¿ ñå-
ðåäîâèù³ ìîãëè íå ëèøå ñòâîðþâàòèñÿ îá’ºêòèâí³ ñòðàòåã³÷-
í³ ïëàíè, àëå é çàáåçïå÷óâàëîñÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – öå îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, à ¿¿ çàâäàííÿ – âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
ïîêàç åôåêòèâíîñò³ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ðå-
àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ – öå ñèñòåìà 
êîíöåïòóàëüíèõ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ñòðà-
òåã³ÿ âèáóäîâóº òàêòè÷í³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè â òàêó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº âèñîêèé ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò â ö³ëîìó çà ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ ðîçâè-
òêó ñèñòåìè.

Ñòðàòåã³ÿ ÿê ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ïðîöåñîì 
ñòàº ïåðøèì äîêóìåíòîì, ÿêèé îïðèëþäíþº íàì³ðè êåð³âíè-
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êà, àáî êåð³âíîãî îðãàíó. Ï³äãîòîâêà òàêîãî ïðåçåíòàö³éíîãî 
äîêóìåíòó º ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò äàº â³äïîâ³ä³ íà ãîëîâí³ ïèòàííÿ 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñèñòåìè:

– ãëèáèíà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ;
– ïîòî÷íèé ñòàí ñèñòåìè, íàÿâí³ òà ìàéáóòí³ ïðîáëåìè;
– äæåðåëà òà îáñÿãè ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó;
– ê³íöåâà ìåòà òà åòàïè ïðîñóâàííÿ äî íå¿;
– ïðîì³æí³ ö³ë³ òà ñóì³æí³ çàâäàííÿ;
– ³íñòðóìåíòè äëÿ âïëèâó íà ðîçâèòîê;
– ïð³îðèòåòí³ ñôåðè òà îá’ºêòè äëÿ âïëèâó;
– ïðîãíîç çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ äëÿ ðîçâèòêó;
– àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó.
– êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ (ïîð³âíÿííÿ âèòðàò òà 

îòðèìàíèõ âèãîä).
– ôàêòîðè ðèçèêó òà çàõîäè ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.
Âèá³ð ïîë³òè÷íî¿ àáî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º 

êîìïðîì³ñîì ì³æ áàãàòüìà ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³-
øåííÿ ïîë³òèê³â òà ïîë³òè÷íèé ìåíåäæìåíò. Âðàõóâàòè îä-
íî÷àñíî âñ³ íåìîæëèâî. Îáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø ñóòòºâ³:

– äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó;
– âèçíà÷åí³ñòü (ãàðàíòîâàí³ñòü) ðåçóëüòàò³â;
– ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â;
– åôåêòèâí³ñòü – ïåðåâàæàííÿ âèã³ä íàä âèòðàòàìè;
– ìàêñèì³çàö³ÿ ïîêàçíèê³â ö³ë³;
– âèçíà÷åí³ñòü ³ç ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè;
– óçãîäæåí³ñòü ³ç âíóòð³øíüîþ ñïðîìîæí³ñòþ ñèñòåìè;
– ïîãîäæåí³ñòü ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.
Çàãàëüíèìè ðèñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç äîñâ³äó 

äîñë³äæåíèõ äîêóìåíò³â ð³çíèõ êðà¿í ìîæíà ââàæàòè òàê³.
1. Îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæå ìàòè äâà 

ï³äõîäè:
– ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ óðÿäîì, ôàõ³âöÿìè éîãî ì³í³ñ-

òåðñòâ ³ â³äîìñòâ;
– äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ñòâîðþþòüñÿ ñïå-

ö³àëüí³ ãðóïè ç íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ.
Ïèòàííÿì º çàëó÷åííÿ ³ ïë³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ïðî-

öåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ òåîðåòèê³â (íàóêîâö³â) ³ ïðàêòèê³â 
(óðÿäîâö³â). Ó íèõ ð³çíå ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ øëÿõ³â ðîçâè-
òêó ³ ï³äõîä³â äî âèáîðó íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî. Âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ðîë³ íàóêîâö³â (ðàäíèê³â) â ðîçðîáö³ 
ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

2. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáêè
Òèïîâèì äëÿ êîëà äîñë³äæåíèõ êðà¿í ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:
– àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè;
– âñòàíîâëåííÿ òîãî, ÷îãî ïîòð³áíî äîñÿãòè;
– âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå äîñÿãíóòà ìåòà;
– âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê áóäåìî óïðàâëÿòè ïðîöåñîì äîñÿã-

íåííÿ ìåòè.
3. Çì³ñò ñòðàòåã³¿
Öåé àñïåêò ó ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ, ÿê ïðàâèëî, ïðåäñòàâ-

ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî òèïîâî: ìåòà, çàâäàííÿ, óìîâè, ä³¿ òà ³í-
ñòðóìåíòè äëÿ äîñÿãíåííÿ.

Ôîðìà æ îïèñó ñòðàòåã³¿ áóâàº â ð³çíèõ äîêóìåíòàõ ð³çíîþ:
– äèíàì³÷íîþ ³ ïîñòóïîâîþ;
– êîíöåïòóàëüíîþ ³ äåòàë³çîâàíîþ;
– «â³äâåðòîþ» ³ ïðèõîâàíîþ;

– îá’ºìíîþ ³ ñòèñëîþ;
– ³ç áàãàòüìà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ³ íà ð³âí³ ÿê³ñíèõ 

ïîÿñíåíü.
Ó ôîðì³ ïîäàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïîë³òèêè â ð³çíèõ äîêóìåíòàõ 

íàéìåíøå çàãàëüíèõ ðèñ.
Ñòðàòåã³ÿ, ÿê äîâãîñòðîêîâèé êîíöåïòóàëüíèé ïëàí ðîçâè-

òêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ:
– ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó;
– ñöåíàðíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó;
– ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó;
– ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðîçâèòîê;
– åòàï³â ðîçâèòêó;
– ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçâèòêó.
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì ðå-

çóëüòàò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè «³ç ñòðàòåã³ºþ» ³ «áåç ñòðàòåã³¿». Íà 
åòàï³ ðîçðîáêè «Ñòðàòåã³ÿ» º ðåçóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ä³é ïî óïðàâë³ííþ äîâãîñòðîêîâèì ðîçâèòêîì. Ï³ñëÿ ïî-
÷àòêó ðåàë³çàö³¿ «Ñòðàòåã³ÿ» ñòàº ³íñòðóìåíòîì ïîë³òèêè.

Ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ñõåìàòè÷íî íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà 
ââàæàòè ðåãëàìåíòàö³þ òàêèõ ïðîöåäóð:

– îïèñ îá’ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ôîðì³ â³äïîâ³ä-
íî¿ ìîäåë³, ÿêà ³ì³òóº îñíîâí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ ïîêàçíèêè ðîç-
âèòêó äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè;

– îïèñ çîâí³øí³õ óìîâ, â ÿêèõ ðîçâèâàºòüñÿ äîñë³äæóâàíà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà;

– ñóêóïí³ñòü ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ñèñòåìè;
– òåõíîëîã³ÿ ìîæëèâîãî â³äáîðó ñåðåä ïîòåíö³éíèõ âàð³àí-

ò³â ðîçâèòêó;
– ïåðåë³ê êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó òà ìåòî-

äèêè îö³íêè.
Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäíó ïîòðåáó â ðîçðîáêàõ ñòðàòåã³é 

íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ, çàëèøàºòüñÿ áàãàòî ïðî-
áëåì, ÿê³ íå âèð³øóþòüñÿ ïî ñóò³, àëå ôîðìàëüíî îáõîäÿòüñÿ 
òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì. Ñåðåä íèõ, íàïðèêëàä:

– â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó âñ³õ àñïåêò³â äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè;

– íå÷³òê³ñòü ñöåíàðíèõ óìîâ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿;
– íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü òåõíîëîã³¿ âèáîðó á³ëüø äîö³ëüíî¿ 

ñòðàòåã³¿;
– íåõòóâàííÿ çíà÷åííÿ òåõíîëîã³é îö³íêè äîö³ëüíîñò³ «Ñòðàòåã³¿»;
– â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ åôåêò³â ñòðà-

òåã³¿, ÿê ïëàíó íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ä³é;
– ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ 

ðîçâèòêó.
Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ïîòð³áíî ïîñèëþâàòè ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â âëàäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Öå ñòîñóºòüñÿ:

1. Ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
êðà¿íè, ÿê îá’ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

2. Âäîñêîíàëåííÿ àíàë³çó ïîë³òèêè Óðÿäó ÷åðåç åêñïåðòíó 
îö³íêó òà ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ïðîãíîçíî–
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â.

3. Âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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4. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äî 
ïðåäñòàâëåííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâèõ 
åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â óðÿä³ ïîñòóïîâî âäî-
ñêîíàëþºòüñÿ. Âèìîãè ùîäî ïðåäñòàâëåííÿ ïîë³òèêè â ñòàí-
äàðò³:

– ïðîáëåìà;
– ìåòà äëÿ äîñÿãíåííÿ; 
– øëÿõè âèð³øåííÿ; 
– çàõîäè; 
– êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ; 
– ³íôîðìàö³éíèé ìîí³òîðèíã;
– ñòàþòü çàãàëüíîïðèéíÿòèìè.
Àëå íå âñ³ ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó 

ðîçðîáö³ ïîë³òèêè, ñïðîìîæí³ ïðåäñòàâëÿòè ïîë³òèêó ó ñâî¿é 
ñôåð³ íà òàêîìó ð³âí³ êîíêðåòíîñò³.

Ìàº ì³ñöå íàäì³ðíèé àêöåíò íà çàõîäè ùîäî ðîçðîáêè íî-
âèõ çàêîí³â àáî çì³í äî íèõ, ïðèéíÿòò³ ïîñòàíîâè òîùî. Çàêîí 
ñàì ïî ñîá³ áåç àêòèâíèõ ä³é âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîáëåìó âèð³-
øóº äóæå ð³äêî. Ïðèêëàä³â íåä³þ÷èõ çàêîí³â äîñòàòíüî. Á³ëüø 
àêòóàëüíà ðîáîòà ïî âäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ìåæàõ âæå ä³þ÷îãî 
çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ. Òàêèõ çàõîä³â â óêðà¿íñüêèõ ïðîãðàìàõ 
íåáàãàòî. Àêòèâíèìè ä³ÿìè ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ áàãàòî õðî-
í³÷íèõ ïðîáëåì íàâ³òü ó ìåæàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà.

Çíà÷í³ òðóäíîù³ ìàº ïðàêòèêà ïðåäñòàâëåííÿ î÷³êóâà-
íèõ ðåçóëüòàò³â çàõîä³â ïîë³òèêè: íåìàº ìåòîäèê ðîçðàõóíêó 
áàãàòüîõ íåñòàíäàðòíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ â³äîáðà-
æåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ òà ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â (åôåêò³â) ïîë³òèêè. Ïîòð³áíî ÷³òêî âèêëàäàòè 
ïðîáëåìó, ôîðìóëþâàòè êîíêðåòí³ çàõîäè ïîë³òèêè, ¿õ çì³ñò ³ 
ìåòó, ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè íàáëèæåííÿ äî ìåòè.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ó äâîõ 
íàïðÿìàõ:

1. Êîìïëåêñíå ïëàíóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà ð³âí³ óðÿ-
äó, ÿêå îõîïëþº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó òà, â³äïîâ³äíî, âñ³ 

öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ðîçðîáëÿºòüñÿ ºäè-
íèé äîêóìåíò ³ç âèêëàäåííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ 
óðÿäó íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Ó íüîìó âèïèñóºòüñÿ ðîëü ³ 
çàâäàííÿ êîæíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÿê 
ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ óðÿäîâî¿ ñòðàòåã³¿.

2. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ êîæíîãî öåíòðàëüíîãî 
îðãàíó (ÖÎ) âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó éîãî ñôåð³ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³. Â öüîìó âèïàäêó ºäèíèé êîìïëåêñíèé äîêóìåíò ìîæå áóòè 
çíà÷íî ìåíøèì çà îáñÿãîì ³ ïðåçåíòóâàòè ò³ëüêè íàéá³ëüø 
àãðåãîâàí³ àñïåêòè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óðÿäó.

Ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè (ÖÎ) ñòðàòåã³÷íî ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âè-
çíà÷åíèõ ö³ëåé. Âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ äîðó÷åíü óðÿäó äëÿ ÖÎ 
ìàº ïîºäíóâàòèñÿ ³ç âèêîíàííÿì ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ôóíêö³é 
ó ñâî¿é ñôåð³. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî â ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ðåôîðìè ïðîâåñòè ãëèáîêó êàìïàí³þ ç îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ â ÖÎ ³ íà ð³âí³ óðÿäó.

Äëÿ ÖÎ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³:
1. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³.
2. Ñòðàòåã³÷í³ òà ïîòî÷í³ ôóíêö³¿.
3. Êðèòåð³¿ îö³íêè âèêîíàííÿ ôóíêö³é ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
4. Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó.
5. Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ ôóíêö³é (ð³÷íîãî òà ñåðåäíüî-

ñòðîêîâîãî).
6. Çâ³òí³ñòü ùîäî âèêîíàííÿ ôóíêö³é òà ïðîñóâàííÿ äî 

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
7. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é – ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíåíü 

òà âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â.
Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (â³ä ï³äïðèºìñòâà äî êðà¿íè 

â ö³ëîìó) ïîòðåáóº ïëàíóâàííÿ: êîðîòêîñòðîêîâîãî (äëÿ ö³-
ëåé îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó) òà äîâãîñòðîêî-
âîãî (äëÿ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó). ßê³ñ-
íå ïëàíóâàííÿ º ïåðøèì åòàïîì ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïîêè ùî ñàì òåðì³í «ïëàíóâàííÿ» ìàº çàëèøêîâèé íåãà-
òèâíèé çì³ñò ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ åòàïó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïëàíî-
âî¿ åêîíîì³êè. Ìàþòü ì³ñöå áàãàòî ïîãëÿä³â íà ì³ñöå ïëàíóâàí-

Ñòðóêòóðíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
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íÿ â ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
êðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ áåçïåðåðâíî ä³º ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Íàïðèêëàä, êîæåí íî-
âèé óðÿä ïðåäñòàâëÿº ñâîþ ïðîãðàìó ä³é, ðîçðîáëÿºòüñÿ äåð-
æàâíèé áþäæåò íà íàñòóïíèé ð³ê, ï³ä íüîãî ïðîãíîçóþòüñÿ 
îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òîùî. Î÷åâèäíî òàêîæ, ùî 
ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ìàº âäîñêîíàëþâàòèñÿ.

ßêùî êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè º íàéá³ëüø äåòàë³çîâàíèìè, 
òî äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ º ëèøå ñèñòåìîþ êîíöåïòóàëü-
íèõ ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ñàìå â³ä ñòðàòåã³¿, ¿¿ âèáîðó ç óñ³õ ìîæëèâèõ 
çàëåæèòü ãîëîâíèé åôåêò ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ó âè-
ãëÿä³ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â äëÿ éîãî ðîçâèòêó, àáî ìàêñèì³çàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó. Öåé ñòðàòåã³÷íèé åôåêò çàâæäè çíà-
÷íî á³ëüøèé, í³æ ñóìà îïåðàòèâíèõ åôåêò³â â³ä ÿê³ñíîãî ìå-
íåäæìåíòó íà êîæíîìó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ßê³ñí³ 
îïåðàòèâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè íå ïåðåêðèâàþòü ðåñóðñ-
íî¿ åêîíîì³¿ ÷è ïðèðîñòó ðåçóëüòàò³â â³ä ÿê³ñíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³ÿ âèáóäîâóº òàêòè÷í³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ä³¿ â òàêó 
ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ðåçóëüòàò ó ö³ëîìó çà ñòðà-
òåã³÷íèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ ðîçâèòêó. Åôåêò â³ä ðàö³îíàëüíî îá-
ðàíî¿ ñòðàòåã³¿ çàâæäè íà ïîðÿäîê âèùèé çà ñóìó êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ åôåêò³â â³ä ÿê³ñíîãî îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
ðîçâèòêîì ñèñòåìè.

Ñòðàòåã³ÿ ìàº àêòèâíî âðàõîâóâàòèñÿ ïðè óïðàâë³íí³ 
îá’ºêòîì, òîìó íàéêðàùîþ ¿¿ ôîðìîþ º äîêóìåíò, çàòâåðäæå-
íèé òèì ÷è ³íøèì ñïîñîáîì ³ äîâåäåíèé âñ³ì âèêîíàâöÿì äëÿ 
ïîòî÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü.

Ñòðàòåã³ÿ ÿê äîêóìåíòîâàíèé äîâãîñòðîêîâèé ïëàí ðîçâè-
òêó ìîæå ìàòè ð³çíó ñòðóêòóðó. Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîêóìåíò³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêèé ñïåêòð 
ï³äõîä³â ðîçðîáíèê³â äî îáñÿãó, ñòðóêòóðè, äåòàëüíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåííÿ òàêèõ äîêóìåíò³â. Àëå âñå æ òàêè ñë³ä ãîâîðèòè, 
ùî çà ìàêñèìóìîì òèïîâèì íàáîðîì ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â 
ñòðàòåã³¿ º íàñòóïíèé ïåðåë³ê:

– àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà, íàÿâí³ ïðîáëåìè;
– ìåòà ðîçâèòêó, ïðîì³æí³ ö³ë³;
– åòàïè äîñÿãíåííÿ ö³ë³;
– ñöåíàðí³ óìîâè, çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³;
– ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó (íàÿâí³ ³ ïåðñïåêòèâí³);
– ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;
– ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ðîçâèòîê îá’ºêòà.
Áàæàíî òàêîæ ââåñòè ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè äî ñòðàòåã³¿ â 

ôîðì³, íàïðèêëàä òàêèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³¿:
– ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòîðè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;
– ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.
ßê ïðàâèëî, ó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ äîñèòü ð³äêî. Ðàçîì ³ç òèì öå íàéá³ëüø àêòó-
àëüíå ïèòàííÿ äëÿ áóäü–ÿêèõ ðîçðîáíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó. Ìîæíà ââàæàòè, ùî öÿ ÷àñòèíà ñòðàòåã³¿ ðîáèòü 
âåñü äîâãîñòðîêîâèé ïëàí óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèì ³ ïåðåêîí-
ëèâèì. Áåç öèôð âàæêî äîâåñòè äîö³ëüí³ñòü áóäü–ÿêèõ çàõî-
ä³â. Õî÷à, áåçóìîâíî, º òàê³ ñôåðè æèòòÿ êðà¿íè, äå ê³ëüê³ñí³ 
îö³íêè íå ïðèéíÿò³, íå ìàþòü ìåòîäèê ðîçðàõóíê³â, íå ìàþòü 
ïðåöåäåíò³â âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

ßê ³ ðàí³øå, îäíèì ³ç òðàäèö³éíî äåêëàðîâàíèõ íàïðÿì³â 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè º ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå ìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè áåç íà-
ÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íå íà 3–4 ðîêè, à íà 10–20 
ðîê³â. Íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ ãîâîðèòü ïðî äîâãîñòðîêîâ³ íàì³ðè 
êîìàíäè ìåíåäæìåíòó ³ º äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì ùîäî éîãî 
ñïðîìîæíîñò³ äî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ ìåòîäèê òà 
òåõíîëîã³é àíàë³çó, îö³íêè, ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ çàõîä³â. Ó òîìó 
÷èñë³ äëÿ öüîãî íà ð³âí³ êðà¿íè â ö³ëîìó ïîòð³áí³:

Ìåòîäîëîã³ÿ àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïðîáëåì äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó:

1. Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìîäåëüíîãî ïðåäñòàâëåííÿ 
äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà. Â ³äåàë³ ìàº áóòè ñòâîðåíà ìîäåëü 
îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ç óñ³ìà ñêëàäíèìè çâ’ÿçêàìè ì³æ éîãî 
åëåìåíòàìè.

2. Àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
ñèñòåìè.

3. Ôîðìóâàííÿ óìîâ òà áàãàòüîõ ñöåíàð³¿â ìîæëèâîãî 
ðîçâèòêó.

4. Òåõíîëîã³ÿ âèáîðó íàéêðàùèõ ç ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â òà 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.

5. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿, ïîð³â-
íÿííÿ ðåñóðñíèõ âèòðàò, ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó îá’ºêòà «çà 
ñòðàòåã³ºþ» ³ «áåç ñòðàòåã³¿».

Òàêîæ òèïîâèìè º ³ ïîòåíö³éí³ ïðîáëåìè ïðè ðîçðîáö³ 
ñòðàòåã³¿, â òîìó ÷èñë³ â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³:

– â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ (ºäèíî¿ ìîäåë³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
âñ³õ àñïåêò³â ðîçâèòêó);

– íå÷³òê³ñòü ñöåíàðíèõ óìîâ, îïðàöþâàííÿ çîâí³øí³õ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó, äåòàëüíîñò³ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó â çà-
ëåæíîñò³ â³ä óìîâ;

– íåäîñòàòíº ïðåäñòàâëåííÿ ðèçèê³â äëÿ ðîçâèòêó çà ñòðà-
òåã³ºþ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³éíî ìîæëè-
âèìè ðèçèêàìè, ïîáóäîâè àíòèêðèçîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äëÿ ïðîòèä³¿ ðèçèêàì;

– â³äñóòí³ñòü òåõíîëîã³é ïîð³âíÿííÿ ³ âèáîðó íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíî¿ ç ð³çíèõ ñòðàòåã³é;

– â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³¿, ïðåäñòàâëåííÿ åôåêò³â â³ä óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì;

– íåâì³ííÿ ðîçðîáíèê³â ñòðàòåã³¿ ïðàöþâàòè ç ê³ëüê³ñíè-
ìè ïîêàçíèêàìè, ïðåäñòàâëÿòè ÷åðåç íèõ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
ñòðàòåã³¿, ñòóï³íü íàáëèæåííÿ äî ö³ëåé ðîçâèòêó, ê³ëüê³ñí³ ³í-
äèêàòîðè ðîçâèòêó ñèñòåìè;

– â³äñóòí³ñòü â ñòðàòåã³¿ îïðàöüîâàíèõ, ÷³òêî ïðåäñòàâëå-
íèõ âàæåë³â âïëèâó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ðîçâèòîê êå-
ðîâàíî¿ ñèñòåìè.

Ñòðàòåã³ÿ ÿê ïîë³òèêà äîâãîñòðîêîâî¿ ä³¿ ìàº áóòè ïóáë³÷-
íèì äîêóìåíòîì óðÿäó, ÿêèé ðåãóëÿðíî ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ 
ïðåäñòàâëÿº ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì äåðæà-
âè. Íà åòàï³ ðîçðîáêè «Ñòðàòåã³ÿ» º ðåçóëüòàòîì àíàë³çó òà 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³é ïî êåðóâàííþ äîâãîñòðîêîâèì 
ðîçâèòêîì. Ï³ñëÿ ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ «Ñòðàòåã³ÿ» ñòàº ³íñòðó-
ìåíòîì ïîë³òèêè.

Ó òàêîìó äîêóìåíò³ ìàþòü âèêëàäàòèñÿ ñèñòåìà êîíöåï-
òóàëüíèõ ö³ëåé äåðæàâè òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, 
ìàº ïîºäíóâàòè òàêòè÷í³ êîðîòêîñòðîêîâ³ óðÿäîâ³ äîêóìåí-
òè ó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº âèñîêèé ðåçóëüòàò â ö³ëîìó çà 
ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä.
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Ñó÷àñíèé ñòàí ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â 
Óêðà¿í³ ìàº àêöåíò íà êîðîòêîñòðîêîâ³ òåõíîëîã³¿ (íà 1–3 ðî-
êè). Çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñàìå ïîòî÷íèõ ïðîáëåì â 
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè öåé ôàêò º çðîçóì³ëèì. Äî ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü ðîçâèòêó äåðæàâà ïîêè ùî âäàºòüñÿ åï³çîäè÷íî (öå 
áóëî â 1998 ³ 2003 ðîêàõ), àëå âñå ÷àñò³øå.

Âèñíîâêè
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ âîíà ìàº â³äïîâ³äàòè ðÿäó ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â: ïó-
áë³÷í³ñòü – ïðîâåäåííÿ îáãîâîðåíü, äèñêóñ³é; çàáåçïå÷åí³ñòü 
ðåñóðñàìè (â òîìó ÷èñë³ êàäðîâèìè–ðîçðîáíèêàìè); åôåêòèâ-
í³ñòü; íàóêîâ³ñòü (ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â 
àíàë³çó); óçãîäæåí³ñòü ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì; ðåàë³ñòè÷-
í³ñòü (âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæóòü ïðàöþ-
âàòè â óìîâàõ Óêðà¿íè); êîìïëåêñí³ñòü; àëüòåðíàòèâí³ñòü, âàð³-
àíòí³ñòü; çâ³òí³ñòü (ìàòè æîðñòêó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó).

Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè áàãàòîð³âíå-
âîþ: äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ (10 ðîê³â); ñåðåäíüîñòðîêî-

âà ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà (5 ðîê³â); êîðîòêîñòðîêîâ³ äîêóìåí-
òè ä³ÿëüíîñò³ Óðÿäó òà öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 
Öÿ ñèñòåìà ïîâèííà áóòè ïðîïèñàíà â çàêîí³ ïðî äåðæàâíå 
ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì.
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Perfect for exchange agreement
The article describes the essence of sophisticated transactions on the exchange, given the basic elements of the agreement, 

which agreement will be considered by the Exchange and perfect.

Keywords: exchange, exchange contract, exchange agreements, perfect deal.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ðæà âèêîíóº 
ðîëü îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â, ïîêëèêàíèõ ðåãóëþâàòè ðóõ êà-
ï³òàë³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ â³ëüíå ïåðåì³ùåííÿ ç îäí³º¿ ãàëóç³ 
åêîíîì³êè â ³íøó. Òàêå ïåðåì³ùåííÿ ìîæëèâå ëèøå ÿêùî âñ³ 
á³ðæîâ³ ïðîöåäóðè º ïðîçîðèìè, à ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð â³ä-
÷óâàº ñâîþ çàõèùåí³ñòü. Ñàìå â öüîìó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ 
äîñêîíàëèõ óãîä º âàæëèâèì. Á³ðæîâèé ðèíîê, ÿê ³ áóäü–ÿêèé 
ðèíîê, ìîæå óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Çà îñòàíí³ ðîêè â³ò÷èçíÿíèé á³ðæîâèé 

ðèíîê óñï³øíî ïðîéøîâ ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî 
ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó ôîðìóâàëàñÿ ³ âäîñêîíàëþâàëàñÿ 
³ éîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà. Ðàçîì ³ç òèì àíàë³ç ïðà-
âîçàñòîñîâ÷î¿ ïðàêòèêè íà á³ðæîâîìó ðèíêó ïîêàçóº, ùî ðÿä 
ïîëîæåíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ 
ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè, ïîòðåáóþòü ïåðåîñìèñëåííÿ ç óðàõó-
âàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó, ³ á³ðæîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ çîêðåìà. Îäíèì ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü â äàíîìó êîí-
òåêñò³ º ðîçãëÿä á³ðæîâèõ óãîä òà óìîâ, çà ÿêèõ óãîäà áóäå 
ââàæàòèñÿ äîñêîíàëîþ.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
â÷åíèõ, ùî çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì á³ðæîâèõ óãîä, ñë³ä âè-
ä³ëèòè Ì.Î. Ñîëîäêîãî, Î.Ì. Ñîõàöüêó, Ã.Á. Ìàøë³é, Î.Ñ. Ìî-
ãðàá, Ã.Î. Øåâ÷åíêî òà ³í. Îäíàê äåÿê³ ïèòàííÿ äîñêîíàëîñò³ 
á³ðæîâèõ óãîä íà ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ äîñë³-
äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ, ùî ³ çóìîâèëî 
âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Òàê, íà äóìêó Î.Ì. Ñîõàöüêî¿, óãîäà ââàæàºòüñÿ á³ðæîâîþ, 
ÿêùî â³äïîâ³äàº òàêèì âèìîãàì:

– óêëàäåíà íà òîâàð, äîïóùåíèé äî êîòèðóâàííÿ íà äàí³é 
á³ðæ³;

– óêëàäåíà ó òîðãîâåëüíîìó ï³ò³, ÿì³, ñïåö³àëüíî â³äâåäå-
íîìó ì³ñö³ ó òîðãîâåëüíîìó çàë³ á³ðæ³;

– óêëàäåíà ì³æ ÷ëåíàìè á³ðæ³ àáî ñåðòèô³êîâàíèìè á³ð-
æîâèìè áðîêåðàìè;

– óêëàäåíà â ìåæàõ ÷àñó, â³äâåäåíîãî äëÿ á³ðæîâî¿ ñåñ³¿ [1].
Íà äóìêó Ì.Î. Ñîëîäêîãî, äëÿ óãîä, óêëàäåíèõ íà òîâàðíèõ 

á³ðæàõ, õàðàêòåðí³ òàê³ îçíàêè:
– óãîäà ìàº ÿâëÿòè ñîáîþ äîãîâ³ð ïðî êóï³âëþ–ïðîäàæ 

á³ðæîâîãî òîâàðó ç íåãàéíîþ ïîñòàâêîþ àáî â îáóìîâëåíèé 
òåðì³í ó ìàéáóòíüîìó;

– ïîðÿäîê óêëàäàííÿ óãîäè â³äïîâ³äàº çàêîíîäàâñòâó ïðî 
á³ðæîâó òîðã³âëþ, à òàêîæ ïðàâèëàì òîðã³âë³ êîíêðåòíî¿ á³ðæ³;

– ó÷àñíèêè á³ðæîâî¿ óãîäè º ó÷àñíèêàìè á³ðæîâèõ òîðã³â;
– óãîäà âèêîíóºòüñÿ (â³äáóâàºòüñÿ) ïîçà á³ðæåþ;
– óãîäà ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâ³é ðåºñòðàö³¿ íà á³ðæ³ â³äïîâ³ä-

íî äî âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ òà ³í. [2].
²íø³ àâòîðè òàêîæ äàþòü ñâî¿ òðàêòóâàííÿ òà îçíàêè á³ð-

æîâèõ óãîä, àëå æîäåí ç íèõ ÷³òêî íå ôîðìóëþº ïèòàííÿ äî-
ñêîíàëî¿ óãîäè.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä äîñêîíàëèõ á³ðæîâèõ óãîä ç 
òî÷êè çîðó âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ óìîâ, çà ÿêèõ óãîäà ³ áóäå ââà-
æàòèñÿ äîñêîíàëîþ òà áóäå ãàðàíòóâàòè ìàêñèìàëüíèé çàõèñò 
³íâåñòîð³â, ìàêñèìàëüíó ïðîçîð³ñòü òà ì³í³ìàëüí³ ðèçèêè. Ñà-
ìå òàêà óãîäà ïðè ¿¿ âèêîðèñòàíí³ äîçâîëÿº ïîë³ïøèòè á³ðæîâèé 
êë³ìàò, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïåðåðîçïîä³ë â³ëüíèõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â ³, â³äïîâ³äíî, íà ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèõ âèçíà÷åíü á³ðæîâà óãîäà – öå óãîäà ïðî âçàºìíó 
ïåðåäà÷ó ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ùîäî á³ðæîâîãî òîâàðó, äîïóùåíî-
ãî äî òîðã³âë³ íà á³ðæ³, ùî çíàõîäèòü âò³ëåííÿ ó á³ðæîâîìó äî-
ãîâîð³ (êîíòðàêò³), óêëàäåíîìó ó÷àñíèêàìè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³.

Ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ï³ä óãîäîþ ñë³ä ðîçóì³òè ä³þ, ñïðÿ-
ìîâàíó íà âñòàíîâëåííÿ, çì³íó àáî ïðèïèíåííÿ öèâ³ëüíèõ 
ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â. Ïðàâîâà ñòîðîíà á³ðæîâèõ óãîä òàêîæ ñòî-
ñóºòüñÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ó÷àñíèê³â òàêèõ óãîä. Çàãàëîì ó 
á³ðæîâ³é òîðã³âë³ ³ñòîðè÷íî ñêëàâñÿ ³ ñòàâ çàãàëüíîâæèâà-
íèì ñàìå òåðì³í «á³ðæîâà óãîäà». Òîìó ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç 
ïîçèö³ºþ ª.À. Áåëÿíåâè÷à ïðî ìîæëèâå âæèâàííÿ òåðì³í³â 
«á³ðæîâèé äîãîâ³ð» ³ «á³ðæîâà óãîäà» ÿê ñèíîí³ì³â [3].

Íàãàäàºìî, ùî îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ á³ðæ³ – ñòâîðåí-
íÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ ïðîäàâöÿì ³ ïîêóïöÿì äëÿ óêëàäàííÿ 
á³ðæîâèõ óãîä. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿-
íè óãîäà ââàæàºòüñÿ á³ðæîâîþ, ÿêùî âîíà ÿâëÿº ñîáîþ êó-
ï³âëþ–ïðîäàæ, ïîñòàâêó ³ îáì³í òîâàð³â, äîïóùåíèõ äî îá³ãó 
íà á³ðæ³; ÿêùî ¿¿ ó÷àñíèêàìè º ÷ëåíè á³ðæ³; ÿêùî âîíà ïîäà-
íà äî ðåºñòðàö³¿ ³ çàðåºñòðîâàíà íà á³ðæ³ íàñòóïíîãî çà çä³é-
ñíåííÿì óãîä äíÿ. Îäíàê âèçíà÷íèõ êðèòåð³¿â, íà íàøó äóìêó, 

íåäîñòàòíüî äëÿ ãàðàíòóâàííÿ çðó÷íîñò³, ÷³òêî¿ âèçíà÷åíîñò³, 
ì³í³ìàëüíî¿ ðèçèêîâîñò³ á³ðæîâèõ îïåðàö³é.

Çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè ïðàâèëàìè óãîäè, çàðåºñòðîâàí³ íà 
á³ðæ³, íå ï³äëÿãàþòü íîòàð³àëüíîìó çàñâ³ä÷åííþ. Çì³ñò á³ð-
æîâî¿ óãîäè (çà âèêëþ÷åííÿì íàçâè òîâàðó, ê³ëüêîñò³, ö³íè, 
ì³ñöÿ ³ ñòðîêó âèêîíàííÿ) íå ï³äëÿãàþòü ðîçãîëîøåííþ. Öÿ 
³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè ïîäàíîþ ëèøå çà âèìîãîþ îðãàí³â 
ñë³äñòâà ³ ñóäó. Óãîäà ââàæàºòüñÿ óêëàäåíîþ ç ìîìåíòó ¿¿ ðå-
ºñòðàö³¿ íà á³ðæ³. Çä³éñíþâàòè á³ðæîâ³ îïåðàö³¿ íà Óêðà¿í³ äî-
çâîëåíî ëèøå ÷ëåíàì á³ðæ³ àáî áðîêåðàì. Ó òîé æå ÷àñ ó ðÿä³ 
äåðæàâ òàê³ óãîäè ìîæóòü óêëàäàòè ³ â³äâ³äóâà÷³ á³ðæ³, ÿê³ êó-
ïèëè ïåðåïóñòêó íà òîðãè.

Ï³äãîòîâêà äî óêëàäåííÿ óãîäè, ÿê ïðàâèëî, âåäåòüñÿ ïîçà á³ð-
æåþ, à ¿¿ çä³éñíåííÿ ïðîâîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ á³ðæîâèõ òîðã³â â³ä-
ïîâ³äíî äî íîðì òà ïðàâèë, ùî âñòàíîâëåí³ äëÿ êîíêðåòíî¿ á³ðæ³.

Ï³äñòàâîþ äëÿ óêëàäåííÿ óãîäè º óñíà çãîäà áðîêåðà, âè-
ñëîâëåíà íèì ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â, ³ çàô³êñîâàíà ìà-
êëåðîì, ÿêèé îáñëóãîâóº òîâàðíó ñåêö³þ íà á³ðæ³.

Óãîäà ââàæàºòüñÿ óêëàäåíîþ ç ìîìåíòó ¿¿ ðåºñòðàö³¿ íà 
á³ðæ³. Ïðè çä³éñíåíí³ óãîäè ñòîðîíè ïîãîäæóþòü ì³æ ñîáîþ ¿¿ 
çì³ñò, òîáòî òå êîëî ïèòàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ ïðè ¿¿ óêëàäåí-
í³. Ó êîæí³é á³ðæîâ³é óãîä³ îáîâ’ÿçêîâî ïðîïèñóºòüñÿ íàéìå-
íóâàííÿ òîâàðó, éîãî ÿê³ñòü, ê³ëüê³ñòü òîâàðó, ö³íà ³ ôîðìà 
îïëàòè çà êóïëåíèé òîâàð, à òàêîæ áàçèñ ïîñòàâêè ç ÷³òêèì 
ðîçïîä³ëîì âèòðàò ç òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ ñòðàõó-
âàííÿ òîâàðó, ùî º îá’ºêòîì óãîäè ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâ-
öåì, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òà ïóíêò äîñòàâêè òîâàðó, òåðì³í âè-
êîíàííÿ óãîäè é óìîâè ïîñòà÷àííÿ.

Àíàë³ç ïåðøîäæåðåë ïîêàçóº, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â 
ââàæàþòü, ùî äîñêîíàë³ñòü óãîäè ´ðóíòóºòüñÿ íà äîòðèìàí-
í³ ñòàíäàðò³â ïðè ¿¿ óêëàäàíí³. Ïðè öüîìó ìîæíà âèçíà÷èòè 
ø³ñòü îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ñòàíäàðòèçàö³¿ òèïîâîãî á³ðæî-
âîãî êîíòðàêòó: ê³ëüê³ñòü òîâàðè, éîãî ÿê³ñòü, ì³ñöå ïîñòàâêè, 
ñòðîê çàê³í÷åííÿ êîíòðàêòó, îñòàíí³é äåíü òîðã³â òà îñòàíí³é 
äåíü ïîñòàâêè. Ðîçãëÿíåìî ö³ ïàðàìåòðè äîñêîíàëî¿ á³ðæî-
âî¿ óãîäè äåòàëüí³øå.

Ê³ëüê³ñòü òîâàðó, ÿêà îõîïëþºòüñÿ îäíèì êîíòðàêòîì, ÷³òêî 
ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïðè á³ðæîâèõ òîðãàõ. Ó á³ðæîâ³é ïðàêòèö³ ì³-
í³ìàëüíà ñòàíäàðòíà îäèíèöÿ òîðãó íàçèâàºòüñÿ «ëîò», ðîçì³ð 
òà íàïîâíåííÿ ÿêîãî çàëåæàòü âèä òèïó êîíòðàêòó òà òîâàðó, 
íà ÿêèé â³í óêëàäåíèé. Òàê, ðîçì³ð îäíîãî ô’þ÷åðñíîãî êîíòð-
àêòó íà á³ðæàõ ñâ³òó ïî ïøåíèö³ äîð³âíþº ï’ÿòè òèñÿ÷àì áóøå-
ë³â, ³ â³äïîâ³äíî ô’þ÷åðñí³ óãîäè ìîæíà óêëàäàòè íà áóäü–ÿêó 
ê³ëüê³ñòü òîâàðó, êðàòíó öüîìó ðîçì³ðó. Ïðè öüîìó äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè çàãàëüíî¿ ïàðò³¿ òîâàðó ïî ô’þ÷åðñí³é óãîä³ êîðèñ-
òóþòüñÿ ïîêàçíèêàìè íå éîãî íàòóðàëüíèõ âèì³ðíèê³â, à ê³ëü-
êîñò³ á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â (íàïðèêëàä, îáñÿã ô’þ÷åðñíî¿ óãîäè 
ñêëàäàº â³ñ³ì á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â).

ßê³ñíèé ñòàíäàðò òîâàðó òàêîæ íàìàãàþòüñÿ ñòàíäàðòè-
çóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ äîñêîíàëîñò³ òà ÷³òêî¿ âèçíà÷íîñò³. ßê 
ïðàâèëî, á³ðæîâ³ óãîäè óêëàäàþòüñÿ ëèøå ïî îäíîìó ÿê³ñ-
íîìó ñîðòó, ÿêèé ³ìåíóºòüñÿ áàçèñíèì. Ó òîìó âèïàäêó, êîëè 
êð³ì áàçèñíîãî ñîðòó á³ðæà âñòàíîâëþº äëÿ óãîä ùå äåê³ëüêà 
ñîðò³â òîâàðó, ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ êîòèðóâàí-
íÿ ö³í áàçèñíîãî ñîðòó ç íàäáàâêîþ çà òîâàð âèùîãî ñîðòó, 
àáî ç äèñêîíòîì çà òîâàð íèæ÷îãî ñîðòó.

Íàñòóïíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ì³ñöå, êóäè ìàº áóòè ïî-
ñòàâëåíèé òîâàð. Éîãî ³ìåíóþòü áàçèñîì ïîñòàâêè òîâàðó. 
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Öåé ïàðàìåòð á³ðæîâîãî êîíòðàêòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà òîé 
âèïàäîê, ÿêùî ïî îêðåìèõ á³ðæîâèõ óãîäàõ ïðîäàâåöü àáî 
ïîêóïåöü íàäàäóòü ïåðåâàãó ïðè ¿õ âèêîíàíí³ ðåàëüíîìó òî-
âàðó. Áàçèñ ïîñòàâêè ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàë³çíè÷íèìè, 
âîäíèìè àáî àâòîìîá³ëüíèìè ìàã³ñòðàëÿìè ³ â³äïîâ³äíèìè 
ñêëàäñüêèìè ïðèì³ùåííÿìè äëÿ çáåð³ãàííÿ òîâàð³â.

Ó äîñêîíàë³é á³ðæîâ³é óãîä³ ÷³òêî âêàçóºòüñÿ ñòðîê çàê³í-
÷åííÿ êîíòðàêòó. Ïðè ô’þ÷åðñíèõ óãîäàõ â³í íàçèâàºòüñÿ 
òðèâàë³ñòþ ïîçèö³¿ ³ âñòàíîâëþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ì³ñÿöÿõ. 
Òðèâàë³ñòü ïîçèö³¿ ìîæå ìàòè ³íòåðâàë â îäèí, äâà àáî òðè 
ì³ñÿö³. Òàê, íàïðèêëàä, á³ðæîâ³ êîíòðàêòè ïî ô’þ÷åðñíèõ óãî-
äàõ íà êàó÷óê óêëàäàþòüñÿ íà êîæíèé íàñòóïíèé ì³ñÿöü, ïî 
ïøåíèö³ – íà êîæíó íàñòóïíó äâîõì³ñÿ÷íó ïîçèö³þ; íà öóêîð, 
êàêàî, êîëüîðîâ³ ìåòàëè – íà êîæíó íàñòóïíó òðèì³ñÿ÷íó ïî-
çèö³þ. Öå äîçâîëÿº óíèêíóòè íàäì³ðíîãî ïîäð³áíåííÿ ñòðîê³â 
ðåàë³çàö³¿ ô’þ÷åðñíèõ óãîä.

Îñòàíí³é äåíü òîðã³âë³ êîíòðàêòàìè âñòàíîâëþºòüñÿ íà êîæ-
í³é êîíêðåòí³é á³ðæ³ ³ âèçíà÷àº îñòàíí³é ñòðîê ïðîäàæ³ êóïëåíî-
ãî êîíòðàêòó àáî ïîêóïêè ïðîäàíîãî â ì³ñÿö³ âèêîíàííÿ. ßêùî 
öåé ñòðîê ïîðóøåíèé, ç íàñòóïíîãî äíÿ êîíòðàêò ïîâèíåí çä³é-
ñíþâàòèñÿ øëÿõîì ïîñòàâêè àáî îäåðæàííÿ ðåàëüíîãî òîâà-
ðó. Íàïðèêëàä, ÿêùî ïîçèö³ÿ êîíòðàêòó çàâåðøóºòüñÿ â ÷åðâí³, 
îñòàíí³ì äíåì òîðã³âë³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé äåñÿòèé ðîáî÷èé 
äåíü â³ä ê³íöÿ ÷åðâíÿ ³ ÿêùî òàêèé êîíòðàêò íå ïðîäàíèé äî ö³-
º¿ äàòè, òî éîãî íåîáõ³äíî âèêîíóâàòè. ×³òêå âèçíà÷åííÿ öüîãî 
ïàðàìåòðó äàº á³ëüøå ãàðàíò³é ÿê õåäæåðàì, òàê ³ ñïåêóëÿíòàì.

Îñòàíí³ì ñòàíäàðòíèì ïîêàçíèêîì òèïîâîãî á³ðæîâî-
ãî êîíòðàêòó º îñòàíí³é äåíü ïîñòàâêè òîâàðó â³ä ðåàë³çàö³¿ 
êîíòðàêòó. Â öåé äåíü òîâàð ìàº áóòè äîñòàâëåíèé äî ì³ñ-
öÿ ïðèçíà÷åííÿ. Çäåá³ëüøîãî òàêèì äíåì ïðèçíà÷àºòüñÿ 
îñòàíí³é ðîáî÷èé äåíü òîãî ì³ñÿöÿ, ïî ÿêîìó ïåðåäáà÷åíà 
ïîçèö³ÿ êîíòðàêòó ïî ô’þ÷åðñí³é óãîä³.

Ïðè òàêèõ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïàðàìåòðàõ á³ðæîâîãî 
êîíòðàêòó ïðåäìåòîì òîðã³â ìîæå áóòè ëèøå ö³íà, ùî çíà-
÷íî çìåíøóº ìîæëèâ³ ðèçèêè íåâèêîíàííÿ. Íàãàäàºìî, ùî 
íà â³äì³íó â³ä óãîä ç ðåàëüíèì òîâàðîì ö³íà ïî ô’þ÷åðñí³é 
óãîä³ ô³êñóºòüñÿ â ìîìåíò óêëàäàííÿ á³ðæîâîãî êîíòðàêòó. 
Îñê³ëüêè ó÷àñíèêè ô’þ÷åðñíèõ óãîä íå ìîæóòü ìàòè çà ìåòó 
ïîñòàâêó àáî îäåðæàííÿ ðåàëüíîãî òîâàðó, òî óêëàâøè òàêó 
óãîäó, âîíè ïåðåäàþòü ¿¿ äëÿ âèêîíàííÿ ðîçðàõóíêîâ³é ïàëà-
ò³ á³ðæ³ ³ â ïîäàëüøîìó ìàþòü ñïðàâó íå ì³æ ñîáîþ, à ëèøå 
ç ðîçðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ, ÿêà âèñòóïàº ãàðàíòîì âèêîíàí-
íÿ á³ðæîâî¿ óãîäè. Á³ðæîâèé êîíòðàêò ïî ô’þ÷åðñí³é óãîä³ íå 
ìîæå áóòè ïðîñòî àíóëüîâàíèì ïî çàê³í÷åíí³ éîãî ñòðîêó, à 
âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ ïðîöåäóðè – ë³êâ³äàö³¿ êîíòðàêòó.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî á³ðæ³ ïðàöþþòü ó çàãàëüíîäåðæàâíî-
ìó ïðàâîâîìó ïîë³, òîìó äî óêëàäàííÿ äîãîâîð³â íà á³ðæàõ çà-
ñòîñîâóþòüñÿ çàãàëüí³ ïðàâèëà óêëàäàííÿ äîãîâîð³â íà îñíîâ³ 
â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ, ç óðàõóâàííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèõ àêò³â, ÿêèìè ðåãóëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ á³ðæ.

Âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó óêëàäàííÿ á³ðæîâèõ óãîä íà á³ðæàõ 
â³äíåñåíèé äî êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ á³ðæ³. Ïðè öüî-
ìó îñíîâíà ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ óêëàäàííÿ á³ðæîâèõ óãîä íà 
á³ðæàõ â³äâåäåíà òàêîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó àêòó, ÿê 
Ïðàâèëà á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, çàòâåðäæåí³ á³ðæåþ. Ïðîöåäóðà 
óêëàäàííÿ á³ðæîâèõ óãîä ðîçóì³º ï³ä ñîáîþ äîòðèìàííÿ ïåâ-
íîãî ïîðÿäêó, ùî ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ é ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâ-
íèõ ñòàä³é. ×³òêå âèçíà÷åííÿ ïðàâèë, ïðîöåäóð òà ñòàä³é ïðî-

öåñó òàêîæ º åëåìåíòîì ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè êîíòðàãåíò³â 
³ ìîæå âðàõîâóâàòèñÿ ÿê îçíàêà äîñêîíàëîñò³ á³ðæîâî¿ óãîäè.

Îñê³ëüêè á³ðæîâà óãîäà º çàãàëüíèì þðèäè÷íèì àêòîì äâîõ 
àáî äåê³ëüêîõ îñ³á, óçãîäæåííÿ íèìè óìîâ äîãîâîðó ïðîõîäèòü 
äâ³ ñòàíäàðòíèõ ñòàä³¿: ïðîïîçèö³ÿ îäí³º¿ ñòîðîíè óêëàñòè äî-
ãîâ³ð (îôåðòà) òà ïðèéíÿòòÿ ïðîïîçèö³¿ äðóãîþ ñòîðîíîþ (àê-
öåïò). Â³äïîâ³äíî ñòîðîíà, ùî çðîáèëà ïðîïîçèö³þ, íàçèâà-
ºòüñÿ îôåðåíòîì, à ñòîðîíà, ùî ïðèéíÿëà ¿¿, – àêöåïòàíòîì.

Ìåõàí³çì âèðàæåííÿ á³ðæîâî¿ îôåðòè ³ àêöåïò îôåðòè 
ï³äêîðÿºòüñÿ òâåðäèì ñòàíäàðòàì ä³ëîâèõ çâè÷à¿â, âèçíà-
÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî îñîáëèâîñòÿìè á³ðæîâîãî òîâàðó é ïå-
ðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ïðîöåäóðè, ùî ìàº 
îñîáëèâîñò³, îáóìîâëåí³ òèì, ùî ïðîöåñ óêëàäàííÿ á³ðæîâèõ 
óãîä íà á³ðæ³ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ïðîäàâö³â ³ 
ïîêóïö³â. Çàçíà÷åíà ñïåöèô³êà âèìàãàº âñòàíîâëåííÿ îñî-
áëèâèõ âèìîã ùîäî ïîðÿäêó ³ ñïîñîá³â âèðàæåííÿ îôåðòè ³ 
àêöåïòó ïðè óêëàäàíí³ á³ðæîâî¿ óãîäè.

Òàê, âèðàæåííÿ îôåðòè íà á³ðæàõ Óêðà¿íè ïîëÿãàº â îãî-
ëîøåíí³ á³ðæîâèì ìàêëåðîì, ùî âåäå òîðãè, çàÿâêè ÷ëåíà 
òîâàðíî¿ á³ðæ³ íà ïðîäàæ àáî êóïëþ òîâàð³â. Îôåðòà ïîâèííà 
ì³ñòèòè âñ³ ³ñòîòí³ óìîâè äîãîâîðó òà âèðàæàòè íàì³ð îñî-
áè ââàæàòè ñåáå çîáîâ’ÿçàíîþ ó âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ îôåðòè. 
Ïðè óêëàäàíí³ á³ðæîâî¿ óãîäè äî îôåðò³ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî-
ñèòü ñóâîð³ âèìîãè, âñòàíîâëåí³ ÿê íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà, 
òàê ³ ó ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ á³ðæ³.

Äðóãà ñòàä³ÿ – ïðèéíÿòòÿ ïðîïîçèö³¿ äðóãîþ ñòîðîíîþ – 
àêöåïò – ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîëè ìàêëåð ïðîãîëîøóº îôåðòó 
ïðîäàâöÿ àáî ïîêóïöÿ, ó÷àñíèêè òîðã³â ï³äòâåðäæóþòü ñâîþ 
ãîòîâí³ñòü äî óêëàäàííÿ äîãîâîðó øëÿõîì ï³äíÿòòÿ ðåºñòðà-
ö³éíîãî íîìåðà, ùî ³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê â³äïîâ³äü ïðî ïðè-
éíÿòòÿ ïðîïîçèö³¿. Ó êîæíîìó ðàç³ â³äïîâ³äü îñîáè, ÿê³é àäðå-
ñîâàíî ïðîïîçèö³þ ïðî óêëàäàííÿ äîãîâîðó, ïðî ¿¿ ïðèéíÿòòÿ, 
ìàº áóòè ïîâíîþ é áåçóìîâíîþ.

Á³ðæîâà óãîäà ââàæàºòüñÿ óêëàäåíîþ, ÿêùî ì³æ ñòîðîíàìè â 
ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó é ôîðì³ äîñÿãíóòî çãîäè ùîäî 
âñ³õ ¿¿ ³ñòîòíèõ óìîâ. ²ñòîòíèìè º óìîâè, âèçíàí³ òàêèìè çà çàêî-
íîì àáî íåîáõ³äí³ äëÿ äîãîâîð³â äàíîãî âèäó, à òàêîæ óìîâè, ùî-
äî ÿêèõ íà âèìîãó îäí³º¿ ç³ ñòîð³í ïîâèííà áóòè äîñÿãíóòà çãîäà.

Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ïîëîæåíü ãîñïîäàðñüêîãî êîäåê-
ñó çì³ñò ãîñïîäàðñüêîãî äîãîâîðó ñòàíîâëÿòü óìîâè äîãîâîðó, 
âèçíà÷åí³ óãîäîþ ì³æ ñòîðîíàìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâ-
ëåííÿ çì³íà àáî ïðèïèíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü é ïî-
ãîäæåí³ ñòîðîíàìè, òàê ³ ò³, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íèìè ÿê îáîâ’ÿçêîâ³ 
óìîâè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñò. 180 
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ùî âèçíà÷àº ³ñòîòí³ óìîâè 
ãîñïîäàðñüêîãî äîãîâîðó, ñòîðîíè çîáîâ’ÿçàí³ â êîæíîìó ðàç³ 
ïîãîäèòè ïðåäìåò, ö³íó é òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó [4]. Íà íàøó äóìêó, 
ç òî÷êè çîðó äîñêîíàëî¿ á³ðæîâî¿ óãîäè âàðòî äåòàëüí³øå ðîç-
ãëÿíóòè çàçíà÷åí³ îáîâ’ÿçêîâ³ åëåìåíòè ùîäî á³ðæîâî¿ óãîäè.

Óìîâè ïðî ïðåäìåò á³ðæîâî¿ óãîäè ïîâèíí³ âêëþ÷àòè íà-
éìåíóâàííÿ (íîìåíêëàòóðó, àñîðòèìåíò) ³ ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, à 
òàêîæ âèìîãè äî ¿¿ ÿêîñò³. Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíèõ ïîëîæåíü çà-
êîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº á³ðæîâ³ óãîäè, à òàêîæ ïðàêòèêè á³ð-
æîâî¿ òîðã³âë³ ìîæíà äàòè íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ á³ðæîâîãî òî-
âàðó ÿê ïðåäìåòà äîãîâîðó: öå íå âèëó÷åíèé ç îáîðîòó òîâàð 
ïåâíîãî ðîäó ³ ÿêîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ ñòàíäàðòíèé êîíòðàêò), äî-
ïóùåíèé ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó á³ðæåþ äî á³ðæîâî¿ òîðã³â-
ë³. Á³ðæîâèé òîâàð ïîâèíåí áóòè ìàñîâèì ó âæèâàíí³ ³ âèïóñ-
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êàòèñÿ â äîñèòü âåëèêîìó îáñÿç³ çíà÷íèì ÷èñëîì âèðîáíèê³â, 
ùî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ, íåîáõ³äí³ äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ö³íè. Êð³ì öüîãî, òîâàð, ùî º ïðåäìåòîì á³ð-
æîâî¿ óãîäè, ìàº â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñ-
ò³, ïåâíèì óìîâàì çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ. Öå íåîáõ³äíî 
äëÿ òîãî, ùîá éîãî ìîæíà áóëî ïðîäàâàòè áåç ïîïåðåäíüîãî 
îãëÿäó, ïî çðàçêàõ àáî òåõí³÷íèõ îïèñàõ.

Ê³ëüê³ñòü. Ðîçãëÿäàþ÷è ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðåäìå-
òà á³ðæîâî¿ óãîäè, âàðòî âêàçàòè íàñòóïíå. Íà òîâàðí³é á³ðæ³ 
ðåàëüíèé òîâàð ïðîïîíóºòüñÿ ó ÷³òêî âèçíà÷åíèõ îáñÿãàõ. ßê 
âæå áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ê³ëüê³ñíà ñòàíäàðòèçàö³ÿ âèðàæà-
ºòüñÿ â á³ðæîâèõ îäèíèöÿõ – ëîòàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïåâí³é ì³-
ð³ âàãè â ïåâí³é óïàêîâö³ àáî ôîðìóþòüñÿ çà îáñÿãîì ì³ñòêîñò³ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Á³ðæîâ³ îäèíèö³ âñòàíîâëþþòüñÿ ïî âñ³õ 
àñîðòèìåíòàõ òîâàð³â, ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ äî á³ðæîâî¿ òîðã³âë³.

ßê³ñòü. Âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ ïðåäìåòà á³ðæîâîãî äîãî-
âîðó âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä ó íîðìàõ îáîâ’ÿçêîâèõ 
äëÿ ñòîð³í íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíèé é 
îáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð (ñòàíäàðòè, íîðìè, ïðàâèëà, òåõí³÷-
í³ óìîâè). Êð³ì öüîãî, âàðòî âçÿòè äî óâàãè çàãàëüí³ íîðìè 
çàêîíîäàâñòâà. Òàêîæ á³ðæà ìàº ïðàâî ðîçðîáëÿòè ç óðàõó-
âàííÿì äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â âëàñí³ ñòàíäàðòè. Òîìó âèçíà-
÷åííÿ âèìîã ùîäî ÿêîñò³ á³ðæîâîãî òîâàðó ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ íà ð³âí³ Ïðàâèë á³ðæîâî¿ òîðã³âë³. Ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ 
â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü ó Ïðàâèëàõ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñòîðîíè 
ìîæóòü âèçíà÷àòè âèìîãè ïî ÿêîñò³ â äîãîâ³ðíîìó ïîðÿäêó ç 
äîòðèìàííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà ³ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
çàõèñò ³íòåðåñ³â ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ö³íà. Ðîçãëÿäàþ÷è ö³íó ÿê ³ñòîòíó óìîâó á³ðæîâîãî äîãî-
âîðó, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ çàãàëüíèõ 
âèìîã, óñòàíîâëåíèõ ðîçä³ëîì 21 ÃÊ Óêðà¿íè. Íàñàìïåðåä 
âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî ö³íà âêàçóºòüñÿ â äîãîâîð³ â ãðèâíÿõ, 
à â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîðàõ ö³íà ìîæå âèçíà÷àòè-
ñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ çà çãîäîþ ñòîð³í (ñò. 189 ÃÊ Óêðà¿íè).

Òåðì³í ä³¿. Çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì òåðì³íîì ä³¿ ãîñïîäàð-
ñüêîãî äîãîâîðó º ÷àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî ³ñíóþòü ãîñïîäàðñüê³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ñòîð³í, ÿê³ âèíèêëè íà îñíîâ³ äàíîãî äîãîâî-
ðó. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ îáîðîòó ³ çàëó÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ó÷àñíèê³â á³ðæ³ òîðã³âëþ êîíöåíòðóþòü òàê, ùîá òîâàð 
äîñòàâëÿâñÿ ò³ëüêè â ïåâí³ ì³ñÿö³. Ì³ñÿö³ ïîñòàâîê íàçèâà-
þòü ïîçèö³ÿìè, â ÿê³ äîçâîëÿºòüñÿ óêëàäåííÿ óãîä ³ ïîñòàâ-
êà. Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ á³ðæîâîãî êîíòðàêòó º ñòðîê 
éîãî ä³¿, òîáòî ïåð³îä â³ä ïî÷àòêó òîðã³âë³ íà ïåâíèé ì³ñÿöü äî 
çàê³í÷åííÿ òîðã³âë³ çà öèì êîíòðàêòîì.

Îêð³ì âèùåâêàçàíèõ ³ñòîòíèõ óìîâ á³ðæîâîãî äîãîâîðó 
îêðåì³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè ñïå-
ö³àëüí³ âèìîãè ùîäî âêëþ÷åííÿ â çì³ñò äîãîâîðó äîäàòêîâî¿ 
óìîâè ïðè òîðã³âë³ ïåâíèì âèäîì ïðîäóêö³¿.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó äîñêîíàë³é á³ðæîâ³é óãîä³ êð³ì çà-
çíà÷åíî¿ ãðóïè óìîâ, ùî º îáîâ’ÿçêîâèìè â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ñíóº ðÿä óìîâ, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â çì³ñò 
á³ðæîâîãî äîãîâîðó íà ï³äñòàâ³ óãîäè ñòîð³í. Ïåðåë³ê òàêèõ 
óìîâ âèçíà÷àºòüñÿ Ïðàâèëàìè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, çàòâåðäæó-
âàíèìè ïåâíîþ á³ðæåþ. Äî íèõ, ÿê ïðàâèëî, íàëåæàòü: óìîâè 
ïîñòàâêè, ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í, ïî-
ðÿäîê ðîçãëÿäó ñïîð³â òîùî.

Äëÿ òîãî ùîá óãîäè ìàëè ºäèíó ïðàâîâó îñíîâó, êîæíîþ 
á³ðæåþ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ïðàâèëà, ùî ðåãóëþþòü 

â³äíîñèíè ì³æ êîíòðàãåíòàìè ç ïðèâîäó: ï³äãîòîâêè óãîäè, 
áåçïîñåðåäíüîãî çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿, îôîðìëåííÿ óêëà-
äåíî¿ óãîäè, ¿¿ âèêîíàííÿ, ðîçðàõóíê³â çà óãîäàìè, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ¿õ âèêîíàííÿ ³ âèð³øåííÿ ñïîð³â ïî îïåðàö³ÿõ. 
Çàãàëîì á³ðæîâà óãîäà ââàæàºòüñÿ óêëàäåíîþ ç ìîìåíòó ¿¿ 
ðåºñòðàö³¿ íà á³ðæ³ òà º äîñêîíàëîþ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ âñ³õ 
âèùåâêàçàíèõ óìîâ òà åëåìåíò³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ìîæíà ñêàçàòè íà-

ñòóïíå: äëÿ òîãî ùîá á³ðæîâà óãîäà ââàæàëàñÿ äîñêîíàëîþ 
³ ãàðàíòóâàëà ìàêñèìàëüíèé çàõèñò êîíòðàãåíò³â, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ òà åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó, íåîáõ³äíèì º òðè àñïåêòè ¿¿ ñòàíäàðòèçàö³¿.

Ïî–ïåðøå, öå â³äïîâ³äí³ñòü óñ³õ åëåìåíò³â òàêî¿ á³ðæîâî¿ 
óãîäè íîðìàòèâàì òà ä³þ÷èé çàêîíîäàâ÷³é áàç³.

Ïî–äðóãå, ó äîñêîíàë³é á³ðæîâ³é óãîä³ ìàþòü áóòè ïðîïè-
ñàí³ òà âèçíà÷åí³ âñ³ ïåðåë³÷åí³ âèùå åëåìåíòè: òîâàð, éî-
ãî ÿê³ñòü, ê³ëüê³ñòü, òåðì³íè ä³¿, ïðîäàæó, ïîñòàâêè, ö³íà òîùî.

Ïî–òðåòº, äîñêîíàëà á³ðæîâà óãîäà ïîâèííà ì³ñòèòè òàê³ 
îçíàêè:

– óãîäà ÿâëÿº ñîáîþ óãîäó êóï³âë³–ïðîäàæó á³ðæîâîãî òî-
âàðó ç íåãàéíîþ ïîñòàâêîþ àáî äî ïåâíîãî îáóìîâëåíîãî 
òåðì³íó â ìàéáóòíüîìó;

– ïîðÿäîê óêëàäàííÿ óãîäè â³äïîâ³äàº äåðæàâíîìó çàêî-
íîäàâñòâó ùîäî á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ ïðàâèëàì òîðã³âë³ 
êîíêðåòíî¿ á³ðæ³;

– ó÷àñíèêè á³ðæîâî¿ óãîäè îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè ó÷àñ-
íèêàìè á³ðæîâèõ òîðã³â;

– óãîäà óêëàäàºòüñÿ íà á³ðæ³, à âèêîíóºòüñÿ ïîçà ¿¿ ìåæàìè;
– óãîäà ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâ³é ðåºñòðàö³¿ çã³äíî ³ç âñòàíîâ-

ëåíèìè ïðàâèëàìè;
– á³ðæà âèñòóïàº ãàðàíòîì âèêîíàííÿ óãîä, çàðåºñòðîâà-

íèõ íà ¿¿ òîðãàõ;
– á³ðæà ìàº ïðàâî çàñòîñîâóâàòè ñàíêö³¿ äî ó÷àñíèê³â á³ð-

æîâî¿ òîðã³âë³, ÿê³ çä³éñíþþòü á³ðæîâ³ óãîäè;
– á³ðæîâ³ óãîäè íå ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ â³ä ³ìåí³ òà çà 

ðàõóíîê á³ðæ³, óêëàäåííÿ óãîä – öå ôóíêö³ÿ ó÷àñíèê³â á³ðæî-
âèõ òîðã³â, çàçâè÷àé ÷ëåí³â á³ðæ³ ³ áðîêåð³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ó 
ðîë³ ïðîôåñ³éíèõ ïîñåðåäíèê³â.

Íàÿâí³ñòü óñ³õ öèõ ïàðàìåòð³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè óãîäó 
ÿê äîñêîíàëó. À ñàìå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ äîñêîíàëèõ óãîä 
ïðèçâîäèòü äî ïîë³ïøåííÿ ðóõó ðåñóðñ³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü âè-
ìàãàº â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îñíîâíèì âèäîì çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º ³íôîðìàö³éíå, òîáòî 
ñóêóïí³ñòü îäèíèöü ³íôîðìàö³¿ òà ñïîñîá³â ïîøóêó, îáðîá-
êè, íàãðîìàäæåííÿ, çáåðåæåííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óçàãàëü-
íåííÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Â ñèëó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ, 
ðåñóðñíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ îñîáëèâîñòåé Óêðà¿íè, â³äì³ííèõ 
â³ä ³íøèõ êðà¿í, ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ çàõîä³â îáóìîâëþº àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ íàÿâíî¿ â Óêðà¿í³ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íî¿ ìåòîäîëîã³÷íî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ìåòîäèêè, òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà êîíòðîëþ 
îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ òà íàóêîâö³ Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ë.Ì. Ê³í-
äðàöüêà, Â.Ì. Ïàðõîìåíêî, Â.Â. Ñîïêî, Î.À. Çîð³íà òà çàðó-
á³æí³ â÷åí³ Á.². Âàëóºâ, Â.Ô. Ïàë³é, ß.Â. Ñîêîëîâ.

Àíàë³ç ìàñèâó ïóáë³êàö³é ó ôàõîâèõ âèäàííÿõ ³ çàõèùåíèõ 
äèñåðòàö³é äîçâîëÿº îö³íèòè äèíàì³êó òà ñó÷àñíèé ñòàí çà-
ö³êàâëåíîñò³ íàóêîâö³â ó ïèòàííÿõ âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó òà 
àíàë³çó, êîíòðîëþ îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ðîçêðèòè ñôåðè äîñë³äæåíü, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ, âèÿâèòè ïåðñïåêòèâè 
òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ãîëîâíà óâàãà çîñåðåäèëàñü íà 
òàêèõ õàðàêòåðèñòèêàõ íàóêîâèõ ïðàöü, ÿê ê³ëüê³ñòü, äèíàì³-
êà, ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü, ïðîáëåìàòèêà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôàêòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ á³áë³îãðà-
ô³÷íèõ îïèñ³â íàÿâíèõ ôàõîâèõ ïåð³îäè÷íèõ ³ íàóêîâèõ äðó-
êîâàíèõ âèäàíü óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ íà îñíî-
â³ ìàòåð³àë³â åëåêòðîííîãî êàòàëîãó Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè 
Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³ä-
òðèìêè áåçïåðåðâíîñò³ êðóãîîá³ãó º ïîñò³éíà íàÿâí³ñòü ìà-

òåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê 
¿õ ïðèäáàííÿ.

Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îáë³êîì ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â, ðîçãëÿíóò³ ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â Ê.Ë. Áàãð³ÿ, Þ. Áà-
êóí, Î.Â. Äàí³ëî÷ê³íà, Â.Î. Ãîëîä, Þ. ªãîðîâà, Ê.Â. Ïîïîâè-
÷à, Ã.Î. Ðîãàíîâà, Ì.Ñ. Ñàìêî, à ïðîáëåìè ïðèäáàííÿ äàíîãî 
îá’ºêòà ðîçãëÿäàëèñÿ íàóêîâöÿìè ². Áóôàò³íîþ, Ð. Ãðà÷îâèì, 
À. Äìèòð³âèì, ². Ëîáçåì, Â. Ïàíòåëººâèì, À. Õàðèòîíîâîþ.

Ãðàô³÷íî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïóáë³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèäàíü, ñë³ä çà-
çíà÷èòè, ùî ïðè ðîçãëÿä³ îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
àâòîðè äîñë³äæóþòü ð³çíîìàí³òí³ ïèòàííÿ: íàéá³ëüøó ïèòî-
ìó âàãó çàéìàþòü àêòóàëüí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ 
îáë³êó çàïàñ³â òà ¿õ âèð³øåííÿ, âèáóòòÿ çàïàñ³â, îö³íêà çàïà-
ñ³â, ñóòí³ñòü òà êëàñèô³êàö³ÿ çàïàñ³â, íîðìàòèâíå ðåãóëþ-
âàííÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ çàïàñ³â, à òàêîæ íàäõîäæåííÿ çà-
ïàñ³â òà âèòðàòè íà ¿õ ïðèäáàííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, íàéìåíøó 
– ïîäàòêîâèé îáë³ê çàïàñ³â.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç ïè-
òàíü îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ïèòàííÿ ùîäî îáë³êó 
ïðèäáàííÿ òà îö³íêè ëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé òà ñòàíó âèñâ³òëåííÿ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáîðîòíèìè ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, 
íàìè ïðîàíàë³çîâàíî íàóêîâ³ ïðàö³ ç äàíî¿ òåìàòèêè â íà-
óêîâèõ âèäàííÿõ.

Àíàë³ç òàêèõ ïóáë³êàö³é ó ðîçð³ç³ íàçâ òà ïèòàíü, ùî ðîç-
ãëÿäàëèñÿ, íàâåäåíèé â òàáë. 1.

Áóëî âèÿâëåíî, ùî ïèòàííÿ çàïàñ³â ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 
îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äí³ìàëè â 92 óêðà¿íñüêèõ 
âèäàííÿõ, ó òîìó ÷èñë³ ïåð³îäè÷íèõ, ôàõîâèõ òà çá³ðíèêàõ íà-
óêîâèõ ïðàöü.

Â³äïîâ³äíî ³ç âèçíà÷åíèìè ÷àñîâèìè ïåð³îäàìè ìîæíà 
âèÿâèòè, ùî â ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê áóëî îïóáë³êîâàíî 
ëèøå 20 ñòàòåé. Öå ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî íà òîé ïå-

Î.Ï. ÊÎËÓÌÁÅÒ,
ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè îáë³êó òà çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í, 

Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Îáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ÿê îá’ºêò íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ: 
á³áë³îìåòðè÷íèé àíàë³ç

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî á³áë³îãðàô³¿ ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ âèäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îáë³êîì ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â çà ïåð³îä ç 2000 ïî 2013 ð³ê, òà ïðîàíàë³çîâàíî ¿õ çà ³íôîðìàö³éíèìè îçíàêàìè, õðîíîëîã³ºþ òà ì³ñöåì ïóáë³êàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê, àêòèâè, îáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, çàïàñè.

À.Ï. ÊÎËÓÌÁÅÒ,
ê.ý.í., äîöåíò, ïðîôåññîð êàôåäðû ó÷åòà è îáùåýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí, 

Îòêðûòûé ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà «Óêðàèíà»

Îáîðîòíûå ìàòåðèàëüíûå àêòèâû êàê îáúåêò íàó÷íîãî 
èññëåäîâàíèÿ: áèáëèîìåòðè÷åñêèé àíàëèç

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû áèáëèîãðàôèè ïóáëèêàöèé îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïå÷àòíûõ òðóäîâ, ñâÿçàííûõ ñ ó÷åòîì 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2013 ãîä, è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïî èíôîðìàöèîííûì ïðèçíàêàì, 
õðîíîëîãèè è ìåñòó ïóáëèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò, àêòèâû, îáîðîòíûå ìàòåðèàëüíûå àêòèâû, çàïàñû.

In the article the Bibliography of publications domestic and foreign publications related to the accounting of material circulating 
assetsfortheperiodfrom 2000 to 2013 andanalyses themby the informational signs, chronology and place of publication.

Êeywords: accounting, assets, currenttangibleassets, inventories.
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Ðèñóíîê 1. Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ï³äí³ìàþòüñÿ â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ ç îáë³êó îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2].

Òàáëèöÿ 1. Íàÿâí³ñòü ïóáë³êàö³é çà êëþ÷îâèì ñëîâîì «çàïàñè» ñòàíîì íà 01.04.2014

Âèäàííÿ
Ðîêè

Ðàçîì2000–
2008

2009–
2010

2011–
2014

1 2 3 4 5
Àãðàðíèé â³ñíèê Ïðè÷îðíîìîð’ÿ 2 2
Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè 1 1
Áàëàíñ 1 3 1 5
Áóõãàëòåð³ÿ 1 6 7
Áóõãàëòåð³ÿ. Ïîäàòêè. Á³çíåñ 1 1
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò 1 2 1 4
Âñå ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 4 2 6
Â³ñíèê ÆÄÒÓ 2 1 5 8
Â³ñíèê Ëóöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 1 1
Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà 1 1 2
Â³ñíèê Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Â. Äîêó÷àºâà 1 1
Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» 1 1
Â³ñíèê Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Â. Äîêó÷àºâà 1 1
Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» 1 1
Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 1 1
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ².². Ìå÷íèêîâà 1 1
Â³ñíèê Óí³âåðñèòåòó áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 2 2
Ãîëîâáóõ 1 2 3
Ãàëèöüêèé åêîíîì³÷íèé â³ñíèê 1 1
Äåáåò–Êðåäèò 11 2 1 14
Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ÄÅÒÓÒ 2 2
Çá³ðíèê ìàòåð³àë³â ²² Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ 1 1
Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü Áóêîâèíñüêîãî óí³âåðñèòåòó 1 1
²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà 1 1
Åêîíîì³÷íèé ôîðóì – 1 1
Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 1 1
Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà 1 1
Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 1 1
Åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ XXI 1 1
Åêîíîì³êà Êðèìó – 1 – 1
Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê óí³âåðñèòåòó (Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ì. Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè)

1 1

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà 1 1
Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 1 1
Åêîíîì³÷íèé ÷àñîïèñ XXI 1 1
Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³ 1 1
Ìåíåäæìåíò: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà 2 2
Ì³æíàðîäíà íàóêîâà êîíôåðåíö³ÿ 2 1 3
Îáë³ê ³ ô³íàíñè, 1 1
Ïîäàòêè òà áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê 1 1
Ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè 2 2
Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì – 1 7 8
Ô³íàíñè, îáë³ê ³ àóäèò – 1 1
Ðàçîì 20 33 39 92
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2].
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ð³îä, îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íå ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà, 
õî÷à ³ âèðîáíè÷³ çàïàñè çàâæäè çàéìàëè ñóòòºâó ÷àñòêó àê-
òèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Â ïåð³îä ç 2002 ïî 2008 ð³ê àâòîðè îïó-
áë³êóâàëè ñâî¿ ðîáîòè â òàêèõ âèäàííÿõ, ÿê «Áàëàíñ», «Áóõ-
ãàëòåð³ÿ», «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò», «Â³ñíèê 
Æèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó», 
«Â³ñíèê Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà», «Ãîëîâáóõ», «Äåáåò–Êðåäèò».

Àëå â ïåð³îä ç 2009 ïî 2010 ð³ê âèðîáíè÷³ çàïàñè íàáó-
âàþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Òàê, çà öåé ïåð³îä îïóáë³êîâàíî 
33 íàóêîâ³ ñòàòò³. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é çä³éñíåíà â 
òàêèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ, ÿê «Áóõãàëòåð³» – 6 íàóêîâ³ ñòàòò³, 
«Âñå ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê» – 4 íàóêîâ³ ñòàòò³, «Áàëàíñ» 
– 3 íàóêîâèõ ñòàòåé, «Äåáåò–Êðåäèò» – 2 íàóêîâ³ ñòàòò³ òà 
³íøèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Íàóêîâö³ ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ âñå á³ëüøå 
çâåðòàþòü óâàãó äî ïèòàíü àíàë³çó â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, óñå á³ëüøå óâàãè 
ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ çàïàñàìè ï³äïðèºìñòâ, òàêîæ ï³ä-
í³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè ìàºìî 39 ïóáë³êàö³¿ çà êëþ÷îâèì ïî-
íÿòòÿì «âèðîáíè÷³ çàïàñè». Íàéá³ëüø àêòèâíî äàíå ïèòàí-
íÿ ðîçãëÿäàëîñÿ â òàêèõ æóðíàëàõ, ÿê «Ñòàëèé ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè», «Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî–âèðîáíè÷èé æóðíàë», 
«Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì», «Ô³íàíñè, îáë³ê ³ àóäèò», «Àêòóàëüí³ 
ïðîáëåìè åêîíîì³êè».

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó îïóáë³-
êîâàíèõ íàóêîâèõ ñòàòåé çà êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì «âèðîáíè-
÷³ çàïàñè» â ðîçð³ç³ íàçâ âèäàíü òà ÷àñîâèõ ðàìîê, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî äàíà òåìàòèêà äîñë³äæåíü º äîñèòü àê-

òóàëüíîþ ñåðåä íàóêîâö³â ³ ç êîæíèì ðîêîì ¿¿ àêòóàëüí³ñòü 
çðîñòàº øâèäêèìè òåìïàìè.

Òàêîæ çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ òà ïðîâåäåíî àíàë³ç àâòî-
ðåôåðàò³â Óêðà¿íè ³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ äëÿ ñèñòåìàòèçà-
ö³¿ äîñë³äæåíü.

Óêðà¿íà. Â òàáë. 2 â³äîáðàæåíî ðåçóëüòàòè ãðóïóâàííÿ 
äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü çà íàïðÿìàìè òà â³äïîâ³äíèìè 
ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Â³äïîâ³äíî äî òàáë. 2 â åêîíîì³÷íîìó íàïðÿì³ çà ñïåö³àëü-
íîñòÿìè ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò, ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ìîäå-
ë³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³ö³, åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëþâàííÿ çàõèùåíî ïî îäí³é äèñåðòàö³¿. Çîêðåìà, 
çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.00.08 «Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò» ç ïè-
òàíü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â Í.Â. ²çìàéëîâîþ áóëî çàõèùåíî 
äèñåðòàö³þ íà òåìó «Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ». Çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.00.11 «Ìàòåìàòè÷í³ ìåòî-
äè, ìîäåë³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³ö³» ç ïèòàíü 
çàïàñ³â Î.Ñ. Êîñåíêîì áóëî çàõèùåíî äèñåðòàö³þ íà òåìó 
«Ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñà-
ìè íà îñíîâ³ íå÷³òêèõ ìíîæèí». Çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.03.02 
«Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ» ç ïèòàíü âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â ².Â. Ôåäîñîâîþ áóëî çàõèùåíî äèñåðòàö³þ íà 
òåìó «Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ó ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ».

Çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.04.01 «Ô³íàíñè, ãðîøîâèé îá³ã ³ êðå-
äèò» çàõèùåíî äâ³ äèñåðòàö³¿. Çîêðåìà, Ë.Ã. Ñîëÿíèê áóëî 
çàõèùåíî äèñåðòàö³þ íà òåìó «Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àê-
òèâàìè òà äæåðåëàìè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³», à òàêîæ Î.Â. Ëèñà áóëî çàõèùåíî äèñåðòàö³þ íà 
òåìó «Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè ï³äïðèºìñòâà».

Òàáëèöÿ 2. Ãðóïóâàííÿ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ñêëàäñüêîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â Óêðà¿íè 
â ðîçð³ç³ ñïåö³àëüíîñòåé

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2].

¹
ç/ï Ñïåö³àëüí³ñòü

Ê³ëüê³ñòü 
àâòîðåôåðàò³â

Ïèòîìà 
âàãà Àâòîðè

1 2 3 4 5
Åêîíîì³÷í³ íàóêè

1
08.00.04 åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè
(çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³)

6 14,29 ×åðåï Î.Ã., Äðîáîòÿ ß.À., Ëèñà Î.Â., 
Þð÷èøåíà Ë.Â., Êèáà Ë.Ì., Áóãàé À.Â.

2 08.00.08 Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò 1 2,38 ²çìàéëîâà Í.Â.

3 08.00.09 Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç 
òà àóäèò 9 21,43

Áàñåíêî Î.Â., Ìàðóùàê Ë.²., Êàðàáàçà ².À., 
Ëþáåçíà ².Â., Ìèõàëåâè÷ Ñ.Ã., ×óê Î.Â., 
Ïîëÿíñüêà Î.À., Òè÷óê Ç.Ä., Àíäðîñ Ñ.Â.

4 08.00.11 Ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ìîäåë³ 
òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³ö³ 1 2,38 Êîñåíêî Î.Ñ.

5 08.03.02 Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå 
ìîäåëþâàííÿ 1 2,38 Ôåäîñîâà ².Â.

6 08.04.01 Ô³íàíñè, ãðîøîâèé îá³ã 
³ êðåäèò 2 4,76 Ñîëÿíèê Ë.Ã., Ëèñà Î.Â.

7 08.06.01 Åêîíîì³êà, 3 7,14 Áîíäàðºâà ².Î., Ñàâîí Ð.Ë.,
îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè Ïîãîðåëåíêî Í.Ï.

8 08.06.04 Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç 
³ àóäèò 19 45,24

Äðà÷ Ñ.Â., Òàðàñîâà Ò.Î., Çàíüêî Á.Ì., Áàêóí 
Þ.Â., Êóíäåóñ Î.Ì., Ôóàä Ñóëåéìàí Ìàõìóä 
Àëü Ôàñôóñ, Õìåëåâñüêèé Ñ.Ì., Ïîïëþéêî 
À.Ì., Ñàéêî Î.Â., Çàìóëà ².Â., Ïðèéìà÷îê 
Î.Ì., Çîð³íà Î.À., Àôàíàñ’ºâà ².²., Äîì-
áðîâñüêà Í.Ð., Ñ³êîðà ².À., Õîìåíêî Í.Â., 
Ìóðàøêî Î.Â., Ïîçíàõîâñüêèé Â.À.

Âñüîãî 44 100 –
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Çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.06.01 «Åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè» çàõèùåíî òðè äèñåðòàö³¿, ¿õíÿ 
ïèòîìà âàãà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòàíîâèòü 7,14%. Ó öüî-
ìó íàïðÿì³ ïðàöþâàëè ².Î. Áîíäàðºâà («Óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íè÷èìè çàïàñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³»), Ð.Ë. Ñàâîí («Ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè âåëèêîãî 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà»), Í.Ï. Ïîãîðåëåíêî («Åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ó âèðîáíè÷èõ çàïàñàõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ»).

Çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.00.04 «Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³)» çàõèùå-
íî ø³ñòü äèñåðòàö³é, ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèòü 14,29% â³ä 
¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Â äàíîìó íàïðÿì³ ïðàöþâàëè Î.Ã. ×å-
ðåï («Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íèìè çàïàñàìè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ»), ß.À. Äðî-
áîòÿ («Óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ»), Î.Â. Ëèñà («Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ»), Ë.Â. Þð÷èøåíà («Óïðàâë³ííÿ 
ôîðìóâàííÿì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³»), Ë.Ì. Êèáà («Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè 
ï³äïðèºìñòâ ñôåðè âèäîáóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçó»), À.Â. Áóãàé («Ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ»).

Áàãàòî àâòîð³â çàõèùàëè äèñåðòàö³¿ çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
08.00.09 «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò», ¿õíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ñòàíîâèòü 21,43% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ñåðåä íèõ 
Î.Â. Áàñåíêî («Îáë³ê ³ àóäèò çàïàñ³â òà àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ»), Ë.². Ìàðóùàê («Îáë³ê ³ îïåðàòèâíèé êîíòð-
îë³íã âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â íàôòîïåðåðîáíèõ êîìïëåêñàõ»), 
².À. Êàðàáàçà («Îáë³ê ³ àíàë³ç âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â (íà ïðèêëà-
ä³ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ)»), ².Â. Ëþáåçíà («Îá-
ë³ê ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ìàòåð³àëüíèõ çà-
ïàñ³â»), Ñ.Ã. Ìèõàëåâè÷ («Îáë³ê ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé 
êîíòðîëü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà»), Î.À. Ïîëÿí-
ñüêà («Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òîâàðíèõ çàïàñ³â, âèòðàò, äîõîä³â 
³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ãóðòîâî¿ òîðã³âë³»), Ç.Ä. Òè÷óê («Îáë³ê âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ»), Ñ.Â. Àíäðîñ («Îáë³ê 
³ àíàë³ç âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ êîíäèòåðñüêî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè»), Î.Â. ×óê («Îáë³ê òà àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ çàïàñ³â îë³éíî–æèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ»).

Çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.06.04 «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç ³ 
àóäèò» çàõèùåíî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ñåðåä åêîíîì³÷íèõ 
íàóê, à ñàìå 19, ùî ñòàíîâèòü 45,24% ïèòîìî¿ âàãè â³ä ¿õ çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Â äàíîìó íàïðÿì³ ïðàöþâàëè Ñ.Â. Äðà÷ («Åêî-
íîì³÷íèé àíàë³ç âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ (íà ïðèêëàä³ 
ì’ÿñîêîìá³íàò³â Óêðà¿íè)»), Ò.Î. Òàðàñîâà  («Îðãàí³çàö³éíî–ìå-
òîäè÷í³ àñïåêòè îáë³êó ³ àíàë³çó òîâàðîðóõó â ï³äïðèºìñòâàõ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³»), Á.Ì. Çàíüêî  («Îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò òî-
âàðíèõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³»), Þ.Â. Áàêóí  («Îáë³ê, 
àíàë³ç òà àóäèò çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³»), Î.Ì. Êóí-
äåóñ  («Îáë³ê òà àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â: ñó-
÷àñíèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó»), Ôóàä Ñóëåéìàí Ìàõìóä 
ÀëüÔàñôóñ («Îáë³ê ³ àóäèò çàïàñ³â: ñâ³òîâà ïðàêòèêà òà îñî-
áëèâîñò³ â Óêðà¿í³»), Ñ.Ì. Õìåëåâñüêèé  («Îáë³ê ³ âíóòð³øí³é àó-
äèò ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â (íà ìàòåð³àëàõ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïå-
êàðíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³)»), À.Ì. Ïîïëþéêî  («Îáë³ê ³ àíàë³ç 
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â (íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ 

ìàøèíîáóäóâàííÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³)»), Î.Â. Ñàéêî  («Îáë³ê 
³ êîíòðîëü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â (íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ìî-
ëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè)»), ².Â. Çàìóëà  («Îáë³ê 
³ êîíòðîëü îïåðàö³é ç äîáðèâàìè ó ñ/ã ï³äïðèºìñòâàõ: åêîëî-
ãî–óïðàâë³íñüêèé àñïåêò»), Î.Ì. Ïðèéìà÷îê  («Îáë³ê âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â ³ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ (íà ïðèêëàä³ 
ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñ-
ò³)»), Â.À. Ïîçíàõîâñüêèé  («Îáë³ê òà àíàë³ç îáîðîòíèõ àêòèâ³â 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ»), Î.À. Çîð³íà  («Ô³íàíñîâèé îáë³ê 
òà âíóòð³øí³é àóäèò òîâàðíèõ çàïàñ³â â îïòîâ³é òîðã³âë³ Óêðà-
¿íè»), ².². Àôàíàñüºâà  («Îáë³ê òà êîíòðîëü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â 
(íà ìàòåð³àëàõ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíîãî âèðîáíèöòâà)»), 
Í.Ð. Äîìáðîâñüêà  («Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà 
(íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàãîò³âë³ òà ïåðåðîáêè çåðíà)»), 
Í.Â. Õîìåíêî  («Ìåòîäèêà ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³-
êó òîâàðíèõ çàïàñ³â ó ãîñïðîçðàõóíêîâèõ â³äîñîáëåíèõ ï³äðîç-
ä³ëàõ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿»), Î.Â. Ìóðàøêî  («Îáë³ê ³ êîíòðîëþ 
ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â (íà ìàòåð³àëàõ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàð-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³)»), ².À. Ñ³êîðà  («Îáë³ê, åêîíîì³÷íèé àíà-
ë³ç ³ àóäèò ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â»), 
Î.Â. Ãðèíàâöåâà  («Îáë³ê ³ àóäèò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ (íà ïðèêëàä³ ìàëèõ ìåòàëîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè)»).

Îòæå, ïðîâåäåíèé ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü 
â ðîçð³ç³ ñïåö³àëüíîñòåé âêàçóº íà òå, ùî âèðîáíè÷³ çàïàñè, ÿê 
îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, âèêëèêàþòü ³íòåðåñ áàãàòüîõ íàóêîâö³â ç òà-
êî¿ ãàëóç³ çíàíü ÿê åêîíîì³÷í³ íàóêè. Â ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ íàóê, 
îñíîâíà óâàãà áóëà ïðèä³ëåíà äîñë³äæåííþ ï³äõîä³â äî óïðàâë³í-
íÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ðåçóëüòàòè àíàë³çó äèíàì³êè, ÿêèé 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè àêòèâí³ñòü äîñë³äæåíü â ïåâíèé 
÷àñîâèé ïðîì³æîê, à òàêîæ âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâè-
ëè äàíó àêòèâí³ñòü çâàæàþ÷è íà ïåâí³ ÷àñîâ³ ðàìêè.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó âêàçóþòü íà ÷³òê³ òåíäåíö³é çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü ïðîáëåìàòèêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó 
2003, 2005, 2006 òà 2009 ðîêè, ùî àíàë³çóþòüñÿ. ²íøà ê³ëü-
ê³ñòü ìàéæå ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïðî-
ì³æêó ÷àñó òà êîëèâàºòüñÿ â³ä 0 äî 5 çàõèùåíèõ ðîá³ò â ð³ê. Òàê, 
â 1999, 2000 òà 2007 ðîêàõ â íàïðÿì³ âèðîáíè÷³ çàïàñè äî-
ñë³äæåííÿ âçàãàë³ íå ïðîâîäèëèñÿ, à íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü äî-
ñë³äæåíü âèêîíàí³ â 2006 òà 2009 ðîêàõ òà áóëè ïðèñâÿ÷åí³ 
óïðàâë³ííþ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, îáë³êó òà àíàë³çó âèðîáíè-
÷èõ çàïàñ³â, ¿õ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó êîíòðîëþ, ôîðìó-
âàííþ òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ îáîðîòíèõ êîøò³â.

Òàêîæ çä³éñíåíî àíàë³ç äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç ïè-
òàíü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó ðîçð³ç³ íàóêîâèõ ñòóïåí³â (òàáë. 3).

Äàí³ âèá³ðêè, ùî ñèñòåìàòèçîâàí³ ó òàáë. 3, âêàçóþòü íà 
â³äñóòí³ñòü äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³äæåí-
íþ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â Óêðà¿í³ íà çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ äîêòî-
ðà íàóê, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³ñòü ðîçêðèòòÿ ïðîáëåìè 
òà â³äñóòíîñò³ â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ñóòòºâèõ íàóêîâèõ 
íàäáàíü òà âïðîâàäæåíü ç äàíîãî ïèòàííÿ.

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (ÐÔ). Àíàë³ç äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü, 
ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, â³äîáðàæåíèõ ó 
òàáë. 4, â³äïîâ³äíî øëÿõîì ¿õ ãðóïóâàííÿ çà íàóêàìè òà ñïåö³-
àëüíîñòÿìè, ùî âèä³ëåí³ Âèùîþ àòåñòàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ ÐÔ.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 4 äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè ç ïèòàíü âè-
ðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó ÐÔ âèêîíóâàëèñÿ çà ð³çíèìè ñïåö³àëü-
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íîñòÿìè, à â ðÿä³ âèïàäê³â íà ïåðåòèí³ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç îáðàíèì îá’ºêòîì òà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ, â 
íàïðÿìàõ ò³ëüêè åêîíîì³÷íèõ.

Óñ³ äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè âèêîíàí³ çà åêîíîì³÷íèìè íàóêà-
ìè. Íàéá³ëüøå äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü áóëî âèêîíàíî ó 
ìåæàõ ñïåö³àëüíîñò³ 08.00.05 «Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íà-
ðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì (åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè, ãàëóçÿìè, êîìïëåêñàìè ñôåðè ïîñëóã)», 
à ñàìå 18 ðîá³ò, ùî ñòàíîâèòü 49% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ çàõèùåíèõ ðîá³ò. Ó äàí³é ñïåö³àëüíîñò³ ðîçãëÿäàëèñÿ ïè-

òàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì çàïàñ³â, îáë³êîì âèðîáíè÷èõ 
çàïàñ³â, óäîñêîíàëåííÿì íîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò áóëà íàïèñàíà çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
08.00.12 «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ñòàòèñòèêà», à ñàìå 17 ðî-
á³ò, ùî ñòàíîâèòü 46% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàõèùåíèõ ðîá³ò.

Çà ñïåö³àëüí³ñòþ 08.00.13 «Ìàòåìàòè÷í³ òà ³íñòðóìåíòàëüí³ 
ìåòîäè åêîíîì³êè» áóëî çàõèùåíî äâ³ äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü 5% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàõèùåíèõ ðîá³ò. Ó öüîìó 

Ðèñóíîê 2. Àíàë³ç äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè çà ðîêàìè çàõèñòó 
(Óêðà¿íà)
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [2].

Òàáëèöÿ 3. Àíàë³ç äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó ðîçð³ç³ íàóêîâèõ ñòóïåí³â, çàõèùå-
íèõ â Óêðà¿í³

Ñòóïí³òü Ê³ëüê³ñòü ×àñòêà, % Àâòîðè

1 2 3 4

Åêîíîì³÷í³ íàóêè

Ê.å.í. 44 100

×åðåï Î.Ã., Äðîáîòÿ ß. À., Ëèñà Î.Â., Þð÷èøåíà Ë.Â., Êèáà Ë.Ì., Áóãàé À.Â., ²çìàéëîâà Í.Â., Áàñåíêî 
Î.Â., Ìàðóùàê Ë.²., Êàðàáàçà ².À., Ëþáåçíà ².Â., Ìèõàëåâè÷ Ñ.Ã., ÏîëÿíñüêàÎ.À., Òè÷óê Ç.Ä., Àí-
äðîñ Ñ.Â., ×óê Î.Â., Êîñåíêî Î.Ñ., Ôåäîñîâà ².Â., Ñîëÿíèê Ë.Ã., Ëèñà Î.Â., Áîíäàðºâà ².Î., Ñàâîí Ð.Ë., 
Ïîãîðåëåíêî Í.Ï., Äðà÷ Ñ.Â., Òàðàñîâà Ò.Î., Çàíüêî Á.Ì., Áàêóí Þ.Â., Êóíäåóñ Î.Ì., Ôóàä Ñóëåéìàí 
Ìàõìóä Àëü Ôàñôóñ, Õìåëåâñüêèé Ñ.Ì.,

Ïîïëþéêî À.Ì., Ñàéêî Î.Â., Çàìóëà ².Â., Ïðèéìà÷îê Î.Ì., Ïîçíàõîâñüêèé Â.À., Çîð³íà Î.À., 
Àôàíàñ’ºâà ².²., Äîìáðîâñüêà Í.Ð., Õîìåíêî Í.Â., Ìóðàøêî Î.Â., Ñ³êîðà ².À., Ãðèíàâöåâà Î.Â.

Âñüîãî 44 100 –

¹
ç/ï Ñïåö³àëüí³ñòü

Ê³ëüê³ñòü 
àâòîðåôåðàò³â

Ïèòîìà 
âàãà Àâòîðè

1 2 3 4 5

Åêîíîì³÷í³ íàóêè

1

08.00.05 
Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàðîä-
íèì ãîñïîäàðñòâîì (åêîíîì³êà, 
îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè, ãàëóçÿìè, 
êîìïëåêñàìè: ñôåðà ïîñëóã)

18 49

Çàéíóòäîíîâà Ò.Ê., Ïîïîâà Ë.Â., Âåòðîâ Î.Ñ., Õâîðîâ Î.Â., Øå-
ëèãîâ Î.Â., Âîëêîâ Î.Â., Êàóðîâà Î.Â., Íîâ³êîâà Í.Ã., Ùåãîëåâ 
Â.Ì., Ëèìîíîâ À.À., Ïåðåõîäíîâà Ë.Â., ²çâîäêîâ Ì.Â., Òàðàíîâ 
Î.Â., Áàëàøîâà Í.Í., Ëóêèíñüêèé Â.Â., Ïîñêî÷èíîâ ².Å., Ôåäîðîâ 
À.Î., Êóðî÷êèíà Ë.Ï.

2
08.00.12 
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ñòàòèñòèêà

17 46

Êðåòîâ Î.Î., Êóäèíîâà Î.Â., Ïîíîìàðüîâà Î.Â., Õàíåíêî Ì.ª., 
Íåâòººâà Î.Î., Àðáóõàíîâà Ì.Ì., Êóæèì Ô.Î., Ãóäêîâà Î.Â., Ôå-
äÿé Ê.Ñ., Ãîðøêîâà ².Ì., Êîñòåíêî Î.Ï., Òêà÷åíêî Ã.Â., Þñóôîâ 
Í.À., Ðîâåíñüêèõ Â.À., Ðîìàíîâ Ñ.Î.,

3
08.00.13 
Ìàòåìàòè÷í³ òà ³íñòðóìåíòàëüí³ 
ìåòîäè åêîíîì³êè 

2 5
Åëüäÿºâà Î.Á., Ùåðáàêîâà Í.Â., Ïèïèð Â.Ê., Âåãåðà À.Â.

Ðàçîì 37 100 –

Òàáëèöÿ 4. Ãðóïóâàííÿ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ â ðîçð³ç³ 
ñïåö³àëüíîñòåé
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íàïðÿì³ ïðàöþâàëè Â.Ê. Ïèïèð  «Óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè â áàãà-
òîð³âíåâèõ ñèñòåìàõ ïîñòà÷àííÿ (íà ïðèêëàä³ Ãîñêîìñ³ëüãîñï-
òåõí³êè Ëàòâ³éñüêî¿ ÐÑÐ)», À.Â. Âåãåðà  «Ìîäåëþâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ìåðåæ³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè âèðîáíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿».

Âèõîäÿ÷è ç³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó äèñåðòàö³é ó ìåæàõ âè-
ä³ëåíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïèòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â º àêòóàëüíèì.

Íàñòóïíèì åòàïîì º âèâ÷åííÿ äèíàì³êè âèêîíàíèõ äèñåð-
òàö³éíèõ äîñë³äæåíü ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿. Ðåçóëüòàòè òà-
êîãî àíàë³çó ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Çà äàíèìè ðèñ. 3 àíàë³çóºìî äèíàì³êó çàõèñòó äèñåðòàö³é íà 
çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ êàíäèäàòà òà äîêòîðà íàóê ç 1984 ïî 2011 ð³ê. 
Óñÿ ê³ëüê³ñòü ìàéæå ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüî-
ãî ïðîì³æêó ÷àñó òà êîëèâàºòüñÿ â³ä 0 äî 5 çàõèùåíèõ ðîá³ò ó ð³ê.

Ðèñóíîê 3. Àíàë³ç äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàïàñàìè, çà ðîêàìè çàõèñòó (Ðîñ³éñüêà 
Ôåäåðàö³ÿ)
Äæåðåëî: íà îñíîâ³ [4].

Òàáëèöÿ 5. Ãåîãðàô³ÿ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü, çàõèùåíèõ ó ïåð³îä 1998–2011 ðîê³â, íà çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ 
êàíäèäàòà ³ äîêòîðà íàóê ç ïèòàíü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, çà äàíèìè Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâíî¿ á³áë³îòåêè

¹ ç/ï Ì³ñòî Ê³ëüê³ñòü ×àñòêà
1 2 3 4

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ
1 Ìîñêâà 10 12,65
2 Ñàíêò–Ïåòåðáóðã 4 5,05
3 Âîëãîãðàä 4 5,05
4 Ñàðàòîâ 3 3,8
5 Âîðîíåæ 1 1,27
6 Îðåíáóðã 1 1,27
7 Íîâîñèá³ðñüê 1 1,27
8 Îðåë 1 1,27
 9 Ñòàâðîïîëü 1 1,27
10 Óëüÿíîâñüê 1 1,27
11 ×åëÿá³íñüê 1 1,27
12 Ñàìàðà 1 1,27
13 Áºëãîðîä 1 1,27
14 Áðÿíñüê 1 1,27
15 Í–Íîâãîðîä 1 1,27
16 Êîñòðîìà 1 1,27
17 Éîøêàð–Îëà 1 1,27
18 Ìàõà÷êàëà 1 1,27
19 Êðàñíîäàð 1 1,27

Ëàòâ³ÿ
20 Ðèãà 1 1,27

Óêðà¿íà
21 Êè¿â 22 27,85
22 Äîíåöüê 5 6,31
23 Òåðíîï³ëü 4 5,05
24 Õàðê³â 3 3,8
25 Ëüâ³â 2 2,52
26 Çàïîð³ææÿ 2 2,52
27 Ïîëòàâà 1 1,27
28 Ìàð³óïîëü 1 1,27
29 Äí³ïðîïåòðîâñüê 1 1,27
30 ²âàíî–Ôðàíê³âñüê 1 1,27

Ðàçîì 79 100
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Ðèñóíîê 4. Ãåîãðàô³ÿ çàõèñòó äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü, çàõèùåíèõ ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ â 1998–2011 ðîêàõ, 
íà çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ êàíäèäàòà ³ äîêòîðà íàóê ç ïèòàíü çàïàñ³â çà âèä³ëåíèìè íàéá³ëüøèìè íàóêîâèìè öåíòðàìè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [4].

Òàáëèöÿ 6. Ãðóïóâàííÿ äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ç ïèòàíü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â 
çà ïðîáëåìàòèêîþ äîñë³äæåíü, ùî ðîçãëÿäàëèñÿ íàóêîâöÿìè*

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ [2, 4].

¹ 
ç/ï Ïèòàííÿ, ùî äîñë³äæóþòüñÿ

Ê³ëüê³ñòü 
àâòîðåôåðàò³â

Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü, 

øò.

Ïèòîìà 
âàãà, %

Óêðà¿íà ÐÔ
1 2 3 4 5 6
1 Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â 1 – 1 1,27
2 Îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò òîâàðíèõ çàïàñ³â 3 – 3 3,7
3 Îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò çàïàñ³â 3 – 3 3,7
4 Îáë³ê òà àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â 6 6 12 15,2
5 Îáë³ê ³ àóäèò çàïàñ³â 1 – 1 1,27
6 Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè 6 19 25 31,65
7 Îáë³ê ³ êîíòðîëü âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â 8 5 13 16,46
8 Îáë³êó ³ àíàë³çó òîâàðîðóõó 1 – 1 1,27
9 Îáë³ê òà àíàë³ç îáîðîòíèõ àêòèâ³â 2 – 2 2,53

10 Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà 1 2 3 3,7
11 Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè 5 – 5 6,33
12 Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òîâàðíèõ çàïàñ³â 3 – 3 3,7
13 Îáë³ê ³ àóäèò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 1 – 1 1,27
14 Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ó âèðîáíè÷èõ çàïàñàõ 1 – 1 1,27
15 Îáë³ê ³íâåíòàðèçàö³¿ – 4 4 5,05
16 Óäîñêîíàëåííÿ íîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â – 1 1 1,27

Ðàçîì 42 37 79 100

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò áóëî çàõèùåíà â 2007 ðîö³ – 5 
íàóêîâèõ ðîá³ò. Ó 2011 ðîö³ çàõèùåíî ëèøå äâ³ ðîáîòè, ïðî-
òå ââàæàºìî, ùî òàêà ê³ëüê³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç íåïîâíèì ôîð-
ìóâàííÿì åëåêòðîííîãî êàòàëîãó äèñåðòàö³é çà 2011 ð³ê. 
Òîáòî, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó 2009, 2010–2011 ðîêàõ 
ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äåùî çíèçèëàñÿ â ïîð³â-
íÿíí³ ç ïåð³îäîì 2006–2008 ðîê³â, äàíå ïèòàííÿ ³ äîñ³ çà-
ëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.

Íàñòóïíèì åòàïîì á³áë³îìåòðè÷íîãî àíàë³çó º ãåîãðàô³ÿ 
çàõèñòó äèñåðòàö³é (òàáë. 5).

Ó òàáë. 5 ñèñòåìàòèçîâàíî äàí³ Ðîñ³éñüêî¿ äåðæàâíî¿ á³áë³-
îòåêè ùîäî äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò ç ïèòàíü çàïàñ³â çà ì³ñòàìè 
çàõèñòó. Òàê, ïðîòÿãîì 1984–2011 ðîê³â äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè 
áóëè çàõèùåí³ â 19 ì³ñòàõ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, îäíîìó ì³ñ-
ò³ Ëàòâ³¿, à òàêîæ ³ñíóþòü äàí³ ïî ðîáîòàõ, âèêîíàíèõ ó 10 ì³ñ-
òàõ Óêðà¿íè. Îñê³ëüêè íàñ ö³êàâèòü ñòàí äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàïàñàìè â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, ïðîïîíóºìî 
çóïèíèòèñÿ á³ëüø äåòàëüí³øå ñàìå íà ðîñ³éñüêèõ ì³ñòàõ.

Îòæå, äàí³ àíàë³çó âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íàó-
êîâèõ öåíòð³â. Ïðîòå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òå, ùî íà îáñÿã çà-
õèùåíèõ äèñåðòàö³é âïëèâàº ãàëóçåâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïåâíî¿ 
îáëàñò³ (ðåã³îíó), à òàêîæ ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â. Òîìó, çâàæàþ÷è íà ö³ ôàêòîðè, ìîæíà âèä³ëèòè òðè íàé-
á³ëüøèõ ì³ñòà ÐÔ, ùî ìîæíà ââàæàòè öåíòðàìè ðîçâèòêó 
íàóêè, òà òàêèõ, â ÿêèõ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü äîñë³äæåííþ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàïàñàìè (ðèñ. 4).

Àíàë³çóþ÷è äàí³ ðèñ. 4, íàéá³ëüøèìè íàóêîâèìè öåíòðàìè º 
Ìîñêâà, íà ÿêó ïðèïàäàº 12,65% äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü, 
â ÿêèõ ðîçãëÿäàëèñÿ ïðîáëåìè çàïàñ³â, à òàêîæ Ñàíêò–Ïå-
òåðáóðã (5,05%), Âîëãîãðàä (5,05%) òà Ñàðàòîâ (3,8%).

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ á³áë³îìåòðè÷íîãî àíàë³çó ïðîàíàë³çó-
ºìî òåìàòèêó äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç çà-
ïàñàìè, ÿê³ âèÿâèëèñÿ íàéàêòóàëüí³øèìè ñåðåä íàóêîâö³â 
Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ðåçóëüòàòè òàêîãî àíàë³çó 
âèñâ³òëåí³ â òàáë. 6.

Ç òàáë. 6 âèäíî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ÿê 
â Óêðà¿í³, òàê ³ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ áóëî ïðèñâÿ÷åíî ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè. Çà äàíîþ ïðî-
áëåìàòèêîþ áóëî çàõèùåíî 25 ðîá³ò, ùî ñòàíîâèòü 31,65 % 
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³.

Òàêîæ ñåðåä äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íàéá³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóëî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç îáë³êîì òà àíàë³çîì âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â. Äàí³é ïðîáëåìàòèö³ ó ÐÔ òà Óêðà-
¿í³ ïðèñâÿ÷åíî 12 ðîá³ò (15,2%).
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Ó 13 ðîáîòàõ, ùî ñòàíîâëÿòü 16,46% ïèòîìî¿ âàãè, íàóêîâ-
öÿìè ÐÔ äîñë³äæóâàëèñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îáë³êîì ³ êîíòð-
îëåì âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, â³ñ³ì ðîá³ò ç ÿêèõ çàõèùåí³ â Óêðà¿í³.

Ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïðèñâÿ÷åíî 
ï’ÿòü äèñåðòàö³é (6,33%), óñ³ ï’ÿòü ðîá³ò çàõèùåí³ â Óêðà¿í³.

Àêòóàëüíèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â òàêîæ º ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç îáë³êîì ³íâåíòàðèçàö³¿ 
(4 ðîáîòè), îáë³êîì, àíàë³çîì òà àóäèòîì òîâàðíèõ çàïàñ³â 
(3 ðîáîòè), îáë³êîì, àíàë³çîì òà àóäèòîì çàïàñ³â (3 ðîáî-
òè), óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì âèòðàò âèðîáíèöòâà (3 ðîáîòè), 
óïðàâë³íñüêèì îáë³êîì òîâàðíèõ çàïàñ³â (3 ðîáîòè).

Âèñíîâêè
Ïðîàíàë³çóâàâøè äèñåðòàö³éí³ äîñë³äæåííÿ çà êëþ÷î-

âèì ïîíÿòòÿì «çàïàñè», âèêîíàí³ òà çàõèùåí³ íàóêîâöÿìè â 
Óêðà¿í³ òà Ðîñ³éñüêèé Ôåäåðàö³¿ íà çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ êàíäè-
äàòà òà äîêòîðà íàóê, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïèòàííÿ 
çàïàñ³â ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó áóëè òà çàëèøàþòüñÿ 

àêòóàëüíèìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü øèðîêèé ñïåêòð íàïðÿì³â äî-
ñë³äæåííÿ òà ¿õ ê³ëüê³ñòü.
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².Ë. ÊÐÅÙÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè – 
ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â

Ó ñòàòò³ àâòîðîì â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîòåíö³éíèé çì³ñò îêðåìèõ ðîçä³ë³â ïëàíó ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â. Ñôîðìóëüîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî îö³íêè 
ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ïëàíó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ð³çíèìè ôîðìàìè äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåâíîãî ì³í³ñòåð-
ñòâà ÷è ³íøîãî îðãàíó öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â.

È.Ë. ÊÐÅÙÅÍÊÎ,
àñïèðàíò, ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè – 
ãëàâíûõ ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

Â ñòàòüå àâòîðîì ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîòåíöèàëüíîå ñîäåðæàíèå îòäåëüíûõ 
ðàçäåëîâ ïëàíà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ öåíòðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè – ðàñïîðÿäèòåëåé áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 
Ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ïëàíà èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâà-
íèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïîëüçóþùèõñÿ ðàçëè÷íûìè 
ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ìèíèñòåðñòâà èëè èíîãî îðãàíà öåíòðàëü-
íîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.
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Activity planning authorities – key spending units
In the article the author, under current legislation, is considered a potential content of certain sections of the plan of 

government agencies – spending funds. The suggestions on assessment of qualitative parameters of their plan. The use of 
the system performance of production activities of enterprises that use various forms of state assistance in the management 
of a particular ministry or other central executive authorities.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ôîðìóºòü-
ñÿ äåðæàâîþ ÷åðåç ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè ³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè – ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â. 
Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàïðÿ-
ìó çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè. 
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Òðàíñôîðìàö³ÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïëàíè ðîáî-
òè îðãàí³â âëàäè ³ íàñòóïíà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ â ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
º âàæëèâèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Óâàãà äî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè îðãàí³â âëàäè ïîñò³éíî çðîñ-
òàº, àëå îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ðîçáóäîâè ñèñòåìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ç ðà-
ö³îíàë³çàö³ºþ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ ïîêè íå äîñÿãíóòî.

Ïîòð³áíà íîâà ìåòîäè÷íà áàçà ùîäî âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, 
ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé, çàâäàíü òà çàõîä³â ì³í³ñ-
òåðñòâ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ãîëî-
âíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â), â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè 
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (âèçíà÷èòè òèïî-
ëîã³þ òà áàçîâèé ïåðåë³ê ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ (ñåêòîð³) ç 
óðàõóâàííÿì ïîêàçíèê³â ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â 
òà âèìîã Áþäæåòíîãî êîäåêñó). Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå 
òåìà ñòàòò³ º àêòóàëüíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é òà íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çã³äíî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â òà ³íñòðóêö³é, ùî ðåãóëþþòü ðîçðî-
áëåííÿ òà îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ÖÎÂÂ – 
ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ä³þ÷à ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíò³â âèçíà÷åíà çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå 
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè», ïî-
ñòàíîâîþ ÊÌÓ ¹621 â³ä 26.04.2003 «Ïðî ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó òà ñêëàäàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó».

Ç ³íøîãî áîêó, öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º ãîëî-
âíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â ³ º îá’ºêòàìè âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ÷åðåç ïîëîæåííÿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
òà ñïåö³àëüíèõ ïîñòàíîâ Ì³íô³íó ùîäî âäîñêîíàëåííÿ áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó, â òîìó ÷èñë³ ïåðåõîäó íà ñåðåäíüîñòðî-
êîâå (ïëàíîâèé òà äâà íàñòóïí³ ðîêè) áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ. 
îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò. Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåò-
íèõ êîøò³â âèõîäÿ÷è ç ïðîãíîç³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, äîõîä³â 
áþäæåòó, ïîòðåáè â âèäàòêàõ ñêëàäàþòü ïëàíè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ùî âêëþ÷àþòü çàõîäè ç ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ 
òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) ç âèçíà÷åííÿì î÷³êóâà-
íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ïëàíè º ï³äñòàâîþ äëÿ ïëà-
íóâàííÿ âèòðàò áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â (öåíòðàëüíîãî 
îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè).

Ì³íåêîíîìðîçâèòêó (îðãàí â³äïîâ³äàëüíèé çà ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè) ³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â (â³äïîâ³äàëü-
íèé çà äåðæàâíèé áþäæåò ³ ô³íàíñóâàííÿ öåíòðàëüíèõ îðãà-
í³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè) çàö³êàâëåí³ â òàê³é ñèñòåì³ ïëàíóâàí-
íÿ ðîáîòè îðãàí³â âëàäè, ÿêà áóäå äàâàòè êîíêðåòí³ ùîð³÷í³ 
ðåçóëüòàòè, âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ³ ïîòðåáóâàòèìå 
ìåíøå áþäæåòíèõ êîøò³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áåí íîâèé ð³âåíü 
ïëàíóâàííÿ ðîáîòè îðãàí³â âëàäè ³ ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ ³ â³äïîâ³ä-

íà ìåòîäè÷íà áàçà ôîðìóºòüñÿ, õî÷ ³ ìàº áàãàòî íåâèð³øå-
íèõ ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü.

Âèçíà÷åíà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàí-
íÿ ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè» ñèñòåìà ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â 
íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ùîäî îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, íå âêëþ÷àº ïëàíè ä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ãîëîâíèé 
åëåìåíò ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè) òà íå óçãîäæóºòüñÿ ç ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Ôóíêö³¿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, âèïèñàí³ â ¿õ «Ïîëî-
æåííÿõ», íå ìàþòü ºäèíî¿ ñòðóêòóðè, ïîãàíî îð³ºíòîâàí³ íà 
¿õ ôîðìàë³çàö³þ ÷åðåç ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòîðè âèêîíàííÿ, âàæêî 
òðàíñôîðìóþòüñÿ â ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âèçíà÷åí³ «Ìåòîäè÷íèìè 
ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ãîëî-
âíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â (çà áþäæåòíèìè ïðè-
çíà÷åííÿìè, âèçíà÷åíèìè çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè íà ïëàíîâèé òà äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè, ùî íàñòàþòü 
çà ïëàíîâèì)», çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³íåêîíîìðîçâèòêó 
¹327 â³ä 06.04.2011. Çà íèìè òàêèé òðèð³÷íèé ïëàí ìàº 
ì³ñòèòè äâ³ ÷àñòèíè:

1. Çàãàëüíà ÷àñòèíà, äå âèçíà÷àþòüñÿ íà òðèð³÷íèé ïåð³îä 
ì³ñ³ÿ îðãàíó âëàäè, àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 
çàâäàííÿ òà ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â ¿õ âèêîíàííÿ.

2. Îðãàí³çàö³éíà ÷àñòèíà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ îïåðàö³éíî-
ãî ïëàíó (çàïëàíîâàí³ çàõîäè ïî óïðàâë³ííþ ï³äïîðÿäêîâàíîþ 
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³) òà ³íñòèòóö³éíîãî ïëàíó (çàõîäè ùîäî áåç-
ïîñåðåäíüî¿ ðîáîòè ³ âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó îðãàíó âëàäè).

²íñòèòóö³éíèé ³ îïåðàö³éíèé ïëàíè ïðåäñòàâëÿþòü äâà àñ-
ïåêòè â ðîáîò³ îðãàíó âëàäè:

– âíóòð³øí³é (áåçïîñåðåäíÿ ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè ÿê îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà ìàº ñâî¿ ðåñóðñè, ñòðóêòóðó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, 
çàâäàííÿ ³ ö³ë³, ÿê³ ìàþòü äîñÿãàòèñÿ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³);

– çîâí³øí³é (òà ñôåðà ðåãóëþâàííÿ â åêîíîì³ö³, ÿêà ï³äïî-
ðÿäêîâàíà äàíîìó îðãàíó âëàäè ³ ìàº çà ðàõóíîê éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ çíàõîäèòèñÿ â íåîáõ³äíîìó ñòàí³).

Äëÿ âèêîíàííÿ ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí âëàäè âèêîðèñòîâóº 
òèïîâèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè: äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðî-
ãðàìè, ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè, áþäæåòí³ ïðîãðàìè. 
Â ïëàí³ âîíè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äîäàòêàìè.

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äîâåäåí³ äî ôîðì òàáëèöü ïðåä-
ñòàâëåííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàþòü ç³ãðàòè ïîçèòèâíó ðîëü 
â ïåðåõîä³ íà íîâèé åôåêòèâíèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ÖÎÂÂ). Àëå ðîáîòà 
öÿ ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ, ³ áàãàòî àñïåêò³â ïëàíóâàííÿ ðîáîòè 
îðãàí³â âëàäè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿. Ïðîáëåìè 
ìîæóòü áóòè ç ê³ëüê³ñíèìè îö³íêàìè îáñÿã³â «ïðîäóêòó» îðãà-
íó âëàäè ³ ïîòð³áíà äîäàòêîâà ðîáîòà ç âèçíà÷åííÿ, ùî ñàìå 
ìîæíà ââàæàòè ê³íöåâèì ïðîäóêòîì ³ ðåçóëüòàòîì, ÿê éîãî 
ê³ëüê³ñíî îö³íèòè. Î÷åâèäíî, ùî ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì òðåáà 
ââàæàòè ïîçèòèâí³ çì³íè â ðîáîò³ ïåâíî¿ ñôåðè óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ðåçóëü-
òàò³â ³ âèòðàò âèçíà÷åí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â 
«Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ïîêàçíèê³â áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè» (çàòâåðäæåíèõ íàêà-
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çîì ¹1252 â³ä 27.10.2009), «Çàãàëüíèõ âèìîãàõ äî âè-
çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè» 
(çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì ¹1536 â³ä 19.12.2010), «Ïðèì³ð-
íîìó ïåðåë³êó ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíèõ ïðî-
ãðàì» (çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì ¹15 â³ä 14.01.2011) äî-
ö³ëüíî ïîøèðèòè ¿õ íà âñþ ä³ÿëüí³ñòü ÖÎÂÂ.

Ïîêàçíèê ê³íöåâîãî åôåêòó ïîâèíåí â³äîáðàæàòè çì³íó ñòà-
íó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè. Ïîêàçíèê áåçïîñåðåäíüîãî ðåçóëüòàòó â³äîáðàæàº õà-
ðàêòåðèñòèêè íå îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, à ðåçóëüòàòè âíóòð³ø-
íüîãî ìåíåäæìåíòó óñòàíîâè. À äëÿ îö³íêè âèòðàò ðåñóðñ³â 
ïîòð³áåí ïîêàçíèê, ùî çàëåæèòü â³ä òåõíîëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðè çàäàíèõ áþäæåòíèõ îáìåæåííÿõ.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî ïîòåíö³éíèé çì³ñò îêðåìèõ ðîçä³ë³â ïëàíó 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó âëàäè. Îö³íêà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ïëàíó ä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî îðãàíó âëàäè çä³éñíþºòüñÿ ùîäî ÷î-
òèðüîõ ðîçä³ë³â ïëàíó.

1. Ó ðîçä³ë³ 2 «Îö³íêà ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà îö³íêà ôàêòîð³â 
âïëèâó» ìàþòü áóòè êîðîòêî ³ ñèñòåìíî ïðåäñòàâëåí³ ãîëîâí³ 
ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ áîêè ïîòî÷íîãî ñòàíó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, 
çà ÿêó â³äïîâ³äàº äàíèé îðãàí âëàäè:

– âèêîðèñòàí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè ñòàíó;
– âèçíà÷åí³ ïðîãðåñèâí³ òåíäåíö³¿ â äîñë³äæåí³é ñôåð³ ä³-

ÿëüíîñò³;
– ïîÿñíåí³ ïðè÷èíè òà ñïðîãíîçîâàí³ ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè 

ïîäîâæåííÿ ïðîáëåìíèõ òåíäåíö³é íà ïëàíîâèé ïåð³îä;
– íàäàí³ ïðîãíîçí³ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ïîòåíö³éíèõ âòðàò (ô³-

íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ) ãîëîâíèõ ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè (ô³íàíñîâèõ, íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ) óíàñë³äîê 
ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ÖÎÂÂ.

Ïåðåë³ê ïðè÷èí ìàº áóòè äîïîâíåíèé ïåðåë³êîì ³íñòðó-
ìåíò³â ïîë³òèêè (ìåõàí³çì³â), ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³ äîñë³-
äæåíîãî ÖÎÂÂ, àëå ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå ïðàöþþòü àáî ïðàöþ-
þòü íååôåêòèâíî íà âèð³øåííÿ ïîêàçàíèõ â àíàë³ç³ ïîòî÷íèõ 
³ ìàéáóòí³õ ïðîáëåì ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî îðãàíà âëàäè.

Ìîæëèâèìè íåäîë³êàìè äðóãîãî ðîçä³ëó ïëàíó ìîæóòü áóòè:
– àêöåíò íà ïîçèòèâíèõ ïðîöåñàõ ³ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàòàõ;
– íåïðåäñòàâëåííÿ àíàë³çó â ðîçð³ç³ ïåðâèííèõ îðãàí³çà-

ö³é (ï³äïðèºìñòâ), ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ äà-
íîãî îðãàíó âëàäè;

– íåãëèáîêèé àíàë³ç âóçüêèõ ³ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â äîñë³-
äæåíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè (ï³äïîðÿäêîâàíî¿ äîñë³äæåíîìó îð-
ãàíó âëàäè);

– â³äñóòí³ñòü ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðîçâèòêó äîñë³äæåíî¿ 
ñôåðè óïðàâë³ííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçð³çó â àíàë³ç³ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ðåñóðñíîãî ðîçð³çó â àíàë³ç³ (ìàòåð³àëüí³, ô³-
íàíñîâ³, òðóäîâ³, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³, íàóêîâî–òåõí³÷í³, ï³ä-
ïðèºìíèöüê³);

– íåäîñòàòíÿ óâàãà ³ííîâàö³éí³é òà íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåðàì;
– íèçüêà ñèñòåìí³ñòü àíàë³çó (íåäîâðàõóâàííÿ êð³ì ïðÿìèõ 

çàëåæíîñòåé îïîñåðåäêîâàíèõ çâ’ÿçê³â, ïðÿìî¿ ³ îáåðíåíî¿ 
ïðîïîðö³éíîñò³, äâîõ ³ áàãàòîôàêòîðíèõ çàëåæíîñòåé òîùî);

– â³äñóòí³ñòü îö³íêè çâ’ÿçêó íàÿâíèõ ïðîáëåì ç ³íñòðóìåí-
òàìè âïëèâó, ÿê³ º ó îðãàíà âëàäè, â³äïîâ³äàëüíîãî çà äàíó 
ñôåðó, ³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü â îðãàíó âëàäè ìåõàí³çì³â âïëèâó íà ñóá’ºêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ äàíî¿ ñôåðè óïðàâë³ííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ó â³äïîâ³äàëüíîãî îðãàíó âëàäè ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ (ñòàòóòíî âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿, íàÿâí³ êàäðè, ìà-
òåð³àëüí³ ðåñóðñè, âèä³ëåí³ áþäæåòí³ êîøòè) äëÿ âïëèâó íà 
ïðîáëåìíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñèëàííÿ íà íåìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà ïðèâàòí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ ñêëàäàþòü á³ëüø³ñòü â äàí³é ñôåð³;

– ïîñèëàííÿ íà â³äñóòí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, íåäîô³íàíñóâàííÿ âæå ä³þ÷î¿ äåðæàâíèõ 
ïðîãðàì â ïðîáëåìí³é ñôåð³.

Ï³ä âñ³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèçíà÷èòü äðóãèé ðîçä³ë, 
ìàþòü áóòè ñïëàíîâàí³ çàõîäè â òðüîõ íàñòóïíèõ ðîçä³ëàõ 
ïëàíó ä³ÿëüíîñò³.

2. Ó ðîçä³ë³ 3 «Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà ïîêàçíèêè ðå-
çóëüòàò³â ¿õ âèêîíàííÿ» çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òàê³ âèìîãè:

– ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè íàéá³ëüø ñóòòºâèì íà-
ïðÿìàì ðîçâèòêó, àáî ïðîáëåìàì äàíî¿ ñôåðè âïëèâó ÖÎÂÂ ³ 
¿õ ê³ëüê³ñòü îáìåæåíà ðåñóðñàìè, ÿê³ íå ïîâèíí³ ðîçïèëÿòèñÿ íà 
áàãàòî îá’ºêò³â. Ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïðèíöèï: «ñêîíöåíòðóâà-
ëè ðåñóðñè – øâèäêî âèð³øèëè ïðîáëåìó ³ ïåðåéòè äî ³íøî¿». 
Ïðîáëåìà ìàº âèð³øóâàòèñÿ øâèäêî (ìàêñèìóì çà 3 ðîêè – 
òåðì³í ä³¿ îäíîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³), à ðå-
ñóðñè ïåðåêèäàþòüñÿ íà íîâèé ïðîáëåìíèé íàïðÿì, ÿêèé òåæ 
ìàº áóòè øâèäêî ³ åôåêòèâíî âèð³øåíèé çà 1–3 ðîêè;

– êîæíà ö³ëü ìàº áóòè ðîçïèñàíà ïî çàâäàííÿì (íå á³ëü-
øå 7) ³ç òåðì³íîì ä³¿ äî 3 ðîê³â ³ âèçíà÷åíèì â³äïîâ³äàëüíèì 
âèêîíàâöåì, ÿêèì ìîæå áóòè ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë îðãàíó 
âëàäè, óñòàíîâà ÷è ï³äïðèºìñòâî ç éîãî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³;

– êîæíå çàâäàííÿ ï³äêð³ïëþºòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêà-
ìè–³íäèêàòîðàìè éîãî âèêîíàííÿ (íå á³ëüøå 5 ïîêàçíèê³â íà 
1 çàâäàííÿ);

– ïîêàçíèêè ìàþòü áóòè äîñòóïíèìè äëÿ ìîí³òîðèíãó (íà-
ëåæàòè äî äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè, â³äîì÷î¿ ñèñ-
òåìè ñòàòèñòèêè àáî áóòè êîíòðîëüîâàíèìè íà êîðïîðà-
òèâíîìó ð³âí³ ç áîêó ïðèçíà÷åíèõ êåð³âíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ³íâåñòèö³éíèõ ÷è áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Ó äàíîìó ðîçä³ë³ ìàº ïåðåâ³ðÿòèñÿ:
– ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ âèáðàíèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü ä³ÿëü-

íîñò³ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì;
– ñòóï³íü îõîïëåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü ê³ëüê³ñíèìè ïîêàç-

íèêàìè;
– ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â âñòàíîâëåíèì 

çàâäàííÿì;
– ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â î÷³êóâàíèì ðå-

çóëüòàòàì.
3. Ó ðîçä³ë³ 4 «Çàõîäè ùîäî âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü 

(îïåðàö³éíèé ïëàí)» çàâäàííÿ (ðîçä³ë 3 ïëàíó) äåòàë³çóþòüñÿ 
ïëàíîì ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â (ç ðîçðàõóíêàìè ïîòðåáè â ðåñóð-
ñàõ, ñòðîêàìè ðåàë³çàö³¿, â³äïîâ³äàëüíèìè âèêîíàâöÿìè). Äî 
òèïîâîãî ñêëàäó ³íñòðóìåíòàð³þ çàõîä³â îïåðàö³éíîãî ïëàíó 
ðîçâèòêó ðåêîìåíäóºòüñÿ â³äíåñòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè:

– ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóê-
òîðñüêèõ ðîá³ò ùîäî ³ííîâàö³é òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñóïðî-
âîäæåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó â ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ÖÎÂÂ;

– ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî ³ 
âíóòð³øí³é ðèíîê ó ïåâíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè;
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– ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì;
– ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðî-

ãðàì ç ð³çíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ;
– ñòèìóëþâàííÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíî–ïð³îðèòåòíèõ âèä³â 

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàõîäàìè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè;
– ñòèìóëþâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òåõí³÷íî¿ áàçè åêîíîì³êè çà-

õîäàìè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
– ñòâîðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³éíî–ïð³îðè-

òåòíèõ çîí;
– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñïðîùåíîãî îôîðìëåííÿ äîçâîë³â 

íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;
– çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ (ïðîåêòíèõ) ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
– âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ³ äåð-

æàâíèõ çàìîâëåíü;
– ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é äëÿ ðåàë³çà-

ö³¿ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ÿê³ñíå íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã þðèäè÷íèì òà 
ô³çè÷íèì îñîáàì;

– êîìïåíñàö³ÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â;

– íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ï³ä áàíê³âñüê³ êðåäèòè ï³ä-
ïðèºìñòâ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó;

– ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó (íàïðèêëàä åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó, ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, åíåðãîçáåðåæåííÿ) ³ äåðæàâíèõ ö³-
ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì;

– ³íø³ çàõîäè, ÿê³ ïîòåíö³éíî âïëèâàòèìóòü íà ä³ëîâó àê-
òèâí³ñòü ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ îïåðàö³éíîãî ïëàíó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïîòåí-
ö³éíà ñïðîìîæí³ñòü çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â íàáëèçèòè âèêî-
íàííÿ çàâäàííÿ òà äîö³ëüí³ñòü çàïëàíîâàíî¿ «ö³íè ïðîáëåìè» 
(îáñÿãó ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ çàõîäó. Äîö³ëüí³ñòü «äîðî-
ãèõ» çà ðåñóðñàìè çàõîä³â ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè ïðè óçãî-
äæåíí³ îïåðàö³éíèõ ïëàí³â. Â îïåðàö³éíîìó ïëàí³ ìàº áóòè 
îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ åôåêò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ 
ãðèâí³ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ñôåðè âïëèâó äàíîãî ÖÎÂÂ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ç ïðîåê-
òíîãî àíàë³çó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ êîæíîãî çàõîäó îïåðàö³éíîãî ïëàíó, 
îñîáëèâî â ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ «ãàëóçåâèõ» ì³í³ñòåðñòâ». Äëÿ öüî-
ãî ïîòð³áíå ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ «çà-
õîäó» ³ ïðîãíîç î÷³êóâàíèõ åôåêò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ çàõîäó. Åôåêò 
ìîæå áóòè ô³íàíñîâèì (äîäàòêîâèé ïðèáóòîê), åêîíîì³÷íèì ( 
äîäàòêîâèé ïðèáóòîê òà çðîñòàííÿ äîõîä³â áþäæåòó). ñîö³àëü-
íèì (åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàõ, ÿê³ ñòàþòü íå ïîòð³áí³ ÷åðåç ðåàë³-
çàö³þ çàõîäó). Ðîçðàõóíîê åôåêò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè º íàéá³ëüø ñêëàäíèì ïðè ïîøèðåíí³ ìåòîäîëîã³¿ 
ïðîåêòíîãî àíàë³çó íà çàõîäè ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè.

Ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ 
ð³çíèìè ôîðìàìè äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ïåâíîãî ì³í³ñòåðñòâà ÷è ³íøîãî ÖÎÂÂ: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³; â³ääà÷à îñíîâíîãî êàï³òàëó; ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿; ìà-
òåð³àëîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿; åíåðãî– ³ åëåêòðîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿; 
êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ìàòåð³àë³â; îêóïí³ñòü ³í-
âåñòèö³é â îñíîâí³ çàñîáè; ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà 
òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâà; êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó.

4. Ó ðîçä³ë³ 5 «Çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé òà ïîë³ïøåííÿ ñòàíó îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàíó ïëàíóâàííÿ (ïëàí ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó)» ìàþòü áó-
òè çàïëàíîâàí³ ä³¿ ç ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïðîìîæíîñ-
ò³ òà âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, â òîìó ÷èñë³:

– âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îðãàíó âëàäè òà 
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ (âçàºìîä³ÿ ç ³íøèìè ÖÎÂÂ, 
âçàºìîä³ÿ ï³äðîçä³ë³â, âíóòð³øíÿ êîîðäèíàö³ÿ, óíèêíåííÿ äó-
áëþâàííÿ ôóíêö³é, ÷³òêà ï³äçâ³òí³ñòü ³ ³ºðàðõ³ÿ ï³äðîçä³ë³â);

– âçàºìîä³ÿ ç ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè;
– á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â 

(âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â ÁÎÐ, ðîçâèòîê ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
(íà òðè ðîêè) ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ñòóï³íü îá´ðóí-
òîâàíîñò³ âçàºìîçâ’ÿçêó áþäæåòíèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³, ñòóï³íü ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî àóäèòó åôåêòèâíîñò³ 
áþäæåòíèõ âèòðàò, îá´ðóíòîâàíîñò³ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò);

– êðàùå âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çà-
ö³¿ (âïðîâàäæåííÿ êîíêóðñíèõ ïðîöåäóð, ðîçâèòîê ñèñòåìè 
îö³íêè ïî ðåçóëüòàòàõ, ïîñò³éíî ä³þ÷à ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ñó÷àñí³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ àêòèâ-
íî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó);

– âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ ³ 
îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ ðîá³ò äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé;

– ìåòîäè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ;
– îðãàí³çàö³ÿ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ï³äïðèºì-

ñòâàì òà íàñåëåííþ;
– êîìï’þòåðèçàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëî-

ã³é, ³íôîðìàö³éíà ï³äãîòîâêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèêîðèñòàí-
íÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ ðîçâèòêó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ÖÎÂÂ;

– ïðîâåäåííÿ àíêåòóâàíü, ñïåö³àëüíèõ îïèòóâàíü, ñîö³î-
ëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â â óïðàâ-
ë³íí³ ïåðñîíàëîì îðãàíó âëàäè.

Âèñíîâêè
1. Ãîëîâíà ïðîáëåìà â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ä³ÿëüíîñò³ 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè º êîìïëåêñíîþ:

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ÷åðåç îáìåæåí³ñòü ðåñóð-
ñ³â ñòàþòü íåðåàëüíèìè äëÿ âèêîíàííÿ, à ñàìà ïðîãðàìà ä³é 
– ôîðìàëüíîþ;

– íåñïðîìîæí³ñòü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
ïëàíóâàòè çàõîäè ñâî¿õ ä³é ç íàëåæíèì ê³ëüê³ñíèì ïðåäñòàâ-
ëåííÿì ö³ëåé, ðåçóëüòàò³â, ïîòð³áíèõ ðåñóðñ³â (êð³ì áþäæåò-
íèõ êîøò³â) ÷åðåç ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè;

– â³äñóòí³ñòü êîíêðåòèçîâàíèõ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ç âèçíà-
÷åííÿì ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ùîäî âïëèâó íà ï³äïî-
ðÿäêîâàíó ñôåðó ³ ¿¿ ïîêàçíèêè (ãàëóç³ åêîíîì³êè ÷è ñóêóï-
íîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã).

– íåâèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â îïòèìàëü-
íèì ÷èíîì (äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ïðè îá-
ìåæåííÿõ ïî ðåñóðñàì), ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ òà ³íøèõ 
ñó÷àñíèõ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â.

2. Âïðîâàäæåííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ÖÎÂÂ â ñèñòåìó ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âæå ìàº ïåâíó ìåòîäè÷íó áàçó ç áî-
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êó åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïåâí³é ñôåð³ ³ ç áî-
êó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ö³º¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíèì 
îðãàíîì âëàäè (ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ êî-
øò³â), ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ Ì³íô³íîì.

3. Ìàº àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ 
ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ðîáîòè îðãàí³â âëàäè ÿê çàñ³á ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèòðàò äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüøèõ 
ðåçóëüòàò³â â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ êðà¿íè.

4. Âñ³ îñíîâí³ ïðèéîìè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî áþäæåòó-
âàííÿ çàñíîâàí³ íà óïðàâë³íñüêèõ ïðèíöèïàõ åôåêòèâíîñò³ 
ïðèâàòíîãî á³çíåñó. Ïîòð³áåí ïåðåõ³ä â³ä ïëàíóâàííÿ ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â äî âèçíà÷åííÿ åôåêò³â â³ä çàõîä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè. Âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â á³çíåñó â äåðæàâí³ 
ìåõàí³çìè, â òîìó ÷èñë³ â áþäæåòíèé ïðîöåñ º ñêëàäíèì çà-
âäàííÿì, òîìó ùî íåìàº ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â ³ íåìàº êîíêó-
ðåíòíî¿ ì ï³äòðèìóºòüñÿ êîíêóðåíòíîþ áîðîòüáîþ.

5. Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî îðãàíà âëà-
äè ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ çà â³äïîâ³äíèì ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíè-
êîì äîñÿãíåííÿ ö³ë³ òà çàâäàíü, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç 
êîìïëåêñîì éîãî ôóíêö³é. Ê³íöåâèìè òðåáà ââàæàòè ïîêàçíè-
êè ñòàíó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ îðãàíà âëàäè òà ¿õ ïîçèòèâí³ çì³íè.

6. Íàéá³ëüø³ äîïîâíåííÿ ïîòð³áí³ ùîäî ïîêàçíèê³â «îïå-
ðàö³éíèõ ïëàí³â», ÿê³ íàêðåñëþþòü ïåðñïåêòèâè ðîçâè-
òêó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ îðãàíà âëàäè. Ïîòð³áíî äëÿ êîæíîãî 
ÖÎÂÂ âèçíà÷èòè éîãî ñôåðó óïðàâë³ííÿ (â³äïîâ³äàëüíîñò³) ³ 
â³äïîâ³äíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ (ðîçâèòêó ãàëóç³ äëÿ ãàëóçåâèõ ÖÎÂÂ ³ îáñÿã³â «íà-
äàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ ðåãóëþþ÷èõ ïîñëóã» äëÿ «íåãàëóçåâèõ» 
ÖÎÂÂ). Ôóíêö³îíàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè ìàþòü áóòè ïåðåôîðìàòîâàí³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ ï³ä-
òðèìêè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòàòèâíîñò³ (îð³ºíòà-
ö³ÿ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè).

7. Ïðîâåäåííÿ òèï³çàö³¿ ÖÎÂÂ (çà ôóíêö³ÿìè, çà ñôåðîþ 
âïëèâó), òèï³çàö³þ ¿õí³õ ôóíêö³é (ïî âïëèâó íà åêîíîì³êó, ïî 
³íñòðóìåíòàõ ðåãóëþâàííÿ, ïî âàð³àíòàõ ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-
òó ðîáîòè îðãàíó âëàäè (ô³íàíñîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî). Ôîðìóâàííÿ òèïîâîãî ïåðåë³êó âñ³õ ìîæëèâèõ çàõî-
ä³â, ÿê³ º â àðñåíàë³ îðãàí³â âëàäè. Ôîðìàë³çàö³ÿ àëãîðèòì³â 
îö³íêè åôåêò³â (â ðîçð³ç³ òèï³â), ñòâîðåííÿ ôîíäó òàêèõ ðîç-

ðàõóíêîâèõ àëãîðèòì³â. Òèï³çàö³ÿ ïîêàçíèê³â «ïðîäóêòó» ³ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ôóíêö³é, âïëèâó ³ ïîòåí-
ö³éíîãî åôåêòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàã³ñòðàëü-
íèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âè-
ñòóïàº ³ííîâàö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ, ÿêà, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº 
øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ãàëóçåé 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
íàáóâàþòü äëÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè íå-

îáõ³äí³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³, ÿê³ á 
â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëå-
âîäíÿìè ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ò³ëüêè íà îñíîâ³ âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó, âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ìîæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ âåëèêîãî ³ ìà-
ëîãî á³çíåñó ç òî÷êè çîðó ñêîðî÷åííÿ ðèçèê³â, ðîçïî-
ä³ëåííÿ îáìåæåíèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà 
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³ííîâàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî åôåêòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, ¿õ 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ ².Ñ. Àâåðè-
íà, À.². Àçàðîâà, Ï.Ð. Áàæàíîâà, Ò.Â. Ìàòâåºâà, Í.Â. Ìàøêî-
âà, À.Þ. Áàéðàíøèí [1–3].

Öèìè ïèòàííÿìè çàéìàëèñÿ òàê³ çàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè, ÿê 
Õ.Î. Àðìîð, Ä.Äæ. Òèñ, Ê. Õåøåëîó, À. Èíêïåí [4–6].

Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ íîâîââåäåíü, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè àêòèâ³çàö³þ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, ïî-
òðåáóþòü äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè ç 
ìåòîþ éîãî àäàïòàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñêëàäíåííÿ ñòðóêòó-
ðè ñâ³òîâîãî íàôòîâîãî á³çíåñó âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ÿê ãîëîâíîãî ³ìïóëüñó ðîçâèòêó.

Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè ïåðñïåêòèâè öüîãî ïðîöåñó, íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿíóòè ñó÷àñíó ñòðóêòóðó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîä-
íÿìè òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ì³æ ¿¿ 
åëåìåíòàìè ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ó íàôòîâîìó á³çíåñ³ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ê³ëüêà âèä³â îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Öå ôóíêö³îíàëüíà, äèâ³ç³îíàëüíà, âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ³ òàê çâàíà ã³áðèäíà (íàïðèêëàä, ôóíê-
ö³îíàëüíà ç ï³äðîçä³ëàìè) ñòðóêòóðà.

Ó ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî íàôòîâîãî á³çíåñó äîì³íó-
þòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå îá’ºäíàííÿ íà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
âèðîáíèöòâ. Ó íàôòîâîìó á³çíåñ³ ñþäè âõîäÿòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî íàëåæàòü äî ïîñë³äîâíèõ ñòàä³é òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó: ðîçâ³äêà ³ âèäîáóòîê íàôòè – òðàíñïîðòóâàííÿ – 
ïåðåðîáêà – íàôòîõ³ì³ÿ – çáóò íàôòîïðîäóêò³â.

Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é ó ñâ³ò³ ³ñíóº 
áëèçüêî 100, ñåðåä íèõ â³äíîñíî âåëèêèõ çàðàç íàë³÷óºòüñÿ 
áëèçüêî äâàäöÿòè. Ðîçâèòîê íàôòîâîãî á³çíåñó â çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ äåðæàâàõ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ï³øîâ ïî øëÿõó âåðòèêàëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿. Íàéá³ëüø³ çàðóá³æí³ íàôòîâ³ êîìïàí³¿ – Standard 
Oil, Gulf, Òåõàñî, Shell, Chevron, Mobil, Amoco, British Petroleum 
òà ³íø³ âñòàíîâèëè êîíòðîëü çà âñ³ìà ñôåðàìè íàôòîâî¿ ñïðà-
âè ñïåðøó â íàö³îíàëüíîìó, à ïîò³ì ³ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³.

Ó 60–70–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ñâ³òîâîìó íàôòîâîìó á³ç-
íåñ³ â³äáóëèñÿ ñåðéîçí³ çì³íè. Êðà¿íè – åêñïîðòåðè íàôòè, 
ùî âõîäèëè â ÎÏÅÊ, çìîãëè ó çíà÷í³é ì³ð³ âñòàíîâèòè êîíòð-
îëü íàä ñâî¿ìè íàôòîâèìè ðåñóðñàìè. Ó 80–ò³ ðîêè âîíè 
óð³çíîìàí³òíèëè ñâîþ ïîë³òèêó, îòðèìóþ÷è ìàòåð³àëüí³ òà 
ô³íàíñîâ³ àêòèâè íàôòîïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ ³ çáóòîâèõ 
êîìïàí³é íà òåðèòîð³¿ êðà¿í – ñïîæèâà÷³â íàôòè – â Ï³âí³÷í³é 
Àìåðèö³ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³.

Ó êðà¿íàõ ÎÏÅÊ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàëàñÿ â íà-
ïðÿì³ â³ä ðîçâ³äêè ³ âèäîáóòêó íàôòè äî ñôåð ¿¿ ïåðåðîáêè òà 
ìàðêåòèíãó ïðîäóêö³¿. Íàéâàæëèâ³øèìè ïåðåäóìîâàìè òà-
êîãî ïðîöåñó ìîæíà ââàæàòè ïðàãíåííÿ îïàíóâàòè ðèíêàìè 
ê³íöåâîãî ïîïèòó ³ äîáèòèñÿ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ íàôòîâèäî-
áóòêó â óìîâàõ äîñèòü íàñè÷åíîãî ðèíêó ³ çíèæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â îñâîºííÿ íîâèõ íàôòîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïî–³íøîìó éøëà ³íòåãðàö³ÿ â íàôòîâèõ êîìïàí³ÿõ êðà-
¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, âèêëþ÷àþ÷è British Petroleum ³ Shell, ÿê³ 
äàâíî âõîäÿòü äî ÷èñëà íàéá³ëüøèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. 
Òàê, ó Ôðàíö³¿ òà ²òàë³¿ ùå â 50–ò³ ðîêè ñôîðìóâàâñÿ ïîòóæ-
íèé äåðæàâíèé ñåêòîð ó íàôòîïåðåðîáí³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé ïåðåáóâàâ ó ñèëüí³é çàëåæíîñò³ â³ä ïî-
ñòàâîê ç áîêó íàéá³ëüøèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é ñâ³òó. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è êîíêóðåíòí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàíñíàö³îíàëüíè-
ìè íàôòîâèìè êîðïîðàö³ÿìè òà óðÿäàìè íàôòîâèäîáóâíèõ 
êðà¿í, íàñàìïåðåä ó Ï³âí³÷í³é Àôðèö³, ºâðîïåéñüê³ äåðæàâí³ 
òà ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ çìîãëè óâ³éòè â ñôåðó íàôòîâèäîáóòêó 
íà á³ëüø ïðèéíÿòíèõ äëÿ êðà¿í–âëàñíèê³â ðåñóðñ³â êîíöåñ³é-
íèõ óìîâàõ. ²íøèìè ñëîâàìè, îñíîâíèì äâèãóíîì äàíîãî ³í-
òåãðàö³éíîãî ïðîöåñó áóëî ïðàãíåííÿ äî ïîäîëàííÿ çàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîñòàâîê ñèðîâèíè. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ñêëàëèñÿ 
òàê³ âåëèê³ íàôòîâ³ êîìïàí³¿, ÿê ôðàíöóçüêà Total ³ ³òàë³éñüêà 
ENI, ùî âõîäÿòü íèí³ äî äâàäöÿòêè ë³äåð³â.

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
íàôòîâèõ êîìïàí³é ó êðà¿íàõ Çàõîäó, ìîæíà âèä³ëèòè íàé-
âàæëèâ³ø³ ïåðåäóìîâè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿:

– ïðàãíåííÿ íàôòîâèõ êîìïàí³é äî êîíòðîëþ íàä ðèíêà-
ìè çáóòó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïî÷àòêó íàôòîïðîäóêò³â, à ïîò³ì 
³ íàôòîõ³ì³êàò³â;

– íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî êåðîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó;

– ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà: êîí-
öåíòðàö³ÿ êàï³òàëó ³ âèðîáíèöòâà, íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ìîæëèâîñò³ ìàíåâðóâàííÿ êàï³òàëîì, ïîòóæíîñ-
òÿìè, ïîòîêàìè ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ 
ïèòîìèõ âèòðàò ó âèðîáíèöòâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîñòó 
çáóòó, çðîñòàííÿ ìàñè ³ íîðìè ïðèáóòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-
òóð êîíòðîëüîâàíèõ äæåðåë ñèðîâèííîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð íàôòîâîãî á³çíåñó ³ éîãî íàéò³ñ-
í³øèé çâ’ÿçîê ç³ ñâ³òîâîþ òà íàö³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ.

Âèãîäè â³ä âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæóòü äîñÿãàòèñÿ çà 
ðàõóíîê ð³çíèõ åôåêò³â:

– òåõí³÷íà åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê ç’ºäíàííÿ ïîñë³äîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, êîëè çàâäÿêè ï³äâèùåííþ íàä³éíîñò³ ïî-
ñòàâîê ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çìåíøè-
òè áóôåðí³ çàïàñè ³ òèì ñàìèì çíèçèòè âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ;

– åêîíîì³ÿ íà óïðàâë³íí³, ÿêà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà, ÿêùî 
êîìïàí³ÿ ìàº ºäèíó àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó äëÿ óïðàâë³ííÿ 
äåê³ëüêîìà âèäàìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ, ùî âèíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³ âè-
ã³äíèõ îïòîâèõ çíèæîê, à òàêîæ ïðè çíèæåíí³ çðîñòàþ÷î¿ 
âàðòîñò³ êàï³òàëó [7].

Òàêèì ÷èíîì, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ çäàòíà ïîñèëèòè ïî-
òåíö³àë êîìïàí³¿, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ³ çì³öíèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ó ö³ëîìó âåðòèêàëüíà ³í-
òåãðàö³ÿ ìàº íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êîâèõ ïðîöåñ³â. ßêùî êîìïàí³ÿ äîì³íóº â îäí³é àáî äåê³ëüêîõ 
ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå ïðèâåñòè 
äî àíòèêîíêóðåíòíèõ íàñë³äê³â.

Ñïðèÿþ÷è, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî áîêó, âîíà ìîæå çíèæóâàòè åôåêòèâ-
í³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ³ òèì ñàìèì îáìåæóâàòè êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæí³ñòü. Òàê, êîìïàí³ÿ, ÿêà çä³éñíþº âèäîáóòîê ñèðîâèíè, 
ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ éîãî ïåðåðîáêè, âèðîáíèöòâî ê³íöåâîãî ïðîäóê-
òó ³ ðîçïîä³ëü÷î–çáóòîâó ìåðåæó, çìóøåíà çä³éñíþâàòè âåëèê³ 
îáñÿãè ³íâåñòèö³é ç òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³, ùî ïîâ’ÿçóº ¿¿ 
ðåñóðñè, îáìåæóþ÷è ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³ îïåðà-
òèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íîâ³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³.

Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ íåñóòü âåëèê³ ïîñò³éí³ âè-
òðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äòðèìàííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïî 
âñ³é âåðòèêàë³, ùî îáóìîâëþº ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ ïîïèòó íà 
ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ³ çíèæóº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Òàêîæ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü â³ä÷óâàòè ïðîáëåìè â ðå-
çóëüòàò³ íåð³âíîì³ðíîñò³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ð³çíèõ ëàíêàõ 
âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà. Âèíèêàþ÷³ ïðè öüîìó âóçüê³ ì³ñöÿ ìî-
æóòü ïðèçâåñòè äî äèñáàëàíñó ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ëàíîê, äî 
ñòðèìóâàííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ³í-
íîâàö³éíèé ³ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, æîðñòêà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â íàôòîâ³é 
ñôåð³ çäàòíà ñòàòè ïåðåøêîäîþ ¿¿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó, çíèçèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ³ ïðîòèä³ÿòè ñòðèìóâàííþ çðîñòàííÿ ö³í 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ñó÷àñíà ìîäåëü ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè Óêðà-
¿íè ñôîðìóâàëàñÿ â ïðîöåñ³ ïîøóêó âèõîäó ç êðèçè, ÿêèé íà-
ôòîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïåðåæèâàëà â ê³íö³ 80–õ – íà ïî÷àòêó 
90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Ð³øåííÿì ñòàëî ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ 
íàôòîâî¿ êîìïàí³¿ (ÍÀÊ) «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», àêö³îíóâàííÿ 
³ ïðèâàòèçàö³ÿ ðàí³øå ñòâîðåíèõ àêòèâ³â.

Ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àëî ðîçâèòîê ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
³ çðîñòàííÿ.

Íà äàíèé ÷àñ åôåêò ïåðøî¿ õâèë³ ³ííîâàö³é ïðàêòè÷íî âè-
÷åðïàíèé. Íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóç³, óïî-
â³ëüíåííÿ ïðèðîñòó ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â, çíèæåííÿ òåìï³â 
çðîñòàííÿ âèäîáóòêó íàôòè, íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ ïåðåðîáêè ³ 
çì³íà ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè òà 
ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè ïîðîäæóþòü ñóìí³âè â åôåêòèâíîñò³ 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèâåäåíà âèùå ìåòà ñòâîðåííÿ ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè» (ðîçâèòîê íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó ³ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó), òîáòî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ñòðóêòóðè, òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ñòâîðåííÿ íàäìîíîïî-
ë³¿ íàä ìîíîïîëüíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè øëÿõîì öåí-
òðàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ òà ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é. Ñë³ä â³äì³òèòè 
ïðÿìó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü êåð³âíèöòâà «Íàôòîãàçó» Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³, â³äïîâ³äíî, ÷àñòó çì³íó êåð³âíèöòâà ïðè çì³í³ 
óðÿäó â êðà¿í³, êð³ì òîãî, öåíòðàë³çàö³¿ ñòðóêòóðè ñïðèÿº ïîñèëå-
íèé êîíòðîëü (÷àñòî ïðÿì³ âêàç³âêè) ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè. Â êîìïëåêñ³ öå ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ êîìïàí³ºþ, óñêëàäíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êîìïàí³¿.

Òîìó, ÿê ïîêàçóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íåîáõ³äí³ çì³íè â îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè, ÿê³ á 
â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ âóãëåâîäíÿìè – ñóêóï-

í³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ôîðì ³ ìåòî-
ä³â âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, ÿê³ 
ôîðìóþòü ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç îñíî-
âàìè òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ñòâîðþþòü ìóëüòèïë³êàòèâíèé 
åôåêò äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ 
âóãëåâîäíÿìè âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè:

– ö³ë³ ³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì â 
ðàìêàõ òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâî¿ äåêîìïîçèö³¿;

– âçàºìîä³¿ ì³æ åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ïðîöå-
ñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ â³äíîñèíè ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– îö³íêó ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
äæåðåë ³ííîâàö³é;

– ôîðìè ³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ìîäåë³ ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâå, ìåòîäè÷íå òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

²ç ñåðåäèíè 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ á³ëüø³ñòü çàðó-
á³æíèõ íàôòîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ îá’ºäíóþòü ð³çí³ ëàíêè òåõíî-
ëîã³÷íîãî ëàíöþæêà, çä³éñíèëè òðàíñôîðìàö³þ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåéøëè äî äèâ³ç³îíàëüíî¿ ñòðóêòóð³ [8].

Äèâ³ç³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïåðåäáà÷àº äåöåíòðàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ, íàäàííÿ ñòðóêòóðíèì îäèíèöÿì îïåðàòèâíî–
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Â ðàìêàõ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ñòâîðþþòüñÿ á³ëüø äð³áí³ êîìïàí³¿, ùî 
âèä³ëÿþòüñÿ íå çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ, à çà âèäàìè 
ïðîäóêö³¿, òèïîì êë³ºíò³â àáî ãåîãðàô³÷íèìè ðåã³îíàìè. Ïðè 
öüîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè, ô³-
íàíñîâà òà ³íâåñòèö³éíà–³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà âõîäÿòü äî 
êîìïåòåíö³¿ âèùî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ.

Òîìó îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðåàëüíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè êîìïàí³¿ º ïåðåõ³ä äî êîíãëîìåðàòíî¿ 
÷èñòî äèâ³ç³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. Òîáòî êîìïàí³ÿ ðåîðãàí³çóº 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ç âèäîáóòêó, òðàíñïîðòóâàííÿ, ðîçïî-
ä³ëó íàôòè ³ ãàçó â ñàìîñò³éí³ «äèâ³ç³îíè» – ïóáë³÷í³ àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà, ïðè öüîìó äîïîì³æí³ ôóíêö³¿ ì³í³ì³çóþòü-
ñÿ (çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü àáî ë³êâ³äîâóþòüñÿ ôóíêö³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè) ³ ñóòòºâî ñêîðî÷óºòüñÿ àïàðàò øòàá–
êâàðòèðè êîìïàí³¿. Ïåðåâàãè êîíãëîìåðàòíî¿ íàä ôóíêö³î-
íàëüíîþ ³íòåãðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ íàñòóïí³ [9].

Ïî–ïåðøå, âîíà ñïðèÿº á³ëüø åôåêòèâíîìó ðîçì³ùåííþ 
³ çàëó÷åííþ êàï³òàëó. Øòàá–êâàðòèðà ìàº ìîæëèâ³ñòü êîí-
öåíòðóâàòè ðåñóðñè êîìïàí³¿ íà íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ ïðè-
áóòêîâèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðèáóòê³â 
îäíèõ ï³äðîçä³ë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íøèõ. Ïðè íå-
ñòà÷³ ðåñóðñ³â øòàá–êâàðòèðà àáî ï³äðîçä³ëè ñàìîñò³éí³ çà-
ëó÷àþòü ¿õ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, òîáòî çàëó÷àþòü çîâí³øí³ 
³íâåñòèö³¿. Ïî–äðóãå, äîçâîëÿº ³í³ö³àòèâíèì êåð³âíèêàì ï³ä-
ðîçä³ë³â ñàìîñò³éíî óïðàâëÿòè á³çíåñîì. Äëÿ âèÿâëåííÿ ³í³-
ö³àòèâíèõ êåð³âíèê³â ¿õ ïðèçíà÷åííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà 
êîíêóðñí³é îñíîâ³, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ âèìîã äî ïðåòåíäåí-
òà º çàïðîïîíîâàíà íèì ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
òà øëÿõè ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïî–òðåòº, äî-
çâîëÿº ðîçïîä³ëèòè ðèçèêè ïî ð³çíèõ íàïðÿìêàõ. Íà äàíèé 
÷àñ, íàñàìïåðåä, ô³íàíñîâ³ ðèçèêè êîìïàí³¿ ìàþòü âåëè-
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êèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ïðè â³äíîñí³é ô³íàíñîâ³é 
íåçàëåæíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ö³ ðèçèêè äèâåðñèô³êóþòüñÿ. Ïî–
÷åòâåðòå, âîëîä³º âèêëþ÷íîþ ñòðàòåã³÷íîþ îïåðàòèâí³ñòþ, 
øâèäê³ñòþ ðåàêö³¿. Ï³äðîçä³ëè çäàòí³ òî÷íî âèçíà÷àòè çì³-
íè â ñåðåäîâèù³ ³ øâèäêî äî íèõ àäàïòóâàòèñÿ, êîðèãóâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè
Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ìàº ðÿä ïåðåâàã, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 

çìåíøåííÿì âèðîáíè÷î–çáóòîâèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿì íà-
ä³éíîñò³ êàíàë³â ïîñòàâîê ³ çáóòó, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ çà ðàõóíîê 
òåõí³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ åêîíîì³¿.

Ó òîé æå ÷àñ ìîæëèâèé ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîíêóðåíò-
í³ ïîçèö³¿, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîç-
ì³ùåííÿ ðåñóðñ³â; ³ììîá³ë³çàö³¿ çíà÷íèõ êîøò³â ó ïðîåêòàõ ç 
òðèâàëèì òåðì³íîì îêóïíîñò³; âèñîêèõ ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ, 
ùî çá³ëüøóþòü ð³âåíü îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ, òîáòî ï³äïðè-
ºìíèöüêèé ðèçèê; íåð³âíîì³ðíîñò³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ð³ç-
íèõ ëàíêàõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Ó äàíèé ÷àñ åôåêò ïåðøî¿ õâèë³ ³ííîâàö³é ïðàêòè÷íî âè-
÷åðïàíèé.

Ç óðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàïðîïîíîâàíî íàïðÿ-
ìè çì³íè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, çàñíîâàíà íà ïåðåõîä³ 
â³ä îïîðè íà æîðñòêó âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ äî äèâ³ç³îíàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ïåðåäáà÷àº äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ, 
íàäàííÿ ñòðóêòóðíèì îäèíèöÿì îïåðàòèâíî–âèðîáíè÷î¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³.
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó. Âèîêðåìëåíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó, ïîñèëåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ òà âðàõóâàííÿ ãðîìàäñüêîãî âïëèâó. Ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ ðåàë³çàö³¿ ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó ñëóãóþòü ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåãóëÿòîðí³ ³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, 
³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåãóëÿòîðí³ ìåòîäè, åêîíîì³÷í³ ìåòîäè.
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ê.ý.í., äîöåíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
áàíêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå. Âûäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà, ñîáëþäåíèÿ ïðèí-
öèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, óñèëåíèÿ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ó÷åòà îáùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé ðå-
àëèçàöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñëóæàò èíñòèòóöèîíàëüíî–ðåãóëÿòîðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìíûé ïîäõîä, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèíöèïû 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, èíñòèòóöèîíàëüíî–ðåãóëÿòîðíûå ìåòîäû, ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû.

O. KVASOVA,
 Ph.D. economic sciences, assistant professor, KNUTD

Systematic approach to government regulation of investment 
activities of banks on the stock market

The article reviews a systematic approach to government regulation of investment banks on the stock market. It is 
distinguished the necessity to consider the trends of the stock market, compliance with the principles of the system approach, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíèì çàâäàííÿì ñó-
÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïîøóê äæåðåë 
³ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòèñü ç íåçíà÷íè-
ìè âèòðàòàìè. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ çàäà÷³ ïîòðåáóº ïîë³ïøåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äå îñîáëèâå ì³ñöå 
çàéìàþòü áàíêè. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó â íåîáõ³äíîñò³ ïîñè-
ëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïå-
ðåéòè äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîâíî¿ 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ îá´ðóíòîâàíèõ ö³í. 
Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ çàãàëîì, ³ ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó çîêðåìà, 
ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ. Óäîñêîíàëåííÿ òà-
êîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâèííî ïðîõîäèòè ïåðìàíåíòíî ³ ïåðåä-
áà÷àòè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç òà ³íøèõ êà-
òàêë³çì³â, òîáòî íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â 
ñèñòåìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ïåðåäáà÷àòè âðàõóâàííÿ ä³¿ ôàê-
òîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìî-
â³äíîñèí ð³çíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â 
³ çàñàä, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðèâåäå äî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíèòè ïåðåõ³ä «â³ä ñïåêóëÿòèâíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
äî ³íâåñòèö³éíî¿» [1, ñ. 101].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ³í-
ñòðóìåíòà òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðìàíåíòíî äîñë³äæóºòüñÿ ÿê â³-
ò÷èçíÿíèìè òàê, ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Âàãîìèé âíåñîê ó 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çðîáèëè Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ì.Ä. Á³-
ëèê, Ñ.Ñ. Ãàñàíîâ, À.Ï. Ãðå÷àí, Ì.Ï. Äåíèñåíêî, Ò.². ªôèìåíêî, 
Î.Ì. ²âàíèöüêà, Â.Â. Êîðíººâ, ².Î. Ëþòèé, Î.Â. Ìåðòåíñ, Â.². Ì³-
ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Â.Ì. Îïàð³í, Ð.Â. Ï³êóñ, Í.Â. Ïðèêà-
çþê, Ò.Ã. Çàòîíàöüêà, Ê.². Ñòàðîâîéò–Á³ëîâèê, Ã.Ì. Òåðåùåíêî. 
Îäíàê ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ïîòðåáóº ïî-

ñò³éíî¿ óâàãè ç áîêó íàóêîâö³â ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âèâ÷åí-
íÿ ³ íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèçíà÷åíî ìåòó ñòàòò³, ÿêà ïîëÿãàº ó âè-
ÿâëåíí³ äæåðåë òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ áàíê³â â Óêðà¿í³ òà íàäàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Óêðà¿íè ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
çá³ëüøåííÿ âêëàäåíü â ö³íí³ ïàïåðè, òîáòî ïîñèëåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Îäíàê òåì-
ïè ¿õ çðîñòàííÿ êîëèâàëèñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³. Â 2009 
ðîö³ áóëî çìåíøåííÿ òàêèõ âêëàäåíü, ùî ñòàíîâèëî 96,8% 
äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ñòàíîì íà 01.01.2010 ö³ âêëàäåí-
íÿ ñòàíîâèëè 39,3 ìëðä. ãðí. Îäíàê ó 2010 ðîö³ âêëàäåííÿ 
áàíê³â ó ö³íí³ ïàïåðè çðîñëè íà 212,7%, ³ íàäàë³ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ òàêîãî çðîñòàííÿ äî 104,9% ó 2011 ðîö³, íà 
110,3% – ó 2012 ðîö³, íà 143,6% – ó 2013 ðîö³ ³ íà 122,1% 
– ó 2014 ðîö³. Êð³ì öüîãî, ÷àñòêà âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè, 
ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ áàíêàìè ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ áàëàíñó áàí-
êó, êîëèâàºòüñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ³ ëåæèòü ó ìåæàõ 3,9% 
ñòàíîì íà 01.01.2010 òà 11,1% – íà 01.01.2015. ×àñòêà 
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè ó çàãàëüí³é ñó-
ì³ êðåäèò³â áàíê³â çàëèøàºòüñÿ äîâîë³ âèñîêîþ, ³ ñòàíîì íà 
01.01.2015 ñòàíîâèëà 13,5%, ùî ìàéæå â ø³ñòü ðàç³â ïå-
ðåâèùèëà òàêèé ð³âåíü ñòàíîì íà 01.01.2009 (òàáë. 1). Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè âèÿâèòè ³íø³ òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó, 
ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ïîñèëåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, â òî-
ìó ÷èñë³ àíòèêðèçîâîãî; âïðîâàäæåíí³ êîðïîðàòèâíèõ çà-
ñàä â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â; âïðîâàäæåíí³ êîíòðîë³íãó â ä³ÿëü-
í³ñòü áàíê³â; çðîñòàíí³ ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â [3]. Ïðè 

holding self–regulation and accounting social influence. Methodological basis of the implementation of a systematic approach 
inure institutional and regulatory and economic methods.

Keywords: systemic approach, government regulation, investment activities, the principles of a systematic approach, 
institutional and regulatory methods, economic methods.

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè
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1 Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ ìàþòü áàíê³âñüêó 
ë³öåíç³þ 184 182 176 176 176 180 163

2 Ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 98,9 96,7 100,0 100,0 102,3 90,6

3 Çàãàëüí³ àêòèâè (íå ñêîðèãîâàí³ íà ðåçåð-
âè çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, ìëðä. ãðí 973,3 1001,6 1090,2 1211,50 1267,9 1408,7 1520,8

4 Âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, ìëðä. ãðí. 40,6 39,3 83,6 87,7 96,3 138,3 168,9
5 Ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 96,8 212,7 104,9 110,3 143,6 122,1

6 ×àñòêà âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè ó çàãàëüíèõ 
àêòèâàõ, % 4,2 3,9 7,7 7,2 7,6 9,8 11,1

7 ×àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà 
êðåäèòàìè ó çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â, % 2,3 9,4 11,2 9,6 8,9 7,7 13,5

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [2].
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çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó äîö³ëüíî âðàõóâàòè 
äæåðåëà çàçíà÷åíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà çîâí³ø-
í³ òà âíóòð³øí³, ùî âèîêðåìëåíî â äîñë³äæåíí³ ².Î. Ëþòî-
ãî, Ð.Â. Ï³êóñ, Í.Â. Ïðèêàçþê, Ê.². Ñòàðîâîéò–Á³ëîâèê. Äî çî-
âí³øí³õ íàëåæàòü: òåíäåíö³¿ íà ðèíêó êàï³òàë³â, òåíäåíö³¿ â 
äåðæàâí³é ïîë³òèö³, òåíäåíö³¿ â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³, òåí-
äåíö³¿ çì³í äîõîäíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó, òåíäåíö³¿ äî óí³âåð-
ñàë³çàö³¿ (ñïåö³àë³çàö³¿) áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî âíóòð³øí³õ 
íàëåæàòü: òåíäåíö³¿ çì³íè îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ, òåíäåíö³¿ äî 
ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â, òåíäåíö³¿ çì³íè 
âèìîã ùîäî âèìîã áàíê³âñüêî¿ ñò³éêîñò³, òåíäåíö³¿ ñòðóêòóð-
íèõ çì³í ó çîáîâ’ÿçàííÿõ áàíê³â [4, ñ. 97].

Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïîâè-
ííî ïåðåäáà÷àòè ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â äè-
íàì³÷íîìó ðåæèì³, à íå â ñòàòè÷íîìó, òîìó, ùî ñàìà áàíê³â-
ñüêà ñèñòåìà çíàõîäèòüñÿ â ïåðìàíåíòíîìó ðîçâèòêó, ïðî ùî 
ñâ³ä÷àòü íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ. Çîêðåìà, äîñë³äæóþ÷è ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè â áàí-
ê³âñüê³é ñôåð³, Í.Â. Ñòóêàëî òà Î.Ñ. Á³ëàé çàçíà÷àþòü, ùî òà-
êà ñèñòåìà «íå º ñòàòè÷íèì óòâîðåííÿì, à ïîñò³éíî ïåðåáóâàº 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó». Äàë³ àâòîðè çàóâàæóþòü, ùî «íåîáõ³äíî 
áðàòè äî óâàãè êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº 

áàíê, ³ â³äïîâ³äíî äî çì³í â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ âíîñèòè 
êîðåêòèâè äî ñêëàäó òà ôóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîáëåì-
íèìè êðåäèòàìè, çä³éñíþâàòè àäàïòàö³éí³ çàõîäè [5, ñ. 56].

Ïðè îá³ãó ö³ííèé ïàï³ð ïðîõîäèòü äåê³ëüêà ñòàä³é, íà ÿêèõ 
çä³éñíþºòüñÿ åì³ñ³ÿ (âèïóñê) ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîò³ì ¿õ îá³ã ³ àíó-
ëþâàííÿ. Ìè ïðîïîíóâàëè ðîçãëÿíóòè öèêë îá³ãó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, ùî ìàº ï’ÿòü ñòàä³é [6], ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü éîãî çäàòí³ñòü 
ãåíåðóâàòè äîõ³ä; à ñàìå åì³ñ³þ, çðîñòàííÿ äîõîäíîñò³ ö³ííî-
ãî ïàïåðó, ñòàá³ë³çàö³ÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íà/äîõ³ä, çìåíøåííÿ 
âàðòîñò³, àíóëþâàííÿ (ðèñ. 1). Áàíêàì ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòè-
ö³é â ö³íí³ ïàïåðè ñë³ä âðàõîâóâàòè öèêë³÷í³ñòü ¿õíüîãî îá³ãó ³ 
ïðàöþâàòè íà åòàïàõ ¿õ åì³ñ³¿, çðîñòàííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿.

Çàçíà÷èìî, ùî êð³ì çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé, ùî 
ïðèòàìàííî âñ³ì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, áàíêè ìàþòü 
êîíêðåòí³ ö³ë³ â çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìó âêëàäåííÿ êîøò³â, 
ùî ïîäàíî íà ðèñ. 2. Ñë³ä çâàæèòè íà òå, ùî ïðè çì³í³ ìåòè 
³íâåñòóâàííÿ íåîáõ³äíî âíîñèòè êîðåêòèâè â ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ 
òàêèõ ïðèíöèï³â:

1. Ö³ë³ ï³äñèñòåì íå âñòóïàþòü ó êîíôë³êò ç îñíîâíîþ ö³ë-
ëþ ñèñòåìè, à º ¿¿ ïðîäîâæåííÿì òà ï³äñèëåííÿì.

2. Ðóõ çä³éñíþºòüñÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî.

Ðèñóíîê 1. Öèêë îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é áàíê³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì ïðè âèêîðèñòàíí³ [7].
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3. Çàáåçïå÷óºòüñÿ ºäí³ñòü àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ëîã³÷íîãî òà 
³ñòîðè÷íîãî.

4. Âèÿâëÿþòüñÿ âñ³ çâ’ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè.
Âîäíî÷àñ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ïðè çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó îñîáëèâà óâà-
ãà ìàº áóòè ïðèä³ëåíà ðåàë³çàö³¿ 1 òà 4–ãî ïðèíöèï³â. Ïåð-
øèé ïðèíöèï â àñïåêò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó 
îçíà÷àº, ùî ìåòà ¿õ ðîáîòè ìàº áóòè óçãîäæåíà ç ïåðñïåê-
òèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé îêðåñ-
ëåíî ó ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ óðÿäó êðà¿íè ³ ÿêèé â³äïîâ³äàº 
ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â 
ñâ³òîâîìó òà íàö³îíàëüíîìó âèì³ðþâàííÿõ. ×åòâåðòèé ïðèí-
öèï ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ â³äíîñèí ì³æ 
åëåìåíòàìè ôîíäîâîãî ðèíêó, çîêðåìà âçàºìîóçãîäæåíèé 
ðîçâèòîê ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó òà áàíê³âñüêîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà íà íüîìó. Ñåðåä ôàêòîð³â âïëèâó äåðæàâè âèä³-
ëåíî ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ³íñòèòóö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñàìîðåãóëþâàííÿ ìàº âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà áóòè éîãî ïðîäîâæåííÿì. Ìåòîäîëî-
ã³÷íîþ áàçîþ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ñëóãóþòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíî–ðåãóëÿòîðí³ ³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè â ¿õ ð³çíîìà-
í³òíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó òà êîìá³íàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðè 
ôîðìóâàíí³ ïîëîæåíü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ïðîïîíóºòüñÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà 
ñõåìà, ùî ïîäàíà íà ðèñ. 3.

Ðîçãëÿíåìî êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðóêòóð-
íî–ëîã³÷íî¿ ñõåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî 
ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó º óïîðÿäêóâàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè 
òàêîãî ðèíêó ç áîêó îðãàí³â, óïîâíîâàæåíèõ ñóñï³ëüñòâîì íà 
ö³ ä³¿. Òàêèìè îðãàíàìè º äåðæàâà òà ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çà-

ö³¿. Êð³ì öüîãî, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ 
ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó íàáóâàº ãðî-
ìàäñüêèé âïëèâ. Ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó ïîâèííî îõîïëþâàòè âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ âñ³ îïå-
ðàö³¿, ÿê³ âîíè çä³éñíþþòü. Ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà íüîìó äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà 
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº.

Ïðè ðîçðîáö³ ïèòàíü âíóòð³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ óçãîäæåí³ñòü ïðèéíÿòèõ óñòàíîâ÷èõ, ñòàòóòíèõ òà ³í-
øèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â òà ïîâåä³íêè êîíêðåòíèõ áàíê³â 
³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. Çîâí³ø-
íº çàâáà÷àº ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çàêîíîäàâ÷èì òà íîðìàòèâíèì àêòàì 
äåðæàâè, ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèì óãîäàì òîùî. Ââà-
æàºìî, ùî ñó÷àñíà ïðàêòèêà ðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº êîðåêö³¿ 
îñíîâíèõ çàñàä âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â â ä³-
ÿëüí³ñòü áàíê³â, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âïëèâ âíóòð³øí³õ ³ çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â, ðåãóëÿòîðíèõ ä³é, ùî êîðèãóþòü ä³ÿëüí³ñòü 
íà ôîíäîâîìó ðèíêó, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Êðèçîâ³ ÿâèùà ïîñèëèëè âèìîãè äî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, íà ùî âêàçóþòü äîñë³äæåííÿ â÷å-
íèõ. Çîêðåìà, ².Â. Äîðîøåíêî äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ êðèçè íà 
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ çàçíà÷àº, ùî «òåîð³¿, ÿê³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³ä 
÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ìàþòü ñï³ëüíó ðèñó – âñ³ âî-
íè ïåðåäáà÷àþòü â³äìîâó êðà¿í â³ä ë³áåðàëüíîãî êóðñó òà ïî-
ñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê íà ì³ñöåâîìó, òàê ³ íà 
ñâ³òîâîìó ð³âí³» [8, ñ. 89]. Ìîæëèâ³ íàñòóïí³ îñíîâí³ äâà âà-
ð³àíòè ðåãóëþâàííÿ. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êàð-
äèíàëüíèõ ×çì³í ó ìåõàí³çìàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³. Äðóãèé îçíà÷àº çä³éñíåííÿ äåÿêèõ óäî-
ñêîíàëåíü ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íè-
ìè ëåæàòü ó ïëîùèí³ ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ, òà îòðè-

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

51Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (169)/2015

ìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ïîëÿãàþòü â ìîæëèâîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ 
³ñíóþ÷î¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Íàøà ïîçèö³ÿ ïîëÿãàº ó ïîñè-
ëåíí³ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðå-
ãóëÿòîðíèõ ìåòîä³â, ùî ïîêàçàíî íà ðèñ. 1. Âàæëèâî òàêîæ 
óäîñêîíàëèòè ðîáîòó îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ. 
Íà íàøó äóìêó, â Óêðà¿í³ ùå íåäîñòàòíüî âèêîðèñòàí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ³ñíóþ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäî-
âîìó ðèíêó. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî ðîçøèðåííÿ êîëà ìåòîä³â, 
ÿê³ ìàþòü áóòè çàñòîñîâàí³ ïðè ðåãóëþâàíí³, à òàêîæ óäîñêî-
íàëåííÿ íàÿâíèõ ìåõàí³çì³â, ùî íàñë³äêîì ìàº áóòè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ôîíäîâîãî ðèíêó íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çîêðåìà, åôåêòèâíèì 
ìîæå áóòè çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïðè êðåäèòóâàí-
í³ êëþ÷îâèõ îá’ºêò³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çä³éñíåííÿ âåí-
÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ òàêîãî ³íñòðóìåíòó ãðîøîâî–
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê ö³ëüîâ³ êðåäèòè. Êð³ì öüîãî, äîö³ëüíî 
çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ³ â³äïîâ³äíå ðå-
ãóëþâàííÿ âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íî-
ãî ¿¿ ñòàíó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ô³íàí-
ñîâî–îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ìåòîä³â ³ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê³ âàð-
òî àäàïòóâàòè äî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà òàêîìó ðèíêó.

Ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî àêöåíòóâàòè îñîáëèâó óâàãó íà 
äåÿê³ ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåãóëÿòîðí³ òà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ðå-
ãóëþâàííÿ ³ç âðàõóâàííÿì äèíàì³êè çì³í âíóòð³øíüîãî ³ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çîêðåìà, ñåðåä ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåãóëÿòîðíèõ ìåòîä³â 
ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ â÷åíèìè ³ º àêòóàëüíèìè â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ãðóï ô³íàíñîâèõ 
ïîñåðåäíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³â, òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà 
¿õ âèêîíàííÿì. Öå âèìàãàº âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ïðàâîïîðÿä-
êó íà ðèíêó. Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-
âîãî ðèíêó ïðîïîíóº âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ çä³éñíþâà-
òè øëÿõîì ïîñòóïîâîãî ââåäåííÿ ìåõàí³çì³â ïðóäåíö³éíîãî 
íàãëÿäó â ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. Òàêèé íàãëÿä ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà îö³íö³ ðèçèê³â, ¿õ 
âèì³ðþâàíí³ òà óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ïðîôåñ³éíèìè ó÷àñíè-
êàìè ôîíäîâîãî ðèíêó;

2) äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî 
ðèíêó, à òàêîæ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³ñ³þ ÿêèõ âîíè çä³éñíþþòü;

3) çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèí-
êó, ùî âèìàãàº ãëàñíîñò³ ³ ð³âíî¿ ¿õ ³íôîðìîâàíîñò³. Òàêà âè-
ìîãà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà âïðîâàäæåííÿì ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ, êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó, à òàêîæ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Êð³ì öüîãî îñîáëèâî 
àêòóàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, äî çàâäàíü ÿêîãî 
â³äíîñÿòüñÿ «ïîñòàíîâêà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, çá³ð ³ îáðîáêà 
³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çä³éñíåí-
íÿ êîíòðîëüíî–àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð, à òàêîæ, íàñàìïåðåä, 
ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíîãî ñïðèÿº âèðîáëåííþ ðåêîìåíäàö³é 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü» [9];

4) ë³öåíçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â â³äïîâ³äíî äî Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîí-
äîâèé ðèíîê» [10] òà «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» [11]. Â Óêðà¿í³ ÷³òêî âèçíà÷åíî âèäè 

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ, à òàêîæ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü áåç ó÷àñò³ òîðãîâöÿ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè, ÷è íå º ïðîôåñ³éíèìè [10, 11].

²ñíóþ÷³ ìåòîäè ³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè âàðòî 
äîïîâíèòè òàêèìè:

1) ðîçøèðåííÿ ñôåð âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî âèð³øåííþ îñíîâíèõ 
ïèòàíü ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèí-
êó ñïðèÿòèìå âèêîíàííÿ ïîëîæåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ç ì³íîðèòàðíèìè àêö³î-
íåðàìè; ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà â³äêðèòòÿì ³íôîðìàö³¿ òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî ðîçãîëîøåííÿ ³íñàéäåðñüêèõ äàíèõ. 
Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ªâðîïåéñüêîãî Áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ìåòîþ ÿêèõ 
º ñïðèÿííÿ âñòàíîâëåííþ âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ êîðïîðàö³ÿ-
ìè, êðåäèòîðàìè ³ ³íâåñòîðàìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî íà-
äàííÿ êðåäèò³â àáî âêëàäåíí³ êàï³òàëó;

2) çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìà-
þòü ïåðåäáà÷àòè îö³íêó, ìîí³òîðèíã òà ïðîãíîçóâàííÿ ðè-
çèê³â ³ çâ³òí³ñòü çà ïåâíèìè ôîðìàìè äåðæàâíèì îðãàíàì 
ùîäî ñòàíó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè 
ðîçðîáêè Î.Ì. ²âàíèöüêî¿, ÿêà, äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³ ó ïîñòêðè-
çîâèé ïåð³îä, çðîáèëà âèñíîâîê, ùî «äëÿ ðîçâèòêó ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñôåðè âàæëèâî âèçíà÷èòè ïðè÷èíè êðèçè, îñíîâí³ íàïðÿìè ³ 
òåíäåíö³¿ ó ïðîöåñàõ ¿¿ ïîäîëàííÿ òà âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
ìîæëèâèõ çì³í ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â» [12, ñ. 42]. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà çàïðî-
âàäèòè áåçïåðåðâíî ä³þ÷ó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ñòàá³ëüíîñ-
ò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó òà ¿¿ åëåìåíò³â. Òàêó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó 
ñë³ä ðîçðîáèòè äëÿ ³íøèõ ãðóï ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Äîö³ëüíî 
òàêîæ âèçíà÷àòè ³íñòèòóö³éíó åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. Ï³ñëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, äå ïåðåäáà-
÷èòè ïèòàííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é çíà÷íó 
ðîëü â³ä³ãðàþòü öåíòðàëüí³ áàíêè.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é âèñòóïàº çàëó÷åííÿ áàí-
êàìè êîøò³â íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âêðàé íèçüêà àêòèâí³ñòü ô³çè÷-
íèõ îñ³á. Ìè ðîçä³ëÿºìî ïîçèö³þ Î.Ì. ²âàíèöüêî¿ ùîäî òðüîõ 
òàêèõ îñíîâíèõ ïðè÷èí ³ãíîðóâàííÿ ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè 
ìîæëèâîñòåé ôîíäîâîãî ðèíêó: «ïî–ïåðøå, âêðàé íèçüêà 
³íâåñòèö³éíà êóëüòóðà íàñåëåííÿ òà éîãî íåîá³çíàí³ñòü ùî-
äî îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó; ïî–äðóãå, â³äñóòí³ñòü ãà-
ðàíòóâàííÿ ïðàâ ³íâåñòîð³â â³äïîâ³äíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó; 
ïî–òðåòº, ðîçïîðîøåí³ñòü ïàêåò³â ö³ííèõ ïàïåð³â ³ â³äñóòí³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ äëÿ ðîç-
äð³áíîãî ñåêòîðó» [13, ñ. 47–48]. Îòæå, â ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ 
ùîäî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ìàº 
áóòè àêöåíòîâàíà óâàãà íà âèÿâëåíí³ âñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë 
³íâåñòèö³é òà ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Çàçíà÷èìî, ùî ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ìàº çä³éñíþâà-
òèñÿ íà ïðèíöèïàõ ºäíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â ³ ñòèìóë³â. Çîêðåìà, 
ìàþòü áóòè ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ïîäàòêîâ³ òà ãðîøîâî–
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êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè, à òàêîæ áþäæåòíà ïîë³òèêà. Ïðî öåé 
çâ’ÿçîê íåîäíîðàçîâî çãàäóâàëà Ò.². ªôèìåíêî, çàçíà÷àþ÷è, 
ùî «ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â³äáóâàºòüñÿ îäíî-
÷àñíî ç ïåðåòâîðåííÿì ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà âæèòòÿì çà-
õîä³â ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíîãî áþäæåòó» [14, ñ. 4].

Âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ³íñòðóìåíòàì ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè (îáë³êîâ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ñòàâêè ëîìáàðä-
íîãî êðåäèòóâàííÿ, îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó òîùî). Îñî-
áëèâî àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º ðåãóëþâàííÿ ê³ëüêîñò³ òà 
ÿêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â îá³ãó, à òàêîæ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ çàñòàâè. Íå ìåíø âàæëèâèì ìîæå áó-
òè çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, âèïëàòè çà ÿêèìè 
³íäåêñóþòüñÿ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìàòè 
äîõ³ä çà òàêèìè îáë³ãàö³ÿìè íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ³íôëÿ-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³. Êð³ì öüîãî, ïðîâåäåííÿ äåðæàâîþ 
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè îáñÿã 
ãðîøåé â îá³ãó ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó â³äâîäèòüñÿ óïðàâë³ííþ äåðæàâíèìè êîøòà-
ìè (äåðæàâíèé áþäæåò, ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òîùî). Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â äî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ä³-
ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Àäæå 
äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ë³ê-
â³äí³ñòþ òà íèçüêîþ ðèçèêîâàí³ñòþ, âèñòóïàþòü ïðèâàáëè-
âèì ³íñòðóìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â.

Íà àêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó íåãà-
òèâíî âïëèâàº íèçüêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿, ùî ïðèâî-
äèòü äî ïîäîðîæ÷àííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, ùî, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ïîçíà÷àºòüñÿ íà âàðòîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Ïðè öüîìó 
çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã, ï³äâèùóºòüñÿ ðèçèê ïðî-
âåäåííÿ îïåðàö³é, íà ùî òðåáà çâåðíóòè óâàãó ïðè ðîçðî-
áëåíí³ çàõîä³â ùîäî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â.

Çàçíà÷èìî, ùî êàï³òàë áàíê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 
01.01.2015 ñòàíîâèâ 148,0 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèëî âñüî-
ãî 77,0% éîãî âåëè÷èíè ñòàíîì íà 01.01.2014. Êðèçà íå-
ãàòèâíî âïëèíóëà íà ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿: çà 2014 ð³ê êàï³-
òàë áàíê³â çìåíøèâñÿ íà 44,3 ìëðä. ãðí. (ç 192,3 ìëðä. ãðí. 
íà ïî÷àòîê ðîêó äî 148,0 ìëðä. ãðí. íà ê³íåöü ðîêó). ×àñò-
êà êàï³òàëó â ïàñèâàõ áàëàíñó áàíê³â òàêîæ íå º ñòàá³ëüíîþ 
³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 11,2% ñòàíîì íà 01.01.2015 äî 
15,0% ñòàíîì íà 01.01.2013 òà 01.01.2014 (òàáë. 2).

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, º çá³ëüøåííÿ 

¿õíüîãî êàï³òàëó. Ïîçèòèâíèì º òå, ùî ìåòîþ âïëèâó íà êàï³-
òàë³çàö³þ áàíê³â Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âñòàíîâëþº äëÿ 
áàíê³â íîðìàòèâè êàï³òàëó, à ñàìå: íîðìàòèâ ì³í³ìàëüíî-
ãî ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í1) òà íîðìàòèâ äîñòàò-
íîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2). Ïîñèëèëèñÿ 
âèìîãè äî âåëè÷èíè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³â, ÿê³ îòðè-
ìóþòü áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ. Çîêðåìà, çàêîíîäàâñòâîì âðåãó-
ëüîâàíî, ùî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàí-
êó (Í1), ùî îòðèìàâ áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ ï³ñëÿ 11 ëèïíÿ 2014 
ðîêó ìàº ñòàíîâèòè 500 ìëí. ãðí., à áàíêè, ÿê³ îòðèìàëè áàí-
ê³âñüêó ë³öåíç³þ äî çàçíà÷åíî¿ äàòè, ïîâèíí³ íàðîùóâàòè ñâ³é 
ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë çà ïîäàíîþ â çàêîíîäàâñòâ³ øêàëîþ äî 
500 ìëí. ãðí. äî 1 ëèïíÿ 2024 ðîêó [15]. Öå äàñòü ìîæëè-
â³ñòü áàíêàì âèð³øóâàòè ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ ¿õíüîãî êàï³òàëó 
òà óäîñêîíàëåííÿ éîãî ñòðóêòóðè, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèâåäå 
äî ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ íàä³éíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³.

Âèñíîâêè
Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ìàº áàçóâàòèñÿ íà ñèñ-
òåìíîìó ï³äõîä³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ä³¿ ôàêòîð³â 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âçàºìîâ³äíîñèí 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ çàñàä, äî-
òðèìàííÿ ÿêèõ ïðèâåäå äî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íà 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
äîö³ëüíî âðàõóâàòè íàñòóïí³ ïðèíöèïè: ö³ë³ ï³äñèñòåì íå âñòó-
ïàþòü â êîíôë³êò ç îñíîâíîþ ö³ëëþ ñèñòåìè, ðóõ çä³éñíþºòüñÿ 
â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî; çàáåçïå÷óºòüñÿ ºäí³ñòü àíà-
ë³çó ³ ñèíòåçó, ëîã³÷íîãî ³ ³ñòîðè÷íîãî; âèÿâëÿþòüñÿ âñ³ çâ’ÿçêè 
ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Ñåðåä ôàêòîð³â âïëèâó âèä³ëåíî 
ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ³íñòèòóö³¿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ñëóãó-
þòü ³íñòèòóö³îíàëüíî–ðåãóëÿòîðí³ ³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè â ¿õ ð³ç-
íîìàí³òíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçêó òà êîìá³íàö³¿.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ïðèñâÿòèòè ïèòàííÿì 
çá³ëüøåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó áàíê³â, ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè êîøòè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà çä³é-
ñíþâàòè ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. ²ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ [ìîíî-

ãðàô³ÿ] / ðåäêîë.: Ò.².ªôèìåíêî (ãîëîâà) òà ³í. – Ê.: ÄÍÍÓ «Àêàäåì³ÿ 

ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ»., 2012. – 1302 ñ.
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– Ðåæèì äîñòóïó: www.bank. gov.ua

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà òà ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó áàíê³â ³ ïàñèâ³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [2].
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Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè òà íàïðÿìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó â êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ 

â Óêðà¿í³ åêîíîì³êè çíàíü
Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ, à òàêîæ íàïðÿì³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 

ðîçâèòêîì ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ òà ðåôëåêñ³¿ öèêë³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â ç âèêîðèñòàííÿì ìàòðèö³ Boston Consulting Group ó êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ åêîíîì³êè çíàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó, Boston Consulting Group.

È.Â. ÊÎÁÅÐÍÈÊ,
àñïèðàíò, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ
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èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áèçíåñà 

â êîíòåêñòå ñòàíîâëåíèÿ â Óêðàèíå ýêîíîìèêè çíàíèé
Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ, à òàêæå íàïðàâëåíèé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ 

èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð áèçíåñà, îñíîâàííûõ íà àíàëèçå è ðåôëåêñèè öèêëîâ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòðèöû Boston Consulting Group â êîíòåêñòå ñòàíîâëåíèÿ 
â Óêðàèíå ýêîíîìèêè çíàíèé.
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The conceptual bases and directions for management process 
of innovative development into integrated business structures 

in the context of knowledge economy becoming in Ukraine
This article presents the results of research on the conceptual bases and directions of innovative development process in 

integrated business structures that are based on the analysis and reflection of innovation products life cycle using Boston 
Consulting Group matrix in the context of knowledge economy becoming in Ukraine.

Key terms: management, innovative development, integrated business structures, Boston Consulting Group.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàðàç³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³í-
òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó íå º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à â îñíîâ³ ¿õíüîãî âèðîáíèöòâà ëåæàòü 

ñòàð³ òà íååôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, âíàñë³äîê ÷îãî ¿õíÿ ïðîäóê-
ö³ÿ â îñíîâí³é ìàñ³ – íèçüêîÿê³ñíà, ãåíåðóº íèçüêó äîäà-
íó âàðò³ñòü òà íåçäàòíà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó 
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âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é ïðîäóêö³¿. Íåäîñòàòíº ïðèä³ëåííÿ óâà-
ãè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñàìå â ³í-
òåãðîâàíèõ ñòðóêòóðàõ á³çíåñó, ÿê³ º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ñïðè÷èíÿº 
íåìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî íàéïåðñïåê-
òèâí³øîãî òèïó – åêîíîì³êè çíàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âíèì òåîðåòè÷íèì áàçèñîì ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó º ðîáîòè Ë. Ãà-
íóùàê–ªô³ìåíêî, Â. Ãåºöÿ, Ñ. Çàõàð³íà, Í. Êðàñíîêóò-
ñüêî¿, Ò. Ìàéîðîâî¿, Ì. Ôàáîööè, Ë. Ôåäóëîâî¿, Ì. Ìåñêîíà, 
É. Øóìïåòåðà òà ³íøèõ.

Îäíàê ñóòòºâîìó â êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ åêîíî-
ì³êè çíàíü íàóêîâîìó çàâäàííþ ³ç ôîðìóâàííÿ êîíöåïòó-
àëüíèõ îñíîâ òà íàïðÿì³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì ñàìå â ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðàõ á³çíåñó ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä, àíàë³ç ³ ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèõ îñíîâ òà íàïðÿì³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîç-
âèòêîì ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó â êîíòåêñò³ ñòàíîâëåí-
íÿ â Óêðà¿í³ åêîíîì³êè çíàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäèí ç íàéïåðñïåêòèâí³-
øèõ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ âàæêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-
ëàñÿ â Óêðà¿íè, àâòîð, ÿê ³ ³íø³ íàóêîâö³, áà÷èòü ó âïðîâàäæåíí³ 
ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ï³ä-
òâåðäæóº öå òâåðäæåííÿ, àäæå âèçíàíî, ùî ÷èì á³ëüø ³ííî-
âàòèâíîþ º åêîíîì³êà êðà¿íè – òèì á³ëüø âîíà º êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó Òàêîæ çàçíà÷èìî, ùî ð³âí³ 
ÂÂÏ âèù³ â òèõ êðà¿íàõ, îñíîâó åêîíîì³êè ÿêèõ çàéìàº åêñ-
ïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Ïðîòå àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-
òóð á³çíåñó (íàäàë³ – ²ÑÁ) ïîêàçóº, ùî ìåõàí³çìè åôåêòèâ-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³äñóòí³, à ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ â Óêðà¿í³ çàéìàþòüñÿ íå á³ëüøå 11,1% ²ÑÁ [9], ïèòîìà 
âàãà ²²² òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ïî÷àòêîì ÿêîãî ïðèéíÿòî ââà-
æàòè 1875 ð³ê, ó ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà çàéìàº 
á³ëüøå 50%, ïèòîìà âàãà ñó÷àñíîãî V² òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó 
ñòàíîâèòü ëèøå 1–3% òà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ò³ëüêè â Êè¿âñüê³é, 
Ëüâ³âñüê³é òà Õàðê³âñüêèõ îáëàñòÿõ [4].

Äî òîãî æ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íå ñÿãàëî ïîðîãîâîãî 
çíà÷åííÿ ïîíàä 0,9% ÂÂÏ [10, ñ. 27]. À â çàãàëüíîìó ðåé-
òèíãó êðà¿í ñâ³òó çà ³íäåêñîì ³ííîâàö³é ó 2013 ðîö³ Óêðà¿íà 
çàéíÿëà 71–å ì³ñöå [5].

Îäíàê ïîïðè íèçüêó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè áóëî âèçíà÷åíî, ùî ñàìå ²ÑÁ º íàé-
á³ëüø àêòèâíèìè ç íèõ â ³ííîâàö³éíîìó ñåíñ³.

Ïðè öüîìó íåïðÿìèì äîêàçîì ñïðîìîæíîñò³ çá³ëüøåííÿ 
³íâåñòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ²ÑÁ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìî-
æóòü áóòè õî÷à á ð³âí³ äîõ³äíîñò³ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ 
ãðóï Óêðà¿íè, àäæå äîõîäè íàéá³ëüøèõ øåñòè ÏÔÃ ñòàíîâ-
ëÿòü áëèçüêî 20% äîõîä³â âñ³õ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè [11].

Ïîð³âíþþ÷è ³íîçåìí³ òà â³ò÷èçíÿí³ ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñòàº î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî ïðîöåñè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íå â³äáóâàþòüñÿ, ùî íå äàº çìîãè äëÿ ïåðå-
õîäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà íîâèé åòàï åâîëþö³¿ – ñòàíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü â Óêðà¿í³, îñíîâîþ ÿêî¿ º ñàìå âèñîê³ 
òåõíîëîã³¿.

Àâòîð âáà÷àº ìîæëèâèì âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè çíàíü â 
Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü (ðèñ. 1).

Çàäëÿ âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ³ç âïðîâàäæåííÿ åêî-
íîì³êè çíàíü â Óêðà¿í³ òà ï³äòðèìêè ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ïðîïî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê ÿê ìåòó òà òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ, âíàñë³äîê ÷îãî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîñò³éíî òà 
íåïåðåðâíî íàáóâàòèìå íîâèõ ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ùî â ïåðñïåêòèâ³ äîçâîëèòü äîñÿãòè ïåðåõîäó 
äî åêîíîì³êè çíàíü.

Îòæå, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìàº ñòàòè îñíîâíîþ ö³ëëþ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ²ÑÁ äëÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè çíàíü â Óêðà¿í³ òà ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó ð³âí³.

Îäíàê ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæëèâèé ëèøå 
çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ çóñèëü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ç 
ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ 
çàïî÷àòêóâàííÿ ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ùî áóäóòü 
âèñòóïàòè äæåðåëîì ¿õ ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðåâàãè), íàÿâíîñò³ âî-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ïî âïðîâàäæåííþ åêîíîì³êè çíàíü â Óêðà¿í³
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ë³ äî òàêèõ çì³í òà â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ³íòåãðàö³¿ (ðèñ. 2). 
Ïðè öüîìó äåðæàâà ìàº ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ²ÑÁ.

Íàäâàæëèâèì çàâäàííÿì åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöå-
ñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º çàâäàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíå ç ¿õí³ì 
óïðàâë³ííÿì, à ñàìå âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ²ÑÁ.

Íà íàøó äóìêó, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâè-
òêîì ²ÑÁ â Óêðà¿í³ ìîæå ïðîõîäèòè ó äâà íàïðÿìè, ÿê³ ðåàë³-
çóþòüñÿ àáî ïîñë³äîâíî îäèí çà îäíèì, àáî îêðåìèìè øëÿ-
õàìè íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî.

Ïåðøèé (ê³ëüê³ñíèé) íàïðÿì ïåðåäáà÷àº ³íòåíñèô³êàö³þ 
ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà õàðàêòåðíèé äëÿ êëà-
ñè÷íèõ âèä³â ²ÑÁ. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ê³ëüê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê áàçîâîãî ïðîöåñó 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ²ÑÁ çà ðàõóíîê, íà-
ïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í.

Ïðîàíàë³çóºìî öåé íàïðÿì çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ Boston 
Consulting Group (BCG) [14] òà çàñòîñóºìî ¿¿ äî ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ²ÑÁ. Ñòàº çðîçóì³ëî, ùî 
íà äàíîìó åòàï³ ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëü-
øîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ²ÑÁ ìîæå ñòàòè ëèøå ï³äòðèìàííÿ ñòðîêó 

æèòòÿ òà ï³äâèùåííÿ íîðìè äîõ³äíîñò³ ¿õ «ä³éíèõ êîð³â» – áà-
çîâî¿ ïðîäóêö³¿ ²ÑÁ (ðèñ. 3).

Àëå ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷èé ñòàí âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
êëàñè÷íèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì â³ò÷èçíÿíèõ ²ÑÁ 
çàñòîñóâàííÿ ï³äõîäó º ìàëî ïðèéíÿòíèì. Â³í ï³äõîäèòü äëÿ 
á³ëüø ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ, â ÿêèõ ïåðåäáà÷åíå óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ ðîçâèòîê º òåõí³÷íî ìîæëèâèì.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ñóòòºâî ïîêðàùèòè ñòðîê æèòòÿ òà 
åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ «ä³éíî¿ êîðîâè» (ïðîäóêö³¿). Àëå ðàíî 
÷è ï³çíî «ä³éí³ êîðîâè» ïî÷íóòü âòðà÷àòè ÷àñòêó ðèíêó òà ïå-
ðåòâîðÿòüñÿ íà «ìåðòâèé âàíòàæ». Îòæå, ðîçãëÿíóòà ³ííî-
âàö³éíà ïîë³òèêà íå ìàº äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, àëå º 
âàæëèâîþ íà åòàï³ ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè çíàíü, àäæå äå-
ìîíñòðóº ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ²ÑÁ.

Äðóãèé (ÿê³ñíèé) íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâè-
òêîì õàðàêòåðíèé ëèøå äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ âèä³â ²ÑÁ 
(òåõíîïîë³ñ³â, íàóêîâèõ ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ ³íêóáàòîð³â) òà 
º ðåçóëüòàòîì ïåðåõîäó ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó ÿê³ñí³ ³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òèì, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåñòàº áóòè äî-
ïîì³æíîþ ³ ïåðåðîñòàº â îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ²ÑÁ, îñíîâíèì 
ïðîäóêòîì ÿêî¿ ñòàþòü ñàìå ³ííîâàö³¿. Äàíèé ï³äõ³ä íàäàº äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äëÿ ²ÑÁ, àäæå 
ïîÿâà ³ííîâàö³éíèõ «ç³ðîê» òà åâîëþö³ÿ ¿õ ó «ä³éíèõ êîð³â» º 

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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çàïîðóêîþ îòðèìàííÿ âèñîêèõ ð³âí³â ïðîäàæ³â òà äîõ³äíîñ-
òåé, ùî íàäàñòü ìîæëèâîñò³ ïîñò³éíîãî, íåïåðåðèâíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ ó íîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (ïðîäóêòè) – «âàæêèõ ä³-
òåé» òà äîçâîëèòü âèâåñòè ¿õ ó «ç³ðêè» òà «ä³éí³ êîðîâè». Îòæå, 
ñòðîê æèòòÿ òàêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøóºòüñÿ, à ê³ëü-
ê³ñòü òà àñîðòèìåíò ïîñò³éíî îíîâëþºòüñÿ.

Îõàðàêòåðèçóºìî îñîáëèâîñò³ ÿê³ñíîãî íàïðÿìó óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ²ÑÁ çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ BCG. 
Áóäü–ÿêà ³ííîâàö³ÿ â³ä ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ÿâëÿºòüñÿ «âàæ-
êîþ äèòèíîþ», àäæå çàéìàº íèçüêó (íóëüîâó) ÷àñòêó ðèí-
êó, ïðîòå ìàº ïåðñïåêòèâè äëÿ âèñîêîãî òåìïó ðîñòó ðèíêó. 
Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà «ç³ðêó». 

Ðèñóíîê 3. Ê³ëüê³ñíèé íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ²ÑÁ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14].

Ðèñóíîê 4. ßê³ñíèé íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ²ÑÁ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14].
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«Ç³ðêà» (³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ) ïîòðåáóº ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íà ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê ñâîãî ïîòåíö³àëó. ×åðåç 
äåÿêèé ÷àñ ç³ çíèæåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ ðèíêó «ç³ðêà» ïå-
ðåòâîðþºòüñÿ íà «ä³éíó êîðîâó» (³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ), ÿêà 
ïðèíîñèòü ñòàá³ëüíèé, âèñîêèé ïðèáóòîê òà âæå íå ïîòðåáóº 
çíà÷íèõ âêëàäåíü. Íà åòàï³ ðîçêâ³òó «ä³éíî¿ êîðîâè» ðîçïî-
÷èíàºòüñÿ ïåðåñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ 
â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³é – «âàæ-
êèõ ä³òåé» ç ïîäàëüøèì ïåðåòâîðåííÿì ¿õ ó «ç³ðîê».

Ç ÷àñîì «ä³éíà êîðîâà» (³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò) ï³ä âïëè-
âîì ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî çíîñó ïî÷èíàº çàñòàð³âàòè 
òà âòðà÷àòè ÷àñòêó ðèíêó. Ïðè öüîìó òåìï çðîñòàííÿ ðèí-
êó ñïîâ³ëüíþºòüñÿ, à ¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü ïàäàº, ³ «ä³éíà êîðîâà» 
ïåðåòâîðþºòüñÿ ó «ìåðòâèé âàíòàæ». Êîëî æèòòºâîãî öèêëó 
ïðîäóêö³¿ çàìêíóëîñÿ. Îäíàê íà öåé ìîìåíò ²ÑÁ âæå ìàº íîâó 
³ííîâàö³þ – «âàæêó äèòèíó» àáî æ íàâ³òü «ç³ðêó», ÿêà ìàº âñ³ 
øàíñè ñòàòè «ä³éíîþ êîðîâîþ», ÿêà â ìàéáóòíüîìó ïðîäî-
âæèòü ïðèíîñèòè âèñîêèé ïðèáóòîê. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü 
²ÑÁ çàâæäè çíàõîäèòèñü íà ï³ö³ òåõíîëîã³é.

ßê³ñíèé íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó çîáðàæåíî íà ðèñ. 4.

Îòæå, ÿê³ñíèé  íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì 
²ÑÁ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ï³äòðèìàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ 
«ä³éíî¿ êîðîâè» (³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó), à â³í ñïðÿìîâàíèé 
íà çá³ëüøåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³ çà ðàõóíîê òèðàæóâàííÿ òà ðîç-
ðîáêè íîâèõ ³ííîâàö³é – «âàæêèõ ä³òåé» òà «ç³ðîê». ²ÑÁ, ùî 
âèêîðèñòîâóâàòèìóòü ÿê³ñíèé øëÿõ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîçâèòêîì, îòðèìàþòü ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ïîäàëü-
øî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ó âèãëÿä³ âèñîêèõ ð³âí³â ïî-
ïèòó íà ¿õ ïðîäóêö³þ, à îòæå, é ïðîäàæ³â òà äîõ³äíîñòåé.

Ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ²ÑÁ (òåõíîïîë³ñ³â, 
íàóêîâèõ ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ ³íêóáàòîð³â) òà ïåðåòâîðåííÿ 
âæå ³ñíóþ÷èõ ²ÑÁ íà ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ñòðóêòóðè º ÿâèùåì 
îá’ºêòèâíèì, à ðåçóëüòàòîì àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ³ííîâàö³é-
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Ukrainian State University of Finance and International Trade

Monitoring as a component of management 
of investment activity of agricultural enterprises

At the present stage the main condition for the achievement of effectiveness of management of investment activity of 
enterprises is the application of scientific methods of planning, monitoring and control of investments. With the aim of achieving 
a high level of management of investment activity, it is necessary to implement such a management system, where each level 
of management will meet clearly defined responsibilities and powers.

The tool of management of investment activity of agricultural enterprises, aimed at the timely detection of deviations of 
actual results from planned and the reasons of these deviations is monitoring.
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Çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ìîæíà çà òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê 
ñòðîêè, âèòðàòè, ÿê³ñòü òà ³íø³. Äàíèé ïåðåë³ê ìîæíà ðîçøèðþ-
âàòè â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ñêëàä ïîêàçíè-
ê³â òà îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó ìîæå çì³íþâàòèñü. Îäíàê îñíîâí³ ç 
íèõ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Íà íàø ïîãëÿä, ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà äàíîìó åòàï³ ìîæå çàñòî-
ñóâàòèñÿ ìåòîäèêà çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (BSC) òà 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ (KPI), ùî çàáåçïå÷óº íàé-
á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ BSC 
òà ÊÐ² ìîæíà ïðåäñòàâèòè ïî íàñòóïíèõ åòàï³â: ôîðìóâàí-
íÿ ÊÐ² ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ BSC; 
ìîí³òîðèíã ÊÐ² ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè; àíàë³ç ÊÐ² ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè; çàõîäè ùîäî ë³êâ³äàö³¿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì 
òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè.

Îäèí ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â BSC ïîëÿãàº ó çáàëàíñîâàíîñò³ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî âêëþ÷àº:

– ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (÷èñòà ïðèâåäåíà 
âàðò³ñòü (NPV); – íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (IRR); – 
ïåð³îä îêóïíîñò³ (PP); – äîäàíà åêîíîì³÷íà âàðò³ñòü (EVA); 

– ïîêàçíèêè ùî îïèñóþòü çîâí³øíº îòî÷åííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà (ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; – ïîäàòêîâà ñèñòåìà; – ð³âåíü 
³íôëÿö³¿ òà ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòè);

– âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðèçóþòü ñë³äêóþ÷³ ïîêàçíèêè (ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³¿; – ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè–  òîùî);

– ÷åòâåðòà ãðóïà ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº îö³íèòè çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ (– ³ííîâàö³éíà 
åôåêòèâí³ñòü; ñîö³àëüíà òà – åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü).

Ôîðìóâàííÿ ÊÐ² âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:
– âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, çà ÿêè-

ìè áóäå ïðîâîäèòèñü ìîí³òîðèíã, ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ òà ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ÿêó íåîáõ³äíî ðåà-
ë³çóâàòè íà äàíîìó åòàï³;

– âèçíà÷åííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî ÊÐ² (êîåô³ö³ºíòè â³äíîñ-
íî¿ âàæëèâîñò³ ïîêàçíèê³â), òîáòî ïîêàçàòè âàãîì³ñòü êîæíî-
ãî ç ïîêàçíèê³â, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äñîòêàõ;

– âèçíà÷åííÿ áàçèñíîãî ð³âíÿ KPI (BKPI) – íàéã³ðøå ìîæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà. ßêùî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íèæ÷å 
í³æ áàçèñíå, âèíèêàº çàãðîçà ùîäî ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè;

– âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ KPI (PKPI) – öå ì³í³-
ìàëüíå çíà÷åííÿ ÊÐ², ÿêå çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ö³ëåé ³íâåñ-
òèö³éíîãî ä³ÿëüíîñò³ â çàïëàíîâàí³ ñòðîêè;

– âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ KPI (TKPI) – öå ïîíàäíîðìî-
âå çíà÷åííÿ ÊÐ², ÿêîãî áàæàíî äîñÿãòè ÿêå äîçâîëÿº âèÿâèòè 
ðåàëüí³ ïåðñïåêòèâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè;

– âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íîãî (ðåàëüíîãî) çíà÷åííÿ ÊÐ² (FKPI);
– ðîçðàõóíîê ³íäåêñó ÊÐ² (²ÊÐ²) äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà, ùî 

äîçâîëÿº îá÷èñëèòè ð³âåíü ðåçóëüòàòó â³äíîñíî ïëàíó. ßêùî 
³íäåêñ ÊÐ² âèùå 100%, ïëàí çà äàíèì ïîêàçíèêîì ïåðåâè-
êîíàíî; ÿêùî 80% <KPI<100%, ïëàí íå âèêîíàíî (ç ìîæëè-
â³ñòþ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó); ÿêùî ÊÐ²<80%, ïëàí íå 
âèêîíàíî ³ ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ìàéæå íåìîæëèâà. 

Çà äîïîìîãîþ ³íäåêñ³â çíà÷åííÿ ÊÐ² ïðèâîäÿòüñÿ äî ºäèíî¿ 
øêàëè, ùî äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè çà ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè òà ðîçðàõîâóâàòè çà-
ãàëüíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³;

– ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòó åôåêòèâíîñò³ (EF), ÿêèé äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè ñåðåäí³é ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
çà ïåð³îä ìîí³òîðèíãó ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ÊÐ² òà ¿õ âàãîìîñ-
ò³ (vKPI).

Âèñíîâêè
Ìîí³òîðèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ çáàëàíñîâàíî¿ 
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (BSC) òà êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ (ÊÐ²). Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ (ïðîãðàìàìè, ïðîåêòàìè) çàïðîïîíîâàíî âèîêðå-
ìèòè îñíîâí³ ÊÐ² çà êîæíîþ ãðóï ïîêàçíèê³â: ïåðøà ãðóïà 
õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ïðîåêò³â òà âêëþ÷àº ÷èñ-
òó ïðèâåäåíó âàðò³ñòü (NPV), íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é, (IRR), ïåð³îä îêóïíîñò³ (PP) òà äîäàíó åêîíîì³÷íó âàðò³ñòü 
(EVA). Äðóãà ãðóïà äîçâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (çîêðåìà ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ð³-
âåíü ³íôëÿö³¿ òà ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòè, ïîäàòêîâó ñèñòåìó). 
òðåòÿ ãðóïà âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, 
ïîñëóã), ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè, âèêîíàííÿ áþ-
äæåòó ïðîåêòó òà õàðàêòåðèçóº âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå; ÷åò-
âåðòà ãðóïà äîçâîëÿº îö³íèòè ãîòîâí³ñòü äî ðîçâèòêó (âäî-
ñêîíàëåííÿ) ³ âêëþ÷àº ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éíó 
åôåêòèâí³ñòü òà åêîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Ìîí³òîðèíã ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â çà äàíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî ï³äõîäèòè äî âèÿâëåííÿ ¿õ âóçüêèõ 
ì³ñöü, çàïîá³ãàòè âèíèêíåííþ ³ ðîçâèòêó ìîæëèâèõ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â ³íâåñòóâàííÿ òà ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèîêðåìëåííÿ çíàíü ÿê íîâîãî 
ôàêòîðà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ñïðè÷èíèëî àêòóàë³çàö³þ ïðî-
áëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Â³äòàê äîì³íóþ÷èé 
ôàêòîð ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, à òàêîæ ãîëîâíèé êðå-
àòèâíèé ðåñóðñ çàáåçïå÷åííÿ øâèäêèõ òåìï³â â³äòâîðåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – çíàííÿ, çîêðåìà íåîáõ³äí³ñòü 
¿õ âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñó÷àñí³ óìîâè êîãí³òèâíî¿ åêîíî-
ì³êè ñïîíóêàþòü óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, à ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà êðèçè ôîðìóþòü æîð-
ñòê³ âèìîãè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ÿê³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òî-
ìó ïèòàííÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè º îñîáëèâî àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ö³ëüí³ñòü ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³ òà ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèâ÷àëè êëàñèêè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ äóìêè Ê. Ìàðêñ òà É. Øóìïåòåð [1, 2]. Âïëèâ ³ííîâàö³é 
íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàëè Î. Çàãîðîäíà, Â. Ñåðåäèíñüêà [3]. 
Îñîáëèâîñò³ âïëèâó îñíîâíèõ ÷èííèê³â íà ô³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
äîñë³äæóâàâ Ã.Î. Ïàðòèí [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³-
ö³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, 
âèçíà÷åííÿ âïëèâó ÿêîñò³ ³ííîâàö³é íà ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îð³ ºíòàö³ÿ ñòðóêòóð-
íèõ òðàíñôîðìàö³é íà ðîçáóäîâó åôåêòèâíî¿ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó íàïðÿìó 

ïîâ’ÿçàíà ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é òà ïåðåõîäîì äî ñó÷àñíèõ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàëîì. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè – ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, àäåêâàòíî¿ 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³é ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî òèïó òà ñòðàòåã³÷íèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè [5].

Ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çäîáóòê³â Óêðà¿íè ó ñôåð³ 
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äîâîäÿòü, ùî ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³, ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ñòóï³íü â³ä-
òâîðåííÿ ðèíêîâîãî ñåãìåíòà âèãîòîâëåíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ ôîðìóâàííÿ íåîá-
õ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîðèâó â êðà¿í³. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü 
ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ 
ëèøå â ÷àñòèí³ ïèòîìî¿ âàãè ñåêòîðó íèçüêèõ òåõíîëîã³é.

Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó íå áóëà çóìîâëåíà äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â ó ñôåð³ íàö³îíàëüíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà, à âèõ³äíèé òðåíä ïîæâàâëåííÿ ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà òà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ñåêòîðà âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
ìàâ äèñêðåòíèé õàðàêòåð. Â³äòàê ðåçóëüòàòèâí³ñòü â³äòâî-
ðþâàëüíîãî ïðîöåñó ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà 
òà åêñïîðòó òîâàð³â âèñîêîãî ñòóïåíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè 
ìàº â Óêðà¿í³ çíà÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íî ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ³ ïîñòóïàºòüñÿ â ìåæàõ 1,9 òà 3,5 ðàçà â³ä-
ïîâ³äíî, à ÷àñòêà óêðà¿íñüêî¿ ³íäóñòð³¿ â ãëîáàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é íå ïåðåâèùóº ð³âåíü 0,1%. Çá³ëü-
øåííÿ ðîçì³ðó ïèòîìî¿ âàãè ãðóïè â³ò÷èçíÿíèõ âèñîêîòåõíî-
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ëîã³÷íèõ òîâàð³â ó ñòðóêòóð³ ãëîáàëüíîãî ðèíêó âèðîáíèöòâà 
òà åêñïîðòó äî ð³âíÿ 0,2% ìîæëèâå çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ïî-
êàçíèêîì òåìïó çðîñòàííÿ ñåêòîðà âèñîêèõ òåõíîëîã³é êî-
ðèäîðó 10–20% íà ð³ê, ùî â ðàìêàõ ïåð³îäó äî 2020 ðîêó.

Ðîçãëÿíóâøè ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíîãî ïîð³âíÿëüíî-
ãî àíàë³çó òåíäåíö³é òà äèíàì³êè çì³í ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè ô³íàíñóâàííÿ òà âèêîíàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, 
íàóêîì³ñòêîñò³ ÂÂÏ, ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáî-
òè ïðàö³âíèêà ñôåðè ÍÄÄÊÐ, âñòàíîâëåíî, ùî â³äñòàâàííÿ 
Óêðà¿íè â³ä êðà¿í ªÑ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ íå çìåíøèëîñÿ. 
Òàê, ³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ äæå-
ðåë íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ñôåðó ÍÄÄÊÐ ôàêòè÷íî íå â³äïî-
â³äàº çàãàëüíîºâðîïåéñüê³é òà ñâ³òîâ³é òåíäåíö³ÿì. Á³ëüøå 
òîãî, íåãàòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ âêàçàí³é íåâ³äïî-
â³äíîñò³ òàêîæ äîäàº ³ òîé ôàêò, ùî äîñÿãíóòî ¿¿ áóëî íå íà 
ôîí³ ìàñøòàáíèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ç áîêó ïðîìèñëîâîñ-
ò³, à â óìîâàõ äîâîë³ íèçüêîãî ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ó âèêî-
íàíí³ ïîä³áíîãî ´àòóíêó ôóíêö³¿ ç áîêó äåðæàâè. Ñàìå òîìó 
â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ñôåðè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â Óêðà-
¿í³ çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ â³äïîâ³äíèì àíàëîãàì ó âçÿòèõ äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ êðà¿íàõ ªÑ. Â ³íñòèòóö³éíîìó ðîçïîä³ë³ ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê â³ò÷èç-
íÿíà åêîíîì³êà ìàº àáñîëþòíó ïåðåâàãó ùîäî ïèòîìî¿ âà-
ãè óðÿäîâîãî ñåêòîðà ³ íàéìåíøèé ïîêàçíèê ó÷àñò³ ñåêòîðà 
îñâ³òè ó ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðî-
áîê. ×àñòêà æ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü íåâèñîêîãî ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñôåðè âèðîáíèöòâà 
ó âïðîâàäæåíí³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é. Ó âèïàäêó ³ç 
íàóêîì³ñòê³ñòþ ÂÂÏ, ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà îä-
íîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà Óêðà¿íà, íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ªÑ, 
çáåð³ãàëè ñï³ëüí³ñòü çàéìàíèõ íèìè ïîçèö³é. [5].

Àðãóìåíòîì íà êîðèñòü òàêîãî òâåðäæåííÿ ñòàëè ðå-
çóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó íàïðÿì³â, äèíàì³êè òà ð³âíÿ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü ó òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ Óêðà-
¿íè. Ïî–ïåðøå, ï³ääàþ÷è ïðåäìåòíîìó ðîçãëÿäó ïèòàí-
íÿ ñôåð çîñåðåäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ 

Óêðà¿íè, ¿õ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ðîë³ ó â³äòâîðåíí³ îáñÿãó 
³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà, äîñë³äæåíî ñèòóàö³þ ç ðîçïîä³-
ëîì ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ïðîìèñëîâîñò³ ç–ïîì³æ 
êîãîðòè âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîì³íóþ÷ó 
ðîëü ó ïðîöåñàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñóâàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é, âèãîòîâëåííÿì òà åêñïîðòîì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â³ä³ãðàþòü âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Íàâ³òü ð³âåíü àêòèâíîñ-
ò³ ùîäî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæóâàíèé ïî 
êîæí³é ç ïðåäñòàâëåíèõ ãðóï îêðåìî, âèÿâèâñÿ çíà÷íî âè-
ùèì ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî êàï³òàëó. Çàóâàæèìî, ùî 
ïîä³áíîãî ´àòóíêó ðîçïîä³ë íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñí³é ïðàêòè-
ö³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, 
äå ïîð³âíÿíî íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ¿õ ³í³ö³àòîðàìè âèñòó-
ïàþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñòîñîâíî ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâîºííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âïðîâàäæåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é, ïåðåêîíëèâ³ø³ ïî-
çèö³¿ çàéìàº Óêðà¿íà, àäæå â³äïîâ³äíà ïåðåâàãà ìàº ì³ñöå â 
ãðóïàõ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äñóìêîâ³ ïîêàçíè-
êè ùîäî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæàþòü îäíàêîâèé ð³-
âåíü çäîáóòîãî íèìè ðåçóëüòàòó. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, 
ùî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè 2000–2014 ðîê³â. Ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñ. 1.

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè. Íàéá³ëüøèé â³ä-
ñîòîê ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþâàëè ç ³ííîâàö³ÿìè, ïðèïàäàº 
íà 2012 ð³ê, ùî çóìîâëåíî åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ³ ñïðè-
ÿòëèâîþ êîí’þíêòóðîþ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íåçíà-
÷íå çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ 
ñóá’ºêò³â â³äáóâàëîñÿ â 2013–2014 ðîêàõ. Ïðè öüîìó î÷å-
âèäíèì º çìåíøåííþ ìàñøòàáó ³ííîâàòèâíîñò³ äàíîãî ïðî-
öåñó, ùî ïîëÿãàº, ïåðø çà âñå, ó ïîñèëåíí³ ãîñïîäàðþþ÷è-
ìè ñóá`ºêòàìè àêöåíò³â ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
íà ðîçðîáëåíí³ ³ âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, êîòð³ çà îñíîâíè-
ìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íå º ïðèíöèïî-
âî íîâèìè äëÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â (çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ äîñÿãà-
ëîñü øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà 

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè â 2000–2014 ðîêàõ [6]
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ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿, ùî çàçíàëà ñóò-
òºâèõ çì³í). Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîä³áíîãî ðîçâèòêó ïî-
ä³é ñëóãóâàëî ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
îáóìîâèëî ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é ïàí³âíîãî ñòàíó íàáóëè 
ïðîöåñè ÷àñòêîâîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ðåàë³çàö³¿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãî-
âèõ òà ðåêëàìíèõ êàìïàí³é. Íàòîì³ñòü ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿê îäèí ç ä³ºâèõ âàæåë³â àêòèâíîãî ïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ó ñòðóêòóð³ 
âèòðàò âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ îõîïëþâàëî íàéìåíøó ÷àñòêó â 
ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíèõ âèäàòê³â. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êî-
ì³òåòó ñòàòèñòèêè, ïðîòÿãîì 2000–2014 ðîê³â â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (ðèñ. 2).

Íàéá³ëüøà ÷àñòèíà âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â³äáóëîñÿ â 2014 ðîö³. Ùî ìîæíà ïîÿñíèòè àêöåí-
òîì ï³äïðèºìñòâ íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà ïåðåõî-
äîì äî óìîâ æîðñòêî¿ åêîíîì³¿.

Àíàë³çóþ÷è ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî òàê³ ïåðåòâîðåííÿ ìàþòü ö³ëó íèçêó ïðîáëåì. Ñå-
ðåä íèõ îñíîâíèìè º ïðîáëåìè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, 
îïîäàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðÿìå îòî-
òîæíåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ç çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåíè-
ìè ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îá-
ìåæåíå, ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, óÿâëåííÿ ïðî 
î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é òà 
³í. Íà ôîí³ âèùåîçíà÷åíî¿, òðàäèö³éíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïðî-
áëåìà íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ôîí³ ïàä³í-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ñòàâèòü ïåðåä ³íâåñòîðîì 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ³ííîâàö³é.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, êîðèñíèé åôåêò íîâîââåäåííÿ ÿê ó âè-
ðîáíèöòâ³, òàê ³ â åêñïëóàòàö³¿ íå çàâæäè ìîæíà îö³íèòè ç äî-
ïîìîãîþ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Òîìó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè íå 
ò³ëüêè òðàäèö³éí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ³ííîâàö³é, à òàêîæ àêöåí-
òóâàòè óâàãó íà ¿õ ÿêîñò³. Ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê çäàòíèõ â³äïîâ³äà-
òè ïåâíèì îáóìîâëåíèì àáî ïåðåäáà÷åíèì ïîòðåáàì. Ïðè 
öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê³ñòü: íîâî¿ ³äå¿, ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà âïðî-
âàäæåííÿ, ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³í.

ßê³ñòü ³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä ñòàíó ³ òåõí³êî–îðãàí³-
çàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà. Ç ³íøîãî áîêó, 
ñàìå ðèíîê âèñòóïàº âèð³øàëüíèì àðá³òðîì â³äáîðó ³í-
íîâàö³é. Êîíòðîëü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè òàêîæ íà ð³âí³ ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàê, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, çàëèøàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³. ²íòåíñèâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ïîðóøóþòü ñòàá³ëü-
í³ñòü, çá³ëüøóþòü íåâèçíà÷åí³ñòü òà ï³äâèùóþòü ðèçèê 
ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³¿ ñòðèìóþòü îáîðîòíèé êàï³òàë, çìåí-
øóþòü îáñÿãè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèçâîäÿòü äî 
îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, äîäàòêîâèõ âèòðàò íà éî-
ãî íàâ÷àííÿ é ìàñîâèõ çâ³ëüíåíü.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³-
øåíü ìîæå âèíèêíóòè çáèòêîâ³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
ò³ëüêè â êîðîòêîñòðîêîâîìó, àëå ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåãîòîâí³ñòþ ðèíêó ïëàòèòè çà íîâîââå-
äåííÿ, êîëè âèòðàòè íå ïðèâåäåíî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ðåàëüíèì 
ð³âíåì ö³í. Ïðîáëåìîþ ìîæå ñòàòè òàêîæ â³äñóòí³ñòü ïîòåí-
ö³éíîãî ïîïèòó, äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íå ïðî-
ãíîçîâàíà ïîâåä³íêà êîíêóðåíò³â.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèçíà÷åíî, ùî 

ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
óìîâàõ åêîíîì³êè çíàíü ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî çä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü º çàëåæíèì â³ä åíäîãåí-
íèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â. Äëÿ éîãî óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ 
íåîáõ³äíà àäàïòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ íà óìîâè ðèí-
êó òà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ïðè íàëåæíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ³ííîâàö³é. Îö³íêà ³ííîâàö³é íà ê³ëüê³ñ-
íîìó ð³âí³ íå äàº ìîæëèâîñò³ â ïîâí³é ì³ð³ ïåðåäáà÷èòè ðåàê-
ö³¿ ðèíêó íà ê³íöåâèé ïðîäóêò òà éîãî åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü. 
Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ìàéáóòí³õ íîâîââåäåíü, ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà îòðèìà-
íîãî òîâàðó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè âòðàò ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, íàäàñòü ìîæëè-

Ðèñóíîê 2. Âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì 2000–2014 ðîê³â [6]
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â³ñòü âèçíà÷èòè òà îö³íèòè ö³ëó íèçêó ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ìî-
æå ðîçãëÿäàòèñÿ ó ð³çíèõ àñïåêòàõ. Íàéïîøèðåí³øèìè ï³äõîäà-
ìè º: ôóíêö³îíàëüíèé, äèíàì³÷íèé, ïðåäìåòíèé, ïðîöåñíèé.

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì, ïåðåä-
áà÷àº ðîçãëÿä îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü.

Äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä äàº çìîãó âèçíà÷èòè êîíêðåòíèé çì³ñò 
ôóíêö³é íà êîæíîìó åòàï³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó; ïåðåäáà÷àº ðîç-
ãëÿä ó ÷àñ³ âñ³õ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç âè-
êîíàííÿ ïðîåêòó. Öåé ïðîöåñ ïîâ’ÿçàíèé ç ëîã³êîþ ðîçâèòêó 
ðîá³ò ³ âèçíà÷àº òàê çâàíå ñïåö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ 
ïðîåêòó, ÿêå îõîïëþº àíàë³ç ïðîáëåìè, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ 
ïðîåêòó, áàçîâå òà äåòàëüíå ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âåëüíî–ìîíòàæ-
í³ òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ ðîáîòè, åêñïëóàòàö³þ òà äåìîíòàæ.

Ïðåäìåòíèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº îá’ºêòè ïðîåêòó, íà ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàíå óïðàâë³ííÿ.

Êð³ì íàçâàíèõ àñïåêò³â â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ç ìåòîþ 
äåêîìïîçèö³¿ ôóíêö³é âèêîðèñòîâóþòü òàêèé àñïåêò, ÿê ð³-
âåíü ä³ÿëüíîñò³. Âèð³çíÿþòü äâà âèäè òàêîãî ïîä³ëó: îðãàí³-
çàö³éíèé ð³âåíü ³ ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà 
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïîëÿãàº â ³äå¿ ñòâîðåííÿ îðãà-

í³çàö³é, ðîçâèòêó, çì³í³ ä³ÿëüíîñò³, à ³íîä³ é ñàìà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ìîæå áóòè ïîäàíà ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ïðîåêò³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü äîñÿãíåííÿ ñàìå â ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿. Òàê³ îðãàí³çàö³¿ ñòàþòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïî 
â³äíîøåííþ äî âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ¿õíüîþ 
ôóíêö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³. Öÿ êîíöåïö³ÿ º îäí³-
ºþ ç ãîëîâíèõ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì, öå òàê çâàíèé îô³ñ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿêèé êîîðäèíóº ðîáîòó ï³äðîçä³ë³â, â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ çà çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêò³â êðèòè÷íèìè ðåñóðñàìè, 
êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ³ ïîë³òèêîþ. 
Îô³ñ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè áåðå ó÷àñòü ó â³äáîð³ ïðîåêò³â, äî-
ïîìàãàº ó âèñòàâëåíí³ ïð³îðèòåò³â ó ïîðòôåëÿõ ïðîåêò³â.

Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè ñèñòåìàìè íà ñüîãîäí³ 
³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â ÿê³é çíà-
õîäÿòü óð³çíîìàí³òíåíå çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåíü â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ â÷åíèõ Â. Áóðêîâà, 
Ä. Íîâèêîâà, Â. Êîíäðàòüºâà, ². Áóðêîâî¿ òà ³íøèõ.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äîñë³äæåíü òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³éíèìè ñèñòåìàìè º ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè. Äîñë³äæåííÿìè â ö³é ãàëóç³ çàéìàëèñÿ â÷åí³ 
Â. Áóðêîâ, Â. Áàëàøîâ, Ä. Âàñèëüºâ, Ä. Íîâèêîâ, À. Öâºòêîâ, 
Â. Âîðîïàºâ, Î. Êîëîñîâà, ª. Êîíîâàëü÷óê, À. Ëèñàêîâ òà ³íø³.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (169)/2015

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ â äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿ-
íóòî¿ ïðîáëåìè, â â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ íå âèçíà÷åíî ºäèíî¿ 
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ñó÷àñ-
íî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Ïðîåêò ÿâëÿº ñî-
áîþ ñêëàäíó ñèñòåìó, ÿêà ìàº ïåâí³ åòàïè, åëåìåíòè, ÿê³ âèìàãà-
þòü ÿê³ñíîãî òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ïåâíîãî 
ïðîåêòó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ð³çíèìè ðèçèêàìè íà âñ³õ åòàïàõ éî-
ãî æèòòºâîãî öèêëó, ÿêèìè òàêîæ íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè. Âñå öå 
âèìàãàº âèä³ëåííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê «óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì». 
Óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ïðîåêòîì âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì-
íîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó íå ñò³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøî¿ 
éîãî åôåêòèâíîñò³, ñê³ëüêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü ³ îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ïðîåêòîì – öå ä³ÿëüí³ñòü ç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êî-
îðäèíàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó 
ïðîåêòó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ 
òåõí³êè óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ ó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ 
ðåçóëüòàò³â çà ñêëàäîì òà îáñÿãîì ðîá³ò, âàðòîñò³, ÿê³ñòþ òà 
çàäîâîëåííÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ñó÷àñíèé ñòàí óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òîì ìîæíà îòðèìàòè ç ìîíîãðàô³é [2, 3, 9, 12–17], äîâ³äíè-
ê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â. Ïðè öüîìó âñå øèðøå òà ïîâí³øå 
â óïðàâë³íí³ ïðîåêòîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíòó, ìàòåìàòè÷íî¿ åêîíîì³êè, ïñèõî-
ëîã³¿ òà ñîö³îëîã³¿ [4, 5].

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âàð³àíòè ñõåì óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì:
– îñíîâíà ñõåìà;
– ñõåìà ðîçøèðåíîãî óïðàâë³ííÿ;
– ñõåìà «ïðèñêîðåíîãî áóä³âíèöòâà».
Çà îñíîâíî¿ ñõåìè êåð³âíèêîì ïðîåêòó âèñòóïàº ïðåäñòàâ-

íèê çàìîâíèêà, ÿêèé ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿò³ 
ð³øåííÿ íå íåñå. Íèì ìîæå áóòè áóäü–ÿêà ô³ðìà – ó÷àñíèê 
ïðîåêòó. Â öüîìó ðàç³ ìåíåäæåð ïðîåêòó â³äïîâ³äàº çà êîîð-
äèíàö³þ òà óïðàâë³ííÿ ïåðåá³ãîì ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòó, ó êîíòðàêòíèõ â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè 
ïðîåêòó ó÷àñò³ íå ïðèéìàº. Ïåðåâàãîþ ö³º¿ ñèñòåìè º òå, ùî 
âîíà äàº çìîãó çàáåçïå÷èòè îá’ºêòèâí³ñòü ä³é ìåíåäæåðà, 
íåäîë³êîì âèñòóïàº ðèçèê çà äîëþ ïðîåêòó äëÿ çàìîâíèêà.

Ó ñõåì³ ðîçøèðåíîãî óïðàâë³ííÿ êåð³âíèê ïðîåêòó íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîåêò ó ìåæàõ ô³êñîâàíî¿ (êîøòîðèñíî¿) 
ö³íè, çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òà ¿õíþ êîîðäèíà-
ö³þ íà îñíîâ³ óãîä, óêëàäåíèõ ç ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó ó ìåæàõ 
ô³êñîâàíî¿ ö³íè. Íèì ìîæå áóòè ï³äðÿäíà ÷è êîíñàëòèíãîâà 
ô³ðìà. Êîíñàëòèíãîâà ô³ðìà êåðóº ïðîåêòîì, êîîðäèíóº ïî-
ñòà÷àííÿ ðîáîòè ç ³íæèí³ðèíãó. Â óìîâàõ ö³º¿ ñõåìè ðèçèê ïî-
âí³ñòþ ïîêëàäàºòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà.

Çà ñõåìîþ «ïðèñêîðåíîãî áóä³âíèöòâà» êåð³âíèêîì ïðî-
åêòó º ïðîåêòíî–áóä³âåëüíà ô³ðìà, ç ÿêîþ çàìîâíèê óêëàäàº 
êîíòðàêò «ï³ä êëþ÷» ç óçãîäæåííÿì âàðòîñò³ ïðîåêòó.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì º âåëüìè 
âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ïîëÿãàº ó 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³é ³ âïîðÿäêîâàí³é ñóêóïíîñò³ îðãàí³â ð³çíîãî 
ð³âíÿ òà ¿õíüî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³.

Âèìîãàìè äî ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ º îïåðàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòîì, ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

²ç ìíîæèíè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîïîíóº 
òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, âèð³çíèìî ë³í³éíó, ôóíêö³îíàëüíó, ë³í³éíî–
ôóíêö³îíàëüíó, ïðîåêòíó ³ ìàòðè÷íó, ÿê³ íà íàøó äóìêó íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè ë³í³éíî¿ ñòðóêòóðè º âåð-
òèêàëüíà ³ºðàðõ³ÿ. Ë³í³éíó ñòðóêòóðó áóäóþòü ÷³òêî çà ïðèí-
öèïîì ºäèíîíà÷àëüíîñò³. Çà òàêî¿ ïîáóäîâè ïåðåïë³òàºòüñÿ 
âèêîíàííÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ôóíêö³é ç ñèñòåìîþ ï³ä-
ïîðÿäêîâàíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà áåçïîñåðåäíº âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ç ïðîåêòóâàííÿ Öåé òèï õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
îäíîì³ðí³ñòþ âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â (ðèñ. 1).

Äëÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðíèì º 
ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ÷³òêî 
âèçíà÷åí³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ òà îáîâ’ÿçêè (ðèñ. 2).

Â óìîâàõ ö³º¿ ñòðóêòóðè êîæåí îðãàí óïðàâë³ííÿ ðàçîì ç 
âèêîíàâöÿìè ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèêîíàíí³ îêðåìèõ âèä³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü ïðèíöèï ïîâíîãî 
êåð³âíèöòâà: âèêîíàííÿ âêàç³âîê ôóíêö³îíàëüíîãî îðãàíó â 
ìåæàõ éîãî êîìïåòåíö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ï³äðîçä³ë³â.

Ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà-
÷àº ïîºäíàííÿ ë³í³éíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ. Ó öüîìó ðàç³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè ïðÿìî äîâîäÿòü 
ñâî¿ ð³øåííÿ äî ñïåö³àë³çîâàíèõ ñëóæá íèæ÷èõ ð³âí³â. Çà òàêî¿ 

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ôóíêö³îíàëüíî¿ ÎÑÑÊ

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ë³í³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
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ñòðóêòóðè ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè ìîæóòü ñàì³ â³ääàâàòè ðîç-
ïîðÿäæåííÿ íèæ÷èì ëàíêàì, àëå çà îáìåæåíèì êîëîì ïèòàíü, 
âèçíà÷åíèõ ¿õíüîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ. Îñíîâó ë³-
í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü «øàõ-
òíèé» ïðèíöèï ïîáóäîâè ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè ñèñòåìè (ðèñ. 3).

Âèêîðèñòàííÿ ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè åôåêòèâíå 
òàì, äå äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè áåçë³÷ ðóòèííèõ, ÷àñòî ïîâòîðþ-
âàíèõ ïðîöåäóð ³ îïåðàö³é, çà ñòàá³ëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷ ³ 
ôóíêö³é, äå çà äîïîìîãîþ æîðñòêî¿ ñèñòåìè çâ’ÿçê³â çàáåçïå÷ó-
þòü ÷³òêó ðîáîòó êîæíî¿ ï³äñèñòåìè òà ñèñòåìè çàãàëîì.

Ïåðåâàãàìè ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè º:
– ÷³òêà ñèñòåìà âçàºìíèõ çâ’ÿçê³â ôóíêö³é ³ ï³äðîçä³ë³â;
– ÷³òêà ñèñòåìà ºäèíîíà÷àëüíîñò³ – îäèí êåð³âíèê çîñå-

ðåäæóº â ñâî¿õ ðóêàõ óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ïðîöåñ³â, 
ùî ìàþòü çàãàëüíó ìåòó;

– ÷³òêî âèðàæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
– øâèäêà ðåàêö³ÿ âèêîíàâ÷èõ ï³äðîçä³ë³â íà ïðÿì³ âêàç³â-

êè âèùåñòîÿùèõ.
Ïðîåêòíèé òèï ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 4) çàñòîñîâó-

þòü, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáèòè òà çä³éñíèòè ïðî-
åêò, ùî âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî êîîðäèíó-
âàëüíîãî òà ³íòåãðóâàëüíîãî âïëèâó çà æîðñòêèõ îáìåæåíü 
ç âèòðàò, òåðì³í³â òà ÿêîñò³ ðîá³ò.

Ïðîåêòí³ ñòðóêòóðè çàçâè÷àé çàñòîñîâóþòü òîä³, êîëè âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáèòè ³ çä³éñíèòè îðãàí³çàö³éíèé ïðîåêò êîìï-
ëåêñíîãî õàðàêòåðó, ùî îõîïëþº, ç îäíîãî áîêó, âèð³øåííÿ øè-
ðîêîãî êîëà ñïåö³àë³çîâàíèõ òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà ³íøèõ ïèòàíü, ³ ç ³íøîãî – ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ 
ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â. Äî òàêèõ ïðîåêò³â ìîæíà â³äíåñòè áóäü–ÿê³ 
ïðîöåñè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çì³í ó ñèñòåì³, íàïðèêëàä, ðåêîí-
ñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà, ðîçðîáëåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, áóä³âíèöòâî îá’ºêò³â òîùî.

²ñíóº ê³ëüêà ôîðì ïðîåêòíèõ òèï³â ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ. Îäíà ç ôîðì ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ – ñòâîðåí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó – ïðîåêòíî¿ êîìàíäè (ãðóïè), 
ùî ïðàöþº òèì÷àñîâî, ëèøå âïðîäîâæ ÷àñó, ïîòð³áíîãî 
äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðîåêòó. Òèì÷àñîâà ãðóïà ôàõ³â-
ö³â º çìåíøåíîþ çà ìàñøòàáàìè êîï³ºþ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè. Êåð³âíèê ïðîåêòó íàä³ëÿºòüñÿ ïðîåêòíèìè ïî-
âíîâàæåííÿìè, â³äïîâ³äàº çà ïåðåá³ã âèêîíàííÿ ðîá³ò, âè-
òðà÷àííÿ âèä³ëåíèõ êîøò³â, à òàêîæ çà ìàòåð³àëüíå çàîõî-
÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ (ìîòèâàö³þ).

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîåêòó ñòðóêòóðà ðîçïàäàºòüñÿ, à ¿¿ 
ñï³âðîá³òíèêè ïåðåõîäÿòü ó íîâó ïðîåêòíó êîìàíäó ÷è ïîâåð-
òàþòüñÿ íà ñâî¿ ïîñò³éí³ ïîñàäè. Òàê³ ñòðóêòóðè ìàþòü á³ëüøó 
ãíó÷ê³ñòü, º äîâîë³ ïðîñòèìè é åêîíîì³÷íèìè. Äî òîãî æ âîíè 
ñïðîìîæí³ ïàðàëåëüíî ðîçðîáëÿòè ê³ëüêà ïðîåêò³â, íå çì³-
íþþ÷è çâè÷íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì êîîðäèíàö³¿ â ñèñòåì³ ñòâîðþ-
þòü øòàáí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ç êåð³âíèê³â ïðîåêò³â àáî âè-
êîðèñòîâóþòü ìàòðè÷í³ ñòðóêòóðè.

Ïåðåâàãè ïðîåêòíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ:
– âèñîêà ãíó÷ê³ñòü;
– ìåíøà ÷èñåëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â ïîð³â-

íÿíí³ ç ³ºðàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè.
Íåäîë³êè ïðîåêòíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ:
– âåëüìè âèñîê³ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè, âèìîãè äî îñîáèñ-

òèõ ³ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà ïðîåêòó, ÿêèé ìàº íå ò³ëüêè 
óïðàâëÿòè âñ³ìà ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó, à é âðà-
õîâóâàòè ì³ñöå ïðîåêòó â ìåðåæ³ ïðîåêò³â ñèñòåìè;

– äðîáëåííÿ ðåñóðñ³â ì³æ ïðîåêòàìè;
– ñêëàäí³ñòü âçàºìîä³¿ ïðîåêò³â ó ñèñòåì³;
– óñêëàäíåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî.
Ïåðåâàãè º âàãîì³øèìè çà íåäîë³êè â ñèñòåìàõ ç íåâåëè-

êîþ ê³ëüê³ñòþ îäíî÷àñíî âèêîíóâàíèõ ïðîåêò³â.

Ðèñóíîê 4. Îäèí ³ç ð³çíîâèä³â ïðîåêòíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ

Ðèñóíîê 3. Ñõåìà ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
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Ìàòðè÷íèé òèï ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü íàêëàäåí-
íÿ ïðîåêòíî¿ ñòðóêòóðè íà ïîñò³éíó ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíó. 
Îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì ó ìàòðè÷íîìó ï³äõîä³ äî ïî-
áóäîâè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ º íå óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ âçàº-
ìîä³¿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ òîãî àáî ³íøîãî ïðîåêòó àáî åôåê-
òèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè. Öþ âèìîãó âèêîíó-
þòü çà ðàõóíîê òîãî, ùî ó ìàòðè÷í³é ñòðóêòóð³ ïàðàëåëüíî 
ç ôóíêö³îíàëüíèìè òà ë³í³éíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñòâîðþþòü 
ñïåö³àëüí³ ïðîåêòí³ ãðóïè äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷. 
Ö³ ïðîåêòí³ ãðóïè ôîðìóþòü çà ðàõóíîê ôàõ³âö³â ï³äðîçä³ë³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿. Òàêèì 
÷èíîì, ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ôîðìóâàííÿ ìàòðè÷íîãî òèïó 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ º ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ãîðèçîíòàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â, ÷èñëåíí³ ïåðåòèíè ÿêèõ ç âåðòèêàëüíîþ ³ºðàðõ³ºþ 
óòâîðþþòü çà ðàõóíîê âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â ïðîåêò³â ç êåð³â-
íèêàìè ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè – îäíà ç îñíîâíèõ ó ô³-
íàíñîâ³é ³íæåíåð³¿ [1, 6–8, 10]. Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä óäîñêîíàëþ-
þòü òà ìîäèô³êóþòü ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îïòèìàëüíå óïðàâë³í-
íÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ ðèçèêó òà îòðèìàííÿì 
áàæàíî¿ äîõ³äíîñò³. Ïðè öüîìó çàäà÷à îïòèì³çàö³¿ âèð³øóºòüñÿ 
ó ñòàòè÷í³é ïîñòàíîâö³ òà â çàëåæíîñò³ â³ä âèáîðó ôóíêö³¿ ðè-
çèêó çâîäèòüñÿ äî âèð³øóâàííÿ çàäà÷ êâàäðàòè÷íîãî, ë³í³éíî-
ãî, äèíàì³÷íîãî ÷è ñòîõàñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Ó êëàñè÷í³é òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü ë³í³éí³ 
ñèñòåìè, ÿê³ îïèñóþòü äèôåðåíö³éíèì ð³âíÿííÿì âèäó:

äå A, B, C – ìàòðèö³ â³äîìîãî âèäó â³äïîâ³äíî¿ ðîçì³ðíîñò³, 
ÿê³ òàêîæ ìîæóòü çàëåæàòè â³ä ÷àñó.

²íøèìè âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ º êà-
íàë ñïîñòåðåæåííÿ òà êàíàë óïðàâë³ííÿ. Êàíàë ñïîñòåðå-
æåííÿ îïèñóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿì âèäó:

,
äå z(t) – n–ì³ðíèé âåêòîð ðåçóëüòàò³â ñïîñòåðåæåííÿ çà 

ñòàíîì îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ;
x(t,x)  – n–ì³ðíà íåâèïàäêîâà âåêòîð–ôóíêö³ÿ;
v(t,x) – n–ì³ðíà âèïàäêîâà âåêòîð–ôóíêö³ÿ ç â³äîìèìè 

éìîâ³ðí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Êàíàë ñïîñòåðåæåííÿ ÷àñòî íàçèâàþòü çâîðîòíèì 

çâ’ÿçêîì. Ïðè öüîìó ÿêùî v = 0, òî ðåàë³çóºòüñÿ äåòåðì³-
íàíòíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. ßêùî z(t) = x(t), òî ³ñíóº ïîâíèé 
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. ßêùî z = hx, n < m, òàêèé çâ’ÿçîê íàçèâà-
ºòüñÿ íåïîâíèì. ², çðåøòîþ, ïðè  ðåàë³çóºòüñÿ ñòîõàñ-
òè÷íèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàâæäè 
âàæëèâî çíàòè, ÿêà ñàìå ³íôîðìàö³ÿ äîñòóïíà êåð³âí³é ñòî-
ðîí³. ßêùî ôàçîâèé âåêòîð x(t) ïîâí³ñòþ íåäîñòóïíèé äëÿ 
ñïîñòåðåæåííÿ, òî óïðàâë³ííÿ, ùî ðåàë³çóþòü ó öüîìó ðàç³, 
çàëåæèòü ëèøå â³ä ÷àñó òà íàçèâàºòüñÿ ïðîãðàìíèì. ßêùî 
x(t) â³äîìå òî÷íî, òî îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè çíà-
éäåíå â êëàñ³ ôóíêö³é, çàëåæíèõ ÿê â³ä x, òàê ³ â³ä t, òîáòî 
u = u(t,x(t)). Òàêå óïðàâë³ííÿ íàçèâàþòü ñèòóàö³éíèì.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ìàº çàáåçïå÷óâàòè âè-
ðîáëåííÿ ð³øåíü, ùî êîðèãóþòü ïîòî÷íèé ñòàí êåðîâàíî¿ 
÷àñòèíè ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ó áàæàíó îáëàñòü çíà÷åíü. Ð³-
øåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ åêñòðåìóìó â³äïîâ³äíîãî àäèòèâ-
íîãî ôóíêö³îíàëó â³ä òðàºêòîð³¿ ïðîöåñó J (äåÿêîãî êðèòåð³þ 

åôåêòèâíîñò³), ùî îïèñóº ïîâåä³íêó ñèñòåìè ïðè çàäàíèõ 
îáìåæåííÿõ ÷è éîãî ìàòåìàòè÷íîìó ñïîä³âàíí³. Ïðè öüî-
ìó ìîæëèâ³ ð³çíîìàí³òí³ ïîñòàíîâêè çàäà÷ óïðàâë³ííÿ. Îä-
íà ç íèõ ïîëÿãàº â ìàêñèì³çàö³¿ ñåðåäíüîãî äîâãîòðèâàëîãî 
äîõîäó, äðóãó ôîðìóëþþòü ó òåðì³íàõ ìàêñèì³çàö³¿ ïåðåîö³-
íåíîãî (äèñêîíòîâàíîãî) äîõîäó ç çàäàíèì êîåô³ö³ºíòîì ïå-
ðåîö³íêè. Ïðàêòè÷íî ïîä³áí³ çàäà÷³ âèð³øóþòü ìåòîäîì äè-
íàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà éîãî ìîäèô³êàö³ÿìè.

Âèñíîâêè
Âèêëàäåíå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñó-

÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì ìîæóòü ñëóãóâà-
òè ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè ìîäåëåé, ðîçðîáëåí-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³êà ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ÿê³ 
çóìîâëþþòü ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, äî-
äàòêîâó ïîòðåáó â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ, òåìïè ³ ïðîïî-

ðö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ãëèáèíó ñîö³àëüíèõ ïåðåòâî-
ðåíü òîùî. Ïîñò³éí³ çì³íè íàòóðàëüíî–ðå÷îâèõ, âàðò³ñíèõ òà 
ñòðóêòóðíèõ ïðîïîðö³é ôîðìóþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ, íà ÿê³ òðåáà çâàæàòè ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïîòî÷íîãî 

Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð

Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: 
ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ïèòàííÿì ôîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ â êðèçî-
âèõ óìîâàõ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ïîâ’ÿçàíî ç ðîçâèòêîì ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè òà ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â æèòòÿ. Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ùî ìåíåäæåðñüêèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê.

Ñ.Â. ÂÀÑÈËÜ×ÀÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð

Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: 
ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå âîïðîñàì ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â 
êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî âûáîðó êîíêðåòíîé ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè è äàëüíåéøåãî 
âíåäðåíèÿ ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â æèçíü. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ìåíåäæåðñêèé ïîòåíöèàë 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà.
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ñòàíó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî. Äëÿ êðà¿í ³ç 
â³äêðèòîþ åêîíîì³êîþ, äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà, íå ìåíø, à 
³íêîëè íàâ³òü ³ á³ëüø ñóòòºâèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü çì³íè óìîâ 
âåäåííÿ âíóòð³øíüî– òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ö³í íà îñíîâí³ âèäè ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî ïîïè-
òó, ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî. Âñå çàçíà÷åíå îáóìîâëþº 
îá’ºêòèâíå ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà ñåë³, ïîñò³éíå âïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî òà íåîáõ³äí³ñòü 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 
òà ñòðóêòóðè âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â äî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêè óïðàâë³ííÿ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðîâåäåííÿ îïòèì³çàö³¿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, çáîðó ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ çàëèøàþòüñÿ íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîçêðèòèìè.

Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïîêðàùåííÿ ÿêîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ º 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿ â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿìè ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè òà âèðîá-
íè÷èìè ïðîöåñàìè, âèâ÷åííÿì êîëà ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ é 
ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ çàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ òà â³-
ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä íèõ º ². Àíñîô, 
Ï. Ìàêàðåíêî, Â. Ñàáëóê, Ì. Âîëîäüêèíà, Ë. Äîâãàíü, Â. Íºì-
öîâ, À. Çóá, Î. Ìàðòþøåâ, Ã. Îñîâñüêà, Ê. Êîñîâñüêèé, À. Ïî-
ääåðüîã³í, Ñ. Êîðåöüêà, Ì. Äðîãîìèðåöüêà, Ì. ²âàøîâ òà ³íø³ 
â÷åí³–äîñë³äíèêè.

Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ îáìåæå-
íèì êîëîì â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàãîì³ ïðàö³ äîñë³ä-
íèê³â Â. Áîðèñîâî¿, Ò. Êîâàëü÷óê, Â. Ïèñàðåíêà, Í. Ñåðãººâà, 
Ï. Ñàáëóêà. Ïðè öüîìó áðàêóº äîñë³äæåíü ç ôîðìóâàííÿ íà-
áîðó ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ï³äõîä³â ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ïåðåä ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íå âåäåòüñÿ. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå ùî ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ îõîïëþº øèðîêèé ä³àïàçîí ïðîáëåì, çàëèøàºòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ ïèòàíü ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ º àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ÿê ïåðåäóìîâè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþ÷³ òåîðåòè÷í³ ðîç-
ðîáêè ñâ³ä÷àòü ïðî ïîâñÿê÷àñíó çì³íó ñóòíîñò³ ìåíåäæìåíòó, 
ÿêó âàðòî ïîâ’ÿçóâàòè ç³ çì³íàìè â ñåðåäîâèù³ ³ñíóâàííÿ ëþ-

äèíè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ çîêðåìà, à òàêîæ çàâäàí-
íÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä íèìè.

Çàãàëîì, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – öå ÿê³ñòü, ùî 
äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèòðèìóâàòè çì³íè ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
â³äì³íí³ â³ä ðîçðàõóíêîâèõ. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè íàçâàíî 
«åêîíîì³÷íî ñò³éêèì», ÿêùî âîíî â çìîç³ âïîðàòèñÿ ç âàð³àö³-
ÿìè (³íîä³ íåïåðåäáà÷óâàíèìè) â îïåðàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ç 
ì³í³ìàëüíèìè: çáèòêîì, çì³íîþ àáî âòðàòîþ ôóíêö³îíàëüíîñò³.

Òåîðåòè÷íà áàçà ìåíåäæìåíòó ïîñò³éíî äîïîâíþºòüñÿ 
ð³çíèìè âèçíà÷åííÿìè, íàóêîâèìè îá´ðóíòóâàííÿìè, çîêðå-
ìà, ìåíåäæìåíò, îêð³ì ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê ãàëóç³ çíàíü, íà-
ïðÿìó íàóêè, ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìó îñâ³ò-
íüî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè, äîïîâíåíî ðîçóì³ííÿì éîãî 
ÿê êàòåãîð³¿ ëþäåé, ôàõ³âö³â, ùî çàéìàþòü êåð³âí³ ïîñàäè â 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâëÿþòü ïðîöåñàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ¿¿ ä³ÿëü-
í³ñòþ, íàìàãàþ÷èñü ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Â Óêðà¿í³ ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðåòðîñïåêòèâíèé ï³äõ³ä, ÿêèé íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ò³ëüêè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì òà ïîáóäóâàòè ïëàí ä³é íà ìàéáóòí³é ïåð³îä ç óðà-
õóâàííÿì ïîìèëîê, ÿê³ áóëè äîïóùåí³ â ìèíóëèõ ïåð³îäàõ. 
Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº ïðîâåñòè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ìàéáóòíº ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó àáî íåáåçïåê ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
òèì ïà÷å çàáåçïå÷èòè ¿õ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
â Óêðà¿í³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ùîäî ñïðîùåííÿ ðîáîòè ç ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, åôåêòèâíèõ ìå-
òîä³â ôîðìóâàííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèõ ìàñèâ³â, îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ îáðàíèõ ñòðàòåã³é.

Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî ïîºäíóº 
â ñîá³ ïîòî÷íå, îïåðàòèâíå òà ïåðñïåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ôîðìóâàííÿ ïëàí³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà ïåðñïåêòèâó, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ïîñò³éíå 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó äîñèòü âàæëèâó ðîëü ó ñòðàòåã³÷íî-
ìó ìåíåäæìåíò³ çàéìàº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³ç, ÿêèé ÿâëÿºòüñÿ îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Ñàìå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ òèì ³íñòðóìåíòîì 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ãåíåðóº ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíà-
òèâè òà îá’ºäíóº ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü çà äîïîìî-
ãîþ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó â îäíå ö³ëå.

Ïîáóäîâà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìîæëèâà çà óìîâè 
÷³òêî âèçíà÷åíîãî àëãîðèòìó âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Ïðè öüîìó âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ìîæëèâå çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ éîãî ïðèíöèï³â, 
ÿê³ âèä³ëÿþòü ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ç–ïîì³æ ³íøèõ âèä³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íà-
äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ÷³òêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà-
ëåæàòü: äîö³ëüí³ñòü, çâîðîòí³ñòü çâ’ÿçêó, ñèñòåìí³ñòü, ïîñë³-
äîâí³ñòü ïîåòàïíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, âàð³àíòí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, éìîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ 
çàïðîïîíîâàí³ íàìè äîäàòêîâ³ ïðèíöèïè, ÿê³ íàäàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü ÿêîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, à òàêîæ ïîêðàùèòè ð³âåíü óïðàâë³ííÿ (åêîíîì³÷-
í³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, ëîã³÷í³ñòü).

Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä òà ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷àòü 
ïðî äîö³ëüí³ñòü àíàë³çó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ÿê àäàïòèâ-
íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðèñòîñîâóºòüñÿ òà âçàºìîä³º ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì ç âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñâî-
º¿ áóäîâè: ñôåðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (ìåíåäæìåíò), 
åêîíîì³÷íà ñôåðà, òåõíîëîã³÷íà ñôåðà, ñôåðà ñîö³àëüíèõ 
òà òðóäîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ô³íàíñîâà ñôåðà. Ïðè öüîìó 
êîæíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ óí³êàëü-
íîþ ³ íåïîâòîðíîþ, òîìó êîæåí åëåìåíò çàãàëüíîãî ìåõà-
í³çìó ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâèì òà íåçàì³ííèì.

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó 
ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê ôóíäàìåíòó ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âêëþ÷àþòü ó ñåáå ìåòîäè åêî-
íîìåòðè÷íîãî àíàë³çó, ñòàòèñòè÷í³ òà åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè ÿê³ñíîãî àíàë³çó.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ÿê³ñí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, 
à òàêîæ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ òà åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè. Âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîä³â ÿê³ñíîãî àíàë³çó íàäàº çìîãó ïðîâåñòè âñå-
á³÷íå îö³íþâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïðîòå íàéá³ëüøèé íåäîë³ê äàíîãî ìåòîäó º éîãî ñóá’ºêòèâí³ñòü, 
òîìó äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ìàéáóòíüîìó íåîáõ³äíî çà-
ñòîñîâóâàòè ìåòîäèêó ìîäåëþâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà àáî, â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ, åêñòðàïîëÿö³þ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â.

Óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ 
íà êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó» ³ «ÿê³ñòü ìåíåäæ-
ìåíòó» äàº ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, ùî ¿õ ÷àñòî îòîòîæíþþòü, 
ïðîòå ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó – öå ñòàí óïðàâë³ííÿ òà çäàòí³ñòü 
éîãî âèêîðèñòàííÿ, âèðàæåíà â ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ éîãî ñêëàäîâèõ. ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó º ôàêòî-
ðîì åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – öå âëàñòèâ³ñòü (çäàòí³ñòü) óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ç êåð³âíèöòâîì ëþäüìè, óì³ëèì âèêîðèñòàííÿì 
¿õ ïðàö³, ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ìîòèâ³â ³ç âèçíà÷åí-
íÿì ö³ëåé ³ çàâäàíü á³çíåñó, ñòâîðåííÿì ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ðîçðîáêîþ ïëàí³â, ôîðìóëþâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïðàâèë òà 
ïðîöåäóð, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â.

Ó ö³ëîìó ìåíåäæåðñüêèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñ-
ò³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, à ÿê³ñíèé ìåíåäæìåíò ñïðîìîæí³ 
çàáåçïå÷óâàòè ò³ëüêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ìåíåäæåðè. Òî-
ìó âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü îñîáèñò³ íàâèêè ³ òàëàíò ìå-
íåäæåðà, ÿêèé áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàò. 
Çâ³äñè îñíîâîþ çä³éñíåííÿ çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè ñèñòå-
ìàòè÷íå íàâ÷àííÿ, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ 

çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà â îòðèìàíí³ â³äïîâ³äíèõ çíàíü, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ éîìó äëÿ ïîäàëüøî¿ òà ðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè ç 
ìåòîþ ïîñèëåííÿ âíåñêó ó äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â ñ³ëüñüêèõ 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ñèñòåìíî ïîã³ðøóºòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ 
çìåíøåííÿ ìåøêàíö³â ñåëà, ùî íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóº ïî-
ë³òèêó ïî çàêð³ïëåííþ êàäð³â íà ñåë³. Îäíî÷àñíî çä³éñíþºòü-
ñÿ ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ³íñòèòóòó êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â àãðàðíèõ 
ôîðìóâàíü ³ â ö³ëîìó ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó ãàëóç³.

Ð³âåíü ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ÿê äîñèòü íèçüêèé, çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³, çàéíÿòèõ 
â ìîëîäîìó â³ö³ ³ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ïîðÿä ç íåñïðèÿòëèâèì 
ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì, ãàëüìóº ÿê ïîçèòèâí³ ïðî-
öåñè ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, òàê ³ ñòà-
íîâëåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïðà-
ö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íàéíèæ÷èì ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè.

Çàãàëîì ïî ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó 
íèçüêà, ³ öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà, çíèæåí-
í³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò, íèçüêîìó ð³âí³ îïëàòè ïðàö³ òà ¿¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ôîðìóâàí-
íÿ ³ ðîçâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Äàí³ àíàë³çó 
ï³äòâåðäæóþòü âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèìè ïîêàç-
íèêàìè òà ðîçì³ðîì îïëàòè ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

ßê â³äîìî, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à éîãî êà-
äðîâà ïîë³òèêà âçàºìîïîâ’ÿçàíà ç îñòàííüîþ.

Ñóòòºâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà âàëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü: ïîë³ïøåííÿ îñâ³òíüî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìåíå-
äæåðñüêîãî ñêëàäó, ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ÷èííèêà óïðàâ-
ë³íö³â, çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íö³â.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà â³äì³íó â³ä òàêèõ ïî-

íÿòü, ÿê «ñòàá³ëüí³ñòü», «ñòàãíàö³ÿ», «ñïîê³é», ìàº ïåðåäáà-
÷àòè ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà âñ³ çîâí³øí³ é âíóòð³øí³ âïëèâè 
äëÿ òîãî, ùîá íå çàïîá³ãàòè íîâèì îáñòàâèíàì, âëàñòèâîñ-
òÿì ³ â³äíîñèíàì, à óì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ïîñò³éíîãî 
â³äíîâëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ñèñòåìàòè÷íà ¿¿ îö³íêà ÷åðåç 
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìåíåäæìåíò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê, óðîæàéí³ñòü êóëüòóð, ïðîäóêòèâí³ñòü òâà-
ðèí) ³ ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó (ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðîçì³ð çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ïëèíí³ñòü êàäð³â). Çä³éñíåííÿ ïåð³îäè÷íî¿ îö³íêè 
ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
äîçâîëèòü òðèìàòè ï³ä êîíòðîëåì çì³íè ³ îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà íèõ. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ÿêîñòåé óïðàâë³í-
öÿ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ê³íöåâ³é ïðîäóêö³¿ ÿê ³íòåãðî-
âàíîìó ïîêàçíèêó ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó, îö³íêà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé 
êåð³âíèêà º îäíèì ç øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Accounting and Auditing cash
In the article the theoretical generalization and offers a solution to a scientific problem, which is to improve the methodology, 

accounting and audit of cash businesses, form practical recommendations aimed at increasing information resources on the 
effective use of funds.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè ðè-
ñàìè, ÿê êðèçà íåïëàòåæ³â, ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íèé ðîçì³ð çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ïåðåä ïàðòíåðàìè, äåðæàâîþ ³ ñâî¿ìè ïðàö³âíèêàìè. Îäíà ç 
ïðè÷èí öüîãî – íåäîñòàòíº âîëîä³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìåòî-
äàìè óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè ãðîøîâèìè êîøòàìè. Ìîæíà îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê (ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò), àëå ïðè 
öüîìó â÷àñíî íå îòðèìàòè îïëàòó â³ä ïîêóïö³â, ³, ÿê íàñë³äîê, 
íå ìàòè çìîãè ðîçðàõóâàòèñÿ íàâ³òü çà òèìè çîáîâ’ÿçàííÿì, 
ùî âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç î÷³-
êóâàíèìè ³ âæå îäåðæàíèìè äîõîäàìè. Íà òàêèé ñòàí åêî-
íîì³êè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó âïëèâàþòü ÿê 
îá’ºêòèâí³, òàê ³ ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè.

Îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñâ³-
òîâîþ êðèçîþ, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ³ ïðè-
çâåëà äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çìåíøåííÿ 
øâèäêîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó òà äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³. Ïîäàëüøèé 

ðîçâèòîê êðèçè ñïðè÷èíèâ ïàä³ííÿ ð³âíÿ ÂÂÏ, çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â, à îòæå çìåíøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. 
Ñóá’ºêòèâí³ ôàêòîðè îáóìîâëåí³ íååôåêòèâíîþ ³íôîðìàö³é-
íîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè, ÿêà íå äàº 
ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî íàäàâàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî 
¿õí³é ñòàí, âèÿâëÿòè â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèõ àáî ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â ó ãðîøîâîìó îáîðîò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéìàòè 
îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Íååôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè ð³çêî ï³äâèùóº ðèçèê íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü îáðàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òàêîæ 
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿº íå ëèøå 
âäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, à é ñïðè-
ÿº ïîÿâ³ íîâèõ îá’ºêò³â îáë³êó, çîêðåìà åëåêòðîííèõ ãðî-
øåé. Äîñë³äæåííþ ïèòàíü îáë³êó, àíàë³çó ³ àóäèòó ãðîøîâèõ 
êîøò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Ì.Ò. Á³ëóõè, ².Î. Áëàíêà, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, 
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Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, À.À. Ìàçàðàê³, ª.Â. Ìíèõà, Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿, 
Þ.². Îñàä÷îãî, Ï.Ã.Ïîíîìàðåíêà, Ã.Â. Ñèòíèêà, Â.Â. Ñîïêà, 
Â.Ò. Ñóñ³äåíêà òà ³í. Ïðîòå äèíàì³÷íà ñèñòåìà ãðîøîâîãî 
îá³ãó â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî 
íàóêîâîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ï³äâè-
ùåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ÷åðåç îáë³ê ³ àíàë³ç ³ç ìåòîþ îïòèì³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Óñå öå îáóìîâëþº âèá³ð òåìè ñòàòò³ òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü äëÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïîëîæåíü òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç îáë³êó ³ àóäèòó 
ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ãðîøîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ 
ðóõ, ùî âèíèêàº â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ îáðàíî îðãàí³çàö³þ ³ ìåòîäîëîã³þ 
îáë³êó òà êîíòðîëþ îïåðàö³é ³ç ãðîøîâèìè êîøòàìè ÿê ñêëà-
äîâî¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º çàêîíîäàâñòâî, íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ç ïèòàíü îáë³êó, àíàë³çó ³ àóäèòó ãîò³âêîâèõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â, íàóêîâ³ ïðàö³ òà ïóáë³êàö³¿ ó ïåð³îäè÷íèõ âè-
äàííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â 
çà íàïðÿìîì îáë³ê, àíàë³ç ³ àóäèò ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëî, ùî ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ â³äð³çíÿº ãðîø³ â³ä ³íøèõ àê-
òèâ³â ³ ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ãîëîâíèé êðèòåð³é çàðàõó-
âàííÿ àêòèâ³â äî ãðîøîâèõ êîøò³â. Òîìó ìè ä³éøëè äî âè-
ñíîâêó, ùî ïîíÿòòÿ «ãðîøîâ³ êîøòè», ÿêå çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ 
ïîòðåá áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó, ïîòðåáóº óòî÷íåí-
íÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ôàêòó 
âêëþ÷åííÿ äî êàòåãîð³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â ëèøå òèõ àêòèâ³â, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â â áóäü–
ÿêèé ìîìåíò, ç ìàêñèìàëüíèì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³.

Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì º òàêà äåô³í³ö³ÿ: 
ãðîøîâ³ êîøòè – ãîò³âêà â êàñ³, åëåêòðîíí³ ãðîø³, çàëèøêè 
êîøò³â íà ïîòî÷íèõ òà ³íøèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ óïðîäîâæ áóäü–
ÿêîãî ìîìåíòó ÷àñó äëÿ ðîçðàõóíê³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ, åôåêòèâíîãî îáë³êó ³ ïîñò³é-
íîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíà çðîçóì³ëà êëàñèô³êàö³ÿ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî çà 
ôîðìîþ ³ñíóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü ãîò³âêîâ³ òà áåçãîò³âêîâ³ ãðî-
øîâ³ êîøòè; çà âèäîì âàëþòè – ãðîøîâ³ êîøòè ó íàö³îíàëüí³é 
òà ³íîçåìí³é âàëþò³. Ö³ îçíàêè ìîæíà äîïîâíèòè êëàñèô³êà-
ö³ºþ çà ì³ñöåì çáåð³ãàííÿ: à) ó êàñ³ ï³äïðèºìñòâà – ãîò³âêîâ³ 
ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ çáåð³ãàþòü ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåíîìó ïðè-
ì³ùåíí³ àáî ì³ñö³ ó ìåæàõ âñòàíîâëåíîãî ë³ì³òó çàëèøêó ãî-
ò³âêè; á) íà ðàõóíêàõ ó áàíêó – ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ çáåð³ãàþòü 
íà ð³çíèõ ðàõóíêàõ ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ òà ÿê³ ìîæóòü áó-
òè âèêîðèñòàí³ ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò çà áàæàííÿì âëàñíèêà 
ðàõóíêà; â) íà åëåêòðîííèõ íîñ³ÿõ – åëåêòðîíí³ êîøòè.

Åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàê, ÿê 
ïðîïîíóþòü Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè çâ³òíîñò³:

– åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â, ïî÷àòêîâî âèçíàí³ çà 
ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, – ï³ñëÿ ïî÷àòêîâîãî âèçíàííÿ ïå-
ðåîö³íþþòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ ç â³äîáðàæåííÿì ¿¿ 
çì³íè ó ïðèáóòêó (àáî çáèòêó);

– åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â, óòðèìóâàí³ äî ïîãàøåí-
íÿ, – ìàþòü ô³êñîâàí³ àáî òî÷íî âñòàíîâëåí³ òåðì³íè âèïëà-
òè òà ô³êñîâàíèé ñòðîê ïîãàøåííÿ. Ùîäî íèõ ï³äïðèºìñòâî 
ìàº íàì³ð ³ ìîæëèâ³ñòü óòðèìóâàòè äî íàñòàííÿ òåðì³íó ¿õ-
íüîãî ïîãàøåííÿ;

– åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ïîçèê ³ äåá³òîðñüêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ – êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè íàäàí³ íàä³éíèì 
êîíòðàãåíòàì, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, îòðèìàíà âíàñë³-
äîê ïåðåóñòóïêè ïðàâà âèìîãè, òà ³íø³ ñïåöèô³÷í³ âèäè åêâ³âà-
ëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ñòîñîâíî ÿêèõ ³ñíóº ñòàá³ëüíà âïåâíå-
í³ñòü ùîäî ìîæëèâîñò³ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â;

– åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ìîæëèâîãî ïðîäàæó – 
óñ³ åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íå óâ³éøëè ó ïîïåðåäí³ 
òðè êàòåãîð³¿.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðàâèëüíèé òà ñâîº÷àñíèé îáë³ê ãðîøîâèõ 
êîøò³â òà ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ º îäíèì ³ç ïåðøî-
÷åðãîâèõ çàâäàíü. Äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ òà îáë³êó íàìè âèä³-
ëåíî òàê³ ôóíêö³¿ îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â.

– ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº ³íôîðìóâàííÿ êåð³â-
íèöòâà ïðî íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó êàñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà íà éîãî ðàõóíêàõ ó áàíêó;

– ôóíêö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî â³äîáðàæåííÿ òà ÿê³ñíî¿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíå ³ ïðàâèëüíå äîêóìåíòóâàííÿ 
îïåðàö³é ç ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà åêâ³âàëåíò³â ³ ¿õíº â³äî-
áðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ òà ó ðåã³ñòðàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó, à òàêîæ ÿê³ñíó îö³íêó ñòàíó çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ¿õí³ìè åêâ³âàëåíòàìè íà ï³äñòàâ³ 
ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ;

– îðãàí³çàö³éíà ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº ïðàâèëüíó îðãàí³çà-
ö³þ, ñâîº÷àñíå, ïîâíå ³ çàêîííå âèêîíàííÿ áåçãîò³âêîâèõ òà 
ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é, à òàêîæ îïåðàö³é ç åêâ³-
âàëåíòàìè ãðîøîâèõ êîøò³â.

– àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ – àíàë³ç íàÿâíîñò³ òà ðóõó ãðîøîâèõ 
êîøò³â òà ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â çà âèäàìè, äæåðåëàìè òîùî;

– êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ – íåäîïóùåííÿ íåãàòèâíèõ ðåçóëü-
òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îïåðàòèâíèé 
ïîâñÿêäåííèé êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ òà çáåðåæåí³ñòþ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â ó ôîðì³ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ó êàñ³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèõ ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ òîùî;

– çàáåçïå÷óâàëüíà ôóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà áåçïåðåá³é-
íå çàäîâîëåííÿ âñ³õ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ó ãîò³âö³, ïðàâèëü-
íå ³ ñâîº÷àñíå çä³éñíåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà 
¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â ³ â³äîáðàæåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â íà ðàõóíêàõ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– ôóíêö³ÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ äà-
íèõ ïðî ñïðàâæí³é ñòàí ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â 
³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– ðåêîìåíäàö³éíà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé íàéðàö³îíàëüí³øîãî âêëàäåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â 
ÿê äæåðåëà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ùî ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê.

Íåäîñòàòíº âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ 
òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ º îäí³ºþ 
ç³ ñêëàäîâèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïðèâîäèòü äî ¿õíüîãî â³äî-
áðàæåííÿ ó ñêëàä³ ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ïðè êëà-
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ñèô³êàö³¿ é ó Ïëàí³ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îäí³ºþ ç 
ïðè÷èí ö³º¿ ðîçá³æíîñò³ âèçíà÷åíî â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êðèòåð³-
¿â ïîä³ëó ³íâåñòèö³é íà äîâãîñòðîêîâ³, ïîòî÷í³ òà åêâ³âàëåíòè 
ãðîøîâèõ êîøò³â ó çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíòàõ.

Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â çàðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 
äî åêâ³âàëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â º îäíèì ç ãîëîâíèõ ïèòàíü 
¿õ îáë³êó. Åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè òà-
êèì âèìîãàì: à) çä³éñíþâàòèñü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó; á) ìàòè êîðîòêèé ñòðîê ïîãàøåííÿ (3 ì³ñÿö³ àáî ìåíøå); 
â) â³äïîâ³äàòè âèìîãàì âèñîêîë³êâ³äíîãî àêòèâó (øâèäêî ïå-
ðåòâîðþâàòèñü íà ãðîø³); ã) ìàòè íåçíà÷íèé (ì³í³ìàëüíèé) 
ðèçèê çì³íè âàðòîñò³. Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî ¿õ âèä³ëÿòè â 
îêðåìó ãðóïó ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ì³ñöÿ åêâ³âàëåíò³â ãðîøî-
âèõ êîøò³â ó êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ùî íå áó-
äå ñóïåðå÷èòè ¿õíüîìó â³äîáðàæåííþ ó Áàëàíñ³, Çâ³ò³ ïðî ðóõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ Ïðèì³òêàõ äî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ö³ííîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ðåêîìåíäîâàíî â³äêðèòè àíàë³òè÷í³ ðàõóíêè ç îáë³êó êóðñî-
âèõ ð³çíèöü, à ñàìå: 3021«Ãðîøîâ³ êîøòè â êàñ³ â ³íîçåìí³é 
âàëþò³ (äîëàð ÑØÀ)», 3022 «Ãðîøîâ³ êîøòè â êàñ³ â ³íîçåì-
í³é âàëþò³ (ºâðî)», 3121 «Ãðîøîâ³ êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóí-
êàõ â ³íîçåìí³é âàëþò³ (äîëàð ÑØÀ)», 3122 «Ãðîøîâ³ êî-
øòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ â ³íîçåìí³é âàëþò³ (ºâðî)», 3141 
«Ãðîøîâ³ êîøòè íà ³íøèõ ðàõóíêàõ â ³íîçåìí³é âàëþò³ (äîëàð 
ÑØÀ)», 3142 «Ãðîøîâ³ êîøòè íà ³íøèõ ðàõóíêàõ â ³íîçåìí³é 
âàëþò³ (ºâðî)», 3331 «Ãðîøîâ³ êîøòè â äîðîç³ â íàö³îíàëüí³é 
âàëþò³», 3341 «Ãðîøîâ³ êîøòè â äîðîç³ â ³íîçåìí³é âàëþ-
ò³ (äîëàð ÑØÀ)», 3342 «Ãðîøîâ³ êîøòè â äîðîç³ â ³íîçåìí³é 
âàëþò³ (ºâðî)», 3621 «Ðîçðàõóíêè ç ³íîçåìíèìè ïîêóïöÿìè 
(äîëàð ÑØÀ)», 3622 «Ðîçðàõóíêè ç ³íîçåìíèìè ïîêóïöÿìè 
(ºâðî)», 6321 «Ðîçðàõóíêè ç ³íîçåìíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè 
(äîëàð ÑØÀ)», 6322 «Ðîçðàõóíêè ç ³íîçåìíèìè ïîñòà÷àëü-

Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àóäèòó Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
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íèêàìè (ºâðî)» òà ³í., çàëåæíî â³ä ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ³ ê³ëü-
êîñò³ âèä³â âàëþò, ç ÿêèìè âîíî ïðàöþº. 

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ äîñë³äíèê³â ïåðåâàæíî ðîáèòüñÿ àêöåíò 
íà ïðîöåñ³ àóäèòó Áàëàíñó òà Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-
òè, ÿê³ º îñíîâíèìè ôîðìàìè çâ³òíîñò³. Ïðîòå ðîçãëÿä ìå-
òîäèêè ïðîâåäåííÿ àóäèòó Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â – 
öå íå ìåíø âàæëèâå çàâäàííÿ, òîìó ùî öåé çâ³ò íå ò³ëüêè 
äåòàëüíî ðîçêðèâàº çì³ñò îñíîâíèõ ñòàòåé Áàëàíñó ³ Çâ³òó 
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, à é ì³ñòèòü äàí³ Ãîëîâíî¿ êíèãè òà 
îêðåìèõ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ö³ äàí³ 
ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè, îñê³ëüêè ¿õ íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî 
â³äíåñòè äî îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ é ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
òåé, òîìó âèíèêàº ðèçèê ¿õíüîãî íåäîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåí-
íÿ ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíîìó ñòàíó ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ç îãëÿäó íà öå ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àóäèòîð-
ñüêî¿ ïåðåâ³ðêè Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â (äèâ. ðèñ.).

Äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ìåòîä àóäèòó ÿê ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëü-
íèõ ïðèéîì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îö³íþþòü ³ äîñë³äæóþòü ñòàí 
îá’ºêò³â àóäèòó, ïðèéîìè àóäèòó – ÿê åëåìåíòè ìåòîäó àóäèòó 
ç³ ñïîð³äíåíèìè ä³ÿìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþþòü äîñë³-
äæåííÿ, à ïðîöåäóðè àóäèòó – ÿê ïîðÿäîê âèêîíàííÿ àóäèòî-
ðîì êîíêðåòíèõ, ìåòîäè÷íèõ ä³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîâåäåííÿ 
âñ³õ åòàï³â àóäèòó äëÿ îäåðæàííÿ äîñòàòí³õ äîêàç³â òà ñêëàäåí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ âèñíîâê³â, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ äóìêà àóäèòîðà.

Ïîäàíà ìîäåëü àëãîðèòìó ïîä³ëåíà íà îñíîâí³ ñòàä³¿ àóäè-
òó (ïëàíóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ, çàâåðøàëüíà àáî ï³äñóìêîâà), 
ùî äàëî çìîãó âèä³ëèòè òà âèçíà÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâíèõ 
åòàï³â ïåðåâ³ðêè, ÿê³ âõîäÿòü äî ïëàíó ³ ïðîãðàìè àóäèòó Çâ³-
òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ó ðîçðîáëåí³é ïðîãðàì³ àóäèòîð-
ñüêî¿ ïåðåâ³ðêè âêàçàíî: çàâäàííÿ ïåðåâ³ðêè; êîíêðåòèçîâàí³ 
ïðîöåäóðè àóäèòó; äæåðåëà, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ äëÿ ïåðå-
â³ðêè; çàãàëüí³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè (ïðèéîìè); âèêîíàâö³â. 
Âîäíî÷àñ âîíà ñêëàäåíà ç óðàõóâàííÿì îñòàíí³õ çì³í, âíåñå-
íèõ ó ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1, ùîäî çàñòîñóâàííÿ ïðÿìîãî ìåòîäó ïðè âè-
çíà÷åíí³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî:
1. Çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè ÿê ãîò³âêó â 

êàñ³, åëåêòðîíí³ ãðîø³, çàëèøêè êîøò³â íà ïîòî÷íèõ òà ³íøèõ 
ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ãîñïîäàðþþ-
÷èì ñóá’ºêòîì óïðîäîâæ áóäü–ÿêîãî ìîìåíòó ÷àñó äëÿ ðîç-
ðàõóíê³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.

2. Çàïðîïîíîâàíà óäîñêîíàëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ãðîøî-
âèõ êîøò³â äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ çàãàëîì òà îáë³êó, àíàë³çó, 
êîíòðîëþ. Â í³é âèä³ëåíî òàê³ îçíàêè: 1) îáìåæåí³ñòü ó íàïðÿ-
ìàõ âèêîðèñòàííÿ (ãðîøîâ³ êîøòè áåç îáìåæåíü ó íàïðÿ-
ìàõ âèêîðèñòàííÿ, ãðîøîâ³ êîøòè ç îáìåæåííÿìè ó íàïðÿ-
ìàõ âèêîðèñòàííÿ); 2) ì³ñöå çáåð³ãàííÿ (ãðîøîâ³ êîøòè: ó êàñ³ 
ï³äïðèºìñòâà (óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿), íà ðàõóíêàõ ó áàíêó, íà 
ì³êðîïðîöåñîð³ ñìàðò–êàðòîê àáî êàðòîê ç³ çáåðåæóâàíîþ 
âàðò³ñòþ, ó ïàì’ÿò³ ÅÎÌ íà æîðñòêèõ äèñêàõ). Êëàñèô³êàö³ÿ 
ãðîøîâèõ êîøò³â çà íàâåäåíèìè îçíàêàìè ìàº âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíåí-
íÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ìàêñèìàëüíî ðàö³îíàëüíîãî â³äîáðàæåí-
íÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

3. Ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îáë³êó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ðîáîòó (çä³éñíåííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿; âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â; äîêóìåíòàëü-
íå îôîðìëåííÿ; çàïîâíåííÿ ðåã³ñòð³â; ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³; 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ), à òàêîæ åòàï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà 
êîíòðîëþ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â (ñïîñòåðåæåí-
íÿ; âèì³ðþâàííÿ; ðåºñòðàö³ÿ ³ çáåð³ãàííÿ; ãðóïóâàííÿ; óçàãàëü-
íåííÿ; ï³äòðèìêà). Öÿ ñèñòåìà ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ïîâíî 
îõîïëþâàòè òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: îðãàí³çàö³éíó; ê³ëüê³ñíîãî â³-
äîáðàæåííÿ òà ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè; êîíòðîëüíó; çàáåçïå÷ó-
âàëüíó; çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; àíàë³òè÷íó òà ðåêîìåíäàö³éíó.

4. Çàïðîïîíîâàíî çì³íè ó Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó çà îêðåìèìè ðàõóíêàìè îáë³êó ãðîøîâèõ êîøò³â, ¿õ åê-
â³âàëåíòàìè òà ïîòî÷íèìè ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè, à ñà-
ìå: ðàõóíîê 32 «Åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â» ³ ñóáðàõóíêè 
321 «Åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â â íàö³îíàëüí³é âàëþò³» 
òà 322 «Åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³»; 
ðàõóíîê 35 «Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿» çà âèäàìè ô³íàí-
ñîâèõ ³íâåñòèö³é. Öå ñïðèÿòèìå äîñòîâ³ðíîìó â³äîáðàæåííþ 
îá’ºêò³â îáë³êó â Ïëàí³ ðàõóíê³â ³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

5. Ñèñòåìíèé àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðåêîìåíäîâàíî áà-
çóâàòè íà ïîñë³äîâíîìó äîñë³äæåíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿêå 
ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó: ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó; ïîêàç-
íèê³â îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøî-
âèõ êîøò³â; ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; ãðóïè àíàë³òè÷íèõ 
ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ãðîøîâ³ ïîòî-
êè. Â³í ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ó 
ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷èòü äåòàë³çîâàíå äîñë³äæåííÿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà, äîïîìîæå âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ é çà-
êîíîì³ðíîñò³ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ.

6. Âñòàíîâëåíî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïðîâå-
äåííÿ àóäèòó ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà îá´ðóíòîâàíî íåäî-
ñòàòí³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñó àóäèòó. Öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè àëãîðèòìó 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ç âèä³-
ëåííÿì ñòàä³é, åòàï³â ïåðåâ³ðêè, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ç ïëàíîì òà 
ïðîãðàìîþ àóäèòó, ³ç çàçíà÷åííÿì ïðîöåäóð, ïðèéîì³â ³ òåñ-
ò³â. Öå ñïðèÿòèìå ñèñòåìàòèçàö³¿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð íà 
âñ³õ åòàïàõ àóäèòó, ñêîðîòèòü ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, äàñòü 
çìîãó äîñòîâ³ðíî ç³áðàòè äîêàçè äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ çâ³òó.
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òà ðîçâèòêó á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ–³íêóáàòîð, ó÷àñíèê á³çíåñ–³íêóáàòîðà, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ðåã³îí, ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ, 
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Íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ áèçíåñ–èíêóáàòîðîâ â Óêðàèíå
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êà Óêðà¿íè ñõèëüíà äî êàðäèíàëüíèõ çì³í, çóìîâëå-
íèõ òàêèìè çàãàëüíîñâ³òîâèìè ÿâèùàìè, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ, ïî-
ãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ï³äâèùåííÿ â³äêðèòîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, çðîñòàííÿ ðîë³ òåõíîëîã³é, ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³¿, ïðàãíåííÿ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ³ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ é ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Âñå öå âèìàãàº ïîøóêó àëü-
òåðíàòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
ñóá’ºêò³â á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ é ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÌÏ). 
Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â éîãî ï³äòðèìêè, 
ðîçðàõîâàíèõ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, º ³íêóáàö³ÿ á³çíåñó. 
Á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàäàííÿ êîìïëåêñíî¿ 
ï³äòðèìêè íîâîñòâîðåíîìó ñóá’ºêòîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ âõîäæåííÿ éîãî 
íà ðèíîê ³ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ðåçóëü-
òàòó. Ïðè öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íàÿâíà ³íôðàñòðóêòóðà 
ðåã³îíàëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ðîçâèòêó äîñ³ íå ìàº ñâîãî 
êîíöåïòóàëüíîãî é ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à íàÿâíà 
ïîòðåáà â íüîìó äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñòðàòåã³é ³ ð³çíèõ ïðî-
ãðàì òà ïëàí³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó àêòóàë³çóþòü äîñë³-
äæåííÿ â öüîìó íàïðÿì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³ àñ-
ïåêòè á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Â. Àíäðåºâà [1], 
Ë. Âàñèëüºâà [3], Â. Ãåòàø [4], Â. Ãîí÷àðîâà [5], Í. Êîæåâ³íî¿ [6], 
Ñ. Êîðîáîâà [7] òà ³í. Ïðîòå ñòàí òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ðîç-
ðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, çîêðåìà ó âèãëÿä³ Á², íå äîçâîëÿº 
ñüîãîäí³ äåðæàâíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíî âïëèâàòè 
íà ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà. 
Îñîáëèâà àêòóàëüí³ñòü ïðè öüîìó íàëåæèòü âðàõóâàííþ ðåã³î-
íàëüíèõ óìîâ ðîçâèòêó ÌÏ, ùî âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ñòâîðåí-
íÿ, ñòàíîâëåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ Á² â íüîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñíóâàííÿ, 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó Á², ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
éîãî ðîáîòè íà ïåðñïåêòèâó òà øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, 
îäíèì ³ç íàéóñï³øí³øèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà º ³íêóáàö³ÿ á³çíåñó, àáî íàäàííÿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêòó ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïî÷èíàº âëàñíèé á³çíåñ, ç ìåòîþ 
ñïðîùåííÿ, ïîëåãøåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ âõîäæåííÿ éîãî â ðè-
íîê ³ äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî åôåêòó. Ï³äòðèì-
êà, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íêóáàö³ºþ, çíà÷íîþ ì³ðîþ äîïîìàãàº 
ïî÷àòê³âöÿì íàáóòè íåîáõ³äíîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ùîäî âè-
áðàíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº ïîäîëàííþ ðèíêîâèõ ³ øòó÷íèõ 
áàð’ºð³â ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóðè òà íà ïî÷àòêîâîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó. ² ÿêùî, çà ñòàòèñòèêîþ, ñàìîñò³éíî âèæèâàþòü ó 
ñåðåäíüîìó áëèçüêî òðåòèíè ñòâîðåíèõ ô³ðì, òî ñåðåä òèõ, õòî 
ñêîðèñòàâñÿ ï³äòðèìêîþ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ÿê ïðàâèëî, ñòà-
þòü óñï³øíèìè ïîíàä 85% ó÷àñíèê³â.

Á³çíåñ–³íêóáàòîðè – öå ñòðóêòóðè, ùî íàäàþòü äîïîìîãó íî-
âèì êîìïàí³ÿì íà åòàï³ ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà ñòàíîâëåííÿ. Îñíîâíà 
ìåòà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â ³íòåðàêòèâíîìó ïðîöåñ³ – íàäèõàòè 

ëþäåé íà îðãàí³çàö³þ âëàñíî¿ ñïðàâè, ñòâîðþâàòè óìîâè, ùî 
ñïðèÿþòü ðîçâèòêó íîâèõ êîìïàí³é ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äòðè-
ìóâàòè ¿õ ó ðîçðîáëåíí³ íîâàòîðñüêèõ ïðîäóêò³â, íàäàâàòè ¿ì 
ïðèì³ùåííÿ, çàñîáè ³íôðàñòðóêòóðè ³ ò. ³í. Ãîëîâíèé àêöåíò ó 
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ðîáèòüñÿ íà ñòèìóëþâàíí³ ðîç-
âèòêó ì³ñöåâî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè íåîáõ³äí³ äëÿ çì³öíåííÿ é ðîçâèòêó 
ïî÷àòêóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî ó äåðæàâàõ ç íèçüêîþ 
äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ðîëü á³çíåñ–³íêóáàòîð³â 
âèÿâëÿºòüñÿ äóæå âàæëèâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2].

Á³çíåñ–³íêóáàòîðè çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³é-
í³é ³íôðàñòðóêòóð³, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ, ïåðø çà âñå, ÿê ÷àñòèíà 
³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àëå îäíî-
÷àñíî âîíè º ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ñòðóêòóð-
íî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìîæóòü áóòè 
ÿê ñàìîñò³éíèìè ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ïðàâàìè 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, äëÿ ï³äòðèìêè 
íåòåõíîëîã³÷íîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àáî ä³ÿòè ó ñêëàä³ 
òåõíîïàðêó òà áóòè îð³ºíòîâàíèìè íà ðîáîòó â îáëàñòÿõ âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é, òîáòî ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³. ²íêóáàòîð, ÿê ôîðìà é 
åëåìåíò ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³é-
íîìó ðîçâèòêó, ëîã³êó ÿêîãî áàãàòî â ÷îìó äîïîìàãàº çðîçóì³-
òè ³ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³íêóáàòîð³â [9, ñ. 163].

Ìåòà á³çíåñ–³íêóáàòîðó – çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é íà ðèíêó øëÿõîì íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ 
äîïîìîãè ï³äïðèºìöÿì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ³ ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â êðà¿íàõ ç ðîç-
âèíóòîþ åêîíîì³êîþ, íàìè ðîçðîáëåíî ìîäåëü á³çíåñ–³íêó-
áàòîðà, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ìîæå ñïðèÿòè ÿê ðîçâèòêó, òàê ³ 
óïðàâë³ííþ ìàëèì á³çíåñîì (äèâ. ðèñ.) [8, ñ. 64]:

Îäíå ç ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü ó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â 
ïîëÿãàº ó âèáîð³ îïòèìàëüíî¿ ôîðìè åêñïëóàòàö³¿ ñòâîðþâà-
íèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Íà òåïåð³øíüîìó åòàï³ ³ñíóº âåëèêà 
ð³çíîìàí³òí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì á³çíåñó–³íêó-
áàòîð³â. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ³ñíóþòü ÿê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè 
îðãàí³çàö³é âèñîêîãî ïîðÿäêó ³ ÿê àâòîíîìí³ óñòàíîâè. Îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â (Á²) áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àº ïîòåíö³éí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íêóáà-
òîðà. Ðåºñòðàö³ÿ Á² ÿê íåêîìåðö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàäàº äîäàò-
êîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çäîáóòòÿ ãðàíò³â ³ çàñîá³â ð³çíèõ îðãàí³-
çàö³¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ³ííîâàö³é. Ôîðìè äåðæàâíî¿, 
îáëàñíî¿ àáî óñòàíîâ íèæ÷îãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ çàáåçïå÷óþòü 
äîñòóï äî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ó÷àñò³ ó äåðæàâíèõ ³ ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñâî-
ºþ ÷åðãîþ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ³íêóáàòîðà çàëå-
æèòü â³ä òîãî, êèì òà íà ÷è¿ êîøòè ñòâîðþºòüñÿ Á².

Ãîëîâíà ïåðåâàãà á³çíåñ–³íêóáàòîðà äëÿ ïî÷èíàþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìö³â, ùî íàé÷àñò³øå âèïðîáóþòü ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â, 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ–èíêóáàòîð, ó÷àñòíèê áèçíåñ–èíêóáàòîðà, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ðåãèîí, ðàçâèòèå, 
êîíöåïöèÿ, ìîäåëü, êàäðû, èííîâàöèè.
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ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íêóáàòîðè íàäàþòü ¿ì «äàõ íàä ãîëîâîþ» 
íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, çà ö³íàìè íèæ÷èìè â³ä ðèíêîâèõ (ïðè-
íàéìí³, ñïî÷àòêó).

Äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð ïîâèíåí ìà-
òè íåîáõ³äí³ ïðèì³ùåííÿ (âèõîäÿ÷è ³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó – 
1000–2000 êâ. ì), ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó (îô³ñíà òåõ-
í³êà, ²íòåðíåò, íàâ÷àëüí³ êëàñè, êîíôåðåíö–çàë, á³áë³îòåêà), 
êâàë³ô³êîâàíèé øòàò, à òàêîæ êîíñóëüòàíò³â ³ âèêëàäà÷³â, ùî 
ïðàöþþòü, ÿê ïðàâèëî, íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ [4].

Êîíöåïö³ÿ á³çíåñ–³íêóáàòîðà ïðèïóñêàº ðîòàö³þ ô³ðì–êë³-
ºíò³â, òîìó â ³íêóáàòîð³, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº áóòè äîâãîñòðîêî-
âèõ àáî ïåðåä÷àñíèõ äîãîâîð³â ïðî îðåíäó ïðèì³ùåííÿ. Òåð-
ì³í ¿õ «æèòòÿ» â ³íêóáàòîð³ ñòàíîâèòü â³ä äâîõ äî ï’ÿòè ðîê³â. 
ßêùî ï³äïðèºìñòâî çà öåé ÷àñ ì³öíî âñòàº íà íîãè, éîìó âàð-
òî çíàéòè ñîá³ ïðèì³ùåííÿ ïîçà ³íêóáàòîðîì ³ çâ³ëüíèòè ì³ñöå 
äëÿ íîâî¿ ìîëîäî¿ ô³ðìè. Îäíàê íà ïðàêòèö³ ó çàëåæíîñò³ â³ä 
íàÿâíî¿ â íàÿâíîñò³ ïëîù³ ³ ïîïèòó íà íå¿ ³íîä³ ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ³ á³ëüø òðèâàë³ äîãîâîðè ïðî îðåíäó [1, ñ. 43].

Äîá³ð êë³ºíò³â ó á³çíåñ–³íêóáàòîð ìàº ïðîâîäèòüñÿ íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³. Ïðè öüîìó ïðåòåíäåíò ìóñèòü îá´ðóíòóâàòè, ùî 
éîãî ïðîåêò ìàº ðåàëüí³ øàíñè íà óñï³õ ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèì, à ñàì ïðåòåíäåíò â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì êåð³âíèêà ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà (ð³âåíü îñâ³òè, äîñâ³ä ðîáîòè òîùî).

Âàæëèâèìè ïåðåâàãàìè á³çíåñ–³íêóáàòîðà º òàêîæ òâîð-
÷à àòìîñôåðà ³ ìîæëèâ³ñòü êîíòàêòóâàòè ³ç ñîá³ ïîä³áíèìè, 
³ì³äæ ñåðéîçíî¿ êîìïàí³¿, íàá³ð íåäîðîãèõ, àëå íåîáõ³äíèõ 
ïîñëóã, ãíó÷ê³ñòü ìåíåäæìåíòó â ³íêóáàòîð³.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäðàõ, ÿê³ çìîæóòü êîìïåòåíòíî íàäàâàòè äîïîìîãó ï³ä-
ïðèºìöÿì ïî÷àòê³âöÿì. Êð³ì çàáåçïå÷åííÿ êîìïåòåíòíèìè 
ñï³âðîá³òíèêàìè ñàìèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â íåîáõ³äíî âèð³-
øèòè çàâäàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íêóáîâàíèõ ô³ðì 

³ âèâ÷åííÿ ï³äïðèºìö³â. Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ ³íêóáàòîð³â 
ôóíêö³îíóþòü ó ñêëàä³ òåõíîïàðê³â, ïðîìèñëîâèõ çîí òîùî. 
Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü òåõíîïàðê³â, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàä³ Á², 
º ïîð³âíÿíî íåâåëèêîþ. Íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ³ ðîçâèâà-
òè ñïåö³àëüí³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ çîíè íà áàç³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ä³þòü, àáî, ùîá óíèêíóòè òðóäíîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ðåêîíñòðóêö³ºþ ïëîù, íå ïðèñòîñîâàíèõ ï³ä ïîòðåáè ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, íà íîâèõ ïëîùàõ [5, ñ. 230].

Ïðîòå â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ïîä³áí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ìåõàí³çìè 
çäåá³ëüøîãî â³äñóòí³. Äîñâ³ä á³çíåñ–³íêóáàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè 
ïîêàçóº, ùî îñòàíí³ ìîæóòü ðîçì³ùóâàòèñÿ íå ëèøå â áóä³â-
ëÿõ, ùî ñïåö³àëüíî çâîäÿòüñÿ, àëå ³ íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ 
³íñòèòóò³â òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàêà ñï³âïðàöÿ º ïåðñïåê-
òèâíîþ òà âçàºìîâèã³äíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
Á³çíåñ–³íêóáàòîðè òàêîæ çäàòí³ ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ðåîðãàí³-
çàö³¿ çàãàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïëîù âåëèêèõ íååôåêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ïðèñòîñóâàâøè ¿õ ï³ä ïîòðåáè ìàëîãî á³çíåñó.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåííÿ ïåðøèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ñòèìóëþ-
âàëîñÿ ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ äîïîìîãîþ. Òàê, íàïðè-
ê³íö³ 90–õ ðîê³â Àãåíòñòâî ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó ÑØÀ 
(USAID) ô³íàíñóâàëî âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó á³çíåñ–
³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³ (BID). Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè áóëè ñòâî-
ðåí³ òàê³ á³çíåñ–³íêóáàòîðè, ÿê òåõíîëîã³÷íèé á³çíåñ–³íêó-
áàòîð «Õàðê³âñüê³ òåõíîëîã³¿», á³çíåñ–³íêóáàòîð Õåðñîíñüêî¿ 
òîðãîâî–ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè, á³çíåñ–³íêóáàòîð Îá’ºäíàíîãî 
ïðîôêîìó ×îðíîáèëüñüêî¿ ÀÅÑ ó ì. Ñëàâóòè÷³ é ³í. [3].

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³, çà äàíèìè Äåðæï³äïðèºìíè-
öòâà, çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 70 á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Çà äàíè-
ìè æ íåùîäàâíî ïðîâåäåíîãî Óêðà¿íñüêîþ àñîö³àö³ºþ á³ç-
íåñ–³íêóáàòîð³â òà ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â (ÓÀÁ²²Ö) ìîí³òîðèíãó 
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü âèÿâèëàñÿ 
çíà÷íî ìåíøîþ ³ ñêëàäàº ëèøå áëèçüêî äåñÿòè á³çíåñ–³íêó-

Ìîäåëü á³çíåñ–³íêóáàòîðà
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áàòîð³â, ÿê³ ðåàëüíî ïðàöþþòü. Ñåðåä íèõ íàñàìïåðåä ìîæ-
íà íàçâàòè Á³ëîöåðê³âñüêèé, Ñëàâóòèöüêèé, Õìåëüíèöüêèé, 
Ñ³ìôåðîïîëüñüêèé, Ëüâ³âñüêèé, Ïîëòàâñüêèé, ²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüêèé á³çíåñ–³íêóáàòîðè. Òàêà ñóòòºâà ðîçá³æí³ñòü ó äàíèõ 
ñïðè÷èíåíà ïåðåäîâñ³ì äîñ³ çàêîíîäàâ÷î íå âèçíà÷åíèì ïî-
íÿòòÿì á³çíåñ–³íêóáàòîðà. Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè 
âçàãàë³ íå çãàäóºòüñÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê á³çíåñ–³íêóáàòîð.

Óêðà¿íñüêà Àñîö³àö³ÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â òà ³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â ðîçïî÷àëà ïðîåêò «Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êî-
ìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó á³çíåñ–
³íêóáóâàííÿ â Óêðà¿í³ (UBICA – ²ÑÒ)» òà «Ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìåðåæ³ äëÿ ðîçâèòêó 
á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³ (Õàðê³â–²ÑÒ)». 
Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîåêò³â â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðà-
ìè InfoDev Ñâ³òîâîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ÑÁÐÐ). 
Ïðîåêòè ñòàâëÿòü çà ìåòó ñïðèÿòè ðîçâèòêó á³çíåñ–³ííîâà-
ö³é â ñåêòîð³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïîêðàùèòè ìîæ-
ëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â øëÿõîì åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà [8, ñ. 64].

Ö³ëüîâîþ ãðóïîþ Õàðê³âñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñ–³í-
êóáàòîðà º âèñîêîîñâ³÷åí³ ï³äïðèºìö³–ïî÷àòê³âö³, ùî ìàþòü 
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó òà íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñ-
òàòè âëàñí³ çíàííÿ ó ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà ³íòåëåêòó-
àëüíèõ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðîåêò äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ïðîãðàìíî–òåõí³÷í³ òà 
³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çä³éñíèòü íàâ÷àííÿ ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ ²ÊÒ ó ï³äïðèºìíèöòâ³ òà ñòèìóëþâàòèìå ¿õ âïðîâàäæåííÿ 
ó ñôåðó ìàëîãî á³çíåñó. Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïîøè-
ðþâàòèìåòüñÿ äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíî-
ëîã³é òà âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äâèùóâàòèìåòüñÿ 
ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâ–êë³ºíò³â òà ñï³âðîá³òíèê³â 
á³çíåñ–³íêóáàòîðà ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é.

Íåäîë³êîì ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ¿¿ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. 
Òàê, ó Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ä³þòü 12 á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, 
â Îäåñüê³é îáëàñò³ – 9; 18 ç 27 ðåã³îí³â êðà¿íè ìàþòü ïî 1–2 
á³çíåñ–³íêóáàòîðà. Ç 255 ³ñíóþ÷èõ ³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â 175 
ïðàöþþòü ó Êèºâ³.

Ïðîòå ãîâîðèòè ïðî çð³ë³ ôîðìè óêðà¿íñüêèõ á³çíåñ–³íêó-
áàòîð³â íå äîâîäèòüñÿ: ñïðîáè ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî ä³-
þ÷èõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³ íå âèïðàâäàëè î÷³êóâàíü, 
íåçâàæàþ÷è íà îô³ö³éíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó (çàêð³ïëåíó çà-
êîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ ðîçâè-
òêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» òà «Ïðî äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðî âñåá³÷íó ï³äòðèìêó ³ñíóþ÷èì òà íîâî-
ñòâîðþâàíèì á³çíåñ–³íêóáàòîðàì, Ïëàíó çàõîä³â ç âèêîíàí-
íÿ ó 2007 ðîö³ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ÿêèìè, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åíî 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â) [3, ñ. 54].

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà 
ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü óñï³øí³ñòü 
á³çíåñó. ßê â³äîìî, óñï³õ ï³äïðèºìíèöòâà çàëåæèòü â³ä âäàëî-

ãî ïîºäíàííÿ îñîáèñòîñò³ ï³äïðèºìöÿ (ÿêèé ìóñèòü áóòè ïðî-
ôåñ³éíî é ìîðàëüíî ï³äãîòîâëåíèé äî âèæèâàííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿), á³çíåñ–³äå¿ (ñïðîìîæíî¿ çàáåçïå÷è-
òè çàäîâîëåííÿ ïîïèòó âèçíà÷åíèõ ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàí-
íÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó) òà ³íâåñòèö³é (êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–³äå¿). Òîìó ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–
³íêóáàòîðà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñàìå çà öèìè àñïåêòàìè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çàáåçïå÷óâàòè ï³äòðèìêó ìîëîäîãî á³çíåñó.

Îòæå, êîíöåïö³ÿ ³íêóáàö³¿ á³çíåñó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ íîâà÷êà ó ñôåð³ á³çíåñó ç ï³äïðèºìíèöüêîþ 
³äåºþ íà óñï³øíîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âè-
ïðîáóâàíèì á³çíåñ–ïðîåêòîì òà óñï³øíî ôóíêö³îíóþ÷èì ïðè-
áóòêîâèì á³çíåñîì ³ îäíî÷àñíèì âèð³øåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîáëåì. Âðàõîâóþ÷è òðàäèö³éíî â³ääàëåíó â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ðèçèêîâèõ ð³øåíü ìåíòàëüí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íà-
øèõ ãðîìàäÿí, âåëèêà óâàãà ó ñòàíîâëåíí³ á³çíåñìåíà ïîâèííà 
ïðèä³ëÿòèñü ôîðìóâàííþ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñâ³òîãëÿäó.

Ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿ ³íêóáàòîðà çàáåçïå÷óº äîñâ³ä÷åíèé 
åêñïåðò–êåð³âíèê ïðîåêòó, à íàáóòòÿ ó÷àñíèêîì á³çíåñ–³í-
êóáàòîðà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ç ïîñòóïîâèì ðîçøèðåííÿì 
ïîâíîâàæåíü â³äáóâàºòüñÿ çà ñõåìîþ: ó÷åíü–âèêîíàâåöü 
(ïîì³÷íèê åêñïåðòà – êåð³âíèêà ïðîåêòó) – ñàìîñò³éíèé âè-
êîíàâåöü – êåð³âíèê–âèêîíàâåöü – êîîðäèíàòîð–âèêîíà-
âåöü. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ó á³çíåñ–³íêóáàòîð³ ìàéáóòí³é ï³ä-
ïðèºìåöü îòðèìàº íåîáõ³äí³ çíàííÿ ç îñíîâ ï³äïðèºìíèöòâà, 
ìàðêåòèíãó, àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ïðîôåñ³éí³ çíà-
ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèáðàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³; á³çíåñ–³äåÿ 
ïðîéäå øëÿõ â³ä ïîïåðåäí³õ á³çíåñ–î÷³êóâàíü äî ðåàë³çîâà-
íîãî á³çíåñ–ïðîåêòó, à ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåòâîðÿòüñÿ íà 
ïðèáóòîê. Òàêà ìîäåëü ïðîöåñó ³íêóáàö³¿ á³çíåñó äàñòü çìî-
ãó ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè â³ä ïðèéíÿòòÿ íåïðîôåñ³éíèõ ð³øåíü ç 
îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó íîâà÷êà â 
ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 45].

Âèñíîâêè
Îòæå, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ óñï³øíî¿ ðåà-

ë³çàö³¿ ³äå¿ ³íêóáàö³¿ á³çíåñó ñë³ä ââàæàòè ñòâîðåííÿ îðãàí³-
çàö³¿ é ì³ñöÿ (á³çíåñ–³íêóáàòîðà), äå ï³äïðèºìåöü–ïî÷àòê³-
âåöü ìîæå îáëàøòóâàòèñü ³ äå éîìó íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³ 
áóäå íàäàíî êâàë³ô³êîâàíó äîïîìîãó çà íàéâàæëèâ³øèìè 
àñïåêòàìè á³çíåñó. Ñüîãîäí³ òàêó ³äåþ ìîæíà ðåàë³çóâà-
òè ÿê íà áàç³ óñï³øíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà 
îðãàí³çàö³é, òàê ³ â óìîâàõ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð 
ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíîãî íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òà 
çàëèøêîâîãî ìàéíà áàíêðóò³â.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê á³çíåñ–³íêóáóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå-
ìîæëèâèé áåç ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ 
ïðî á³çíåñ–³íêóáàòîð. Ïðîòå, áåçóìîâíî, íàâ³òü ðîçðîáêà 
³ ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ðåãóëÿòîðíîãî àêòà íå ðîçâ’ÿæå ãîëîâ-
íîãî ïèòàííÿ – ñòâîðåííÿ âñåá³÷íèõ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³. Ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ö³é ñôåð³ ÓÀÁ²²Ö ðîçðî-
áëåíî ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â 
â Óêðà¿í³, ÿêèé áóëî íàäàíî íà ðîçãëÿä Äåðæï³äïðèºìíè-
öòâà é Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³ ÿêèé îòðèìàâ ïîçè-
òèâíå ñõâàëåííÿ. Òîìó äàíèé ïðîåêò êîíöåïö³¿ ìîæíà âçÿ-
òè çà îñíîâó ³ ïðîäîâæèòè ðîáîòó â öüîìó íàïðÿì³ â ðàìêàõ 
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Æîðñòêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã âèìàãàº â³ä âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â (ÂÍÇ) ïîøóêó íîâèõ çàñîá³â ö³º¿ áîðîòüáè. ßêùî â ìèíóëî-

ìó ïðè âèáîð³ ÂÍÇ àá³òóð³ºíò íàäàâàâ ïåðåâàãó ÿê³ñíîìó ñêëàäó 
âèêëàäà÷³â, çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äðó÷íèêàìè òà ïîñ³áíèêàìè, ð³â-
íþ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, òî âæå çàðàç 
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âèñóâàþòüñÿ íîâ³, á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè. Ñüîãîäí³ âàæëèâîãî 
çíà÷åííÿ äëÿ àá³òóð³ºíò³â íàáóâàþòü ãíó÷ê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïëà-
í³â òà ìîá³ëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè 
ìîëîäîìó ôàõ³âöþ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèõî-
äÿ÷è ç ïðîáëåìè çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ âèù³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè ïðîñòî çìóøåí³ á³ëüø àêòèâíî çìàãàòèñÿ çà óâàãó ïî-
òåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à ¿õ îñâ³òí³õ ïîñëóã – àá³òóð³ºíòà, ÷àñòî 
³ç çàëó÷åííÿì íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â, ÿê³ ðàí³-
øå íå áóëè âëàñòèâèìè îñâ³òí³é ãàëóç³, à íàëåæàëè âèêëþ÷-
íî äî ñôåðè á³çíåñó: ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè, ïàáë³êðèëåéøíç 
òîùî. Äåÿê³ àñïåêòè ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ ðîçãëÿäàëè Â. Çàáîëîòíèé, À.Ì. Òèá³íÿ, 
Ç.². Äîìáðîâñüêèé, Ò. Ðåøåò³ëîâà, Þ. Ïåòðóíÿ, ². Ëîøåíþê, à 
òàêîæ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ Þ. Àäëåð, Ã. Âîðîáéîâ, Å. Ãàôôîðî-
íîâà, Â. Áàëàáàí, ². Êðàâ÷åíêî, Í. Í³ê³ò³íà, Þ. Ðóá³í, Õ. Ôàñ-
õ³ºâ, Î. Á³ëàø, Â. Ëàçàðåâ. Ïðè öüîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç 
îáðàííÿì øëÿõ³â ³ ìàðêåòèíãîâèõ çàñîá³â ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåíî 
íåäîñòàòíüî ³ âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ï³äõîäó äî ïîáóäîâè îñâ³òíüî¿ 
ïîñëóãè íà áàç³ íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó, â îñíîâ³ ÿêî-
ãî ëåæèòü ðîáîòà ÂÍÇ ³ ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â ç³ ñòâî-
ðåííÿ òèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè ñï³ëüí³ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâîþ º íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ïåðøîþ ÷åðãîþ äåðæàâíèõ, óðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó, ùî ð³âåíü 
êîíêóðåíö³¿ ïîñò³éíî çðîñòàº âíàñë³äîê âïëèâó ð³çíèõ ôàêòî-
ð³â (íàïðèêëàä, òåðèòîð³àëüíîãî ðîçòàøóâàííÿ îñâ³òí³õ îðãà-
í³çàö³é). Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè çíèæó-
ºòüñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, à êîíêóðåíö³ÿ íà 
ðèíêó ïðàö³ çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ, îñâ³òí³ì óñòàíîâàì ÿê í³êîëè 
íåîáõ³äí³ â³ä÷óòí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. À ç óðàõóâàííÿì òîãî, 
ùî ñèòóàö³ÿ â äàí³é ñôåð³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íèì çíèæåí-
íÿì îáñÿãó äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, öå òàêîæ äàº ïîøòîâõ 
îñâ³òí³ì óñòàíîâàì øóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ñôåðà îñâ³òè ñòàëà ïðåäìåòîì ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Íàñë³äêîì öüîãî º òîé 
ôàêò, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñêëàäàþòüñÿ â ºäèíèé êîìï-
ëåêñ, ÿêèé âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÂÍÇ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòè-
êà òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ÿêà âèçíà÷àº ¿õí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó ïî-
ð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè–êîíêóðåíòàìè çà ñòóïåíåì 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè òà âèòðàòàìè íà öå çàäîâîëåííÿ. Ïîêó-
ïåöü – êëþ÷îâà ëàíêà â îö³íö³ òîâàðó àáî ïîñëóãè. Ç öüîãî âè-
ïëèâàº, ùî âñ³ åëåìåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü áóòè 
÷³òêî çðîçóì³ë³ ïîòåíö³éíîìó ïîêóïöåâ³, ùîá ó íüîãî íå ìîãëî 
âèíèêíóòè õèáíèõ óÿâëåíü ùîäî äàíèõ òîâàðó ÷è ïîñëóãè. ßê 
â³äîìî, êîæåí ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ «ñâî¿ì» ïîêóïöåì.

Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-
í³ñòü ïðîöåñ³â, âçàºìîä³é òà çàãàëüíî¿ áîðîòüáè ì³æ ³ñíóþ-
÷èìè òà ïîòåíö³éíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ðè-
êó îñâ³òí³õ ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî âèã³äíèõ 
ïîçèö³é ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Âîíà º ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ìîãóòí³ì ñòèìóëîì äëÿ ðîç-

âèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Êîíêóðåíö³ÿ çàáåçïå÷óº 
âçàºìîä³þ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, óð³âíîâàæóþ÷è ðèíêîâ³ ö³íè.

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòíà áîðîòüáà íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
ðîçâèâàºòüñÿ äèíàì³÷íî, ÂÍÇ ïîâèíí³ ïîñò³éíî â³äñòåæóâà-
òè âñ³ êîíêóðåíòí³ çì³íè. Ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ òà ïðàâèëü-
íî âèáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà 
íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé 
ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò. Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã º áàãàòîãðàííèì òà â³äîáðàæàº íå ëèøå àñ-
ïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, à é ôàêòîðè, ÿê³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà 
ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã. Îñîáëèâ³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ÂÍÇ òà ¿õí³õ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàäàíà ïî-
ñëóãà ìîæå áóòè îö³íåíà ëèøå ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â ï³ñëÿ ¿ 
îòðèìàííÿ, à ó âèçíà÷åíèé ÷àñ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áà-
çóºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â ìè-
íóëèõ ðîê³â òà ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, ùî ñêëàëàñÿ íà äàíèé 
÷àñ. Öå ñóòòºâî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ðåòåëüíîãî îö³íþ-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÂÍÇ – öå éîãî çäàòí³ñòü:
1) ãîòóâàòè ôàõ³âö³â, ùî âèòðèìóþòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó 

íà êîíêðåòíîìó çîâí³øíüîìó àáî âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ ïðàö³;
2) ðîçðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íîâîââåäåííÿ ó ö³é 

ãàëóç³;
3) âåñòè åôåêòèâíó â³äòâîðþâàëüíó ïîë³òèêó â óñ³õ ñôåðàõ 

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ îñâ³òí³õ ïî-

ñëóã º:
• Ñòóäåíòè (ìåòà – îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ³, ÿê íàñë³äîê, 

âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³, ùîá áóòè ïîòð³áíèì ñóñï³ëüñòâó).
• Ï³äïðèºìñòâà–çàìîâíèêè (ìåòà – çðîñòàííÿ ñó÷àñíîãî 

êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âîëîä³º íåîáõ³äíèìè íàâè÷êàìè 
òà âì³ííÿìè).

• Äåðæàâà (ìåòà – ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî îñî-
áèñò³ñíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó).

• ÂÍÇ (ìåòà – ðîçâèòîê ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã).

Íàñë³äêîì öüîãî º îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à, ïðàãíåííÿ ðî-
çóì³òè òà âäîñêîíàëþâàòè ðîáî÷³ ïðîöåñè, áàæàííÿ âèì³ðÿ-
òè ÿê³ñòü ïîñëóã.

Ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÂÍÇ, ìàº ðÿä îñîáëèâîñòåé, 
îñê³ëüêè îñíîâíèì ïðîäóêòîì, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó, º 
îñîáëèâèé âèä ïîñëóãè – îñâ³òíÿ ïîñëóãà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ íàâ÷àëüíî–âèõîâíèé ïðîöåñ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí. Äàíà ïîñëóãà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ íàáóòòÿ çíàíü, 
ùî âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâî âðàõîâóâàòè íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê îñâ³òí³õ ïîñëóã 
ç³ ñâî¿ì äæåðåëîì, òîáòî ïîâíà âçàºìîä³ÿ íàóêîâî–ïåäàãî-
ã³÷íèõ êàäð³â, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó â ºäèíîìó êîìïëåêñ³. Âèíÿòêîì ó äàíîìó âè-
ïàäêó ìîæóòü áóòè äèñòàíö³éí³ ìåòîäè îñâ³òè.

Íåçâàæàþ÷è íà ñòàíäàðòèçàö³þ îñâ³òè òà ¿¿ êîíòðîëü ç áî-
êó äåðæàâè, îñâ³òí³ ïîñëóãè îáóìîâëåí³ âèñîêèì ð³âíåì íåî-
äíîð³äíîñò³ ÿê ó ìåòîäàõ íàâ÷àííÿ, òàê ³ â ïîäàíí³ ìàòåð³àëó.

Íåìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè îáóìîâëå-
íà òèì, ùî ïîñëóãè íå ìîæíà â ïîâíîìó îáñÿç³ çàãîòîâè-
òè ³ ñêëàäàòè ÿê ìàòåð³àëüíèé òîâàð, àëå âàðòî â³äçíà÷èòè, 
ùî ñàì îñâ³òí³é ìàòåð³àë ìîæå áóòè çáåðåæåíèé ÿê ó äðó-
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êîâàíîìó, òàê ³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Ïðè öüîìó âàæëè-
âî âðàõîâóâàòè ïðèðîäíå äëÿ ëþäèíè çàáóâàííÿ îòðèìàíî¿ 
³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ñòàð³ííÿ çíàíü, äî ÿêîãî ïðèâîäèòü íà-
óêîâî–òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, ùî ìîæíà â³äíåñòè äî 
íåïîñò³éíîñò³ ÿêîñò³ ïîñëóã [5].

Âèçíà÷àþòü ïåâí³ îñîáëèâ³ ðèñè îñâ³òí³õ ïîñëóã.
Îñâ³òí³ ïîñëóãè íåìàòåð³àëüí³ ³, ÿê íàñë³äîê, íå ìîæóòü íà-

êîïè÷óâàòèñÿ. Àëå, ñïîæèâàþ÷è ¿õ, ëþäèíà íàêîïè÷óº ïåâ-
íèé äîñâ³ä ³ çíàííÿ, òèì ñàìèì ðîçâèâàþ÷è ñâî¿ îñîáèñò³ñí³ 
ìîæëèâîñò³. Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî íàêîïè÷ó-
þòüñÿ íå ïîñëóãè, à ðåçóëüòàòè ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

²íøîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ îñâ³òí³õ ïîñëóã º òå, ùî êð³ì áà-
æàííÿ ³ ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ ñïîæèâà÷ çîáîâ’ÿçàíèé âî-
ëîä³òè ïî÷àòêîâèì ð³âíåì îñâ³òè ³ â³äïîâ³äíèìè âì³ííÿìè ³ 
íàâè÷êàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ îòðèìàííÿ îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè.

Ñë³ä áðàòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî îñâ³òíÿ ïîñëóãà âèðîáëÿ-
ºòüñÿ ³ ñïîæèâàºòüñÿ îäíî÷àñíî, îñê³ëüêè ñïîæèâàííÿ îñâ³òíüî¿ 
ïîñëóãè ïî÷èíàºòüñÿ îäíî÷àñíî ç ïî÷àòêîì ¿¿ íàäàííÿ. Âèðîá-
íèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã º òðèâàëèì çà ÷àñîì ïðî-
öåñîì ³, õî÷à ïîñëóãà ìîæå áóòè ðîçä³ëåíà íà îêðåì³ åëåìåíòè, 
îáìåæåí³ ïåâíèì â³äð³çêîì ÷àñó, ïðè öüîìó îòðèìàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè â ïîâíîìó îáñÿç³ º äîñèòü òðèâàëèì ïðîöåñîì, ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêîãî ñïîæèâà÷ êóïóº íåîáõ³äíèé îáñÿã çíàíü ³ íàâè÷îê.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ó âèðîáíèöòâ³ îñâ³òí³õ ïîñëóã íåîá-
õ³äíà ïðèñóòí³ñòü òà ó÷àñòü ñïîæèâà÷à. Òàêîæ âàæëèâî âðà-
õîâóâàòè ïàðàìåòð äèíàì³÷íîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ñó÷àñíîìó 
øâèäêîì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³ îñâ³òí³é çàêëàä ïîâèíåí ñòåæè-
òè çà çì³íàìè â íüîìó, â ³íøîìó âèïàäêó â³í ñòàíå íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèì. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì. 
Äèíàì³êà, ñòâîðåíà íèì, ïðèçâîäèòü äî ïàðàäîêñàëüíî¿ ñèòó-
àö³¿, êîëè çíàííÿ, îòðèìàí³ ñòóäåíòàìè, ñòàþòü íåàêòóàëüíèìè 
íå ï³ñëÿ, à äî ¿õ çàñâîºííÿ. Îòæå, øâèäê³ñòü òåìïó çì³íè ÂÍÇ ÿê 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîâèííà íå ñë³äóâàòè «çà», à ïî ìîæëè-
âîñò³ âèïåðåäæàòè çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà – îñîáëèâî 
â ìîìåíò ïî÷àòêó çì³í. Òîáòî ðîçâèòîê îñâ³òè ìàº áóòè äèíà-
ì³÷íèì ³ ïî ìîæëèâîñò³ ïðèñêîðþâàòè ðîçâèòîê ÂÍÇ. Ñàìå äè-
íàì³÷í³ñòü º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â, ÿêèé ïîâèíåí áóòè 
â îñíîâ³ ïîáóäîâè íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óí³êàëüí³ êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè, ÿêèõ íåìàº â ³íøèõ ÂÍÇ. Âàæëèâî âðàõîâóâà-
òè, ùî ÂÍÇ – öå ì³ñöå íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, îñíîâíà ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêîãî – íàâ÷àëüíà ³ ï³çíàâàëüíà. ßê³ñòü îñâ³òè íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñòóïàº ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâà-

ãîþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîðÿä ç ö³íîþ. ßê³ñòü íàâ÷àííÿ ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé îñâ³òíüî¿ ïî-
ñëóãè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ êîìïëåêñó 
ïîòðåá ùîäî âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà [3].

Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî öåé ïàðàìåòð º íå-
ïîñò³éíèì, ³ äîìîãòèñÿ íà éîãî îñíîâ³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâà-
ãè âêðàé ñêëàäíî, òîìó ùî öå íàìàãàþòüñÿ çðîáèòè òàêîæ ³ 
êîíêóðåíòè. Öå øòîâõàº äî ðîçðîáêè ³ ðîçâèòêó íîâèõ ïðè-
éîì³â íàâ÷àëüíî–âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äîçâîëÿòü ñóòòºâî 
âèä³ëèòèñÿ íà òë³ ³íøèõ êîíêóðåíò³â.

Â³äïîâ³äíî, äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâà-
ãè âñ³ ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â, îïèñàíèõ ðàí³øå, ìàþòü âðàõîâó-
âàòèñÿ. Êëþ÷îâèìè ó÷àñíèêàìè, íà íàø ïîãëÿä, º ñòóäåíòè. 
Ñàìå âîíè º íåîáõ³äíîþ ëàíêîþ ó âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà ³íøèìè 
ó÷àñíèêàìè (äèâ. ðèñ.).

Îñíîâíèì îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòíî¿ ïå-
ðåâàãè º ðîáîòîäàâö³. Íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè àíàë³ç î÷³êóâàí-
íÿ ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â, òîáòî âèçíà÷èòè, ùî ñàìå âîíè 
õî÷óòü áà÷èòè ³ ÷îãî î÷³êóþòü â³ä ìîëîäèõ ôàõ³âöÿõ. Ó öüî-
ìó âèïàäêó íàéá³ëüø çíà÷óùîþ ïðîáëåìîþ º ³íôàíòèëüí³ñòü 
ñó÷àñíîãî ñòóäåíòà, ùî îáóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü ìîòèâà-
ö³¿ â îòðèìàíí³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó. ×àñòî ó ìîëîäèõ ôàõ³â-
ö³â íåìàº óÿâëåííÿ ïðî ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ âàæëèâ³ 
àíàë³òè÷í³ íàâè÷êè òà ìåòîäè êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ó âèð³-
øåíí³ ïðîáëåì. ²íøèé âàæëèâèé ôàêòîð äëÿ ðîáîòîäàâö³â – 
öå ðîçâèíåí³ êîìóí³êàö³éí³ íàâè÷êè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîáîòè â 
êîìàíä³, à òàêîæ ñòðåñîñò³éê³ñòü ìîëîäèõ ôàõ³âö³â.

Íà îñíîâ³ ïåðåðàõîâàíîãî âèùå ìè ìîæåìî çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî â ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ íà ïåð-
øå ì³ñöå âèõîäÿòü éîãî îñîáèñò³ñí³ íàâè÷êè, àëå öå í³ÿê íå 
îçíà÷àº, ùî éîãî ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè çàëèøàþòüñÿ íåïî-
òð³áíèìè. Òàêèé ñòàí ñïðàâ îáóìîâëåíèé ³ñòîðè÷íèì ðîç-
âèòêîì ðèíêîâî¿ ìîäåë³. Ó áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³ÿõ 
â³ä 50 äî 70% ôàõ³âö³â ïðàöþþòü íå çà ôàõîì. À öå, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ñòàëî ïðè÷èíîþ çñóâó ïð³îðèòåò³â ó á³ê îñîáèñò³ñ-
íèõ íàâè÷îê ÿê îñíîâè ïðè âèáîð³ êàíäèäàò³â. Ç ³íøîãî áîêó, 
îñîáèñò³ñí³ íàâè÷êè º ëèøå ïåðøîþ ñõîäèíêîþ, òîìó âîíè 
ìàþòü áóòè ï³äêð³ïëåí³ ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè.

Ó ï³äñóìêó âèùåñêàçàíîãî ìîæíà äîäàòè, ùî êð³ì ðîçâè-
òêó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â îñî-
áëèâèé íàãîëîñ âàðòî çðîáèòè íà âèõîâàíí³ ¿õí³õ îñîáèñ-
ò³ñíèõ ÿêîñòåé. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè íîâ³ ìåòîäè 
íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÿê³ äîçâîëÿòü âèõîâóâàòè â 
ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ æèòòºâó àêòèâí³ñòü, àëå 

Âçàºìîçâ’ÿçîê ñòóäåíò³â ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
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íàéãîëîâí³øå, óäîñêîíàëþâàòè ïðîöåñ ìîòèâàö³¿, ñïðèÿþ÷è 
òèì ñàìèì ðîçâèòêîâ³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé. À öå ñâîºþ ÷åð-
ãîþ äîçâîëÿº ó÷íÿì ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè âåêòîð ñâîãî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. Àäæå ñàìå â³ðà ó ñâî¿ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè.

Îïèòóâàííÿ ñåðåä ñòóäåíò³â Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíî-
ãî óí³âåðñèòåòó âèçíà÷èëî, ùî á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â îö³íþþòü 
ñâî¿ ïðàêòè÷í³ òà îñîáèñò³ñí³ íàâè÷êè, îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ, ëèøå íà «çàäîâ³ëüíî», ùî òàêîæ íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà îáðàç³ ôàõ³âöÿ, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ ó ðîáîòîäàâöÿ.

Îñíîâíîþ ðîçá³æí³ñòþ ì³æ ìîëîäèìè ôàõ³âöÿìè òà ïî-
òåíö³éíèìè ðîáîòîäàâöÿìè º äîñâ³ä ðîáîòè. Âèíèêàº ïèòàí-
íÿ, ÿê ³ äå ìîëîäèé ôàõ³âåöü ïîâèíåí îòðèìàòè öåé äîñâ³ä.

Äëÿ ñòóäåíò³â î÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
ì³í³ìàëüíèé äîñâ³ä ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó ñòàíîâèòü â³ä ðî-
êó äî äâîõ ðîê³â. «ßê îòðèìóâàòè öåé äîñâ³ä áåç íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà íàâ÷àííÿ?». Öå ³ ñòàíîâèòü îñíîâíå ïèòàííÿ.

Æîðñòêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
âèìàãàº â³ä âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ) ïîøóêó íî-
âèõ çàñîá³â ö³º¿ áîðîòüáè. ßêùî ó ìèíóëîìó ïðè âèáîð³ ÂÍÇ 
àá³òóð³ºíò íàäàâàâ ïåðåâàãó ÿê³ñíîìó ñêëàäó âèêëàäà÷³â, çà-
áåçïå÷åíîñò³ ï³äðó÷íèêàìè òà ïîñ³áíèêàìè, ð³âíþ òåõí³÷íîãî 
îñíàùåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, òî âæå çàðàç âèñóâàþòü-
ñÿ íîâ³, á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè. Ñüîãîäí³ âàæëèâîãî çíà÷åí-
íÿ äëÿ àá³òóð³ºíò³â íàáóâàþòü ãíó÷ê³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â òà 
ìîá³ëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ìî-
ëîäîìó ôàõ³âöåâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó ïðàö³.

Òàêîæ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â óìî-
âàõ øâèäêîì³íëèâèõ ðèíê³â ³ ï³äâèùåííÿ âïëèâó íåñòàá³ëü-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íåîáõ³äíà ñèñòåìà îñâ³-
òè, ÿêà â³äïîâ³äàº öèì çì³íàì. Âîíà ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî 
ïðèñòîñîâàíîþ ³ ãíó÷êîþ. Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè 
ïðàêòè÷íó ñêëàäîâó ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü.

Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ìîæå áóòè ìîæëèâèì çàâäÿêè âè-
êîðèñòàííþ ìàðêåòèíãó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí (ÌÏÂ). ÌÏÂ 
– öå áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ö³ííîñòåé ðàçîì ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîêóïöÿìè (â äàíîìó âè-
ïàäêó ïîêóïöÿìè º ïîòåíö³éí³ ðîáîòîäàâö³), à ïîò³ì ñï³ëüíîãî 
îòðèìàííÿ ³ ðîçïîä³ëó âèãîäè â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíè-
êàìè. Îòæå, îñíîâíà ìåòà ÌÏÂ – öå íå ñò³ëüêè çá³ëüøåí-
íÿ ïðîäàæ³â, ñê³ëüêè ñàì³ çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê 
ñï³âïðàö³ ì³æ ó÷àñíèêàìè â ðàìêàõ ö³ëüîâîãî ðèíêó.

Òîáòî, ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìàðêåòèíã ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí – íîâà îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ, ÿêà âèáóäîâóº ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñòåé áåçïîñåðåäíüî â³ä ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, âêëþ÷àþ÷è 
éîãî ó ïðîöåñ ³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿. Ïðè öüîìó éäåòüñÿ íå 
ïðî ïðÿìå âèâ÷åííÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, à ïðî ñòâîðåííÿ 
íîâî¿ ö³ííîñò³ â áåçïîñåðåäíüîìó êîíòàêò³ ç íèì. Äàíèé ï³ä-
õ³ä äîçâîëèòü øâèäêî ³ â êîðîòê³ òåðì³íè ðåàãóâàòè íà çì³-
íè íàâêîëèøíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî 
ìîæíà îòðèìàòè ãíó÷êèé ³ äèíàì³÷íèé ³íñòðóìåíò.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ï³äõ³ä äî ïîáóäî-
âè îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè íà áàç³ íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó, â 
îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ðîáîòà ÂÍÇ ³ ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â 
ç³ ñòâîðåííÿ òèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè ñï³ëüí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ïðè öüîìó â îñíîâ³ ïîáóäîâè ö³º¿ ö³ííîñò³ 
ëåæèòü ñòâîðåííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â íà áàç³ íàâ÷àëüíî–

ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ðå-
àëüíî ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ, ç ³íøîãî áîêó.

Äàíèé ï³äõ³ä ìàº ï’ÿòü îñíîâíèõ ö³ëåé.
1. Ïîáóäîâà íîâî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè «³íñòèòóò – ðîáîòîäàâåöü».
Òóò âàðòî âèä³ëèòè äâ³ ï³äö³ë³. Ïåðøà – ï³äãîòîâêà êâàë³ô³-

êîâàíèõ ôàõ³âö³â íà áàç³ íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó. Äðóãà – ñòâî-
ðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó, çàâäàííÿ ÿêîãî – íàêîïè÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ 
åòàïàõ éîãî ñòàíîâëåííÿ ç ïîäàëüøèì àêóìóëþâàííÿì ¿¿ â 
³íôîðìàö³éíèé áàíê äàíèõ.

Öå äîçâîëèòü êîíöåíòðóâàòè óâàãó ï³äïðèºìñòâ íà ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ, îñê³ëüêè ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â çä³éñíþ-
âàòèìåòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ, òèì 
ñàìèì ñòâîðþþ÷è ñï³ëüíó ö³íí³ñòü â ëàíöþç³ ÂÍÇ – ï³äïðè-
ºìñòâî. Ç ³íøîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü ïðàêòè÷í³ 
âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïðîáëåì íà áàç³ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â çàâäÿ-
êè âèêîðèñòàííþ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êàôåäðè äëÿ ïîøó-
êó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ó ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, 
ìîäåëþþ÷è ïðàêòè÷í³ ñèòóàö³¿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Íà ð³çíèõ åòàïàõ ñâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå çâåð-
òàòèñÿ äî ïîñëóã ÂÍÇ àáî äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç àêòó-
àëüíèõ äëÿ íüîãî ïèòàíü, àáî äëÿ ïîøóêó ïîòð³áíèõ ôàõ³âö³â.

2. Ðåàë³çàö³ÿ ñòóäåíòàìè ñâî¿õ çíàíü íà ïðàêòèö³.
Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ îñâ³òè º òå, ùî çíàííÿ ç äèñöè-

ïë³í ñòóäåíòè îòðèìóþòü àâòîíîìíî ïðè âèâ÷åíí³ ð³çíèõ äèñ-
öèïë³í. Ó ðåçóëüòàò³ ñòóäåíòè âîëîä³þòü îêðåìèìè çíàííÿìè 
òà âì³ííÿìè, àëå â³ä÷óâàþòü ïðîáëåìè ïðè âèêîðèñòàíí³ ¿õ 
ó êîìïëåêñ³, ùî ð³çêî çíèæóº ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Öå äîçâîëèòü 
ñòóäåíòàì âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ, îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ íà-
â÷àííÿ, ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü çàâäÿêè òîìó, 
ùî êîíêðåòí³ äèñöèïë³íè – öå íå ê³íöåâà ìåòà êîæíîãî êîí-
êðåòíîãî êóðñó, öå íå àâòîíîìí³ îäèíèö³, à ³íñòðóìåíòè ºäè-
íîãî êîìïëåêñó â ñèñòåì³ îñâ³òè.

Ïðè öüîìó âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ 
âàðòî îðãàí³çóâàòè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ä³ëîâèõ ³ãîð, â 
îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ôóíêö³îíóº â 
óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàâäàííÿ ó÷àñíèê³â ïîëÿãàº â 
ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïåðåäáà÷àº 
ðîçðîáêó êîìïëåêñó çàõîä³â, ùî ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ 
çíàíü, îòðèìàíèõ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í.

3. Ñïîíóêàííÿ ñòóäåíò³â äî àíàë³çó òà ñàìîêîíòðîëþ.
Íàñë³äêîì òàêîãî ñïîíóêàííÿ ñòàíóòü çì³íè ñòåðåîòèïó 

ìèñëåííÿ «ìåòà – îñâ³òà» íà «ìåòà – çíàííÿ». Öå ñòàº ìîæ-
ëèâèì çàâäÿêè ñòâîðåííþ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â çà äîïîìî-
ãîþ ñóïåðíèöòâà ñåðåä ñòóäåíò³â â ïðîöåñ³ ¿õ íàâ÷àííÿ.

4. Ïîáóäîâà íîâîãî òèïó âçàºìîâ³äíîñèí â ëàíöþç³ âèêëà-
äà÷ – ñòóäåíò.

Íîâèé òèï âçàºìîâ³äíîñèí º ñâîºð³äíîþ äîïîìîãîþ ïîñè-
ëåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ó íàâ÷àëüí³é ä³-
ÿëüíîñò³ çðîñòàº ðîëü âèêëàäà÷à ïðè ðîçãëÿä³ íàâ÷àëüíèõ ñèòó-
àö³é, îñê³ëüêè ïðè öüîìó ï³äõîä³ ìîæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
ïðàêòè÷íèõ çíàíü âèêëàäà÷à. Öå äîçâîëèòü âèâåñòè â³äíîñèíè 
ì³æ ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü.

5. Ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
Öÿ ìåòà âèïëèâàº ç ìåòè ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çíàíü íà ïðàêòèö³. 

Ñïîñòåðåæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÷àñòî ìîëîä³ ôàõ³âö³, âîëîä³þ÷è 
ãàðíîþ òåîðåòè÷íîþ áàçîþ, íå â çìîç³ íà ïî÷àòêó ñâîº¿ êàð’ºðè 
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ðîáî÷èõ ìîìåíò³â. Öå 
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îáóìîâëåíî òèì, ùî ïðè íåñòà÷³ àáî íàäëèøêó ³íôîðìàö³¿ íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíî ñôîðìóëþâàòè ïðîäóìàíå ð³øåííÿ, îñîáëè-
âî â ðàìêàõ æîðñòêî îáìåæåíîãî ÷àñó, ùî º íîðìîþ ïðè âèñî-
êîìó ð³âí³ äèíàì³êè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [1].

Íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òàêîæ âïëèâàº âè-
êîðèñòàííÿ áàç äàíèõ. Íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàâ÷àëüíó òà ³íôîðìàö³éíó áàçè äàíèõ.

²íôîðìàö³éíà áàçà äàíèõ ïåðåäáà÷àº íàêîïè÷åííÿ é àêó-
ìóëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ â ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ ñòó-
äåíòàìè ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñâî¿õ 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü. Öå ìîæëèâî çàâäÿêè íàâ÷àëüíî–âèõîâ-
íîìó ïðîöåñó. Òèì ñàìèì ôîðìóºòüñÿ êîíêóðåíòíà ïåðåâà-
ãà, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ÂÍÇ ñòàº öåíòðîì óâàãè ïîòåíö³éíèõ 
ðîáîòîäàâö³â, çàö³êàâëåíèõ â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿, êîðèñíî¿ 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ÂÍÇ º ì³ñöåì ïîïî-
âíåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Öÿ áàçà äàíèõ äîçâîëèòü àê-
öåíòóâàòè óâàãó ï³äïðèºìñòâ íà ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Îñâ³òíÿ ïîñëóãà ìàº íèçêó íåäîë³ê³â, òàêèõ ÿê íåìîæëèâ³ñòü 
çáåðåæåííÿ ³ ì³íëèâ³ñòü ÿêîñò³. Äàíèé íåäîë³ê ìîæíà êîìïåí-
ñóâàòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíî¿ áàçè äàíèõ, ïðèçíà÷å-
íî¿ äëÿ íàêîïè÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çíàíü, ùî äîçâîëèòü îïåðó-
âàòè îòðèìàíèìè äàíèìè ó ôîðìóâàíí³ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì. Ç ³íøîãî áîêó, çíàííÿ äàíî¿ ÁÄ äîçâîëÿòü ñòàíäàð-
òèçóâàòè íàâ÷àëüí³ êóðñè â ïîäà÷³ ìàòåð³àëó âèêëàäà÷àìè.

Äîö³ëüíå ÷àñòêîâå çàïîâíåííÿ äàíî¿ áàçè äàíèõ àñï³ðàíòà-
ìè ï³ä êåð³âíèöòâîì ¿õ íàóêîâèõ êåð³âíèê³â. Öå äîçâîëèòü àñ-
ï³ðàíòàì øâèäøå çðîçóì³òè â äîñë³äæóâàíèé íèìè íàïðÿìîê 
³ á³ëüø ÷³òêî óñâ³äîìèòè ïðîáëåìó ¿õ íàóêîâî¿ ðîáîòè, à òàêîæ 
ñòàòè îñíîâîþ ¿¿ òåîðåòè÷íî¿ ÷àñòèíè, òèì ñàìèì ïðèñêîðè-
òè ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ òà íàïèñàííÿ äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè.

Ñòóäåíòè òàêîæ ìîæóòü âçÿòè ó÷àñòü ó çàïîâíåíí³ ö³º¿ áàçè 
äàíèõ. Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì âèêëàäà÷³â ñòó-
äåíòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äîïîâíþâàòè íàâ÷àëüíó áàçó äàíèõ.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê, ùî êîíêóðåíö³ÿ ÂÍÇ äåòåðì³íîâàíà çàãàëü-
íèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ð³âíåì ¿¿ 
çð³ëîñò³, åôåêòèâí³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îïîñåðåä-

êîâàíà åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ç ìåòîþ óñï³øíîãî ïðîñóâàííÿ 
ñâî¿õ ïðîäóêò³â íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ïðàö³ òà îòðèìàí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò çîáîâ’ÿçàíèé 
çàéìàòèñÿ ïëàíîì³ðíîþ òà ñèñòåìàòè÷íîþ ìàðêåòèíãîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ. Öå ñòàº íåîáõ³äíîþ òà íàéâàæëèâ³øîþ éîãî ä³-
ÿëüí³ñòþ. ÂÍÇ, ÿê³ äîòåïåð ùå íå óñâ³äîìèëè íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ 
çàñòîñóâàííÿ, øâèäøå çà âñå îïèíÿòüñÿ â íåâèã³äíîìó ïî-
ëîæåíí³ òà íå çìîæóòü çáåðåãòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÂÍÇ íèí³ – ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
² òîé çàêëàä, ÿêèé àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ìàðêåòèíã îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, çìîæå á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ 
ùîäî ïîêðàùåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.
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ÓÄÊ: 330.313; 338.35.053.2 
À.Â. ÊÓÄ²ÍÎÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ôàêóëüòåò³â óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ìàðêåòèíãó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñó÷àñí³ òåîð³¿ â³äòâîðåííÿ
Ó ñòàòò³ óçàãàëüíþþòüñÿ îñíîâí³ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ íå ëèøå ÿê äî ºäíîñò³ òà ö³ë³ñ-

íîñò³ éîãî îêðåìèõ ôàç – âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ, à é ÿê äî ¿õ ïåâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òà ïðîïîðö³é-
íîñò³. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ äåòåðì³íàíòè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåîð³é â³äòâîðåííÿ, ¿õí³ â³äì³ííîñò³ â³ä êëàñè÷íèõ êîíöåïö³é 
(ìàðêñèñòñüêî¿, íåîêëàñè÷íî¿, êåéíñ³àíñüêî¿); âèîêðåìëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ.

À.Â. ÊÓÄÈÍÎÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ôàêóëüòåòîâ óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ìàðêåòèíãà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ñîâðåìåííûå òåîðèè âîñïðîèçâîäñòâà
Â ñòàòüå îáîáùàþòñÿ îñíîâíûå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íå ïðîñòî êàê åäèí-

ñòâà è öåëîñòíîñòè åãî îòäåëüíûõ ôàç – ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà, ïîòðåáëåíèÿ, íî è êàê èõ îïðåäåëåííîãî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ òà íå-
ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã º îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ ³ñíóâàííÿ 
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ º íå ïðîñòî ºä-
í³ñòþ â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, à é ïåâíèìè ïðîïîðö³ÿ-
ìè òà âèðàæåíèì äîì³íóâàííÿì îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ ôàç – áåç-
ïîñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó, ñïîæèâàííÿ.

Íàäçâè÷àéí³ íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., ïå-
ðåõ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñòóïåíþ ðîç-
âèòêó, îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ 
ïîâ’ÿçàíà ç öèì íàðîñòàþ÷à àñèìåòð³ÿ, ïîñò³éíå çá³ëüøåí-
íÿ íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, àêòóàë³çóâà-
ëè ïðîáëåìó â³äòâîðåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå òåîð³¿ òà ìî-
äåë³ â³äòâîðåííÿ äîçâîëÿþòü äîñë³äèòè âïëèâ îäíèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè íà ³íø³, âèçíà÷èòè õàðàêòåð òà ìåõàí³çì òàêîãî 
âïëèâó (ùî ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïåâíèõ ïðîïîðö³ÿõ â³äòâîðåííÿ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóº äåê³ëüêà êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â 
äî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. ßêùî â³ä-
òâîðåííÿ – öå ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî â³äíîâëåííÿ ïåâíèõ ïî-
ñë³äîâíèõ ôàç, òî â ìàðêñèñòñüê³é ìåòîäîëîã³¿ – öå âèðîáíè-
öòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ; â íåîêëàñè÷í³é ïîë³òè÷í³é 
åêîíîì³¿ – âèðîáíèöòâî–îáì³í–ñïîæèâàííÿ; â êåéíñ³àíñüêî-
ìó àíàë³ç³ – ñïîæèâàííÿ–çàîùàäæåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öèõ 
óÿâëåíü ôîðìóºòüñÿ ³ ñòðóêòóðà â³äòâîðåííÿ: â ìàðêñèñòñüêî-
ìó – âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâî ïðåä-
ìåò³â ñïîæèâàííÿ; â íåîêëàñè÷íîìó – ñôåðà âèðîáíèöòâà òà 
ñôåðà ñïîæèâàííÿ; â êåéíñ³àíñüêîìó – ñôåðà ñïîæèâàííÿ òà 
ñôåðà çàîùàäæåííÿ. ² ÿêùî äëÿ ìàðêñèñòñüêî¿ êîíöåïö³¿ ïð³-
îðèòåòíîþ º ôàçà âèðîáíèöòâà (îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü 
ïåðåâàæíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà), 
äëÿ íåîêëàñè÷íî¿ – ôàçà îáì³íó (âèìàãàþòü ïåðøî÷åðãîâî¿ 
óâàãè ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, êîí-
êóðåíö³¿ òà ö³íîóòâîðåííÿ), òî äëÿ êåéíñ³àíñüêî¿ – ôàçà ñïî-
æèâàííÿ (âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñôåðè âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà 
ïîñëóã äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ).

Ïðîòå êàðäèíàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., ïîì³òíå ïðèøâèäøåí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í, ÿêèé 
íå îáìåæèâñÿ íàñè÷åííÿì ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ìàòå-
ð³àëüíèìè áëàãàìè òà ï³äâèùåííÿì ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, 
íàÿâíîãî â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóñï³ëüñòâà, à îõàðàêòåðèçóâàâñÿ 
ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì ³ºðàðõ³¿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ñóñï³ëü-
íèõ âèìîã íå ëèøå äî â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, à é 

äî âñ³º¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, âèçíà÷èâ íåîáõ³ä-
í³ñòü îíîâëåííÿ êëàñè÷íèõ òåîð³é â³äòâîðåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ íîâ³òí³õ òåîð³é òà ìîäåëåé 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèìè ñêëàäíîùàìè 
óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì êàï³òàë³ñòè÷íîãî â³äòâîðåí-
íÿ àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Å. Õàíñåí, À. Áåðë³, Ï. Ñàìóåëü-
ñîí ââàæàþòü ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, 
îñê³ëüêè ñàìå íåäîñòàòí³é ïîïèò ïåðåøêîäæàº ïîâíîìó âè-
êîðèñòàííþ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé.

Ó ìîäåë³ â³äòâîðåííÿ Å. Õàíñåíà, îäíîãî ç ãîëîâíèõ òåî-
ðåòèê³â òàê çâàíîãî ñòàãíàö³îíàë³çìó (íàïðÿìó äîñë³äæåíü 
àäàïòàö³¿ äî óìîâ «ïåðåçð³ëî¿ åêîíîì³êè») ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ, ùî åêîíîì³êà, ÿêà âèéøëà íà ñòàä³þ «ìàñîâîãî ñïîæè-
âàííÿ», âòðà÷àº ³ìïóëüñè äî çðîñòàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ: 
îáñÿã ³íâåñòèö³é çàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à ÿê-
ùî îñòàíí³é â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé, òî ìàëîéìîâ³ðíî, ùîá ïî-
÷àëè çðîñòàòè òàê³ ³íâåñòèö³¿. Êëþ÷îâà ðîëü äëÿ âèçíà÷åííÿ 
òåìï³â çðîñòàííÿ íàëåæèòü ³íâåñòèö³ÿì, ñõèëüíîñò³ äî çàî-
ùàäæåíü, ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ òà ìóëüòèïë³êàòîðó, çíà÷åííÿ 
ÿêîãî çàäàºòüñÿ ñòàíîâèùåì ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Óðÿäîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ òà ³íø³ äåðæàâí³ âèòðàòè ìà-
þòü ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ñòàá³ë³çàö³¿ åôåêòèâ-
íîãî ïîïèòó: çà óìîâè íåäîñòàòíîñò³ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ 
íàðîùåííÿ ³íâåñòèö³é äî òàêîãî ð³âíÿ, ùî äîçâîëÿº çàáåç-
ïå÷èòè ïîâíó çàéíÿò³ñòü çà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, óðÿä ìàº âæèâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ ÿê íà ïðÿ-
ìå çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, òàê ³ íà ïîñèëåííÿ åôåêòó 
ìóëüòèïë³êàö³¿ âèòðàò, çä³éñíþâàíèõ ³íøèìè ñóá’ºêòàìè åêî-
íîì³êè (ñïðèÿòè áàíê³âñüê³é êðåäèòí³é åêñïàíñ³¿, çàîõî÷óâàòè 
äî âèïåðåäæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ïî-
ð³âíÿíî ç ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ïîëåãøóâàòè ïîäàòêîâèé òÿãàð 
äëÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè, ùî àêòèâíî ³íâåñòóþòü â íàêîïè÷åí-
íÿ ÿê ô³çè÷íîãî, òàê ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó).

Êð³ì òîãî, âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ àíàë³çó ê³ëüê³ñíèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íàêîïè÷åííÿì òà ñïîæèâàííÿì, ñèñòåì³ 
«ìóëüòèïë³êàòîð–àêñåëåðàòîð». Ìóëüòèïë³êàòîð õàðàêòåðè-
çóº ì³ðó ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ó â³äïîâ³äü íà ïðè-
ð³ñò ³íâåñòèö³é; àêñåëåðàòîð, íàâïàêè: õàðàêòåðèçóº ïðèð³ñò 
³íâåñòèö³é, ó â³äïîâ³äü íà çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. 
Ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî äîõîäó âèêëèêàº çðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ, ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ÿêèõ âè-
ìàãàº äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ñóêóïíèé ïîïèò íà çà-
ñîáè âèðîáíèöòâà, âèêëèêàíèé çðîñòàííÿì äîõîä³â, çðîñòàº 

ñîîòíîøåíèÿ è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå äåòåðìèíàíòû ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåîðèé âîñïðî-
èçâîäñòâà, èõ îòëè÷èÿ îò êëàññè÷åñêèõ êîíöåïöèé (ìàðêñèñòñêîé, íåîêëàññè÷åñêîé, êåéíñèàíñêîé); îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
òåíäåíöèè â èññëåäîâàíèè ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà â êîíòåêñòû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí, ïîòðåáëåíèå.
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Modern theories of social reproduction
The article summarizes the main modern approaches to the study of social reproduction as the unity and integrity of its 

phases – production, distribution, exchange, consumption, and a certain ratio and proportionality. Identify the key determinants 
of the formation of the modern theories of reproduction, they differ from classical concepts (Marxist, neoclassical, Keynesian). 
The main trends in the study of social reproduction in the context of socio–economic development.
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ó á³ëüø³é ì³ð³, í³æ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðåäìåòè ñïîæè-
âàííÿ. Ïðè÷èíè öüîãî – ó òðèâàëîñò³ òåðì³íó âèãîòîâëåííÿ 
îáëàäíàííÿ, ïðîòÿãîì ÿêîãî çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâîëåíèé 
ïîïèò, ùî øòîâõàº íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà. Íîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, îáóìîâëåí³ àêñåëåðà-
ö³ºþ, ïðèâîäÿòü ó ä³þ ìóëüòèïë³êàòîð: «Ìè ìàºìî òóò ïåðåä 
ñîáîþ íàäêóìóëÿòèâíèé ïðîöåñ, ùî áàçóºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ 
ìóëüòèïë³êàòîðà òà àêñåëåðàòîðà» [1, ñ. 244].

Ìîäåëü ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ Ï. Ñàìóåëüñîíà ïîáóäî-
âàíà íà àíàë³ç³ âçàºìîä³¿ «ïóáë³êè» òà á³çíåñó â óìîâàõ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ äâîõ ðèíê³â: ðèíêó òîâàð³â ñïîæèâàííÿ (òîâàðè òà 
ïîñëóãè) òà ðèíêó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (çåìëÿ, ïðàöÿ, êà-
ï³òàë). Ïðîïîçèö³ÿ «ïóáë³êè» âèçíà÷àºòüñÿ çàêîíàìè ñïî-
æèâ÷îãî âèáîðó: äëÿ ðîá³òíèêà öå âèá³ð ì³æ â³ëüíèì ÷àñîì 
òà äîõîäîì, äëÿ âëàñíèêà êàï³òàëó – âèá³ð ì³æ ìàêñèì³çà-
ö³ºþ ë³êâ³äíîñò³ òà ïðàãíåííÿì çá³ëüøèòè àáñîëþòíèé ðîç-
ì³ð äîõîäó íà êàï³òàë, äëÿ çåìëåâëàñíèêà – âèá³ð ì³æ ðåíòîþ 
òà âëàñíèì êîðèñòóâàííÿì çåìëåþ. Ïðîïîçèö³ÿ á³çíåñó îáó-
ìîâëåíà âåëè÷èíîþ ãðàíè÷íèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, à ïîïèò 
– ïðîäóêòèâí³ñòþ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, â òîé ÷àñ ÿê ïîïèò 
«ïóáë³êè» äåòåðì³íîâàíèé çàêîíîì ñïàäàþ÷î¿ ãðàíè÷íî¿ êî-
ðèñíîñò³ áëàã òà ãðàíè÷íîþ ñõèëüí³ñòþ äî ñïîæèâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ Ï. Ñàìóåëüñîíà äîâåëî, ùî, ïî–ïåðøå, àê-
ñåëåðàòîð íå º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì äèíàì³êè íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, à ñêîð³øå äîïîâíþº òà ïîñèëþº ä³þ ìóëüòèïë³-
êàòîðà; ïî–äðóãå, ð³çíà âåëè÷èíà ãðàíè÷íî¿ ñõèëüíîñò³ äî 
ñïîæèâàííÿ òà êîåô³ö³ºíò³â (àáî àêñåëåðàòîðó) çóìîâëþº 
öèêë³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè [2, ñ. 238].

Îäèí ç ïðîâ³äíèõ àíãë³éñüêèõ òåîðåòèê³â Ð.Ô. Õàððîä íà-
ãîëîøóâàâ íà ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óâàòè áåçïå-
ðåðâíå çðîñòàííÿ â ðåçóëüòàò³ ïîñò³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ âäî-
ñêîíàëåíü: ÿêùî ôàêòè÷í³ òåìïè íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íèæ÷³, 
í³æ ò³, ùî äîñÿæí³ äëÿ åêîíîì³êè çà äàíèõ òåìï³â ïðèðîñòó íà-
ñåëåííÿ òà ð³âíîâàæíîãî òåìïó ïðèðîñòó êàï³òàëîîçáðîºíîñ-
ò³ ïðàö³, åêîíîì³êà ïåðåáóâàòèìå â ñòàí³ ñïàäó. ² íàâïàêè: ïå-
ðåâèùåííÿ ôàêòè÷íèõ òåìï³â íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ïîð³âíÿíî 
ç «ãàðàíòîâàíèì» òåìïîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (ùî çàäà-
ºòüñÿ òåìïàìè ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåí-
íÿ, ñõèëüí³ñòþ äî çàîùàäæåííÿ òà êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ ïðèðîñòó 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó) ñïðèÿº ïîæâàâëåííþ, ðîçøèðåííþ âè-
ðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé, íàêîïè÷åííþ ³íôëÿö³éíèõ ôàêòîð³â.

Âçàºìîä³þ ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà Ð.Ô. 
Õàððîä ðîçãëÿäàâ ó êîíòåêñò³ âïëèâó ôàêòîðó àêñåëåðàö³¿, ùî 
â³äîáðàæàº ðåàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ âèðîáíèöòâîì òîâàð³â äëÿ 
íàñåëåííÿ òà âèðîáíèöòâîì êàï³òàëüíèõ òîâàð³â. Ïðè öüîìó 
â÷åíèé â³äð³çíÿâ ³ ïðèðîäíèé òåìï çðîñòàííÿ – òàêèé, ùî äî-
ïóñêàºòüñÿ çðîñòàííÿì íàñåëåííÿ òà â³äïîâ³äíîþ éîìó ïðî-
ïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè é òåõí³÷íèìè óìîâàìè âèðîáíèöòâà 
(ïîâíà çàéíÿò³ñòü âèðîáíè÷èõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â).

Îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ 
º ïðîáëåìà óçãîäæåííÿ ïðèðîñòó ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, äîõîäó. Ð.Ô. Õàððîä ðîçãëÿäàâ åêîíîì³êó ÿê ñèñ-
òåìó, ùî çäàòíà äî ñàìîðåãóëÿö³¿ â öüîìó ïèòàíí³, õî÷à íå-
çäàòí³ñòü çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³êè (ùî ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóº 
êàï³òàë, íàïðèêëàä äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà) çàáåç-
ïå÷èòè ðîáîòîþ íîâèõ ëþäåé ìîæå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåí-
íÿ «ðåçåðâíî¿ àðì³¿» (ùî ïðîðîêóâàâ ùå Ê. Ìàðêñ); à ïåðåâè-
ùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ êàï³òàëó òåìï³â çðîñòàííÿ «ïîâíî¿ 

çàéíÿòîñò³» ïîñèëèòü òåíäåíö³¿ äî íàäëèøêîâîãî íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó òà äî äåïðåñ³¿ ó ïîäàëüøîìó.

Çà Ð.Ô. Õàððîäîì, åôåêòèâí³ñòü â³äòâîðåííÿ çàëåæèòü 
â³ä âåëè÷èíè ³íâåñòèö³é òà ¿õíüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç çàîùà-
äæåííÿìè. Çã³äíî ç ìîäåëëþ ³íâåñòèö³¿ çàëåæàòü â³ä äèíàì³-
êè çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à ãîëîâíå – â³ä 
øâèäêîñò³ çì³íè äîõîäó:

  It = vx(Yt – Yt–1)  (1)
Óìîâîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ – «ð³âíîâàãè áåçïå-

ðåðâíîãî ïîñòóïàëüíîãî ðóõó» [3, ñ. 121] – º ïîâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çáåðåæåííÿ 
ñò³éêî¿ íîðìè ïðèáóòêó äëÿ êàï³òàë³ñò³â: «ªäèíà ãàðàíòîâàíà 
ë³í³ÿ çðîñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ðàçîì ñõèëüí³ñòþ äî çàîùà-
äæåíü òà ê³ëüê³ñòþ êàï³òàëó, ùî âèìàãàºòüñÿ òåõí³÷íèìè òà 
³íøèìè óìîâàìè íà îäèíèöþ çá³ëüøåííÿ ïðîäóêö³¿. Ëèøå â 
òîìó âèïàäêó, ÿêùî ï³äïðèºìö³ äîòðèìóþòüñÿ ö³º¿ ë³í³¿ ðîç-
âèòêó, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî âèðîáíèöòâî ó áóäü–ÿêèé ïåð³îä íå 
áóäå àí³ íàäëèøêîâèì, àí³ íåäîñòàòí³ì» [4, ñ. 256].

Òàêèì ÷èíîì, äàíà ìîäåëü ñôîêóñîâàíà ëèøå íà êàï³òàë³ 
ÿê ôàêòîð³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ âèñîêèé ð³âåíü àãðåãóâàííÿ, à äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
âàæëèâî äîòðèìàííÿ íå ëèøå âàðò³ñíèõ ïðîïîðö³é, à é ðå÷îâèõ, 
à öå ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ñòðóêòóðè âèêîðèñòàíèõ â ìîäåë³ ñó-
êóïíèõ âåëè÷èí. Ñàìå öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â³äòâîðþâàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ï³øîâ ó íàïðÿì³ ðîçðîáêè áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ (íà áàç³ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é).

ßñêðàâà â³äì³íí³ñòü êëàñè÷íèõ ³ íåîêëàñè÷íèõ òåîð³é ó òî-
ìó, ùî ó êëàñèê³â ñïîæèâàííÿ çðîñòàº ëèøå ó â³äïîâ³äü íà 
ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ (îòæå, ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ ñïîæè-
âàííÿ æîðñòêî äåòåðì³íóþòüñÿ âèðîáíèöòâîì), à â íåîêëà-
ñèö³ (ÿêà â³äáèâàº îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó), ñêîð³øå åêñïàíñ³ÿ ñïîæèâàííÿ âèñòóïàº êðèòè÷íî 
âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ÿêå áåç òàêî¿ 
åêñïàíñ³¿ îïèíÿºòüñÿ â óìîâàõ õðîí³÷íî¿ íåäîçàâàíòàæåíîñò³ 
íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ª. Äîìàðà ôîêóñóºòüñÿ íà 
ïðîáëåì³ âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ çðîñòàííÿì íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó, ïîâíîþ çàéíÿò³ñòþ, õàðàêòåðîì òà äèíàì³êîþ ³íâåñ-
òèö³é òà çá³ëüøåííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ìîäåëü âè-
õîäèëà ç òàêèõ ïåðåäóìîâ: àíàë³çóºòüñÿ ëèøå çáàëàíñîâàíèé 
ðèíîê áëàã; íà ðèíêó ïðàö³ – íàäëèøîê ïðîïîçèö³¿; âçàºìîçà-
ì³íí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – â³äñóòíÿ; ñåðåäíÿ ïðîäóê-
òèâí³ñòü êàï³òàëó òà ñåðåäíÿ íîðìà çàîùàäæåíü ñòàá³ëüí³; 
âèïóñê çàëåæèòü ëèøå â³ä îäíîãî ðåñóðñó – êàï³òàëó. Ôàê-
òîðîì çðîñòàííÿ â÷åíèé âèçíà÷èâ ³íâåñòèö³¿, òåìï ïðèðîñòó 
ÿêèõ ìàº äîð³âíþâàòè ãðàíè÷í³é ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ïî-
ìíîæåíî¿ íà ãðàíè÷íó ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåíü, à îñê³ëüêè 
â óìîâàõ ð³âíîâàãè ³íâåñòèö³¿ äîð³âíþþòü çàîùàäæåííÿì, òî 
ð³âåíü äîõîäó º âåëè÷èíîþ, ùî ïðîïîðö³éíà ð³âíþ ³íâåñòè-
ö³é. Ç ö³º¿ ìîäåë³ âèïëèâàº, ùî òåìïè çðîñòàííÿ çíàõîäÿòüñÿ 
â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ïðîïîçèö³¿, ÷èì á³ëüøèìè º ÷èñò³ çà-
îùàäæåííÿ, òèì á³ëüøèìè ìîæóòü áóòè ³íâåñòèö³¿.

Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Í. Êàëäîð òà àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Äæ. 
×åìáåðë³í, Á. Àíäåðñîí, Ã. Õàçë³òò, Ó. Õàòò ââàæàëè, ùî ðîç-
øèðåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ñó÷àñíîãî êàï³-
òàë³çìó âèçíà÷àºòüñÿ íå ïîïèòîì, à ðîçì³ðàìè íàêîïè÷åíü: 
«ïëàòîñïðîìîæí³ñòü âèðîñòàº ç âèðîáíèöòâà… Ïðîïîçèö³ÿ 
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ïøåíèö³ çá³ëüøóº ïîïèò íà àâòîìîá³ë³, øîâê, âçóòòÿ, áàâîâí³ 
âèðîáè òà ³íø³ ðå÷³, ÿêèõ ïîòðåáóº âèðîáíèê ïøåíèö³. Ïðîïî-
çèö³ÿ âçóòòÿ çá³ëüøóº ïîïèò íà ïøåíèöþ, íà øîâê, íà àâòî-
ìîá³ë³, íà ³íø³ ðå÷³ ÿêèõ ïîòðåáóº âèðîáíèê âçóòòÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, ïðîïîçèö³ÿ òà ïîïèò ó ñóêóïíîñò³ íå ëèøå äîð³âíþþòü, à 
é ³äåíòè÷í³, îñê³ëüêè êîæíèé òîâàð ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ àáî ÿê 
ïðîïîçèö³ÿ éîãî ñàìîãî, àáî ÿê ïîïèò íà ³íø³ ðå÷³» [5].

Í. Êàëäîð ïðè÷èíîþ íåñò³éêîñò³ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè ââà-
æàâ íåäîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü ðèíêîâèõ ö³í (îñîáëèâî íà ðèíêàõ 
ðåñóðñ³â), ùî çàâàæàº âð³âíîâàæåííþ çàîùàäæåíü òà ³í-
âåñòèö³é. Ó ìîäåë³ Í. Êàëäîðà âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ãðàíè÷íî¿ ñõèëüíîñò³ äî çàîùàäæåíü, âëàñòèâà 
ï³äïðèºìöÿì òà äîìîãîñïîäàðñòâàì. Ðåàëüíà âåëè÷èíà íà-
ö³îíàëüíîãî äîõîäó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â÷åíèì ÿê çàëåæí³ñòü:

   Y = w*N + r*k  (2)
äå w – ñòàâêà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; N – ðåàëüíà äî-

õîäí³ñòü êàï³òàëó; r – ê³ëüê³ñòü ïðàö³; k – ðåàëüíèé îáñÿã êà-
ï³òàëó. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ñóêóïíèé îáñÿã çàîùàäæåíü â 
åêîíîì³ö³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  S = sn*r*k + sh(y – r*k), (3)
äå sn ³ sh – ãðàíè÷í³ íîðìè çàîùàäæåííÿ ï³äïðèºìö³â òà 

íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî. Ãðàíè÷íà íîðìà çàîùàäæåíü âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ çàîùàäæåíü (s) äî ïðèðîñòó äî-
õîäó (ó).

Ïðè öüîìó ÷àñòêà ï³äïðèºìö³â ó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê:

   
 (4)

Âèõîäÿ÷è ñ öüîãî àâòîð îíîâëþº ôîðìóëó (3):
 S = sn*r*k + sh(y – r*k)= r*k(sn – sh) + y*sh;   (5)

Â³äïîâ³äíî ãðàíè÷íà íîðìà çàîùàäæåíü â åêîíîì³ö³:
  S =  (sn – sh) + sh. (6)
Îñê³ëüêè â ïîñòêåéíñ³àíñüêèõ ìîäåëÿõ òåìï çðîñòàííÿ, ùî 

â³äïîâ³äàº ïîâíîìó âèêîðèñòàííþ êàï³òàëó, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
äîáóòîê, äå  – öå ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó, òî óìîâîþ ð³âíî-
âàæíîãî çðîñòàííÿ çà ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà º âèðàç:

    õs = n, (7)
äå n – òåìï ïðèðîñòó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
Âèõîäÿ÷è ç äàíîãî âèðàçó H. Êàëäîð îòðèìóº çàëåæí³ñòü 

ð³âíîâàæíîãî çðîñòàííÿ â³ä ÷àñòêè ï³äïðèºìö³â â íàö³îíàëü-
íîìó äîõîä³:

  
 (8)

Ó ïîñòêåéíñ³àíñüê³é ìîäåë³ â³äòâîðåííÿ Äæ. Ðîá³íñîí ñóñ-
ï³ëüíå âèðîáíèöòâî ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà ñåêòîðè (ìàðêñî-
â³ ï³äðîçä³ëè): îäèí âèðîáëÿº ñïîæèâ÷³ òîâàðè, äðóãèé – òî-
âàðè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ îáîõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 
Îñê³ëüêè ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñóñï³ëüñòâà îáìåæåíà ëèøå 
òðüîìà êëàñàìè: ðîá³òíèêè; ï³äïðèºìö³ (îòðèìóþòü çàðîá³ò-
íó ïëàòó ÿê óïðàâëÿþ÷³ òà ÷àñòêó ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ â³äñîòêà 
àáî äèâ³äåíä³â); ðàíòüº («äîõîäè ðàíòüº âêëþ÷àþòü äèâ³äåí-
äè, à òàêîæ â³äñîòêîâ³ ïëàòåæ³, äî ö³º¿ æ êàòåãîð³¿ ìè â³äíîñè-
ìî ³ ñóìè, ùî âèòðà÷àþòü âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ íà îñîáèñ-
òå ñïîæèâàííÿ»), òî âèíèêàº ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ 

öèìè êëàñàìè òà âçàºìîóçãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà-
÷åíèõ ñåêòîð³â, çîêðåìà â³äíîøåííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
äî ïðèáóòêó, îáñÿã³â êàï³òàëó äî ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî. Òàê, òåì-
ïè íàãðîìàäæåííÿ ïîÿñíþþòüñÿ ïðàãíåííÿì ô³ðì äî âèæè-
âàííÿ òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà: ÷èì ³íòåíñèâí³ø³ ö³ ìî-
òèâè, òèì âèùèé ð³âåíü îòðèìóâàíèõ ïðèáóòê³â. Äæ. Ðîá³íñîí 
çàóâàæóº, ùî ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåíü ç ïðèáóòêó âèùà çà 
ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåíü ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè: îñê³ëüêè ³ñíóº 
ëèøå äâà âèäè äîõîä³â – ïðèáóòîê òà çàðîá³òíà ïëàòà, à â áà-
çîâ³é ìîäåë³ ðîá³òíèêè ïîâí³ñòþ âèòðà÷àþòü çàðîá³òíó ïëàòó 
íà ñïîæèâàííÿ, òî ïðèáóòîê âèÿâëÿºòüñÿ ºäèíèì äæåðåëîì 
íàãðîìàäæåííÿ. Ïðè öüîìó íåð³âíèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ïîðî-
äæóº õðîí³÷íó òåíäåíö³þ äî òîãî, ùîá ïîïèò íà òîâàðè çíè-
æóâàâñÿ á³ëüøå âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ïðîìèñëîâîñò³. 
Òîé, õòî õî÷å ñïîæèâàòè, íå ìàº ãðîøåé, ùîá êóïóâàòè, ³ òî-
ìó íå ñòâîðþº âèã³äíîãî ðèíêó. Äëÿ ïîäîëàííÿ íåäîñòàòíüî¿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ øèðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äïîâ³äíå çðîñòàííþ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ âèòðàò äåðæàâè íà 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ ïîòðåáè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîäàò-
ê³â ç ìîíîïîë³ºþ òà ñêîðî÷åííÿ âîºííèõ âèòðàò.

Îñíîâíà ïðîáëåìà ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, çà Äæ. Ðîá³í-
ñîí, öå ÷àñîâ³ ëàãè ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, íååôåêòèâí³ êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ, ïîìèëêîâ³ î÷³êóâàííÿ (êîæí³é ç ãîñïîäàðñüêèõ 
ñèñòåì ïðèòàìàííà ñâîÿ ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó, à ¿¿ êàï³òàëüíèé çà-
ïàñ â³äïîâ³äàº òåìïàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ßêùî çàäàí³ 
ñòàë³ òåìïè çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ, ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà áó-
äå çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó çàâäÿêè òîìó, ùî î÷³êóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
öüîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíîñò³, à ¿õíÿ ðåàêö³ÿ äîçâî-
ëÿº âåñü ÷àñ â³äòâîðþâàòè ð³âíîâàæíó ñèòóàö³þ) [6]. Òàêèì 
÷èíîì, ìîäåëü Äæ. Ðîá³íñîí áàçóºòüñÿ íà òåõíîëîã³÷íèõ ôàê-
òîðàõ, ó ìîäåë³ âíóòð³øíº ïîâ’ÿçàí³ õàðàêòåðèñòèêè çàì³ùåí-
íÿ ïðàö³ êàï³òàëîì (ãðàíè÷íà íîðìà òåõíîëîã³÷íî¿ çàì³íè ïðà-
ö³ êàï³òàëîì), ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ³ ãðàíè÷íèé ïðîäóêò 
ïðàö³, íîðìà ïðèáóòêó òà ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó.

Ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. çàçíàº íîâèõ 
ÿê³ñíèõ çì³í. Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâíèé ðîçâèòîê çíàíü ïðî 
íàâêîëèøí³é ñâ³ò, âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ áóðõëè-
âå òåõíîëîã³÷íå ï³äíåñåííÿ, ëþäñòâî ñòèêàºòüñÿ ç íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíèìè ïðîáëåìàìè: âè÷åðïàí³ñòþ ðåñóðñ³â òà ¿õ 
àñèìåòðè÷íèì ðîçïîä³ëîì, åêîëîã³÷íèìè çàãðîçàìè, çðîñ-
òàþ÷èì âïëèâîì ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿. 
Êð³ì òîãî, ðèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà-
¿íàõ ïðèçâîäèòü äî ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â: äèôåðåíö³àö³ÿ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó é ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ 
ïðàö³, äîõîä³â é ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ð³çíèõ ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿íàõ íå ìîæå áóòè ïîÿñíåíà ëèøå â³äì³ííîñòÿìè 
â íàä³ëåíîñò³ öèõ êðà¿í ðåñóðñàìè òà ðàö³îíàëüíîñò³ ¿õ àëî-
êàö³¿ çà ñôåðàìè âèêîðèñòàííÿ. Òàê ñàìî íå ìàþòü äîñòàò-
íüî¿ ïîÿñíþâàëüíî¿ çäàòíîñò³ ³ ðîçãëÿíóò³ âèùå íåîêëàñè÷í³ 
ìîäåë³, ùî âðàõîâóþòü âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êîí’þíêòóðè, ñï³â-
â³äíîøåííÿ çàîùàäæåíü, ³íâåñòèö³é òà êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ 
ïðàö³. ßâíîþ ñòàº âàãîì³ñòü ³íñòèòóò³â, âèçíà÷àëüíèé âïëèâ 
íà ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ òîãî óí³êàëüíîãî äîñâ³äó, ÿêèé íàêî-
ïè÷åíî ñóñï³ëüñòâîì ³ ÿêèé çóìîâëþº éîãî á³ëüøó, ÷è ìåíøó 
ïðèäàòí³ñòü äî âèáóäîâóâàííÿ ÿê³ñíèõ ³íñòèòóò³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðèíêîâèõ ìåõà-
í³çì³â åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿, äëÿ ïåðåòâîðåííÿ íàÿâíîãî 
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ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ïðèìíîæåííÿ äîáðîáóòó øèðîêèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ö³ëà íèçêà ñó÷àñíèõ òåîð³é â³äòâîðåííÿ ìîæå ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê ìîäèô³êàö³¿ ïîáóäîâ Ê. Ìàðêñà, ñïðîáîþ ðîçøè-
ðèòè éîãî ìîäåë³ çàâäÿêè âèä³ëåííþ íîâèõ ï³äðîçä³ë³â ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà äîñë³äæåííÿ íîâèõ ïðîïîðö³é ì³æ 
íèìè. Çîêðåìà, Í. Íåêðàñîâ äî îñíîâíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ 
ïðîïîðö³é â³äíîñèòü òåðèòîð³àëüí³, ì³æðåã³îíàëüí³, ãàëóçåâ³, 
ðåã³îíàëüí³ âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè [7]; Ð. Øí³ïåð, À. Ìàðøàëî-
âà, À. Íîâîñåëîâà âèä³ëÿþòü ø³ñòü ãðóï ïðîïîðö³é: çàãàëü-
íîåêîíîì³÷í³, ñòðóêòóðí³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, åêîíîì³êî–
äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³êî–åêîëîã³÷í³, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ 
[8]. Ä. Ëóê’ÿíåíêî çàïðîïîíóâàâ äîïîâíèòè öþ êëàñèô³êà-
ö³þ, çîêðåìà, òàêèìè ï³äðîçä³ëàìè: ²²² (âèðîáíèöòâî çàñîá³â 
îáîðîíè); ²V (âèðîáíèöòâî çàñîá³â çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà), V (âèðîáíèöòâî ïîñëóã); V² (âèðîáíèöòâî íî-
âèõ çíàíü, êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, íîó–õàó);V²² (ñôåðà òà ðèíîê 
³íôîðìàòèêè) [9, ñ. 209–219]. Íàïðèêëàä, ó ìîäåë³ â³äòâî-
ðåííÿ Á.Á. Äóíàºâà ìàðêñîâà â³äòâîðþâàëüíà ìîäåëü äîïî-
âíþºòüñÿ íåâèðîáíè÷îþ ñôåðîþ (ï³äðîçä³ë 0) [10]. ×àñòêà 
íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè â ðåçóëüòàò³ ð³÷íîãî âèðîáíèöòâà âèëó-
÷àºòüñÿ ç ð³÷íîãî ïðîäóêòó ï³äðîçä³ë³â ² òà ²² ó âèãëÿä³ ïîäàòêó. 
Ïðè â³ëüíîìó òîâàðíîìó îáì³í³ â ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè ïî çà-
êîíó âàðòîñò³, òîáòî áåç ââåäåíèõ Ìàðêñîì îáìåæåíü, âè-
çíà÷èâ òðè óìîâè ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ:

Iv = IIc; Im = 0c; IIm = 0v (äå 0ñ – ð³÷íå ñïîæèâàííÿ ó íåâè-
ðîáíè÷³é ñôåð³, îòðèìàíèõ ó âèãëÿä³ ïîäàòêó, çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà; 0v – ð³÷íå ñïîæèâàííÿ ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³, îòðè-
ìàíèõ ó âèãëÿä³ ïîäàòêó, ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ).

Âèñíîâêè
Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî â³äòâî-

ðåííÿ, ïî–ïåðøå, º ñïðîáîþ îíîâëåííÿ êëàñè÷íèõ êîíöåï-
ö³é, àäàïòàö³¿ ¿õ äî ñó÷àñíèõ óìîâ. Ïî–äðóãå, íîâ³òí³ â³äòâî-
ðþâàëüí³ ìîäåë³ êîíöåíòðóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà âèâ÷åíí³ 
îêðåìèõ ôàç ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, âèçíàþ÷è ¿õ âèçíà-
÷àëüíèé âïëèâ íà äèíàì³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó. Äî äðóãî¿ òðåòèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ïð³îðèòåòíîþ ââàæàëàñÿ 
ôàçà âèðîáíèöòâà, ïîñòóïîâî ïðîâ³äíîãî çíà÷åííÿ ñòà-
ëè íàáóâàòè ôàçà îáì³íó òà ôàçà ñïîæèâàííÿ. Íà íàø ïî-

ãëÿä, ïåðñïåêòèâíèì º äîñë³äæåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ óìîâ ð³çíî¿ 
ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ: á³ëüø ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåâ-
íîãî ôàêòîðó çá³ëüøóº äîõîäè éîãî âëàñíèê³â, îòæå, ñïîíó-
êàº äî çðîñòàííÿ ¿õ âïëèâó íà ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ â ìàñø-
òàáàõ ñóñï³ëüñòâà, íàäàº êðàù³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ 
ñâîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Öå ôîðìóº ìåõàí³çì àâòîìà-
òè÷íîãî âð³âíîâàæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ 
ðåñóðñ³â: çðîñòàííÿ íàñè÷åíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà 
ïåâíèì ôàêòîðîì ñêîðî÷óº éîãî ãðàíè÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü, 
â³äïîâ³äíî, – äîõîäí³ñòü, îòæå, çìåíøóº ñòèìóëè äëÿ ðîç-
øèðåííÿ éîãî ïðîïîçèö³¿. Öå â ê³íöåâîìó ðàõóíêó çíîâ ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà ñòðóêòóð³ îñîáèñò³ñíîãî ñïîæèâàííÿ. Çâ³äñè 
âèïëèâàº çàãàëüíèé ïðèíöèï: âëàñíèêè ðåñóðñ³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîì³êîþ á³ëüø ³íòåíñèâíî, îòðèìóþòü 
êðàù³ óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ ñïîæèâàííÿ, à ¿õí³ îñîáèñ-
ò³ óïîäîáàííÿ é ñïîæèâ÷³ ïð³îðèòåòè – á³ëüøå âïëèâàþòü íà 
çàãàëüíó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³.
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ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëåí³ îêðåì³ îá’ºêòè îáë³êó âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåñëåíî íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.
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Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíûõ êîìïàíèé êàê îáúåêò ó÷åòà
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ñóáúåêòîâ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå 

ñîñòîÿíèå òàêèõ ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, âûäåëåíû îòäåëüíûå îáúåêòû ó÷åòà âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíû 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âàæëèâó ðîëü ó òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ³íòåíñèâíîñò³ éîãî 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â³ä³ãðàþòü ìàë³ îðãàí³çàö³éí³ ôîð-
ìè íà êøòàëò âåí÷óðíèõ (ðèçèêîâèõ) ô³ðì, ô³ðì «ñï³í–îôô» 
(ô³ðìè–«ïàðîñòêè»), ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ ³íâåñòèö³éíèõ 
êîìïàí³é (âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ), ïàéîâèõ òðàñò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì àíàë³çó îñîáëèâîñòåé âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà 
îáë³êó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â÷åí³, 
ÿê Ë.Ë. Àíòîíþê, Ñ.Ç. Ìîøåíñüêèé, Î.Ì. Ïåòðóê, Í.Þ. Ï³êóë³-
íà, À.Ì. Ïîðó÷íèê, Í.². Ðåä³íà, Ñàºíêî Ê.Ñ. òà ³í. Ïðîòå íåäî-
ñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÷èì ³ îáóìîâëåíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåí³ îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé 
âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äîáðàæåííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ó 
ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è, ùî âàæëè-
âó ðîëü ó ìîäèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó, åôåêòèâíîñò³ éîãî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â³ä³ãðàþòü 
ìàë³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâà âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó: âåí÷óðí³ (ðèçèêîâ³) ô³ðìè, ô³ðìè «ñï³í–îôô» 
(ô³ðìè–«ïàðîñòêè»), ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ³ êîìïàí³¿ (âåí÷óðíå 
ô³íàíñóâàííÿ), – íàìè òàêîæ âçÿòî çà ìåòó ïðîâåäåííÿ ëî-
ã³÷íîãî àíàë³çó ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî òåìè äîñë³äæåííÿ, ³, âèçíà÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé îáë³êó ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é òàêèõ ñóá’ºêò³â 
òà øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ venture ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ îçíà÷àº ðèçè-
êîâå ï³äïðèºìíèöòâî, àëå áàãàòîîá³öÿþ÷å. Áåðó÷è çà îñíîâó 
ïåðåêëàä, âèõîäèòü, ùî âåí÷óðíå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ðèçè-
êîâà ä³ÿëüí³ñòü, ó ïðîöåñ³ ÿêî¿ ñòâîðþþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòü-
ñÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³ òîâàðè, òåõíîëîã³¿, ïîñëóãè. Âèìàãàº 
ïîºäíàííÿ äâîõ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà: ô³íàíñîâîãî òà ³ííî-
âàö³éíîãî. Â³äïîâ³äíî ñïåö³àë³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèðîá-
íèöòâà ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê íîâèõ òîâàð³â âåäóòü êîìïà-
í³¿ ³ ôîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ìàë³ âåí÷óðí³ ô³ðìè [4–6].

Âåí÷óðí³ ô³ðìè – öå çäåá³ëüøîãî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó íî-
â³òí³õ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà (åëåêòðîí³êà, á³îõ³ì³ÿ, á³î³íæåíå-
ð³ÿ, âèðîáíèöòâî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ïàéîâ³ ³ ñòðàõîâ³ ôîí-
äè), ÿê³ øâèäêî ïðîãðåñóþòü ³ â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíà 
çì³íà ïîêîë³íü ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç áàçèñ-
íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Âîíè, ÿê ïðàâèëî, ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó ñôå-
ðàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê, óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
îðãàí³çàö³ÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì.

Ìàë³ ô³ðìè ÷àñòî ñòâîðþþòüñÿ ï³ä îäíó ³äåþ, îäíàê óñï³õ 
áàçèñíèõ ³ííîâàö³é í³êîëè íå ãàðàíòîâàíèé ³ ìàº éìîâ³ð-
í³ñíèé õàðàêòåð. Ó âèïàäêó íåâäà÷³ ô³ðìó ÷åêàº íåìèíó÷èé 
êðàõ. Êîíêóðåíö³ÿ ïðèìóøóº âåí÷óðí³ ô³ðìè ìàêñèìàëüíî 
ñêîðî÷óâàòè òåðì³íè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáîê, ³íòåí-
ñèâíî âïðîâàäæóâàòè íîâàö³¿ ó âèðîáíèöòâî.

Ðîëü âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çâîäèòüñÿ íå ò³ëüêè äî 
ï³äâèùåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, à é äî 
¿õíüîãî âïëèâó íà äèíàì³÷í³ñòü óñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-

ëåêñó. Âåí÷óðí³ ô³ðìè º ãåíåðàòîðàìè íîâèõ ³äåé, íà îñíî-
â³ ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ âåëèê³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîðèâè. Ô³-
íàíñóâàííÿ âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ïàéîâî¿ ó÷àñò³, à êîøòè ô³ðì âåí÷óðíîãî êàï³òàëó 
ôóíêö³îíóþòü ÿê àêö³îíåðíèé êàï³òàë.

Êàòåãîð³ÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â³äîáðàæàº ñèñòåìó â³äíî-
ñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî çàáåç-
ïå÷óº àêóìóëÿö³þ â³ëüíèõ êîøò³â ³ âêëàäàííÿ ¿õ â ³ííîâàö³é-
í³ ïðîåêòè ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ, îñâîºííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ 
³ííîâàö³é. Âåí÷óðíèé êàï³òàë çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º êàï³òàëîì 
ñóñï³ëüíèì. Â³í ôîðìóºòüñÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà àêòèâ-
íî¿ ó÷àñò³ é ï³äòðèìêè äåðæàâè òà º ïðîäóêòîì ïåðåíàêîïè-
÷åííÿ. Âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³:

– êîøòè âêëàäàþòüñÿ ó âåí÷óðíèé á³çíåñ áåç ãàðàíò³é ç 
áîêó âåí÷óð–ô³ðìè;

– êîøòè íàäàþòüñÿ íà áåçïðîöåíòí³é îñíîâ³, òîáòî ðèçè-
êîâèé êàï³òàë ðîçì³ùóºòüñÿ íå ÿê êðåäèò, à ó âèãëÿä³ ïàþ â 
ñòàòóñíèé ôîíä ô³ðìè;

– âêëàäíèêè êàï³òàëó âèìóøåí³ î÷³êóâàòè ó ñåðåäíüîìó â³ä 
Ç äî 5 ðîê³â, ùîá ïåðåêîíàòèñÿ â ïåðñïåêòèâíîñò³ âêëàäåíü, 
³ äî 10 ðîê³â, ùîá îòðèìàòè ïðèáóòîê íà âêëàäåíèé êàï³òàë;

– ³íâåñòîðè ðèçèêîâîãî êàï³òàëó ïðàãíóòü îòðèìàòè íå 
ï³äïðèºìíèöüêèé, à çàñíîâíèöüêèé äîõ³ä, ÿêèé ïî÷íå ïðèíî-
ñèòè ï³äîï³÷íà ô³ðìà;

– ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â âåí÷óðíèì ô³íàíñèñòîì 
çä³éñíþºòüñÿ â ìîìåíò âèõîäó ö³ííèõ ïàïåð³â ô³ðìè íà â³ä-
êðèòèé ðèíîê ³ çàëåæíî â³ä ÷àñòêè ó÷àñò³ â íàäàíí³ êîøò³â;

– ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ ñòàþòü ñï³ââëàñíèêàìè âåí÷óðíî¿ 
ô³ðìè, à íàäàí³ êîøòè – âíåñîê ó ñòàòóòíèé ôîíä ï³äïðèºì-
ñòâà – ÷àñòêîþ âëàñíèõ êîøò³â îñòàííüîãî.

Äæåðåëàìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ìîæóòü áóòè:
– â³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïåíñ³éíèõ, áëàãîä³éíèõ ôîíä³â;
– äåðæàâí³ ñòðóêòóðè;
– êîðïîðàòèâíèé âåí÷óðíèé êàï³òàë;
– ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè;
– ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ ìàëîãî á³çíåñó;
– çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè;
– áàíêè;
– ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿;
– ïðèáóòîê âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ùî ðå³íâåñòóºòüñÿ â ³ííîâà-

ö³éí³ ïðîåêòè.
Ðîçì³ð ³íâåñòèö³é ð³çíèé – â³ä $25 òèñ. äî ê³ëüêîõ ì³ëüéî-

í³â äîëàð³â.
Íàïðèêëàä, çàâäÿêè âåí÷óðíîìó êàï³òàëó â ÑØÀ ïî÷èíàþ-

÷è ç 1982 ðîêó ùîð³÷íî âèíèêàëî 600–800 òèñ. íîâèõ ô³ðì, 
à çàãàëîì ¿õ ç’ÿâèëîñÿ ïîíàä 23 ìëí., ùî çá³ëüøèëî çàéíÿò³ñòü 
ðîáî÷èõ íà 87 ìëí. ÷îëîâ³ê. Öå çíà÷íî ïåðåâèùèëî ñêîðî÷åí-
íÿ çà òîé æå ÷àñ 40 ìëí. ÷îëîâ³ê, çàéíÿòèõ ó ñòðóêòóð³ âåëè-
êèõ êîìïàí³é. Äî 80% âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ùî âõîäèëè äî 100 
ïðîâ³äíèõ, âòðàòèëè ïîçèö³¿, à äåÿê³ ïðèïèíèëè ³ñíóâàííÿ [4].

Íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêèõ ôîíä³â çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ 
âêëàäàþòü ñâî¿ êîøòè ó çð³ë³ ô³ðìè, ÿê³ äîáðå ñåáå çàðåêî-
ìåíäóâàëè ³ òàêèì ÷èíîì ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ô³-
íàíñîâ³ ðèçèêè.

The article addresses the question of the definition of venture activity. Analyzes the currant state of such subjects of 
activities of selected individual objects accounting venture activity outlines directions for further. 

Keywords: venture capital firm, venture capital, VS funding, investments, financial risk
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Âåí÷óðí³ ôîíäè ªâðîïè ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ â òà-
ê³ ãàëóç³ [6]:

– âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ – 18,3%;
– âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ – 18,4%;
– çâ’ÿçîê, êîìï’þòåðè, åëåêòðîí³êà – 15,5%;
– ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè – 6,3%.
Ùîäî ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó òà â³äîáðàæåííÿ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿ 

ó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ ô³ðì ñë³ä çàçíà-
÷èòè òàêå. Êîíêðåòíîãî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó, ÿêèé áè ðå-
ãëàìåíòóâàâ ïðàâèëà âåäåííÿ îáë³êó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, íå 
³ñíóº. Îäíàê îäðàçó òðüîìà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (äàë³ ÌÑÔÇ) âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ âèìî-
ãè ùîäî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³é ñóá’ºêò³â âåí÷óðíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, îáë³êîâî¿ ïîë³òêè òà îö³íêè ¿õ ³íâåñòèö³é, ñàìå: ÌÑÔÇ 
10 «Êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü», 27 «Êîíñîë³äîâà-
íà ³ âèîêðåìëåíà (³íäèâ³äóàëüíà) ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü» (éî-
ãî ïðàâèëà ä³ÿëè ïîêè íå áóëî âïðîâàäæåíî ÌÑÔÇ 10), 28 
«²íâåñòèö³¿ â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà», 31 «Ó÷àñòü ó ñï³ëü-
íå ï³äïðèºìíèöòâî». Äëÿ òîãî ùîá âñòàíîâèòè, ÷è â³äïîâ³äàº 
ï³äïðèºìñòâî êðèòåð³þ ï³äïðèºìñòâà âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, 
íåîáõ³äíî, íà íàø ïîãëÿä, âçÿòè äî óâàãè õàðàêòåð ³ ìàñø-
òàá ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó òà â³äíîñèíè ç îá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ³ç 
çàãàëüíîãî çì³ñòó ÌÑÔÇ 29 òà 31 ï³äïðèºìñòâà âåí÷óðíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì:

– îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðà º ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîòî÷íîãî äîõîäó, äîõîäó â³ä ïðèðîñòó 
âàðòîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó, àáî ³ òå é ³íøå;

– ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîðà ìîæíà ÷³òêî é îá’ºêòèâíî 
âèîêðåìèòè ç–ïîì³æ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ñóá’ºêòà;

– îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ïðåäñòàâëÿþòü ³ç ñåáå ñàìîñò³éí³ 
á³çíåñ–óòâîðåííÿ, ÿê³ ä³þòü àâòîíîìíî â³ä ³íâåñòîðà.

Ïðî òå, ùî îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðà º ³íâåñ-
òóâàííÿ êîøò³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîòî÷íîãî äîõîäó, äîõî-
äó â³ä ïðèðîñòó âàðòîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó, àáî ³ òå é ³íøå, 
ìîæå, íà íàø ïîãëÿä, ñâ³ä÷èòè òàêå:

– â³äêðèòî âèðàæåíà ö³ëü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòîðà ùî-
äî îðãàí³çàö³¿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– ³íâåñòîð ìàº ÷èñëåíí³ ³íâåñòèö³¿ àáî ïëàíóº ïðèäáàííÿ 
ïàêåòó ³íâåñòèö³é â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïëàíó (ïðîãíîçó);

– ³íâåñòîð íå çä³éñíþº í³ÿêèõ ³íøèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îêð³ì 
³íâåñòèö³éíî¿ òà íå ìàº íàì³ðó ðîçøèðèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çâà-
æàþ÷è íà íåäîñòàòí³ñòü àêòèâ³â àáî çîáîâ’ÿçàíü, â³äì³ííèõ â³ä 
òèõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ³íâåñòîð ìàº ñòðàòåã³þ âèõîäó ç á³çíåñó ùîäî êîæíî¿ ³í-
âåñòèö³¿.

Ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàííÿ òîãî, íàñê³ëüêè ÷³òêî ³ îá’ºêòèâíî 
âèä³ëåíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íøèõ âè-
ä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòîðîâ³ äàñòü àíàë³ç òàêèõ (ãîëîâíèõ) 
îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â:

– ÷è çä³éñíþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñêîð³øå ÿê ïðî-
äîâæåííÿ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à íå ÿê ä³ÿëüí³ñòü ó çíà÷óù³é 
ñòóïåí³ àâòîíîìíà/ âèîêðåìëåíå â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

– ÷è íàä³ëåí³ îêðåì³ ÷ëåíè êåð³âíèöòâà îêðåìèìè êîíêðåòíè-
ìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ÷è ³ñíóº ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâîÿ âëàñ-
íà ñèñòåìà êîíòðîëþ ³ çâ³òíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ïðåäñòàâëåííÿ 

ñïåö³àëüíî¿ (³íäèâ³äóàëüíî¿) çâ³òíîñò³ êåð³âíèöòâó òà/àáî ðà-
ä³ äèðåêòîð³â (íàãëÿäîâ³é ðàä³);

– ÷è âèä³ëåíî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â îêðåìèé á³çíåñ–
ñåãìåíò, íåçâàæàþ÷è ùî ïîãëÿäó ñóòòºâîñò³ òàêà ä³ÿëüí³ñòü 
ìîæå íå âèîêðåìèòèñÿ ó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Êð³ì ïðèâåäåíèõ ôàêòîð³â, çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ñè-
òóàö³é ìîæóòü áóòè ðîçãëÿíóò³ é ³íø³, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü 
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷èòè íàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âåí÷óð-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ. ² òàêèì ÷èíîì ðîçðîáèòè ÿê³ñíó îáë³êîâó 
ïîë³òèêó ùîäî òàêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (òàáë. 1). Ïðè 
öüîìó îáë³êîâà ïîë³òèêà àñîö³éîâàíîãî àáî ñï³ëüíî êîíòðî-
ëüîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº â³äïîâ³äàòè îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ 
³íâåñòîðà. Â ðîçðîáëåí³é îáë³êîâ³é ïîë³òèö³ ì³æ ³íøèì íåîá-
õ³äíî â³äçíà÷èòè ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó, ìåòîäè îö³íêè 
ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ìåòîäè êîíñîë³äàö³¿ òîùî.

Çã³äíî ç ÌÑÔÇ 27 ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
âåí÷óðíîìó ô³íàíñóâàíí³, ³ ïàéîâ³ ôîíäè (òðàñòè) çîáîâ’ÿçàí³ 
êîíñîë³äóâàòè âñ³ ñâî¿ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà. ² öå, íåçâàæàþ-
÷è íà ³ñíóþ÷èé ïîãëÿä â÷åíèõ–äîñë³äíèê³â ïðî òå, ùî âíà-
ñë³äîê êîíñîë³äàö³¿ áàëàíñ³â ï³äãîòîâëåí³ íà îñíîâ³ ìîäè-
ô³êîâàíî¿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ³ çâ³ò³â ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè 
³íâåñòîðè îòðèìóþòü ìåíø ñóòòºâó (äîðå÷íó) ³íôîðìàö³þ, 
îñê³ëüêè ¿õ á³ëüø çà âñå ö³êàâèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñïðàâåä-
ëèâó âàðò³ñòü êîæíîãî âèäó ³íâåñòèö³é ó ïîðòôåë³ ³ âàðò³ñòü 
÷èñòèõ àêòèâ³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ.

Íîðìè ÌÑÔÇ 28 ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ ñïðàâåä-
ëèâî¿ âàðòîñò³ çàì³ñòü ó÷àñò³ â êàï³òàë³, äëÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ 
ïðè ïåðøîìó âèçíàíí³ â³äíåñåí³ äî êëàñèô³êàö³éíî¿ ãðóïè, 
ùî äîçâîëÿº îö³íþâàòè ¿õ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, àáî 
êëàñèô³êîâàí³ ÿê ³íñòðóìåíòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîðã³âë³, çì³-
íà ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ÿêèõ ïîêàçóºòüñÿ â ñêëàä³ ïðèáóòêó 
àáî çáèòêó çà ïåð³îä.

Ùîäî Óêðà¿íè. Â Óêðà¿í³ ò³ëüêè íàðîäæóºòüñÿ ïîâíîö³í-
íà ³íäóñòð³ÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Ïîòåíö³éíî âåëèê³ áàíêè 
ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè çíà÷íó ðîëü ó âåí÷óðíîìó ô³íàíñóâàíí³. 
Ïðîòå âîíè íèí³ çàíåïîêîºí³ íå ñò³ëüêè ïîøóêîì ðèçèêî-
âèõ ïðîåêò³â, ñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿì ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â. 
Íàö³îíàëüí³ ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó ïðèñâÿ÷åí³ ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó ñóá’ºêò³â âåí÷óðíîãî êàï³-
òàëó â³äñóòí³.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» 
âåí÷óðíà êîìïàí³ÿ (âåí÷óðíèé êàï³òàë)» – öå ô³íàíñîâà îð-
ãàí³çàö³ÿ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ³íâåñòèö³¿ ó âëàñíèé êàï³òàë 
êîìïàí³é ³ â ³íø³ âèäè äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çâè÷àéíî òàêèõ, ùî íå ìàþòü òðèâàëî¿ ³ñòîð³¿ ðîç-
âèòêó, àëå ç ïåðñïåêòèâîþ çíà÷íîãî çðîñòàííÿ [3].

Ó ñòàòò³ 3 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «îäíà ç ôîðì ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», ùî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîáíèöòâî ³ ñî-
ö³àëüíó ñôåðó. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº:

– âèïóñê ³ ïîøèðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ âèä³â òåõí³êè ³ 
òåõíîëîã³¿;

– ïðîãðåñèâí³ ì³æãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ;
– ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì 

ç âåëèêèìè ñòðîêàìè îêóïíîñò³ âèòðàò;
– ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòàí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë;
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– ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõ-
íîëîã³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíîãî é åêîëîã³÷-
íîãî ñòàíîâèùà.

Óðàõîâóþ÷è ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íàóêîâöÿìè ðîçãëÿäàþòüñÿ åòàïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñåðåä ÿêèõ âèîêðåìëþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî îá’ºêòè 

Òàáëèöÿ 1. Îáë³êîâà ïîë³òèêà âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìñòâà (ôðàãìåíò)

¹ ï/ï Ïîêàçíèê 
(îá’ºêò) Â³äîáðàæåííÿ (âèêîðèñòàííÿ) â îáë³êó

1 2 3

1 Îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè

Ðåºñòðè àíàë³òè÷íîãî îáë³êó äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî:
– âèäè ³íâåñòèö³é;
– òåðì³íè ïîãàøåííÿ;
– ðîçì³ðó àíó¿òåò³â çà àêö³ÿìè; 
– çàïîçè÷åí³ êîøòè òîùî.

2

Ïåð³îäè÷í³ñòü ³ 
ìåòîäèêà çâ³ðÿííÿ 
âçàºìîðîçðàõóíê³â 
ç ïàðòíåðàìè

Íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäàííÿ ïëàíó–ãðàô³êó (äîêóìåíòîîáîðîòó) ùîäî ïðîâåäåííÿ 
âçàºìîðîçðàõóíê³â ³ç äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè äëÿ óíèêíåííÿ ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â, 
ñóäîâèõ ïîçîâ, äëÿ äîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ñàëüäî ðàõóíê³â â îáë³êó ³ çâ³òíîñò³

3 Ìåòîäè îö³íêè 

Ìåòîä ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ìåòîä ïðîïîðö³éíî¿ ó÷àñò³, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü.
Ìåòîä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà àáî 
ïðîïîðö³éíî¿ êîíñîë³äàö³¿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ³íâåñòèö³é â ñï³ëüíî êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèºìñòâà 
º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ ³íâåñòîðà, êð³ì âèïàäê³â êîëè ³íâåñòèö³¿ óòðèìóþòüñÿ äëÿ ïðîäàæó àáî 
óòðèìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âåí÷óðíîìó ô³íàíñóâàíí³

4 Ðàõóíêè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó

Âèá³ð ðàõóíê³â/ñóáðàõóíê³â äëÿ â³äîáðàæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá ìîæíà áóëî 
îäíîçíà÷íî âèîêðåìèòè ¿¿ â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

5 Ïðîöåíòíà ÷àñòêà

Âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ÷àñòêè ³íâåñòîðà ó âèïàäêàõ, êîëè ÷àñòêà ó÷àñò³ ó ðîçïîä³ë³ 
ïðèáóòêó(çáèòêó) íå åêâ³âàëåíòà éîãî ÷àñòêè ó÷àñò³ â êàï³òàë³. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâî–
³íâåñòîð êîíòðîëþº 35% ïðàâ ãîëîñóâàííÿ â àñîö³éîâàíå ï³äïðèºìñòâî, àëå ìàº ëèøå 25% 
ó÷àñò³ â ïðèáóòêàõ (çáèòêàõ). Ó òàêîìó âèïàäêó, ìè ââàæàºìî, ³íâåñòîðîâ³ âàðòî âèõîäèòè ç³ 
ñâîº¿ 25% ÷àñòêè ó÷àñò³. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, öåé åëåìåíò îáë³êîâî¿ ïîë³òêè ìàº çíàéòè ñâî¿ 
â³äîáðàæåííÿ ó ôîðìàë³çîâàíîìó äîêóìåíò³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ô³ðìè–âåí÷óðà

6
Ïåð³îäè÷í³ñòü 
ïîäàííÿ çâ³òíèõ 
äàíèõ

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü àñîö³éîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî áóòè ñêëàäåíà çà òîé æå ïåð³îä, 
ùî é ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ³íâåñòîðà. ßêùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ çâ³òí³ñòü ñêëàäåíà çà ³íøèé, 
â³äì³ííèé â³ä çâ³òíîãî, òîä³ òðèâàë³ñòü çâ³òíèõ ïåð³îä³â òà ðîçðèâ ì³æ çâ³òíîþ äàòîþ ³íâåñòîðà 
³ äàòîþ, íà ÿêî¿ ñêëàäåíà çâ³òí³ñòü àñîö³éîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàíà ïðè â³äîáðàæåí³ 
³íâåñòèö³¿ ìåòîäîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³, íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè òðüîõ ì³ñÿö³â

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ îá’ºêò³â îáë³êó çà åòàïàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, 6]*

¹ï/ï Åòàïè Îá’ºêòè îáë³êó
1 2 3

1
Äîñë³äíèöüêèé: 
äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-
ðîáêè

Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè.
²íâåñòèö³¿ ó ñòâîðåíí³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.
Âèòðàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– íà äîñë³äæåííÿ ðèíêó;
– ó íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà âèíàõîäè;
– íà óïðàâë³ííÿ ³ ³í.

2 ²íâåñòèö³éíèé

²íâåñòèö³¿ ó ïðèäáàíí³ (ñòâîðåíí³) íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà îñíîâíèõ çàñîá³â.
Âèòðàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– íà äîñë³äæåííÿ ðèíêó;
– íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
– íà óïðàâë³ííÿ òîùî.
Àêòèâè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñåãìåíòà, ùî ôîðìóºòüñÿ

3 Îñâîºííÿ ïðîäóêö³¿ 
³ âèõ³ä íà ðèíîê

Âèòðàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ;
– íà óïðàâë³ííÿ;
– ïàòåíòóâàííÿ;
– ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³ òîùî.
Äîõîäè â³ä çâè÷àéíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.
Àêòèâè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñåãìåíòà, ùî ôîðìóºòüñÿ

4

Ë³êâ³äàö³ÿ âêëàäåíü 
(ó íåîáîðîòí³ àêòè-
âè) àáî çàì³ùåííÿ 
³ííîâàö³¿

Äîõîäè ³ âèòðàòè â³ä âèáóòòÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Âèòðàòè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– íà äîñë³äæåííÿ ðèíêó;
– íà çàì³ùåííÿ ³ííîâàö³¿;
– íà óïðàâë³ííÿ òîùî.
Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ (ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ)

* Äîïîâíåíà àâòîðîì.
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áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ç ÿêèìè ìè òàêîæ ïîãîäæóºìîñÿ 
(òàáë. 2).

Óçàãàëüíþþ÷è äîñë³äæåíèé ìàòåð³àë, ìîæåìî ñòâåð-
äæóâàòè ïðî íåãàéíó ïîòðåáó â ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ çàñàä (ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é) ùîäî îáë³êó 
ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ äî-
ñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêòè îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ òàêèõ ñóá’ºêò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Âèñíîâêè
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç òðàíñôîðìàö³ºþ íàó-

êîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, âèíàõîä³â ³ â³äêðèòò³â ó íîâèé 
ïðîäóêò àáî íîâèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü-
ñÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, àáî â íîâèé ï³äõ³ä äî ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã. Ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó íàóêîâèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ çà-
õîä³â, ÿê³ ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ âåäóòü äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³¿ «ï³ä 
êëþ÷», òîáòî ïîâí³ñòþ ãîòîâî¿ äî ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ âèñòóïàº àëü-
òåðíàòèâíèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â íà äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïåð³îä, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ïåðñïåêòèâí³ 
ïðîåêòè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íîâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Âåí÷óðí³ ôîíäè (êîìïàí³¿) – ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè (çà óêðà¿í-
ñüêèì çàêîíîäàâñòâîì çàáîðîíåíî ³íâåñòèö³¿ â âåêñåë³) àáî 
ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ç âèñîêîþ ì³ðîþ ðèçèêó â 
î÷³êóâàíí³ íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó.

ßê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ³ç 100% ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
ñôåð³ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, âèñîêèõ òåõíîëîã³é 70–80% 
íå ïðèíîñÿòü â³ääà÷ó. Îäíàê ïðèáóòîê â³ä òèõ, ùî çàëèøèëèñÿ 
20–30%, îêóïàº âñ³ ïîíåñåí³ çáèòêè ó áàãàòî ðàç³â á³ëüøå.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é º äîñèòü 
ñêëàäíîþ ÷àñòèíîþ îáë³êîâî¿ ðîáîòè, ÿêà âêëþ÷àº ð³çíî-
ìàí³òí³ ìåòîäè îö³íêè, îáë³êó, äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåí-
íÿ, ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Ôîðìóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà ïåâíèõ çàñàäàõ, çîêðåìà, ñèñòåìà-
òè÷íå çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî – ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó òà íà-
ñë³äê³â âïðîâàäæåííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é íà ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâà–ðåöèï³ºíòà. Ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ ä³ºâî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñèñòåìè ðåãëàìåíòà-
ö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é, âíóòð³øíüî-
ãî êîíòðîëþ äîñòîâ³ðíîñò³ òà ÿêîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà 
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíèì êðîêîì äåðæàâè º óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî, ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âåí÷óðíîãî ïðîöåñó, 
îðãàí³çàö³éíèõ òà îáë³êîâèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàãàëîì ðîçâèòîê âåí÷óðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ÿê³ñòü 
éîãî îáë³êó çàëåæàòèìå, ïåðåä óñ³ì, â³ä çàãàëüíîãî ð³âíÿ ¿¿ 
åêîíîì³êè, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ïîäàòêîâ³é ñòàá³ëüíîñò³.
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Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîêîíêóðåíö³ÿ»
Ó íàóêîâ³é ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñîêîíêóðåíö³ÿ» òà åâîëþö³ÿ òðàêòóâàíü öüîãî òåðì³íó. Òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî 

áåçë³÷ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ³ ñòàòåé, äå àâòîðè â îñíîâíîìó çîñåðåäæåí³ íà êîíêðåòíèõ àñïåêòàõ ïèòàííÿ ñîêîíêóðåíö³¿ òà 
äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé. Ó ñòàòò³ äàºòüñÿ ïîâíèé îãëÿä ë³òåðàòóðè â ñôåð³ ñîêîíêóðåíö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîêîíêóðåíö³ÿ, òåîð³ÿ ³ãîð, êîíêóðåíö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ.
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Îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè ïîíÿòèÿ «ñîêîíêóðåíöèÿ»
Â íàó÷íîé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïîíÿòèå «ñîêîíêóðåíöèÿ» è ýâîëþöèÿ òðàêòîâîê ýòîãî òåðìèíà. Òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíî 

ìíîæåñòâî íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è ñòàòåé, ãäå àâòîðû â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíû íà êîíêðåòíûõ àñïåêòàõ âîïðîñà ñîêîíêó-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîêîíêóðåíö³ÿ – öå íåîëîã³çì, ùî 
ïðåäñòàâëÿº àìá³âàëåíòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ òà êîîïåðàö³¿ â á³ç-
íåñ â³äíîñèíàõ. Âàæëèâèé êðîê ó âïðîâàäæåíí³ öüîãî òåðì³íó 
â ñóñï³ëüí³ äèñêóñ³¿ òà åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ áóâ çðîáëåíèé 
À. Áðàíäåíáóðãåðîì ³ Á. Íåéëáàôôîì ó 1996 ðîö³. Îäíàê ¿õí³ 
äîñë³äæåííÿ áóëè íàö³ëåí³ íà íåïðîôåñ³éíó àóäèòîð³þ. Ó â³ò-
÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «ñîêîíêóðåíö³¿» íå äîñë³äæóâàëî-
ñÿ, ùî ³ ïîñëóæèëî ïðè÷èíîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòîìèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ «ñîêîíêóðåíö³ÿ» çðîáèëè çàêîðäîíí³ åêîíîì³ñòè, ñåðåä 
ÿêèõ À. Áðàíäåíáóðãåð, Á. Íåéëáàôô, Äæ.Á. Äàíü³íî, Äæ. Ïà-
äóëà, Ô. Ëå Ðîé, Ëî ßäîíã, Í. Áàêø³, Ï. Êëÿéíäîðôåð òà ³íø³.

Àíàë³ç åâîëþö³¿ ïîíÿòòÿ «ñîêîíêóðåíö³ÿ», ÿêå äîñë³äæó-
âàëîñÿ ð³çíèìè çàêîðäîííèìè íàóêîâöÿìè â ð³çíèõ ñôåðàõ 
åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñîêîíêó-
ðåíö³ÿ» òà åâîëþö³ÿ òðàêòóâàíü öüîãî òåðì³íó. Ïðîàíàë³çî-
âàíî íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ ³ ñòàòò³, äå àâòîðè â îñíîâíîìó çî-
ñåðåäæåí³ íà êîíêðåòíèõ àñïåêòàõ ïèòàííÿ ñîêîíêóðåíö³¿ òà 
äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ 
«êîíêóðåíö³ÿ» ïîêàçàëî, ùî åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè, ÿê³ äîìàãà-
þòüñÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó, ìàþòü êðàù³ óìîâè âè-
ðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëÿº ¿ì çàéíÿòè êðàù³ 
ïîçèö³¿. Îäíàê ñóá’ºêòè, ÿê³ õî÷óòü äîìîãòèñÿ äîâãîñòðîêîâî-
ãî óñï³õó, íå ïîâèíí³ îáìåæóâàòèñÿ ëèøå êîíêóðåíö³ºþ. Äëÿ 
íèõ º âàæëèâèì ðîçâèòîê ñèñòåìè êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, ùî 
áóäóºòüñÿ íà âèáîð³ ìîäåë³ ñï³âðîá³òíèöòâà àáî êîíêóðåíö³¿. 
Ôîðìè òàêèõ â³äíîñèí ð³çíîìàí³òí³. Ìîäåëü ïîâåä³íêè åêîíî-
ì³÷íîãî ñóá’ºêòà íà â³ëüíîìó (êîíêóðåíòíîìó) ðèíêó ïåðåäáà-
÷àº, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé ïðè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì â³í ìîæå âñòóïàòè ÿê ó ïðîòèä³þ (áîðîòüáó) 
ç ³íøèìè àãåíòàìè ðèíêó, ³ òàê ³ â ñîþçè (àëüÿíñè). Ð³çíîâè-
äè àëüÿíñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â âàð³þþòüñÿ â³ä ïðàêòè÷íî 
íåîáìåæåíî¿ ñâîáîäè ó÷àñíèê³â, äî ¿õ ïîâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ âòðà-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Òåîð³ÿ ³ ãîñïîäàðñüêà ïðàê-
òèêà ñâ³ä÷àòü, ùî ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ³ ñï³âðîá³òíèöòâî âñ³õ 
ñóá’ºêò³â á³çíåñó º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñëóãóº êîíöåïö³ÿ 
À. Áðàíäåíáóðãåðà ³ Á. Íåéëáàôôà (1996), ÿêà ì³ñòèòü íîâå 
òðàêòóâàííÿ ³äå¿ ñï³âðîá³òíèöòâà. Äëÿ öüîãî àâòîðè âèêîðèñ-
òîâóþòü òåðì³í «ñîêîíêóðåíö³ÿ». Âîíè ðîçóì³ëè ñîêîíêóðåí-

ö³þ ÿê ïðèêëàäíó á³çíåñ òåîð³þ íà êøòàëò òåîð³¿ ³ãîð. Ïðîòå 
ð³âåíü ¿õí³õ ïóáë³êàö³é áóâ îð³ºíòîâàíèé íà íåïðîôåñ³éíèõ 
÷èòà÷³â. Íà ñüîãîäí³ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðî-
áëåìà íå³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ñòðóêòóð, õî÷à ó ñôå-
ð³ ñîêîíêóðåíö³¿ ç’ÿâèëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿, ÿê³ 
îõîïëþþòü áàãàòî êîíêðåòíèõ àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè.

Òåðì³í «ñîêîíêóðåíö³ÿ» áóâ ïðèäóìàíèé çàäîâãî äî ïó-
áë³êàö³¿ êíèãè À. Áðàíäåíáóðãåðà ³ Á. Íåéëáàôôà áåç îòðè-
ìàííÿ ñóñï³ëüíî¿ óâàãè. Óæå â 1911 ðîö³ Ê³ðê Ñ. Ï³êåòò, âëàñ-
íèê ô³ðìè Sealshipt ç âèðîáíèöòâà óñòðèöü, ïðèäóìàâ ñëîâî 
«ñîêîíêóðåíö³ÿ» äëÿ òîãî, ùîá îïèñàòè â³äíîñèíè ì³æ éîãî 
35 òèñ. äèëåð³â óñòðèöü, çàÿâèâøè: «Âè ò³ëüêè îäèí ç äåê³ëü-
êîõ äèëåð³â, ùî ïðîäàþòü íàøèõ óñòðèöü ó ñâîºìó ì³ñò³. Àëå 
âè íå â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ îäèí ç îäíèì. Âè ñï³âïðàöþº-
òå îäèí ç îäíèì, ùîá ðîçâèâàòè á³çíåñ á³ëüøå äëÿ êîæíîãî ç 
âàñ. Âè çíàõîäèòåñü ó ñîêîíêóðåíö³¿, à íå â êîíêóðåíö³¿» [17]. 
Ó 1913 ðîö³ Ò. ×åð³íãòîí ïîñèëàâñÿ ó ñâî¿é êíèç³ «Ðåêëàìà 
ÿê ðóø³éíà ñèëà á³çíåñó» íà öå ïåðøå çãàäóâàííÿ. Êàë³ôîð-
í³éñüêèé ³ñòîðèê Ð. Õàíò çíîâó ââ³â ïîíÿòòÿ «ñîêîíêóðåí-
ö³ÿ» ó ñâî¿é ñòàòò³ â Los Angeles Times ó 1937 ðîö³ [4]. Ïðî-
òå æîäíå ç öèõ ðàíí³õ âïðîâàäæåíü íå îòðèìàëî í³ÿêî¿ óâàãè 
ãðîìàäñüêîñò³. Çà á³ëüø í³æ ï³âñòîë³òòÿ íå áóëî æîäíî¿ àïðî-
áîâàíî¿ ïóáë³êàö³¿, ÿêà á âèêîðèñòîâóâàëà äàíå ïîíÿòòÿ. Ðåé 
Íîîðäà, ùî äîâãèé ÷àñ áóâ ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì Novell 
Corporation, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ëþäèíà, ÿêà çíîâó ââåëà òåð-
ì³í «ñîêîíêóðåíö³ÿ» â ïóáë³÷í³ äèñêóñ³¿ â 1992 ðîö³ [12].

Ïðîòå îñíîâíèé ³ìïóëüñ áóëî íàäàíî À. Áðàíäåíáóðãåðîì ³ 
Á. Íåéëáàôôîì, õî÷à ³ â íåíàóêîâîìó ñòèë³. Çãîäîì ïîñë³äó-
âàëî áåçë³÷ ë³òåðàòóðíèõ âíåñê³â ³ ïîñèëàíü ÿê äî òåîðåòè÷-
íèõ ïèòàíü, òàê ³ äî äåÿêèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

²òàë³éñüê³ äîñë³äíèêè Äæ. Á. Äàíü³íî (Óí³âåðñèòåò Êàòà-
í³¿, î. Ñèöèë³ÿ) ³ Äæ. Ïàäóëà (Óí³âåðñèòåò Áîêêîí³, ì Ì³ëàí) ó 
2002 ðîö³ ïðåäñòàâèëè âñåá³÷íå ââåäåííÿ â òåîðåòè÷í³ äî-
ñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ñîêîíêóðåíö³¿. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî ñî-
êîíêóðåíö³ÿ – öå ñôåðà, ÿêà ùå íå áóëà äîñòàòíüî äîñë³äæå-
íà ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåíèìè àáî íå³ñíóþ÷èìè òåîðåòè÷íèìè 
îñíîâàìè. Äëÿ òîãî ùîá çàïðîïîíóâàòè îñíîâó, âîíè ïîð³â-
íþþòü ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, à ç ³íøîãî – 
ç êîîïåðàòèâíî¿ ïîçèö³¿. Êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ïðåäñòàâëåíà 
Ïîðòåðîì, çîêðåìà éîãî îñíîâîïîëîæíîþ êíèãîþ «Êîíêó-
ðåíòíà ñòðàòåã³ÿ» (1980), ³ Â³ëüÿìñîíîì òà éîãî îñíîâíèìè 
âíåñêàìè ó ñôåð³ «òåîð³¿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò» (1975, 1985). 
Ç ³íøîãî áîêó, êîîïåðàòèâíà ïîçèö³ÿ ïîêàçàíà Êîíòðàêòî-
ðîì ³ Ëîðàíæåì (1988), ÿê³ ð³øó÷å ï³äêðåñëþþòü ïåðåâàãè 

ðåíöèè è èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ïîëíûé îáçîð ëèòåðàòóðû â ñôåðå ñîêîíêóðåíöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîêîíêóðåíöèÿ, òåîðèÿ èãð, êîíêóðåíöèÿ, êîîïåðàöèÿ.
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ñï³âïðàö³ ³ ðîçãëÿäàþòü ¿õ ÿê äîñòàòí³é ñòèìóë, ùîá íå áóòè 
ñïîêóøåíèì ìîæëèâèìè âèãîäàìè îïîðòóí³çìó.

Ñîêîíêóðåíö³ÿ îïèñóºòüñÿ Äàíü³íî ³ Ïàäóëà ÿê íîâà ïåð-
ñïåêòèâà, ùî íàãîëîøóº íà «÷àñòêîâ³é àáî íåïîâí³é óçãîäæå-
íîñò³» ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ, ÿêùî âîíè º âçàºìîçà-
ëåæíèìè. Âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåãðàòèâíèé òåîðåòè÷íèé 
ì³ñò ì³æ êîíêóðåíòíèìè ³ êîîïåðàòèâíèìè ïîçèö³ÿìè, ùî ìàº 
íàì³ð «â³äíîâèòè áàëàíñ» ì³æ â³äïîâ³äíèìè çì³ùåííÿìè äëÿ 
òîãî, ùîá ñòâîðèòè á³ëüø øèðîêå ðîçóì³ííÿ ñòàëî¿ ðîáîòè 
á³çíåñó. Äàíü³íî ³ Ïàäóëà çàïðîïîíóâàëè «òåîðåòè÷íó áàçó, 
ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ñîêîíêóðåíòíî¿ ïåðñïåêòèâè»:

1. «Âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³ðì îäíî÷àñíî º ³ äæåðåëîì ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³, ³ ì³ñöåì äëÿ ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷-
íèõ ö³ííîñòåé».

2. «Âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³ðì çàñíîâàíà íà ãð³ ç³ çì³ííîþ 
ïîçèòèâíîþ ñóìîþ, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî âçàºìíèõ, àëå íå 
îáîâ’ÿçêîâî ñïðàâåäëèâèõ, âèãîä äëÿ ïàðòíåð³â ÷åðåç ïåâí³ 
êîíêóðåíòí³ òèñêè ð³çíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìîæóòü ï³ä³ðâàòè ¿õ 
ñï³ëüíó ñîêîíêóðåíòíó ñòðóêòóðó».

3. Ó ñòðóêòóð³ ãðè ç³ çì³ííîþ ñóìîþ âçàºìîçàëåæí³ñòü 
ô³ðì çàñíîâàíà íà «÷àñòêîâî êîíâåðãåíòíèõ ì³æô³ðìîâèõ 
³íòåðåñàõ» [5].

Ó 2002 ðîö³ ôðàíöóçüêèé ïðîôåñîð óí³âåðñèòåòó Ìîíïå-
ëüº ³ àô³ë³éîâàíèé ïðîôåñîð Øêîëè åêîíîì³êè â Ìîíïåëüº 
Ôðåäåð³ê Ëå Ðîé çàñíóâàâ íà áàç³ óí³âåðñèòåòó ëàáîðàòîð³þ 
ç äîñë³äæåííÿ ñîêîíêóðåíö³¿ (MRM Coopetition Lab). Îñíî-
âíó óâàãó ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðîòÿãîì á³ëüø í³æ 20 ðîê³â 
â³í ïðèä³ëÿâ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿, ñï³âðîá³òíèöòâà òà ñîêîí-
êóðåíö³¿ [7]. Â³í ãîâîðèòü, ùî «ñîêîíêóðåíö³ÿ – öå ÿâèùå, äå 
êîíêóðóþ÷³ ô³ðìè ñòâîðþþòü òà çì³öíþþòü ñâî¿ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â, ìåðåæ àáî ñòðà-
òåã³÷íèõ åêîñèñòåì» [13]. Çäàòí³ñòü ôîðìóâàòè ³ óïðàâëÿòè 
â³äíîñèíàìè çàáåçïå÷óº äîñòóï äî ³íøèõ ö³ííèõ ðåñóðñ³â, ³, 
òàêèì ÷èíîì, äî â³äíîñíèõ ïåðåâàã [14].

Ïðîôåñîð êàôåäðè òðàíñïîðòó ³ ëîã³ñòèêè â Óí³âåðñèòåò³ 
Íàï’ºð â Åäèíáóðç³ Äîíã–Âóê Ñîíã (2003) ïîÿñíþº çíà÷åííÿ 
ñîêîíêóðåíö³¿ â ïîðòîâ³é ãàëóç³ ³ç çóñèëëÿìè ùîäî ðàö³îíàë³çà-
ö³¿ ïîïåðåäíüîãî äåñÿòèë³òòÿ. Áàãàòî âëàñíèê³â ïîðò³â, ÿê³ ðàí³-
øå âåëè ò³ëüêè ì³ñöåâèé á³çíåñ, çàðàç ðîçøèðþþòü ñâ³é á³ç-
íåñ íà ðåã³îíàëüíîìó ÷è ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Öå ñòàº ìîæëèâèì 
çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ç êîíêóðåíòàìè, ùîá äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî¿ 
á³ëüøîñò³. Ñîíã ïðåäñòàâëÿº ÿê ïðèêëàä ïîðòè Ãîíêîíãó ³ Ï³â-
äåííîãî Êèòàþ. Äîêè ïîðòè çàëèøàþòüñÿ íåçàëåæíèìè, âîíè º 
êîíêóðåíòàìè, íåçâàæàþ÷è íà ñï³âïðàöþ [19].

Øâåäñüêèé ïðîôåñîð Ì. Ç³íåëä³í (2004) ðåêîìåíäóº 
ïëàíóâàëüíèêàì ñòðàòåã³é ³ ìàðêåòèíãó â îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿ-
äàòè ïîòåíö³éí³ âèãîäè â³ä ñï³âïðàö³ ³ óçãîäæåíîñò³ ç êîíêó-

ðåíòàìè. Â³í ñòâåðäæóº, ùî «ñîêîíêóðåíòíå ïàðòíåðñòâî» º 
åôåêòèâíîþ â³äïîâ³ääþ íà çàãðîçè ³ ìîæëèâîñò³ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà [21]. Â³í ïîêàçóº ìîæëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
âèæèâàííÿ «ñîêîíêóðåíòíîãî ïàðòíåðñòâà» ³ ïîð³âíþº éîãî 
ç³ øëþáîì. Ó÷àñíèêè ï³çíàþòü îäèí îäíîãî ³ ïðîâîäÿòü «öå-
ðåìîí³þ» – ï³äïèñàííÿ á³çíåñ êîíòðàêòó. Êîíôë³êòè, ÿê³ ìî-
æóòü âèíèêíóòè, ïîâèíí³ äîëàòèñÿ ÷³òêèìè ³ óçãîäæåíèìè ìå-
õàí³çìàìè. Âò³ì «ðîçëó÷åííÿ» çàâæäè º ìîæëèâèì. Çà éîãî 
âèçíà÷åííÿì, ñîêîíêóðåíö³ÿ – öå á³çíåñ–ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é íå-
çàëåæí³ ñòîðîíè ñï³âïðàöþþòü îäíà ç îäíîþ ³ êîîðäèíóþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, òèì ñàìèì ñï³âïðàöþþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñï³ëüíèõ ö³ëåé, àëå â òîé æå ÷àñ êîíêóðóþòü îäíà ç îäíîþ, à 
òàêîæ ç ³íøèìè ô³ðìàìè [21].

Ïðîôåñîð Óí³âåðñèòåòó Ìàÿì³ Ëî ßäîíã ïðåäñòàâëÿº ó 
ñâî¿é êíèç³ «Ñîêîíêóðåíö³ÿ â ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³» (2004) 
ð³çíîìàí³òí³ ïðîáëåìè á³çíåñ–â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè êðà¿íà-
ìè. Â³í ðîçãëÿäàº ñîêîíêóðåíö³þ ÿê «ñëàáî ïîâ’ÿçàíó ñèñòå-
ìó, â ÿê³é àãåíòè ìàþòü ïåâíó âçàºìîçàëåæí³ñòü, íå âòðà-
÷àþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ îðãàí³çàö³éíó â³äîñîáëåí³ñòü» [16]. 
Òèïîëîã³ÿ ñîêîíêóðåíö³¿ çã³äíî ç Ëî ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Â³í äîñë³äæóº:
– ñîêîíêóðåíö³þ ç ãëîáàëüíèìè êîíêóðåíòàìè;
– ñîêîíêóðåíö³þ ç ³íîçåìíèìè óðÿäàìè;
– ñîêîíêóðåíö³þ âñåðåäèí³ îäí³º¿ áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿.
Â³í âèçíàº îäíî÷àñíå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó ³ 

áàæàííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ áàãàòîíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè. 
Ñï³âïðàöÿ ç îáóìîâëåíèì ñóïåðíèêîì ìîæå ñïðèÿòè îâîëî-
ä³ííþ çíàííÿìè, òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó. Ó êîíòåêñò³ íîâî-
ââåäåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòó â ³íîçåìíèõ 
êðà¿íàõ âîíà äîçâîëÿº çíèçèòè âèòðàòè, ðèçèêè ³ íåâèçíà÷å-
íîñò³. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ öå çàíàäòî äîðîãî àáî íåìîæëèâî 
÷åðåç ³ñíóâàííÿ çàêîí³â äëÿ êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü íà ³íîçåì-
íèé ðèíîê. Ó öèõ âèïàäêàõ íàâ³òü ñï³âïðàöÿ ç êîíêóðåíòîì 
ìîæå áóòè íåìèíó÷îþ. Ëî ðåêîìåíäóº «ñîêîíêóðåíòí³ ãðó-
ïè», äå ñï³ëüíà ñèëà «ãëîáàëüíèõ ãðàâö³â» (ãëîáàëüíî àêòèâ-
í³ àãåíòè) çì³öíþºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî «çîâí³øí³õ ñòîð³í», 
ÿêèìè º íàö³îíàëüí³ óðÿäè òà óðÿäè ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í. Îäíî-
÷àñíî «êîíêóðåíö³ÿ» äîïîìàãàº ïîñëàáèòè àíòèìîíîïîëüíå 
çàêîíîäàâñòâî àáî àíòèìîíîïîëüí³ âèìîãè.

Ëî çàãëèáëþºòüñÿ ó âèâ÷åííÿ â³äíîñèí ì³æ áàãàòîíàö³î-
íàëüíèìè êîìïàí³ÿìè òà ³íîçåìíèìè óðÿäàìè ³ âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ â áàãàòüîõ àñïåêòàõ, òàêèõ ÿê ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ ðèíêó òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â ³íòåðåñàõ 
áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é äîìîãòèñÿ óñï³õó íà ðèíêó â òîé 
÷àñ ÿê äåðæàâí³ óñòàíîâè º «êîíòðîëåðàìè, ðåãóëÿòîðàìè, êë³-
ºíòàìè ÷è àðá³òðàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà» [16]. Ç ³í-
øîãî áîêó, óðÿäè º (³ ïîâèíí³ áóòè) çàö³êàâëåíèìè â «ìàêñèì³-
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Òàáëèöÿ 1. Òèïîëîã³ÿ ñîêîíêóðåíö³¿ Ëî çàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà êîîïåðàö³¿ [16]
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çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ÿêèé çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³, 
ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ñîö³àëüíèõ ì³ðêóâàíü» [16].

Ëî ðîçâèâàº ³äå¿, ïîñèëàþ÷èñü íà ñîêîíêóðåíö³þ äèñïåðñ-
íèõ ï³äðîçä³ë³â âñåðåäèí³ áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. Â³í 
ñòâåðäæóº, ùî ö³ ï³äðîçä³ëè â ð³çíèõ êðà¿íàõ º âçàºìîçàëåæ-
íèìè ùîäî ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ çíàíü òà ðà-
ö³îíàë³çàö³¿ ëàíöþã³â íàðàõóâàííÿ âàðòîñò³. Îäíî÷àñíî âî-
íè êîíêóðóþòü çà ï³äòðèìêó êîðïîðàö³ºþ, ðåñóðñè òîùî. Â³í 
êëàñèô³êóº ï³äðîçä³ëè êîðïîðàö³¿ íà «àãðåñèâíîãî âèìàãàòå-
ëÿ» (aggressive demander), «ìîâ÷àçíîãî ðåàë³çàòîðà» (silent 
implementor), «çàâçÿòîãî âêëàäíèêà» (ardent contributor) ³ 
«êàï³òàíà ìåðåæ³» (network captain).

Ë³÷åíã Ðåí ³ Øåíë³íü Øè (Êèòàé, 2005) âèñëîâèëè äóìêó, ùî 
çàëåæí³ñòü ì³æ âçàºìîä³þ÷èìè àãåíòàìè âèçíà÷àº ñòóï³íü ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ³ çàëåæèòü â³ä òðèâàëîãî ïåð³îäó âçàºìíî¿ âèãîäè.

Ïðîôåñîð Óí³âåðñèòåòó Ìàÿì³ Õàðåø Ãóðíàí³ (2006) ôî-
êóñóºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê. Ó ëàíöþãó ïî-
ñòàâîê îäíå ï³äïðèºìñòâî ïåðåðîáëþº àáî ïðîäàº ïðîäóêò, 
ÿêèé ³íøå ï³äïðèºìñòâî âèïóñòèëî. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïî-
ïèòó êë³ºíò³â ï³äïðèºìñòâî ìàº çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ â ÿê³ñòü 
àáî çíèçèòè ö³íè. Öå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå ïàðòíåðîì ç 
êîîïåðàö³¿, ÿêèé áà÷èòü ìîæëèâ³ñòü ïðèçóïèíåííÿ âëàñíèõ 
³íâåñòèö³é ³ âíàñë³äîê öüîãî ä³ÿòè ÿê «áåçá³ëåòíèê». Àâòîð 
ïðîïîíóº ÿê êîíòðçàõîäè óãîäè «áàé–áåê», ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ òà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ [10].

Ïðîôåñîð Ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ óí³âåðñèòåòó øòà-
òó Â³ðäæèí³ÿ Äåâ³ Ãíèâàë³ (2006) çàãëèáëþºòüñÿ ó âèâ÷åííÿ 
ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ïåâíèõ ïîçèö³é â ìåðåæåâèõ ñòðóêòóðàõ. 
Ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ââàæàþòüñÿ ñêóï÷åííÿì äâîñòîðîíí³õ 
çâ’ÿçê³â. Êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü á³ëüøå çâ’ÿçê³â, ÿê ïðàâèëî, º 
á³ëüø âïëèâîâèìè ³ íåçàëåæíèìè. Ö³ çâ’ÿçêè òàêîæ ìîæóòü 
â³äíîñèòèñÿ ò³ëüêè äî êîíêðåòíèõ ïèòàíü. Íàïðèêëàä, êîì-
ïàí³¿, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ó äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçâèòêó (research 
& development), ìîæëèâî êîíêóðóþòü â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó. 
Â ëàíöþãàõ ïîñòàâîê âèçíà÷åíî òðè âèäè ïîòîê³â: ³íôîðìà-
ö³ÿ, àêòèâè ³ ñòàòóñ. Âèçíà÷åíî «3 ïåðâèíí³ ð³âí³ àíàë³çó»:

– ãàëóçåâèé ð³âåíü, äå àíàë³çóþòüñÿ «ìîäåë³» êîíêóðåíò-
íèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ ä³é â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³;

– ãðóïîâèé ð³âåíü, ùî â³äíîñèòüñÿ äî «êîíêóðåíòíèõ ãðóï»;
– ð³âåíü ô³ðìè, äå ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíêóðåíòíà ³ êîîïåðà-

òèâíà ïîâåä³íêà îêðåìî¿ ô³ðìè [8].
Ô. ×åí ³ Ë. Ôàí (2006) àíàë³çóþòü ñò³éê³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ 

àëüÿíñ³â. Âîíè íàìàãàþòüñÿ çíàéòè ñò³éê³ ð³øåííÿ, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è òåîð³þ ³ãîð â ñïðîá³ ðîçðîáèòè òåîðåòè÷íó îñíîâó 
äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî íåçàïëà-
íîâàí³ çì³íè ç áîêó îäíîãî àáî á³ëüøå ïàðòíåð³â ïðèçâîäÿòü 
äî íåñò³éêîñò³ àëüÿíñó, ÿê ò³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ çðóøåííÿ â 
ðèíêîâ³é âëàä³. Êð³ì òîãî, ïëàíóâàííÿ íåðåàë³ñòè÷íî¿ ìåòè, 
íåäîñêîíàëà ðåàë³çàö³ÿ àáî ðîçá³æí³ñòü ö³ëåé ïàðòíåð³â ðî-
áëÿòü ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè â ö³ëîìó íåñòàá³ëüíèìè [3]. Âò³ì 
ñîþçè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèã³äíîãî ñòðàòåã³÷íîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàíîâèùà ïðîòè êîíêóðåíò³â [18]. ×åí ³ Ôàí òà-
êîæ ïîñèëàþòüñÿ íà òåîð³þ îïåðàö³éíèõ âèòðàò (Â³ëüÿìñîí, 
1985), ùî ï³äêðåñëþº íåãàòèâíèé âïëèâ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ó â³äíîñèíàõ ì³æ ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè.

Ïðîôåñîð êàôåäðè ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè Ìàäðèäñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó Äæóë³àí Ëîïåñ–Ãîìåñ ³ ïðîôåñîð ç Óí³âåð-
ñèòåòó Êàðëîñà III ó Ìàäðèä³ Ìàðñåëà Ìîë³íà–Ìåéåð (2007) 

ïîáóäóâàëè ì³ñò äî äèíàì³êè íàñåëåííÿ. Âîíè ñòâåðäæóþòü, 
ùî «÷àñòêîâà êîîïåðàö³ÿ» àáî âçàºìîä³ÿ ç êîíêóðåíòíèìè ³ 
êîîïåðàòèâíèìè àñïåêòàìè ìîæå ïðèçâåñòè äî âèáóõîíå-
áåçïå÷íîãî ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³, êðåàòèâíîñò³, ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. 
Ç ³íøîãî áîêó, ñïðîáà óõèëèòèñÿ â³ä êîíêóðåíö³¿ ìîæå ïðè-
âåñòè äî ìåõàí³çì³â ñåãðåãàö³¿, äå ï³äïðèºìñòâà àäàïòóþòüñÿ 
äî êîíêðåòíèõ ðèíê³â ç ¿õ âëàñòèâîñòÿìè ³ ïðàâèëàìè ³ âèêî-
ðèñòîâóþòü ïðîñòîðîâ³ íåîäíîð³äíîñò³, òîáòî ìåæ³ ðèíêó, ùî 
âèêëèêàí³ â³äñòàííþ [15]. Òàêèì ÷èíîì, á³çíåñ–ìåðåæ³ îïè-
ñóþòüñÿ ÿê àíàëîã åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì.

Ïðîôåñîðè Áèäãîùñüêîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà ïðè-
ðîäíè÷èõ íàóê Âàëüäåìàð Áîÿð ³ Ëþäîñëàâ Äðåë³÷îâñêèé 
(2008) äîñë³äæóþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³é ãàëóç³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ: Ëèòâà, Ïîëü-
ùà òà ×åñüêà Ðåñïóáë³êà. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ êîìïàí³¿ º êîíêóðåíòàìè, âîíè ìàþòü ð³çí³ ñï³ëüí³ 
³íòåðåñè íà êøòàëò ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âèðîá-
íèöòâà íà âèñîêîìó ê³ëüê³ñíîìó ð³âí³, çàãàëüíîãî ðîçâè-
òêó ñâî¿õ ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â ³ òîìó îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè â³ä ªÑ [2]. Ñïðîáà çá³ëüøèòè ñï³ëüíó ðèíêîâó âëàäó â 
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êîíêóðåíòàìè àáî ïåðåä êë³ºíòàìè º õà-
ðàêòåðèñòèêîþ ï³äõîäó ñîêîíêóðåíö³¿. Òîìó ¿õíÿ ñòàòòÿ òåìà-
òè÷íî º áëèçüêîþ äî ïóáë³êàö³¿ Ñîíãà.

²íøèé âíåñîê â óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê çðîáèëè 
äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ îïå-
ðàö³é Ëîíäîíñüêî¿ øêîëè åêîíîì³êè Í³ò³í Áàêø³ ³ ïðîôåñîð 
Óîðòîíñüêî¿ øêîëè á³çíåñó ïðè Ïåíñ³ëüâàíñüêîìó óí³âåð-
ñèòåò³ Ïîë Êëÿéíäîðôåð (2008). Âîíè ðîçðîáèëè ñïåö³àëü-
íèé âèïàäîê, êîëè äâà àãåíòà ïîºäíóþòüñÿ ñï³ëüíîþ çàãðî-
çîþ, íàïðèêëàä òåðàêòîì àáî ïðèðîäíîþ íåáåçïåêîþ. Âîíè 
íàìàãàþòüñÿ ñôîðìóâàòè êîíòðàêòè, ùîá ïîä³ëèòè ðèçèêè ³ 
âòðàòè àáî äëÿ îáì³íó â³äïîâ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ïðîïîíó-
ºòüñÿ ìîäåëü òîðã³â, êîëè âèìàãàòåëü ³ ïîñòà÷àëüíèê ìàþòü 
íàì³ð óêëàñòè äîãîâ³ð. Îäíàê òîé âèìàãàòåëü ï³äîçðþº ïî-
òåíö³éíîãî ïîñòà÷àëüíèêà â âèêîðèñòàíí³ íåáåçïå÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ ³ ÷åêàº ìîæëèâîñò³ îáìàíó. Öå â³äíîñèòüñÿ äî ïîíÿò-
òÿ «ìîðàëüíîãî ðèçèêó» ó íîâ³é ³íñòèòóö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Òîìó âèìàãàòåëü ïëàíóº íàäàòè ñòèìóë ïîòåíö³éíîìó ïîñòà-
÷àëüíèêó óòðèìàòèñÿ â³ä â÷èíåííÿ øàõðàéñòâà [1].

ßõîíã Õó (2008) ç Óí³âåðñèòåòó Òóíöç³ â Øàíõà¿ ïðîïîíóº 
åâîëþö³éíó ìîäåëü ëàíöþã³â ïîñòàâîê (çà àíàëîã³ºþ ç ìî-
äåëëþ Ëîïåñ–Ãîìåñà ³ Ìîë³íè–Ìåéåð). Â³í ïîð³âíþº á³ç-
íåñ–ìåðåæ³ ç áàãàòüìà àãåíòàìè, äå îäíî÷àñíî ïåðåâàæà-
þòü ñòðîãî êîíêóðåíòí³ òà ñòðîãî êîîïåðàòèâí³ ñòðàòåã³¿ [11]. 
Â³í ïîêàçóº, ùî ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ñêîð³øå ðîçâè-
âàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ùî çíàõîäèòüñÿ â ñåðåäèí³ ì³æ êîíêóðåí-
ö³ºþ ³ êîîïåðàö³ºþ ³ çàáåçïå÷óº íàéêðàù³ ïðèáóòêîâ³ ïîçè-
ö³¿ ó âñ³é ñèñòåì³. Òàêèì ÷èíîì, ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
êîíêóðåíòíèé ïî÷àòîê âèçíàºòüñÿ âèã³äí³øèì äëÿ âñ³º¿ ñèñ-
òåìè â ïîð³âíÿíí³ ç ïîâí³ñòþ êîîïåðàòèâíèì ïî÷àòêîì.

Æàíã³ Ãóàíü (2009), íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê êàôåäðè åëåê-
òðîòåõí³êè â Óí³âåðñèòåò³ Áóôôàëî, äîñë³äæóº áåçäðîòîâ³ 
ìóëüòèìåä³éí³ ïåðåäàâà÷³ äëÿ áàãàòüîõ êîðèñòóâà÷³â ³ îïòè-
ìàëüíèé òà ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â. Â³í ïîáóäóâàâ 
ôîðìàëüíó ìîäåëü, äå â³í ðîçóì³º ÷èñåëüí³ ðåçóëüòàòè ÿê äî-
êàç òîãî, ùî ñîêîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ º õîðîøèì ñïîñîáîì, ùîá 
àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í óìîâ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð àáî ó÷àñíè-
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ê³â–êîðèñòóâà÷³â ³ äîïîìàãàþòü äîñÿãòè êðàùî¿ ÿêîñò³ îáñëó-
ãîâóâàííÿ.

Øèì³í Ñàí (2009) ç³ Øêîëè åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ïðè 
Àãðàðíîìó óí³âåðñèòåò³ â Øàíüäóí (Êèòàé) òàêîæ çàãëèáëþ-
ºòüñÿ ó âèâ÷åííÿ åâîëþö³éíî¿ òåîð³¿ ³ãîð äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè 
«åôåêòèâíèé ñîêîíêóðåíòíèé ìåõàí³çì ïàðòíåð³â â ðàìêàõ âè-
ñîêî¿ ÿêîñò³ ëàíöþæêà ïîñòàâîê ñâèíèíè». Â³í ñòâåðäæóº, ùî 
éîãî ìîäåëü ìàº â³ñ³ì ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñîêîíêóðåí-
ö³þ: êîîïåðàö³éí³ âèòðàòè, äîõîäè â³ä êîîïåðàö³¿, «êîåô³ö³ºíò 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â», çíèæåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðèçèêó, «êîåô³-
ö³ºíò êîìïåíñàö³¿ ðèçèêó», éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó, ð³âåíü óïðàâë³í-
íÿ ³ «êîåô³ö³ºíòè àáî çàîõî÷åííÿ àáî ïîêàðàííÿ» [20].

Äîêòîð ó ãàëóç³ íàóê óïðàâë³ííÿ, ïðîôåñîð êàôåäðè ñòðà-
òåã³é òà ï³äïðèºìíèöòâà á³çíåñ–øêîëè â Òóëóç³ Ãàåëü Ãóåãó-
åí (2009) âèâ÷àº êîîïåðàòèâíó ïîâåä³íêó êîìïàí³é ó ãàëóç³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â³í ïîêàçóº âàæëèâ³ñòü ñòâîðåí-
íÿ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â, ³ îòæå íåîáõ³äí³ñòü êîíêóðåí-
ò³â çàëó÷àòèñÿ äî ñï³âïðàö³ [9]. ßê ïðèêëàä â³í ïîð³âíÿâ ï’ÿòü 
«îñíîâíèõ á³çíåñ–åêîñèñòåì» ìîá³ëüíèõ îïåðàö³éíèõ ñèñ-
òåì: Palm, Microsoft, Symbian, Research In Motion (RIM) ³ 
Linux. Ãóåãóåí ï³äêðåñëþº â³äíîñèíè ì³æ ³ âñåðåäèí³ «á³çíåñ–
åêîñèñòåì». Ïîêàçàí³ ìîæëèâîñò³ òîãî, ÿê êëþ÷îâ³ àãåíòè 
êîíêóðåíòíèõ «á³çíåñ–åêîñèñòåì» ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè.

Â³äïîâ³äíî äî ªâðîïåéñüêîãî ³íñòèòóòó ïåðåäîâèõ äîñë³-
äæåíü ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ (EIASM), «ñîêîíêóðåíö³ÿ ï³äêðåñëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ çàíàäòî ñïðîùåíèõ ðàìîê íà ï³äñòàâ³ 
òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â ³ ïðîïîíóº îïèñ á³ëüø ñêëàäíèõ ðèíêî-
âèõ ñòðóêòóð, äå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ êîíêóðåíö³ÿ çëèâàþòüñÿ ðà-
çîì, ùîá ñôîðìóâàòè íîâó ïåðñïåêòèâó. Ðîçøèðþþ÷è òðàäè-
ö³éí³ êîðäîíè äâîõ á³ëüø çíàéîìèõ êàòåãîð³é «êîíêóðåíö³¿» òà 
«ñï³âðîá³òíèöòâà», ñîêîíêóðåíö³ÿ îñïîðþº òðàäèö³éí³ ðàìêè, 
ïîñèëàþ÷èñü íà ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ ðîë³ àêòîð³â, ñòðàòå-
ã³é, ö³ëåé, ïðîöåñ³â ³ ðåíòîîð³ºíòîâàíî¿ ïîâåä³íêè» [6].

Ïðîàíàë³çóâàâøè áàãàòî ïóáë³êàö³é, ùî òîðêàþòüñÿ ïè-
òàííÿ ñîêîíêóðåíö³¿, ìîæíà âèä³ëèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ ç íèõ:

1. Äàãí³íî ³ Ïàäóëà (2002).
2. Íåéëáàôô ³ Áðàíäåíáóðãåð (1996).
3. Áàêø³ ³ Êëÿéíäîðôåð (2008).
4. Ëî (2004).
Äàãí³íî ³ Ïàäóëà ñòâåðäæóþòü, ùî ïîâèíåí áóòè ïåðåõ³ä â³ä 

êîíêóðåíòíî¿ ³ êîîïåðàòèâíî¿ ïîçèö³é äî ñîêîíêóðåíòíî¿ ïî-
çèö³¿. Âîíè êðèòèêóþòü çíåâàãó îñíîâè ³ ñòðóêòóðè ñîêîíêó-
ðåíòíî¿ òåîð³¿. Áàêø³ ³ Êëÿéíäîðôåð ââîäÿòü ìîäåëü òîðã³â ç 
íåïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåîð³ºþ «ïðèíöè-
ïàë–àãåíòà». Ëî çàãëèáëþºòüñÿ ó âèâ÷åííÿ ñîêîíêóðåíö³¿ â 
ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³.

Åâîëþö³ÿ òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ñîêîíêóðåíö³ÿ» ïðåäñòàâ-
ëåíà â òàáë. 2.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âñ³ âèùå íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñî-

êîíêóðåíö³ÿ», äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè, ùî æ òàêå ä³éñíî ñîêîí-
êóðåíö³ÿ. Îòæå, ñîêîíêóðåíö³ÿ – öå òàêèé ñïîñ³á âåäåííÿ á³ç-
íåñó, êîëè ïîºäíóþòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ, ïðè ÷îìó, 
îá’ºäíóþ÷è ñâî¿ çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè, åêî-
íîì³÷í³ îá’ºêòè çáåð³ãàþòü çà ñîáîþ ñâîþ íåçàëåæí³ñòü.
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ïðîãðàìóâàííÿ â ìîäåëþâàíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðèêëàäè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé ³ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ùî º íåîá-
õ³äíèì äëÿ çä³éñíåííÿ íàëåæíîãî êåðóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ó ï³äñóìêó îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîäåëþ-
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ïàêåòè ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà íàäàíî ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ìîäåëþ-
âàííÿ, çàäà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, çàäà÷³ íåë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ïàêåòè ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì.

Ë.Â. ÁÅÐÅÆÍÀß,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû âûñøåé ìàòåìàòèêè, ×åðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Î.È. ÑÍÈÒÞÊ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû âûñøåé ìàòåìàòèêè, ×åðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ â ìîäåëèðîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè
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ñòðàíû â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïàêåòû ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðåøå-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëþâàííÿ º îäíèì ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â äîñë³-
äæåííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â ³ ïðîöåñ³â. 
Ïðè öüîìó îäíèì ³ç ðîçä³ë³â ìàòåìàòèêè, ÿêèé ðîçðîáëÿº òå-
îð³þ òà ìåòîäè ðîçâ’ÿçóâàííÿ åêñòðåìàëüíèõ (îïòèì³çàö³é-
íèõ) çàäà÷, º ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ [1].

Ó òîé æå ÷àñ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (ÇÅÄ) – óí³-
êàëüíà ³ ð³çíîñòîðîííÿ. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ îïåðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ñêëàäíèé ïðîöåñ ðóõó çíà÷íî¿ 
ìàñè ãðîøîâèõ êîøò³â, òîâàðíèõ, ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â, îá³ã 
þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â é ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. Ñâ³òîãîñïî-
äàðñüê³ çâ’ÿçêè äåðæàâè îö³íþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àáñîëþò-
íèõ ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè, ³íòåíñèâíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ ïîêàç-
íèêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí òàêèõ çâ’ÿçê³â, 
ô³çè÷í³ îáñÿãè, ñòðóêòóðó, äèâåðñèô³êîâàí³ñòü, ãåîãðàô³÷íó 
êîíöåíòðàö³þ åêñïîðòó (³ìïîðòó), ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ çì³íè. Íà-
ÿâí³ñòü çàçíà÷åíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì 
äëÿ àíàë³òèêè, îñê³ëüêè â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó íå ìîæëè-
âî íàëåæíèì ÷èíîì îö³íþâàòè çâ’ÿçêè îäí³º¿ êðà¿íè ç ³íøèìè, 
ðîáèòè êîðåêòí³ óçàãàëüíåííÿ ³ âèñíîâêè. Òàêîæ áàãàòî ïðî-
öåñ³â ³ ÿâèù, ïåðø í³æ óâ³éòè ó ïðàêòèêó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ 
çâ’ÿçê³â, âèìàãàþòü íå ëèøå àíàë³çó òåíäåíö³é, à é äîñë³äæåí-
íÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ðîçâè-
òêó, ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ïëàí³â. 
Ùî äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè íàëåæíå êåðóâàííÿ åêîíîì³÷íèìè 
ñèñòåìàìè òà ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿêå, 
ïî ñóò³, º âèêîðèñòàííÿì çíàíü ïðî ñèñòåìè, çäîáóòòÿ íîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ òà çàñòîñóâàííÿ ¿¿ ç ìåòîþ â³äøóêàííÿ íàéåôåêòèâí³-
øèõ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ðåçóëüòàò³â [2].

Äîñÿãòè óñï³õó â öüîìó ìîæëèâî, ëèøå çàñòîñîâóþ÷è ñó-
÷àñíèé åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò äîñë³äæåííÿ é ìî-
äåëþâàííÿ. Îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â ÿêîìó ³ íàëåæèòü ìàòå-
ìàòè÷íîìó ïðîãðàìóâàííþ (mathematical programming), ùî 
îçíà÷àº ðîçðîáëåííÿ íà îñíîâ³ ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â 
ïðîãðàìè ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ îáðàíî¿ ìåòè [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âè-
â÷åííþ ïèòàíü òåîðåòè÷íèõ òà çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ àñïåê-
ò³â ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿëè 
Î.Â. Ãîðáóíîâ, Î.Î. Êàðàãîäîâà, À.À. Ìàçàðàê³, Ñ.². Íàêîíå÷-
íèé, Ñ.Ñ. Ñàâ³íà, Þ.À. Òîëáàòîâ, ².Ê. Ôåäîðåíêî, Î.². ×åðíÿê. 
Ó òîé æå ÷àñ ìîäåëþâàííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â çà 
äîïîìîãîþ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ðîçãëÿäàëè Â.Â. Â³òë³í-
ñüêèé, À.Ï. Ãîë³êîâ, Ë.Ë. Ìàõàíåöü. Ãîëîâíà ¿õ óâàãà áóëà çî-
ñåðåäæåíà íà äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿, 

ÿê³ ð³äêî ³ëþñòðóþòüñÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿì êîíêðåòíèõ ïðèêëàä³â 
òà çàäà÷, äîâåäåíèõ äî ÷èñëîâèõ ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ ¿õ åêî-
íîì³÷íîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâà-
òè çàâäàííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñó-
âàííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
äëÿ ìîäåëþâàííÿ ÇÅÄ, çîêðåìà é ìîæëèâîñò³ ¿õ àâòîìàòè-
çîâàíîãî ðîçâ’ÿçóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíîãî ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìó-
âàííÿ – îäèí ³ç íàïðÿì³â ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè, ïðåäìåòîì 
ÿêîãî º çàäà÷³ íà çíàõîäæåííÿ åêñòðåìóìó äåÿêî¿ ôóíêö³¿ çà 
ïåâíèõ çàäàíèõ óìîâ [2].

Çàçíà÷èìî, ùî ó ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëþâàííÿ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷³òêà ïî-
ñòàíîâêà çàäà÷³ òà ¿¿ ôîðìàë³çàö³ÿ º íàéñêëàäí³øèì åòàïîì 
äîñë³äæåííÿ, âèìàãàº ´ðóíòîâíèõ çíàíü ïåðåäóñ³ì åêîíî-
ì³÷íî¿ ñóò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîäåëþþòüñÿ.

Çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ òà òî÷íîñò³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ìåòè 
äîñë³äæåííÿ, ñòóïåíÿ âðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, ñïåöèô³êè 
çàñòîñóâàííÿ äî êîíêðåòíîãî ïðîöåñó çàäà÷³ ÇÅÄ ìîæóòü áó-
òè ñôîðìóëüîâàí³ ÿê ó âèãëÿä³ ñòàòè÷íèõ, äåòåðì³íîâàíèõ, íå-
ïåðåðâíèõ ë³í³éíèõ çàäà÷, òàê ³ â ñêëàäí³ø³é ïîñòàíîâö³, äå ïðè-
ñóòí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ç ïåâíèì ð³âíåì ³ìîâ³ðíîñò³ 
òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåë³í³éí³ çàëåæíîñò³ òà äèíàì³÷í³ ìîäå-
ë³. Îòæå, º ìîæëèâèì âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ãðóï çàâäàíü:

– äèâåðñèô³êàö³ÿ é îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, ³ì-
ïîðòó, ñòðóêòóðè çîâí³øíüîãî áîðãó êðà¿íè, ¿¿ çîëîòîâàëþò-
íèõ ðåçåðâ³â, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âàëþòíîãî ïîðòôåëþ 
ñóá’ºêòà ÇÅÄ;

– îïòèì³çàö³ÿ âèäàòê³â òà ïðèáóòê³â ñóá’ºêò³â ÇÅÄ â³ä çä³é-
ñíåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– îïòèì³çàö³ÿ ðîçâèòêó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òðàí-
ñïîðòíî–åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â;

– îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âèïëàò ïî çîâí³øí³ì ïîçèêàì, 
òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, ïðîäóêò³â òà ïîñëóã;

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ìàðøðóò³â ðóõó ð³çíèõ âèä³â 
ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòó, ðóõó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà 
îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â óìîâàõ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é;

– ðîçâ’ÿçàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ çàäà÷ ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó;
– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà, îïòè-

ìàëüíîãî ðîçïîä³ëó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñïîæèâàííÿ 
òà êàï³òàëîâêëàäåíü (îñîáëèâî äëÿ ÒÍÊ);

– âèð³øåííÿ çàãàëüíèõ ïðîáëåì ïëàíóâàííÿ ÇÅÄ;

L. BEREZHNA,
candidate of economic sciences, associate professor at the Department of Mathematics of Cherkassy State Technological University,

O. SNYTUK,
candidate of economic sciences, associate professor at the Department of Mathematics of Cherkassy State Technological University

Practical aspects of using mathematical programming methods 
in modeling foreign activities

The article deals with practical examples and models of mathematical programming, which is necessary for the proper 
management of foreign economic activity. In the end, the results of modeling, which provide clear and specific guidance on 
action plan of the country in global economic processes. Also analyzed software packages to automate solving mathematical 
programming problems and provided suggestions on practical aspects of their use.

Keywords: mathematical programming, foreign trade, macroeconomic indicators, simulation, linear programming problem 
of nonlinear programming, software packages.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

97Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (169)/2015

– ðîçâ’ÿçàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì òåîð³¿ ³ãîð êîíôë³êòíèõ ñè-
òóàö³é, ùî âèíèêàþòü ì³æ êðà¿íàìè, àáî ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ÇÅÄ, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ ïîñèëåííÿì áîðîòüáè êðà¿í òà êîíòðàãåí-
ò³â çà ðèíêè çáóòó, äæåðåëà ñèðîâèíè ³ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Íàâåäåìî äåÿê³ êîíêðåòí³ ïðèêëàäè ïîáóäîâè ë³í³éíèõ 
îïòèì³çàö³éíèõ ìîäåëåé òà ¿õ ðåçóëüòàòè.

Ïðèêëàä 1
Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ çíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â êðà¿íè. Íåîáõ³äíî çíàéòè îïòèìàëüí³ îáñÿãè âèäàòê³â íà 
ñïîæèâàííÿ (Ñ), âàëîâèõ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é (Ig), äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü òîâàð³â òà ïîñëóã (G), åêñïîðòó (Ex) òà ³ìïîð-
òó (Im) íà 7–é ð³ê, ùîá ÂÂÏ (ÂÂÏ = C + Ig + G + Ex – Im) äîñÿã 
ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõó-
âàòè òàê³ îáìåæåííÿ:

1) òåìïè ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â Ñ, Ig, G, Ex òà ÂÂÏ ìàþòü áóòè 
íå ìåíøèìè, à Im íå á³ëüøèì, í³æ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ¿õ òåìï³â 
ïðèðîñòó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåðåæåííÿ (1–6 ðîêè).

2) Îáñÿã ³ìïîðòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñïî-
æèâàííÿ ìàº áóòè íå ìåíøèì çà ð³âåíü 1–ãî ðîêó.

Îòæå, ïîáóäóºìî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü çàäà÷³ ë³í³éíîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ.

1. Ïîçíà÷èìî ÷åðåç õ1, õ2, õ3, õ4 òà õ5 â³äïîâ³äíî âèäàòêè 
íà ñïîæèâàííÿ (Ñ), âàëîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ (Ig), äåðæàâ-
í³ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã (G), åêñïîðò (Ex) òà ³ìïîðò (Im) 
â ìëí. ãðí. îä. Òåìï ïðèðîñòó ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 

, äå ³ – ïîòî÷íèé ð³ê, (³–1) 

– ïîïåðåäí³é ð³ê, 0 – áàçèñíèé (1–é) ð³ê, j – ìàêðîåêîíîì³÷-
íèé ïîêàçíèê.

Òîä³ ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ Z (ÂÂÏ) ìàº âèãëÿä:

çà îáìåæåíü:

2. Îá÷èñëèìî îáìåæåííÿ çàäà÷³ (òàáë. 2). Äëÿ öüîãî âè-
çíà÷èìî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ òåìïó ïðèðîñòó ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â çà ïåð³îä 1–6 ðîê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ðîçðàõóíêó îïòèìàëü-
íèõ îáñÿã³â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùîá ÂÂÏ íàáóâà-
ëî ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ó 7–ìó ðîö³ ìàº âèãëÿä:

Ïîçíà÷èìî ÷åðåç õ11, õ12, õ13, õ14 òà õ15 â³äïîâ³äíî âèäàòêè 
íà ñïîæèâàííÿ (Ñ), âàëîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ (Ig), äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã (G), åêñïîðò (Ex) òà ³ìïîðò (Im) â 
ìëí. ãðí. îä. ó 7–ìó ðîö³. Òîä³

çà îáìåæåíü:

Âèêîðèñòîâóþ÷è â MS Excel íàäáóäîâó Ïîèñê ðåøåíèÿ, 
îá÷èñëþºìî çíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ 7–
ãî ðîêó.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â (òàáë. 3) ïîêàçóþòü, ùî âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ çä³éñíåíî 
îïòèì³çàö³þ çíà÷åíü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ÂÂÏ â êðà¿í³ çà ³ñíóþ÷èõ 
îáìåæåíü. Çîêðåìà, âèäàòêè íà ñïîæèâàííÿ íåîáõ³äíî çá³ëü-
øèòè íà 26,81%, âàëîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ – íà 34,87%, 
äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã – íà 24,31%, åêñïîðò – 
íà 21,04%, à ³ìïîðò – çíèçèòè íà 68,58% ïîð³âíÿíî ³ç ôàê-
òè÷íèìè çíà÷åííÿìè 6–ãî ð., ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè îáñÿã 
ÂÂÏ äî 1259248,0 ìëí. ãðí. îä., òîáòî íà 74,72%.

Íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè, ùî çíà÷íó ðîëü ó çðîñòàíí³ ÂÂÏ 
â³ä³ãðàþòü åêñïîðò òà ³ìïîðò. Îñîáëèâî ³ìïîðò, áåç ÿêî-
ãî íåìîæëèâå çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ, 
îñê³ëüêè êðà¿íà íå ñïðîìîæíà ñâî¿ìè çóñèëëÿìè âèðîáëÿòè 
ïåâí³ âèäè ïðîäóêö³¿. Ïðîòå éîãî ð³âåíü ïîòð³áíî íàìàãàòèñÿ 
çìåíøóâàòè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîñòóïîâî â³äìîâèòèñü â³ä 
äîðîãèõ ³ìïîðòíèõ åíåðãîíîñ³¿â, à òàêîæ ðîçïî÷àòè âèïóñê 
íîâèõ òîâàð³â òà ïîñëóã (çàì³ííèê³â ³ìïîðòó), ÿê³ äîö³ëüíî áó-

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

1 2 3 4 5 6
Âèäàòêè íà ñïîæèâàííÿ (Ñ) 170325 201624 245556 337879 424906 558581
Âàëîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ (Ig) 45498 58736 82703 99701 134529 203033
Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã (G) 96 115 133 175 211 285
Åêñïîðò (Ex) 124392 154394 219607 227252 253707 323205
²ìïîðò (Im) 114501 147525 193120 223555 269200 364373
ÂÂÏ 225810 267344 354879 441452 544153 720731

Òàáëèöÿ 1. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿íè, ìëí. ãð. îä.*

* Äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [3]
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê òåìï³â çðîñòàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

Ïîêàçíèêè, ìëí. ãðí. îä
Ðîêè Ñåðåäí³é òåìï 

çðîñòàííÿ, %1 2 3 4 5 6
Âèäàòêè íà ñïîæèâàííÿ (Ñ) 170325 201624 245556 337879 424906 558581
Òåìï çðîñòàííÿ, %  – 118,38 121,79 137,60 125,76 131,46 126,81
Âàëîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ (Ig) 45498 58736 82703 99701 134529 203033  
Òåìï çðîñòàííÿ, %  – 129,10 140,80 120,55 134,93 150,92 134,87
Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã (G) 96 115 133 175 211 285  
Òåìï çðîñòàííÿ, %  – 119,79 115,65 131,58 120,57 135,07 124,31
Åêñïîðò (Ex) 124392 154394 219607 227252 253707 323205  
Òåìï çðîñòàííÿ, %  – 124,12 142,24 103,48 111,64 127,39 121,04
²ìïîðò (Im) 114501 147525 193120 223555 269200 364373  
Òåìï çðîñòàííÿ, %  – 128,84 130,91 115,76 120,42 135,35 126,05
ÂÂÏ 225810 267344 354879 441452 544153 720731  
Òåìï çðîñòàííÿ, %  – 118,39 132,74 124,40 123,26 132,45 126,13

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â

Ïîêàçíèêè 6–é ð³ê (ôàêò) 7–é ð³ê (ðîçðàõ.)
Â³äõèëåííÿ (7–é ðîçð. – 6–é ôàêò)

+/– %
Âèäàòêè íà ñïîæèâàííÿ (Ñ) 558581,00 708349,70 149768,70 126,81
Òåìï ïðèðîñòó, % 31,46 26,81 –4,65
Âàëîâ³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ (Ig) 203033,00 273830,30 70797,30 134,87
Òåìï ïðèðîñòó, % 50,92 34,87 –16,05
Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã (G) 285,00 354,29 69,29 124,31
Òåìï ïðèðîñòó, % 35,07 24,31 –10,76
Åêñïîðò (Ex) 323205,00 391214,73 68009,73 121,04
Òåìï ïðèðîñòó, % 27,39 21,04 –6,35
²ìïîðò (Im) 364373,00 114501,00 –249872,00 31,42
Òåìï ïðèðîñòó, % 35,35 –68,58 –103,93
ÂÂÏ 720731,00 1259248,0 538517,01 174,72
Òåìï ïðèðîñòó, % 32,45 74,72 42,27

Òàáëèöÿ 4. Åêñïîðò–³ìïîðò îêðåìèõ âèä³â ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó êðà¿í³ çà ð³ê*
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16 1601 00. Êîâáàñè òà àíàëîãi÷íi âèðîáè ç ì’ÿñà, ì’ÿñíèõ 
ñóáïðîäóêòiâ (õ1)

5,29 2045,7 2420 639,2 178,4

17 1704. Êîíäèòåðñüêi âèðîáè ç öóêðó (âêëþ÷àþ÷è áiëèé 
øîêîëàä), áåç âìiñòó êàêàî (õ2)

1,76 105940,2 37200 9710,4 82995,7

18 1806. Øîêîëàä òà iíøi ãîòîâi õàð÷îâi ïðîäóêòè ç 
âìiñòîì êàêàî (õ3)

2,84 240125,3 113800 23588,6 154631,2

19 1905. Õëiáîáóëî÷íi, áîðîøíÿí³ êîíäèòåðñüêi âèðîáè, ç 
âìiñòîì àáî áåç âìiñòó êàêàî (õ4)

1,56 232645,8 132590 14743,6 110727,4

20 2007. Âàðåííÿ, äæåìè, ïëîäîâ³ æåëå, ìàðìåëàä (õ5) 2,33 10200 6234 226,6 3434,7

21 2101. Åêñòðàêòè, åñåíöi¿ òà êîíöåíòðàòè êàâè, ÷àþ àáî 
ìàòå (õ6)

6,12 5638,7 30500 28833,4 2494,4

21 2103. Ïðîäóêòè äëÿ ïðèãîòóâàííÿ ñîóñiâ ³ ãîòîâi ñîóñè (õ7) 1,35 35800,8 30890 13531,9 20295,4

21 2105. Ìîðîçèâî òà iíøi âèäè õàð÷îâîãî ëüîäó, ùî 
ìiñòÿòü àáî íå ìiñòÿòü êàêàî (õ8)

1,89 10524,2 6970 456,0 2735,5

22 2205. Âåðìóò òà ³íøå âèíî âèíîãðàäíå, ç äîäàííÿì 
ðîñëèííèõ àáî àðîìàòè÷íèõ åêñòðàêò³â (õ9)

5,15 298,6 1720 2089,2 215,2

23 2308. Ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ òà ðîñëèííi 
âiäõîäè, ðîñëèííi çàëèøêè ³ ïîá³÷í³ ïðîäóêòè (õ10)

0,22 1237,8 430 3,8 807,3

24 2402 20. Ñèãàðåòè, öèãàðêè ç âìiñòîì òþòþíó (ò) (õ11) 13,66 13778,6 0 3487,2 10291,6
* Äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4].
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äå íå ëèøå çàëèøàòè â êðà¿í³ äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá, à é âè-
âîäèòè íà çîâí³øí³é ðèíîê, çá³ëüøóþ÷è òèì ñàìèì åêñïîðò.

Ïðèêëàä 2
Çà äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 4, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, çà 

ÿêèõ îáñÿã³â ð³÷íîãî åêñïîðòó ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â 
êðà¿í³ äîõ³ä â³ä åêñïîðòó íàáóâàòèìå ìàêñèìàëüíîãî çíà-
÷åííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî:

1) åêñïîðò ïðîäóêö³¿ íå ïåðåâèùóº îáñÿãó ¿¿ âèðîáíèöòâà;
2) â êðà¿í³ ìàº çàëèøàòèñÿ ãîòîâà õàð÷îâà ïðîäóêö³ÿ â îá-

ñÿç³, ùî â³äïîâ³äàº íîðì³ ñïîæèâàííÿ ìåøêàíö³â êðà¿íè íà ð³ê.
Ïîáóäóºìî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü çàäà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðà-

ìóâàííÿ. Íåõàé  – ô³çè÷íèé îáñÿã åêñïîðòó â³ä-
ïîâ³äíèõ âèä³â òîâàð³â (òàáë. 4), à  – íîðìà 
ñïîæèâàííÿ íà ð³ê (ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà îñòàíí³ òðè ðîêè), ò.

Òîä³ ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ äîõîäó â³ä åêñïîðòó ìàòèìå âèãëÿä:

äå pi – ö³íà ³–îãî âèäó ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ $ òèñ./ò. 
Çà îáìåæåíü:

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèìïëåêñ–ìåòîä òà òàáëè÷íèé ïðîöå-
ñîð Excel, â íàâåäåí³é çàäà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ çä³é-
ñíåíà îïòèì³çàö³ÿ îáñÿã³â åêñïîðòó îêðåìèõ âèä³â ãîòîâèõ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â êðà¿í³ â ïîòî÷íîìó ðîö³. Çà îòðèìà-
íèìè ðåçóëüòàòàìè âèäíî (òàáë. 5), ùî çà âîñüìîìà êîäà-
ìè òîâàðíèõ ãðóï åêñïîðò íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè, à çà òðüî-
ìà – íàâïàêè, çìåíøóâàòè. Òàê, çîêðåìà, åêñïîðòó êîâáàñ òà 
àíàëîã³÷íèõ âèðîá³â ç ì’ÿñà, ì’ÿñíèõ ñóáïðîäóêò³â íåîáõ³äíî 
çðîñòè íà 48,49%, õë³áîáóëî÷íèõ, áîðîøíÿíèõ êîíäèòåð-

ñüêèõ âèðîá³â – íà 3,68%; âàðåííÿ, äæåì³â, ïëîäîâèõ æåëå – 
íà 22,07%. Ìàéæå íà 60% ìàº çðîñòè îáñÿã âèâîçó çà ìåæ³ 
Óêðà¿íè åêñòðàêò³â, åñåíö³¿ òà êîíöåíòðàò³â êàâè, ÷àþ àáî ìà-
òå. Ç ³íøîãî áîêó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ñïîæèâàí-
íÿ ïðîäóêò³â íàñåëåííÿì êðà¿íè åêñïîðò ïðîäóêò³â äëÿ ïðè-
ãîòóâàííÿ ñîóñ³â ³ ãîòîâèõ ñîóñ³â ìàº çìåíøèòèñü ìàéæå íà 
10%. Öå äîçâîëèëî á â êîíòåêñò³ àêòóàë³çàö³¿ ïðîáëåìè ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè îïòèì³çóâàòè äîõ³ä â³ä åêñïîðòó ãîòîâèõ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â êðà¿í³ äî $1000865,07 òèñ. øëÿõîì 
ï³äáîðó îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó.

ßê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åòà-
ï³â ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷ ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
º ïîáóäîâà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³. Îäíàê, êîëè 
äîêîìï’þòåðíà ìîäåëü âèçíà÷åíà, íåîáõ³äíî îáðàòè ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Öå ìîæóòü áóòè ïðè-
êëàäí³ ïðîãðàìè, íàïðèêëàä, òàáëè÷íèé ïðîöåñîð Excel (ÿê 
â íàâåäåíèõ ïðèêëàäàõ äëÿ ë³í³éíèõ çàäà÷); ìàòåìàòè÷í³ 
ïàêåòè ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì MATHEMATICA 9 [5], MAPLE 
[6], MATHCAD [7], ñïåö³àë³çîâàíèé ïàêåò ë³í³éíî¿, íåë³í³é-
íî¿, òà ö³ëî÷èñåëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ LINGO 15,0 [8], ïàêåò ë³í³é-
íî¿ îïòèì³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â ñòîõàñòè÷íîãî, ö³ëî÷è-
ñåëüíîãî òà êâàäðàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ LINDO 13,0 [9], 
ïàêåò ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ GPSS 
[10], ïàêåòè äëÿ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè IThink 
[11] àáî Powersim [12], ïàêåòè ìîäåëþâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ 
òà òåõí³÷íèõ ñèñòåì MatLab ³ Simulink [13] òà áàãàòî ³íøîãî. 
Ìîæíà çàñòîñóâàòè óí³âåðñàëüí³ ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ òèïó 
Pascal, C++, Ñ#, Java, àëå òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîãðàìóâàííÿ ³í-
òåðôåéñó ÿê çà ïðàâèëî ïåðåâèùóº òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîãðà-
ìóâàííÿ ñàìî¿ ìîäåë³ â 5–10 ðàç³â.

²íîä³ íàâ³òü â òàêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïàêåòàõ, ÿê Excel, äîâî-
äèòüñÿ ïðîãðàìóâàòè ïðîöåäóðè, ÿêèõ íå âèñòà÷àº. Äëÿ öüî-
ãî ñïåö³àë³çîâàí³ ïàêåòè ìàþòü âáóäîâàí³ ìîâè ïðîãðàìó-
âàííÿ, çîêðåìà, â MS Office – öå Visual Basic for Application 
(VBA) [14], â MatLab – ìîâà m–ôàéë³â.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äëÿ îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíîãî äîäàòêó â 
Excel åêîíîì³ñòó äîâîäèòüñÿ â³äâîë³êàòèñÿ â³ä åêîíîì³êè ³ çà-
éìàòèñÿ ñåðéîçíèì ïðîãðàìóâàííÿì ó VBA. Òîìó äëÿ äåÿêèõ 
çàäà÷ äîðå÷íî çàñòîñóâàòè ìàòåìàòè÷íèé ïðîãðàìíèé ³í-
ñòðóìåíò MatLab. Äëÿ íüîãî, ÿê íàäáóäîâè, ðîçðîáëåíî áàãà-
òî ñïåöäîäàòê³â äëÿ àíàë³çó òåõí³÷íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Â³í 
òàêîæ íàäàº ô³íàíñîâèé ïàêåò FinancialToolbox [15], çâ’ÿçîê ç 
Excel, çâ’ÿçîê ç Word. Îñîáëèâî ö³êàâèì º ³íñòðóìåíò Simulink, 
ðîçðîáëåíèé ñïåö³àëüíî äëÿ ìîäåëþâàííÿ äèíàì³÷íèõ ñèñ-
òåì. Â³í ì³ñòèòü á³áë³îòåêó ãðàô³÷íèõ áëîê³â ³ç âáóäîâàíèìè 
ìàòåìàòè÷íèìè ôóíêö³ÿìè. ²íîä³ éîãî íàçèâàþòü ³íñòðóìåí-
òîì ãðàô³÷íîãî àáî â³çóàëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà òå, ç ÿêèõ ðîçä³ë³â òà òåì ìàòåìàòè÷íîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ ïåðåäáà÷åíî ðîçâ’ÿçîê çàäà÷ ÇÅÄ, ðîçãëÿíåìî 
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â äî 
êîæíî¿ ç òåì.

Çîêðåìà, ïðè ðîçâ’ÿçóâàíí³ çàäà÷ ë³í³éíî¿ îïòèì³çàö³¿ 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ÿê Gran1, 
Gran–2D, Gran–3D [16], MATHEMATICA, MAPLE, LINGO, 
LINDO, Excel òà ³íø³.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷ ö³ëî÷èñëîâîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ïðîãðàìíèìè ïàêåòàìè QSB 
[17], LINGO, LINDO òà Excel.
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Äëÿ ïîáóäîâè îïòèìàëüíèõ ìàðøðóò³â, òîáòî äëÿ ðîçâ’ÿ-
çóâàííÿ çàäà÷ òèïó «çàäà÷³ êîì³âîÿæåðà», ìîæíà îêð³ì 
ñòàíäàðòíîãî Excel âèêîðèñòàòè ïðîãðàìíèé ïàêåò ìåðå-
æåâî¿ îïòèì³çàö³¿ (Network Optimization) [18]. Ïàêåò ì³ñòèòü 
íèçêó ïðîãðàì äëÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷³ âèçíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïîòîêó â ìåðåæ³, ïîòîêó ì³í³ìàëüíî¿ âàðòîñò³, çíà-
õîäæåííÿ íàéêîðîòøîãî øëÿõó òà íèçêó ³íøèõ. ²íôîðìàö³é-
íà òåõíîëîã³ÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷³ êîì³âîÿæåðà (â³äøóêàííÿ 
öèêëó Ãàì³ëüòîíà ì³í³ìàëüíî¿ âàðòîñò³ (äîâæèíè) – Min Cost 
Hamilton Cycle) äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ãðàô³÷íå òà òàáëè÷íå 
ïîäàííÿ ïî÷àòêîâèõ äàíèõ.

Äëÿ çàäà÷ äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ ìîæíà çàñòîñóâà-
òè çðó÷íèé ³ ïðîñòèé Excel.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â ³ îïòèì³çàö³¿ ìåðåæåâèõ ãðà-
ô³ê³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïàêåòó QSB 
(PERT–ïðîãðàìà ðîçðàõóíêó ïðîåêò³â ìåòîäàìè ìåðåæåâî-
ãî ïëàíóâàííÿ; CPM – ïðîãðàìà «Ìåðåæåâå ïëàíóâàííÿ»).

Îñê³ëüêè áóäü–ÿêà ñê³í÷åííà ãðà ç äâîìà îñîáàìè ³ íó-
ëüîâîþ ñóìîþ çâîäèòüñÿ äî ðîçâ’ÿçóâàííÿ çàäà÷³ ë³í³éíîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ, äëÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ³ãîð òåæ ìîæ-
íà çàñòîñóâàòè ïðîãðàìó Simplex àáî «Ë³í³éíå ïðîãðàìóâàí-
íÿ» ç ïàêåòó QSB. Äëÿ çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é â 
³ãðàõ ç ïðèðîäîþ ìîæíà âèêîðèñòàòè Excel. Öÿ æ ïðîãðàìà, 
à òàêîæ ïàêåòè LINGO é LINDO, äîïîìîæóòü ó ðîçâ’ÿçóâàíí³ 
çàäà÷ íåë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ òà âåêòîðíî¿ îïòèì³çàö³¿.

Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ìàº Excel äî ðîçâ’ÿçóâàííÿ çà-
äà÷ ñòîõàñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, çîêðåìà, äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ôóíêö³é ðîçïîä³ëó éìîâ³ð-
íîñòåé íà ìíîæèí³ çíà÷åíü âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè, ïîáóäîâè 
ãðàô³ê³â äëÿ íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó; ôîðìóâàííÿ ïî÷àòêî-
âèõ äàíèõ äëÿ äåòåðì³íîâàíîãî åêâ³âàëåíòó çàäà÷³ â Å–ïî-
ñòàíîâö³; ðîçâ’ÿçóâàííÿ ñòîõàñòè÷íèõ çàäà÷ â Ð–ïîñòàíîâö³; 
ðîçâ’ÿçóâàííÿ ñòîõàñòè÷íî¿ òðàíñïîðòíî¿ çàäà÷³.

Àíàë³çóþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, ìîæíà ïîì³òèòè, ùî ïðàê-
òè÷íî áóäü–ÿêó çàäà÷ó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîçâ’ÿçàòè, 
àáî ÷àñòêîâî àâòîìàòèçóâàòè ¿¿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ çà äîïîìîãîþ 
òàáëè÷íîãî ïðîöåñîðà Excel. Excel íàëåæèòü äî ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, òîáòî éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íå ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ çíàíü â³ä ôàõ³âö³â ç ì³æíà-
ðîäíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó âèêîðèñòàííÿ ñàìå òàáëè÷íîãî ïðî-
öåñîðó Excel äëÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿ îïòèì³çàö³éíèõ çàäà÷ ìîæå 
áóòè íàéá³ëüø äîö³ëüíèì.

Âèñíîâêè
Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè. Äëÿ çä³éñíåí-

íÿ íàëåæíîãî êåðóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
íåîáõ³äíå çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
íîãî àïàðàòó äîñë³äæåííÿ é ìîäåëþâàííÿ, çîêðåìà ìàòå-
ìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ óâàãà á³ëüøîñ-
ò³ íàóêîâö³â çîñåðåäæåíà íà äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ ìåòîä³â 
îïòèì³çàö³¿, ÿê³ ð³äêî ³ëþñòðóþòüñÿ ðîçâ’ÿçóâàííÿì êîíêðåò-
íèõ ïðèêëàä³â òà çàäà÷, äîâåäåíèõ äî ÷èñëîâèõ ðåçóëüòàò³â, 
à òàêîæ ¿õ åêîíîì³÷íîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ. Òîìó àêòóàëüíèì º 
âèñâ³òëåííÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåê-
ò³â ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ÇÅÄ, çî-
êðåìà é ìîæëèâîñò³ ¿õ àâòîìàòèçîâàíîãî ðîçâ’ÿçóâàííÿ çà 
äîïîìîãîþ ñó÷àñíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîâåäåíå àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ òà íàâåäåí³ ïðèêëà-
äè îïòèì³çàö³¿ ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ìàê-
ñèì³çàö³¿ ÂÂÏ, òàê ³ îáñÿã³â ð³÷íîãî åêñïîðòó ãîòîâèõ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ åêñïîðòó, âêàçóº íà òå, ùî ðå-
çóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ íàäàþòü ÷³òê³ é êîíêðåòí³ âêàç³âêè ùî-
äî ïëàíó ä³é êðà¿íè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ. Ïðîòå íå-
îáõ³äíî íàãîëîñèòè, ùî ó ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëþâàííÿ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî îñî-
áëèâó óâàãó ïðèä³ëÿòè íå ëèøå âäàëîìó ñòâîðåííþ ìàòåìàòè÷-
íèõ (ñòàòè÷íèõ, äåòåðì³íîâàíèõ, íåïåðåðâíèõ, ë³í³éíèõ, íåë³í³é-
íèõ, ñòîõàñòè÷íèõ òà äèíàì³÷íèõ) îïòèì³çàö³éíèõ ìîäåëåé, à 
òàêîæ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷íîãî àïàðàòó äîñë³äæåííÿ çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íîãî òà 
ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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ïó: http://po–teme.com.ua/informatika/lektsii–po–linejnomu–

programmirovaniyu/668–paket–prikladnyx–programm–qsb.html.

18. Ïðîãðàìíèé ïàêåò Network Optimization [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: 

Ðåæèì äîñòóïó: http://ocw.mit.edu/courses/sloan–school–of–

management/15–082j–network–optimization–fall–2010/
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ ³ íåîáõ³äíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ïåðøîþ ÷åðãîþ ïîòð³áíî âèçíà-
÷èòèñÿ ç ÿêîþ ìåòîþ òà ÿêó åôåêòèâí³ñòü ìîæíà îòðèìàòè â³ä 
³íâåñòóâàííÿ. ²ñòîòíó ðîëü ïðè îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ ³í-
âåñòóâàííÿ â³ä³ãðàþòü ö³ë³, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ³íâåñòîðè, 
àêö³îíåðè, âëàñíèêè ³ íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ êðèòåð³¿ îö³í-
êè ¿õíüî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îíó òà äåðæàâè â 
ö³ëîìó. Òîìó íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ö³ë³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó â çàëåæíîñò³ â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ ¿õ âèä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íà-
óêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðîìèñëî-
âèìè ï³äïðèºìñòâàìè. ²ñíóþòü ïóáë³êàö³¿ ùîäî ìåòîäè÷íèõ 
çàñàä ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ¿õ ðîç-
âèòêîì, âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â íà 
ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³ íà çàñàäàõ ïðîåêòíîãî àíàë³çó òà âè-
çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè ïîäàëüøîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öå ïðàö³ â³äîìèõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â, ÿê Â.À. Âåðáà [3, 4], Í.². Ãàâðèëåíêî [5], Î.Ä. Äà-
í³ëîâ [1], Î.À. Çàãîðîäíèõ [3], Ì.Ì. Çþêîâà [6], Ã.Ì. ²âàøè-
íà [1], Î.Ì. Ìàæóãà [7], Ì.Ì. Ìàð÷åíêî [2], Â.Ã. Ôåäîðåíêî 
[7], Î.Î. ×åðåäí³êîâ [5], Î.Ã. ×óìà÷åíêî [1]. Àëå íåâèð³øåíè-
ìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ôîðìó-
âàííÿ ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³ë³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà íàïðÿìàìè 
³íâåñòóâàííÿ ìîæíà çãðóïóâàòè â îñíîâí³ ãðóïè:

1. ²íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà.

Ìåòà öèõ ³íâåñòèö³é – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çíèæåííÿ âè-
òðàò âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ³íâåñòîðà çà ðàõóíîê çàì³íè 
îáëàäíàííÿ íà á³ëüø ïðîäóêòèâíå àáî ïåðåì³ùåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ðåã³îíè ç á³ëüø ïðèâàáëèâèìè óìîâàìè 
âèðîáíèöòâà ³ îïîäàòêóâàííÿ.

2. ²íâåñòèö³¿ â ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà; ¿õíÿ ìåòà – çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

3. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë àáî êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
â îñíîâí³ çàñîáè, â òîìó ÷èñë³ âèòðàòè íà íîâå áóä³âíèöòâî, 
ðîçøèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ä³þ-
÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåí-
òà, ³íâåíòàðþ, ïðîåêòíî–ïîøóêîâ³ ðîáîòè.

Ìåòà òàêèõ ³íâåñòèö³é – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, ðîçøèðåííÿ éîãî îáñÿã³â, àñîðòèìåíòó ³ íîìåíêëà-
òóðè; ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

4. ²íâåñòèö³¿ ó ñòâîðåííÿ íîâî¿ àáî ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿; ¿õíÿ ìåòà – âèïóñê íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, à òàêîæ âèõ³ä íà íîâ³ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ðèíêè.

Ä.Â. ÊÐÈËÎÂ,
äîêòîðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ ö³ëåé 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Âñòàíîâëåíî, ùî 
âîíè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñïåöèô³êè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîâåäåíî ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ òà äîñë³äæåíî âçàºìîçâ’ÿçîê âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç 
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ éîãî ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì. Çàïðîïîíîâàíî ö³ë³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ö³ë³ ðåàë³çàö³¿, ³íâåñòóâàííÿ, ðåçóëüòàò, åôåêò, àñîðòèìåíò, íîìåíêëàòóðà, 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà, íîâà ïðîäóêö³ÿ.

Ä.Â. ÊÐÛËÎÂ,
äîêòîðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Èññëåäîâàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Óñòàíîâëåíî, ÷òî îíè ôîðìèðóþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñïåöèôèêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ñ öåëüþ ó÷åòà ñïåöèôèêè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîâåäåíà èõ êëàññèôèêàöèÿ è èññëåäîâàíà âçàèìî-
ñâÿçü âèäîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè åãî ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Ïðåäëîæåíû öåëè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, öåëè ðåàëèçàöèè, èíâåñòèðîâàíèå, ðåçóëüòàò, ýôôåêò, àññîðòèìåíò, 
íîìåíêëàòóðà, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, íîâàÿ ïðîäóêöèÿ.

D.V. KRILOV,
doctoral student îf Zaporizhzhya National University

Economic feasibility investment objectives 
of the formation of industrial enterprises

The economic nature of its investment project targets enterprises. Established that they are influenced by the specific 
investment projects industry. With metohyu consideration the specific investment projects carried classification and investigated 
the relationship types of investment projects and to implement its industrial enterprise. A purpose of the project industry.

Keywords: investment project implementation goals, investment, result, effect, range, range production, new products.
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5. ²íâåñòèö³¿ ó ñòâîðåííÿ íîâèõ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 
¿õíÿ ìåòà – çíèæåííÿ íàïðóæåíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
îáñòàíîâêè â êðà¿í³ òà îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îíàõ.

6. ²íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â 
çàáåçïå÷åíí³ ñèðîâèíîþ, êîìïëåêòóþ÷èìè âèðîáàìè, çà-
ïàñíèìè ÷àñòèíàìè ³ íàï³âôàáðèêàòàìè âèðîáíèöòâà.

7. ²íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ïðîäóêö³¿.

ßê âèäíî, ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. Îäíàê ó 
ö³ëîìó ¿õ ìîæíà çâåñòè ó ÷îòèðè ãðóïè:

1) çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿ íà ³ñíóþ÷èõ ³ âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè;
2) ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ íîìåíêëàòóðè, îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
3) âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ç ìå-

òîþ ïðîäîâæåííÿ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó;
4) âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çà-

âäàíü.
Ðåàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåñë³äóº 

ïåâíó ìåòó.
Äëÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â äàí³ ö³ë³ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, îäíàê ó 

ö³ëîìó ¿õ ìîæíà îá’ºäíàòè â ÷îòèðè ãðóïè (ðèñ. 1).
Ïåâíà ìåòà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ð³çíèìè øëÿõàìè, òîìó 

âåëèêà ÷àñòèíà ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â íîñèòü êîíôë³êòóþ-
÷èé õàðàêòåð, êîëè ðîçðîáëÿþòüñÿ ð³çí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ 
îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ìåòè [1].

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò – öå îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äî-
ö³ëüíîñò³, îáñÿãó ³ ñòðîê³â çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, 
ó òîìó ÷èñë³ íåîáõ³äíà ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ, ðîçðîáëåíà 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ³ çàòâåðäæåíèõ ó âñòàíîâëåíî-
ìó ïîðÿäêó ñòàíäàðò³â (íîðìàì ³ ïðàâèëàì), à òàêîæ îïèñ ä³é 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é [2].

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì 
(àíãë. investment project) íàçèâàºòüñÿ ïëàí âêëàäåííÿ êà-
ï³òàëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òîáòî îñíîâíîþ ìåòîþ 
ðåàë³çàö³¿ áóäü–ÿêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º îòðèìàííÿ 
åôåêòó, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íîãî.

Ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò» ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ 
âæèâàºòüñÿ â äâîõ çíà÷åííÿõ:

– ÿê ä³ÿëüí³ñòü, çàõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîìïëåê-
ñó çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé 
(îòðèìàííÿ ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â);

– ÿê ñèñòåìà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ïåâíèé íàá³ð îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ³ ðîçðàõóíêîâî–ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêèõ ä³é àáî îïèñóþòü òàê³ ä³¿ [3].

Îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ ðîçð³çíÿþòüñÿ çà:
– ìàñøòàáàìè ïðîåêòó;
– ñïðÿìîâàí³ñòþ ïðîåêòó (êîìåðö³éíà, ñóñï³ëüíà, ïîâ’ÿçàíà 

ç äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè);
– õàðàêòåðîì ³ çì³ñòîì ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó;
– õàðàêòåðîì ³ ñòóïåíåì ó÷àñò³ äåðæàâè;
– åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ âêëàäåíèõ çàñîá³â [4].
Òàêîæ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîä³ëÿþòüñÿ çà ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â 

³ ñòóïåíåì âïëèâó ïðîåêòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå (ðèñ. 2).
Ìàë³ ïðîåêòè íå ïîòðåáóþòü îñîáëèâîãî òåõí³êî–åêîíî-

ì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ïèòàíü. Ðàçîì ³ç 
òèì äîïóùåí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîåêò³â ïîìèëêè ìîæóòü ñåð-
éîçíèì ÷èíîì ïîçíà÷èòèñÿ íà äîñÿãíåíí³ ìåòè çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ìàë³ ïðîåêòè ìàþòü çà ìåòó ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ 
çá³ëüøåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Âîíè 
â³äð³çíÿþòüñÿ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèì ñòðîêàìè ðåàë³çàö³¿. Äî 
ìàëèõ ïðîåêò³â ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ ñòâîðåííÿ îá’ºêò³â ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè [5].

Ñåðåäí³ ïðîåêòè – öå ÷àñò³øå çà âñå ïðîåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ 
³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ³ñíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿. Âîíè ðåàë³çóþòüñÿ ïîåòàïíî, ïî îêðåìèõ âèðîáíèöòâàõ, ó 
ñóâîð³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîïåðåäíüî ðîçðîáëåíèìè ãðàô³êàìè 
íàäõîäæåííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâ³.

Âåëèê³ ïðîåêòè – öå, ÿê ïðàâèëî, îá’ºêòè âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ïðîãðåñèâíî íîâà ³äåÿ ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ìåãàïðîåêòè – öå ö³ëüîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ì³ñ-
òÿòü ìíîæèíó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ê³íöåâèì ïðîäóêòîì ïðîåê-
ò³â. Òàê³ ïðîãðàìè ìîæóòü áóòè ì³æíàðîäíèìè, äåðæàâíèìè, 
ðåã³îíàëüíèìè.

Ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè – öå ïðîåêòè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çàö³-
êàâëåíèìè êðà¿íàìè, âîíè, ÿê ïðàâèëî, â³äð³çíÿþòüñÿ çíà-
÷íîþ âàðò³ñòþ ³ ñêëàäí³ñòþ.

Ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ³ñòîòíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó, 
ñîö³àëüíó àáî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ íà Çåìë³, ðîçãëÿäàþòü ÿê 
ãëîáàëüí³ ïðîåêòè.

Ðèñóíîê 1. Ö³ë³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
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Ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ³ñòîòíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó, ñîö³-
àëüíó àáî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ó êðà¿í³ ³ íå çä³éñíþþòü ³ñòîòíîãî 
âïëèâó íà ñèòóàö³þ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ðîçãëÿäàþòü ÿê âåëèêîìàñø-
òàáí³ ïðîåêòè. Çàìîâíèêîì ïîä³áíèõ ïðîåêò³â ìîæóòü áóòè äåðæà-
âà, ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâ³ ãðóïè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, áàíêè.

Ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìàº çà ìåòó âïëèâàòè íà åêîíî-
ì³÷íó, ñîö³àëüíó ³ åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â ïåâíîìó ðåã³îí³, ì³ñò³ 
(ãàëóç³) ³ íå çä³éñíþâàòè ³ñòîòíîãî âïëèâó íà ñèòóàö³þ â ³í-
øèõ ðåã³îíàõ, ì³ñòàõ (ãàëóçÿõ), ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðîåêòè ðåã³-
îíàëüíîãî, ì³ñüêîãî (ãàëóçåâîãî) ìàñøòàáó. Çàìîâíèêîì ö³º¿ 
ãðóïè ïðîåêò³â ìîæóòü áóòè ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çà îñíîâíèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, òåõí³÷í³, 
çì³øàí³, ô³íàíñîâ³.

Çà òðèâàë³ñòþ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: êîðîò-
êîñòðîêîâ³ (äî 3 ðîê³â), ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (â³ä 3 äî 5 ðîê³â), 
äîâãîñòðîêîâ³ (ïîíàä 5 ðîê³â).

Çà ñêëàäí³ñòþ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: ïðîñò³, 
ñêëàäí³, äóæå ñêëàäí³ [6].

Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäí³ñòü ³ âåëè÷èíà ïðîåêò³â ³ âïëèâ ¿õ ðåçóëü-
òàò³â íà åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó àáî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ õàðàêòå-
ðèçóþòü çíà÷èì³ñòü ìåòó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â ³ñíóþòü ³ ³íø³ îçíàêè, çà ÿêèìè âîíè âèä³ëÿþòüñÿ. Òàê, 
äâà ïðîåêòè íàçèâàþòüñÿ íåçàëåæíèìè ïðîåêòàìè, ÿêùî ð³-
øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ îäíîãî ç íèõ íå âïëèâàº íà ð³øåííÿ 
ïðî ô³íàíñóâàííÿ ³íøîãî.

Òàê, ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ öåíòðó íîâèõ ìåäè÷íèõ òåõíî-
ëîã³é íå ïîâèííî âïëèâàòè íà ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîåê-
òó áóä³âíèöòâà ì³ñüêîãî ðåàá³ë³òàö³éíîãî öåíòðó. Ïðè öüîìó 
åôåêò â³ä îäíî÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîåêò³â áóäå äîð³âíþ-
âàòè ñóì³ åôåêò³â äâîõ ïðîåêò³â.

ßêùî äâà ³ á³ëüøå àíàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â íå ìîæóòü áó-
òè ðåàë³çîâàí³ îäíî÷àñíî, òàê³ ïðîåêòè íàçèâàþòüñÿ àëü-
òåðíàòèâíèìè àáî âçàºìîâèêëþ÷íèìè. Çàçâè÷àé äî òàêèõ 
ïðîåêò³â â³äíîñèòüñÿ áóä³âíèöòâî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âêëþ÷àþòü îêðåì³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïîºäíàí³ òåõíîëîã³ºþ ³ 
îðãàí³çàö³ºþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, à òàêîæ òðàíñïîðòíèìè êî-
ìóí³êàö³ÿìè ³ ñèñòåìàìè åíåðãîïîñòà÷àííÿ.

Âèçíà÷åíî, ùî â ä³éñíîñò³ á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â â³äíîñÿòüñÿ äî êîíôë³êòóþ÷èõ ïðîåêò³â, òîáòî äî ïðîåêò³â, â 
ÿêèõ ïåðåäáà÷àþòüñÿ ð³çí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ìåòè.

Âñòàíîâëåíî, ùî êîíôë³êòóþ÷èìè òàêîæ ìîæóòü áóòè âè-
çíàí³ ïðîåêòè ç ð³çíèì ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì, àëå ÿê³ âè-

ìàãàþòü íà ðåàë³çàö³þ ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ ³íâåñòèö³¿. Òîìó 
³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ çàâæäè âèáèðàº ç àíàë³çîâàíèõ âà-
ð³àíò³â òàêèé ïðîåêò, ÿêèé ïðè âñ³õ îáìåæåííÿõ âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó ïðèíåñå ¿é íàéá³ëüøó êîðèñòü.

²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ òàêîæ ñâî¿ìè 
îðãàí³çàö³éíèìè, îïåðàö³éíèìè ³ òèì÷àñîâèìè ðÿäàìè.

Îðãàí³çàö³éí³ ðàìêè ïðîåêòó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñêëàäîì 
éîãî ó÷àñíèê³â. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñêëàä ó÷àñíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ 
âåëèêèì ÷èñëîì ôàêòîð³â: ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿; ñêëàäí³ñòþ 
îêðåìèõ ÷àñòèí ïðîåêòó; îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ó÷àñíèêàìè, ô³íàíñóâàííÿì ïðîåêòó.

Îïåðàö³éí³ ðàìêè ïðîåêòó âèçíà÷àþòüñÿ ä³ÿìè éîãî ó÷àñ-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ïðèéíÿòî¿ 
òåõíîëîã³¿.

×àñîâ³ ðàìêè ïðîåêòó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåð³îäîì ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòó. Âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ íîðì òðèâàëîñò³ 
äëÿ îá’ºêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâíèì áþäæåòîì, àáî âè-
õîäÿ÷è ç òåðì³íó îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü äëÿ ïðîåêò³â, 
çä³éñíþâàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â.

Ìåòîþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òàêîæ ìîæóòü áóòè äîñÿã-
íåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ àáî ãðàíè÷íî¿ íîðìè ïðèáóòêó. Ì³í³ìàëüíà 
íîðìà ïðèáóòêó ìîæå áóòè óòî÷íåíà çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ. Ïðè öüîìó 
ç³ çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ï³äâèùóºòüñÿ ãðàíè÷íå 
çíà÷åííÿ íîðìè ïðèáóòêó, à òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ âèá³ð ñõå-
ìè ô³íàíñóâàííÿ [7].

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âïëèâó ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó íà âíóòð³øí³ àáî çîâí³øí³ ðèíêè, à òàêîæ 
íà åêîëîã³÷íó ³ ñîö³àëüíó îáñòàíîâêó:

– ãëîáàëüí³ ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ³ñòîòíî âïëèâàº íà 
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó àáî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ íà Çåìë³;

– íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ³ñòîòíî âïëè-
âàº íà åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó àáî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, ³ ïðè 
¿õ îö³íö³ ìîæíà îáìåæóâàòèñÿ âðàõóâàííÿì ò³ëüêè öüîãî âïëèâó;

– âåëèêîìàñøòàáí³ ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ³ñòîòíî âïëè-
âàº íà åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó àáî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â îêðå-
ìî âçÿò³é êðà¿í³;

– ëîêàëüí³ ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ íå çä³éñíþº ³ñòîòíèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó àáî åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â ïåâíèõ ðåã³-
îíàõ ³ (àáî) ì³ñòàõ, íà ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó ö³í íà òîâàðíèõ ðèíêàõ.

Îñîáëèâ³ñòþ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó º éîãî çâ’ÿçîê ³ç íå-
âèçíà÷åí³ñòþ, ñòóï³íü ÿêî¿ ìîæå çíà÷íî âàð³þâàòèñÿ, òîìó 
çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ðèçèêó ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é çà ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â ³ ñòóïåíåì âïëèâó ïðîåêòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå
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– íàä³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ éìîâ³ð-
í³ñòþ îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíèõ ðåçóëüòàò³â (íàïðèêëàä, ïðî-
åêòè, ùî âèêîíóþòüñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì);

– ðèçèêîâ³ ïðîåêòè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà âèñîêà ñòóï³íü 
íåâèçíà÷åíîñò³ ÿê âèòðàò, òàê ³ ðåçóëüòàò³â (íàïðèêëàä, ïðî-
åêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ âèðîáíèöòâ ³ òåõíîëîã³é).

Óñ³ì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòàì âëàñòèâ³ äåÿê³ çàãàëüí³ ðèñè, 
ùî äîçâîëÿþòü ¿õ ñòàíäàðòèçóâàòè:

– íàÿâí³ñòü òèì÷àñîâîãî ëàãà ì³æ ìîìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ 
³ ìîìåíòîì îòðèìàííÿ äîõîä³â;

– âàðò³ñíà îö³íêà ïðîåêòó.
Ïðîì³æîê ÷àñó ì³æ ìîìåíòîì ïîÿâè ïðîåêòó ³ ìîìåíòîì 

çàê³í÷åííÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ íàçèâàºòüñÿ æèòòºâèì öèêëîì 
ïðîåêòó (àáî ïðîåêòíèì öèêëîì).

Âèñíîâêè
Äîñÿãíåííÿ ìåòè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ìîæ-

íà ââàæàòè ó âèïàäêàõ, êîëè ââåäåíî â ä³þ îá’ºêò, ðîçïî÷à-
òî éîãî åêñïëóàòàö³þ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ 
ïðîåêòó; äîñÿãíóòî çàäàíèõ ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
åêòó; îòðèìàííÿ áóäü–ÿêèõ åôåêò³â â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³þ òà çàãàëüíå ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ íàñåëåííÿ, ñåãìåíò òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó «ëþêñ» 
äåìîíñòðóº äîâîë³ ñòàá³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Îäíàê ó 
ñàìîìó ñåãìåíò³ â³äáóâàþòüñÿ ³ñòîòí³ çì³íè – ÿê â éîãî ÿê³ñ-
íîìó ñêëàä³, òàê ³ â ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷³â. Öå âèìàãàº â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü íà äàíîìó ðèíêó,  ïîñò³éíîãî ìîí³-
òîðèíãó ñèòóàö³¿ òà ðîçðîáêè íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó «ëþêñ», 
ïðè êóï³âë³ ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ åôåêò ñíîáà, çàéìàëèñÿ áàãà-
òî óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ìîòèâè ïîâåä³íêè ñïîæè-
âà÷à äåòàëüíî âèâ÷àâ àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ã. Ëåéáåíñòàéí. 
Â³í âèîêðåìëþâàâ òðè íàéá³ëüø òèïîâ³ âèïàäêè âçàºìîâïëèâó: 
åôåêò ïðèºäíàííÿ äî á³ëüøîñò³, åôåêò ñíîáà òà åôåêò Âåáëå-
íà. Âîíè âïåðøå áóëè ïðåäñòàâëåí³ ó ñòàòò³ Bandwagon, Snob, 
and Veblen Effectsinthe Theory of Consumers’Demand, Quarterly 
Journal of Economics ó ëþòîìó 1948 ðîêó [2].

Ó äîñë³äæåíí³ ðèíêó ðîçêîø³ òà åôåêòó ñíîáà íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâî ìàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ òîâàð³â êëàñó «ëþêñ» ñàìèìè ñïîæèâà÷àìè. Â öüîìó 
àñïåêò³ äóæå ïîêàçîâèì º ñîö³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ, ùî áóëî 
ïðîâåäåíå ãðóïîþ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Îñíîâíèì ìåòîäîì 
äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ôîêóñ–ãðóïó. Ðåñïîíäåíòàìè âè-
ñòóïèëè 203 ñòóäåíòè ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì, ÿê³ ìàëè äî-
ñâ³ä ïðèäáàííÿ ëþêñîâèõ òîâàð³â, ùî ðåïðåçåíòóâàëè â³ñ³ì 
êðà¿í çàõ³äíîãî ³ ñõ³äíîãî ðåã³îí³â: Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿, 
Êèòàþ, ßïîí³¿, ²òàë³¿, ÑØÀ òà ²íä³¿ [1, 3].

Ïåðåä ó÷àñíèêàìè áóëî ïîñòàâëåíî ê³ëüêà çàâäàíü. Ïåðøå 
ïîëÿãàëî â ñàìîñò³éíîìó âèçíà÷åíí³ òîâàð³â ðîçêîø³; äðóãå – 
ó ðàíæóâàíí³ äåñÿòè âèçíà÷åíü ëþêñîâèõ òîâàð³â: åêñêëþçèâ-
íèé, ïðåñòèæíèé, äîðîãèé, åë³òíèé, áàæàíèé, äîñêîíàëèé, âè-
äàòíèé, åêñòðàâàãàíòíèé, åìîö³éíèé, ñíîá³ñòñüêèé. Ó ïðîöåñ³ 
âèð³øåííÿ ïåðøîãî çàâäàííÿ áóëî âèÿâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â îïèñóþòü òîâàðè êëàñó «ëþêñ» çà äîïîìîãîþ 
òàêèõ ëåêñè÷íèõ îäèíèöü: êîøòîâí³ñòü, ÿê³ñòü, åêñêëþçèâí³ñòü 
òà áàæàí³ñòü. Íàñòóïíîþ ãðóïîþ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ äåô³-
í³ö³é ñòàëè: ìð³ÿ, óí³êàëüí³ñòü, ñèìâîë, ñèìâîë³÷í³ñòü. Ó ìåæ-
àõ äðóãîãî çàâäàííÿ ó÷àñíèêàì ôîêóñ–ãðóï ïðîïîíóâàëîñÿ 
îö³íèòè çà øêàëîþ â³ä 1 äî 10 ô³êñîâàí³ âèçíà÷åííÿ (åêñ-
êëþçèâíèé, ïðåñòèæíèé, äîðîãèé, áàæàíèé, åë³òíèé, äîñêîíà-
ëèé, âèäàòíèé, åêñòðàâàãàíòíèé, ñíîá³ñòñüêèé òà åìîö³éíèé), 
ÿê³ íàéá³ëüøå, íà ¿õíþ äóìêó, ï³äõîäÿòü äëÿ âèðàæåííÿ çì³ñ-
òó ëþêñîâîãî òîâàðó. Äîñë³äæåííÿ äîâåëî, ùî ïðåäñòàâíèêè 
ð³çíèõ êðà¿í òà êîíòèíåíò³â ïî–ð³çíîìó âèáóäóâàëè öþ øêàëó 
÷åðåç êóëüòóðîëîã³÷í³ â³äì³ííîñò³, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ïîïóëÿð-
í³ñòü îêðåìèõ áðåíä³â. Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîñ-
ò³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â îáðàëè äî ïåðøî¿ òð³éêè 
ñë³â «åêñêëþçèâíèé», «ïðåñòèæíèé» òà «äîðîãèé». Îòðèìàí³ 
ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ äàí³ ïðî âïëèâ åôåêòó ñíîáà íà ð³øåííÿ 
ïðî êóï³âëþ ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó âèðîáëåí-
í³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, ï³äãîòîâö³ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü, à 
òàêîæ ñòðàòèô³êàö³¿ ñàìèõ òîâàð³â êëàñó «ëþêñ» [3].

Óêðà¿íñüêà ìàðêåòèíãîâà ãðóïà (UMG) îçâó÷èëà ïåðøèé ó 
êðà¿í³ ðåéòèíã ðîçê³øíèõ áðåíä³â LuxuryIndex 2011, çàñíîâà-
íèé íà îïèòóâàíí³ ñïîæèâà÷³â äîðîãèõ áðåíä³â. Â îïèòóâàíí³ 
áðàëè ó÷àñòü 400 óêðà¿íö³â ç ð³÷íèì ñ³ìåéíèì äîõîäîì ïî-
íàä 1,2 ìëí. ãðí. Çà ï³äñóìêàìè îïèòóâàííÿ áóâ ðîçðàõîâà-

íèé LuxuryIndex (â³ä 1 äî 1000) òà âñòàíîâëåí³ ë³äåðè. Òàê, 
äëÿ êàòåãîð³¿ «àâòîìîá³ë³» ïåðø³ òðè ì³ñöÿ ðîçä³ëèëè áðåí-
äè Bentley, Rolls–Royce, Ferrari; äëÿ êàòåãîð³¿ «æ³íî÷èé îäÿã» 
– Chanel, Dior, Yves Saint Laurent; äëÿ êàòåãîð³¿ «÷îëîâ³÷èé 
îäÿã» – Dolce&Gabbana, Gucci, Brioni; äëÿ êàòåãîð³¿ «ãîäèí-
íèê» – Rolex, Breguet, Patek Philippe, äëÿ êàòåãîð³¿ «þâåë³ðí³ 
ïðèêðàñè» – Tiffany&Co, Cartier, Bvlgari. Ñàìå ñïîæèâà÷³ äà-
íèõ ëþêñîâèõ áðåíä³â ÷àñòî äåìîíñòðóþòü åôåêò ñíîáà, ÿêèé 
ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè â êóï³âë³ äàíîãî äóæå äîðîãîãî òîâàðó, 
à é ó â³äìîâ³ â³ä êîðèñòóâàííÿ íèì, ÿêùî â ¿õí³é ðåôåðåíòí³é 
ãðóï³ õòîñü ïî÷èíàº êîðèñòóâàòèñÿ òàêèì ñàìèì òîâàðîì [4].

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà íàâåñòè âèñë³â Òüºðð³ Ìþãëåðà, 
òâîðöÿ îäíîéìåííîãî áðåíäó, ÿêèé ñêàçàâ, ùî «ëþêñ – öå 
ïðèâ³ëåé òèõ, õòî çóì³â ñòàòè ïîñòàíîâíèêîì ñâîãî âëàñíîãî 
æèòòÿ». Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî â 
Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé ñåãìåíò ñïîæèâà÷³â ðîçê³øíèõ 
áðåíä³â Luxury, ïîâåä³íêà ÿêàõ çàñíîâàíà íà åôåêò³ ñíîáà [5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òó ñíîáà ç ìåòîþ ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ 
ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âè-
ðîáíèöòâ³ òîâàð³â òà íàäàíí³ ïîñëóã êëàñó «ëþêñ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêò ñíîáà – öå ìîäåëü 
êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à, ùî çàñíîâàíà íà íàìàãàíí³ 
ÿêîñü âèä³ëèòèñÿ ç–ïîì³æ ³íøèõ, áóòè îñîáëèâèì, îðèã³íàëüíèì, 
íå ñõîæèì íà íàòîâï. Òàêà ëþäèíà í³êîëè íå êóïèòü òå, ùî êóïóº 
á³ëüø³ñòü íà ðèíêó. Òîáòî ïîïèò òàêîãî ñïîæèâà÷à º â³ä’ºìíèì 
ñòîñîâíî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîïèòó íà êîíêðåòíèé òîâàð.

Åôåêò ñíîáà, îïèñàíèé Ã. Ëåéáåíñòàéíîì, äåìîíñòðóº 
ïðàãíåííÿ ñïîæèâà÷³â â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ³íøèõ, âèä³ëÿòèñÿ ç 
«íàòîâïó», ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñïîæèâàííÿ ïåâíèõ 
òîâàð³â. Åôåêò ñíîáà ïîÿñíþº ñïîæèâàííÿ çàäëÿ ñòàòóñó: ³í-
ø³ ïðåäñòàâíèêè âïëèâîâî¿ ãðóïè ñíîáà ñïîæèâàþòü òîé æå 
òîâàð, à ò³, õòî íå â³äíîñÿòüñÿ äî îáðàíî¿ ãðóïè, – íå êóïóþòü 
éîãî. Öåé åôåêò â³äîáðàæàº âïëèâ íà ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü óí³-
êàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç òîâàðîì (äèâ. ðèñ.).

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó åôåêò ñíîáà ïîâ’ÿçàíèé íå ò³ëüêè ³ç çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèì ïîíÿòòÿì ñíîá³çìó, à é ç òèïîâèì óêðà¿íñüê³ì 
ìåíòàë³òåòîì, âèçíà÷íèìè ðèñàìè ÿêîãî º áàæàííÿ âèä³ëèòèñÿ, 
«ïóñòèòè ïèë â îáëè÷÷ÿ» òà «íå âäàðèòè îáëè÷÷ÿì ó áàãíî».

Ïåðøèìè ïîêóïöÿìè íîâîãî ïðåñòèæíîãî òîâàðó ÷àñò³øå 
çà âñå º ñàìå ñíîáè. ¯õíÿ ãîëîâíà ìåòà ïðè öüîìó – ñêîðèñ-
òàòèñÿ ïåðåâàãîþ îáìåæåíîãî êîëà ñïîæèâà÷³â. Öå ÿñêðàâî 
ïðîñòåæóºòüñÿ íà ðèíêó ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â, êîëè ç’ÿâëÿòüñÿ 
íîâà ïðåñòèæíà ìîäåëü. Îäíàê ñíîáè ïåðåñòàþòü êîðèñòóâà-
òèñÿ òîâàðîì ³ âòðà÷àþòü äî íüîãî ³íòåðåñ, òîä³ êîëè ïîì³÷à-
þòü, ùî â³í º ó øèðîêî¿ ìàñè íàñåëåííÿ. Öå òàêîæ õàðàêòåðíî 
äëÿ ïîâåä³íêè ñíîáà íà ðèíêó çàñîá³â ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó.

Ñàìå ñíîáè º îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè åêñêëþçèâíèõ, 
ð³äêèõ ³ óí³êàëüíèõ òîâàð³â. Óêðà¿íñüêèé ³ñòåáë³øìåíò ñòàâ 
äîáðå ðîçáèðàòèñÿ â àíòèêâàð³àò³ òà ìèñòåöòâ³. Ùîïðàâäà, 
äåêîëè öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³ íåñìàêîì, ïîä³áíèé ñòèëü óæå 
íàâ³òü îòðèìàâ ñâîþ óêðà¿íñüêó íàçâó – «áèêîêî».

Ñíîáè íàéá³ëüøå ðåàãóþòü íà «äåô³öèò», òîìó, ùîá ï³ä-
âèùèòè ïðîäàæ³ â äàíîìó ñåãìåíòó, äîö³ëüíî ïðîïàãóâàòè 
éîãî äåô³öèòí³ñòü. Åë³òí³ êëóáè, åë³òí³ ðåñòîðàíè ñòâîðþþòü 
áåçë³÷ ïðàâèë, ùî îáìåæóþòü äîñòóï ñïîæèâà÷à äî ¿õí³õ ïî-
ñëóã, ³ öå ùå á³ëüøå ï³ä³ãð³âàº ïîïèò. Òîáòî, ñòâîðþþ÷è ïåâí³ 
îáìåæåííÿ òà ïåðåïîíè äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

107Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (169)/2015

«ëþêñ», ï³äïðèºìñòâî ñòèìóëþº ñíîá³â ³ ï³äòðèìóº òàêèì ÷è-
íîì ¿õíþ ïðèõèëüí³ñòü äî òîâàðíî¿ ìàðêè.

Ñíîáè ñïðèéìàþòü ö³íó ÿê ³íäèêàòîð åêñêëþçèâíîñò³ ³ íå 
ñïîæèâàþòü ïîïóëÿðí³, íàðîäí³, äåøåâ³ ìàðêè. Òîáòî ðåêëà-
ìà äàíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íå ìîæå áóòè ñõîæà íà çâè÷àéíó 
ðåêëàìó. Ïîïèò íà òàê³ òîâàðè òà ïîñëóãè íååëàñòè÷íèé, ³ âà-
æåë³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ìàëîä³ºâ³. Çíèæåííÿ ö³íè òà çàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìè çíèæîê ìîæå ò³ëüêè â³äëÿêíóòè ñíîáà â³ä êî-
ðèñòóâàííÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ï³äïðèºìñòâà.

Íà â³äì³íó â³ä âåáëåí³ñò³â, ùî º ïðÿìèìè åêñòðàâåðòàìè, 
ñíîáè íå íàìàãàþòüñÿ çäèâóâàòè îòî÷óþ÷èé ñâ³ò, à áàæà-
þòü, ùîá òîâàðè ïðèíîñèëè çàäîâîëåííÿ ïåðåäóñ³ì ¿ì ñà-
ìèì, òîáòî º òèïîâèìè ³íòðîâåðòàìè. Öå òàêîæ íàêëàäàº 
â³äáèòîê íà ïîâåä³íêó äàíèõ ñïîæèâà÷³â òà çàñîáè âïëèâó íà 
íå¿. Âïëèâàþ÷è íà ñíîáà–³íòðàâåðòà çà äîïîìîãîþ ðåêëà-
ìè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïîðÿä ³ç ïðåñòèæí³ñòþ òà åêñ-
êëþçèâí³ñòþ âàæëèâèìè ìîòèâàìè êóï³âë³ ëþêñîâîãî òîâàðó 
÷è ïîñëóãè áóäóòü òàêîæ îñîáèñòà âèãîäà, îñîáèñòå çàäîâî-
ëåííÿ â³ä êóï³âë³ òà âèêîðèñòàííÿ äàíîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè.

Â Óêðà¿í³ åôåêò ñíîáà ÷óäîâî ï³äõîäèòü äëÿ íåâåëèêèõ 
áðåíä³â ³ç íåçâè÷àéíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. ×èì ùå êîðèñ-
íèé òàêèé êë³ºíò äëÿ ìîëîäî¿ êîìïàí³¿ ç íîâèì ñïåöèô³÷íèì 
òîâàðîì, öå òèì, ùî ñíîáà íå â³äëÿêóº, êîëè ö³íà íà îáðà-
íèé òîâàð çðîñòàº. Íàâïàêè, â³í ùå ñèëüí³øå â³ä÷óâàº âè-
êëþ÷í³ñòü ñâîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ñìàêó. Ìîìåíò ïðåñòèæíî-
ãî ïîïèòó òóò ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ. Ñíîáè çíàþòü ì³ëüéîíè 
ð³äê³ñíèõ äîðîãèõ áðåíä³â ³ ñìàêóþòü îñîáëèâîñòÿìè öèõ 
ïðîäóêò³â. Öå íàéêðàù³ ñïîæèâà÷³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíê³â 
ìîëîäèõ ³ êðåàòèâíèõ êîìïàí³é. Ñàìå âîíè ñòàíóòü «íîâàòî-
ðàìè» ³ «ðàíí³ìè ñïîæèâà÷àìè» íîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã.

Êîðèñòóþ÷èñü äàíèìè ïðèíöèïàìè, ìîæíà çàñíóâàòè äî-
âîë³ ïðèáóòêîâèé á³çíåñ íå ò³ëüêè â ìåãàïîë³ñàõ, à é â ãëèáî-
ê³é ïðîâ³íö³¿ – ñíîáè º óñþäè. ßê êîëèñü ñòâîðþâàâñÿ ³ «ãëà-
ìóð» äëÿ áàãàòèõ, ³ «ãëàìóð» äëÿ á³äíèõ, òàê ³ åôåêò ñíîáà 
òàêîæ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ ð³çíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåí-
íÿ, çàñòîñîâóþ÷è ïðè öüîìó â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, çìóñèëà 
ñïîæèâà÷³â ðåòåëüí³øå âèáèðàòè òîâàðè äëÿ êóï³âë³, ïåðåâà-
ãà ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïî÷àëà íàäàâàòèñÿ äîðîæ÷èì òîâà-

ðàì. Ñïîæèâà÷³ êåðóþòüñÿ âèñëîâîì «Òåïåð ÿ íå íàñò³ëüêè 
áàãàòèé, ùîá êóïóâàòè ùîñü äåøåâå». Ñàìå çàðàç â Óêðà¿í³ 
÷àñ àêòèâí³øå çàñòîñîâóâàòè åôåêò ñíîáà â á³çíåñ³, çá³ëü-
øóþ÷è îáñÿãè çáóòó íàâ³òü íà ôîí³ ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³. Ñâ³äîì³ñòü óêðà¿íö³â çàçíàº çàðàç âåëèêèõ çì³í ï³ä 
âïëèâîì íàâåäåíèõ âèùå ôàêòîð³â. Óêðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ 
ïî÷èíàº ðîçóì³òè âàæëèâ³ñòü òà â³ä÷óâàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñïî-
æèâàíí³ ñâ³òîâèõ áðåíä³â âèñîêî¿ ÿêîñò³. Â äàíèé ñêëàäíèé 
÷àñ íàâ³òü óêðà¿íñüê³ ñ³ì’¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó íå ìîæóòü 
ñîá³ äîçâîëèòè òàêó ðîçê³ø, ÿê êóïóâàòè äåøåâå ³ íå ÿê³ñíå.

Çã³äíî ç êëàñè÷íèìè ïîñòóëàòàìè ìàðêåòèíãó ðîçêîø³ â 
Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëèñÿ ñò³éê³ ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â òà, â³äïî-
â³äíî, ðèíêè ðîçêîø³. ̄ õ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà. Ðureluxury – òðà-
äèö³éí³ ëþêñîâ³ ïðîäóêòè, ìàëîâ³äîì³ øèðîê³é ïóáë³ö³, âîíè 
ïðàêòè÷íî íå ðåêëàìóþòüñÿ ³ íå ³äåíòèô³êóþòüñÿ ïîçà ö³ëüî-
âîþ àóäèòîð³ºþ; so–luxury – òðàäèö³éí³ ïðåäìåòè ðîçêîø³, 
äîñòàòíüî äîáðå â³äîì³, àëå íå äîñòóïí³ çà ö³íîþ ïðåì³àëü-
í³é àóäèòîð³¿, ÿêà çäàòíà ¿õ àäåêâàòíî îö³íèòè; newerluxury – 
åêñêëþçèâí³ ïðîäóêòè, ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ òîâàð³â ìàñîâîãî 
ïîïèòó, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì âèäîçì³íè çîâí³øíüîãî âèãëÿäó, 
îáìåæåíèì òèðàæåì, çàçâè÷àé âîíè ñòâîðþþòüñÿ äëÿ àóäè-
òîð³¿ ³ñíóþ÷èõ ñïîæèâà÷³â áàçîâîãî ïðîäóêòó.

Ñïîæèâà÷àìè pureluxury º ëþäè, äëÿ ÿêèõ ðîçê³ø º ïî-
âñÿêäåíí³ñòþ ³ íå âèêëèêàº àí³ êðàïë³ ïîäèâó. Ïðåäñòàâíèêè 
öüîãî ñîö³àëüíîãî ïðîøàðêó ñïîæèâàþòü ðîçê³ø òèõî ³ ñïî-
ê³éíî, ÿê æèòòºâó íîðìó, íà â³äì³íó â³ä ñïîæèâà÷à so–luxury, 
äëÿ ÿêîãî ïðèäáàííÿ òîâàðó º âèçíà÷íîþ ïîä³ºþ. Pureluxury 
ðîçðàõîâàíèé íà ³íòåë³ãåíòíó åë³òó, ÿêà ñôîðìóâàëà âëàñíó 
êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ ëþêñîâèõ áðåíä³â ³ íå ìàº äîñâ³äó ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³íøîãî ñåãìåíòà.

So–luxury º íàéá³ëüø ðîçòèðàæîâàíèì ð³âíåì ëþêñîâîãî 
ðèíêó, äî íüîãî ìîæíà çàðàõóâàòè ïðîäóêö³þ á³ëüøîñò³ åë³ò-
íèõ áðåíä³â, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ ìàñîâèì òèðàæåì, çà âèíÿò-
êîì åêñêëþçèâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàìîâëåííÿ òà «ïåðøî¿» ë³í³¿ 
áðåíäà. Ö³ òîâàðè õàðàêòåðí³ äëÿ åôåêòó Âåáëåíà.

Ïðîòå íàéá³ëüø ³íòðèãóþ÷èì ³ ïåðñïåêòèâíèì âèñòóïàº 
òðåíä newerluxury. Íà â³äì³íó â³ä so–luxury éîãî âèðîáíèêè 
çàçâè÷àé íå ìàþòü àí³ áàãàòîð³÷íî¿ ³ñòîð³¿, àí³ òàêèõ ñàìèõ 
â³êîâèõ òðàäèö³é, âîäíî÷àñ ïîä³áí³ áðåíäè ïåðåðîñëè ïî-

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ä³¿ åôåêòó Òîðñòåéíà Âåáëåíà ç åôåêòîì ñíîáà
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çíà÷êó ïðåì³àëüíîãî ñåãìåíòà. Ö³ òîâàðè âèíèêëè âïðîäîâæ 
äâîõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, êîëè ó ñâ³ò³ ñòàëî ÿñêðàâî âèÿâëÿ-
òèñÿ çãàñàííÿ ³íòåðåñó äî êëàñè÷íî¿ ðîçêîø³ òà ïåðåíàñè-
÷åííÿ íåþ. Óñï³õ áðåíä³â newerluxury áàãàòî â ÷îìó ïîáóäî-
âàíèé íà âäàë³é êîìóí³êàö³¿ òà åêñêëþçèâíîñò³.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñíîáè º ìèñëèâöÿìè ñàìå çà òîâàðàìè òà 
ïîñëóãàìè ðureluxury ³ newerluxury. Íà äàíèé ìîìåíò ó ïåâ-
íèõ ïðîøàðêàõ óêðà¿íñüêîãî ³ñòåáë³øìåíòó ñôîðìóâàëî-
ñÿ áàæàííÿ âîëîä³òè ïåâíîþ ðîçê³øøþ íîâîãî òèïó, ÿêà íå 
îáîâ’ÿçêîâî êîøòóº äóæå äîðîãî, àëå íåñå â ñîá³ ïåâíó ³äåþ, 
äðàéâ. Àêòóàëüíèìè àòðèáóòàìè ñòàþòü íå ê³ëîãðàìè çîëîòèõ 
ïðèêðàñ, íå îñîáíÿêè ç êóïîëàìè, à îäÿã «â³ä êóòþð», çàòèø-
íèé ëàíäøàôòíèé äèçàéí çà âèñîêèì ïàðêàíîì, òâîðè ìèñ-
òåöòâà, ÿê³ íå ïîêàçóþòü ãîñòÿì. Çâè÷àéíî, íàø³ ñï³ââ³ò÷èç-
íèêè ùå íå ãîòîâ³ äî ö³º¿ «íîâî¿ ðîçêîø³», â ÿê³é ìåíøå çîëîòà, 
àëå á³ëüøå ³äå¿, âò³ì ³ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ çì³íþâàòèìåòüñÿ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñåãìåíò óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â ëþê-
ñîâèõ òîâàð³â îñòàíí³ì ÷àñîì ïî÷àâ âèÿâëÿòè çîâñ³ì íî-
â³, íåòèïîâ³ äëÿ ìèíóëîãî òåíäåíö³¿ â êóï³âåëüí³é ïîâåä³íö³. 
Â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îñîáëèâî ñêëàäíèõ ïî-
ë³òè÷íèõ óìîâàõ ðîçê³ø ïî÷èíàº ñèëüíî äðàòóâàòè ñóñï³ëü-
ñòâî. Ó öüîìó ñòàëà ïðîÿâëÿòèñÿ îäíà ç êëþ÷îâèõ òåíäåíö³é 
íà ëþêñîâîìó ðèíêó. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä âïëèâîì 
åêîíîì³÷íèõ êðèç åë³òà ïåðåêëþ÷àºòüñÿ íà íîâèé ð³çíî-
âèä ëþêñîâèõ òîâàð³â, íå ãàëàñëèâèõ, «íàïîêàç», à òàêèõ, ùî 
ñïðîìîæí³ ïðîäåìîíñòðóâàòè é ï³äêðåñëèòè íå ëèøå ô³íàí-
ñîâó, à é ³íòåëåêòóàëüíó çâåðõí³ñòü ìàéáóòí³õ âëàñíèê³â. Öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî ôîðìóâàííÿ ³ â Óêðà¿í³ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ðîçêî-
ø³, äëÿ ÿêî¿ ïð³îðèòåòàìè âèñòóïàþòü ÷àñ, ñâîáîäà âèáîðó, 
çâ³ëüíåííÿ â³ä áóäü–ÿêèõ êîðäîí³â òîùî. Òàêîæ öå ìóñèòü 
ñïîíóêàòè âèðîáíèê³â òîâàð³â òà íàäàâà÷³â ïîñëóã, ùî ïðà-
öþþòü ó ñåãìåíò³ «ëþêñ», äî ³ííîâàö³éíèõ ïîøóê³â òà óäîñêî-
íàëåííÿ ñâîº¿ ìàðêåòèíãîâ³ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â ðîçêîø³. 
Ñòîñîâíî äî âñüîãî ñâ³òó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â 
ðîçêîø³ – àðèñòîêðàò³ÿ, ÿêà áóëà âèõîâàíà â òðàäèö³ÿõ ñïî-
æèâàííÿ ðîçêîø³, ³ íîâ³ ñïîæèâà÷³ ðîçêîø³ (äàííÿ ãðóïà âêëþ-
÷àº ê³ëüêà ï³äñåãìåíò³â). Äî ïðàêòè÷íî ñôîðìîâàíîãî â Óêðà-
¿í³ ïðîøàðêó àðèñòîêðàò³¿ ìîæíà â³äíåñòè òèõ, õòî íàæèëè ñâî¿ 
êàï³òàëè â ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ ³ âæå çâèêëè æèòè â ðîç-
êîø³, à òàêîæ òàê çâàíó çîëîòó ìîëîäü – ä³òåé äóæå çàìîæ-
íèõ óêðà¿íö³â. Îñòàíí³ âèðîñëè â ðîçêîø³ ³ íå óÿâëÿþòü ³íøîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ, ùî ðîáèòü ¿õ îñîáëèâî ïðèâàáëèâèì ö³ëüîâèì 
ñåãìåíòîì äëÿ ïðîäàâö³â ëþêñîâèõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Íîâèõ ñïîæèâà÷³â ðîçêîø³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà ï³ä-
ñåãìåíò³â: óñï³øí³ á³çíåñìåíè; âèñîêîîïëà÷óâàí³ óïðàâë³íö³; 
ïðåäñòàâíèêè ìèñòåöòâà ³ øîó–á³çíåñó; «åêñêóðñ³îí³ñòè» – 
ëþäè, ÿê³ ³íîä³ êóïóþòü ùî–íåáóäü ç ëþêñîâèõ áðåíä³â. Îñî-
áëèâ³ñòþ öèõ ï³ä ñåãìåíò³â º òå, ùî âîíè íåñòàá³ëüí³. ×åðåç 
íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè âîíè ïîñò³éíî âòðà÷àþòü ñïîæèâà-
÷³â ³ ïîñò³éíî ïîïîâíþþòüñÿ íîâèìè çàìîæíèìè ñïîæèâà-
÷àìè. Öå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàöþº â äàí³é ãà-
ëóç³, ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ ³ íîâèõ êë³ºíò³â çà äîïîìîãîþ 
ñïåöèô³÷íèõ çàñîá³â ðîçïîâñþäæåííÿ ðåêëàìè òà îñîáëèâî 
ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì òàêîæ â³äì³÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ ùå îäíî-
ãî ï³äñåãìåíòà – öå ìîëîä³ ñïîæèâà÷³ ðîçêîø³, ñòóäåíòè, ÿê³ 
ïîêè íå çàðîáëÿþòü, àëå ìàþòü ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè ëþê-

ñîâ³ áðåíäè. ² ÿêùî çàðàç âîíè êóïóþòü íå íàéäîðîæ÷³ òîâà-
ðè ëþêñîâèõ áðåíä³â, òî â ìàéáóòíüîìó, ïðè äîñÿãíåíí³ ïåâ-
íîãî ñòàòóñó ³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ äîõîäó, ïåðåõîäèòèìóòü äî 
á³ëüø äîðîãèõ êàòåãîð³é. Òîìó äëÿ êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü ó 
ëþêñîâîìó ñåãìåíò³, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ìå-
òîäè âïëèâó íà äàíèé ï³äñåãìåíò, äëÿ ÿêîãî òàêîæ õàðàêòåð-
íèì º åôåêò ñíîáà. Íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè, ï³äòðèìóâàòè ³ çáåð³ãàòè ëîÿëüí³ñòü ìîëîäèõ ñïîæè-
âà÷³â, ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüí³ êîìóí³êàö³¿, íàö³ëåí³ íà öåé ñåã-
ìåíò, ç ìåòîþ óòðèìàííÿ äàíèõ êë³ºíò³â, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ïî-
ñò³éíèõ ³ ïëàíóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ íåïîãàíî íà íèõ çàðîáëÿòè.

Áåçë³÷ ñïîæèâà÷³â ðîçêîø³, íåçàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêîãî ñåã-
ìåíòó âîíè íàëåæàòü, ö³íóþòü âèñîêó ÿê³ñòü ³ åñòåòèêó áðåíä³â 
ðîçêîø³. Öå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþº â äàíîìó 
ñåãìåíò³, ïðèä³ëÿòè áàãàòî óâàãè ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é ïîë³-
òèö³, ³ííîâàö³ÿì òà îñîáëèâî ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Á³çíåñìåíè òà óïðàâë³íö³ çìóøåí³ êóïóâàòè ëþêñîâ³ áðåí-
äè â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç îòî÷åííÿ – âèñîêèé ñòàòóñ òðåáà ï³ä-
òðèìóâàòè ³ çà äîïîìîãîþ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó. Äàí³ ìîòèâè 
îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü âðàõîâóâàòèñü ïðè ðîçðîáö³ ðåêëàìíèõ 
çâåðíåíü, ìåòîþ ÿêèõ ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ ó äàíîãî ïðî-
øàðêó ñïîæèâà÷³â ñò³éêî¿ ïîòðåáè â êîðèñòóâàíí³ ëþêñîâèìè 
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ³, ùî íàéâàæëèâ³øå, ìàëî íå êîìï-
ëåêñó íåïîâíîö³ííîñò³ ïðè â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ êóï³âë³ 
ëþêñîâèõ òîâàð³â. Äàí³ ìîòèâè ìîæóòü áóòè âèð³øàëüíèìè 
ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ òîâàðó àáî ïîñëóãè êëàñó 
«ëþêñ», íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³ êîøò³â òà íåîáõ³äíîñò³ áðàòè 
äëÿ ¿õ êóï³âë³ áàíê³âñüêèé êðåäèò.

Ñüîãîäí³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ âèø³â ãîòóþòü ñïå-
ö³àë³ñò³â ç ëþêñîâîãî ðèíêó: Geneva School of Management 
(HEG), Mastersin Luxury Management (Øâåéöàð³ÿ), France 
ESSEC Businessschool, LUXURY MBA 12 month (Ôðàí-
ö³ÿ), Polimoda Fashion Design and Marketing Institute in 
Florence, LUXURY MBA (²òàë³ÿ), NYU Stern, Luxury Marketing 
Specialization (Íüþ–Éîðê). Äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ëþêñîâîãî ñåã-
ìåíòà òàêîæ íåîáõ³äí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, ÿêèõ íå-
ìîæëèâî ï³äãîòóâàòè áåç íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ àêàäåì³÷íî¿ 
øêîëè. Öå ñòâîðþº ñò³éêó ïîòðåáó ó ôàõ³âöÿõ ó äàí³é ãàëó-
ç³ ³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ îñâ³òÿíñüêèõ óñòà-
íîâ ó â³äêðèòò³ íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïðèâàáëåíí³ íîâèõ 
àá³òóð³ºíò³â. Áåçïåðå÷íî, ó ðîçâèòêó öüîãî îñâ³òíüîãî íàïðÿ-
ìó â³ò÷èçíÿí³ îñâ³òí³ óñòàíîâè ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà äîñâ³ä 
³íîçåìíèõ âóç³â, ïðîòå òðåáà óíèêàòè ñë³ïîãî êàëüêóâàííÿ â 
ðîçóì³íí³ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â ðîáîòè ðèíêó ðîçêîø³, à ï³ä-
õîäèòè äî éîãî âèâ÷åííÿ âèíÿòêîâî ç óðàõóâàííÿì êîíòåê-
ñòó, ñïåöèô³êè â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó, íàñòðî¿â ³ 
ìåíòàë³òåòó óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà íåãàðàçäè â åêîíîì³ö³, ìîæ-

íà ñïðîãíîçóâàòè, ùî ðîçøèðåííÿ ëþêñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ 
º íåìèíó÷èì. Éîãî çì³öíåííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íåçàïå-
ðå÷í³, àëå ïîòðåáóþòü ïîòóæíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ, ³ â 
öüîìó ïëàí³ äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòó ñíîáà ìî-
æóòü íàäàòè ï³äïðèºìöÿì íîâó ³íôîðìàòèâíó áàçó äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü òà ðîçðîáêè íîâèõ 
ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. Òàêîæ óêðà¿íñüêèé ðèíîê º ìàëî 
íàñè÷åíèì òàêèìè òîâàðàìè êëàñó «ëþêñ», ³ ñàìå öå ³ ïî-
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òð³áíî âçÿòè íà îçáðîºííÿ âèðîáíèêàì, àäæå ìîæëèâîñò³ òà 
çàãðîçè, ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã êëàñó «ëþêñ», 
âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó äàí³é ãàëóç³, ïî-
ñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñâîº¿ ìàðêåòèíãîâ³ ïîë³òèêè.
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Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
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íîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, êàï³òàë, ô³íàíñîâèé ñòàí, ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, ñàíàö³ÿ.

Î.Í. ÃÀÉÄÀÐÆÈÉÑÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò

Èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
ðåñòðóêòóðèçàöèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ðåñòðóêòóðèçàöèè êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Èññëåäîâàíû îñî-
áåííîñòè âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, êàïèòàë, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå, ñàíàöèÿ.

O.M. GAYDARZHYYS’KA,
PhD, associate professor, National Aviation University

Research theoretical aspects restructuring capital enterprise
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ øâèäêî ì³íëèâèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³-
íè â åêîíîì³÷íîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ³ ïðàâîâîìó ñåðåäî-
âèùàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ó çì³ñò³ ¿õíüî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ï³äïðèºì-
ñòâà çàäëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çáåðåæåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî çì³íþâàòè ñòðóêòóðó êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³. Âèð³øåííþ öüîãî çàâäàííÿ ñïðè-
ÿº ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà º ñóêóïí³ñòþ 
çàõîä³â òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî õàðàêòå-
ðó, ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà öèõ óìîâ íåîáõ³äíà ñó÷àñíà, àäåêâàòíà îðãàí³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïèòàííÿ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ òà ñàíàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà º íå 
ëèøå àêòóàëüíèìè, à é ìàþòü âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³-

òàëó íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèé. Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó á³ëüø³ñòü 
äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà åêîíîì³êî–ïðàâîâèì, óïðàâë³íñüêèì 
àñïåêòàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîáîòè ö³ ì³ñòÿòü 
ãîëîâíèì ÷èíîì îïèñ ïðîöåäóð ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâà-
íîñòåé òà áàíêðóòñòâà, òîáòî íîñÿòü ïðèêëàäíèé õàðàêòåð.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ö³ëèé ðÿä íàóêîâèõ ðîç-
ðîáîê, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ñó÷àñíèõ ïðàöÿõ Ë. Àáàëê³íà, Ì. À¿ñòî-
âà, Ë. Áºëèõ, ². Áºëÿºâî¿, Ã. Áóòêîâñüêîãî, Ë. Âîäà÷åê, À. Ãîð-
áóíîâà, À ªâñººâà, Þ. ²âàíîâà, Ñ. Ëåíñüêî¿, À. Ìàðòèíîâà, 
Ë. Ñòðàõîâîãî, À. Òóòóíäæÿí, Ì. Ôåäîòîâî¿, Ì. Åñê³íäàðîâà. 
Ó ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â ðîçêðèâàþòüñÿ ìåõàí³çìè ðåôîðìó-
âàííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òà îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî, áåçñóìí³âíî, ìàº âåëèêó íàóêîâó ³ 
ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü. Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè îñîáëèâó óâàãó 
ïðèä³ëÿþòü òàê³é ôîðì³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê çì³íà âëàñíè-
êà ³ êîíòðîëü íàä á³çíåñîì. Ç öüîãî ïîãëÿäó íàéá³ëüø ö³íí³ 
ðîçðîáêè ì³ñòÿòüñÿ â ðîáîòàõ Ì. Àëüáåðòà, Äæ. Á³òò³íãìàéå-
ðà, Ô. Âåðáîâà, Ò. Äîåðð, Ì. Åáåðòà, Ì. Ç³ðîâåðà, Á. Êîéëà, 
X. Êîðñòåíà, Ë. Ðîåëëåðà, Äæ. Ñòåííåê, ª. Ñòþàðòà, Ï. Ñóäàð-
ñàíàìà, Ä. Õåìáð³êà òà ³í. Öåé íàïðÿì ìàº âàæëèâå çíà-
÷åííÿ. Îäíàê ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ï³äõîäó íå çàâæäè 
ñâîº÷àñíî âðàõîâóþòüñÿ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
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ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè äåÿêèõ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíäàìåíòàëüíèìè äîñë³äæåííÿìè.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Â Óêðà-
¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïîâíîìàñøòàáíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ó ïîøóêàõ ôàêòîð³â á³ëüø åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ÷àñòî äîñë³äæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, 
àëå íåçâàæàþ÷è íà óâàãó â÷åíèõ äî ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿, áàãàòî àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó ï³äïðèºìñòâà äîñ³ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿíèìè òà çà-
ðóá³æíèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè áóëè ðîçðîáëåí³ ð³çí³ 
ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî íàïðÿìó ³ ôîðìè ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê íà ïðàêòèö³ ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ îáìåæåíå. Öå ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ äî-
ñë³äæåíü ùîäî àäàïòàö³¿ çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäèê äî âè-
çíà÷åíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïèòàííÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íå ìîæíà ââàæàòè 
äîñòàòíüî âèâ÷åíèì. Òàêèì ÷èíîì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ àñïåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ³ äîñ³ º àêòóàëüíèìè 
³ íåîáõ³äíèìè.

Îäíèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü á³ëüø åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà º éîãî ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ:

– ç îäíîãî áîêó, çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïîë³òèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñàíàö³¿ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî 
ìîæíà ââàæàòè ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, âðà-
õîâóþ÷è äîñòàòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà â³ëüíèõ êîøò³â çàäëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïåðåòâîðåíü, äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, îö³í-
êó ïîòåíö³àëó, ÿêèì âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó äî ïðîöåñó ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿, ïðîïîçèö³¿ âëàñíèê³â òà êåðóþ÷îãî ñêëàäó ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ óñ³õ çàõîä³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿, òîáòî âðàõîâó-
þ÷è óñ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ êà-
ï³òàëó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ÷èííèêè, ÿê³ éîãî â³ä-
îêðåìëþþòü â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âðàõîâóþòü ³ñòîòíèé 
âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â;

– à ç ³íøîãî – ÷åðåç ë³êâ³äàö³þ àáî ïîâíå ïåðåïðîô³ëþ-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âîíî ââàæàºòüñÿ çáèòêîâèì àáî 
çáàíêðóò³ëèì.

Ó õîä³ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âàð³àíò³â òðàêòóâàííÿ 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàºìî ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè òàê³: êîìïëåê-
ñí³ çì³íè ç àíòèêðèçîâèìè çàõîäàìè; êàðäèíàëüí³ çì³íè îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; 
êîìïëåêñ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïåðåòâîðåííÿì óñ³õ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ñòðóêòóðè ô³íàíñ³â äî òåõí³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ ³ ïîøóêó íîâèõ í³ø íà ðèíêó; êîìïëåêñí³ òà 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ çì³íè ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó; ñòâîðåííÿ íà áàç³ ï³äïðèºì-
ñòâà ê³ëüêîõ ìåíøèõ åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü; êîìïëåêñ ðåîð-
ãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç 
êðèçè ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Óðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âè-
á³ð êîíêðåòíèõ ðåîðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ìàº áóòè ³íäèâ³äó-
àëüíèì ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, à çàäëÿ 

äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ çàõîäè: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
áîðãó, ³íøèìè ñëîâàìè – ïåðåîôîðìëåííÿ áîðã³â, äîäàòêîâà 
åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ïåðåîö³íþâàííÿ àêòèâ³â, çíèæåííÿ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî. ßêùî ïðîáëåìè ï³äïðèºì-
ñòâà º á³ëüø ñóòòºâèìè, òîä³ ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº çàãàëü-
íî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå öåé òèï 
ðåôîðìóâàííÿ âêëþ÷àº ðåñòðóêòóðèçàö³þ êàï³òàëó, ³ ïåðøè-
ìè ÷èííèêàìè, ùî âðàõîâóþòüñÿ, º ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíî-
ãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ñòðóêòóðà ³ îñîáëèâîñò³ ðóõó ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó; íåîáõ³äíèì º çàçíà÷èòè, ùî ïðè öüîìó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ àíàë³çóþòüñÿ: óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè ä³ëîâî-
ãî ðèçèêó, ñïîñîáè ï³äòðèìêè îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà. Çàãàëüíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ îõîïëþº 
ðîçðîáêó íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, â³äïîâ³äíî¿ òðóäîâî¿, 
òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, çì³íè â ìåíåäæìåíò³, îð-
ãàí³çàö³¿ òîùî. Ðåñòðóêòóðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â òàêèé ñïî-
ñ³á òðèâàº çäåá³ëüøîãî äî òðüîõ ðîê³â.

Ùîäî ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ, òî ïî÷àò-
êîì ìàº áóòè âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç ïðè÷èí åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè. Ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó äàº çìîãó àáî ïðèéíÿòè ð³-
øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿, àáî, ÿêùî öå 
çðîáèòè íåìîæëèâî, ùîäî ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Çàäëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ñàíàö³¿ íåîáõ³äíèì º âèçíà-
÷èòè ¿¿ ö³ë³ òà ñòðàòåã³þ. Íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ñèñòåìà ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, ôîðìóºòüñÿ 
ïðîãðàìà ³ ïðîåêò ïëàíó ñàíàö³¿. Íà ê³íöåâîìó åòàï³ çä³é-
ñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïëàíó. Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè, çã³äíî ç êëàñè÷íîþ ìîäåëëþ ñàíàö³¿, äàº çìîãó çðîáèòè 
âèñíîâîê ùîäî äîö³ëüíîñò³ àáî íåäîö³ëüíîñò³ ñàíàö³¿ êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ðàç³ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ðå-
àëüíó ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü 
³ ïðèáóòêîâ³ñòü, ìàº äîñòàòíüî ï³äãîòîâëåíèé óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë, à âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïî-
ñëóã â³äïîâ³äàº ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìàì åêîíîì³êè êðà¿íè, 
ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿. Â³äïîâ³äíî 
äî âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãðàìà ñàíàö³¿, òîá-
òî ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âè-
õ³ä ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âîíà ôîðìóºòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè, 
àíàë³çó âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, âèñíîâê³â ùîäî ìîæëèâîñò³ 
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñà-
íàö³¿. Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñàíàö³éíîãî ïðîöåñó º êîîð-
äèíàö³ÿ òà êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çà-
õîä³â. Êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè ïîâèíí³ ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ñàíàö³éí³ ðåçåðâè, à òàêîæ ïðèéìàòè 
îá’ºêòèâí³ êâàë³ô³êîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî ïîäîëàííÿ ìîæëè-
âèõ ïåðåøêîä çà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ. Ä³éîâó äîïîìîãó òóò ìîæå íàäàòè îïåðàòèâíèé 
ñàíàö³éíèé êîíòðîëü, ÿêèé ñèíòåçóº ³íôîðìàö³éíó ³ êîíòð-
îëþþ÷ó ôóíêö³¿. Çàâäàííÿì ñàíàö³éíîãî êîíòðîëþ º ³äåíòè-
ô³êàö³ÿ îïåðàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òà ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â ð³-
øåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ðåçåðâ³â ³ ïîäîëàííÿ 
äîäàòêîâèõ ïåðåøêîä. Îá´ðóíòóâàííÿ ñàíàö³éíîãî ïðîöåñó 
äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çðîáèòè ó âè-
ãëÿä³ ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, á³çíåñ–ïëàíó, òåõ-
í³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ñòàíäàðòíî¿ ôîðìè òà 
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ñòðóêòóðè òàêîãî ïëàíó íå ³ñíóº, àëå áóäü–ÿêà éîãî ôîðìà 
ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ â³ðîã³äíî¿ áàçîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ïðîò³êàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ÷àñ³ íîñèòü äèíàì³÷íèé 
õàðàêòåð, ùî äîïîìàãàº â óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâàì øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ çîâí³ø-
íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íàâ³òü ïðîòÿãîì íåâåëè-
êîãî ïåð³îäó ÷àñó îáñÿãè ñïîæèâàííÿ äóæå äèíàì³÷í³. Â öèõ 
óìîâàõ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âëàñíîãî ðîçâèòêó òàê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ øâèäøå çà ³íø³ ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ðåàë³é ÷àñó ³ 
àäàïòóþòüñÿ äî íîâèõ, áîäàé íåïîì³òíèõ, åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 
Ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çàäëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º îö³íêà ³ ä³àãíîñòèêà ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëü ³ ñâîº÷àñíå çàïîá³-
ãàííÿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì.

Òàêîæ âàæëèâèì º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà âðàõóâàííÿ ÷èñ-
ëåííèõ ³ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, òîìó ùî, ÿêùî ÿêèéñü ç íèõ 
âèïàäàº ç àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, îö³íêà âïëèâó ³íøèõ, ïðèéíÿòèõ ó ðîçðàõóíîê ôàêòîð³â, à 
òàêîæ âèñíîâêè ðèçèêóþòü âèÿâèòèñÿ ñïîòâîðåíèìè ³ íå ñïðî-
ìîæíèìè çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâîê
Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâ áàãàòüîõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ äîâîäÿòü, ùî ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ êàï³òàëó º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî 
âäàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, öå ïî-
ñò³éíèé ïðîöåñ, áåç ÿêîãî íå ìîæíà äîñÿãòè åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Â íàø³é êðà¿í³ òàêîæ óæå ö³ëêîì óñâ³äîìëå-
íà íåîáõ³äí³ñòü ïîä³áíèõ ïåðåòâîðåíü. Îäíàê â³äñóòí³ñòü 
ðåòåëüíî¿ ðîçðîáêè ïîíÿòòÿ, ìåõàí³çìó, ì³ñöÿ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ êàï³òàëó äîñ³ íå äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî ³ ïîñë³äîâ-
íî âèð³øóâàòè ¿¿ çàâäàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ãîñòðî íàçð³ëà 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿì åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³-
òàëó. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå çäàòíå 
âèãîòîâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ àáî íàäàâà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîñëóãè, áóòè òåõí³÷íî çàáåçïå÷å-
íèì ³ ô³íàíñîâî ä³ºçäàòíèìè.

Ðåçóëüòàòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó ìàþòü áóòè òàêèìè, 
ÿê³ ìàþòü çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó äîñÿãíåííÿ: 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, ùî ³ º îäí³ºþ ç ö³ëåé ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ³ âîäíî÷àñ ïîêàçíèêîì ¿¿ óñï³øíîñò³; ïîçè-

òèâíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çðîñòàííÿ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ìàº çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåí-
íÿ áîðã³â òà ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó òåõí³÷íå îíîâëåííÿ, à òà-
êîæ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà àáî ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî 
óñï³øí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿; çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, òîáòî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ íåîá-
õ³äíîãî ì³í³ìóìó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæàòü 
â³ä â³ðíî ðîçðîáëåíèõ òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà äîñë³-
äæåííÿõ ïðàêòèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿõ êëþ÷îâèõ 
íàïðÿì³â, òåíäåíö³é òà ðåçóëüòàò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êà-
ï³òàëó êîíêðåòíèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âðàõîâóþ÷è 
ïðè÷èíè, ùî çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè íå 
ëèøå ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ, à é ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîá-
íèöòâî Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ, áàçîâèõ ãàëóçåé 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº 8,2% âàëîâî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³, äå çàéíÿòî ïîíàä 3 ìëí. íàñåëåííÿ, âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âàðò³ñòþ ïîíàä 100 ìëðä. ãðí., 
ôóíêö³îíóþòü ìàéæå 56,5 òèñ. ãîñïîäàðþþ÷èõ îá’ºêò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü 21,6 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, â ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó çàéíÿòî 44,5 
òèñ. îñ³á, ùå 4,9 òèñ. îñ³á çàéíÿòèõ ó ðàéîííèõ ðàäàõ, äå á³ëü-
øà ïîëîâèíè ç íèõ â³êîì ñòàðøå 45 ðîê³â [2, ñ. 12].

Àãðàðíèé ñåêòîð, íàâ³òü çà êðèçîâèõ ðîê³â, çáåð³ã ïîçèòèâ-
íèé òåìï ðîçâèòêó, ñòàâ îäíèì ç áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé, 
çàéìàº ÷³ëüíå ì³ñöå ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, à òîìó éî-
ãî íàçèâàþòü àíòèñòðåñîâèì ÷è ñòðåñîñò³éêèì. Ïðîòå ïðîäî-
âæóþòüñÿ ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü çðîñòàííþ 
òà ðîçâèòêîâ³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, òîìó äàíà ïðî-
áëåìàòèêà ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíàë³çó ³ äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñîáëè-
âî àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà âíåñêó ó ðîçâèòîê 
³ âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ìåòîäîëîã³¿ Â. Ãåéöÿ, Ë. Øèíêàðóêà, Ò. Àð-
òüîìîâî¿ [8], Â. Áåñåä³íà, Í. Ãîí÷àð [5], Á. Ïàñõàâåðà, Î. Øó-
áðàâüêî¿, Ë. Ìîëäîâàí [1], Þ. Ëóïåíêà, Ì. Ìàë³êà, Ì. Êðîïèâêî, 
Â. Þð÷èøèíà, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà [5], Ï. Ñàáëóêà, Î. Á³ëîðóñà 
[7], Ë. Çàáóðàííî¿ [3], Î. Øïèêóëÿêà [5], Í. Êëèìåíêî [10] òà ðÿä 
âàæëèâèõ íàóêîâèõ ïðàöü òà äîñë³äæåíü ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàð-
íî¿ åêîíîì³êè». Àëå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÀÏÂ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ïîòðåáóþòü ïåðåîñìèñëåííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â 
äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà îá´ðóíòóâàííÿ çíà÷åííÿ àãðàð-
íî¿ åêîíîì³êè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ñòðóêòóð-
í³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ çì³íè, à ñàìå çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ 
³ ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ö³º¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ó 

ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó º íàãàëüíîþ ³ íåâ³äêëàäíîþ âèõîäÿ÷è 
³ç çíà÷åííÿ ¿¿ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ³ ñèðîâèíîþ ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ç îäíîãî áîêó, ³ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêòè 
ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ, ç ³íøîãî áîêó (áóä³âåëüí³, ïàëèâ-
íî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî). Âèñîê³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ 
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè º çàïîðóêîþ ïðîäîâîëü÷î¿, à îòæå íàö³-
îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ íåçàëåæíîñò³, âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íèõ 
ïðîäóêò³â, çáåðåæåííÿ àãðîëàíäøàôò³â, ðåêðåàö³éíèõ çîí, 
ï³äòðèìêè åêîñèñòåìè Óêðà¿íè, êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ùî â 
ö³ëîìó îçíà÷àº ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê ñòðóêòóðîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³ä-
õ³ä, ñïåöèô³÷íà ô³ëîñîô³ÿ ìàº ðåàë³çóâàòèñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ 
– ³äåòüñÿ ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê ãëîáàë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà 
(ïëàíåòàðíèé ð³âåíü), ñòàëèé ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ ñóñï³ëüñòâ 
(íàö³îíàëüíèé ð³âåíü), ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ð³âåíü âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ñòàëå æèòòºçà-
áåçïå÷åííÿ (ð³âåíü ñï³ëüíîò, ñ³ìåé), ñòàëå ñïîæèâàííÿ – ð³-
âåíü ñïîæèâàííÿ [8, ñ. 40].

Çã³äíî ç ðèñ. 1. áà÷èìî, ùî ð³çíèöÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çã³äíî ç òðà-
äèö³éíèì ï³äõîäîì òà ñòàëèì ðîçâèòêîì î÷åâèäíà. Äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íàé-
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü ñôîðìóëüîâàíå ÎÎÍ âèçíà÷åííÿ: 
öå ðîçâèòîê, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íèí³øíüîãî ïîêî-
ë³ííÿ, àëå íå çàãðîæóº ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì çàäîâîëüíÿ-
òè ñâî¿ ïîòðåáè, òîáòî ïîñòóëàò äîòðèìàííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ 
ùîäî ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

Ïî ñóò³, àãðàðíà åêîíîì³êà â³äïîâ³äàº òðèêðèòåð³àëüíî-
ìó ïðèíöèïó ñòàëîñò³: åêîíîì³÷íó ¿¿ ñêëàäîâó ïðåäñòàâëÿº 
àãðàðíå âèðîáíèöòâî ÿê âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëü-
íó – ëþäñüêèé ôàêòîð, ÿê îñíîâà çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó, åêî-
ëîã³÷íó ñêëàäîâó – ïðèðîäí³ ðåñóðñè, òîáòî çåìåëüí³ ðåñóð-
ñè, âîäí³ ãëàä³, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, ïàñîâèùà òîùî.

Îñê³ëüêè áåç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íåìîæ-
ëèâî âåñòè ìîâó ïðî çäîðîâå íàñåëåííÿ ³ åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ, à çâ³äñè ³ åêîëîã³÷íî ÷èñòó ñèðîâèíó. Âàðòî 
çàçíà÷èòè, ðîäþ÷³ñòü ́ ðóíò³â òåæ ñë³ä ïîêðàùóâàòè çà ðàõóíîê 
îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Á³ëüø³ñòü 
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â íå äîòðèìóþòüñÿ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ñ³âîçì³í òà ́ ðóíòîçàõèñíèõ òåõíîëîã³é, íå 
âíîñèòüñÿ íåîáõ³äíà íîðìà îðãàí³÷íèõ ³ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, 
ùî ïðèçâîäèòü äî âèñíàæåííÿ ´ðóíò³â, çíèæåííÿ ¿õ ðîäþ÷îñ-
ò³, ïîñèëåííÿ ¿õ äåãðàäàö³¿. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îñâîºí³ñòü, 
ðîçîðàí³ñòü çåìåëü º íåáåçïå÷íîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè. Íàäì³ðíà ðîçîðàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü ïðèçâîäèòü äî ùîð³÷íîãî çá³ëüøåííÿ åðîç³éíèõ ´ðóíò³â 
íà 80–90 òèñ. ãà. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ó ñôåð³ ïî-
êðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ³ç çåìåëüíèì ôîíäîì Óêðà¿íè º âèëó÷åííÿ 
ç ³íòåíñèâíîãî îáðîá³òêó ìàëîïðîäóêòèâíèõ òà äåãðàäîâàíèõ 
çåìåëü ³ ïåðåâåäåííÿ ¿õ ó ïðèðîäí³ êîðìîâ³ óã³ääÿ, ïàñîâèùà 
òà ï³ä çàë³ññÿ. Òîáòî ñë³ä âðàõóâàòè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
í³ ÷èííèêè, à ïðèáóòîê ðîçðàõîâóâàòè óæå ï³ñëÿ óçãîäæåííÿ 
åêîíîìî–åêîëîãî–ñîö³àëüíîãî ôàêòîðó. Åêîëîã³÷íî ñêîðè-
ãîâàíèé ÷èñòèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ñèñòå-
ìîþ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî îáë³êó – «çåëåíèõ» íàö³îíàëüíèõ 
ðàõóíê³â – ³ç âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â³äðàõîâóºòü-
ñÿ âàðò³ñíà îö³íêà âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ åêîëî-
ã³÷íî¿ øêîäè. Ïîêàçíèê ñêîðèãîâàíèõ ÷èñòèõ çàîùàäæåíü àáî 
ä³éñíî¿ íîðìè íàãðîìàäæåííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 
â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî íàãðîìàäæåííÿ â³äí³ìàþòü çíîñ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, âèñíàæåííÿ åíåðãåòè÷íèõ, ì³-

íåðàëüíèõ, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çáèòêè â³ä âèêèä³â äâîîêè-
ñó âóãëåöþ, äî öèõ âèòðàò äîäàþòü âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ òà 
îñâ³òó, óñ³ âåëè÷èíè ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ [8, ñ. 41]. Çì³íè òàêîãî 
çì³ñòó, ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðèð³âíþþòü äî òàêèõ æå 
çì³í ó ëîã³ö³ åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, ÿê çà ïðîìèñëîâî¿ ðåâî-
ëþö³¿ ó ñâ³é ÷àñ [8, ñ. 39]. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº ï³äíåñåííþ íà-
ö³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî ³ì³äæó òà ìàº 
ñòàòè âàæëèâèì àñïåêòîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà.

Çà îñòàíí³ ðîêè ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåí-
íÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè. Òàê, çà 2010–2013 ðîêè ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í 
çíèçèâñÿ ïðèáëèçíî íà 10%, çá³ëüøèâñÿ ðîçðèâ ì³æ ðåàëü-
íîþ ³ íîì³íàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ òà îáñÿã áåçðîá³òíèõ, 
çìåíøèâñÿ îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, à 
òàêîæ çàãàëüíèé îáñÿã ÿê ³ìïîðòó, òàê ³ åêñïîðòó. Àíàë³çó-
þ÷è òîâàðíó ñòðóêòóðó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
çà äàíèìè Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ 
ðîê³â, ïåðåðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü ëèøå â³ä 48 äî 53%, 
äå ïèòîìó âàãó òóò çàéìàº ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ. Ðàçîì ³ç òèì 
ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ïåðåðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ çàéìàº áëèçüêî 
60%. Òîáòî àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ìàº íà 10–12% á³ëüø 
ñèðîâèííó òîâàðíó ñòðóêòóðó, âòðà÷àþ÷è ïðè öüîìó îáñÿãè 

Ðèñóíîê 1. Ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêèé ïåðåì³ùóºòüñÿ â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà-
¿íè Îñíîâíèìè åêñïîðòíèìè ïîçèö³ÿìè Óêðà¿íè çàëèøàþòü-
ñÿ çåðíî, ñîÿ, ð³ïàê ³ ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íå º ä³ºþ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ÷è ïðî-
öåñ³â, à ëèøå âïëèâîì àãðåñèâíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç âòðàòîþ òðàäèö³éíèõ ðèê³â çáóòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿, ùî 
ìàëà éòè íà åêñïîðò, ïåðåîð³ºíòóºòüñÿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê, 
÷èì, íàïåâíå, ñïðè÷èíèòü çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³íè íà öþ ïðîäóê-
ö³þ òà, â³äïîâ³äíî, ïîñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî çíàõîäæåííÿ íî-
âîãî çîâí³øíüîãî öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó çáóòó [2].

Ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà, ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
ä³ºâî¿ ³ âèçíàíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³, ùî º ãîëîâíîþ çà-
ïîðóêîþ ïðîñóâàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³é ðèíîê, îá-
ìåæóºòüñÿ ïîïèòîì ò³ëüêè âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à ç ³íøîãî 
áîêó, íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿê ãî-
ëîâíîãî ³ ºäèíîãî ñïîæèâà÷à, îáìåæóº âèðîáíèöòâî ïðîäóê-
ö³¿ òà ðîçâèòîê òâàðèííèöòâà ÿê ãàëóç³.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ó 2005 ðîö³ – 1,4 ðàçè, ó 2010 ðîö³ – â 2,6 ðàçà, ó 
2013 ðîö³ – ó 4 ðàçè ïåðåâèùèëà ð³âåíü 1990 ðîêó íà 1 çà-
éíÿòîãî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, ó ïîñò³éíèõ 
ö³íà 2010 ðîêó, ó ðîñëèííèöòâ³ â³äïîâ³äíî 1,4; 2,2 òà 3,4 ðà-
çà, çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ó òâàðèííèöòâ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ çðîñëà ó 1,2; 3,2 òà 4,8 ðàçà.

Çã³äíî ç òàáë.1 ³íäåêñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííè-
öòâà ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì ñòàíîâèâ 118,1%, 
ó òîìó ÷èñë³ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 125,2%, ó ãîñïî-
äàðñòâàõ íàñåëåííÿ – 109,3%.

Ó 2013 ðîö³ ³íäåêñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà 
ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì ñòàíîâèâ 104,8%, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 108,8%, ó ãîñ-
ïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ – 101,8%. Íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ (êð³ì ìàëèõ) ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 
2012 ðîö³ îáñÿã âèðîùóâàííÿ õóäîáè òà ïòèö³ çá³ëüøåíî íà 
11,9%, ó òîìó ÷èñë³ ñâèíåé – íà 15,6%, ïòèö³ âñ³õ âèä³â – íà 
12,4%, àëå ñêîðî÷åíî âèðîùóâàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 
(íà 1,4%); â³äíîøåííÿ îáñÿãó âèðîùóâàííÿ õóäîáè òà ïòèö³ 
äî ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ íà çàá³é ñòàíîâèëî 105,4% (ó 2012 ðîö³ 
– 107,1%); ñåðåäíüîäîáîâ³ ïðèðîñòè âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäî-
áè íà âèðîùóâàíí³, â³äãîä³âë³ òà íàãóë³ çá³ëüøèëèñÿ íà 0,8%, 
ñâèíåé – íà 5,8%. Ó 2013 ðîö³ ñåðåäí³é íàä³é ìîëîêà â³ä îä-
í³º¿ êîðîâè â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (êð³ì ìàëèõ) ñòàíîâèâ 
4853 êã (ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 4,1%). Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíó ÿê³ñòü åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äí³ ñòðà-
òåã³÷í³ çðóøåííÿ, ïåðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî çàï³çí³ëî¿ ðåàêö³¿ 
íà íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ äî ïðèéíÿòòÿ 
ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â, ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðåàê-
ö³¿, â îñíîâ³ ÿêîãî ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ùîäî òåõíîëîã³é, ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ, ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè 
çà íîâîþ ìåòîäèêîþ, âèì³ðó ïðîöåñó ñòàëîãî ðîçâèòêó, ðîç-
ðîáëåíó óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, çîêðåìà Ì. Çãóðîâñüêèì1 

[4], Óêðà¿íà ââ³éøëà ó ãðóïó êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ³íäåê-
1 Çãóðîâñüêèé Ì.Ç., Ãâèøèàíè À.Ä. Ãëîáàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå ïðî-

öåññîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â êîíòåêñòå êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè æèç-
íè ëþäåé (2005–2007/2008 ãã.). – Ê.: ÍÒÓ «ÊÏÈ»«Ïîëèòòåõíèêà», 
2008. – Ñ. 8–10.

ñó ñòàëîãî ðîçâèòêó. ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó 
íå¿ çà âåëè÷èíîþ íà 20% íèæ÷èé, í³æ ó Ôðàíö³¿, ÿêà óâ³éøëà 
äî ãðóïè êðà¿í ³ç âèñîêèì ð³âíåì çà ðàõóíîê íèæ÷èõ çíà÷åíü 
óñ³õ ñêëàäîâèõ ³íäåêñ³â, îñîáëèâî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî. Ïðèâåðòàº óâàãó ³ òå, ùî Óêðà¿íà ïåðåì³ñòèëàñÿ ç 45–ãî ó 
2005 ðîö³ íà 66–òå ì³ñöå ó 2007/08 ðîêàõ, ùî áóëî îçíà-
êîþ ïîãëèáëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ìà-
êðîïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó 2012 ðîö³ çà ðåéòèíãîì Ãëîáàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ³í-
äåêñó êðà¿í ñâ³òó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 63–òº ì³ñöå, ó 2013 ðî-
ö³ îïèíèëàñÿ íà 71–ìó ì³ñö³2 [12]. Çà ðåéòèíãîì Ñâ³òîâîãî 
áàíêó «Âåäåííÿ á³çíåñó, 2013» Óêðà¿íà çàéìàº 137–å ì³ñ-
öå ñåðåä 185 êðà¿í, çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
2010–2011 ðîêàõ â³äïîâ³äíî äî Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (WEF Global Competitiveness Index) 
ïîñ³äàº 89–å ì³ñöå ñåðåä 139 êðà¿í.

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî åíåðãîçàëåæíèõ êðà¿í, îñê³ëüêè ïîòðå-
áè â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ á³ëüø í³æ íà 50% çàäî-
âîëüíÿþòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó. Çâ³ñíî, òàêà ñèòóàö³ÿ íå ò³ëü-
êè íå ñïðèÿòëèâà, à é çàãðîçëèâà òà ïîòðåáóº âàëþòíèõ âèòðàò. 
Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³îåíåðãåòèêè ð³çíèõ êðà¿í ïîêàçó-
þòü, ùî ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà ñòàº âñå 
³íòåíñèâí³øèì. Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà â àãðîñåêòîð³ ìàº âèñîêèé âè-
ðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, âàæëèâî ñôîðìóâàòè íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà á³î-
ïàëèâà, áî çà îñòàíí³ 15 ðîê³â â Óêðà¿í³ â³äáóâñÿ ïåðåðîçïîä³ë 
ïëîù ïîñ³âó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ï³ä îë³éí³ êóëüòóðè, 
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïëîù ï³ä êîðìîâ³ êóëüòóðè òà çåðíîâ³. 
Çã³äíî ç ðèñ. 2 ïëîù³ ï³ä êîðìîâ³ çìåíøèëèñÿ, à ñâîºþ ÷åðãîþ 
ïëîù³ ïîñ³âó ñîíÿøíèêó çðîñëè íà 3415 ãà. Îë³éí³ êóëüòó-
ðè ñòàëè êîìåðö³éíî ïðèâàáëèâèìè ó ñâ³òë³ òàêèõ ïðîöåñ³â. Àëå 
âèðîùóâàííÿ ð³ïàêó íå º íàéåôåêòèâí³øèì â àãðîêë³ìàòè÷íèõ 
óìîâàõ Óêðà¿íè. Äëÿ á³ëüøîñò³ ¿¿ òåðèòîð³é ïîòåíö³àë á³îïàëèâ-
íî¿ ñèðîâèíè ïåðøîãî ïîêîë³ííÿ (çåðíîâ³, öóêðîâ³ îë³éí³ êóëüòó-
ðè) ñòàíîâëÿòü 40–70% â³ä ìîæëèâîãî ïîòåíö³àëó á³îïàëèâíî¿ 
ñèðîâèíè äðóãîãî ïîêîë³ííÿ (øâèäêîðîñòó÷³ äåðåâí³ ïîñàäêè òà 
ë³ãíîöåëþëîçí³ òðàâè) [132, c. 450].

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 
çäåøåâëåííÿ âèðîáíèöòâà çåìëÿ ñòàº âñå ïðèâàáëèâ³øèì 
ðåñóðñîì äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî êàï³òàëó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
íàðîùóâàííÿ âàëîâîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-
ãåòèêè, çîêðåìà, äëÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà. Çà 
ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà á³îïàëèâî ìîæíà çá³ëüøèòè ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü 
ãàëóç³ â ö³ëîìó çà ðàõóíîê çäåøåâëåííÿ âèòðàò íà ïàëèâ-
íî–ìàñòèëüí³ ðå÷îâèíè. À â ðîçð³ç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â á³îïàëèâà äîçâîëèòü çìåíøèòè çàëåæ-
í³ñòü â³ä ³ìïîðòó äæåðåë åíåðã³¿.

Äëÿ âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ [5]:

– ñîëîìà òà ³íø³ ðåñóðñè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ – äëÿ 
îòðèìàííÿ ãíîþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îðãàí³÷íå äîáðè-
âî, ³ ÿê äëÿ îòðèìàííÿ á³îãàçó, à ï³ñëÿ áðîä³ííÿ, ÿê á³îëîã³÷íå 
äîáðèâî, à òàêîæ ÿê ïàëèâíèé ìàòåð³àë äëÿ îòðèìàííÿ òåïëà. 

2 The Global Innovation index 2013. The local Dynamics of Innovation. 
Rankings.[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http//www.wipo.int/
expost/sites/www/freepublication/en/economics/gii/gii_2013.pdf.
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²ç îäí³º¿ òîííè ñîëîìè ìîæíà îòðèìàòè 8 ò ãíîþ, à ñïàëþ-
âàííÿì îòðèìóþòü òåïëà, ùî çàì³íþº 400 êóá. ì ãàçó;

– ð³ïàê ³ ³íø³ îë³éí³ êóëüòóðè – äëÿ îòðèìàííÿ á³îäèçåëÿ. 
Ç îäí³º¿ òîííè ð³ïàêó îòðèìóþòü 420 êóá. ì á³îäèçåëÿ, 550 êã 
ìàêóõè ³ 68 êã ãë³öåðèíó;

– çåðíîâ³ êóëüòóðè – äëÿ îòðèìàííÿ á³îåòàíîëó. Âçÿâøè íà 
ïåðåðîáêó îäíó òîííó êóêóðóäçè, ìîæíà îòðèìàòè 450 êã á³-
îåòàíîëó, 500 êã êîíöåíòðîâàíèõ êîðì³â. Ó ñòðóêòóð³ âèðîá-
íèöòâà (òàáë. 2, 3) íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â 2013 ðîö³ ó ñï³â-
â³äíîøåíí³ äî 1990 ðîêó çàéìàþòü çåðíî òà çåðíîáîáîâ³, 
êàðòîïëÿ, îâî÷³, ñîíÿøíèê ³ â³äïîâ³äíî ñòàíîâëÿòü 123, 133, 
148 òà 429,8%.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿþòü 44,9% 
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà – 
45,1, òâàðèííèöòâà – 44,7%.

Â³äïîâ³äíî çà ðàõóíîê êóëüòóð, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ äî 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â, çàáåçïå÷óºòüñÿ âíóòð³øíÿ ïîòðåáà ó çåð-
í³, îë³¿, êàðòîïë³, öóêð³, îâî÷àõ, àëå º ïîòðåáà ï³äâèùèòè îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, à â³äòàê, 
³ ñïîæèâàííÿ íà 1 ëþäèíó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ì’ÿñà ³ ôðóêò³â.

Áà÷èìî, çã³äíî ç ðèñ. 2, ùî ñàìå ïëîùà ïîñ³âó ñîíÿøíè-
êó çðîñëà çà 1990–2013 ðîêàõ íà 3415 ãà, àáî íà 308,7%, 
òðàäèö³éíî âèñîê³ ïîêàçíèêè ùîäî ïëîù ïîñ³âó çåðíîâèõ òà 
çåðíîáîáîâèõ, îñê³ëüêè Óêðà¿íà áóëà, º ³ áóäå ºâðîïåéñüêîþ 
æèòíèöåþ òà, â³äïîâ³äíî, ñòàíîâèòü 111,2% ó 2013 ðîö³ â³ä-
íîñíî 1990 ðîêó òà çíà÷íî â³äñòàº â³ä ïëîù³ ïîñ³âó ñîíÿøíè-
êó. Çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä çìåíøèëèñÿ ïëîù³ ïîñ³âó êàðòîïë³, 
öóêðîâèõ áóðÿê³â ³ êîðìîâèõ êóëüòóð òà â³äïîâ³äíî ñòàíîâëÿòü 
97,1; 17,4; 19%. Îâî÷³ â³äêðèòîãî ´ðóíòó çàéìàþòü ïëîùó â 
2013 ðîö³ 106% â³äíîñíî 1990 ðîêó, òà ïîòðåáè ó ö³é ïðî-
äóêö³¿ íå çàêðèâàþòü. ª ñåíñ ï³äâèùèòè óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, îïòèì³çóâàòè âíåñåííÿ îðãàí³÷íèõ 
äîáðèâ òà òåõíîëîã³þ âèðîùóâàííÿ òà òàêèì ÷èíîì çá³ëüøèòè 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó.

Ö³êàâîþ º ñèòóàö³ÿ ³ç ñîíÿøíèêîì, âàëîâå âèðîáíèöòâà 
çá³ëüøèëîñÿ, àëå çà óìîâ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ñ³âîçì³íè, õè-
æàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî âèðîáíèöòâà, òîáòî ìàêñèì³çàö³¿ ÷è-

ñòîãî äîõîäó, ´ðóíòè, íà ÿêèõ âèðîùóâàëè ñîíÿøíèê, º âè-
ñíàæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü òðèâàëîãî â³äíîâëåííÿ.

Ó 2008 òà 2011 ðîêàõ îòðèìàíî íàéâèù³ ïîêàçíèêè óðî-
æàéíîñò³ çåðíîâèõ êóëüòóð – 53,3 òà 56,7 ìëí. ò ïðîòè 51 
ìëí. ò ó 1990 ðîö³.

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çíà-
÷íî âèùà çà ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Ïðèáó-
òîê, îòðèìàíèé ó ö³é ãàëóç³, ìàº óñòàëåíó çðîñòàþ÷ó äèíàì³-
êó. Ó 2000 ðîö³ ïðèáóòîê ñòàíîâèâ 1,7 ìëðä. ãðí., òîáòî 15% 
â³ä çàãàëüíîãî ïðèáóòêó âñ³õ ãàëóçåé, ó êðèçîâîìó 2008 ðî-
ö³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàáåçïå÷èëî ïðèáóòîê á³ëüøèé, í³æ 
óäâ³÷³ â³ä óñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé (6,0 ïðîòè 2,9 ìëðä. ãðí.).

Ó ïîñòêðèçîâîìó ïåð³îä³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàáåçïå-
÷óâàëî ñòàá³ëüíî â³ä 26 äî 42% çàãàëüíîãî ïðèáóòêó, îòðè-
ìàíîãî â åêîíîì³ö³ êðà¿íè áåç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, 
ó 2010 ðîö³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îòðèìàëî 17,4 ìëðä. ãðí. 
ïðèáóòêó ïðîòè 40,9 ìëðä. ãðí. â ³íøèõ ãàëóçÿõ, àáî ñòàíîâè-
ëî 42,2%, ó 2011 ðîö³ – 26,5; 2012 ðîö³ – 36,4%.

Ñåðåäí³ ðåàë³çàö³éí³ ö³íè óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð çðîñëè, òà öå çðîñòàííÿ ïîâ’ÿçàíå ç â³äïîâ³äíèì êóð-
ñîì ãðèâí³, à äëÿ äåÿêèõ êóëüòóð – ç âèñîêèì ïîïèòîì. Íà-
ïðèêëàä, äëÿ îë³éíèõ êóëüòóð â 2013 ðîö³ ö³íà çðîñëà íà 
1163,3% â³äíîñíî1996 ðîêó, íà çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ – 
íà 13, ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè – íà 5,7; ì’ÿñî (ó æèâ³é 
âàç³) – 7,5; ÿéöÿ – íà 17%. Îòæå, ç îãëÿäó íà òàêó ñòðóêòóðó 
ñåðåäí³õ ðåàë³çàö³éíèõ ö³í ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äõ³ä äî ôîð-
ìóâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ 
íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè ³ êîíòðîëþâàòè ç áîêó äåðæàâè.

Äîñë³äæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çà ³í-
ñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè – íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é (ï³ä-
ïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì) ³ äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè (ãîñ-
ïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ) äîâîäÿòü, ùî îáèäâà ö³ ñåêòîðè º 
âàæëèâèìè, äëÿ íàö³îíàëüíî¿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè òà äîïîâíþ-
þòü îäèí îäíîãî. Ñë³ä âðàõóâàòè ïåðåâàãè ìàëîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó: âèñîêèé ïîòåíö³àë âèæèâàí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â º ïîì³ðêîâàíèì, º ìåíø 
åêîëîãîäåñòðóêòèâíèì, åôåêòèâíèì ³ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâà-

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, %

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó: http://ukrstat.org/about.html

Ðîêè
Çåðíîâ³ òà 

çåðíîáîáîâ³ 
êóëüòóðè

Öóêðîâ³ áóðÿêè 
(ôàáðè÷í³)

Íàñ³ííÿ 
ñîíÿøíèêó Êàðòîïëÿ Îâî÷³ Ïëîäè òà ÿãîäè

1990 100 100 100 100 100 100
1995 66,5 67,0 111,2 88,0 88,2 65,4
2000 47,9 30,0 134,5 118,5 87,3 50,1
2001 77,8 35,2 87,5 103,6 88,6 38,1
2002 76,0 32,6 127,2 99,3 87,4 41,7
2003 40,0 30,3 165,5 110,3 98,1 58,4
2004 82,0 37,5 118,6 124,0 104,4 56,3
2005 74,5 35,0 183,0 116,3 109,4 58,2
2006 67,2 50,6 207,0 116,3 120,9 38,3
2007 57,4 38,3 162,3 114,2 102,5 50,6
2008 104,5 30,3 253,8 116,8 119,5 51,8
2009 90,2 22,7 247,5 117,5 125,1 55,7
2010 77,0 31,0 263,4 111,8 121,8 60,1
2011 111,2 42,3 337,3 144,9 147,5 65,3
2012 90,6 41,6 362,2 138,9 150,3 69,2
2013 123,6 24,3 429,8 133,0 148,1 79,0
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íèì. Âåëèê³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ³ ãîñïîäàðñòâà íàñå-
ëåííÿ íå º êîíêóðåíòàìè, îñê³ëüêè ïåðø³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
êîìåðö³éíî ïðèâàáëèâèõ êóëüòóðàõ (çåðíî, öóêðîâ³ áóðÿêè, 
ñîíÿøíèê, ð³ïàê òîùî) ç îð³ºíòàö³ºþ, ÿê ïðàâèëî, íà çîâí³øí³é 
ðèíîê, à ³íø³ – íà òðóäîì³ñòêèõ (îâî÷³, êàðòîïëÿ, ïëîäè ³ ÿãîäè) 
ç îð³ºíòàö³ºþ ãà âíóòð³øí³é ðèíîê. Ïîçèòèâíèì àñïåêòîì ìà-
ëèõ àãàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â íåâå-
ëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ùî äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîáëåìó 
çáåðåæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ù³ëüíîñò³ çàñåëåííÿ, ïåðåäà÷à äîñâ³äó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ïîâàãè ³ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Çì³íà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà êîðèñòü âåëèêîòîâàðíèõ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà àãðîõîëäèíã³â ï³äâèùóº íå ðàö³î-
íàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà çåìåëüí³ ðåñóðñè ÷åðåç êîìåðö³àë³-
çàö³þ äåÿêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, í³âåëþº åêîëî-
ãî–ñîö³àëüíèé ôàêòîð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 
Íåäîñòàòíüîþ çàëèøàºòüñÿ ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèêà äåðæàâîþ, ó 2010 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà îòðèìàëè 4,38 ìëðä. ãðí. ï³äòðèìêè, ùî ó ðîçðàõóí-
êó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñòàíîâèòü 211 ãðí., ó òîé 
÷àñ ÿê ó Ïîëüù³ âîíà ñòàíîâèòü $155 [5]. Ùå ìåíø âò³øí³ ïî-
êàçíèêè ùîäî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, äå ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà äîñÿãàº 2,2%. Çìåíøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ñïðè÷èíèëî äåãðàäàö³þ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ 
áàçè àãðàðíîãî ñåêòîðó, âèñíàæåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî º çàãðîçëèâèì ÿê 
äëÿ ïðîäîâîëü÷î¿, òàê ³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ â³ääà÷à â³ä âèêî-
ðèñòàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â âèùà, í³æ ó ö³ëîìó ïî åêî-
íîì³ö³ êðà¿íè. Íà îäíó ³íâåñòîâàíó ãðèâíþ ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ îòðèìóþòü 15,4 ãðí. âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî 
ïðîäóêòó ïðîòè 11,6 ãðí. ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ êðà¿íè, òîáòî 
ó 1,3 ðàçà á³ëüøå. Ïðîòå íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íåàäåêâàòíå âêëàäó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñòâîðåííÿ ÂÂÏ êðà¿íè. Òàê, ÷àñò-
êà ñòâîðåíîãî ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
â ñåðåäíüîìó çà 2001–2011 ðîêè äîð³âíþº 8,3%, à ÷àñòêà 
³íâåñòèö³é â àãðàðíó åêîíîì³êó – 6,3% â³ä ñóìè ³íâåñòèö³é â 
åêîíîì³êó êðà¿íè [5, ñ. 5].

Òîìó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º ìóëüòèïë³êàòîðîì ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ä³þ÷à ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó íå çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ö³º¿ 
ãàëóç³. Ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå âèñòà÷àº íàâ³òü äëÿ ïðîñòîãî 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, à òîìó ìåòîäîëîã³ÿ ô³íàíñîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåí-
íÿ, ïåðåîñìèñëåííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿. Âñå öå º áåççàïåðå÷íèì 
ôàêòîðîì íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó 
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ùîá àãðàðíèé ñåêòîð áóâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó 

´ëîáàë³çîâàíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ íà çîâí³øí³õ ïðî-
äîâîëü÷èõ ðèíêàõ òà ñòàâ îñíîâîþ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà, íåîáõ³äíà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà äåðæàâ-
íà ï³äòðèìêà òà, â³äïîâ³äíî, ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó äæåðåëà àãðàðíèõ ³íâåñòèö³é º çðó-
øåííÿ ó çåìåëüíèõ ïèòàííÿõ. Ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ òà 
óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷-
íèõ àñïåêò³â ñèñòåìè ðèíêîâîãî çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ çà çðàçêîì ðîçâèíåíèõ êðà¿í – âàæëèâèé ôàêòîð 
ðîçâèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðîäàæ 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, íàâ³òü çà ìî-
ðàòîð³þ íà ¿õí³é ïðîäàæ, ñòàíîâèòü 5 ìëí. ãà.3 [9]

Äåðæàâ³ ñë³ä ôîðìóâàòè ôîíä ñòðàòåã³÷íèõ êàòåãîð³é çåìåëü, 
ïðèðîäîîõîðîííîãî çíà÷åííÿ, ñîö³àëüíîãî ðåçåðâó, ñòèìóëþ-
âàòè â³äïîâ³äíèìè çàõîäàìè ïåðåîð³ºíòóâàííÿ ÷àñòèíè ãîñïî-
äàðþþ÷èõ îá’ºêò³â íà âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóê-
ò³â, âèðîùóâàííÿ ë³êàðñüêèõ ðîñëèí, ãðèá³â, åêçîòè÷íèõ òâàðèí, 
êóëüòóð äëÿ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ, ïîñëóãè ç 
ï³äòðèìêîþ ðåêðåàö³éíîãî, ëàíäøàôòíîãî, òóðèñòè÷íîãî, êóëü-
òóðíî–³ñòîðè÷íîãî òà ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôàêòîðàìè. Ñë³ä 
óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îö³íêè âàðòîñò³, ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðè-
çàö³¿ òà ñó÷àñíî¿ àãðîõ³ì³÷íî¿ ïàñïîðòèçàö³¿ çåìåëü, ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè çåìåëüíîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèìè çàñàäàìè ðîçâèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ìàº ñòàòè ïàðàäèãìà ïðîãðåñó, ïðîñóâàííÿ äî ïî-

3 Óìíèé îáõîä [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Äîñòóïíî ç:///www.
creditdeposit.com.ua/pressrelizi/DDL–TOP–Consulting–Umnii–obhod.

Ðèñóíîê 2. Ïëîù³ ïîñ³âó îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çà 1990–2013 ðîêè, òèñ. ãà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó: http://ukrstat.org/about.html
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ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñîö³àë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà ç âèñîêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ íî-
âîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ãóìàí³çàö³¿ åêîíîì³êè, åêîëîã³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ áàçè àãðàðíèõ ðå-
ôîðì, ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî ì³ñòêèõ ïðèðîäíè÷èõ íàóê íà-
ëåæèòü ãåîëîã³ÿ. Âîíà îá’ºäíóº ðÿä ãàëóçåâèõ íàóê, íàïðè-
êëàä ãåîëîã³þ êîðèñíèõ êîïàëèí, ì³íåðàëîã³þ, ³ñòîðè÷íó ãåî-
ëîã³þ, ã³äðîãåîëîã³þ, ³íæåíåðíó ãåîëîã³þ òà ³í. Ôàõ³âö³ êîæíî¿ 
ç öèõ íàóê ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàäð çä³éñíþþòü íàóêîâî–
âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîòðåáóº ïåâíèõ âèòðàò, ôîðìóþòü 
ïåâí³ íàóêîâ³ òà ãîñïîäàðñüê³ ðåçóëüòàòè òîùî.

Îòæå, ëîã³÷íî ðîçãëÿäàòè òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷-
í³ òà ³íø³ ñòîðîíè ³ â³äïîâ³äíî äî íèõ ïðîáëåìè íàäðîêîðèñ-
òóâàííÿ. Çîêðåìà, ïåðñïåêòèâíî äîñë³äæóâàòè ïðîáëåìó ³í-
ôîðìàö³éíîãî â³äîáðàæåííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð 
(ÃÂÍ) ÿê âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî íàìè â³äíîñÿòüñÿ äî åêî-
íîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ (ÅÃ).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, 
íàäðîêîðèñòóâàííÿ, éîãî åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äî-
ìèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ².Ä. Àíäð³ºâñüêîãî, Î.Á. Áîáðîâà, 
Ñ.À. Âèæâè, Ñ.Â. Ãîøîâñüêîãî, Ì.Ì. Êîðæíåâà, Ì.Ì. Êîñòåí-
êî, Ì.Ä. Êðàñíîæîíà, Ì.Ì. Êóðèëî, Î.². Ëåâ÷åíêà, Á.². Ìàëþêà, 
Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Ò.Ï. Ì³õíèöüêî¿, Â.À. Ìèõàéëîâà, Î.Â. Ïëîòí³êî-
âà, Ã.². Ðóäüêà, Â.Î. Øóìëÿíñüêîãî, Ì.Ï. Ùåðáàêà òà ³í. Îäíàê 
ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äì³òèòè, ùî â ¿õí³õ äîñë³äæåííÿõ 
íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè âèñâ³òëåííþ òåîðåòèêî–âàð-
ò³ñíèõ â³äîáðàæåíü ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð (ÃÂÍ).

Ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ãåîëîã³÷íîãî íàïðÿìó ïîøèðåí³ 
äîñë³äæåííÿ òàê çâàíèõ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäî-
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âèù êîðèñíèõ êîïàëèí, îïèñóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ãåîëîã³÷íî-
ãî çì³ñòó, ÷àñòêîâî åêîíîì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî â ³íôîðìàö³é-
í³é ôîðì³. Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ º â³äíîñíèì, ïîíÿòòþ 
ÅÃ íåîáõ³äíî äàòè òåîðåòè÷íå åêîíîì³÷íå ³ ãåîëîã³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ òà âèñâ³òëèòè ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü äëÿ íàóêè 
³ ãåîëîã³÷íî¿ ïðàêòèêè çà ïðèðîäíî–âàðò³ñíèìè ôàêòîðàìè. 
Ö³ ôàêòîðè ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè îáóìîâëþþòü àêòó-
àëüí³ñòü òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ (ÅÃ) äëÿ ¿õ 
âèð³øåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâèõ âèäàííÿõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîíÿòü, ùî äîçâîëÿ-
þòü îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷í³ àñïåêòè êîðèñíèõ êîïàëèí 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá â íèõ, ¿õí³õ ðîäîâèù ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ 
íàäðîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò. Îñê³ëüêè íàìè îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïîòðåáî-
âî–ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ ÅÃ, ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ¿¿ íàçèâàòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åí-
íÿì, ãåîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – öå «…âèðîáíè÷à, íàóêîâà òà ³íøà 
ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ãåîëîã³÷íèì âèâ÷åííÿì íàäð» [6, 
ñ. 159]. Äàíå âèçíà÷åííÿ, íà íàøó äóìêó, êð³ì âèñëîâó «âè-
ðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü» íå îá´ðóíòîâàíå. Ïîíÿòòÿ «ãåîëîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü», íà íàø ïîãëÿä, íå ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ âçà-
ãàë³. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü âëàñòèâà ëþäèí³, êîëåêòèâó ëþäåé, 
êåð³âíèêàì ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî. Ïðîöåñè â çåìí³é 
êîð³ ïðîõîäèëè ì³ëüÿðäè ðîê³â, òîáòî ó äàëåêîìó ìèíóëîìó, 
áåç ó÷àñò³ ëþäèíè. ²íøà ñïðàâà, êîëè ìîâà éäå ïðî ñó÷àñíó 
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, âèêîíàííÿ íåþ ïåâíèõ ðîá³ò ³ç âèâ÷åííÿ 
ðå÷îâèííîãî âì³ñòó çåìíî¿ êîðè. Òîìó ³ ëîã³÷íî çàñòîñîâóâà-
òè ïîíÿòòÿ ÃÂÍ ÿê âèäó ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â.

Àëå ìàº ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíå ïîíÿòòÿ «ãåî-
ëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè» (ÃÐÐ) â îô³ö³éíîìó âèçíà÷åíí³ ÿê 
êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò ³ äîñë³äæåíü, ùî çä³éñíþþòüñÿ 
ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ íàäð [6, ñ. 160]. Îäíàê öå âèçíà÷åííÿ çâó-
æóº âèäè ³ ñòðóêòóðó ñïåöèô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç ÃÂÍ íà 
ñó÷àñíîìó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ð³âí³.

Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïîíÿòòÿ «ðîáîòà» çàñòîñîâóºòü-
ñÿ ó òð³àä³: ïðîäóêö³ÿ, ðîáîòè, ïîñëóãè. Íàìè «ðîáîòà» ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîíÿòòÿ ëàíöþæêà ñòðóêòóðíîãî ïîä³ëó ïðàö³ 
ëþäåé çà ñêëàäí³ñòþ: ä³ÿ, ðîáîòà, îïåðàö³ÿ, ïðîöåñ (òåõíîëî-
ã³÷íèé), âèðîáíèöòâî. Îòæå, ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ ÃÐÐ 
ïîòðåáóþòü ñòðóêòóðíîãî óòî÷íåííÿ. Òîìó ðîçãëÿíåìî ³íøå 
âèçíà÷åííÿ, ùî ïðèâîäèòüñÿ ó ë³òåðàòóð³.

Âèçíà÷åííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîìó ïðîöåñó îô³ö³éíî äàíî 
ÿê «…ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî é ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàíèõ äå-
äàë³ á³ëüø äåòàëüíî ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ç êàðòóâàííÿ, 
ïðîãíîçóâàííÿ âèÿâëåííÿ é ãåîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè äåäàë³ 
á³ëüø ëîêàëüíèõ ðóäîíîñíèõ ³ (ïðîäóêòèâíèõ) ä³ëÿíîê íàäð, ìå-
òîäîì ïîñë³äîâíîãî íàáëèæåííÿ â³ä ðóäíèõ ðàéîí³â (ïîë³â) äî 
ðóäíèõ ïîêëàä³â (áëîê³â)» [6, ñ. 160]. Äàíå âèçíà÷åííÿ ðåãëà-
ìåíòóº ïðîöåñ, àëå ó á³ëüø øèðîêîìó çíà÷åíí³, í³æ êîíêðåòíèé 
òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ áåçïîñåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ íàäð. Áî, íà-
ïðèêëàä, ò³ëüêè êàðòóâàííÿ àáî ïðîãíîçóâàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ 
êîìïëåêñè ð³çíîð³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Àëå, çà íàøèì ïåðåêîíàííÿì, ïðèâåäåíå âèçíà÷åííÿ ãåîëî-
ãîðîçâ³äóâàëüíîãî ïðîöåñó íàäòî âóçüêå. Ñê³ëüêè ÃÂÍ îõîïëþº 
ñèñòåìó ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ïðîöåñ³â, òîìó çà ìàñøòàáí³ñ-
òþ éîãî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ãàëóçåâå âèðîáíèöòâî ó íàäðàõ.

Çà ñëîâíèêîâèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà ÿâëÿþòü ñîáîþ «…
ãëèáèíè çåìë³ òà âñå òå, ùî ì³ñòèòüñÿ ï³ä çåìíîþ ïîâåðõ-

íåþ» [8, ñ. 423]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêå âèçíà÷åííÿ ðîçïëèâ-
÷àñòå ³ íå ìîæíå ââàæàòèñÿ ÿê äîñêîíàëå. Îñê³ëüêè, íàïðè-
êëàä, íàëåæí³ äî «âñå òå» ñó÷àñí³ æèâ³ îðãàí³çìè àáî êîñò³ 
ìàìîíò³â, ³íø³ ïðîäóêòè àðõåîëîã³÷íèõ ðîçêîïîê íå ìîæíà 
íàçèâàòè íàäðàìè. Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà – öå 
«…÷àñòèíà çåìíî¿ êîðè, ùî ðîçòàøîâàíà ï³ä ïîâåðõíåþ ñóø³ 
òà äíîì âîäîéìèù ³ ïðîñòÿãàºòüñÿ äî ãëèáèí, äîñòóïíèõ äëÿ 
ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà îñâîºííÿ» [6, ñ. 171]. À «ãåîëîã³÷-
íå âèâ÷åííÿ íàäð – ñïåö³àëüí³ ðîáîòè ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàäðà ç ìåòîþ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà» [6, ñ. 159].

Ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü âèïëèâàþòü ëîã³÷í³ âèñíîâêè: 1) 
ÃÂÍ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê á³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, í³æ ãåîëîãî-
ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè; 2) ÃÂÍ íàëåæèòü äî ïîíÿòü íàóêîâî–
âèðîáíè÷îãî çì³ñòó; 3) çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì âèâ÷åííÿ 
íàäð çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, 
õî÷à ö³ ïîòðåáè íå íàçâàí³. Ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ïîòðåáàìè: ó ñèðîâèí³, íàóêîâèìè, ë³êóâàëüíè-
ìè, â³éñüêîâî–ñòðàòåã³÷íèìè, åíåðãåòè÷íèìè, ó÷áîâèìè, çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèìè, òîðãîâåëüíèìè.

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñèðîâèí³, åíåðã³¿, òîâàðàõ ì³íåðàëü-
íîãî ïîõîäæåííÿ áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ âàðò³ñíèõ îö³-
íîê. Ö³ âàðò³ñí³ îö³íêè ôîðìóþòüñÿ ïî çàòðàòàõ íà ð³çíèõ 
ïðîöåñàõ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð.

Ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñè, ùî 
ïîºäíàíî îõîïëþþòü òàê³ ñêëàäîâ³: à) ïðèðîäíî–ðåñóðñíó (çà-
äîâîëüíÿº ïîòðåáè ó êîðèñíèõ êîïàëèíàõ òà ï³äçåìíîìó ñå-
ðåäîâèù³); á) òðóäîâó (ïîòðåáè ó ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çà-
éíÿòîñò³ ôàõ³âö³â, ¿õ ïðàö³ ç çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ çàñîá³â, ¿¿ 
îðãàí³çàö³¿, òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ òîùî); â) ôóíêö³îíàëüíó, 
ùî ïîºäíóº: âèðîáíè÷ó (ïîòðåáè áóð³ííÿ, ðîçêîïîê); íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó ãåîëîã³÷íèõ çâ³ò³â (ïîòðåáè çà 
ð³çíèìè íàïðÿìàìè, ³ñòîðè÷íî¿ ãåîëîã³¿, ã³äðîãåîëîã³¿). Ïóíêòè à) 
³ â) ÿâëÿþòü ñîáîþ â³äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ãåî-
ëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð. Òîìó ÃÂÍ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê äâîºäè-
íèé ïðîöåñ: ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèé. Ïðè÷îìó ïðèðîäíà ñêëàäî-
âà ïîâí³ñòþ íàëåæèòü äî ãåîëîã³¿. Åêîíîì³÷íà ñòîðîíà ïðîöåñ³â 
ÃÂÍ â³äîáðàæàº ïðèðîäíó ó âàðòîñòÿõ, ï³äïîðÿäêîâàíà ïîòðå-
áàì ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ, â³ääçåðêàëþº ëèøå ãåîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ ÿê ïðèðîäíèé, ðîçâ³äóâàëüíèé ïðîöåñ ÿê, à â ö³ëîìó ÃÂÍ 
– ÿê íàóêîâî–âèðîáíè÷èé çà êîìïëåêñîì ïîòðåá.

Òîìó ÅÃ íàëåæèòü äî ãåîëîã³÷íèõ íàóê, ùî, íà íàø ïîãëÿä, 
ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèìè îá´ðóíòóâàííÿìè. Êîðèñíó êîïà-
ëèíó ìîæíà ðîçãëÿäàòè çàëåæíî â³ä ïîòðåá ³ç ð³çíèõ áîê³â, 
òîáòî ÿê: ïðèðîäíó ðå÷îâèíó, ùî óòâîðåíà â ðåçóëüòàò³ äàëå-
êî ìèíóëèõ ïðîöåñ³â ó çåìí³é êîð³ (âèâ÷àº ³ñòîðè÷íà ãåîëî-
ã³ÿ); ïðèðîäíó ðå÷îâèíó çà ñó÷àñíèìè ïîòðåáàìè (äîñë³äæóº 
ì³íåðàëîã³ÿ – ðîçä³ë ãåîëîã³¿, ùî âèâ÷àº ô³çè÷í³ âëàñòèâîñ-
ò³, õ³ì³÷íèé ñêëàä, óìîâè óòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ â ïðèðî-
ä³ êîðèñíèõ êîïàëèí, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó 
íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ³í.); ô³çè÷íå ò³ëî ç ïåâíèìè ô³-
çè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ âèä³ëåííÿ 
òîâàðîçíàâ÷èõ ïîêàçíèê³â êîðèñíî¿ êîïàëèíè; ïðèðîäíà ðå-
÷îâèíà ç ïåâíèì õ³ì³÷íèì ñêëàäîì, õ³ì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿ-
ìè òîùî ÿê îá’ºêò íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ êîðèñíó êîïàëèíó ðîçãëÿäàòè ÿê ïðè-
ðîäíèé çà ïîõîäæåííÿì îá’ºêò ³ çà ïîòðåáàìè ÿê âèðîáíè÷èé 
îá’ºêò, òîáòî òàê çâàíèé ïðåäìåò ïðàö³ (ïîíÿòòÿ çà åêîíî-
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ì³÷íîþ òåîð³ºþ), ìàéáóòíüî¿ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè (äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿), äëÿ áåç-
ïîñåðåäíüîãî âèêîðèñòàííÿ ó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâàõ ³ ò.ä.

Åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ ôîðìóº ³íôîðìàö³þ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
êîìïëåêñó âèðîáíè÷èõ (òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ) ïîêàçíèê³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ 
(çä³éñíþþòü ÃÂÍ), ã³ðíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ (âèäîáóâàþòü êî-
ðèñí³ êîïàëèíè), ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ (íàïðèêëàä, ìåòà-
ëóðã³éíèõ, âóãëåòðàíñïîðòíèõ, åíåðãåòè÷íèõ).

Çì³ñòîâíà ñòîðîíà ÅÃ â³äîáðàæàº êîðèñí³ êîïàëèíè, ó òî-
ìó ÷èñë³ îö³íåí³ ïîêàçíèêàìè ÿê: âèðîáíè÷³ îá’ºêòè (ïðèðîäí³ 
ðå÷îâèíè) äëÿ ÍÐÂ; âèðîáíè÷³ îá’ºêòè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â íàäðàõ 
(êîíêðåòíèõ ðîäîâèùàõ) ³ òèì ñàìèì íàïîâíþþòü ðîäîâèùå 
ÿê âèðîáíè÷èé îá’ºêò, âèçíà÷àþòü ïîòðåáó â íüîìó, óòâîðþ-
þòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ; âèðîáíè÷³ îá’ºêòè (íàïðèêëàä, çàë³çíà ðóäà 
ÿê ñèðîâèíà äëÿ âèïëàâêè ñòàë³); ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ ïðàö³ 
ôàõ³âö³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ; ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ ðîç-
ðîáêè ³ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè òåõí³÷íèõ çàñîá³â (âèðîáíè÷î¿ òåõ-
í³êè äëÿ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³); ïðèðîäí³ îá’ºêòè äëÿ äîñë³äæåíü 
íàóêîâö³â ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ òà ³í.

Ïîêàçíèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ãåîëîã³¿, ïðî-
ïîíóºòüñÿ íàçèâàòè åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. 
Ïðèêëàäàìè òàêèõ ïîêàçíèê³â º îáñÿãè ðîçâ³äàíèõ ³ íå ðîç-
â³äàíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, áàëàíñîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), 
ïðîìèñëîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò) òà ³í.

Âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè âèðàæàþòü çíà÷èì³ñòü âèðîá-
íè÷èõ îá’ºêò³â (êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õ ðîäîâèù, îðãàí³çîâàíèõ 
ïðîöåñ³â ç íèìè) ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ (ö³íà, ñîá³âàðò³ñòü). Çà 
äîïîìîãîþ òðóäîâèõ ïîêàçíèê³â îö³íþþòü ÷èñåëüí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â, âèòðàòè ¿õ ïðàö³ òà ³í. (øòàòíà ñòðóêòóðà, ëþäèíî–
äí³). Òðóäîâ³ ïîêàçíèêè ìîæóòü ñóìóâàòèñÿ ó ñêëàä³ óçàãàëü-
íåíèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â (ñîá³âàðòîñò³, ö³íè òà ³í.).

Â³äïîâ³äíî äî îçíàêè ñòóïåíÿ âèâ÷åííÿ ðîäîâèùà êîðèñ-
íèõ êîïàëèí ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ òàê³ åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷-
í³ îö³íêè: ïî÷àòêîâî îö³íåí³ ä ³ëÿíêè íàäð; ïîïåðåäíüî îö³íå-
í³  ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí; ðîäîâèù êîðèñíèõ êî ïàëèí, 
ï³äãîòîâëåíèõ äî ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ; ðîäîâèù êîðèñ-
íèõ êî ïàëèí, ùî ïåðåáóâàþòü â åêñïëóàòàö³¿.

Çà ñòóïåíåì ãåîëîã³÷íî¿ âèâ÷åíîñò³ çàïàñè ïîä³ëÿþòü íà äâ³ 
ãðóïè: ðîçâ³äàí³ é ïîïåðåäíüî ðîçâ³äàí³. Äî ðîçâ³äàíèõ çàðà-
õîâóþòü, íàïðèêëàä, çàïàñè âóã³ëëÿ, ¿õíþ ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü, 
ã³äðîãåîëîã³÷í³, ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷í³ òà ³íø³ óìîâè çàëÿãàííÿ 
ÿêèõ âèâ÷åí³ ç ïîâíîòîþ, äîñòàòíüîþ äëÿ ðîçðîáêè ïðîåêò³â 
áóä³âíèöòâà ã³ðíè÷îäîáóâíèõ ³ çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàïàñè é ðåñóðñè êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ïåâíèìè ð³âíÿìè ïðîìèñëîâîãî çíà÷åííÿ, ñòóïåíÿìè òåõí³êî–
åêîíîì³÷íîãî òà ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ, ³íôîðìàö³éíî ðîçïî-
ä³ëÿþòü íà êëàñè. Âîíè ³äåíòèô³êóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ì³æíà-
ðîäíîãî òðèïîðÿäêîâîãî öèôðîâîãî êîäó. Ó öüîìó êîä³ ðîçðÿäó 
îäèíèöü â³äïîâ³äàþòü ãðóïè çàïàñ³â (ðåñóðñ³â) çà ñòóïåíåì ãå-
îëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ, äåñÿòêàì – çà ñòóïåíåì òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà ñîòíÿì – çà ïðîìèñëîâèì çíà÷åííÿì.

Äî åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â âóã³ëëÿ íàëåæàòü 
ïîêàçíèêè éîãî çàïàñ³â, ö³íè, ñîá³âàðòîñò³, êîíäèö³é, â³ä ÿêèõ 
çàëåæèòü ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ öüîãî âèäó êîðèñíî¿ êî-
ïàëèíè (äëÿ ïðîäàæ; ÿê ö³ííà ñèðîâèíà äëÿ õ³ì³÷íî¿ òà ìå-
òàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; â³äõîäè âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ áóäìàòåð³àë³â, ìåòàëó, âîã-

íåòðèâêî¿ ñèðîâèíè, ãëèíîçåìó, àáðàçèâ³â). Íàïðèêëàä, äî 
êîíêðåòíèõ åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷íèõ íàëåæàòü òàê³ ïîêàçíèêè 
êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ: áàëàíñîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), ïðîìèñ-
ëîâ³ çàïàñè âóã³ëëÿ (òèñ. ò), ó òîìó ÷èñë³, ïî êàòåãîð³ÿõ (À+Â), 
(À+Â+Ñ1), (Ñ2), ñîá³âàðò³ñòü 1 ò ðÿäîâîãî âóã³ëëÿ (ãðí.), ö³íà 
ðåàë³çàö³¿ 1 ò ðÿäîâîãî âóã³ëëÿ (ãðí.) òà ³í.

Êîíäèö³ÿìè äëÿ ï³äðàõóíêó çàïàñ³â âóã³ëëÿ (ãîðþ÷èõ ñëàí-
ö³â) äîäàòêîâî äî â³äçíà÷åíèõ ó «Ïîëîæåíí³ ïðî ïîðÿäîê 
ðîçðîáêè òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíäèö³é íà ì³íåðàëüíó ñèðî-
âèíó äëÿ ï³äðàõóíêó çàïàñ³â òâåðäèõ êîðèñíèõ êîïàëèí ó 
íàäðàõ», çàòâåðäæåíîìó íàêàçîì ÄÊÇ Óêðà¿íè ¹300 â³ä 
07.12.2005 [6], âñòàíîâëþþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè:

– ì³í³ìàëüíà ïîòóæí³ñòü ïëàñò³â âóã³ëëÿ (ãîðþ÷èõ ñëàíö³â) 
ó ïëàñòî–ïåðåòèí³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïîòóæíîñòåé 
âóã³ëüíèõ ïà÷îê, âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ ïîðîäíèõ ïðîøàðê³â 
òà âóãëèñòèõ ïîð³ä, ùî çàëÿãàþòü áåçïîñåðåäíüî â ïîêð³â-
ë³ àáî ï³äîøâ³ ïëàñòà ³ íåìèíó÷å çàëó÷àþòüñÿ äî âèäîáóòêó;

– ì³í³ìàëüíà ïîòóæí³ñòü âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ ïîðîäíèõ 
ïðîøàðê³â, ùî â çîíàõ ðîçùåïëåííÿ ðîçä³ëÿþòü ïëàñò íà 
îá’ºêòè ñàìîñò³éíî¿ ðîçðîáêè;

– ìàêñèìàëüíà çîëüí³ñòü âóã³ëëÿ ïî ïëàñòîïåðåòèíó ç 
óðàõóâàííÿì çàñì³÷åííÿ ïîðîäàìè âíóòð³øíüîïëàñòîâèõ, 
ïîêðèâíèõ òà ï³äîøîâíèõ âóãëèñòèõ ïðîøàðê³â òà íåìèíó÷å 
çàëó÷àþòüñÿ äî âèäîáóòêó;

– ì³í³ìàëüíà äîâæèíà íå ïîðóøåíîãî âè¿ìêîâîãî ñòîâïà;
– ãðàíè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòóæíîñòåé ðîçêðèâíèõ ïîð³ä 

³ êîðèñíî¿ êîïàëèíè.
Ö³ ïîêàçíèêè íàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åêîíîì³êî–ãåîëî-

ã³÷í³, îñê³ëüêè â³äîáðàæàþòü êîðèñí³ êîïàëèíè ó íàäðàõ ÿê 
îá’ºêòè ïîäàëüøèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â (ãåîëîã³÷íîãî âè-
â÷åííÿ, äîðîçâ³äêè, âèäîáóâàííÿ).

Ðîçâ³äêà é îñâîºííÿ âóãëåíîñíèõ áàñåéí³â ³ ðîäîâèù çä³é-
ñíþþòüñÿ ïîñë³äîâíî îêðåìèìè ÷àñòèíàìè (ä³ëÿíêàìè) ³ç 
çàïàñàìè âóã³ëëÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîáîòó ã³ðíè÷îäîáóâíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà â îá´ðóíòîâàíèõ ãåîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè é òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè ìåæàõ.

Íàïðèêëàä, ó ÷îðí³é, ó êîëüîðîâ³é ìåòàëóðã³¿ òà ³íøèõ ãàëóçÿõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì êîðèñíî¿ ðå÷îâèíè ³ç ñèðîâèíè, âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè âèëó÷åííÿ ïðîäóêòó ç âèõ³äíî¿ ñèðî-
âèíè (Êâèë), ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âàãè (îáñÿãó) çà-
ïëàíîâàíîãî àáî ôàêòè÷íî âèäîáóòîãî ïðîäóêòó (Ââèä) äî âàãè 
àáî îá’ºìó öüîãî ïðîäóêòó, ùî ì³ñòèòüñÿ ó âèõ³äí³é ðå÷îâèí³ (Ââèõ):

Êâèë = Ââèä : Ââèõ * 100%.
Êð³ì åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷íèõ íàìè âèä³ëÿþòüñÿ ôàêòîðí³ 

íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè (ÿê ¿õ ïðîïîíóºòüñÿ íàçèâàòè), òîáòî ïî-
êàçíèêè, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü åêîíîì³÷í³. Äî òàêèõ íàëåæàòü, íà-
ïðèêëàä, êàëîð³éí³ñòü êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ, çîëüí³ñòü âèäîáóòîãî 
âóã³ëëÿ (%). Â³í íèõ çàëåæèòü ö³íà êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ ÿê òîâàðó.

Âèñíîâêè
Ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð îáìåæåíî ìîæíà ðîçãëÿäàòè, 

ùî ïîºäíàíî îõîïëþº áàçîâ³ ñêëàäíèêè: 1) ïðèðîäíèé (êî-
ðèñí³ êîïàëèíè òà ¿õ ñåðåäîâèùå – ðîäîâèùå, íàçåìíà ïî-
âåðõíÿ òà ³íø³, òîáòî ÿê îá’ºêòè, ùî âèâ÷àºòüñÿ); 2) ä³ÿëü-
í³ñòü ôàõ³âö³â (ç çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ çàñîá³â ÷è áåç íèõ); 
3) âèðîáíè÷³ ïðîöåñè (áóð³ííÿ, ðîçêîïêè òîùî); 4) íàóêîâî–
äîñë³äíèé; 5) ³íôîðìàö³éí³ ïðîöåñè (ñêëàäàííÿ ãåîëîã³÷íèõ 
êàðò, çâ³ò³â, ðåêîìåíäàö³é).
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Òàêèì ÷èíîì, ÃÂÍ ó ö³ëîìó ³ ïî êîíêðåòíèõ íàïðÿìàõ ä³-
ÿëüíîñò³ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ùî 
îõîïëþº: íàòóðàëüí³ îá’ºêòè ÷è ïðîöåñè (1) òà âàðò³ñíå ¿õ â³-
äîáðàæåííÿ (2). Àëå ïðèðîäíà ñêëàäîâà ïîâí³ñòþ íàëåæèòü 
äî ãåîëîã³¿. ¯¿ ëîã³÷íî íàçèâàòè ïåðâèííîþ. Íà âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñàõ, ïîºäíàíèõ ç äîñë³äæåííÿìè ó ÃÂÍ, ôàõ³âö³ ñòâî-
ðþþòü ³íôîðìàö³éíó ïðîäóêö³þ, ùî â³äîáðàæóº ãåîëîã³÷-
í³ îá’ºêòè ³ ïðîöåñè, òîáòî º âòîðèííîþ. Òîìó ÃÂÍ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê äâîºäèíèé ïðîöåñ: ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèé. À öþ 
ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó äîö³ëüíî îá’ºäíàòè â íàóêîâó ãåîëîã³÷íó 
ãàëóçü – åêîíîì³÷íó ãåîëîã³þ. Äàíà ãàëóçü âèâ÷àº ãåîëîã³÷-
í³ îá’ºêòè ³ ïðîöåñè çà ïîòðåáàìè, ïåðø çà âñå åêîíîì³÷íè-
ìè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà âèäàìè ³ â³ä-
ïîâ³äíî ïîòðåáàìè â íèõ. Òîìó ÅÃ ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè çà 
ïåðâèííîþ ñêëàäîâîþ äî ãåîëîã³÷íèõ íàóê.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïî-
ñòàº ïåðåä ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, º îá´ðóíòóâàííÿ øëÿ-
õ³â âèõîäó ç êðèçè òà çàâîþâàííÿ ì³öíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ ïîçèö³é ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. 
Àäæå âîíà âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, êóðñ 
àêö³é, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³íâåñòèö³é-
íó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿. Äèâ³äåíäíà ïîë³òè-
êà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ðåàë³çàö³¿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ â ãàëóç³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ñë³ä 
âðàõîâóâàòè, ùî âîíè âïëèâàþòü íà ðÿä êëþ÷îâèõ ïàðàìå-
òð³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: âå-
ëè÷èíó ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ö³íó çàëó÷åí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðèíêîâèé êóðñ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, 
ë³êâ³äí³ñòü òà ðÿä ³íøèõ. Íàéá³ëüø ÷³òêî âèðàæåíèì º çâ’ÿçîê 
ì³æ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ òà ñàìîô³íàíñóâàííÿì ï³äïðè-
ºìñòâà: ÷èì á³ëüøå ïðèáóòêó âèïëà÷óºòüñÿ ó âèãëÿä³ äèâ³-
äåíä³â, òèì ìåíøå êîøò³â çàëèøàºòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâà äëÿ 
çä³éñíåííÿ ðå³íâåñòèö³é. ßêùî æ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî 
òåçàâðàö³þ ïðèáóòêó, çá³ëüøóºòüñÿ âåëè÷èíà âëàñíîãî êà-
ï³òàëó, à îòæå çì³íþºòüñÿ çàãàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî çà ïåâíèõ îáñòàâèí âïëèâàº íà éîãî âàðò³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñâ³òî-
âà ô³íàíñîâà íàóêà ìàº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, ÿê³ ïðèñâÿ÷å-
í³ îñîáëèâîñòÿì äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, ìîæíà â³ä-
çíà÷èòè ïðàö³ Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ëëåðà, Ñ. Ðîññà, Ó. Øàðïà, 
Ð. Áðåéë³, Ñ. Ìàéåðñà, Äæ. Âàí Õîðíà òà ³í. Íà â³ò÷èçíÿíèõ 
òåðåíàõ öå ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëè ². Áëàíê, Î. Â³ííèê, Ì. Ãð³ä-
÷èíà, Â. ªâòóøåâñüêèé, À. Ïîääºðüîã³í, Â. Ñóòîðì³íà. Â òîé 
æå ÷àñ ïèòàííÿ ùîäî äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâ íà ðèíêàõ êàï³òàë³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîêè ùî íå 
çíàéøëè äîñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
ðîáîòàõ, õî÷à âîíà º ñóòòºâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé äèâ³äåíäíî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêàõ êàï³òàë³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêàõ êàï³òàë³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿ îäåðæàíîãî ïðèáóòêó. Ïðèéìàþ-
÷è ö³ ð³øåííÿ, âëàñíèêè ïîâèíí³ âñåá³÷íî çâàæèòè íàïðÿ-

ìè ïåðøî÷åðãîâèõ âêëàäåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â âèõîäÿ÷è 
ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ éîãî ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íî¿ áàçè, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó, ìîæëèâîñ-
òåé ïðèáóòêîâîãî ðîçì³ùåííÿ êîøò³â íà ðèíêàõ êàïòàë³â ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ. Íà ðîçïîä³ë ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíèõ 
ó ôîðì³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº îá-
ðàíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, ÿêà º ñóêóïí³ñòþ ïðèíöèï³â ³ ìå-
òîä³â âèïëàòè äèâ³äåíä³â â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîöåñ çàëó÷åííÿ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëüêè êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ìîæå 
ôîðìóâàòèñü çà ðàõóíîê ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ äæå-
ðåë. Çàîõî÷óþ÷è ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, äåðæàâà òèì ñàìèì íå-
ð³äêî ïîñëàáëþº çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ìîá³ë³çàö³þ âíó-
òð³øí³õ íàãðîìàäæåíü, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, çá³ëüøóº ôîíäè 
ñïîæèâàííÿ íà ñóìó, àäåêâàòíó ïðèïëèâó êàï³òàëó. Â³äáóâà-
ºòüñÿ çàì³ùåííÿ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü ³íîçåìíèìè ðå-
ñóðñàìè, òèì ÷àñîì íîðìà âíóòð³øí³õ íàãðîìàäæåíü, çàëè-
øàºòüñÿ íåçì³ííîþ, à òî ³ çíèæóºòüñÿ. Âñå öå íå ñòèìóëþº 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ðåàëüíó åêîíîì³êó [3]. 
Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ áóëè 
ñïðÿìîâàí³ â Óêðà¿íó ³ â³äïîâ³äíî ç Óêðà¿íè.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, â Óêðà¿íó ïðîòÿãîì 2010–2014 ðîê³â áóâ 
çàëó÷åíèé äîñèòü âåëèêèé îáñÿã ³íâåñòèö³é, òîáòî ìîæíà ñêà-
çàòè, ùî ðèíêè Óêðà¿íè º äîñèòü ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ â ãàëóç³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ñë³ä âðà-
õîâóâàòè, ùî âîíè âïëèâàþòü íà ðÿä êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: âåëè÷èíó 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ö³íó çàëó÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ðèíêîâèé êóðñ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ë³êâ³äí³ñòü 
òà ðÿä ³íøèõ. Óñå öå íàêëàäàºòüñÿ íà ñïåöèô³êó óêðà¿íñüêî-
ãî ôîíäîâîãî ðèíêó, îñîáëèâî á³ðæîâîãî ñåãìåíòà, – íåçíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî îáåðòàþòüñÿ íà îðãàí³çàòîðàõ 
òîðã³âë³, òà íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü á³ëüøîñò³ ç íèõ, íåçâàæàþ÷è íà 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â (ðèñ. 1).

Êð³ì òîãî, äëÿ ï³äïðèºìñòâ îáìåæåíèìè çàëèøàþòüñÿ çî-
âí³øí³ ðåñóðñè, íàñàìïåðåä âèïóñê àêö³é. Ïîøèðåííþ öüîãî 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïåðåøêîäæàþòü ³íñòèòóö³éíà íåçà-
âåðøåí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ íàäçâè-
÷àéíî íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðè-
÷èíÿº ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ «âîðîæèõ» ïîãëèíàíü. 
Â³äïîâ³äíî á³ëüø³ñòü ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â óíèêàþòü âè-
ïóñê³â àêö³é àáî ïðîâîäÿòü ¿õ ó ðàç³, ÿêùî òàê³ çàãðîçè âäàëîñÿ 
í³âåëþâàòè. Îòæå, íèí³ º ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî íèçüêèé ð³âåíü 

shares which plays an important role in capital markets, the analysis of dividend policy of companies in Ukraine, including food 
industry and held a general analysis of dividend policy on Public Joint Stock Company case «Obolon».

Keywords: dividend, dividend policy, profit share, the policy of stable dividends.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ç Óêðà¿íè
1 2 3

2010 39 175,7 6204,0
2011 43 836,8 6846,3
2012 48 991,4 6878,9
2013 53 679,3 6462,6
2014 57 056,4 6597,4

31.12.2014 45 916,0 6352,2

Òàáëèöÿ 1. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ (àêö³îíåðíèé êàï³òàë)

Ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÍÊÖÏÔÐ.
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âçàºìîçâ’ÿçêó â Óêðà¿í³ ì³æ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ òà ôîí-
äîâèì ðèíêîì ³ ùîäî ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó [5].

Ðèíîê àêö³é çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ðèíê³â êàï³òà-
ë³â. Ë³êâ³äíèé òà íàä³éíèé ðèíîê àêö³é º îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ùî 
âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³, ñïðèÿº çàëó÷åííþ é 
ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â ïåðñïåêòèâí³ ñôå-
ðè åêîíîì³êè.

Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèí-
êó ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íà ðèíêàõ êà-
ï³òàë³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â Óêðà¿í³, ³ òîìó â ïåâíèé ïðîì³æîê 
÷àñó âåäå ðåºñòðàö³þ ùîäî åì³ñ³¿ àêö³é àêö³îíåðíèìè òîâà-
ðèñòâàìè. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíèé îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ 
êîì³ñ³ºþ âèïóñê³â àêö³é ïðîòÿãîì 2009–2014 ðîê³â.

Íàãàëüí³ ïðîáëåìè, ùî ³ñíóþòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà-
¿íè ³ çàâàæàþòü éîãî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³, – öå íèçüêà 
ë³êâ³äí³ñòü òà êàï³òàë³çàö³ÿ, ìàñøòàáíèé äåô³öèò âíóòð³øí³õ 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³é, íèçüêà ÷àñòêà á³ðæîâîãî 
ñåãìåíòó ðèíêó, íåäîñòàòíº çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ö³íî-
óòâîðåííÿ, îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèõ òà ³íâåñòèö³éíî ïðè-
âàáëèâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Óñ³ âîíè º ïðÿìèì â³äî-
áðàæåííÿì ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó, ÿêèé íàðàç³ ïåðåæèâàº 
óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê. Öå âñå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ïîñò³éíå çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âêðàé 
íåîáõ³äí³ ï³äïðèºìñòâàì [2].

Êîìïàí³¿, îáñÿã âèïóñêó àêö³é ÿêèõ áóâ íàéá³ëüøèì, íàâå-
äåíî â òàáë. 2.

ßê áà÷èìî, ïðîòÿãîì 2009 òà 2014 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ð³çêå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñê³â àêö³é. Âèïëàòà äèâ³äåíä³â 
êîìïàí³ÿìè â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêó äóæå âàæëèâà. Êîìïàí³-
ÿì âèã³äíî çàëó÷àòè ³íâåñòîð³â, ÿê³ îòðèìóþòü àêö³¿ íà òðèâà-
ëèé ïåð³îä ÿê äîâãîñòðîêîâå âêëàäåííÿ ñâî¿õ êîøò³â. Òàê³ àê-

ö³îíåðè íå ïðàãíóòü çàðîáèòè íà êóï³âë³–ïðîäàæó öèõ àêö³é, à 
ðîçðàõîâóþòü íà äîâãîñòðîêîâå çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³; âîíè 
äóæå âàæëèâ³ äëÿ êîìïàí³¿, òîìó ùî ñëóæàòü çàõèñòîì â³ä âî-
ðîæèõ ïîãëèíàíü ç áîêó êîíêóðåíò³â. Âèïëàòè äèâ³äåíä³â çä³é-
ñíþâàëè â îñíîâíîìó äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà òà áàíêè (ÂÀÒ 
«Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè», ÏÀÒ «Äåðæàâíèé åêñ-
ïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê Óêðà¿íè», ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî», ÏÀÒ 
«Óêðãàçâèäîáóâàííÿ», ÏÀÒ «Àãðàðíèé ôîíä»), ïðè öüîìó ïðè-
âàòí³ ï³äïðèºìñòâà òà áàíêè ð³øåííÿ ùîäî âèïëàòè äèâiäåíäiâ 
íå ïðèéìàëè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà äî ñïðÿìóâàííÿ 
äèâ³äåíä³â â îñíîâíîìó íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.

Ñåðåä âñ³õ ï³äïðèºìñòâ º é ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ÿê³ òàêîæ çä³éñíþþòü åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè. Îòæå, â òàáë. 3 çãðóïîâàí³ ï³äïðèºì-
ñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ íà 
ðèíêó Óêðà¿íè.

ßê âèäíî ç òàáë. 3, íàéá³ëüøèé îáñÿã àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 
ìàþòü ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
àëêîãîëüíèõ íàïî¿â. Ïðè÷îìó âèïëàòè äèâ³äåíä³â çä³éñíþâàëè 
ëèøå ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» òà ÏÀÒ «Îáîëîíü».

Ó òàáë. 4 íàâåäåíî ðîçïîä³ë ñïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â ï³äïðè-
ºìñòâàìè.

Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè íàéá³ëüøèé îáñÿã äèâ³äåíä³â ïðî-
òÿãîì 2008–2012 ðîê³â ñïëà÷åíî ï³äïðèºìñòâàìè Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêî¿, Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé òà ì³ñòà Êèºâà.

Äîñë³äæåííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèëî âèÿâèòè íà-
ÿâí³ñòü ñòàíó íåâèïëàòè äèâ³äåíä³â ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà 
áàíê³â Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèùà º çáèò-
êîâ³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ àáî íàêîïè÷åííÿ âåëè÷èíè íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ðèñóíîê 1. Îáñÿã á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â ç àêö³ÿìè íà îðãàí³çîâàíîìó ðèíêó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÍÊÖÏÔÐ.

Ðèñóíîê 2. Îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ êîì³ñ³ºþ âèïóñê³â àêö³é
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÍÊÖÏÔÐ.
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Îö³íêà îñîáëèâîñòåé äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó êàï³-
òàë³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çä³éñíåíà íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Îáî-
ëîíü». Çàáåçïå÷èòè äèâ³äåíäíèé äîõ³ä âëàñíèêàì ïðîñòèõ 
àêö³é êîðïîðàö³¿ ìîæíà ëèøå â óìîâàõ ïðèáóòêîâîñò³ ¿õ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ º ïîêàçíèê ðåíòà-
áåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ðåíòàáåëüíîñò³ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó. ÏÀÒ «Îáîëîíü» ìàº äîñèòü âèñîê³ ïîêàçíèêè ïðè-
áóòêîâîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó êàï³òàë³â. Çã³äíî ç àíàë³çîì äèâ³äåíäè 

ÏÀÒ «Îáîëîíü» íàðàõîâóâàëî ³ âèïëà÷óâàëî ëèøå ó 2011 
òà 2012 ðîêàõ [1].

Åôåêòèâí³ñòü äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè îö³íèòè íàäçâè÷àéíî 
ñêëàäíî. Âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè 
ìîæíà çðîáèòè íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñ-
ò³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, â³ä çíà÷åííÿ ÿêèõ çàëåæàòü îáèäâ³ 
ñêëàäîâ³ äîõîä³â (òàáë. 5).

Àíàë³ç òàáë. 5 ñâ³ä÷èòü, ùî çà ÷îòèðè îñòàíí³ ðîêè ï³äïðè-
ºìñòâî ìàëî íåçì³ííó ñåðåäíüîð³÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîñòèõ àê-
ö³é – 32 5137 øò. Ïðîòÿãîì 2010–2012 ðîê³â ÷èñòèé ïðè-

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê åì³òåíò³â, îáñÿã âèïóñêó àêö³é ÿêèõ áóâ íàéá³ëüøèì ïðîòÿãîì 2009–2014 ðîê³â

¹ ï/ï Åì³òåíò Îáñÿã åì³ñ³¿, ìëí. ãðí.
1 1 2

2009 ð³ê
1 ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íà» 30600,00
2 ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè» 11770,00
3 ÏÀÒ «Ñâåäáàíê» 5000,00
4 ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä Áàíê» 599,99

2010 ð³ê
1 ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íà» 7400,00
2 ÏÀÒ «ÂÒÁ Áàíê» 2487,00
3 ÏÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì.. ²ëë³÷à» 2254,89
4 ÏÀÒ ÀÊÁ «Ôîðóì» 2175,04
5 ÏÀÒ «Äåðæàâíèé åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê Óêðà¿íè» 1799,99

2011 ð³ê
1 ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íà» 12 500,00
2 ÏÀÒ ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê» 4 684,97
3 ÏÀÒ «Äåðæàâíèé åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê Óêðà¿íè» 4 590,00
4 ÏÀÒ ÀÁ «Óêðãàçáàíê» 4 300,00
5 ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä Áàíê» 3 950,00

2012 ð³ê
1 ÏÀÒ «Òðåñò «Êè¿âì³ñüêáóä–1» ³ìåí³ Ì.Ï. Çàãîðîäíüîãî 2150,002
2 ÏÀÒ ÊÁ «ÏðèâàòÁàíê» 1352,393
3 ÏÀÒ «Óêðã³äðîåíåðãî» 1000,004
4 ÏðÀÒ «Ôàðëåï–²íâåñò» 678,585
5 ÏÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè»  604,00

2013 ð³ê
1 ÏÀÒ «Óêðòðàíñãàç» 26494,61
2 ÏÀÒ «Áðîêá³çíåñáàíê» 14475,86
3 ÏÀÒ «ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» 6000,00
4 ÏÀÒ «Àãðàðíèé ôîíä» 5000,00
5 ÏÀÒ «Óêðãàçâèäîáóâàííÿ» 3854,12

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÍÊÖÏÔÐ.

Òàáëèöÿ 3. Íàéá³ëüø³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çà 2010–2014 ðîêè

¹ Êîìïàí³ÿ Âëàñíèê Àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë, ãðí. Ãàëóçü: õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü

1 2 3 5 6
1 ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» Þð³é Êîñþê 9074092000 Âèðîáíèöòâî êîðì³â òà êóðÿòèíè
2 ÏÀÒ «Êàðëñáåðã Óêðà¿íà» CarlsbergGroup (Äàí³ÿ) 3245231000 Âèðîáíèöòâî àëêîãîëüíèõ íàïî¿â
3 ÏÀÒ «Êðåàòèâ» Ñòàí³ñëàâ Áåðåçê³í 2276200000 Âèðîáíèöòâî îë³¿ òà òâàðèííèõ æèð³â
4 ÏÀÒ «Îáîëîíü» Îëåêñàíäð Ïó÷îê 1323165000 Âèðîáíèöòâî àëêîãîëüíèõ íàïî¿â
5 ÏÀÒ «ÊðàôòÔóäç Óêðà¿íà» KraftFoods (ÑØÀ) 1315783000 Âèðîáíèöòâî êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
6 ÏÀÒ «Âèðîáíè÷å îá’ºäíàííÿ Êîíò³» Áîðèñ Êîëåñí³êîâ 1289884000 Âèðîáíèöòâî êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
7 ÏÀÒ «ÀÂÊ» Âîëîäèìèð Àâðàìåíêî 1037208000 Âèðîáíèöòâî êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
8 ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêà ïòàõîôàáðèêà» ÌÕÏ, Þð³é Êîñþê 599475000 Âèðîáíèöòâî êóðÿòèíè

9 ÏÀÒ «Êîíäèòåðñüêà êîðïîðàö³ÿ 
Ðîøåí» Ïåòðî Ïîðîøåíêî 484597000 Âèðîáíèöòâî êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
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áóòîê íà îäíó ïðîñòó àêö³þ ñòð³ìêî çá³ëüøóâàâñÿ, àëå âæå â 
2013 ðîö³ çìåíøèâñÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ çìåíøåííÿì ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, äîö³ëüíî ðîçðàõóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâ-
íîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ÏÀÒ «Îáîëîíü» (òàáë. 6).

ßê âèäíî ç òàáë. 6, êîåô³ö³ºíò äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ÏÀÒ «Îáî-
ëîíü» ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â çìåíøóâàâñÿ, ùî º íåãàòèâíèì 
ÿâèùåì äëÿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó êàï³òàë³â, îòæå, 
ÿê áà÷èìî, íàéá³ëüøèé ïîêàçíèê ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2010 ðîö³, òîá-
òî 24% ÷èñòîãî ïðèáóòêó ðîçïîä³ëÿâñÿ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíäíèõ âè-
ïëàò, ïðè öüîìó ó 2013 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ àæ äî 18%.

Êîåô³ö³ºíò êðàòíîñò³ ïîêðèòòÿ äèâ³äåíä³â ïðèáóòêîì âèçíà-
÷àº ñòðàòåã³÷íó ìîæëèâ³ñòü âèïëàò äèâ³äåíä³â. Âèñîêà êðàò-
í³ñòü ïîêðèòòÿ ïîêàçóº, ùî äèâ³äåíäè çàõèùåí³ â³ä ðèçèêó ¿õ 
íåâèïëàòè íàâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïðèáóòîê ñêîðî÷óºòüñÿ. 
Êîåô³ö³ºíò êðàòíîñò³ ïîêðèòòÿ äèâ³äåíä³â ÏÀÒ «Îáîëîíü» çà 
÷îòèðè ðîêè (2010–2013) çíà÷íî ïîêðàùèâñÿ: ó 2010 ðîö³ 
â³í ñòàíîâèâ 4,19; ó 2013 ðîö³ – 5,95 ðàçà, ùî îçíà÷àº äî-
ñèòü âèñîêó çàõèùåí³ñòü äèâ³äåíä³â êîðïîðàö³ºþ.

Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíòà óòðèìàííÿ ïîêàçóþòü, ùî êîåô³-
ö³ºíò â³äðàõóâàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæíà áóëî á âèêîðèñòî-
âóâàòè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äóæå âèñîêèé, ùî îçíà-
÷àº äîñèòü åôåêòèâíó äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ îö³íêè ïîòåíö³éíîãî çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò ðå³íâåñòóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóí-
ê³â ÀÂÒ «Îáîëîíü» ìîæå çàáåçïå÷èòè òåìïè çðîñòàííÿ çà 
ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë ò³ëüêè ó 2010 ðîö³ íà 8,21%, ó 

2011 ðîö³ – íà 10,35%, ó 2012 ðîö³ – íà 16,79% òà ó 2013 
ðîö³ – íà 12,28%. Âèñîêèé êîåô³ö³ºíò äîõ³äíîñò³ àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó ç’¿äàºòüñÿ âèñîêèìè äèâ³äåíäàìè. ßê áà÷èìî, 
öåé ïîêàçíèê äîñèòü âèñîêèé, ùî îçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ìå-
íåäæìåíòó ó ââåäåíí³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

ßê áà÷èìî, ðèíêîâèé êóðñ àêö³é ïåðåâèùóº áàëàíñîâèé, 
ùî îçíà÷àº äîñèòü ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ãà-
ëóç³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêàõ êàï³òàë³â ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ïîòî÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêö³é ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç êîìïîíåí-
ò³â äîõîäó ³íâåñòîð³â – âëàñíèê³â çâè÷àéíèõ àêö³é. Öåé êîåô³ö³-
ºíò ïðèéíÿòî íàçèâàòè äèâ³äåíäíèì äîõîäîì àáî íîðìîþ äè-
â³äåíäó, ðîçðàõîâóºòüñÿ â³í ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ äèâ³äåíäó, ùî 
âèïëà÷óºòüñÿ çà àêö³ºþ, òà ¿¿ ðèíêîâî¿ ö³íè. ßê áà÷èìî, ïðîòÿãîì 
÷îòèðüîõ ðîê³â äîõ³äí³ñòü àêö³é ÏÀÒ «Îáîëîíü» ñòàíîâèëà 24%.

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõîäîì íà àêö³þ òà ¿¿ ðèíêî-
âîþ ö³íîþ, â³í âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì á³ðæîâî¿ ö³íè îäí³º¿ 
àêö³¿ íà ð³÷íèé äèâ³äåíä. ßê áà÷èìî, öåé êîåô³ö³ºíò ó äèíàì³-
ö³ çá³ëüøóºòüñÿ, öå º ñâ³ä÷åííÿì çðîñòàííÿ äîâ³ðè ïîêóïö³â äî 
éîãî àêö³é ³ äîñèòü ì³öíîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ÏÀÒ 
«Îáîëîíü» äîçâîëèëî âèÿâèòè íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ âåëè÷è-
íè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, çà ðàõóíîê ÿêîãî âëàñíèêè ìîæóòü çä³é-
ñíèòè âèïëàòó äèâ³äåíä³â. Ïðè óìîâ³ â³äðàõóâàíü ó ðåçåðâíèé 
ôîíä ï³äïðèºìñòâà òà ðå³íâåñòóâàííÿ â ðîçøèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â êîðïîðàö³ÿ ìîãëà á çàáåçïå÷èòè 
âèïëàòó äèâ³äåíä³â çà ðàõóíîê çàëèøêîâî¿ ÷àñòèíè ÷èñòîãî 

Òàáëèöÿ 4. Îáñÿã ñïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â ï³äïðèºìñòâàìè çà 2008–2012 ðîêè

¹ ï/ï
Ð³ê Ìëðä. ãðí.

2008 15,34
1 2009 6,12
2 2010 17,50
3 2011 19,08
4 2012 29,60

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè ÍÊÖÏÔÐ.

Òàáëèöÿ 5. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Îáîëîíü» çà 2010–2013 ðîêè, òèñ. ãðí.

¹ ï/ï Ïîêàçíèê 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6
1 Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîñòèõ àêö³é 325127 325127 325127 325127
1 Ñêîðèãîâàíà ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîñòèõ àêö³é 325127 325127 325127 325127
2 ×èñòèé ïðèáóòîê, (çáèòîê) íà îäíó ïðîñòó àêö³þ 275,2 364.48 688.57 600,72
3 Ñêîðèãîâàíèé ÷èñòèé ïðèáóòîê, (çáèòîê) íà îäíó ïðîñòó àêö³þ 275,2 364.48 688.57 600,72
4 Äèâ³äåíäè íà îäíó ïðîñòó àêö³þ 65,72 72.07 118.63 100,94

¹ ï/ï Ïîêàçíèê 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6
1 Êîåô³ö³ºíò äèâ³äåíäíèõ âèïëàò 0,24 0,20 0,17 0,18
2 Êîåô³ö³ºíò êðàòíîñò³ ïîêðèòòÿ äèâ³äåíä³â ïðèáóòêîì 4,19 5,06 5,80 5,95
3 Êîåô³ö³ºíò óòðèìàííÿ 75,03 82,22 82,77 83,20
4 Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó 10,94 12,90 20,29 14,76
5 Êîåô³ö³ºíò ðå³íâåñòóâàííÿ 8,21 10,35 16,79 12,28
6 Ðèíêîâà ö³íà àêö³é 273,33 300,29 494,29 420,58
7 Áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêö³é 251,47 285,52 339,39 400,97
8 Ïîòî÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêö³é 0,24 0,24 0,24 0,24
9 Ðåíòàáåëüí³ñòü áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é 0,26 0,25 0,30 0,25

10 Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõîäîì íà àêö³þ òà ¿¿ ðèíêîâîþ ö³íîþ 4,16 4,17 4,18 4,20

Òàáëèöÿ 6. Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ÏÀÒ «Îáîëîíü» çà 2010–2013 ðîêè, òèñ. ãðí.
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ïðèáóòêó. Ïðîòÿãîì 2010–2013 ðîê³â êîðïîðàö³¿ âèñòà÷è-
ëî ÷èñòîãî ïðèáóòêó äëÿ çä³éñíåííÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ïðè-
÷îìó âèïëàòè çä³éñíþâàëèñÿ ëèøå â 2011 òà 2012 ðîêàõ. 
Çã³äíî ç³ çâ³òîì ïðî âëàñíèé êàï³òàë ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó âè-
ïëà÷óâàëèñÿ ëèøå äèâ³äåíäè ³ òî â 2011 òà 2012 ðîêàõ, õî÷à 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà âèñòà÷èëî á ³ íà çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî ó 2010 òà 
2013 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîë³òèêà «íóëüîâîãî» äèâ³äåíäó. 
Öå îçíà÷àº, ùî êîìïàí³ÿ ñâ³äîìî ïîïåðåäæàº àêö³îíåð³â ïðî 
«íóëüîâó» äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó, à àêö³îíåðè ï³äòâåðäæóþòü 
ñâîþ çãîäó (÷è íåçãîäó) ç äàíîþ ïîë³òèêîþ, ãîëîñóþ÷è çà öå 
ôàêòàìè ïîêóïêè (÷è ïðîäàæó) àêö³é êîìïàí³¿.

Òîìó ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîë³òèêó ñòà-
á³ëüíîãî ð³âíÿ äèâ³äåíä³â, îñê³ëüêè êîðïîðàö³ÿ º äîñèòü âåëèêîþ ³ 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ íå ëèøå ³ì³äæó, à é âèçíàííÿ ñâîãî áðåíäà â óñüîìó ñâ³ò³.

Âèñíîâêè
Âçàãàë³ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³-

òèêè íåìàº. Êîæíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî îáèðàº ñâîþ ïî-
ë³òèêó âèõîäÿ÷è ç³ ñòàíó ñïðàâ, ïðèáóòêîâîñò³, åòàïó ðîçâè-
òêó, ñêëàäó àêö³îíåð³â òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé. Ðåçóëüòàòîì 
âèâàæåíî¿ òà åôåêòèâíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè 
îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë êîøò³â íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çàáåçïå÷èòü óñï³øíå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ íà âè-
ïëàòó ñòàá³ëüíèõ, áàæàíî çðîñòàþ÷èõ äèâ³äåíä³â. Îñòàííº 
ñïðèÿòèìå ïðèâàáëèâîñò³ àêö³é òàêîãî òîâàðèñòâà ÿê íà âòî-
ðèííîìó, òàê ³ íà ïåðâèííîìó ôîíäîâîìó ðèíêàõ, çàëó÷åííþ 

äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é. Ó çâ’ÿçêó ç äîñèòü ñêëàäíèì ô³íàíñî-
âèì ñòàíîâèùåì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà êîìïàí³é á³ëü-
ø³ñòü ç íèõ îñòàíí³ìè ðîêàìè äîòðèìóâàëèñü êîíñåðâàòèâ-
íî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ðå³íâåñòóþ÷è ìàéæå âåñü ïðèáóòîê 
ó ðîçâèòîê á³çíåñó ÷è íå ðîçïîä³ëÿþ÷è éîãî.

Îòæå, â³ äòâîðåííÿ êàï³òàëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ 
óñêëàäíåíî ä³ºþ íèçêè ÷èííèê³â. Îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â âèïëà-
òè äèâ³äåíä³â – ÷è íå ºäèíèé øëÿõ äî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèºìñòâà ìóñèòü ìàêñèìàëüíî óâàæíî ñòàâèòèñÿ äî 
ö³º¿ ñôåðè òà ñïîíóêàòè ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà äî ïîøóêó 
êîìïðîì³ñó ì³æ âëàñíèìè ³íòåðåñàìè òà ³íòåðåñàìè àêö³îíåð³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ ïåðøî÷åð-
ãîâî¿ ôóíêö³¿ – ïëàíóâàííÿ, ùî íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî â³-
ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè àâòîðàìè â íàóêîâèõ äæåðåëàõ, 
à ñàìå ïèòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïëàíîâî–ìà-
òåð³àëüíîãî, òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
ïðîäóêö³¿ òà êîíêðåòèçàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ é ñîö³àëüíèõ çàäà÷ 
êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ðîáîòè ïî ÿêîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç ë³-
òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçóº, ùî íà âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ ïðî-
äóêö³¿ âïëèâàº ðîçðîáêà ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïîòî÷íèõ ïëàí³â, çà-
ñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
ïëàíóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè îðãàí³çàòîð³â ðîáîòè 
ïî óïðàâë³ííþ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çðîáè-
ëè Æ.Ê. Ñ³äíºâà, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, Ñ.Î. Þøèí òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â ïëàíóâàííÿ 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïîëÿãàþòü 
â óäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ, òà íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ 
ì³ñòÿòü ïëàí ç ÿêîñò³, ÿêèé âêëþ÷àº äâà ðîçä³ëè òà ñêëàäàºòüñÿ 
ç ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ñõåìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â 
äëÿ ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàãîì³øîþ ñêëàäî-
âîþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ º ïëàíóâàííÿ, òî-
ìó ùî íà ö³é ñòàä³¿ óòâîðþþòüñÿ îñíîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ. Ôóíêö³ÿ 
ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîäóêö³¿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàí-
íÿ, àäæå öå ïîâ’ÿçàíî ç ïîïèòîì, ñïîæèâàííÿì ³ ö³íîþ, ùî 
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòî-
ðîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ïëàíóâàíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè çà-
õîäè äëÿ óñóíåííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íà íå¿. Öå – 
ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ä³é óïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é òà äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñâî-
º÷àñíå â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ïðèéíÿòòÿ 
ïîïåðåäæóþ÷èõ ä³é äëÿ óñóíåííÿ ïîÿâè íåñïðàâíîñòåé â îá-
ëàäíàíí³ ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîñò³ éîãî ðîáîòè.

Ó ñóêóïíîñò³ çàõîäè çóìîâëþþòü âèñîêèé òåõí³÷íèé, åðãî-
íîì³÷íèé, åñòåòè÷íèé ð³âåíü ïðîäóêö³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
é êîíòðîëþ ÿêîñò³, çìåíøóþòü ð³âåíü äåôåêòíîñò³ òà âèòðàòè 
âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàëåæèòü ï³äâèùåííÿ ö³íîâî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ é ðåçåðâè çìåíøåííÿ ö³í.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âàæëèâî âðàõîâóâà-
òè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. ×åðåç öå ïðîöåñ ìàº 
ïðîâîäèòèñÿ ï³ñëÿ àíàë³çó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º 
òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ñòèìóëþâàííÿ òà ïðîñóâàí-
íÿ çáóòó òîâàð³â, à òàêîæ ö³íà ïðîäóêö³¿ ³ ôàêòîðè, ùî ¿¿ çó-
ìîâëþþòü (çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
óïàêîâêè, ìàðêóâàííÿ, ôàñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïîïèò íà ïðîäóêö³þ) [3].

Äëÿ âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âñòàíîâëåííÿì ö³ëåé ç ÿêîñò³, 
ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà ïëàíè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü ïîêàçíèêè òà âèäè ïëàíóâàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïîòî÷íå, êîðîòêîñòðîêîâå òà 
äîâãîñòðîêîâå [1].

Ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèð³øåí-
íÿ «ùîäåííèõ» çàâäàíü: ïîñèëåííÿ âõ³äíîãî êîíòðîþ ÿêîñ-
ò³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, òîìó ùî â³ä öüîãî ôàêòîðà çàëåæèòü ìàéæå 70% 
ãîòîâèõ âèðîá³â; ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â ç 
íàëàãîäæåííÿ òà ðåìîíòó îáëàäíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåðåá³éíîñò³ éîãî ðîáîòè; çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íî-
ãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïðîöåñó âèðîáíèöòâà 
òà ïîïåðåäæåííÿ âèÿâëåííÿ áðàêó, äåôåêò³â; âïðîâàäæåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà óñóíåí-
íÿ ïðè÷èí ïîÿâè áðàêó òà ïîïåðåäæåííÿ äåôåêò³â; ïðèéíÿòòÿ 
çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; â³ä-
íîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áåç-
â³äõîäíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà.

Äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ íàïðàâëåíå íà ïîøóê íîâèõ ³ 
ðîçâèòîê ä³þ÷èõ ðèíê³â ïðîäàæó òîâàð³â, çì³öíåííÿ ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, âèïóñê íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, âïðîâà-
äæåííÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³ ïðîöåñ-
íîãî òà ñèñòåìíîãî ï³äõîä³â [2].

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, àäæå àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º 
â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî ¿õíüîãî âèçíà÷åííÿ, òàê ³ íå ìàº 
óñòàíîâëåíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ çðàçêó ïëàíó ç ÿêîñò³.

Ñåðåä ïðåäìåò³â ïëàíóâàííÿ âèä³ëÿþòü ð³çí³ ïîêàçíèêè, 
ùî â³äîáðàæàþòü ÿê îêðåì³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ð³çíî-
ñòîðîíí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ [4]. Âèä³ëÿþòü ð³çí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ:

1) ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷íèé, çàñíîâàíèé íà ðîçïîä³ë³ 
âèêîíóþ÷èõ ðîá³ò ³ ãðóïóâàíí³ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â çà åëå-
ìåíòàìè ³ âçàºìîçâ’ÿçêàìè, àíàë³ç³ óìîâ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íî¿ ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ òà ðîçðîáêè íà ö³é îñíîâ³ ïëàí³â;

2) åêñïåðèìåíòàëüíèé (äîñë³äíèé) – ïðîåêòóâàííÿ íîðì, 
íîðìàòèâ³â ³ ìîäåëåé ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ³ âèâ÷åííÿ äîñë³ä³â òà âèì³ðþâàíü, à 
òàêîæ îáë³êó äîñâ³äó ìåíåäæåð³â, ïëàíîâèê³â òà ³íøèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé;

3) çâ³òíî–ñòàòèñòè÷íèé – ðîçðîáêà ïðîåêò³â ïëàí³â íà 
îñíîâ³ çâ³ò³â, ñòàòèñòèêè òà ³íøî¿ ôàêòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
õàðàêòåðèçóº ðåàëüíèé ñòàí ð³âíÿ ÿêîñò³ òà çì³íè õàðàêòå-
ðèñòèê ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, â îñíîâó ðîçðîáêè ïëàíó ç ÿêîñò³ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷íèé 
ìåòîä, ÿêèé äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè âêàçàíèé äîêóìåíò çà äî-
ïîìîãîþ àíàë³çó ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. 
Öå çàáåçïå÷èòü çìåíøåííÿ âèòðàò ïëàíóâàííÿ ó ïîºäíàí-
í³ ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ âèä³â ðîá³ò, ÿê àíàë³ç âèìîã ñïî-
æèâà÷³â, âèâ÷åííÿ ïîïèòó, àíàë³ç ðåêëàìàö³é, îáë³ê âèìîã 
ïåðñïåêòèâíèõ ñòàíäàðò³â ³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ 
ðîá³ò, çâ’ÿçîê ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³-
ºþ îðãàí³çàö³¿. Âèõîäÿ÷è ³ç öèõ íàïðÿìê³â ïëàí ç ÿêîñò³ ìàº 
âêëþ÷àòè äâà ðîçä³ëè: ïåðøèé – ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâîãî îáëàäíàííÿ, ïðîãðåñèâíèõ 
òåõíîëîã³é, ìåòîä³â êîíòðîëþ ÿêîñò³, ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ, 
òîáòî ïëàí îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, 
ùî çìåíøàòü âèòðàòè é äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà áðàê ³ çá³ëü-
øàòü åôåêòèâí³ñòü öèõ çàõîä³â, äðóãèé – ïîêàçíèêè, äëÿ ï³ä-
òâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ çì³íè ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âíà-
ñë³äîê çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â.
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Ó äåÿêèõ äæåðåëàõ çàïðîïîíîâàíî òðåò³é íàïðÿì – ðîç-
ðàõóíîê åôåêòó â³ä ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íà ñòàä³¿ åêñïëóàòàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ [4]. Ââàæàºìî, ùî òàêà ñïðÿìîâàí³ñòü ñïðàâåäëè-
âà äëÿ ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêà âîëîä³º åôåê-
òîì ó ñôåð³ åêñïëóàòàö³¿ âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà 
äîâãîâ³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿. Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ïëàíó ðåêîìåíäó-
ºìî òàê³ ïîêàçíèêè (ïîêàçíèêè 1 áëîêó):

1. Åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â
  Åçàõîä³â = (ÂÏ1 – Á1)/(ÂÏ2 – Á2), (1)
Åîê. çàõîä³â – öå åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåíèõ 

çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³;
ÂÏ1,2 – öå âèïóñê ïðîäóêö³¿ äî ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â;
Á1,2 – öå ê³ëüê³ñòü çàáðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ³ ï³ñëÿ âïðîâà-

äæåííÿ çàõîä³â.
2. Âíóòð³øí³ âòðàòè â³ä áðàêó
Âèòðàòè áðàêó = Âñ.á.ï.+ ÇÏá.ï.+ ÑÂçï.á.ï.+ Âíåïð. á. ï. (+ –)Âö.ê.â. (2)
Âèòðàòè áðàêó – öå âòðàòè â³ä áðàêó ïðîäóêö³¿;
Âñ.á.ï. – öå âèòðàòè ñèðîâèíè, â³äíåñåí³ íà áðàêîâàíó ïðîäóêö³þ;
ÇÏá.ï. – öå çàðîá³òíà ïëàòà âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â íà âè-

ãîòîâëåííÿ áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
ÑÂçï.á.ï. – öå â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ³ç çàðîá³òíî¿ 

ïëàòè ïðàö³âíèê³â íà âèãîòîâëåííÿ çàáðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
Âíåï. á.ï. – öå ÷àñòèíà íåïðÿìèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò 

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
Âö – öå âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ö³íîþ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ.
3. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ âíóòð³øíüîãî áðàêó
 Âäîäàòê. = Âñ. + ÇÏ á.ï.+ ÑÂá.ï. +Âíåïð.  (3)
äå Ââí.áðàêó – öå âòðàòè â³ä âèïðàâëåííÿ âíóòð³øíüîãî áðà-

êó ïðîäóêö³¿;
Âñ. – öå âàðò³ñòü ñèðîâèíè, â³äíåñåíî¿ íà âèïðàâëåííÿ áðà-

êó ïðîäóêö³¿;
ÇÏâ.ï. – öå çàðîá³òíà ïëàòà âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â íà âè-

ïðàâëåííÿ áðàêó ïðîäóêö³¿;
ÑÂâ.ï. – öå â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ³ç çàðîá³òíî¿ 

ïëàòè ïðàö³âíèê³â íà âèïðàâëåííÿ áðàêó ïðîäóêö³¿;
Âíåïð. â.ï. – öå ÷àñòèíà íåïðÿìèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò 

ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèïðàâëåííÿì áðàêó ïðîäóêö³¿.
Ó äðóãîìó ðîçä³ë ïðîïîíóºìî òàê³ ïîêàçíèêè (áëîê 2): çì³-

íà îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, àáñîëþòíà çì³íà ôîíäîì³ñòêîñò³, ôîí-
äîâ³ääà÷³, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âå-
ëè÷èíè ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê 
çì³íè ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. 

4. Çì³íà îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çì³íè ð³âíÿ ÿêîñò³.
  Îï =  (Öïë

³ – Öá
³) * ÂÏïë.

³  (4)
äå Îï – öå ïðèð³ñò àáî çìåíøåííÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â 

ïëàíîâîìó ïåð³îä³ çà ðàõóíîê çì³íè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
Ö³

ïë., Ö³
á – öå îïòîâà ö³íà ³–ãî âèðîáó áàçîâîãî òà ïëàíîâîãî 

ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
ÂÏ³

ïë. – öå ïëàíîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó, â íàòóðàëü-
íîìó âèðàæåíí³;

n – öå ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿ (³ = 1, 2, 3…n)
5. Àáñîëþòíà çì³íà ôîíäîì³ñòêîñò³ çà ðàõóíîê çì³íè ð³â-

íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
Ôì = ((Ôìïî÷..ð+ÎÔââ – ÎÔâèâ)/ÂÏáàç.ð.+ Îê)) – (ÎÔáàç.ð. / ÂÏáàç.ð.), (5)

äå Ôì. – öå çì³íà ôîíäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çâ³òíèì, òèñ. ãðí.;

Ôì.
ïî÷.ð. – öå âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê ïëàíîâî-

ãî ðîêó, òèñ. ãðí.;

ÎÔââ.,ÎÔâèâ. – öå âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ââåäåíèõ òà âè-
âåäåíèõ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

ÎÔáàç.ð. – öå ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â áà-
çîâîãî ðîêó;

ÂÏáàç.ð.,DÎÿ. – öå â³äïîâ³äíî âèïóñê òà ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ ó 
áàçîâîìó ðîö³.

6. Àáñîëþòíà çì³íà ôîíäîâ³ääà÷³ çà ðàõóíîê çì³íè ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
Ôâ=((ÂÏáàç.ð.+Îê)/(Ôâïî÷..ð+ÎÔââ–ÎÔâèâ))–(ÂÏáàç.ð./ÎÔáàç.ð.)  (6)

äå Ôâ. – öå çì³íà ôîíäîâ³ääà÷³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³, òèñ. ãðí.

7. Ðîçðàõóíîê çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê 
ð³âíÿ çì³íè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

 ×ÿ=((Òáàç+Òïë)* ÂÏïë..ð)/(ÔÐ×ïë.ð. * Êïë.ð
âèê.íîð), (7)

äå ×ÿ – öå çì³íà ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³ 
â ðåçóëüòàò³ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÷îë.;

Ò³
áàç.ð. ³ Ò³

ïë.ð. öå òðóäîºìí³ñòü âèðîá³â áàçîâîãî òà ïëàíîâîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ó íîðìî–ãîäèíàõ;

ÔÐ×ïë.ð. – öå åôåêòèâíèé ôîíä ÷àñó ðîáîòè îäíîãî ïðàö³â-
íèêà â ïëàíîâîìó ïåð³îä³, ãîäèíè;

Êïë.ð
íîðì. – öå ïëàíîâèé êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ íîðì.

8. Ðîçðàõóíîê çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê çì³íè 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

  ÏÏ = ×ïâï/(×âèõ. – Å÷èñ.), (8)
äå ÏÏ – öå çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè âèðîáíèöòâ³ 

ïðîäóêö³¿ ïîêðàùåíî¿ ÿêîñò³, %;
×ÿ – öå ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíà-

ëó, ðîçðàõîâàíà íà îá’ºì âèðîáíèöòâà ïëàíîâîãî ïåð³îäó íà 
îñíîâ³ âèðîá³òêó çà çâ³òíèé ïåð³îä (âèõ³äíà ÷èñåëüí³ñòü), ÷îë.;

Å÷ – öå ìîæëèâå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî–
âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó â ðåçóëüòàò³ ä³¿ âñ³õ ôàêòîð³â ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÷îë.
×ÿ âèõ. – öå âèõ³äíà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ÷îë.
9. Ðîçðàõóíîê çì³íè âåëè÷èíè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çì³íè 

ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
  Ï =  (Ö²² – Ö²)* ÂÏíàò. â.(+ –) Ñ, (9)
Ï – öå çàãàëüíèé ïðèð³ñò ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ï³äâèùåí-

íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
 – öå çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³, ãðí.;
ÂÏ³ – öå îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³–ãî âèäó ïðîäóêö³¿ ï³äâèùåíî¿ 

ÿêîñò³ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³;
+Ñ – äëÿ âèïàäê³â êîëè äîñÿãàºòüñÿ, åêîíîì³ÿ â³ä çìåí-

øåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
–Ñ – äëÿ âèïàäê³â êîëè çá³ëüøóºòüñÿ âèòðàòè íà âèðîá-

íèöòâî ïðîäóêö³¿ â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³.
10. Ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê 

çì³íè ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
 Ð = Ðáàç.ð + ((Ï/ÎÔáàç.ð ÎÔí.îç.)*100), (10)
äå Ðn.ÿ. – öå ð³âåíü çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî äîñÿãà-

ºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
Ðáàç.ð. – öå ð³âåíü çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ó çâ³òíîìó ïå-

ð³îä³;
ÎÔáàç.ð. – öå ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íîð-

ìîâàíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó áàçîâîìó ïåð³îä³, ãðí.;
ÎÔâèð. – öå ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü äîäàòêîâî çàëó÷åíèõ 

(+) àáî âèâ³ëüíåíèõ (–) îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà íîð-
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ìîâàíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â â ðåçóëüòàò³â çàõîä³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ãðí.;
Ï – ïðèð³ñò ïðèáóòêó, ãðí.
Äëÿ â³äîáðàæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 

³ç ïëàíîâèìè çàâäàííÿìè, ðîçðîáêîþ ïëàíó òà îñíîâíèìè 
á³çíåñ–ïðîöåñàìè ïðîïîíóºìî óìîâíî ñèñòåìàòèçóâàòè ¿õ, 
ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ 
àâòîðîì ðîçðîáëåíèé çðàçîê ïëàíó ç ÿêîñò³, ùî â³äîáðàæå-
íèé ó òàáëèö³.

Ñóòòºâèì ìîìåíòîì ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïëàíó º âðàõóâàí-
íÿ îö³íêè åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Çàóâàæèìî, ùî åôåêò çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìîæå áóòè ÿê 
ê³ëüê³ñíèì, òàê ³ ÿê³ñíèì, ÿêèé íå ìàº ãðîøîâîãî âèðà-
æåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âêàçóâàòè äâà âèäè åôåêòó, òî-
ìó ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñïðÿìîâàíèé íå ò³ëüêè íà 
ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, à é íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ íà çàäîâîëåííÿ ïåðñîíàëó â ðåçóëüòàòàõ ñâî-
º¿ ïðàö³.

Âèñíîâêè
Â³äîáðàæåííÿ â ïëàí³ î÷³êóâàíîãî åôåêòó â³ä âïðîâàäæåí-

íÿ çàõîä³â äîçâîëÿº ïîºäíàòè â ºäèíå ö³ëå çàïðîïîíîâàí³ 
çàõîäè, ö³ë³ ¿õíüîãî âïðîâàäæåííÿ, âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè, 
òà ñòóï³íü ¿õ äîñÿãíåííÿ ó âèêîíàíí³ ïëàíîâèõ çàâäàíü.

Çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè ñõåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çà-
õîä³â ùîäî ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàòè ôóíêö³þ ïëàíóâàííÿ ç îö³íêîþ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ â ºäèíèé ïëàí. Öåé äîêóìåíò äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî 
âïëèâàòè íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðÿìî-
âàíî íà ë³êâ³äàö³þ äåôåêò³â ³ áðàêó, òà ïîÿâó ¿õ ó ìàéáóòíüîìó.
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çàõîäó
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Êåð³âíèê 
ïðîöåñó

Âèòðàòè íà 
ïðîâàä-
æåííÿ

Åôåêò â³ä 
âïðîâàä-

æåííÿïî÷àòîê ê³íåöü
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Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (169)/2015 © Í.Ã. ÑÅÉÑÅÁÀªÂÀ, 2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ ïðàöþº ï’ÿòà 
÷àñòèíà â³ä óñ³õ çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ ïðàö³âíèê³â òà çîñå-
ðåäæåíî ïîíàä 15% âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Àëå íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ äóæå ïîâ³ëüíî âèð³øóþòüñÿ ïðîáëå-
ìè â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³, ïîäàëüøî¿ çì³íè 
ñòðóêòóðè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçâèòêó íàóêîì³ñòêîãî ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Òîìó òåìà ñòàòò³ â³äïîâ³äàº âèêëèêàì ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñë³-
äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³. Ò.Â. Äåä³ëîâà 
ïðèñâÿòèëà ñâî¿ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâ-
ë³ííþ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè. Ó ïðàöÿõ Ì.Ï. Âîëêîâà, À.Ï. Äåíèñåíêî, Ì.Ï. Äå-
íèñåíêî, Ì.Ï. Ïàºâñüêî¿ äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîáëåìè àêòèâ³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî âèîêðåìèâ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðîáëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ ó òðàíçèòèâí³é 
åêîíîì³ö³. Î.Ï. Êàâòèø, Þ.Â. Ìàëèíîâñüêèé äîñë³äèëè òå-
îðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Î.². Ìàñëàê âèçíà÷èâ îñîáëèâîñò³ âïëèâó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ð³âåíü ñòðàòåã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àëå àêòó-
àëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü â³äíîâëåí-
íÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â 
(äî êðèçè 2008 ðîêó) òåìï ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ ïåðåâèùóâàâ àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â ö³ëîìó. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ïåð³îä 
2007–2012 ðîê³â, çà âèíÿòêîì 2009 ðîêó, êîëè òåìï ïàä³ííÿ 
ñòàíîâèâ 55,1%, ó òîé ÷àñ ÿê ïàä³ííÿ ïî ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâè-
ëî 78,1%, à â 2012 ðîö³ òåìï ïàä³ííÿ ñòàíîâèâ 94,0%, òîä³ ÿê ïî 
ïðîìèñëîâîñò³ òåìï ïàä³ííÿ ñòàíîâèâ 98,2% (òàáë. 1).

Òàêå çðîñòàííÿ áóëî íàñë³äêîì ñïðèÿòëèâî¿ êîí’þíêòóðè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øí³õ ðèíê³â, ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ ïîïè-
òó íà íîâ³ ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ. Öå çàáåçïå÷óâàëîñü ³í-
âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(çäåá³ëüøîãî ç êðà¿í ÑÍÄ), ñïðÿìîâàíîþ íà ìîäåðí³çàö³þ 
îñíîâíèõ çàñîá³â (òðàíñïîðò, áóä³âíèöòâî, äîáóâíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü). Âîäíî÷àñ â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ 
òà çá³ëüøåííÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó [3, ñ. 89].

Çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó ñåêòîð³ â³äáóâàëîñÿ îäíî÷àñíî 
ç³ ñêîðî÷åííÿì çàéíÿòîñò³ òà ï³äâèùåííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
õî÷à îñòàííÿ áóëà é çàëèøàºòüñÿ íèæ÷îþ, í³æ ó ñåðåäíüîìó 
â ïðîìèñëîâîñò³.

Ó ì. Çàïîð³ææ³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíîãî 
ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ â³ä 10 îñ³á çà 
2012 ð³ê ñòàíîâèëà 3096,32 ãðí., ùî íà 5,8% á³ëüøå, í³æ ïî 
îáëàñò³, òà íà 2,4%, í³æ ïî Óêðà¿í³.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà 
ïëàòà çá³ëüøèëàñÿ íà 10,6%. Ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ì³ñòà â 2,7 ðàçà ïåðåâèùóâàâ âñòàíîâëåíèé 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè (1134,0 ãðí.).
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Â³äïîâ³äíî òåìïè ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñåêòî-
ð³ áóëè âèùèìè çà òåìïè ïðèðîñòó â ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 2), 
ùî º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ ðîçâèòêó ñåêòîðó.

Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòí³ñòü ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ ³ñòîòíî ãàëü-
ìóº ðîçâèòîê ñåêòîðó. Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñåðåäíüî-
ìó â ñåêòîð³ ñòàíîâèòü 68,4%, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, íåçâà-
æàþ÷è íà äåÿêå ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (òàáë. 3).

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî çàâàæàþòü øèðîêîìàñøòàáíîìó 
çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, º:

– íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò (íàäòî ñêëàäíà 
ïðàâîâà áàçà òà ùîð³÷í³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº 
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè);

– íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó;

– ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;
– â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;
– íåíàëåæíèé ñòóï³íü êîîðäèíàö³¿ ì³æ óñ³ìà äåðæàâíèìè 

ñòðóêòóðàìè â ö³é ñôåð³;

Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2007–2012 ðîêè, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ïðîìèñëîâ³ñòü 107,6 94,8 78,1 111,2 107,6 98,2
Äîáóâíà ³ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 108,3 94,4 76,7 111,5 108,0 97,5
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 102,6 95,7 89,4 103,7 107,2 101,9
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 109,9 94,0 73,5 113,9 108,2 96,3
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 119,0 100,3 55,1 136,1 117,2 94,0
Âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 103,0 98,2 62,4 121,1 112,5 90,0
Âèðîáíèöòâî ïîáóòîâèõ ïðèëàä³â 107,2 87,0 69,6 113,2 111,7 87,8
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî ³ îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ 129,1 93,2 71,8 124,2 114,7 88,4
Âèðîáíèöòâî îô³ñíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëü-
íèõ ìàøèí 68,2 116,2 53,7 96,4 200,5 99,9

Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íèõ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 155,9 91,9 75,7 126,3 111,5 86,3
Âèðîáíèöòâî åëåêòðîäâèãóí³â, ãåíåðàòîð³â ³ òðàíñôîðìàòîð³â 215,5 90,6 78,0 121,0 77,0 100,0
Âèðîáíèöòâî åëåêòðîðîçïîä³ëüíî¿ ³ êîíòðîëüíî¿ àïàðàòóðè 114,7 69,6 60,8 137,9 218,4 71,8
Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ óñòàòêóâàííÿ 130,0 105,7 42,1 161,9 122,6 100,1
Âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â 142,5 107,4 19,2 123,8 121,5 79,8
Âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â 148,8 109,6 15,9 123,7 126,7 75,0
Âèðîáíèöòâî ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 121,2 104,3 61,3 172,0 122,9 103,8
Âèðîáíèöòâî çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó 134,4 108,6 47,8 235,5 128,4 103,5
Âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè 102,3 98,2 88,9 109,5 105,3 102,8
Âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿ 102,2 98,2 88,9 109,6 105,3 102,9

Äæåðåëî: [1, ñ. 107; 2].

Òàáëèöÿ 2. Òåìïè ïðèðîñòó îáñÿãó ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñåêòîð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ â 2005–2009 ðîêàõ

Ïåð³îä
Òåìï ïðèðîñòó îáñÿãó ïðîäóêö³¿, % äî ÂÏÏÐ Òåìï ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, % äî ÂÏÏÐ

ïðîìèñëîâ³ñòü ó ö³ëîìó ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîìèñëîâ³ñòü ó ö³ëîìó ìàøèíîáóäóâàííÿ
2005 3,1 7,1 4,0 10,9
2006 6,2 11,8 9,5 17,9
2007 7,6 19,0 14,3 34,9
2008 –5,2 0,3 í/ä í/ä
2009 –21,9 –44,9 í/ä í/ä

Òàáëèöÿ 3. ²íäåêñ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2010–2012 ðîêè (ÊÂÅÄ–2005), 
ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Ïîêàçíèêè 2010 2011 2012
Âñüîãî 103,4 118,9 108,3
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîëþâàííÿ, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 112,2 131,1 110,5
Ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 194,4 35,7 179,8
Ïðîìèñëîâ³ñòü 92,5 143,8 107,1
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 116,1 140,0 129,2
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 84,9 128,2 94,9
Âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè 88,4 193,7 105,5
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã ³ íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì 90,2 130,7 99,1
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 94,5 136,9 95,5
Îñâ³òà 117,8 90,1 69,0
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ³ íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 138,9 100,1 124,9
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó 137,9 99,4 60,0

Äæåðåëî: [4].
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– íåäîñòàòí³é ïðîôåñ³îíàë³çì êåð³âíèê³â á³ëüøîñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè äîñòàòíüî ðîçâè-
íåí³ âñ³ ï³äãàëóç³, îäíàê ùå ç ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó çáå-
ð³ãàºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ Óêðà¿íè íà âèðîáíèöòâî ìåõàí³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ, åëåêòðè÷íèõ ìàøèí, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
çîêðåìà çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó.

Ï³ñëÿ ð³çêîãî ïàä³ííÿ ó 2009 ðîö³ (ìàéæå âäâ³÷³) ìàøèíî-
áóä³âíèé êîìïëåêñ çì³ã ÷àñòêîâî ïîâåðíóòè âòðà÷åí³ ïîçè-
ö³¿. Óïðîäîâæ 2010 ðîêó ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîäîâæóº äå-
ìîíñòðóâàòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó. Çà ï³äñóìêàìè 
ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ öüîãî ðîêó, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ñòàíîâèëî 30,1% â³äíîñíî ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó 
çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó âñ³õ êëþ÷îâèõ 
ï³äãàëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Îñíîâíèì ñòèìóëîì çàçíà-
÷åíî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ñòàëî ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ãîëîâíèõ ³ìïîðòåð³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøè-
íîáóäóâàííÿ (êðà¿í ÑÍÄ).

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ñåêòîðó ìàøèíîáóäóâàííÿ º âè-
ñîêà çàëåæí³ñòü â³ä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. ×àñòêà åêñïîðòó â 
ñóêóïíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó 
2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 32,7%, ³ìïîðòó – 70,7% (òàáë. 4).

Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðò/³ìïîðò ìàº î÷åâèä-
íó òåíäåíö³þ çì³íþâàòèñÿ, îñê³ëüêè ³ìïîðò çðîñòàº øâèäøè-
ìè òåìïàìè çà åêñïîðò. Â³äáóâàºòüñÿ öå ãîëîâíèì ÷èíîì ÷å-
ðåç çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íåîáõ³äí³ñòü ³ìïîðòó êîìïëåêòóâàëüíèõ âíàñë³äîê îñîáëèâîñ-
òåé òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó, óñïàäêîâàíîãî â³ä ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, 
òà àêòèâ³çàö³þ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ïåðøà ïîëîâèíà 2013 ðîêó õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ïîë³ï-
øåííÿì ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó (çà äàíèìè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó, çà ï’ÿòü ì³ñÿö³â â³ä’ºìíå ñàëüäî ñêîðîòèëîñÿ 
á³ëüøå ÿê íà $2 ìëðä.); çðîñòàííÿì îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³ (ó ñ³÷í³–òðàâí³ – íà 12% ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì–òðàâíåì 

2012 ðîêó); çðîñòàííÿì îáñÿãó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ó ñ³÷í³–òðàâí³ íà 5%); óòðèìàííÿì íèçüêî¿ 
ö³íîâî¿ äèíàì³êè (çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó ö³íè çðîñëè 
ëèøå íà 0,2%); çðîñòàííÿì ðåàëüíî¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè (ó ñ³÷í³–òðàâí³ íà 10%) [1].

Ó ö³ëîìó íà êðà¿íè ÑÍÄ ó 2009 ðîö³ ïðèïàäàëî 18% âñüî-
ãî ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ðîñ³ÿ, íà ÿêó ïðèïàäàº 
15% ñóêóïíîãî ³ìïîðòó ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, çàëèøàºòüñÿ 
îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Îäíàê ó çàãàëüí³é ñòðóê-
òóð³ ³ìïîðòó ïåðåâàæàþòü âèäè ìàøèí, ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàñè-
÷åííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ìîâà éäå ïðî ð³çí³ âèäè ïîáóòîâî¿ 
òåõí³êè ³ àâòîìîá³ë³, ÿê³ ³ìïîðòóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ç ªÑ òà Àç³¿. 
Ùî ñòîñóºòüñÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, òî éîãî 
÷àñòêà â ñóêóïíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó Óêðà¿íè çðîñòàëà (òàáë. 4).

Ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ åêñïîðò ïåðåâèùóº ³ìïîðò, ùî º äó-
æå ïîçèòèâíèì (òàáë. 5).

Ñåðåä íîìåíêëàòóðè åêñïîðòó ïåðåâàæàþòü: ìåõàí³÷íå 
îáëàäíàííÿ, ìàøèíè òà ìåõàí³çìè äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ïðèëàäè. Òðàäèö³éíèìè ðèíêà-
ìè çáóòó ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè ÑÍÄ, ÷èÿ ÷àñòêà ó 2009 ðîö³ ñòàíîâè-
ëà 60% â³ä ñóêóïíîãî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ, à òàêîæ êðà¿íè, ùî àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ³íäóñòð³àëüíî 
(Êèòàé, ²íä³ÿ, ²ðàí). Ö³ êðà¿íè, çîêðåìà Ðîñ³ÿ (íà ÿêó ïðèïàäàº 
42% óñüîãî óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ), ñóòòºâî çá³ëüøèëè ïîïèò íà ãîòîâ³ âèäè ìàøèíîáó-
ä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðîìèñëîâ³ñòü ì³ñòà ìàº ÷³òêî âèçíà÷åíó åêñïîðòíó îð³-
ºíòàö³þ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü âèñîê³ îáñÿãè çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîãî òîâàðîîáîðîòó, 66,3% ÿêîãî ñòàíîâèòü åêñïîðò.

Ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ì³ñòà ó ñ³÷í³–ãðóäí³ 2012 ðî-
êó åêñïîðòóâàëè òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ñóìó $3721,78 ìëí. (íà 
5,1% ìåíøå, í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä 2011 ðîêó), ³ìïîðòó-
âàëè – íà ñóìó $1891,73 ìëí. (íà 13,6% ìåíøå, í³æ òîð³ê). 

Äæåðåëî: [5].

Òàáëèöÿ 4. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó–³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè çà 1996–2012 ðîêè, $ ìëí.

Ð³ê
Âñüîãî Êðà¿íè 

ÑÍÄ

²íø³ 
êðà¿íè 
ñâ³òó

ªâðîïà Êðà¿íè 
ªÑ Àç³ÿ Àôðèêà Àìåðèêà Àâñòðàë³ÿ 

³ Îêåàí³ÿ
Íåâèçíà÷åí³ 

êðà¿íè

Åêñïîðò
2005 34228,4 10531,1 23697,3 10881,4 10233,4 8576,9 2393,9 1831,2 13,7 0,2
2006 38368,0 12351,1 26016,9 12625,5 12087,9 8446,2 2373,7 2550,9 17,9 2,7
2007 49296,1 18087,0 31209,1 14773,8 13916,4 10881,6 2792,0 2686,3 15,7 59,7
2008 66967,3 23166,3 43801,0 19732,8 18129,5 15887,0 3902,4 4144,0 64,0 70,8
2009 39695,7 13472,9 26222,8 10264,5 9499,3 12131,7 2627,8 1124,2 21,6 53,0
2010 51405,2 18740,6 32664,6 13829,6 13051,9 13715,4 3018,7 2000,0 28,4 72,5
2011 68394,2 26177,0 42217,2 18442,4 17970,0 17737,8 3344,2 2552,3 29,8 110,7
2012 68809,8 25302,6 43507,2 17424,0 17081,3 17676,8 5638,2 2607,3 50,9 110,0

²ìïîðò
2005 36136,3 16988,3 19148,0 12666,4 12191,9 4685,5 426,2 1265,5 103,9 0,5
2006 45038,6 20112,3 24926,3 16804,2 16194,6 6143,7 413,0 1465,3 99,5 0,6
2007 60618,0 25469,3 35148,7 23048,9 22218,7 9042,2 673,1 2255,4 128,4 0,7
2008 85535,3 33377,8 52157,5 30477,0 28868,4 15497,7 1559,1 4190,6 431,7 1,4
2009 45433,1 19692,6 25740,5 16233,8 15392,7 6538,6 617,6 2197,9 149,4 3,2
2010 60742,2 26697,4 34044,8 20004,5 19101,2 10023,3 874,4 2879,4 261,4 1,8
2011 82608,2 37212,4 45395,8 27065,9 25752,9 13279,9 940,6 3913,9 194,0 1,5
2012 84658,1 34452,6 50205,5 27556,0 26156,4 17132,7 851,3 4453,2 195,7 16,6
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Ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ì³ñòà 
ñòàíîâèëî $1830,05 ìëí.

ßê ³ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, îñíîâó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³ñòà 
ñòàíîâèëè òîâàðè. ×àñòêà ³ìïîðòó ñòàíîâèëà 96,1%, åêñ-
ïîðòó – 93,1%.

Çà ñ³÷åíü–ãðóäåíü 2012 ðîêó åêñïîðò òîâàð³â ñòàíîâèâ 
$3465,8 ìëí. (çìåíøèâñÿ íà 6,4% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðî-
êîì), ³ìïîðò – $1817,6 ìëí. (çìåíøèâñÿ íà 14,1% ó ïîð³â-
íÿíí³ ñ³÷íåì–ãðóäíåì 2011 ðîêó). Ïîçèòèâíå ñàëüäî çî-
âí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ñòàíîâèëî $1648,2 ìëí.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ï³äòðèìóâàëèñÿ ç 
ïàðòíåðàìè á³ëüø í³æ ³ç 130 êðà¿í ñâ³òó. Íàéâàãîì³øà ÷àñò-
êà çàïîð³çüêî¿ ïðîäóêö³¿ (52,6%) áóëà ïîñòàâëåíà äî êðà¿í 
ÑÍÄ, åêñïîðò çá³ëüøèâñÿ íà 0,2% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðî-
êîì. Äî êðà¿í ªâðîïè òà Àç³¿ â³äïðàâëåíî â³äïîâ³äíî 17,8 
òà 20,6% â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó òîâàð³â. Åêñïîðò äî Àç³¿ 
çìåíøèâñÿ íà 14,0%, äî ªâðîïè – íà 20,4%.

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ çàëèøàëàñÿ íàéá³ëüøèì òîðã³-
âåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè (44,8% åêñïîðòíèõ òà 42,6% 
³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê òîâàð³â). Çíà÷í³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè 
òîâàð³â çä³éñíþâàëèñÿ â Òóðå÷÷èíó (8,9% çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó åêñïîðòó), Êàçàõñòàí (3,7%), Ïîëüùó (3,6%), Í³ìå÷÷èíó 
(2,8%), ²íä³þ (2,7%), Áîëãàð³þ (2,6%).

²ìïîðò òîâàð³â çä³éñíþâàâñÿ äî 2014 ðîêó, çîêðåìà, ç Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó 2013 ðîö³ (42,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó 
³ìïîðòó), Êèòàþ (9,4%), Í³ìå÷÷èíè (6,4%), Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ 
(4,8%), ÑØÀ (2,8%).

Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó îñíîâíó ÷àñòêó ñòàíîâèëè: ÷îðí³ ìå-
òàëè (49,2%); êîòëè òà ìàøèíè (18,6%); åëåêòðè÷í³ ìàøè-
íè (14,2%); çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì çàë³çíè÷íîãî 
(4,5%); â ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó – ïàëèâà ì³íåðàëüí³, íàôòà ³ ïðî-
äóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè (15,2%); ðåàêòîðè ÿäåðí³, êîòëè, ìàøèíè 
(13,4%); ÷îðí³ ìåòàëè (11,6%); åëåêòðè÷í³ ìàøèíè (7,1%); 
í³êåëü ³ âèðîáè ç íüîãî (6,4%).

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº äóæå îáìåæåíèé ïîïèò íà óêðà-
¿íñüêó ïðîäóêö³þ. Ðàçîì ³ç òèì â îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿í³ âäàëîñÿ 
çá³ëüøèòè ÷àñòêó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç âèùîþ äîäàíîþ âàð-
ò³ñòþ â ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè. Íàïðèêëàä, Óêðà¿íà åêñïîðòóº îá-
ëàäíàííÿ ç åëåêòðè÷íèì çâóêîâèì àáî â³çóàëüíèì ñèãíàëîì 
(Ê³ïð, Ñëîâà÷÷èíà, Àâñòð³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ); çàï÷àñòèíè, àê-

ñåñóàðè äëÿ àïàðàòóðè àóä³î– òà â³äåîçàïèñó (Óãîðùèíà, Àâ-
ñòð³ÿ); ñóäíà, ÷îâíè òà ³íø³ ïëàâçàñîáè (Ãîëëàíä³ÿ, Ê³ïð).

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè â³ä³ãðàº 

âåëèêó ðîëü â ¿¿ åêîíîì³ö³. Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ìàøèíî-
áóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ì³ã áè ñòàòè 
ñòèìóëîì äî øâèäøîãî òà ÿê³ñí³øîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ðîç-
øèðåííÿ òîðã³âë³.

Ðàçîì ³ç òèì íà ñüîãîäí³ ìàøèíîáóä³âíèé ñåêòîð õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ÿê òàêèé, ùî: âîëîä³º ñòàðîþ âèðîáíè÷î–ìàòå-
ð³àëüíîþ áàçîþ; îð³ºíòóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ðèíêè ÑÍÄ òà 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îá’ºêòèâíî çàçíà÷åí³ ôàêòîðè íå º 
òàêèìè, ùî âîëîä³þòü äîñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì äëÿ ñòâîðåííÿ 
ïåðñïåêòèâ ìàéáóòíüîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ïåðåêîí-
ëèâî äîâåëà åêîíîì³÷íà êðèçà.
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ñàéò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó: ñàéò 

http://www.ukrstat.gov.ua

5. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó–³ìïîðòó òîâàð³â [Åëåêòðîí. ðå-

ñóðñ] / Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü // Îô³ö³éíèé ñàéò Äåð-

æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – 21.05.2013. – Ðåæèì äîñòóïó: 

ñàéò http://www.ukrstat.gov.ua

6. Çàïîð³çüêà îáëàñòü ó öèôðàõ – 2012: Êîðîòêèé ñòàòèñòè÷-

íèé çá³ðíèê / Çà ðåä. Ãîëîâåøêà Â.Ï.; Â³äï. çà âèï. Ïåñî÷èíà Ã.Ô. 

– Çàïîð³ææÿ: Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³, 

2013. – 213 ñ.

Òàáëèöÿ 5. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³, $ òèñ.

Äæåðåëî: [6, ñ. 106].

Ïîêàçíèêè 2005 2009 2010 2011 2012
Åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã 2761495,5 2893095,8 3376231,5 4394408,1 4283499,3
²ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã 1728482,7 1278757,5 1471160,3 2365504,2 2099434,5
Ñàëüäî 1033012,8 1614338,3 1905071,2 2028903,9 2184064,8
Åêñïîðò òîâàð³â 2658700,5 2716778,3 3200308,6 4151226,1 4004800,1
²ìïîðò òîâàð³â 1687163,0 1146562,8 1362963,1 2271047,4 2013430,0
Ñàëüäî 971537,5 1570215,5 1837345,5 1880178,7 1991370,1
Åêñïîðò ïîñëóã 102795,0 176317,5 175922,9 243182,0 278699,2
²ìïîðò ïîñëóã 41319,7 132194,7 108197,2 94456,8 86004,5
Ñàëüäî 61475,3 44122,8 67725,7 148725,2 192694,7
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õî÷à îñíîâó áóäü–ÿêîãî á³çíå-
ñó ñòàíîâèòü âëàñíèé êàï³òàë, íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ îáñÿã ïîçèêîâèõ êîøò³â çíà÷íî ïåðåâèùóº îáñÿã 
âëàñíîãî êàï³òàëó. Çà äîïîìîãîþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó åêîíî-
ì³êà òà ¿¿ ñóá’ºêòè ìîæóòü äîëàòè îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, øâèäøå ïðîõîäèòè ñòàä³¿ ñïàäó, çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàëèé 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ïðîòå ï³ä ÷àñ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êî-
øò³â ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî îö³íèòè, ÿê âïëèíóòü ïîçèêîâ³ êîøòè 
íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü. Îòæå, 
âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â º âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòðåáóº âèâàæåíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ 
ïîòðåáè â íèõ, âèáîðó ¿õ äæåðåë òà îáñÿã³â çàëó÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ, ñòðóêòóðè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, 
éîãî ì³ñöÿ ó ñêëàä³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ 
áàãàòüîõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê ².Î. Áëàíê, Ê. Ìàðêñ, Ô.Ô. Áóòè-
íåöü, À.À. Ïåðåñàäà, Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Ã. Ê³ìà, 
À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Â.Â.Ñîïêî, Î.Î. Ñóÿðîâà, Í.Ì. Òêà÷åíêî, 
Í.À. Ñàôðîíîâ, Î.Î. Âîëèíåöü, Ð.². Çàâîðîòí³é, Î.Î. Çåëåí³-
íà òà ³íø³. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ðîá³ò ð³çíèõ â÷åíèõ ëÿãëî â 
îñíîâó äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «ïîçèêîâèé êàï³òàë», 
éîãî õàðàêòåðèñòèêè òà âèÿâëåííÿ âïëèâó ïîçèêîâîãî êàï³-
òàëó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî 
äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³-

òàëó, ÿêùî â³äñóòí³ âëàñí³ êîøòè. Ïîçèêîâ³ êîøòè çàéìàþòü 
äîñèòü âàãîìå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ïî÷àòêó âèçíà÷èìî ñóòí³ñòü ïîçèêîâîãî êàï³òàëó òà 
ðîçãëÿíåìî âèäè ³ ôîðìè öüîãî êàï³òàëó. Íàóêîâö³ òðàêòóþòü 
ïîíÿòòÿ «ïîçèêîâèé êàï³òàë» ïî–ð³çíîìó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîçèö³¿ ð³çíèõ íàóêîâö³â ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîçèêîâèé êàï³òàë», ìè óòî÷íþºìî, ùî ïî-
çèêîâèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – öå ÷àñòèíà êàï³òàëó, ùî 
çàëó÷àºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ôîðì³ ãðîøîâèõ êîøò³â, îäåðæàíèõ ïîñëóã, êðå-
äèò³â, åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïîâåð-
íåíîñò³, ïëàòíîñò³, ãàðàíòîâàíîñò³ òà øòðàôíèõ ñàíêö³¿ çà 
ïîðóøåííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü çà òåðì³íàìè ³ ñóìàìè 
ïîãàøåííÿ. Ó òàáë. 2 óçàãàëüíåíî êëàñèô³êàö³þ ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó çà ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè òà îçíàêàìè.

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî íàéá³ëüø ïîâíèé ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ 
âàä ³ ïåðåâàã ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ.

Òàáë. 3 ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèêîðèñòîâóº ïî-
çèêîâèé êàï³òàë, ìàº á³ëüø âèñîêèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
ñâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó (çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ äî-
äàòêîâîãî îáñÿãó àêòèâ³â) òà ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó ô³íàíñî-
âî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê á³ëüøîþ ì³ðîþ ãåíåðóº 
ô³íàíñîâèé ðèçèê òà çàãðîçó áàíêðóòñòâà (ÿê³ çðîñòàþòü ï³ä-
÷àñ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â) [5, ñ.21].

Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³, ïðèòàìàíí³ âëàñíîìó ³ ïîçèêîâîìó 
êàï³òàëó ùîäî ïðàâ éîãî âëàñíèê³â, íàâåäåíî â òàáë. 4.
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Íàóêîâåöü Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
1 2

².Î. Áëàíê
Ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå çàëó÷åí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîâåðíåííÿ 
ãðîøîâ³ êîøòè òà ³íøå ìàéíî, àáî êîøòè ÷è ³íø³ ìàéíîâ³ ö³ííîñò³, ùî çàëó÷àþòü äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà, íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ [4, ñ. 60]

À.Ì. Ïîääºðüîã³í Ïîçè÷êîâèé êàï³òàë – öå êîøòè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íà ïðèíöèïàõ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³, ïîâåðíåíîñò³ [9, ñ. 229]

À.À. Ïåðåñàäà
Ïîçè÷êîâèé êàï³òàë – ãðîøîâ³ êîøòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ ó áîðã íà óìîâàõ ïîâåðíåíîñò³ òà ïëàòíîñò³. Ïî-
çè÷êîâèé êàï³òàë íàäàº ï³äïðèºìñòâó êðåäèòîð ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîçè÷-
êîâîãî â³äñîòêó

Â.Ã. Àíäð³é÷óê Ïîçè÷êîâèé êàï³òàë – öå ÷àñòèíà àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó, ñôîðìîâàíà çà ðàõóíîê ùå íå ïîâåðíóòèõ ïî-
çè÷êîâèõ äæåðåë, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè â³äøêîäîâàí³ êðåäèòîðàì ÷åðåç ïåâíèé ñòðîê ó çóìîâëåí³é ôîðì³

Ñ.Â. Ìî÷åðíèé

Ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå ãðîøîâèé êàï³òàë, âëàñíèê ÿêîãî íàäàº éîãî ³íøèì îñîáàì íà ïåâíèé òåðì³í ó 
êîðèñòóâàííÿ çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíó ïëàòó ó âèãëÿä³ ïðîöåíòà. Ïîçèêîâèé êàï³òàë º â³äîêðåìëåíîþ 
ôîðìîþ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, â³í ôîðìóºòüñÿ ³ç òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ îáîðîòó ïðîäóêòèâíîãî òà òîðãîâîãî êàï³òàëó ³ç òðóäîâèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ òà ³íøèõ 
äæåðåë [8, ñ. 256]

Í.À. Ñàôðîíîâ
Ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå êàï³òàë, ùî çàëó÷àºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç áîêó ó âèä³ êðåäèò³â, ô³íàíñîâèõ 
äîïîìîãè, ñóì îòðèìàíèõ ï³ä çàñòàâó, òà ³íøèõ çîâí³øí³õ äæåðåë íà êîíêðåòíèé òåðì³í íà âèçíà÷åíèõ 
óìîâàõ ï³ä ÿê³–íåáóäü ãàðàíò³¿

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîçèêîâèé êàï³òàë» ð³çíèìè â÷åíèìè

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Ïàðàìåòðè Êëàñèô³êàö³ÿ
Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ – ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë – ç âíóòð³øí³õ äæåðåë

Ñòðîêîâ³ñòü – êîðîòêîñòðîêîâèé ïîçè÷êîâèé êàï³òàë (äî 12 ì³ñÿö³â)
– äîâãîñòðîêîâèé ïîçè÷êîâèé êàï³òàë (á³ëüøå ðîêó)

Êàï³òàëîäàâåöü
– áàíêè òà ³íø³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè
– ïîñòà÷àëüíèêè òà êë³ºíòè
– âëàñíèêè – ïåðñîíàë – äåðæàâà

Óìîâè îäåðæàííÿ – çã³äíî ç êðåäèòíèì ÷è ³íøèì äîãîâîðîì
– çà â³äñóòíîñò³ äîãîâîðó

Ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ 

– çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é
– ïîïîâíåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
– ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
– çàäîâîëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ àáî ñîö³àëüíèõ ïîòðåá

Ôîðìè çàëó÷åííÿ
– ãðîøîâ³ êîøòè
– íàö³îíàëüíà âàëþòà – ³íîçåìíà âàëþòà
– òîâàðíà ôîðìà

Çàáåçïå÷åííÿ

– çàáåçïå÷åí³ çàñòàâîþ (ìàéíîì, ìàéíîâèìè ïðàâàìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè)
– ãàðàíòîâàí³ (áàíêàìè, ô³íàíñàìè ÷è ìàéíîì òðåòüî¿ îñîáè)
– ç ³íøèì çàáåçïå÷åííÿì (ïîðó÷èòåëüñòâî, ñâ³äîöòâî ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿)
– íåçàáåçïå÷åí³

Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ êàï³òàëîì

– âèïëàòà â³äñîòê³â
– ô³êñîâàíà ïðîöåíòíà ñòàâêà
– ïëàâàþ÷à ïðîöåíòíà ñòàâêà
– áåç â³äñîòê³â

Ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ
– îäíîðàçîâèé ÷è áàãàòîðàçîâèé ïëàò³æ
– ç ðåãðåñ³ºþ ïëàòåæ³â
– ó çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèé òåðì³í ÷è áåç òàêîãî

¹ Ïåðåâàãè ¹ Íåäîë³êè
1 2 3 4

1
Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ (îñîáëèâî ïðè 
íàÿâíîñò³ íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âèñîêîãî êðå-
äèòíîãî ðåéòèíãó ï³äïðèºìñòâà)

1
Ðèçèê çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà âòðà-
òè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðîïîðö³éíèé äî çðîñòàííÿ 
ïèòîìî¿ âàãè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó

2
Çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà é òåìï³â îáñÿã³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

2 Ãåíåðóº ìåíøó íîðìó ïðèáóòêó çà ðàõóíîê âèïëàò 
çà êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì

3 Íèçüêà âàðò³ñòü çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè 
íà ñóìó âèòðàò ç îáñëóãîâóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 3 Âèñîêà çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó 

â³ä êîëèâàíü êîí’þíêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó

4 Çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ïðèð³ñò ô³íàíñîâî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ 4 Ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè çàëó÷åííÿ

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ïåðåâàãè é íåäîë³êè, ïðèòàìàíí³ ñêëàäîâèì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
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ßê ñâ³ä÷èòü òàáë. 4, áåççàïåðå÷í³ñòü ïðàâà âèìàãàòè â³ä 
ïîçè÷àëüíèêà â³äøêîäóâàííÿ çà ïîçè÷åíèé êàï³òàë çàáåç-
ïå÷óº êðåäèòîðîâ³ ìåíøó ðèçèêîâàí³ñòü òàêèõ ðåñóðñ³â ïî-
ð³âíÿíî äî ³íâåñòèö³é â àêö³¿ ³íøèõ åì³òåíò³â (òîáòî ô³íàíñó-
âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ).

Îòæå, ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ 
àêòèâ³â ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
êåðóâàòèñÿ ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà ô³íàíñîâè-
ìè ðèçèêàìè, ïðèòàìàííèìè êîæíîìó âèäó êàï³òàëó, à òàêîæ 
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ íåîáõ³äíèõ àêòèâ³â [5, ñò. 22].

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëü-
í³ñòü çàëåæàòü â³ä îïòèìàëüíîñò³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó (ñï³â-
â³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó).

Îñê³ëüêè ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ó 
ñêëàä³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèçâåñòè äî 
çðîñòàííÿ ðèçèêó çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ ñòàá³ëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, çìåíøåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ ñóêóïíèõ àêòèâ³â âíàñë³äîê âèïëàòè ïîçèêî-
âîãî â³äñîòêà, íåîáõ³äíèì º ³ àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ 
³ ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó – öå òàêå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì, çà ÿêîãî îäíî÷àñíî 
çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêà ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ³ íå âòðà-
÷àºòüñÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ³ âëàñíîãî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàëåæ-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ â³ä çîâí³øí³õ ïîçèê, êðåäèò³â.

Íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â âïëèâàþòü 
òàê³ ôàêòîðè: îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ (¿õ ðîçøèðåííÿ ÷è ñêîðî÷åí-
íÿ âïëèâàº íà äèíàì³êó ïîòðåá ó çàëó÷åíí³ êîøò³â); òðèâà-
ë³ñòü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî öèêëó òà ïåð³îäó ïîãàøåí-

íÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; òðèâàë³ñòü îäíîãî îáîðîòó 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â; ñòðóêòóðà âèòðàò; íàêîïè÷åííÿ íàäëèø-
êîâèõ çàïàñ³â, íåä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ òîùî; âèëó÷åííÿ êî-
øò³â íà ñòâîðåííÿ ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî 
ñïðè÷èíÿº çá³ëüøåííÿ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Îö³íêà îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî é ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó ìàº ð³çí³ çíà÷åííÿ (íàïðèêëàä, 70:30; 60:40; 
çàçâè÷àé – 50:50). Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº âèçíà÷àòè éî-
ãî ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç³ ñòðóêòóðîþ îñíîâíîãî é îáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó, øâèäê³ñòþ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â òà ³íøèìè 
ôàêòîðàìè. Äëÿ ³íâåñòîð³â ñèòóàö³ÿ áóäå á³ëüø íàä³éíîþ, ÿê-
ùî ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó ïåðåâèùóº 50%, ùî âèêëþ÷àº 
âèñîêèé ô³íàíñîâèé ðèçèê.

Îö³íêà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó áóëà ïðîâåäåíà íà ïðèêëàä³ 
«ÏÀÒ Îáîëîíü».

Àíàë³çóþ÷è ñêëàä òà ñòðóêòóðó çîáîâ’ÿçàíü ÏÀÒ «Îáîëîíü» 
çà 2013–2014 ðîêè, áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â çà-
ãàëüí³é ñòðóêòóð³ çàéìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â – 
38,17% ó 2013 ðîö³ òà 38,22% ó 2014 ðîö³. Ïîòî÷íà êðåäè-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè ïîñëóãè ó 2014 ðîö³ 
çíèçèëàñÿ íà 22,49% ³ çàéìàëà 19,83% ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
çîáîâ’ÿçàíü. Òàêîæ ó 2014 ðîö³ íà ÏÀÒ «Îáîëîíü» ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çìåíøåííÿ ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà äîâãîñòðîêîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè íà 37881 òèñ. ãðí., ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
ïåðåä áþäæåòîì – íà 15306 òèñ. ãðí. Çàãàëîì êðåäèòîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü ó 2014 ðîö³ çìåíøèëàñÿ íà 153688 òèñ. ãðí. ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì (çìåíøåííÿ íà 6,17%).

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó – êîìïëåêñ ä³é ùîäî âèâ÷åííÿ ³ 
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³é ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

Òàáëèöÿ 4. Â³äì³ííîñò³ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ùîäî ïðàâ éîãî âëàñíèê³â

Âëàñíèé êàï³òàë Ïîçèêîâèé êàï³òàë
1 2

Ïîâíå àáî îáìåæåíå ïðàâî ãîëîñó, ÿêå çàëåæèòü â³ä çì³ñòó 
óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â Â³äñóòíº ïðàâî ãîëîñó

Ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ êðåäèò³â âèíèêàº ò³ëüêè ï³ñëÿ 
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ç ïîçèêîâîãî êàï³òàëó

Ìàº áåççàïåðå÷íå ïðàâî âèìàãàòè â³äøêîäóâàííÿ êðåäèòó 
çã³äíî ç óìîâàìè, çàïèñàíèìè ó ô³íàíñîâèõ äîêóìåíòàõ

Âèïëàòè çä³éñíþþòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â àáî äèâ³äåíä³â ò³ëüêè 
â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïðèíîñèòü ïðèáóòîê

Âèïëàòà ïåðåäáà÷åíèõ â ïîçèêîâèõ çîáîâ’ÿçàííÿõ â³äñîòê³â 
îáîâ’ÿçêîâà íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

Òàáëèöÿ 5. Àíàë³ç ñêëàäó òà ñòðóêòóðè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÏÀÒ «Îáîëîíü» çà 2013–2014 ðîêè, òèñ. ãðí.

¹ 
ï/ï Âèä çîáîâ’ÿçàííÿ

2013 2014 Â³äõèëåííÿ
òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 951411 38,17 893774 38,22 –57637 93,94
2 Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ 12027 0,48 0 0,00 –12027 0,00
3 Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 211370 8,48 380315 16,26 168945 179,93
4 Âåêñåë³ âèäàí³ 2000 0,08 0 0,00 –2000 0,00
5 Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà:    
6 äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 333956 13,40 296075 12,66 –37881 88,66
7 òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 598304 24,01 463764 19,83 –134540 77,51
8 ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì 50064 2,01 63700 2,72 13636 127,24
9 ðîçðàõóíêàìè ç³ ñòðàõóâàííÿ 7323 0,29 8007 0,34 684 109,34

10 ðîçðàõóíêàìè ç îïëàòè ïðàö³ 14886 0,60 16015 0,68 1129 107,58

11 Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
çà ðîçðàõóíêàìè ç ó÷àñíèêàìè 106543 4,27 50082 2,14 –56461 47,01

12 ²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 204388 8,20 166852 7,13 –37536 81,63
13 Âñüîãî 2492272 100,00 2338584 100,00 –153688 93,83
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ðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ îáîðîòíèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì îðãàí³çàö³é, âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ íåäîë³ê³â, ïîðó-
øåíü, íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Â òàáë. 6 ïðåäñòàâëåíî àíàë³ç ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ÏÀÒ «Îáîëîíü» çà 2013–2014ðîêè.

Àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÏÀÒ «Îáîëîíü», 
áà÷èìî, ùî ÷àñòêà ïîçèêîâèõ êîøò³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ó 2014 
ðîö³ ñòàíîâèòü 64%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
â³ä êðåäèòîð³â, ïðîòå ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ íà 5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 
2013 ðîêîì, à çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ó äèíàì³ö³ îçíà÷àº 
çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâèõ êîøò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ³ âëàñíîãî çìåíøè-
ëîñü ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ íà 0,48, à çíèæåííÿ ïîêàçíèêà â äèíàì³ö³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íâåñòîð³â 
³ êðåäèòîð³â. Çàãàëîì ô³íàíñîâèé ñòàí ÏÀÒ «Îáîëîíü» º äîñèòü 
ñòàá³ëüíèì. Ï³äïðèºìñòâî çäàòíå åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ñï³âïðàöþº ç áàãàòüìà êîíòðàãåí-
òàìè òà íå ìàº áåçíàä³éíèõ áîðã³â.

Ñüîãîäí³ çâ³òí³ñòü íå çàáåçïå÷óº êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî åëåìåíòè ïîçèêîâî-
ãî êàï³òàëó òà íå íàäàº ìîæëèâîñò³ äåòàëüíî òà ïîâíî îö³íèòè 
ô³íàíñîâî–ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ³ñíóº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³ä-
íî¿ âíóòð³øíüî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà 
ïîâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíèòü êîðèñòóâà÷³â ïîòð³áíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî çîáîâ’ÿçàííÿ çà êðåäèòàìè òà ïîçèêàìè.

Ó êîíòåêñò³ âèùå âèêëàäåíîãî ïðîïîíóºìî ï³äïðèºìñòâàì, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïîçèêîâèé êàï³òàë, ôîðìóâàòè òàê³ ôîð-
ìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ (òàáë. 7).

Âïðîâàäæåííÿ íàâåäåíèõ ôîðì âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñ-
ò³ ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó ïðîâåäåííþ àíàë³çó òà êîíòðî-
ëþ çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòàìè òà ïîçèêàìè, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ 
äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó â÷àñíî âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ òåíäåí-
ö³¿ òà óíèêàòè ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ äèñöèïë³íè, à 
îòæå ³ ïîã³ðøåííÿ çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ôîðìóâàííÿ òàêî¿ çâ³òíîñò³ ñóòòºâî íå óñêëàäíèòü îáë³êî-
âèé ïðîöåñ, ïðîòå äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ä³ºâèé êîíòðîëü 
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó é óïåðåäæóâà-
òè ðèçèê íåñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè ìîæíà çðîáèòè òåîðåòè÷í³ 

òà ïðàêòè÷í³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿.
Â óìîâàõ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà äî ðèíêó çíà÷íî çðîñ-

òàº ðîëü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê íàéâàæëèâ³øîãî çàñîáó 
îòðèìàííÿ ïîâíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéíî ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî çîáîâ’ÿçàííÿõ ³ ñâîº÷àñíîãî äîâåäåííÿ öèõ 
â³äîìîñòåé äî êîðèñòóâà÷³â.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàëó÷åí-
íÿì çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äî çàëó÷åíèõ êîøò³â íà-
ëåæàòü êðåäèòè áàíê³â, êîøòè ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íøèõ êðå-
äèòîð³â ó çâ’ÿçêó ç îäåðæàííÿì òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé, ðîá³ò ³ ïîñëóã, àâàíñ³â òîùî.

Ïîçèêîâ³ â³äíîñèíè, çàáåçïå÷óþ÷è ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñïðèÿþòü ¿õíüîìó ðîçâèòêó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã. Âì³ëå âèêîðèñòàííÿ ïîçèêè òàê ñà-
ìî ìîæå ïðèñêîðþâàòè îáîðîòè ï³äïðèºìñòâà â ê³ëüêà ðàç³â.

Ïðîâ³âøè àíàë³ç õàðàêòåðèñòèêè êàï³òàëó òà íà éîãî îñíîâ³ 
ñôîðìóâàâøè õàðàêòåðèñòèêó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ìè âèçíà-
÷àºìî, ùî äëÿ ïîòðåá áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîçèêîâèé êàï³-
òàë íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ÿê ÷àñòèíó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî 
º îäíèì ³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, íàêîïè÷åíèé 
øëÿõîì óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïîçèêè òà ôîðìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ãðîøîâèõ êîøò³â, åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà çàëó÷åííÿ ³íøèõ ìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òåðì³-
íîâîñò³, ïîâåðíåíîñò³ òà ïëàòíîñò³, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó áóëî íà ïðèêëà-
ä³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Îáîëîíü». Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñêëàäó 
òà ñòðóêòóðè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà 

Òàáëèöÿ 6. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÏÀÒ «Îáîëîíü» çà 2013–2014 ðîêè

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèê Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó 2013 2014 Àáñîëþòíå 

â³äõèëåííÿ
Òåìï 

çðîñòàííÿ, %
A B C D E F G

1 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó

Âëàñíèé êàï³òàë / 
Âàëþòà áàëàíñó 0,31 0,36 0,05 116,13

2 Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ 
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó

Ïîçèêîâèé êàï³òàë / 
Àêòèâè ï³äïðèºìñòâà 0,69 0,64 –0,05 92,75

3 Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó ³ âëàñíîãî

Ïîçèêîâèé êàï³òàë / 
Âëàñíèé êàï³òàë 2,25 1,77 –0,48 78,67

Òàáëèöÿ 7. Çàïðîïîíîâàí³ ôîðìè âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ùîäî çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòàìè òà ïîçèêàìè

¹ Íàçâà äîêóìåíòó Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà òà ïðèçíà÷åííÿ Êîðèñòóâà÷³
1 2 3

1 Çâ³ò ïðî ñòðóêòóðó ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòðóêòóðó çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:
– òåðì³íè ïîâåðíåííÿ 
– ïîðÿäîê ñïëàòè
– ðîçì³ð íåîáõ³äíî¿ âàëþòè
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïëàòíèìè ³ áåçîïëàòíèìè ïîçèêîâèìè êîøòàìè 

Ãîëîâíèé áóõ-
ãàëòåð,

îáë³êîâèé 
ïåðñîíàë, 

êåð³âíèê, âëàñ-
íèê, ³íâåñòîðè

2 Çâ³ò ïðî îáñÿãè ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó

Äîçâîëÿº âèÿâèòè ñòàí çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè òà ïîçèêàìè. 
Çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ïîçèêîâîãî êàï³òàëó

3
Çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ
ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

Äîçâîëÿº îäåðæóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî åëåìåíòè ïîçèêîâîãî 
êàï³òàëó, çà ðàõóíîê ÿêèõ ñôîðìîâàíî àêòèâè ï³äïðèºìñòâà
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2013–2014 ðîêè. Äîâåäåíî, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ÏÀÒ «Îáî-
ëîíü» çàãàëîì º äîñèòü ñòàá³ëüíèì. Ï³äïðèºìñòâî ñï³âïðà-
öþº ç áàãàòüìà êîíòðàãåíòàìè, íå ìàº áåçíàä³éíèõ áîðã³â òà 
çäàòíå åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çàëó÷åí³ êîøòè.

Ç îãëÿäó íà ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â 
ðîçðîáëåíî ôîðìè âíóòð³øíüî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, âè-
êîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ â÷àñíî¿ òà äîñòî-
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òà ñòðóêòóðó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà òà äîçâîëèòü åôåêòèâíî ïëàíóâàòè òà ðîçðî-
áèòè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâó ïîë³òèêó ùîäî óïðàâë³ííÿ íèì.

Îòæå, ïîçèêîâèé êàï³òàë ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ àêòè-
â³â ñòàº îäí³ºþ ç ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ òà âàæëèâèì 
îá’ºêòîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
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Î.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñï³ðàíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ³ «åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ». Âñòàíîâ-
ëåíî, ùî êàòåãîð³ÿ «áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ» ÿê ïîíÿòòÿ îõîïëþº íå ëèøå åêîíî-
ì³÷í³, à é ñîö³àëüí³ ³ ïîë³òè÷í³ àñïåêòè áåçïåêè ³, ãîëîâíå, ¿¿ ïðîñòîðîâ³ àñïåêòè, âèçíà÷åíî ìåæ³ ¿¿ äîì³íóâàííÿ â åêîíî-
ì³÷íèõ êîíòàêòàõ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè. Äîâåäåíî, ùî òàêå âèçíà÷åííÿ äîçâîëÿº íàäàòè âèçíà÷åí³ñòü ïîíÿòòÿ «áåçïåêà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» òà ÷³òê³øå êîíêðåòèçóâàòè éîãî, îêðåñëèòè éîãî ìåæ³ ³ îáëàñòü ä³¿ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ðåàë³é 
³ àêòèâíî âïëèâàòè íà ñòàí ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Çàïðîïîíîâàíî ïîíÿòòÿ «áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ» ôîðìàë³çóâàòè â ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïî âåðòèêàë³ âñ³õ éîãî ñòðóêòóðíèõ ð³âí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ïðîñòîðîâèé âèì³ð, îíîâëåííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ñòàá³ëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü.

À.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñïèðàíò, Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò

Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ

Èññëåäîâàíà ñóòü ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» è «ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ». Óñòàíîâëåíî, ÷òî êàòåãîðèÿ «áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ» êàê ïî-
íÿòèå îõâàòûâàåò íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû áåçîïàñíîñòè è, ãëàâíîå, åå 
ïðîñòðàíñòâåííûå àñïåêòû, îïðåäåëåíû ãðàíèöû åå äîìèíèðîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ êîíòàêòàõ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè. 
Äîêàçàíî, ÷òî òàêîå îïðåäåëåíèå ïîçâîëÿåò ïðåäîñòàâèòü îïðåäåëåííîñòü ïîíÿòèÿ «áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ» è ÷åòêî êîíêðåòèçèðîâàòü åãî, îïðåäåëèòü åãî ãðàíèöû è îáëàñòü äåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ ðåàëèé è àê-
òèâíî âëèÿòü íà ñîñòîÿíèå ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïðåäëîæåíî ïîíÿòèå «áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ» ôîðìàëèçîâàòü â åäèíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ïî âåðòèêàëè âñåõ åãî ñòðóêòóðíûõ óðîâíåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ïðîñòðàíñòâåííîå èçìåðåíèå, îáíîâëå-
íèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòàáèëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, âîçìîæíîñòü.

O.V. GORAK,
asp³rant, ZNU

The oretical and methodical approaches to forming security for 
economic development machinery enterprises

The essence of the concept of «economic security» and «economic development» engineering enterprises. Vstanevleno that 
the category of safety engineering enterprises of economic development as a concept encompasses not only economic but 
also social and political aspects of security and, most importantly, its spatial aspects defined beyond its dominance in economic 
contacts with other subjects. It is proved that this definition can provide certainty safety concept of economic development 
and clearly specify it, determine its boundaries and scope with current realities and the active influence of globalization on the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äèâøè ãåíåçèñ ñóòíîñ-
ò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», íàìè óñòàíîâëåíî, ùî äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ âàæëèâèì º íå ëèøå åêîíîì³÷íà áåçïåêà, à é 
ìîæëèâ³ñòü ó ïåðñïåêòèâ³ ìàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Ïîä³¿ 
îñòàííüîãî ðîêó äîâåëè, ùî ñàìå áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ. Òîìó òåìà áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ³ ñâîº÷àñíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» º íå íîâîþ. Ñóòí³ñòí³ õàðàê-
òåðèñòèêè äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ 
òà çàêîðäîíí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè. Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ äîñë³äæóâàëè Þ.Ã. Ëèñåíêî, Ñ.Ã. Ì³ùåí-
êî, Ð.À. Ðóäåíñüêèé, À.À. Ñï³ð³äîíîâ [1]. Ïðîöåñè ìîäåëþâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà âñ³õ ¿¿ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ – äåðæàâè, 
ðåã³îí³â – òà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæóâàëè Â.Ì. Ãåºöü, 
Ì.Î. Êèçèì, Ò.Ñ. Êëåáàíîâà, Î.². ×åðíÿê [2]. Ñóòí³ñòí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè òà åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ¿õ çíà÷èì³ñòü ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè âèçíà÷àëà ².Ã. Ì³-
øèíà [3]. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Â.Â. Øèìàíñüêà, ².Â. Ñàóõ äîâîäèëè, ùî 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåðæàâè, ðåã³îí³â òà ï³äïðèºìñòâ [4]. Â.². Ìóíò³ÿí [5], 
Î.Ô. Íîâ³êîâà, Ð.Â. Ïîêîòèëåíêî [6] äîñë³äæóâàëè êîíöåïòó-
àëüí³ âèçíà÷åííÿ òà ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè. Àëå íå âèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Àíàë³ç êàòåãîð³¿ «áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» ïîêàçóº, 
ùî â í³é êëþ÷îâå çíà÷åííÿ íàëåæèòü ïðîñòîðîâîìó ïàðàìå-
òðó, áåç óðàõóâàííÿ ÿêîãî ñàìå ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà» âòðà÷àº ñâîþ âèçíà÷åí³ñòü. Ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ áåç-
ïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó÷àñíèêà ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
ÿê áåçïåêè éîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàáóâàº çðîñòàþ÷å 
çíà÷åííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèñóíåííÿ íà ïåðåäí³é ïëàí ïðîñòîðîâîãî âèì³ðó â àíà-
ë³ç³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ 
êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè â õàðàêòåð³ êîíêóðåíö³¿, êîëè âîíà 
íàáóëà ãëîáàëüíèõ ìàñøòàá³â. Ñó÷àñíà êîíêóðåíö³ÿ âåäåòü-
ñÿ íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ: âîíà â³äáóâàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ì³æ êðà-
¿íàìè, ñê³ëüêè ì³æ òðàíñíàö³îíàëüíèìè â³äòâîðþâàëüíèìè 
ñèñòåìàìè. Êîæíà ç òàêèõ ñèñòåì ïîºäíóº, ç îäíîãî áîêó, 
ôîðìàëüíî ñóâåðåíí³ äåðæàâè ç ¿õ íàö³îíàëüíèìè ñèñòåìà-
ìè, íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, îðãàí³çàö³¿ íàóêè òà îñâ³òè íà-
ñåëåííÿ ³ ç ³íøîãî – âèðîáíè÷î–ï³äïðèºìíèöüê³ òà ô³íàíñîâ³ 
ñòðóêòóðè, ùî ïðàöþþòü ó ìàñøòàáàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà áåçïåêè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòîê íàáóâàº ñàìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
êîæíîãî ó÷àñíèêà ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, îñê³ëüêè âîíà âè-
õîäèòü çà ìåæ³ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, íàñàìïåðåä òîìó, ùî àäì³-

í³ñòðàòèâí³ êîðäîíè òåðèòîð³¿ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ÷àñòî íå 
çá³ãàþòüñÿ ç ìåæàìè ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ðîçâèòîê ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ñóòòºâî çì³íþº åêîíîì³÷íå 
ïðîñò³ð áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – äåðæà-
âè, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, îñîáèñòîñò³, ðîáèòü éîãî íåñï³â-
ïàäàþ÷èì ³ç çàêîíîäàâ÷î óñòàíîâëåíèìè ìåæàìè äåðæàâè, 
ðåã³îíó, òåðèòîð³àëüíî¿ â³äîêðåìëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîð-
ìàëüíèìè ìåæàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ùî º îá’ºêòîì áåçïåêè, áó-
äó÷è ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ êîíòàêò³â, â ÿêèõ äàíèé îá’ºêò 
äîì³íóº, â ñèëó ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî åâîëþö³îíóâàííÿ ñóêóï-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ êîíòðî-
ëüîâàíèõ îá’ºêòîì ðåñóðñ³â ó ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³ ñèñòåìè 
³ âèõîäèòü ç ¿õ êîðèñíîñò³. Çã³äíî ç ö³ºþ çàêîíîì³ðí³ñòþ åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ÿê ïîºäíàííÿ àâòîíîì-
íèõ, ïî–ð³çíîìó ïðîñòîðîâî ëîêàë³çîâàíèõ ñèñòåì, êåðîâàíèõ 
ç öåíòð³â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â, ïðè öüîìó íîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ ìåæ³ íå â³äïîâ³äàþòü àäì³í³ñòðàòèâíèì êîðäîíàì.

Íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ çîâí³øí³é ïî â³äíîøåííþ äî ï³ä-
ïðèºìñòâà åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ìàº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ 
íà éîãî áåçïåêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîáëåìè áåçïå-
êè ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñòîÿòü òàêîæ ïåðåä äð³áíèì 
á³çíåñîì ³ ïåðåä êîæíîþ îñîáèñò³ñòþ (äîìîãîñïîäàðñòâîì), 
àëå âîíè ôîðìàëüíî íå âåäóòü àêòèâíó áîðîòüáó çà ðèíêè 
ïðîäàæ³â ³ ïîñëóã.

Çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó îá’ºêòà 
â ïîð³âíÿíí³ ç éîãî òðàäèö³éíèìè ìåæàìè, òîáòî äîì³íó-
âàííÿ â åêîíîì³÷íèõ êîíòàêòàõ ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè 
ñóá’ºêòàìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ 
ñèëè é åêîíîì³÷íîãî âïëèâó, ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, éîãî çäàòí³ñòü äî ìàíåâðó ³ ìîæëèâîñò³ 
êîíöåíòðàö³¿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â òà çíèæåííÿ ÿê âíó-
òð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ðèçèê³â. Â³ä ðîçì³ð³â ³ ö³ë³ñíîñò³ 
«ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó», éîãî çá³ãó àáî ðîçá³æ-
íîñò³ ç ôîðìàëüíèìè ìåæàìè (ó ðàç³ äåðæàâè – íàö³îíàëü-
íèìè êîðäîíàìè) áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ÿê ñòàí áåçïåêè 
îá’ºêòà â äàíèé ìîìåíò, òàê ³ äèíàì³êà éîãî ðîçâèòêó â ÷àñ³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïðèçâåëî äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî 
â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ á³ëüø îá´ðóíòîâàíî ðîçãëÿäàòè áåçïå-
êó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê éîãî åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó âçàãàë³, à òàêîæ ÿê áåçïåêó éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ïðè öüîìó âèçíà÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà áóäü–ÿêîãî ñòðóêòóðíîãî ð³âíÿ, éîãî «ñòàí» âèäà-
ºòüñÿ ö³ëêîì âèïðàâäàíèì ³ íàéá³ëüø ïîâíî îõîïëþº ñàìå 
ïîíÿòòÿ. Çàñíîâàíå íà åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ïîíÿòòÿ áåç-
ïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
óñóâàº ìåòîäîëîã³÷íèé êîíôë³êò, ïîâ’ÿçàíèé ³ç âêëþ÷åííÿì â 
àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà éîãî ñîö³àëüíèõ, ïîë³-
òè÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â, íå çíàõîäÿòü ñâîãî ìîíåòàð-
íîãî âèðàæåííÿ ³ çàçâè÷àé âèêëþ÷àþòüñÿ ç ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³çó.

Êàòåãîð³ÿ «áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» ÿê ïîíÿò-
òÿ, ùî îõîïëþº íå ëèøå åêîíîì³÷í³, à é ñîö³àëüí³ ³ ïîë³òè÷-

state of economic relations. The concept of economic security engineering enterprises to formalize a unified approach to the 
study of its vertical structural levels.
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í³ àñïåêòè áåçïåêè ³, ãîëîâíå, ¿¿ ïðîñòîðîâ³ àñïåêòè, âèçíà-
÷èëà ìåæ³ äîì³íóâàííÿ â åêîíîì³÷íèõ êîíòàêòàõ ç ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè. Òàêå âèçíà÷åííÿ äîçâîëÿº íàäàòè âèçíà÷åí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» òà êîíêðåòèçóâà-
òè éîãî, ÷³òê³øå îêðåñëèòè éîãî ìåæ³ ³ îáëàñòü ä³¿ ç óðàõóâàí-
íÿì ñó÷àñíèõ ðåàë³é ³ àêòèâíîãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ñòàí 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ïîíÿòòÿ «áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ» ôîðìàë³çóº ºäè-
íèé ï³äõ³ä äî ¿¿ âèâ÷åííÿ ïî âåðòèêàë³ âñ³õ éîãî ñòðóêòóðíèõ 
ð³âí³â: äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáèñòîñò³, òèì 
ñàìèì äîçâîëÿþ÷è äîñë³äæóâàòè íå ò³ëüêè áåçïåêó âçàãàë³, à 
ïàðàìåòðè áåçïåêè ö³ëêîì ïåâíèõ îá’ºêò³â, ä³þòü ó ïåâíîìó 
ñåðåäîâèù³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ 
ñèë ³ ìåõàí³çì³â, ìàñøòàáàìè ³ çð³ë³ñòþ ñèñòåìè äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, õàðàêòåðîì ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì 
³ â³äíîñèí, íàðåøò³ òåðèòîð³àëüíèìè ïàðàìåòðàìè. Àíàë³ç 
áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ áåçïåêè â ðîçøèðåíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ÿâèùà ïîêà-
çàâ, ùî äëÿ âèä³ëåííÿ éîãî ïàðàìåòð³â òà ¿õíüî¿ îö³íêè ìîæå 
çàñòîñîâóâàòèñÿ âåëèêà áåçë³÷ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â (³íäè-
êàòîð³â). Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ñàìà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ 
ñêëàäíó ñóñï³ëüíó ñèñòåìó.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè áåçïåêè ìàº áóòè êîìïëåê-
ñíîþ ³ â³äïîâ³äàòè îáðàíîìó êîíöåïòóàëüíîìó ï³äõîäó äî âè-
çíà÷åííÿ ñóòíîñò³ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàö³îíàëüíî–äåðæàâíî¿ âèðîáíè÷î¿ 
ñèñòåìè òà áåçïåêè âõîäÿòü äî íå¿ ï³äñèñòåì.

Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ ïîíÿòòÿ áåçïåêè åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ äîö³ëüíî ðîç-
ðîáèòè êîíöåïö³þ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà áåçïåêè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó îá’ºêòà, ñôîðìîâàíîãî ç ïîòåíö³àë³â, òîáòî 
â³äõèëåíü çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â â³ä ¿õ îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà ÿê àãðåãàòó áëîê³â 
ôàêòîð³â òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàí-
íÿì âñ³õ ñêëàäîâèõ òàêîãî ïîòåíö³àëó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðèéíÿòå íà Çàõîä³ ïîíÿòòÿ, îïòèìàëüíîþ 
áåçïåêîþ ìîæíà ââàæàòè òàêèé ñòàí, ïðè ÿêîìó çàáåçïå-
÷óºòüñÿ äîñòàòí³é ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïîë³òè÷-
íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
íîãî íà êîíñòðóêòèâíå âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ 
ïðîáëåì, ùî ñòâîðþþòü çàãðîçó ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ñóñï³ëüíîìó äîáðîáóòó àáî æèòòºâèì ³íòåðåñàì 
ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â ïîêàçóº, ùî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïî-

íÿòòÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê «ñòàíó» âèäàºòüñÿ 
ö³ëêîì âèïðàâäàíèì ³ íàéá³ëüø ïîâíî îõîïëþº ñàìå ïîíÿòòÿ. 
Ñàìà ïðîáëåìà áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîç÷èíÿþ÷èñü â çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñ-
òèêàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îá’ºêòà, ùî óñêëàäíþº ðîç-
ðîáêó çàõîä³â ïî ¿¿ çàáåçïå÷åííþ. Îñòàííº ïðåäñòàâëÿºòüñÿ 
âêðàé àêòóàëüíèì ³ ìàº, íà íàøó äóìêó, îñîáëèâî âàæëèâå 
çíà÷åííÿ. Ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìåòîþ áóäü–ÿêîãî íàóêîâî-
ãî äîñë³äæåííÿ º íå ëèøå ðîçêðèòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ îá’ºêòèâíèõ 
ïðîöåñ³â, à é ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäà-
ö³é, êîìïëåêñó çàõîä³â ïî ïðàêòè÷íîìó âèð³øåííþ ïðîáëå-
ìè. Â ïðîöåñ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå ³ íåîáõ³äíå âèä³ëèòè ò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
êðèòè÷í³ ÷èííèêè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå-
ñóòü çàãðîçó íå îêðåìèì íàïðÿìàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
à âïëèâàþòü íà ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó. Ñàìå ö³ ³íäèêàòî-
ðè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ áåçïåêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Âî-
íè õàðàêòåðèçóþòü ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ, ³ãíîðóâàííÿ ÿêèõ ïå-
ðåøêîäæàº íîðìàëüíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, åêîíîì³êè 
äåðæàâè, ðåã³îí³â ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
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Ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³çó 
ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî äâ³ ãðóïè ³íñòðóìåíò³â àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà 
ïðàêòèö³ ïðè âèáîð³ ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿. Íàâåäåíî ìåòîäèêó òà òåõíîëîã³¿ ïîáóäîâè ìàòðèöü. Âèçíà÷åíî 
ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì 
ðàô³íîâàíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Äîñë³äæåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ïðè 
âèáîð³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, â óìîâàõ âèñîêî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêó, ï³äïðèºìñòâà, îñíîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ 
âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â, çä³éñíþþòü ö³ëèé ðÿä çàõî-
ä³â, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèìè º âèá³ð ðèíêîâî¿ í³ø³ òà ôîð-
ìóâàííÿ ìàðêåòèíã–ì³êñó, äå íàéá³ëüø ñóòòºâîþ ñêëàäîâîþ º 
òîâàð. ßê íàñë³äîê, âèá³ð ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòà-
íîâèòü îñíîâíó ÷àñòèíó çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìàðêåòèíãîâà òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ º ãåíåðàëüíîþ ïðîãðà-
ìîþ ä³é ³ç ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâèé òà êîðîòêîñòðîêîâèé 
ïåð³îäè ÷àñó, ÷èì çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü éîãî ïîçèö³é. Ñàìå 
òîìó ïðîöåñ âèáîðó ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
â÷åíèõ äîñë³äæåííþ ïèòàííÿì ðîçðîáêè, âèáîðó òà àóäèòó 
ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ². Àíñîô-
ôà [1], À.Ä. Àðóòþíîâî¿ [5], Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿ [2], Ò. Áóðäåíþê 
[3], ×. Õîôåðà, Ä. Øåíäåëà. Ðàçîì ³ç òèì âàðòî â³äçíà÷èòè, 
ùî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó âèáîðó ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëå-
íèì, ùî é îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñó-
âàííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ àëü-
òåðíàòèâ ïðè âèáîð³ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ 
îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì 
ðàô³íîâàíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðàêòè-
êó âèáîðó ìàðêåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ [1–6], 
áóëî âèîêðåìëåíî ìåòîäè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ùî çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Çã³äíî ç ðèñ. 1 âèä³ëÿþòü äâ³ ãðóïè ³íñòðóìåíò³â. Ïåðøó 
ãðóïó ôîðìóþòü ìàòðè÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Äî ãðóïè ³íñòðóìåíò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ãîëîâíèì ÷èíîì ïåðåä-

áà÷àþòü çì³íè ó òîâàðí³é ñòðàòåã³¿, âõîäÿòü ìàòðèöÿ «Ìàê–Ê³í-
ç³ – Äæåíåðàë Åëåêòðèê»; ìàòðèöÿ Shell/DPM; ìàòðèöÿ ×. Õî-
ôåðà, Ä. Øåíäåëà; ìàòðèöÿ ADL/LC; ìåòîä SÐACE–àíàë³çó.

²íñòðóìåíòè, ùî äîçâîëÿþòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ â³äíîñíî 
ñòðóêòóðè òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä â³äíåñòè 
òàê³ ìàòðèö³: ìàòðèöÿ Ò. Ô³òöðîÿ; ìàòðèöÿ ÁÊÃ; ìàòðèöÿ Àí-
ñîôôà; ìàòðèöÿ Ä. Àáåëÿ; ìàòðèöÿ Ð. Êóïåðà.

Ïîáóäîâà ìàòðèöü çä³éñíþºòüñÿ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ [1, 
ñ.15–16]:

1. Ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà â³äïîâ³äíèìè ôàêòîðàìè.
2. Âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ ïîêàçíèê³â åêñïåðò-

íèì øëÿõîì.
3. Âñòàíîâëåííÿ ðàíã³â (îö³íêè) äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà ó 

ìåæàõ â³ä 1 äî 5 åêñïåðòíèì øëÿõîì.
4. Âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà øëÿõîì ìíîæåí-

íÿ êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ ïîêàçíèêà íà éîãî ðàíã.
5. Ïîáóäîâà ìàòðèö³ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â.
Ó çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íî-

ãî àíàë³çó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìàòðè÷í³ ³íñòðó-
ìåíòè. Ìàòðèö³ ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ áóäü–ÿêî¿ 
ïàðè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð. 
Íàéá³ëüø ³ñòîòíèìè º: òåìïè çðîñòàííÿ ãàëóç³, ÷àñòêà ðèíêó, 
äîâãîñòðîêîâà ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ñòàä³ÿ ðîçâèòêó òîâàðó àáî ðèíêó.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ïî-
äàëüøîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ âèêîðèñòîâóþòü áàãàòîì³ðíó ìàòðèöþ «Ìàê–
Ê³íç³ – Äæåíåðàë Åëåêòðèê». Íà ðèñ. 2 ïîáóäîâàíî ìàòðèöþ 
íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî 
çàéìàþòüñÿ âèïóñêîì ðàô³íîâàíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿.

Çã³äíî ç ðèñ. 2 ï³äïðèºìñòâà ðîçïîä³ëåí³ ñåðåä ÷îòèðüîõ 
ñòðàòåã³÷íèõ çîí. Ãðóï³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç E, D, I, J, L, ðåêî-
ìåíäîâàíî îáðàòè ñòðàòåã³þ, ùî ïîëÿãàº â àêòèâíîìó ³íâåñ-
òóâàíí³ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òîìó ùî âîíè çíàõîäÿòüñÿ 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà òîâàðíà ñòðàòåã³ÿ, ìàòðè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîçâèòêó, îë³éíî–æèðî-
âà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ 
àëüòåðíàòèâ ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû äâå ãðóïïû èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, èñïîëüçóåìûõ ïðåäïðèÿòèåì íà 
ïðàêòèêå ïðè âûáîðå ìàðêåòèíãîâîé òîâàðíîé ñòðàòåãèè. Ïðèâåäåíà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ìàòðèö. Îïðåäåëåíû ñòðàòå-
ãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèé ìàñëîæèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì ðàôèíèðîâàííîãî ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà. Èññëåäîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ 
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïðè âûáîðå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ òîâàðíàÿ ñòðàòåãèÿ, ìàòðè÷íûå èíñòðóìåíòû, ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ, ìàñëîæèðîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü.
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Methodical toolkit of strategic alternatives enterprises analysis
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ó ñòðàòåã³÷í³é çîí³ çðîñòàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà B, F, G, N, K òà-
êîæ çíàõîäÿòüñÿ ó ñòðàòåã³÷í³é çîí³ çðîñòàííÿ, îäíàê ¿ì ðå-
êîìåíäîâàíî îáðàòè ñòðàòåã³þ ñåëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Òðè ï³äïðèºìñòâà – M, H, C – çíàõîäÿòüñÿ ó çîí³ âèá³ðêîâî-
ãî çðîñòàííÿ, òîìó ðåêîìåíäîâàíî îáðàòè ñòðàòåã³þ çàõèñ-
òó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, ùî ïîëÿãàº â îáìåæåí³ ³íâåñòèö³é. 
Ï³äïðèºìñòâî À çíàõîäèòüñÿ ó çîí³ çáèðàííÿ âðîæàþ, òîìó 
äîö³ëüíîþ º ñòðàòåã³ÿ «çáîðó âðîæàþ», òîáòî îòðèìàííÿ äî-
õîäó â³ä íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñåãìåíò³â.

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: ÏðÀÒ «ÌÐÇÎ «Ñòð³ëåöüêèé ñòåï» – 
A, ÒÎÂ «Óêðîë³ÿ» – B, ÒÎÂ «Òîðãîâèé ä³ì «Àìñòîð» – C, ÏÏ 
«Îë³ÿð» – D, ÏðÀÒ ç ²² «Äí³ïðîïåòðîâñüêèé îë³éíîåêñòðàêö³é-
íèé çàâîä» – E, ÒÎÂ «Êîìïàí³ÿ «ÊÀÌÀ» – F, ÏÏ «Â³êòîð ³ Ê» – 
G, ÒÎÂ «Êðàé» – H, ÏðÀÒ «Ïîëòàâñüêèé îëiéíîåêñòðàöiéíèé 
çàâîä – Êåðíåë Ãðóï» – I, ÒÎÂ «Ïðèêîëîòíÿíñüêèé îë³éíî-
åêñòðàö³éíèé çàâîä – Êåðíåë Ãðóï» – J, ÒÎÂ «Îë³ñ ËÒÄ» – 

K, ÏÀÒ «Ïîëîã³âñüêèé îë³éíîåêñòðàö³éíèé çàâîä» – L, ÏðÀÒ 
«Ñëîâ’ÿíñüêèé îë³éíîåêñòðàö³éíèé çàâîä» – M, ÏÀÒ «Êè¿â-
ñüêèé ìàðãàðèíîâèé çàâîä» – N.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ïåðñïåêòèâ ãàëóç³ òà ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
âèêîðèñòîâóþòü ïîáóäîâó äâîôàêòîðíî¿ ìàòðèö³ Shell/DPM 
(ðèñ. 3).

Çã³äíî ç ðèñ. 3 ï³äïðèºìñòâà áóëè ðîçì³ùåí³ ó òðüîõ êâà-
äðàíòàõ. Òàê, ï³äïðèºìñòâà A, C, G, H, M çíàõîäÿòüñÿ ó êâà-
äðàíò³ 5, òîìó ¿ì äîö³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ ïðîäî-
âæåííÿ á³çíåñó ç îáåðåæí³ñòþ. Ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ B, D, F, K, 
N, ùî ðîçì³ùåí³ ó êâàäðàíò³ 6, íåîáõ³äíî ñë³äóâàòè ñòðàòåã³¿ 
çðîñòàííÿ. Ãðóïà, ùî âêëþ÷àº ï³äïðèºìñòâà E, I, J, L, º ë³äå-
ðîì íà ðèíêó, òîìó ãîëîâíà ¿¿ ìåòà íà öüîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ìàº ïîëÿãàòè ó ðîçøèðåíí³ ìåæ ô³íàíñóâàííÿ.

Ðèñóíîê 1. Ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ «Ìàê–Ê³íç³ – Äæåíåðàë Åëåêòðèê» ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ðèñóíîê 3. Ìàòðèöÿ Shell/DPM ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ âèêîðèñòîâóþòü ìàòðèöþ ×. Õîôåðà, Ä. Øåíäå-
ëà (ðèñ. 4), ùî ñêëàäàºòüñÿ ç 16 êâàäðàíò³â.

Çã³äíî ç ðèñ. 4 ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùåí³ ó ÷îòèðüîõ êâà-
äðàíòàõ ìàòðèö³. Òàê, ï³äïðèºìñòâàì À, Ñ â³äïîâ³äàº êâà-
äðàíò 10, òîìó ¿ì ðåêîìåíäîâàíî âïðîâàäæóâàòè ñòðàòåã³þ 
êîíöåíòðàö³¿ íà ñâîºìó ðèíêó. Ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ E, I, J, L, ÿê 
³ ò³é ãðóï³, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü D, F, G, M, N, ðåêîìåíäîâà-
íî ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ. Ï³äïðèºìñòâàì B, K, 
H çã³äíî ç ðîçì³ùåííÿì ó êâàäðàíò³ 11 ìàòðèö³ â³äïîâ³äàº 
ñòðàòåã³ÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó.

²íàêø³ ðåçóëüòàòè â³äîáðàæàº ìàòðèöÿ ADL/LC, ðîçì³ð-
í³ñòü ÿêî¿ ñòàíîâèòü 4×4. Â³äïîâ³äíå ðîçì³ùåííÿ â ïåâí³é 
îáëàñò³ ìàòðèö³ õàðàêòåðèçóº ïîäàëüøèé ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêóðåíòíî¿ 
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó (ðèñ. 5).

Çã³äíî ç ðèñ. 5 ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùåí³ ó ÷îòèðüîõ êâà-
äðàíòàõ. Ïîëþ 3, äå çíàõîäÿòüñÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ À, Ñ, 
â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³ÿ äîêàçó æèòòºçäàòíîñò³. Ñòðàòåã³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ E, I, J, L ìàº ïîëÿãàòè ó ïðèðîäíüîìó ðîçâèòêîâ³, 
íà â³äì³íó â³ä ãðóïè ï³äïðèºìñòâ B, D, F, G, H, K, M, N, ùî ðîç-
ì³ùåí³ ó ïîë³ 2. ¯õí³é ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³ÿ âèá³ðêî-
âîãî ðîçâèòêó.

Íàïðÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî áóëè 
îòðèìàí³ ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íîãî ³íñòðóìåíòó 
ìåòîäó SPACE–àíàë³çó, â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 6.

Çã³äíî ç ðèñ. 6 ï³äïðèºìñòâàì À, Ñ â³äïîâ³äàº âåêòîð, ùî 
â³äîáðàæàº íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿. Âåêòîð 

êîíñåðâàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ âêàçóº íàïðÿì ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâàì E, I, J, L. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ G, H, M íà-
ïðÿì âåêòîðó â³äîáðàæàº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ àãðåñèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿. Ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü B, D, F, 
K, N, âåêòîð ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº íàçâó êîíêóðåíò-
íà ñòðàòåã³ÿ.

Îòæå, ïðîâ³âøè äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áó-
ëî ïîáóäîâàíî êîíñîë³äîâàíó òàáëèöþ ðåêîìåíäîâàíèõ 
ñòðàòåã³é äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà (äèâ. òàáë.) òà âñòà-
íîâëåíî, ùî êîæíà ìàòðèöÿ ìàº ñâî¿ êðèòåð³¿ äëÿ ïîáó-
äîâè, à îòæå ìàº ñâ³é ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é. 
Òîáòî íå ìàº áàçîâî¿ ìàòðèö³, ùîá âðàõîâóâàëà ðèíêîâó 
ñèòóàö³þ, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äàâà-
ëà óçàãàëüíåíó â³äïîâ³äü ñòîñîâíî ïîäàëüøîãî íàïðÿìêó 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Ìàòðèö³ Ò. Ô³òöðîÿ, ÁÊÃ, Àíñîôôà, Ä. Àáåëÿ òà Ð. Êóïå-
ðà âèñòóïàþòü ó ðîë³ ³íñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü ïðèéíÿòè 
ð³øåííÿ â³äíîñíî ñòðóêòóðè òîâàðíîãî ïîðòôåëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, à ñàìå íàïîâíåííÿ éîãî òîðãîâåëüíèìè ìàðêàìè.

Îäíàê íåäîë³ê ïîëÿãàº â òîìó, ùî â êîæí³é ìàòðèö³ ð³ç-
í³ ïàðàìåòðè. äëÿ ïîáóäîâè, òà ÿê íàñë³äîê – ð³çí³ ñòðàòå-
ã³¿ â³äíîñíî òîâàðó. Êð³ì òîãî, íå âðàõîâóºòüñÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ïðàêòè÷íî âñ³ ìàòðèö³ íå âðàõîâóþòü ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ òà ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè.

²íøîþ ãðóïîþ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíà-
òèâè âèñòóïàþòü êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè. ¯õíº ïðè-
çíà÷åííÿ ïîëÿãàº â îïåðàòèâíîìó íàäàíí³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-

Ðèñóíîê 4. Ìàòðèöÿ ×. Õîôåðà, Ä. Øåíäåëà ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ðèñóíîê 5. Ìàòðèöÿ ADL/LC ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Ðèñóíîê 6. Âåêòîðè ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é çà ìåòîäîì SPACE–àíàë³çó

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ ìàòðèöü

¹ Ï³äïðèºìñòâî

Ðåêîìåíäîâàí³ ñòðàòåã³¿

ìàòðèöÿ «Ìàê–Ê³íç³ – 
Äæåíåðàë Åëåêòðèê»

ìàòðèöÿ Shell/DPM
ìàòðèöÿ ×. Õîôåðà, 

Ä. Øåíäåëà
ìàòðèöÿ ADL/

LC

ìåòîä 
SPACE–
àíàë³çó

1
ÏðÀÒ «ÌÐÇÎ 
«Ñòð³ëåöüêèé ñòåï» (À)

«Çá³ð âðîæàþ» (îòðèìàííÿ 
äîõîäó â³ä íàéá³ëüø ïðè-
âàáëèâèõ ñåãìåíò³â)

Ñòðàòåã³ÿ ïðîäîâæåííÿ 
á³çíåñó ç îáåðåæí³ñòþ

Ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³¿ 
íà ñâîºìó ðèíêó

Äîêàç 
æèòòºçäàòíîñò³

Çàõèñíà 
ñòðàòåã³ÿ

2 ÒÎÂ «Óêðîë³ÿ» (Â)
Ñòðàòåã³ÿ ñåëåêòèâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ (çîíà çðîñòàííÿ)

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Ñòðàòåã³ÿ çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêó

Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ

3
ÒÎÂ «Òîðãîâèé ä³ì 
«Àìñòîð» (Ñ)

Îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³é (çà-
õèñò êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é)

Ñòðàòåã³ÿ ïðîäîâæåííÿ 
á³çíåñó ç îáåðåæí³ñòþ

Ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³¿ 
íà ñâîºìó ðèíêó

Äîêàç 
æèòòºçäàòíîñò³

Çàõèñíà 
ñòðàòåã³ÿ

4 ÏÏ «Îë³ÿð» (D)
Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ ó ðîç-
âèòîê (çîíà çðîñòàííÿ)

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ

5

ÏðÀÒ ç ²² 
«Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
îë³éíîåêñòðàêö³éíèé 
çàâîä» (E)

Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ 
ó ðîçâèòîê (çîíà çðîñòàííÿ)

Ë³äåð ðèíêó Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Ïðèðîäí³é ðîç-
âèòîê

Êîíñåðâàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ

6
ÒÎÂ «Êîìïàí³ÿ «ÊÀÌÀ» 
(F)

Ñòðàòåã³ÿ ñåëåêòèâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ 
(çîíà çðîñòàííÿ)

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ

7 ÏÏ «Â³êòîð ³ Ê» (G)
Ñòðàòåã³ÿ ñåëåêòèâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ (çîíà çðîñòàííÿ)

Ñòðàòåã³ÿ ïðîäîâæåííÿ 
á³çíåñó ç îáåðåæí³ñòþ

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Àãðåñèâíà 
ñòðàòåã³ÿ

8 ÒÎÂ «Êðàé» (H)
Îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³é (çà-
õèñò êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é)

Ñòðàòåã³ÿ ïðîäîâæåííÿ 
á³çíåñó ç îáåðåæí³ñòþ

Ñòðàòåã³ÿ çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêó

Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Àãðåñèâíà 
ñòðàòåã³ÿ

9
ÏðÀÒ «Ïîëòàâñüêèé 
îëiéíîåêñòðàöiéíèé 
çàâîä – Êåðíåë Ãðóï» (I)

Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ 
ó ðîçâèòîê (çîíà çðîñòàííÿ)

Ë³äåð ðèíêó Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Ïðèðîäí³é ðîç-
âèòîê

Êîíñåðâàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ

10
ÒÎÂ «Ïðèêîëîòíÿíñüêèé 
îë³éíîåêñòðàö³éíèé çàâîä 
– Êåðíåë Ãðóï» (J)

Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ 
ó ðîçâèòîê (çîíà çðîñòàííÿ)

Ë³äåð ðèíêó Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Ïðèðîäí³é ðîç-
âèòîê

Êîíñåðâàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ

11 ÒÎÂ «Îë³ñ ËÒÄ» (K)
Ñòðàòåã³ÿ ñåëåêòèâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ 
(çîíà çðîñòàííÿ)

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Ñòðàòåã³ÿ çá³ëüøåííÿ 
ïðèáóòêó

Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ

12
ÏÀÒ «Ïîëîã³âñüêèé 
îë³éíîåêñòðàö³éíèé 
çàâîä» (L)

Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ ó ðîç-
âèòîê (çîíà çðîñòàííÿ)

Ë³äåð ðèíêó Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Ïðèðîäí³é ðîç-
âèòîê

Êîíñåðâàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ

13
ÏðÀÒ «Ñëîâ’ÿíñüêèé 
îë³éíîåêñòðàö³éíèé 
çàâîä» (M)

Îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³é 
(çàõèñò êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é)

Ñòðàòåã³ÿ ïðîäîâæåííÿ 
á³çíåñó ç îáåðåæí³ñòþ

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Àãðåñèâíà 
ñòðàòåã³ÿ

14
ÏÀÒ «Êè¿âñüêèé 
ìàðãàðèíîâèé çàâîä» (N)

Ñòðàòåã³ÿ ñåëåêòèâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ 
(çîíà çðîñòàííÿ)

Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ
Âèá³ðêîâèé 
ðîçâèòîê

Êîíêóðåíòíà 
ñòðàòåã³ÿ
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ìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü òà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä ï³äïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ðàô³íîâà-
íî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì 
ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³ íå º ïîøèðåíèì. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, 
ùî ïðîãðàìè ìàþòü âåëèêó âàðò³ñòü ïðèäáàííÿ ³ ïîäàëüøå 
¿õ îáñëóãîâóâàííÿ. Òàêîæ óñêëàäíþº çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ òîé ôàêò, ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ ïðîãðàìè, 
ÿêà á äàâàëà â³äïîâ³äü ñòîñîâíî âèáîðó òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà, à öå â³äïîâ³äíî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïîòð³á-
íî äîäàòêîâî çá³ëüøóâàòè âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ àáî íà ïîøóê 
äîäàòêîâîãî êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ àê-

òóàëüíèì ïèòàííÿì ïîñòàº ðîçðîáêà ºäèíî¿ ìåòîäèêè ùîäî 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äíîñíî âèáîðó ìàð-
êåòèíãîâî¿ òîâàðíî¿ ñòðàòåã³¿. Òîìó ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ 
áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º îäí³-
ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. ¯¿ âèð³øåííÿ 
ìîæëèâå íà îñíîâ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ òà çì³öíåííÿ 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó àãðàðíî¿ ãàëóç³. Çðîáèòè öå çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ êîøò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå 
ñïðîìîæí³. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, åôåêòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, º ë³çèíã, çîêðå-
ìà ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ ùå íå íàáóëè íàëåæíîãî ðîçâè-
òêó, íåçâàæàþ÷è íà ñïðèÿííÿ ç áîêó äåðæàâè.

Ïîòðåáà â òåõí³÷íîìó ïåðåîñíàùåíí³ çóìîâëþºòüñÿ é òèì, ùî 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêó ³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ âèðîá-
íèêè àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè âèðîáíèöòâî íîâèõ 
âèä³â ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Òî-

ìó àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ øóêàòè øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ 
íîâ³òí³ìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Â êðèçîâèõ óìîâàõ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì òàêó ìîæëèâ³ñòü íàäàº ñà-
ìå ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ º ä³þ÷èì ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
ï³äòðèìêè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åâîëþ-
ö³þ òà åòàïè ñòàíîâëåííÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí âèâ÷àëè òàê³ 
â³ò÷èçíÿí³ ïðàêòèêè òà íàóêîâö³: Î. Âàñèëü÷èøèí, Í. Âíóêî-
âà, Î. Ãàëóùàê, ². Êîñòèðêî, Í. Ðÿçàíîâà, Î. Òóëàé òà ³í. Îä-
íàê, íåçâàæàþ÷è íà âèçíàííÿ ó ñâ³ò³ ë³çèíãó ÿê åôåêòèâíî-
ãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, â³í íå íàáóâ çíà÷íîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Òîìó íåîáõ³äíèì º ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ 
ïðîöåñó åâîëþö³¿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó 
â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ìåòîþ ñòàò³ º çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ñòàíîâ-
ëåííÿ ë³çèíãîâîãî ðèíêó, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ë³çèíãî-
âèõ â³äíîñèí, à òàêîæ êîíöåïö³é ¿õ ïîõîäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüí³ ë³çèíãîâ³ 
ðèíêè º á³ëüø í³æ ó 90 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñóêóïí³ îáñÿãè îïåðà-
ö³é ñÿãàþòü ïîíàä $690 ìëðä. Ë³çèíã º îäíèì ³ç íàéâàæëè-
â³øèõ åëåìåíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ êðà¿í. Òåì-
ïè çðîñòàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é çàçâè÷àé âèïåðåäæàþòü 
òåìïè çðîñòàííÿ ãîëîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 
Íàñè÷åí³ñòü ³ ðîçãàëóæåí³ñòü ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é º ñâ³äî-
öòâîì ðîçâèíåíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó äåðæàâ³ [3].

Ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè îçíàêàìè 
çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ðåã³î-
íó. Ó êîæí³é êðà¿í³ ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè ïåðåáóâàþòü â ÿê³éñü 
âëàñí³é, âëàñòèâ³é äëÿ íå¿, òî÷ö³ ðîçâèòêó. Ïðîòå çàãàëüí³ òà 
î÷åâèäí³ óí³âåðñàëüí³ îçíàêè ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí 
ïðèñóòí³ ó âñ³õ êðà¿íàõ. Ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ë³çèíãîâ³ â³äíîñè-
íè ïðîõîäÿòü ÷åðåç ñòàä³¿, ÿê³ ïðîñòåæóþòüñÿ ïðè ðîçâèòêîâ³ 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðøà ñòàä³ÿ ïîâ’ÿçàíà, ÿê ïðàâèëî, ç ô³íàíñîâèì ë³çèí-
ãîì (ô³íàíñîâîþ îðåíäîþ). Íà öüîìó åòàï³ ë³çèíã º íîâèì 
ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, êîíêóðåíö³¿ òóò ïðàêòè÷íî íåìàº. 
Ê³íöåâîþ ìåòîþ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à º êóï³âëÿ îáëàäíàííÿ 
ó âëàñí³ñòü, òîìó â³í âèêóïîâóº ïðåäìåò ë³çèíãó íàïðèê³íö³ 
òåðì³íó îðåíäè. Âèêóï çä³éñíþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîãàøåííÿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çà ë³çèíãîâèìè ïëàòåæàìè. Ñòðîê ë³çèíãî-
âî¿ óãîäè çá³ãàºòüñÿ àáî íàáëèæåíèé äî òåðì³íó àìîðòèçàö³¿ 
ïðåäìåòà ë³çèíãó. Íàïðèê³íö³ óãîäè óñòàòêóâàííÿ àáî àâòî-
ìàòè÷íî ñòàº âëàñí³ñòþ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, àáî æ âèêóïî-
âóºòüñÿ çà íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ. Ç áîêó ë³çèíãîîäåðæóâà-
÷à ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó º îòðèìàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ÷åðåç â³äñòðî÷êó ïëàòåæ³â. ×àñòî äàíà 
ôîðìà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³, ïåðø çà âñå, ç ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçàö³ºþ, ³ 
ç òèì, ùî ïëàòåæ³ ïî ë³çèíãó ïîâí³ñòþ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³-
âàðò³ñòü, íà â³äì³íó â³ä â³äñîòê³â ïî êðåäèòó. Ç ³íøîãî áîêó, 
íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâîþ 
ïåðåäáà÷åí³ òàêîæ é ³íø³ ï³ëüãè, ÿê³ ïðè ³íøèõ ôîðìàõ ô³íàí-
ñóâàííÿ íå ä³þòü. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà öüîìó åòàï³ ðîçâè-
òêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ³ñíóþòü äåÿê³ íåäîë³êè â ïîäàòêîâî-
ìó òà áóõãàëòåðñüêîìó ñóïðîâîä³ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é.

Äëÿ äðóãîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí õà-
ðàêòåðíà æîðñòê³øà êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä êîíòðàãåíò³â äàíî-
ãî ðèíêó. Õî÷à îñíîâíèì çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñîâèé ë³çèíã, 
óìîâè ë³çèíãîâèõ êîíòðàêò³â ñòàþòü äèôåðåíö³éîâàíèìè. 
Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî íà ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã ³ñíóº 
êîíêóðåíö³ÿ ³ç ðîçøèðåííÿì êîëà ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â ³ ð³ç-
íîìàí³òòÿì ë³çèíãîâîãî ìàéíà.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ñòîñóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ñòðóêòóðè ë³çèí-
ãîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ êîðèãóþòüñÿ ï³ä ãðîøîâèé ïîò³ê ë³çèíãî-
îäåðæóâà÷à ³ ï³ä äèíàì³êó çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ïðåäìåòà ë³-
çèíãó. Âàð³àö³¿ îñòàííüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá 
ì³í³ì³çóâàòè âèäàòêè ë³çèíãîîäåðæóâà÷à. Ó ì³ðó ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó á³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ çíàõîäÿòü âñ³ íî-
â³ ôîðìè ë³çèíãîâèõ óãîä, òàê³, íàïðèêëàä, ÿê ïîíîâëþâàíèé 
ë³çèíã àáî «ëåâåðåäæ–ë³çèíã», ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äî-
÷³ðí³ìè ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ñòâîðåíèìè âèðîáíè÷èìè 
ñòðóêòóðàìè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðîäàæ³â [9].

Òðåòÿ ñòàä³ÿ ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ïîâ’ÿçàíà ç àê-
òèâíèì ðîçâèòêîì îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó, òåðì³í ÿêîãî íàáà-
ãàòî ìåíøèé, í³æ ô³çè÷íèé ñòðîê ñëóæáè îáëàäíàííÿ. Ñòè-
ìóëþþ÷èìè ôàêòîðàìè, ùî ñïðèÿþòü âèêîðèñòàííþ íîâèõ 
ôîðì ë³çèíãó º:

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïîÿâà âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ àê-
òèâíî ä³þ÷èõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é;

– äîñêîíàë³øå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ñïðèÿº ðîçâèòêó ë³-
çèíãîâèõ â³äíîñèí. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí 
íà öüîìó åòàï³ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíîãî 
âòîðèííîãî ðèíêó îñíîâíèõ çàñîá³â òà îáëàäíàííÿ.

Ïîâ’ÿçàíî öå ç òèì, ùî â ë³çèíãîäàâöÿ ñàìå íà öüîìó åòà-
ï³ âèíèêàº ðåàëüíèé ðèçèê, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàëèøêîâîþ 
âàðò³ñòþ àêòèâ³â, áî â ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ³íîä³ ìîæóòü âè-
íèêàòè ïðîáëåìè ç³ çáóòîì ë³çèíãîâîãî ìàéíà ï³ñëÿ çàê³í-
÷åíí³ òåðì³íó îïåðàòèâíî¿ îðåíäè (ë³çèíãó). Ùîá çìåíøèòè 
öåé ðèçèê, ë³çèíãîäàâöÿì ïðèéäåòüñÿ ïðîôåñ³éí³øå óïðàâ-
ëÿòè âëàñíèìè àêòèâàìè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ³ñ-
íóº æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, ùî ñïðèÿº ïîÿâ³ íîâèõ âèä³â ïîñëóã 
(âåí÷óðíèé ë³çèíã, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ñåê’þðèòèçàö³ÿ)

Íà îñòàíí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã â³äáóâà-
ºòüñÿ éîãî íàñè÷åííÿ, òîìó ùî âñ³ çóñèëëÿ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ 
ñïðÿìîâóþòü íà îïòèì³çàö³þ òà çíèæåííÿ îïåðàòèâíèõ âèäàòê³â.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, øâèäêèé ðîçâèòîê ë³çèíãó õà-
ðàêòåðíèé äëÿ êðà¿í, ó ÿêèõ ñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, à 
òàêîæ ðîçâèíóòà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà.

Ó ì³ðó ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí íàêîïè÷óºòüñÿ äîñâ³ä 
òà ôàêòè, çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ÿêèõ ç’ÿâëÿþòüñÿ ð³çí³ òðàê-
òóâàííÿ, òî÷êè çîðó, êîíöåïö³¿, òà ïîãëÿäè ïðî çì³ñò òà ñóò-
í³ñòü ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é. Äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ 
äæåðåë ³ ïðàêòèêè ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
äîçâîëÿº âèñóâàòè ð³çí³ òåîð³¿, ã³ïîòåçè òà êîíöåïö³¿ ë³çèíãî-
âèõ â³äíîñèí. Â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ë³çèíãó ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä 
êîíöåïö³é ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí, îçíàêè òà îñíîâí³ 
³äå¿ ÿêèõ çîáðàæåí³ íà ðèñóíêó.

Åâîëþö³ÿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ó òåî-
ð³¿ òà ïðàêòèö³ ë³çèíãó ïðîõîäèòü òàêèì ÷èíîì, ùî çàñòàð³-
ë³ âòðà÷àþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, âïëèâ òà ñèëó ³ çì³íþþòüñÿ 
ïðîãðåñèâí³øèìè, äîñêîíàë³øèìè êîíöåïö³ÿìè, òîáòî òàêè-
ìè, ùî â³äïîâ³äàþòü íîâèì óìîâàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íàïðèêëàä, çàì³ñòü þðèäè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ë³çèíãó âñå á³ëü-
øó ñèëó íàáèðàº çàðàç åêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ ë³çèíãó, ïîðÿä 
ç êîíöåïö³ºþ þðèäè÷íîãî âëàñíèêà ïîñòóïîâî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî âëàñíèêà [6].

Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó â³äíîñèí ïðè ìîá³ëüíîìó ë³çèíãó, ÿêèé 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåäà÷³ â ë³çèíã ëèøå ðóõîìîãî ìàéíà çì³-
íþº êîíöåïö³ÿ ìîá³ëüíîãî òà ³ììîá³ëüíîãî ë³çèíãó, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó â ë³çèíã íå ò³ëüêè ðóõîìîãî, à é íåðó-
õîìîãî ìàéíà. Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ 
â³äíîñèí ³ñíóâàëà ðå÷îâà êîíöåïö³ÿ ë³çèíãó, êîëè éøëîñÿ ïðî 
ïîñòàâêè îáëàäíàííÿ áåç íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã. Ïî-
ò³ì íà çì³íó ðå÷îâî¿ ïðèõîäèòü òîâàðíà êîíöåïö³ÿ ³ êîíöåï-
ö³ÿ ñåðâ³ñíîãî ë³çèíãó. Êîíöåïö³ÿ ð³âíîïðàâíèõ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí âèò³ñíÿº êîíöåïö³þ ãîëîâíèõ òà äîïîì³æíèõ â³äíî-
ñèí, çà ÿêî¿ ñóá’ºêòè ë³çèíãîâîãî êîíòðàêòó – íåð³âíîïðàâí³. 
Êîíöåïö³ÿ ðàçîâèõ, øòó÷íèõ òà îäèíè÷íèõ ïîñòàâîê óñòàòêó-
âàííÿ, ùî ³ñíóâàëà íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ë³çèíãî-
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âèõ â³äíîñèí, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó êîíöåïö³þ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ë³çèíãó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîñòàâêàõ óñòàòêóâàííÿ 
³ òåõí³êè äëÿ ïîâíîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó âèðîáíèöòâà â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå çä³éñíþþòü-
ñÿ ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ïîáóäîâàí³ íà ïåðåäîâèõ 
òåõíîëîã³ÿõ. Âîäíî÷àñ, â óìîâàõ ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ìåòî-
ä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà âîíà ñï³â³ñíóº ç á³ëüø ñêëàäíèì 
çà õàðàêòåðîì îðãàí³çàö³¿ é ë³çèíãîâèõ ïîñòàâîê òåõí³êè äëÿ 
ñóêóïíîñò³ âçàºìîçàëåæíèõ, ïîºäíóâàíèõ êëàñòåðîì ï³äïðè-
ºìñòâ – êëàñòåðíèì ë³çèíãîì [4]. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ îíîâ-
ëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òà âðàõóâàííÿ ðèçèê³â, êîí-
öåïö³ÿ òðàäèö³éíîãî ë³çèíãó (´ðóíòóºòüñÿ íà îíîâëåíí³ ò³ëüêè 
òåõí³êè çà íåçì³ííîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà) 
çàì³íÿºòüñÿ êîíöåïö³ºþ ³ííîâàö³éíîãî ë³çèíãó (´ðóíòóºòüñÿ 
íà îíîâëåíí³ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é). Ïðè öüîìó àêöåíò ðîáèòü-
ñÿ íà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñí³øèõ ïåðåäîâèõ ñâ³òîâèõ òåõíî-
ëîã³é âèðîáíèöòâà. Â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ òåõí³êîþ âèñîêî 

ðèçèêîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âåí÷óðíèõ âèðîáíèöòâ, 
ïîÿâëÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ âåí÷óðíîãî ë³çèíãó.

Ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè ä³þòü ó ðàìêàõ òàêèõ îñíîâíèõ êîíöåïö³é 
ë³çèíãó, à ñàìå: êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó (îðåíäè) òà ñó÷àñ-
íîãî ë³çèíãó. Îñòàíí³ âêëþ÷àþòü ïåâí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè òà åëå-
ìåíòè ïàðíèõ êîíöåïö³é ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí. ×åðåç òå, ùî êîí-
öåïö³ÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó(îðåíäè) ç’ÿâèëàñÿ ðàí³øå, òî âîíà 
´ðóíòóºòüñÿ íà þðèäè÷í³é êîíöåïö³¿ ë³çèíãó, çà ÿêî¿ íà ïåðøîìó 
ì³ñö³ º öèâ³ëüíî–ïðàâîâå ðîçóì³ííÿ ë³çèíãó, þðèäè÷íà ïðèðîäà 
ë³çèíãó. Çà ö³ºþ êîíöåïö³ºþ îðåíäà – öå ïåâíèé ð³ä ä³ÿëüíîñò³, 
à ë³çèíã ââàæàºòüñÿ âèäîì äîãîâîðó îðåíäè. Ñóá’ºêòè ë³çèíãî-
âîãî êîíòðàêòó – íåð³âíîïðàâí³(º ãîëîâí³ ó÷àñíèêè – ë³çèíãîäà-
âåöü ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷, òà äðóãîðÿäí³ – ïðîäàâåöü òà ïîêóïåöü), 
îáîâ’ÿçêîâ³ äîãîâîðè – ë³çèíãó òà äðóãîðÿäí³ – äîãîâ³ð êóï³âë³–
ïðîäàæó. Êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâî¿ îðåíäè (ë³çèíãó) ïîâ’ÿçàíà ç ðå-
÷îâîþ êîíöåïö³ºþ ë³çèíãó, êîíöåïö³ºþ øòó÷íèõ ïîñòàâîê òåõí³êè 
é êîíöåïö³ºþ òðàäèö³éíîãî ë³çèíãó [2].

Åâîëþö³ÿ êîíöåïö³é ë³çèíãó
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Ñâîºþ ÷åðãîþ, êîíöåïö³ÿ â³äíîñèí ñó÷àñíîãî ë³çèíãó çà-
ñíîâàíà íà åêîíîì³÷í³é êîíöåïö³¿ ë³çèíãó. Çà äàíîþ êîíöåïö³-
ºþ ë³çèíã – âèä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ 
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê ³íòåãðà-
ö³¿ îðåíäíèõ â³äíîñèí, êðåäèòíèõ òà â³äíîñèí êóï³âë³–ïðîäà-
æó. Êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíîãî ë³çèíãó ðîçð³çíÿº åêîíîì³÷íèé çì³ñò, 
à òàêîæ þðèäè÷íó ôîðìó ë³çèíãó. Öÿ êîíöåïö³ÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ 
á³ëüø äîñêîíàë³ åëåìåíòè ïàðíèõ êîíöåïö³é ³ òð³àä, ùî âèíè-
êëè ï³çí³øå, íàïðèêëàä, òîâàðíó é ñåðâ³ñíó êîíöåïö³þ ë³çèíãó, 
êîíöåïö³¿ ïàðòíåðñüêîãî ë³çèíãó, òåõíîëîã³÷íîãî ë³çèíãó, êëàñ-
òåðíîãî ë³çèíãó, ³ííîâàö³éíîãî é âåí÷óðíîãî ë³çèíãó [8].

Çàãàëîì, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ë³çèíãîâèõ â³ä-
íîñèí – öå ïðîöåñ áàãàòîåòàïíèé òà äèíàì³÷íèé, ùî ïðîò³êàº 
ó ÷àñ³ é ó ïðîñòîð³. Ë³çèíã º åêîíîì³÷íèì òåðì³íîì, ÿêèé ìàº 
øèðîêå òðàêòóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó â ë³-
òåðàòóð³ òî÷îê çîðó, ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ³íòåðïðåòóâàòè 
ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè ÿê åêîíîì³÷íî–ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ âè-
íèêàþòü ì³æ ñòîðîíàìè ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó (àáî ñóêóïí³ñòü 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí), ÿêèé îáóìîâëþº äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³.

ßê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ë³çèíã ìàº ñâî¿ ïåâí³ åòàïè òà ïîñë³-
äîâí³ñòü âèêîíàííÿ. Ïðîöåñ ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ì³ñòèòü ó ñîá³ 
ïðîöåñè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íà ðèíêó çàñîá³â ïðàö³, ðå-
àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèêàìè, à òàêîæ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ðåàë³çîâàíèõ ë³çèíãîîòðèìóâà÷àìè, ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè â õî-
ä³ äîâåäåííÿ çàñîá³â ïðàö³ â³ä ïðîäàâö³â äî ñïîæèâà÷³â (òðàí-
ñïîðòóâàííÿ é çáåð³ãàííÿ ë³çèíãîâîãî ìàéíà, óïðàâë³ííÿ ìàòå-
ð³àëüíèìè, ãðîøîâèìè é ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè) ³ íàäàííÿ 
äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ç êîíñóëüòóâàííÿì, ìîíòàæåì ³ 
íàëàãîäæåííÿì, òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì ³ ðåìîíòîì òà ³í. ó 
ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ (ñïîæèâàííÿ) ìàéíà [10].

Ë³çèíã ÿê ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ì³ñòèòü ó ñîá³ ³íâåñòóâàí-
íÿ êîøò³â ó ñòâîðåííÿ íîâèõ çàñîá³â ïðàö³ é äîâåäåííÿ ¿õ äî 
ñïîæèâà÷³â, òîáòî âêëþ÷àº ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, îá³ãó (îá-
ì³íó) ³ ñïîæèâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ) çàñîá³â ïðàö³ âèðîáíè-
êîì, ë³çèíãîäàâöåì ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì, à òàêîæ ïðîöåñè 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ë³çèíãîâî-
ìó óñòàòêóâàíí³ òà ¿õ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ äîõîä³â ³ çàáåçïå÷åííÿ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó îêóïíîñò³ 
ë³çèíãîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [7].

Ùîá ë³çèíã â³äáóâñÿ, ïîâèíí³ áóòè óêëàäåí³ äâà äîãîâîðè 
– áåçïîñåðåäíüî äîãîâ³ð ë³çèíãó (ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà ë³-
çèíãîîòðèìóâà÷åì), à òàêîæ äîãîâ³ð êóï³âë³–ïðîäàæó (ì³æ 
ë³çèíãîäàâöåì òà ïðîäàâöåì ìàéíà). Àêòèâíî âïëèíóòè íà 
ïðîöåñ óêëàäàííÿ é âèêîíàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó é 
äîãîâîðó ë³çèíãó ìîæóòü òàêîæ äîãîâîðè áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòó ì³æ áàíêîì ³ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ àáî êîìåðö³éíèì 
êðåäèòîì ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ìàéíà é ë³çèíãîâîþ êîìïà-
í³ºþ; äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
âèíèêíóòè â õîä³ ðåàë³çàö³¿ äîãîâîðó ë³çèíãó; äîãîâîðè çàñòà-
âè, ïîðó÷íèöòâà; äîãîâ³ð ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ íà 
óñòàòêóâàíí³, ïåðåäàíîìó â ë³çèíã; äîãîâ³ð íà íàäàííÿ ïîñëóã 
ë³çèíãîâîãî áðîêåðà òà ³í. [5].

Ë³çèíã ÿê îñîáëèâà ñôåðà òà âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ, êîëè ¿õ âèä³ëåíî â ñàìîñò³éí³ ³íñòèòóòè: 
ô³íàíñîâ³ àáî ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿. ßê ãàëóçü åêîíîì³êè ë³çèí-
ãîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü íà ðèíêó ôóíêö³îíóþ÷èõ ë³-
çèíãîâèõ ô³ðì òà êîìïàí³é, ÿê³ âñòóïàþòü â ïðîöåñ³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ó ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè. Îòæå, ë³çèíã – öå ñêëàäíèé, 

áàãàòîãðàííèé òà áàãàòîàñïåêòíèé ïðîöåñ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê âèä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ðîçøèðþº, ðîçâèâàº âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òðàäèö³éíà îðåíäà, íà â³äì³íó â³ä öüîãî, – ëèøå 
ïåðåäà÷à ïðàâà êîðèñòóâàííÿ âæå íàÿâíèì ïîòåíö³àëîì. 
Òîìó îòîòîæíþâàòè ë³çèíã é îðåíäó íå ìîæëèâî, àäæå ë³çèíã 
º ïîòåíö³éíî âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [1].

Îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ë³çèíãó, ÿê åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ éîãî ñóò³ òà ð³çíîâèäíîñòåé, äîñë³-
äæåííÿ åâîëþö³¿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí, 
äàëî çìîãó óäîñêîíàëèòè ¿õ åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Àâòîð òðàê-
òóº ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè ÿê ñóêóïí³ñòü ñóêóïí³ñòü îðåíäíèõ, ³í-
âåñòèö³éíèõ ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü 
ïðè óêëàäàíí³ ë³çèíãîâèõ óãîä ì³æ ñóá’ºêòàìè ïî ³íâåñòóâàí-
íÿ êîøò³â ó ñòâîðåííÿ íîâèõ çàñîá³â ïðàö³ é äîâåäåííÿ ¿õ äî 
ñïîæèâà÷³â, òîáòî âêëþ÷àº ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, îá³ãó (îá-
ì³íó) ³ ñïîæèâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ) çàñîá³â ïðàö³ âèðîáíè-
êîì, ë³çèíãîäàâöåì ³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì, à òàêîæ ïðîöåñè 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ë³çèíãîâî-
ìó óñòàòêóâàíí³ òà ¿õ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîþ îäåðæàí-
íÿ äîõîä³â ³ çàáåçïå÷åííÿ â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó îêóïíîñò³ 
ë³çèíãîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ðåçóëüòàò ïîçèòèâíîãî âïëèâó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí íà ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íå îíîâëåííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîÿñ-
íþºòüñÿ íàñòóïíèìè ïåðåâàãàìè ë³çèíãó: êðåäèòóâàííÿ â 
ôîðì³ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ íà â³äì³íó â³ä ãðîøîâîãî êðåäèòó 
çìåíøóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êîøò³â, òàê ÿê çà ë³çèíãîäàâ-
öåì çáåð³ãàºòüñÿ ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïåðåäàíå ìàéíî, òîáòî 
ë³çèíãîâå ìàéíî âèñòóïàº â ÿêîñò³ çàñòàâè; ë³çèíã ïåðåäáà-
÷àº 100 ïðîöåíò³â êðåäèòóâàííÿ ³ íå âèìàãàº íåãàéíîãî ïî-
÷àòêó ïëàòåæ³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü áåç ð³çêîãî ô³íàíñîâîãî 
íàïðóæåííÿ ïîíîâëþâàòè âèðîáíè÷³ ôîíäè, íàáóâàòè äîðî-
ãå ìàéíî;óìîâè ë³çèíãîâî¿ óãîäè á³ëüø ãíó÷ê³, â ïîð³âíÿíí³ ç 
êðåäèòîì, òàê ÿê íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü äâîì ñòîðîíàì âèáðà-
òè âèã³äíó ñõåìó âèïëàò;ë³çèíãîâå ìàéíî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ íà 
áàëàíñ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, íå çá³ëüøóº éîãî àêòèâè ³ çâ³ëü-
íÿº â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà öå ìàéíî;ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ â³äíî-
ñÿòüñÿ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà (ñîá³âàðò³ñòü) ë³çèíãîîäåð-
æóâà÷à ³ â³äïîâ³äíî çíèæóºòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó [11].

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ë³çèíã ó ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü, îñê³ëüêè âèñòóïàº çàñîáîì 
ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îñü òîìó äåðæàâà çàö³êàâëåíà ó 
ï³äòðèìö³ òà ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Ñó÷àñíèé ë³çèíã òà ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè – öå ïðîäóêò òà êàòå-

ãîð³ÿ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âèíèê â³í íà îñíîâ³ åâî-
ëþö³¿ ³ ò³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿ îðåíäíèõ, êðåäèòíèõ òà òîðãîâåëüíèõ â³ä-
íîñèí. Ñïî÷àòêó ë³çèíã ïîøèðèâñÿ â ðîçâèíåíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
êðà¿íàõ, äàë³ ç òðóäíîùàìè âïðîâàäæóºòüñÿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, ³ âæå ïîò³ì – ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè îçíàêàìè 
çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ðåã³î-
íó. Â êîæí³é êðà¿í³ ë³çèíãîâ³ â³äíîñèíè ïåðåáóâàþòü â ÿê³éñü 
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âëàñí³é, âëàñòèâ³é äëÿ íå¿, òî÷ö³ ðîçâèòêó. Åâîëþö³ÿ êîíöåï-
ö³é ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ë³çèíãó 
ïðîõîäèòü òàêèì ÷èíîì, ùî çàñòàð³ë³ âòðà÷àþòü ñâîþ àêòó-
àëüí³ñòü, âïëèâ òà ñèëó ³ çì³íþþòüñÿ ïðîãðåñèâí³øèìè, äî-
ñêîíàë³øèìè êîíöåïö³ÿìè, òîáòî òàêèìè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
íîâèì óìîâàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû â Óêðàèíå 
ïî äàííûì ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ

Ðàññìîòðåíû ïîêàçàòåëè è ìåòîäèêà îöåíêè ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå íà 
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ. Ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ðåéòèíãîâ è îò÷åòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îð-
ãàíèçàöèé ïî îöåíêå ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû íà îñíîâå äåëåíèÿ ôàêòîðîâ, ïîäëåæàùèõ îöåíèâàíèþ. Ïðîâåäåíà îöåí-
êà ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû â Óêðàèíå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, áèçíåñ–ñðåäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, îöåíêà 
ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ áèçíåñ–ñðåäû 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå.
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The assessment of the business environment in Ukraine, 
according to the data of the international rankings

The indexes and assessment methods of business environment of the enterprises in Ukraine, based on data usage 
of the international rankings, were examined. The ranks and reports classification of the international organizations on 
assessment of the business environment were listed according to the classification of the factors, which are the subject of 
the assessment. The assessment of the business environment in Ukraine was conducted in order to identify problems of 
the enterprises.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ 
êë³ìàòó â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Öå ïåðøîþ ÷åðãîþ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ 
îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó â³äïîâ³äíîãî àíàë³-
òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè òà éîãî êëà-
ñèô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ. Ïðîòå çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â 
ïðèñâÿ÷åíà îö³íö³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ïî-
çèö³é ïëàíóâàííÿ òà âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå íàóêîâ³ ïðàö³ ². Àíñîô-
ôà, Î. Â³õàíñüêîãî, Î. Âèøíåâñüêî¿, Â. Áîéêî, Ã. Ê³íäðàöüêî¿, 
Â. Íåìöîâà, Ê. Îð’ºâî¿, Ì. Ïîðòåðà, Â. Ñàâåëüºâà, Ì. Ñàºíêî, 
Ç. Øåðøíüîâî¿ òà ³í.

²íñòèòóö³éí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ò. Åãåðò-
ñîíà, Ð. Êîóçà, Ä. Íîðòà, É. Øóìïåòåðà, Â. ªôèìîâà, Ð. Íóðººâà, 
Â. Ïîëòåðîâè÷à, À. Ãðàäîâà òà ³í. Ïèòàííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Áàëüîøåíêî, À. Áîíäàðåíêî, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Âëà-
ñþêà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, À. Ãëàìáîöüêî¿, Ì. Äîë³øíüîãî, 
Â. Äóáðîâñüêîãî, ß. Æàë³ëà, Ì. Î÷åðåòíî¿.

Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ì³æ-
íàðîäíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî 
çóìîâëþº íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çâ³ò³â òà ðåéòèíã³â. Ðà-
çîì ³ç òèì, íà íàøó äóìêó, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³ä-
ñóòíÿ êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùà òà íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äõî-
äè äî âèáîðó â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ 
ðåéòèíã³â òà çâ³ò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ ïîäàëüøî-
ãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ àíàë³çó ïðèâàáëèâîñò³ á³çíåñ–ñåðåäî-
âèùà, à òàêîæ íà ¿õ îñíîâ³ îö³íêà ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ âèçíà÷àþòüñÿ âïëèâîì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â 
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ñåðåä-
îâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà á óñåá³÷íî ïîºäíóâà-
ëà ð³çí³ çà ð³âíÿìè, íàïðÿìàìè òà ñòóïåíåì âïëèâó ôàêòîðè. 
Ïðîòå íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ïîä³ë ñåðåäîâèùà íà çîâí³øíº 
³ âíóòð³øíº. Î÷åâèäíî, ùî â óìîâàõ ñêëàäíîãî ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³ òà êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè ñà-
ìå ôàêòîðè çîâí³øíüîãî àáî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà á³ëüøîþ ì³-
ðîþ áóäóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà îáìåæóâàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ ðîçâèòêó.

Á³çíåñ–ñåðåäîâèùå âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè ñïðèÿòëèâèìè º 
óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ âèçíà÷àº ð³âåíü âè-
òðàò, åôåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ï³ä 
á³çíåñ–êë³ìàòîì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîçóì³þòü àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè çàïî÷àòêóâàííÿ, âåäåííÿ òà ïðèïèíåí-
íÿ á³çíåñó, çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â òà àêö³î-
íåð³â, àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó òîùî. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùå âïëèâàº íà âèòðàòè, íà ð³âí³ ãàëóç³ – íà ñòðóêòóðó ðèí-
êó òà êîíêóðåíö³þ, íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – íà ïðèâà-
áëèâ³ñòü êðà¿íè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â [1, c. 6].

Äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà áóäü–ÿêî¿ 
êðà¿íè ïåðøîþ ÷åðãîþ çâåðòàþòüñÿ äî äîñë³äæåííÿ Ñâ³òîâîãî 
áàíêó (àíãë. The World Bank) òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîð-
ïîðàö³¿ (àíãë. International Finance Corporation, IFC) – ïðîåêò 
«Âåäåííÿ á³çíåñó» (àíãë. Doing Business Project), ÿêèé ñïðÿìî-
âàíèé íà äîñë³äæåííÿ âïëèâó ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà (íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â) íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðîòÿãîì óñüîãî ¿õ æèòòºâîãî öèêëó áåç 
âðàõóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (ðèñ. 1).

Ðåéòèíãè êðà¿í ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè 11 ì³êðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (òàáë. 1), íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ çàãàëüíèé ²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó (àíãë. Ease of 
Doing Business Index).

Ïîêàçíèêè ðåéòèíãó ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ñöåíàðíèõ 
óìîâ, ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïî êðà¿íàõ, ç ïðèïóùåííÿì, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî ðîçòàøîâàíå â íàéá³ëüøîìó öåíòð³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ñêëàäàíí³ ðåéòèíãó âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
îö³íêè â÷åíèõ, åêñïåðò³â, ïðåäñòàâíèê³â óðÿä³â òà ï³äïðèºìñòâ.

Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ðåãóëþâàííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðîòÿãîì ¿õ æèòòºâîãî öèêëó
Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2, c. 2].
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Äèíàì³êà ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó» â 
2010–2015 ðîêàõ íàâåäåíà â òàáë. 2.

Ç 2012 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é 
Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó (òàáë. 2). Ó 2015 
ðîö³ Óêðà¿íà âïåðøå ââ³éøëà â ïåðøó ñîòíþ êðà¿í ðåéòèí-
ãó, çàéíÿâøè 96–òå ì³ñöå. Åêñïåðòè Ñâ³òîâîãî áàíêó ³ Ì³æ-
íàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ â³äçíà÷èëè ðÿä ïîêðàùåíü ó 
á³çíåñ–êë³ìàò³ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, çîêðåìà çà 
³íäèêàòîðàìè «Îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî», «Ðåº-
ñòðàö³ÿ âëàñíîñò³» òà «Îïîäàòêóâàííÿ».

Ïîêàçíèêè ðåéòèíãó äîçâîëÿþòü îö³íèòè óñï³øí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ðåôîðì ó êðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè äåðæàâàìè òà 
âèÿâèòè íåäîë³êè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà éî-
ãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè äî-
ñë³äæåíü âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïîêðà-
ùåííÿì ïðàâèë âåäåííÿ á³çíåñó ³ çðîñòàííÿì åêîíîì³êè. 
Êð³ì òîãî, äîñë³äæåííÿ «Âåäåííÿ á³çíåñó» íå ò³ëüêè âèçíà-
÷àº ïðè÷èíè ïðîáëåì, à é âêàçóº íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ íåîá-
õ³äíèõ ðåôîðì.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ âèùå ïå-
ðåâàãè, äàíèé ðåéòèíã ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, à ñàìå: âåëèêèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó ì³æ äîñë³äæóâàíèì ïåð³îäîì òà îïðèëþäíåííÿì 
çâ³òó; âèì³ðþþòüñÿ íå âñ³ ñêëàäîâ³ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà, à îò-
æå íå â³äîáðàæåíèé â ïîâí³é ì³ð³ çàãàëüíèé éîãî ñòàí; âèñîêà 
ñóá’ºêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â; îö³íêà á³çíåñ–ñåðåäîâèùà çä³éñíþ-
ºòüñÿ âèêëþ÷íî â á³çíåñ–öåíòðàõ êðà¿íè; íåìîæëèâ³ñòü îö³íêè 
ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â; â³äñóò-
í³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿêèé ïðèéìàº ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³ òà ³íø³ íåäîë³-
êè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðîçðàõóíêîì îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â ðåéòèíãó [10, 
ñ. 43]. Íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ íåäîë³ê³â ïðèçâîäèòü äî ïîìèëîê 
ó âèçíà÷åíí³ ïîçèö³¿ êðà¿íè â ðåéòèíãó òà íàïðÿì³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó, äî 
çàçíà÷åíèõ âèùå íåäîë³ê³â òàêîæ äîö³ëüíî â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü 
ó ðîçðàõóíêàõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà, ÿê³ äî-
çâîëèëè á âðàõîâóâàòè çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

Ó 2012 ðîö³ Êèòàé òà äåÿê³ ³íø³ êðà¿íè âèñòóïèëè ³ç æîð-
ñòêîþ êðèòèêîþ ðåéòèíãó òà âèìàãàëè â³ä Ñâ³òîâîãî áàíêó 

Òàáëèöÿ 1. Íàáîðè ïîêàçíèê³â ðåéòèíãîâèõ îö³íîê óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ùî âêëþ÷åí³ äî ùîð³÷íèõ äîïîâ³äåé 
ó 2004–2015 ðîêàõ

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ

Ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» ïî ðîêàõ
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Ï³äêëþ÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ
Îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî
Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ
Îïîäàòêóâàííÿ
Çàõèñò ³íâåñòîð³â
Ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³
Êðåäèòóâàííÿ
Âèð³øåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³
Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â
Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³
Ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í ñâ³òó, ùî âêëþ÷åí³ 
äî ùîð³÷íèõ äîïîâ³äåé 133 145 155 175 178 181 183 183 183 185 189 189

Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [3].

Òåìàòè÷íèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ 
â ðåéòèíãó

Äîïîâ³äü «Âåäåííÿ á³çíåñó»
2010 2011 2012 2013 20141 2015

Çàãàëüíå ì³ñöå â ðåéòèíãó 142 145 152 137 112 96
1 Ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 134 118 112 50 47 76
2 Îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî 181 179 180 183 41 70
3 Ï³äêëþ÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ2 – – 169 166 172 185
4 Ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 141 164 166 149 97 59
5 Êðåäèòóâàííÿ 30 32 24 23 13 17
6 Çàõèñò ³íâåñòîð³â 109 109 111 117 128 109
7 Îïîäàòêóâàííÿ 181 181 181 165 164 108
8 Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 139 139 140 145 148 154
9 Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 43 43 44 42 45 43

10 Âèð³øåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 145 150 156 157 162 142
1 ×åðåç çì³íè â ìåòîäîëîã³¿ äàí³ çà 2014 ð³ê çà ³íäèêàòîðàìè Îòðèìàííÿ êðåäèò³â, Çàõèñò ì³íîðèòàðíèõ ³íâåñòîð³â òà Âèð³øåííÿ 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ íå ñï³âñòàâí³ ç äàíèìè çà 2013 ð³ê.
2 Äàíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ââåäåíèé äî ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó» ç 2010 ðîêó. Äî öüîãî ðîçðàõîâóâàëèñÿ ïîêàçíèêè çà íàïðÿìîì «Íàé-
ìàííÿ ðîá³òíèê³â».
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4–9].

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíãîâà îö³íêà îêðåìèõ íàïðÿì³â òà çàãàëüíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ â äîïîâ³ä³ 
«Âåäåííÿ á³çíåñó» â 2010–2015 ðîêàõ
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â³äìîâè â³ä éîãî ïóáë³êàö³¿ [11]. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðåòåíç³é 
áóëî ñëàáêå âðàõóâàííÿ ðåàë³é á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, à ñàìå êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, áåç ÿêî¿ á³çíåñ ó öèõ êðà¿-
íàõ íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè. Äðóãà ãðóïà ïðåòåíç³é ñòîñóâàëà-
ñÿ ñòóïåíÿ ñâîáîäè òðóäîâèõ â³äíîñèí (ó 2009 ðîö³ Ñâ³òîâèé 
áàíê, ïîãîäèâøèñü ç êðèòèêîþ, âèêëþ÷èâ äàíó ãðóïó ïîêàç-
íèê³â ç îñíîâíîãî ðåéòèíãó, ïóáë³êóþ÷è ëèøå äàí³ ùîäî öüî-
ãî ïîêàçíèêà ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ) òà îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè 
³íòåðåñè á³çíåñó ö³íóþòüñÿ âèùå ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â òà ò³º¿ 
÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âèãðàº â³ä á³ëüø âèñîêèõ äåðæàâíèõ 
âèòðàò. Òðåòÿ, íàéá³ëüø âàãîìà ãðóïà ïðåòåíç³é ñòîñóâàëàñÿ 
ñïðîùåíîãî ï³äõîäó äî ðîçðàõóíêó çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ÷å-
ðåç îäíàêîâó âàãîì³ñòü óñ³õ äåñÿòè ñêëàäîâèõ ðåéòèíãó.

Ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ó ð³çíèõ 
êðà¿íàõ ðåàë³çóþòüñÿ ³ ³íø³ ïðîåêòè Ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó 
(àíãë. The World Bank Group), çîêðåìà ïðîåêò «Îãëÿä ï³ä-
ïðèºìñòâ» (àíãë. Enterprise Surveys). Ïðîåêòè «Âåäåííÿ 
á³çíåñó» òà «Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ» äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, 
ïðîòå ìàþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùà â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Òàê, ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» 
çîñåðåäæóºòüñÿ íà âèì³ð³ ñêëàäíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ á³çíåñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ íà îñíîâ³ íàáîðó ïîêàçíèê³â 
ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ, âåäåííÿ òà çàêðèòòÿ á³çíåñó òà ðîç-
ðàõîâàíîãî ðåéòèíãó. Öå äîñë³äæåííÿ íà ð³âí³ ô³ðì ðåïðå-

çåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ùî 
îõîïëþº øèðîêå êîëî ïèòàíü ùîäî ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâè-
ùà, âêëþ÷àþ÷è êîðóïö³þ, çëî÷èíí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ³íôðàñòðóê-
òóðó, êîíêóðåíö³þ òà ³íø³. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðî-
åêò³â íàâåäåíà â òàáë. 3.

Ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ îãëÿä ï³äïðè-
ºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíî ç ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (àíãë. The European Bank for Reconstruction 
and Development, EBRD) òà ìàº íàçâó «Îãëÿä ïîêàçíè-
ê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ» (àíãë. Business 
Environment and Enterprise Performance Survey, BEEPS).

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ïðîâåäåíî ï’ÿòü ñåð³é îáñòåæåíü (â 
1999, 2002, 2005, 2008 òà 2012–2013 ðîêàõ). Ó 2008–
2009 ðîêàõ (÷åòâåðòà ñåð³ÿ îáñòåæåíü) îïèòóâàííÿ áóëî ðå-
îðãàí³çîâàíå äëÿ ïîêðàùåííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè 
òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñóì³ñíîñò³ ç îãëÿäàìè ï³äïðèºìñòâ. 
Ìåòîþ îãëÿäó º çá³ð ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàòèñ-
òè÷íî çíà÷èìèõ ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ ÿê ó Êîðîòêî-
ìó îãëÿä³ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê êðà¿íè ùîäî ïîêàçíèê³â 
ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ (àíãë. The BEEPS–
At–A–Glance Country Profiles), òàê ³ ó Çâ³ò³ ïî ð³çíèõ êðà¿íàõ 
(àíãë. Cross Country Report).

Â³äïîâ³äíî äî îïèòóâàííÿ âëàñíèê³â òà òîï–ìåíåäæå-
ð³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåë³ê íàéá³ëüøèõ ïåðåøêîä á³çíåñ–ñå-

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòó «Âåäåííÿ á³çíåñó» òà ïðîåêòó «Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ»

Ïðîåêò «Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ» Ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» 

Îõîïëåííÿ 
äîñë³äæåííÿì 
êðà¿í

Îõîïëþº 135 êðà¿í. Ïðîâîäèòüñÿ îäèí ðàç 
íà 2–3 ðîêè òà îõîïëþº 135 êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ

Ùîð³÷íî äîñë³äæóþòüñÿ äàí³ ïî 189 êðà¿íàõ

Äæåðåëî 
äàíèõ

Ïðîâîäÿòü îïèòóâàííÿ âëàñíèê³â á³çíåñó 
àáî êåð³âíèê³â

Çáèðàþòüñÿ äàí³ øëÿõîì îïèòóâàííÿ ì³ñöåâèõ 
åêñïåðò³â ç ïåâíèõ ïèòàíü: þðèñò³â, áóõãàëòåð³â, 
àíàë³òèê³â òà ³í.

Ê³ëüê³ñòü 
ñïîñòåðåæåíü

150–360 ñïîñòåðåæåíü â íåâåëèêèõ êðà¿íàõ; 
1200–1800 ³íòåðâ’þ â á³ëüøèõ êðà¿íàõ. 

Ó ñåðåäíüîìó 39 äîñë³äæåíü íà îäíó åêîíîì³êó, äîäàò-
êîâî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè.

Ãåîãðàô³÷íå 
îõîïëåííÿ â 
ìåæàõ êðà¿íè

Âèá³ðêà íàìàãàºòüñÿ îõîïèòè îñíîâí³ ì³ñòà/
ðåã³îíè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè

Çáèðàþòüñÿ äàí³ ò³ëüêè ãîëîâíîãî (íàéá³ëüø ãóñòîíà-
ñåëåíîãî) á³çíåñîâîãî ì³ñòà êðà¿íè

Íàêîïè÷åí³ 
äàí³

²íôîðìàö³ÿ ïðî á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà îòðèìàíîìó äîñâ³ä³, ïîêàçíèêàõ 
ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðèñòèêàõ ï³äïðèºìñòâ òà óÿâ-
ëåííÿõ â³äíîñíî îáìåæåíü äëÿ çðîñòàííÿ

×àñ òà âàðò³ñòü çàê³í÷åííÿ çàãàëüíèõ á³çíåñ–îïåðàö³é, 
ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ñòàíäàðòíèõ äîñë³äæåííÿõ êîíêðåò-
íèõ ñèòóàö³é; îñíîâí³ çàêîíè òà ïðàâèëà

Âèì³ðþºòüñÿ äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó Âèì³ðþºòüñÿ 11 ïîêàçíèê³â ðåãóëþâàííÿ á³çíåñó

Âèñíîâêè 
ç îòðèìàíèõ 
äàíèõ

Äàí³ äîñë³äæåííÿ ðåïðåçåíòàòèâí³ äëÿ 
ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îô³ö³éíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè (ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ 
á³ëüøå 5 ÷îë.) äëÿ ïåâíèõ ãàëóçåâèõ

Âèì³ð ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàíäàðòíèõ äîñë³äæåííÿõ òèïî-
âèõ á³çíåñîâèõ ñèòóàö³é 

Âèì³ðþºòüñÿ ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
òà ïðîâîäèòüñÿ îïèòóâàííÿ òîãî, íàñê³ëüêè 
ïîäàòêîâ³ ñòàâêè òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â 
îáìåæóþòü çðîñòàííÿ á³çíåñó

Âèì³ðþºòüñÿ, íà ùî âàðòî ðîçðàõîâóâàòè ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó ó âèïàäêó âèêîíàííÿ âñ³õ 
îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ 
ç öèì

Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü àáî íå ìîæóòü âèêîíóâàòè 
ïðàâèëà òà íîðìè ³ ïðàâèëî àáî íîðìà íå ìîæå 
áóòè âèêîíàíå

Äîïóñêàºòüñÿ ùî ï³äïðèºìñòâî óñâ³äîìëþº òà 
ïîãîäæóºòüñÿ ç óñ³ìà îô³ö³éíèìè ïðàâèëàìè òà íîð-
ìàìè, íå âèòðà÷àº ÷àñ íà çá³ð ³íôîðìàö³¿ ³ âèêîíóº âñ³ 
íîðìàòèâí³ âèìîãè

Ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëè-
âèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, 
à òàêîæ äëÿ îö³íêè âïëèâó ðåôîðì íà á³çíåñ

Ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
ðåôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà çàâäÿêè á³ëüø ãëè-
áîêîìó ðîçóì³ííþ òà âèâ÷åííþ äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].
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ðåäîâèùà äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ â 
2008 òà 2013 ðîêàõ â³äîáðàæåíèé ó òàáë. 4.

Ñïðèÿòëèâèé ñòàí á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³ âèçíà-
÷àº â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ, à îòæå ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñàìî¿ êðà¿íè. Òîìó ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêîæ º ³íñòðóìåíòàìè äëÿ îö³íêè ñòà-
íó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â 
îö³íêè ôàêòîð³â êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ð³çíèõ êðà-
¿íàõ º Ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (àíãë. 
The Global Competitiveness Index) Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ôîðóìó, ÂªÔ (àíãë. World Economic Forum, WEF). Ïåð-
øà äîïîâ³äü áóëà ïðåäñòàâëåíà â 1979 ðîö³. Ç 2006 ðîêó 
ðåéòèíã ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé çàì³íèâ ²íäåêñ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ðîçðàõîâóºòüñÿ ùîð³÷íî äëÿ á³ëüø í³æ 139 

Òàáëèöÿ 4. Ïåðåøêîäè á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, âèçíà÷åí³ â Îãëÿä³ ïîêàçíèê³â 
ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ â 2008 òà 2013 ðîêàõ

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèê

Âñ³ êðà¿íè1 Ñõ³äíà ªâðîïà òà 
Öåíòðàëüíà Àç³ÿ1
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2008 2013
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1 Äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ 16,6 1 13,5 3 10,0 5 21,3 1
2 Êîðóïö³ÿ 6,7 7 7,9 4 10,6 3 19,2 2
3 Ïîäàòêîâ³ ñòàâêè 11,9 3 17,9 1 17,5 2 15,5 3
4 Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü 10,5 4 13,5 3 23,2 1 11,9 4

5 Ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â ò³íüîâîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè 12,2 2 16.0 2 10,2 4 7,7 5

6 Ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ 3,4 10 5,1 7 3,2 9 5,9 6
7 Äîñòóï äî çåìë³ 3,4 10 2,5 9 4,6 7 3,9 7
8 Ìèòí³ òà òîðã³âåëüí³ ïðàâèëà 3,5 9 3.4 8 2,8 12 2,9 8
9 Êâàë³ô³êàö³ÿ òà îñâ³òà ðîáî÷î¿ ñèëè 7,4 6 5,8 5 4,4 8 2,5 9

10 Âèäà÷à ë³öåíç³é òà äîçâîë³â 2,6 13 2,0 11 5,9 6 2,1 10
11 Òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî 2,9 12 1,8 0,3 14 1,9 11
12 Äîñòóï äî åëåêòðîìåðåæ 10,1 5 5,7 6 1,1 13 1,8 12
13 Ñóäè 1,0 14 1,4 12 3,0 11 1,3 13

14 Çëî÷èíí³ñòü, êðàä³æêè òà ïîðóøåí-
íÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó 4,5 8 1,4 12 3,1 10 1,1 14

15 Òðàíñïîðò 3,2 11 2,2 10 0,2 15 1,1 14
Ê³ëüê³ñòü îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâ, îä. – – 851 1002

1 Ïîêàçíèêè ïî âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó òà êðà¿íàõ ðåã³îíó Ñõ³äíà ªâðîïà òà Öåíòðàëüíà Àç³ÿ âèçíà÷åí³ ÿê ñåðåäíüîàðèôìåòè÷í³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â îêðåìèõ êðà¿í íà îñíîâ³ Îãëÿä³â ï³äïðèºìñòâ çà 2009 òà 2013 ðîêè.
2 Â³äñîòîê ï³äïðèºìñòâ, ùî çàçíà÷èëè äàíó ïðîáëåìó ÿê íàéá³ëüøó ïåðåøêîäó äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
3 Âèçíà÷åíî ì³ñöå ïðîáëåìè ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó. Íàéá³ëüø ñåðéîçíà ïðîáëåìà ìàº ì³ñöå 1, à íàéìåíø ñåðéîçíà – 15.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [13, 14].

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂªÔ
Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1, ñ. 7].
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êðà¿í ñâ³òó. Êîæíà åêîíîì³êà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, ìàº äåòàëü-
íèé îïèñ ç âèçíà÷åííÿì çàãàëüíî¿ ïîçèö³¿ êðà¿íè â ðåéòèíãó 
òà çà îêðåìèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè òà íåäîë³êàìè.

Ðåéòèíã áàçóºòüñÿ íà 12 ñêëàäîâèõ (ñóá³íäåêñ³â), îá’ºäíàíèõ 
â ãðóïè (ðèñ. 2). Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, â ÿêó ãðóïó ïîïàäàº êðà-
¿íà (ðåñóðñîçàëåæíà åêîíîì³êà; åêîíîì³êà, îð³ºíòîâàíà íà 
åôåêòèâí³ñòü; åêîíîì³êà, îð³ºíòîâíà íà ³ííîâàö³¿), ôàêòîðàì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàäàþòüñÿ ð³çí³ âàãîâ³ çíà÷åííÿ òà 
âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèé ðåéòèíã (òàáë. 5).

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî äðóãî¿ ãðóïè êðà¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ 
îð³ºíòîâàíà íà åôåêòèâí³ñòü. Çàãàëüíå ì³ñöå Óêðà¿íè â Ðåé-
òèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ ³ çà îêðåìè-
ìè ñêëàäîâèìè òà íàâåäåíî â òàáë. 6 òà 7.

Äàí³ òàáë. 6 òà 7 ñâ³ä÷àòü ïðî íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ çà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè â 2015 
ðîö³, ùî ìàéæå â³äïîâ³äàº ð³âíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ Óêðà¿íè â 2013 ðîö³. Òàêå ïîêðàùåííÿ â³äáóëîñÿ çà ðà-

õóíîê ï³äâèùåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè â ðåéòèíãó çà äåâ’ÿòüìà 
ñêëàäîâèìè. Ïðîòå äóæå íèçüêèìè çàëèøàþòüñÿ ïîêàçíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ñêëàäîâèìè: «²íñòèòóòè», «Ìà-
êðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü», «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â» 
òà «Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó». Ïðîáëåìè ³íñòèòóö³é-
íîãî õàðàêòåðó íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äîñòóï äî òîâàðíîãî 
ðèíêó ÷åðåç íåð³âí³ñòü óìîâ êîíêóðåíö³¿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà, íàñàìïåðåä, ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, òàêîæ âèçíà÷àº íèçüê³ ïîçèö³¿ 
Óêðà¿íè çà ñêëàäîâîþ «Ðîçâèíåí³ñòü á³çíåñó».

Âèçíà÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ìîæëè-
âî òàêîæ íà îñíîâ³ Ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ (àíãë. World Competitiveness Yearbook), ùî ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó, ²ÐÌ 
(àíãë. International Institute for Management Development, 
IMD) ó Ëîçàíí³ (Øâåéöàð³ÿ). Ìåòîäîëîã³ÿ ²ÐÌ ïîä³áíà äî ìå-
òîäîëîã³¿ ÂªÔ, ïðîòå íà â³äì³íó â³ä îñòàííüî¿ â íüîìó â³äñóò-

Òàáëèöÿ 5. Ñòàä³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà âàãîâ³ çíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ó Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ

Ñòàä³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Ñòàä³ÿ 1
Ðåñóðñîçàëåæ-
íà åêîíîì³êà

Ïåðåõ³ä â³ä 
ñòàä³¿ 1 äî 

ñòàä³¿ 2

Ñòàä³ÿ 2
Åêîíîì³êà, 

îð³ºíòîâàíà íà 
åôåêòèâí³ñòü

Ïåðåõ³ä â³ä 
ñòàä³¿ 2 äî 

ñòàä³¿ 3

Ñòàä³ÿ 2
Åêîíîì³êà, 

îð³ºíòîâàíà íà 
³ííîâàö³¿

Ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-
íÿ, äîë. ÑØÀ <2000 2000–2999 3000–8999 9000–17000 >17000

Âàãîâå çíà÷åííÿ ñêëàäîâî¿ 
Áàçîâ³ ôàêòîðè, % 60 40–60 40 20–40 20

Âàãîâå çíà÷åííÿ ñêëàäîâî¿ 
Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³, %

35 35–50 50 50 50

Âàãîâå çíà÷åííÿ ñêëàäîâî¿ 
Ôàêòîðè ³ííîâàö³é, % 5 5–10 10 10–30 30

Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15].

Òàáëèöÿ 6. Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ ó 2006–2015 ðîêàõ

Ñóá³íäåêñ
Ñêëàäîâà ²íäåêñó 

ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè â ðåéòèíãó
2006–
20071

2007–
2008

2008–
2009

2009–
2010

2010–
2011

2011–
2012

2012–
2013

2013–
2014

2014–
2015

Áàçîâ³ ôàê-
òîðè

²íñòèòóòè 104 115 115 120 134 131 132 137 130
²íôðàñòðóêòóðà 69 77 79 78 68 71 65 68 68
Ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü 74 82 91 106 132 112 90 107 105

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ïî-
÷àòêîâà îñâ³òà 94 74 60 68 67 74 62 62 43

Ôàêòîðè 
ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³

Âèùà îñâ³òà òà êóðñè 48 53 43 46 46 51 47 43 40
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â 80 101 103 109 129 129 117 124 112
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ – 65 54 49 54 61 62 84 80
Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó – 85 85 106 119 116 114 117 107

Çäàòí³ñòü âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ 90 93 65 80 83 82 81 94 85

Ðîçì³ð ðèíêó – 26 31 29 38 38 38 38 38

Ôàêòîðè 
³ííîâàö³é

Ðîçâèíåí³ñòü á³çíåñó 76 81 80 91 100 103 91 97 99
²ííîâàö³¿ 73 65 52 62 63 74 71 93 81

Çàãàëüíèé ³íäåêñ 78 73 72 82 89 82 73 84 76
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êðà¿í â ðåéòèíãó 125 131 134 133 139 142 144 148 144

1 Çà ñêëàäîâèìè ñóá³íäåêñó «Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³»: «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³», «Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó» òà «Ðîçì³ð 
ðèíêó» â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ çà 2006–2007 ðîêè ïîêàçíèêè íå ðîçðàõîâóâàëèñÿ.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15, ñ. 13–20; 16, ñ. XVII–XXIII; 17, ñ.10, 14–20; 18, ñ. 10,12–18; 19, ñ. 13–20; 20, ñ. 15–22; 21, ñ. 
15–22; 22, ñ. 13–20; 23, ñ. 15–22].
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í³é ïîä³ë êðà¿í çà ð³âíåì ðîçâèòêó. Â ðåéòèíãó ðîçãëÿäàºòüñÿ 
20 îñíîâíèõ ôàêòîð³â (á³ëüøå í³æ 300 êðèòåð³¿â) êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ùî îá’ºäíàí³ â ÷îòèðè ãðóïè (ðèñ. 3). Ðåé-
òèíã íà 2/3 ñêëàäàºòüñÿ ç îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³çàö³é òà íà 1/3 ç äàíèõ îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ. Ïîçèö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà âêëþ÷åíà äî ðåéòèíãó ç 
2007 ðîêó, íàâåäåíî â òàáë. 8.

Çà âåñü ïåð³îä ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ðåéòèíãó íàéã³ðø³ ðå-
çóëüòàòè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ñôåð³ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó (òàáë. 8). Ó 2015 ðî-
ö³ â³äáóëîñÿ ïîã³ðøåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè ïî âñ³õ ïîêàçíèêàõ 
â ðåéòèíãó, ùî çóìîâëþºòüñÿ ñêëàäíèì ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
íèì òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì êðà¿íè.

Â³ä ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà íàïðÿìó áóäå çàëåæàòè ð³-
âåíü ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ ³íâåñòîð³â. ²íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò ðîçóì³þòü ÿê ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, çà-

êîíîäàâ÷èõ, ðåãóëÿòîðíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ â ê³íöåâî-
ìó âèïàäêó âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ðèçèêó êàï³òàëîâêëàäåíü òà 
ìîæëèâ³ñòü ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, òîìó ðåçóëüòà-
òè ðåéòèíã³â ùîäî îö³íþâàííÿ ñïðèÿòëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó ñëóãóþòü âàæëèâîþ ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ îö³í-
êè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³.

Íàéá³ëüø â³äîìèìè ó ñâ³ò³ ñèñòåìàìè îö³íîê ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó º ðåéòèíãè Institutional Investor, Euromoney òà BERI. 
Ðåéòèíã Institutional Investor – öå íàñàìïåðåä îö³íêà êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í. Â³í ñêëàäàºòüñÿ çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â ñòà 
ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â. Òàê³ îö³íêè ðîáëÿòüñÿ êîæí³ ï³â-
ðîêó (áåðåçåíü òà âåðåñåíü ïîòî÷íîãî ðîêó) çà êîìïëåêñíèì 
ïîêàçíèêîì, ùî âðàõîâóº ð³çí³ àñïåêòè ³ ïàðàìåòðè ïëàò³æíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 135 êðà¿í ñâ³òó. 
Ðåéòèíã Euromoney áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ òðüîõ ãðóï ³íäè-
êàòîð³â: ðèíêîâèõ (40%); êðåäèòíèõ (20%) òà ïîë³òèêî–åêîíî-

Òàáëèöÿ 7. Îö³íêà ïîçèö³é Óêðà¿íè â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ ó 2006–2015 ðîêàõ

Ñóá³íäåêñ
Ñêëàäîâà ²íäåêñó 

ãëîáàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Áàëè çà ñêëàäîâèìè ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³1

2006–
20072

2007–
2008

2008–
2009

2009–
2010

2010–
2011

2011–
2012

2012–
2013

2013–
2014

2014–
2015

Áàçîâ³ 
ôàêòîðè

²íñòèòóòè 3,14 3,12 3,26 3,10 2,96 2,98 3,13 2,99 2,98
²íôðàñòðóêòóðà 3,30 3,09 3,13 3,39 3,83 3,87 4,10 4,07 4,16
Ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü 4,27 4,67 4,62 3,96 3,20 4,21 4,40 4,20 4,14

Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ïî-
÷àòêîâà îñâ³òà 5,88 5,37 5,59 5,41 5,70 5,64 5,78 5,84 6,14

Ôàêòîðè 
ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³

Âèùà îñâ³òà òà êóðñè 4,35 4,20 4,46 4,38 4,61 4,58 4,70 4,75 4,93
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â 3,96 3,74 3,87 3,74 3,53 3,58 3,82 3,81 3,99
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ – 4,30 4,47 4,57 4,54 4,44 4,44 4,18 4,12
Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó – 3,96 4,00 3,56 3,31 3,39 3,52 3,46 3,54

Çäàòí³ñòü âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ òåõíîëîã³¿ 2,71 2,75 3,38 3,37 3,27 3,47 3,60 3,28 3,50

Ðîçì³ð ðèíêó – 4,62 4,56 4,67 4,53 4,54 4,60 4,60 4,58

Ôàêòîðè 
³ííîâàö³é

Ðîçâèíåí³ñòü á³çíåñó 3,84 3,83 3,91 3,63 3,48 3,48 3,70 3,68 3,66
²ííîâàö³¿ 3,11 3,22 3,40 3,21 3,11 3,11 3,16 3,03 3,16

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â 3,89 3,98 4,09 3,95 3,90 4.00 4,14 4,05 4,14
1 Áàëè íàðàõîâóþòüñÿ â³ä 1 äî 7.
2 Çà ñêëàäîâèìè ñóá³íäåêñó «Ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³»: «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³», «Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó» òà «Ðîçì³ð 
ðèíêó» â Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ çà 2006–2007 ðîêè ïîêàçíèêè íå ðîçðàõîâóâàëèñÿ.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [15, ñ. 13–20; 16, ñ. XVII–XXIII; 17, ñ. 10, 14–20; 18, ñ. 10, 12–18; 19, ñ. 13–20; 20, ñ. 15–22; 21, 
ñ. 15–22; 22, ñ. 13–20; 23, ñ. 15–22].

Ðèñóíîê 3. Ñêëàäîâ³ Ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ÐÌ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [25].
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ì³÷íèõ (âêëþ÷àþòü ïîë³òè÷íèé ðèçèê, åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå òà 
ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó) (40%). Â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòå-
ì³ BERI (àíãë. Business Environment Risk Intelligence) ðîçðàõóíêè 
ïîêàçíèê³â òà ðîçðîáêó ðåéòèíã³â (äëÿ á³ëüø í³æ 140 êðà¿í ñâ³òó) 
çä³éñíþþòü íà îñíîâ³ ñïîñòåðåæåíü ãðóï åêñïåðò³â (ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ îö³íêè). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ø³ñòü ³íäåêñ³â, ÿê³ îö³íþþòü ïîë³-
òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é, íàö³îíà-
ë³çàö³þ, äåâàëüâàö³þ, ïëàò³æíèé áàëàíñ, áþðîêðàòè÷í³ ïèòàííÿ, 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ óãîä, âè-
òðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ³íôðàñòðóêòóðó, 
óìîâè êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ [29].

Äëÿ îö³íêè â Óêðà¿í³ á³çíåñ–êë³ìàòó âçàãàë³ òà ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó çîêðåìà ç âåðåñíÿ 2008 ðîêó ªâðîïåéñüêîþ 
Á³çíåñ Àñîö³àö³ºþ (àíãë. European Business Association) 
(íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ÿêà îá’ºäíóº 
áëèçüêî 900 ºâðîïåéñüêèõ, óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³) ðîçðàõîâóþòüñÿ ÷îòèðè 
áàðîìåòðè á³çíåñ–êë³ìàòó: ²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ (Investment attractiveness index); Ïîäàòêîâèé ³íäåêñ 
àñîö³àö³¿ (àíãë. EBA Tax Index); Ìèòíèé ³íäåêñ àñîö³àö³¿ (àíãë. 
EBA Customs Index) òà Ñóäîâèé ³íäåêñ àñîö³àö³¿ (àíãë. EBA 
Court Index) [30]. Äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü íàéá³ëüø âàæëè-
â³ ñôåðè á³çíåñó òà â³äîáðàæàþòü ïîòî÷íó ñèòóàö³þ ó êðà¿í³.

Ñåðåä óñ³õ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â òà 
çâ³ò³â, ùî îö³íþþòü ñòàí á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ò³ëüêè â Îãëÿ-

ä³ ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ îêðå-
ìî âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü êîðóïö³¿. ²íø³, ÿê, íàïðèêëàä, Ðåéòèíã 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ àáî Ñâ³òîâèé ðåé-
òèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ÐÌ, âðàõîâóþòü ¿¿ âïëèâ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

Íàéá³ëüø â³äîìîþ òà àâòîðèòåòíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî äî-
ñë³äæóº ð³âåíü êîðóïö³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, º íåóðÿäîâà 
ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà äîñë³-
äæåííþ ð³âíÿ êîðóïö³¿ ó ñâ³ò³ (àíãë. Transparency International, 
Ò²). Îðãàí³çàö³ºþ ðîçðàõîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè [31]: ²íäåêñ 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (àíãë. Corruption Perception Index, CPI) 
– ùîð³÷íèé ³íäåêñ, ùî âèì³ðþº ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ á³ëüøå 170 ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó; Áàðî-
ìåòð ñâ³òîâî¿ êîðóïö³¿ (àíãë. Global Corruption Barometer) – 
îïèòóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ òà 
äîñâ³äó ç³òêíåííÿ ç ¿¿ ïðîÿâàìè; ²íäåêñ õàáàðîäàâö³â (àíãë. 
Bribe Payers Index) – ðåãóëÿðíå äîñë³äæåííÿ, ùî ïðèñâÿ-
÷åíå êîðóïö³éíèì ïðàêòèêàì êîìïàí³é êðà¿í–åêñïîðòåð³â 
ïðè âåäåíí³ á³çíåñó çà êîðäîíîì; Îïèòóâàííÿ á³çíåñó (àíãë. 
Business survey) – ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ï³äïðèºìö³â â 30 
êðà¿íàõ ñâ³òó; Îãëÿäè ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ òà ³íø³.

²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (àíãë. Corruption Perceptions 
Index, CPI) ðîçïîä³ëÿº êðà¿íè â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ ðîç-
ïîâñþäæåííÿ êîðóïö³¿ ñåðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïî-
ë³òèê³â. Öå êîìïëåêñíèé ³íäåêñ, ÿêèé çàñíîâàíèé íà äàíèõ 

Òàáëèöÿ 8. Ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó Ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²ÐÌ ó 2007–2015 ðîêàõ

Ãðóïà ïîêàçíèê³â
Ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãó

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿íè 43 50 55 55 45 48 30 48 60
Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 48 52 56 56 58 56 57 52 59
Åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó 46 52 53 54 55 55 51 49 55
²íôðàñòðóêòóðà 47 46 48 41 48 51 45 44 48
Çàãàëüíå ì³ñöå Óêðà¿íè â ðåéòèíãó 46 54 56 57 57 56 49 49 60
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í â ðåéòèíãó 55 55 57 58 59 59 60 60 61

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [25, ñ. 494; 26, ñ. 9, 17–20; 27, ñ. 5, 46–49; 28].

Òàáëèöÿ 9. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåéòèíã³â òà çâ³ò³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é äëÿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà

Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ï³äõ³ä.

Ï³äõ³ä äî îö³íêè Ðåéòèíã/çâ³ò Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ–ðîçðîáíèê
²íñòèòóö³éí³ òà 

ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ôàêòîðè (åêñïåðòí³ 

îïèòóâàííÿ òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íèé 

àíàë³ç)

Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(àíãë. The Global Competitiveness Index)

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì, ÂÅÔ 
(àíãë. World Economic Forum)

Ñâ³òîâèé ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(àíãë. World Competitiveness Yearbook)

Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåä-
æìåíòó, ²ÐÌ (àíãë. International Institute 
for Management Development, IMD)

²íñòèòóö³éí³ ôàê-
òîðè (åêñïåðòí³ 

îïèòóâàííÿ)

Ïðîåêò «Âåäåííÿ á³çíåñó» (àíãë. Doing Business Project)
Âñåñâ³òí³é áàíê (àíãë. The World Bank), 
Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (àíãë. 
International Finance Corporation, IFC)

Îãëÿä ï³äïðèºìñòâ (àíãë. Enterprise Surveys)
Îãëÿä ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ 
(àíãë. Business Environment and Enterprise Performance 
Survey, BEEPS)

Âñåñâ³òí³é áàíê (àíãë. The World Bank), 
ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà 
ðîçâèòêó (àíãë. The European Bank for 
Reconstruction and Development, EBRD) 

²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ (àíãë. Investment 
Attractiveness Index), Ïîäàòêîâèé ³íäåêñ (àíãë. EBA Tax 
Index), Ìèòíèé ³íäåêñ (àíãë. EBA Customs Index) òà Ñóäî-
âèé ³íäåêñ (àíãë. EBA Court Index)

ªâðîïåéñüêà Á³çíåñ Àñîö³àö³ÿ, ªÁÀ 
(àíãë. European Business Association)

²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (àíãë. Corruption Perception 
Index, CPI)
Áàðîìåòð ñâ³òîâî¿ êîðóïö³¿ (àíãë. Global Corruption Barometer)
²íäåêñ õàáàðîäàâö³â (àíãë. Bribe Payers Index)
Îïèòóâàííÿ á³çíåñó (àíãë. Business survey)

Íåóðÿäîâà ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïî 
áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà äîñë³äæåííþ 
ð³âíÿ êîðóïö³¿ ó ñâ³ò³ (àíãë. Transparency 
International)
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åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü ï³äïðèºìö³â òà àíàë³òèê³â, à òàêîæ äî-
ñë³äæåíü ð³çíèõ îðãàí³çàö³é.

Òàêîæ ìîæóòü âðàõîâóâàòèñÿ îêðåì³ ³íäåêñè, ÿê³ îö³íþ-
þòü ëèøå ïåâíó ñêëàäîâó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä, Ðåéòèíã öèôðîâî¿ ãîòîâíîñ-
ò³ òà Ðîçâèòîê öèôðîâî¿ åêîíîì³êè Àíàë³òè÷íîãî ï³äðîçä³ëó 
ãðóïè êîìïàí³é áðèòàíñüêîãî âèäàâöÿ æóðíàëó «Åêîíîì³ñò» 
(àíãë. Economist Intelligence Unit, The Economist) àáî ²íäåêñ 
ñ³òüîâî¿ ãîòîâíîñò³ (àíãë. Networked Readiness Index, The 
Global Information Technology Report) Âñåñâ³òíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ôîðóìó. Ðîçðîáíèêè âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ³ñíóº ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì äîáðîáóòîì òà ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè (²ÊÒ), îñê³ëüêè îñòàí-
í³ â³ä³ãðàþòü íà ñüîãîäí³ ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, 
ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äè-
âåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè òà ñòèìóëþâàíí³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Âèâ÷åííÿ ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ òà àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ùî 
îö³íþþòüñÿ â ðåéòèíãàõ òà çâ³òàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, 
äîçâîëÿº çä³éñíèòè ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ (òàáë. 9).

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â òà çâ³ò³â º îð³-
ºíòèðîì äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ àíàë³çó âïëèâó ôàêòîð³â á³çíåñ–ñåðåäîâèùà 
íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè
Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ 

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â çî-
âí³øíüîãî àáî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. Òîìó îá’ºêòèâíà îö³íêà 
ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ìàº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ.

Äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ñòàíó á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè àíàë³òè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ùî ñïðÿìîâàíèé íà äîñë³äæåííÿ âïëèâó ðåãóëÿòîð-
íîãî ñåðåäîâèùà (íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â) íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå ðåéòèíã «Âåäåííÿ á³çíåñó» Ñâ³òîâîãî áàí-
êó òà Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿. Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà äåìîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â 
á³çíåñ–ñåðåäîâèùà âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ 
àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïîðÿä ç îö³íþâàííÿì ³íñòèòóö³é-
íèõ ôàêòîð³â âêëþ÷àþòü ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêè, à ñà-
ìå Îãëÿäó ïîêàçíèê³â ä³ëîâîãî êë³ìàòó òà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ 
Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîç-
âèòêó; Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Âñåñâ³ò-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó; Ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó. 
Äëÿ á³ëüø äåòàëüíî¿ îö³íêè ïåâíèõ ôàêòîð³â á³çíåñ–ñåðåä-
îâèùà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåéòèíãè òà çâ³òè, ùî äî-
ñë³äæóþòü îêðåì³ éîãî ñôåðè àáî ÿâèùà: ²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³, Ïîäàòêîâèé, Ìèòíèé òà Ñóäîâèé ³íäåêñè ªâðî-
ïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿; ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ Íåóðÿäî-
âî¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà äîñë³-
äæåííþ ð³âíÿ êîðóïö³¿ ó ñâ³ò³; Ðåéòèíã öèôðîâî¿ ãîòîâíîñò³ òà 
ðîçâèòêó öèôðîâî¿ åêîíîì³êè æóðíàëó «Åêîíîì³ñò» òà ³íø³.

Ïåðñïåêòèâíèìè øëÿõàìè ùîäî ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ââàæàºìî âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ 
âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â á³çíåñ–ñåðåäîâèùà íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðîçðîáêà ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðàêòè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñè-

ìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Äîñë³äæåíî ïî-
êàçíèêè ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é òà ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè çîâí³øíüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñ-
òàíî ìàòðèöþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà äîçâîëÿº ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó çì³íè ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, SWOT–àíàë³ç, ôîðìóâàííÿ, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ô³íàíñîâèé ñòàí, ïîêàçíèêè, 
ðåéòèíãîâà îö³íêà, ìàòðèöÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ïîçèö³¿, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè.

Ì.Ä. ÁÈËÛÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ðàçðàáîòêà ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè íà ïðåäïðèÿòèè
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðàêòè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè íà ïðåäïðèÿòèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 

ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Èññëåäîâàíû 
ïîêàçàòåëè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ïîçèöèé è âîçìîæíîñòè è óãðîçû âíåøíåé áèçíåñ–ñðåäû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçîâàíà 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñèñòåì³ ïåðñïåêòèâíèõ ðîçðî-
áîê ï³äïðèºìñòâà îñíîâíîþ º ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ. Öå ñêëàä-
íà áàãàòîôàêòîðíî îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ä³é ³ çàõîä³â, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ó 
çàãàëüí³é êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó â îáëàñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âèçíà÷àþòü ñêëàä-
í³ñòü ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ íåâèçíà÷åí³ñòü éîãî 
ðåçóëüòàò³â, âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè, çîêðåìà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ñõåì. Âèìîãîþ ñó÷àñ-
íî¿ ñèòóàö³¿ òàêîæ º òðàíñôîðìàö³ÿ ïîíÿòü, ùî çàêëàäàþòü-
ñÿ â ñõåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà, â êîíòåêñò³ ¿¿ 
äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Óñå öå äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ôîð-
ìóâàííÿ ³äåîëîã³¿, êîíöåïö³¿ íîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñî-
âîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñàìå òîìó ðîçðîáêà ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íèí³ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì òà âèìà-
ãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ «ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿» ðîçêðèò³ â ðîáîòàõ ÿê çàðóá³æíèõ, 
òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðè äîñë³äæåíí³ îêðåìèõ ïðîáëåì 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ó äîñë³äæåíí³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñë³ä â³äçíà÷èòè âàãîìèé âíåñîê òàêèõ â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Ã.². Áàçåöüêà, Ì.Ä. Á³ëèê, Ã.Â. Áëàêèòà, 
².Î. Áëàíê, Î.Ñ. Ô³ë³ìîíåíêîâ, Â.Ì. Øåëóäüêî òà ³í. Ñåðåä çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ, ùî äîñë³äæóâàëè ö³ ïèòàííÿ, ñë³ä âèä³ëèòè 
ðîáîòè Ï. Äðóêåðà, Ã. Êëåéíåðà, À. Ã. Ìîâñåñÿí, Ë.Ì. Ïàâëî-
âî¿, Ã. Ñàéìîíà, ª.À. Óòê³íà.

Îäíàê ïðîáëåìíèìè çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ô³íàí-
ñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ³ âèçíà÷èëî ìåòó ñòàòò³ ÿê ¿¿ ðîçðîáêó çàäëÿ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó â äîâãîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ òà çá³ëüøåííÿ ÷àñêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – 
öå óçàãàëüíþþ÷à ìîäåëü ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó éîãî ðåñóð-
ñ³â. Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå ³äåîëîã³ÿ ðîçâèòêó, 
êîíêðåòèçàö³ÿ îð³ºíòèð³â ³ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ïîñë³äîâí³ñòü 
ä³é ïî äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Ìåòîþ ðîçðîáêè çà-
ãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà îñíîâ³ ìàêñè-
ìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷îãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èìè ðåçåðâàìè ³ çî-
âí³øí³ì íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Òîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïîñòàº ö³ëü – äîìîãòèñÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, ùî çàáåçïå÷àòü éîãî âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü [2].

Ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ó çíà÷í³é ì³-
ð³ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ñåðåä óñ³õ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñòðàòåã³é, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, â³ä³-
ãðàº ãîëîâíó ðîëü.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàëüíà çà ïðîãíîçóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, îö³íêó ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ïëàíóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïðîäàæ³â, ðîçïîä³ë ³ êîíòðîëü 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî íèí³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì [3].

Ïîðÿäîê ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçêðèºìî íà 
ïðèêëàä³ ÒÎÂ «ÀÂÑ», îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêî-
ãî º: çàêóï³âëÿ ñóïóòí³õ ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè, çîêðåìà 
ð³äêî¿ òà êîìîâî¿ ñ³ðêè; âòîðèííà ïåðåðîáêà ñóïóòí³õ ïðîäóê-
ò³â íàôòîïåðåðîáêè; ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâèì ñïî-
æèâà÷àì – çàâîäàì íàôòîõ³ì³÷íî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé; ïîñëó-
ãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ òà ëîã³ñòèêè.

Ðèíîê çáóòó ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ì³ñòê³ñòþ 25 òèñ. 
òîíí íà ð³ê. Ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ìåæàõ â³ò÷èçíÿíîãî 
ðèíêó ï³äïðèºìñòâàì íàôòîõ³ì³÷íî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé.

Îñíîâíîþ ìåòîþ éîãî ä³ÿëüíîñò³ º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà 
çá³ëüøåííÿ ñâîº¿ ÷àñêè íà ðèíêó.

Îö³íþþ÷è ì³ñöå ÒÎÂ «ÀÂÑ» íà ðèíêó, âèêîðèñòàºìî îäèí 
³ç âàæëèâèõ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó – òàê çâàíèé 
SWOT–àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ì³ñöü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òà éîãî ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, ùî 
äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.[8]. Ñèëüí³ ñòîðîíè êîìïàí³¿ – 
öå ò³ ¿¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè ³ ñôîðìóâàòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñëàáê³ æ ñòîðîíè – öå ò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü ¿¿ êîíêóðåíòíó âðàçëèâ³ñòü [4].

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîç-
ðîáëÿþòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óñóíåííÿ íàÿâíèõ ñëàáêèõ ì³ñöü 
òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó. Â ðåçóëü-
òàò³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèÿâëÿþòü ïîçèòèâíèé ³ 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî ççîâí³, íà îñíîâ³ ÷îãî ðîç-
ðîáëÿþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî íåéòðàë³çàö³¿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â òà 
âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ øàíñ³â. Òàêèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ïî-
åòàïíî, íà êîæíîìó ç ÿêèõ âèð³øóþòü îêðåì³ çàâäàííÿ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóþòü ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè âèçíà-
÷àþòü ñèëüí³ àáî ñëàáê³ ñòîðîíè êîìïàí³¿ çà òàêèìè îñíî-
âíèìè ðîçä³ëàìè – îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñè, îðãàí³çàö³ÿ, 
ìàðêåòèíã, êàäðè.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àþòü ïîçèö³þ êîæíîãî ïîêàçíè-
êà ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (ó ï’ÿòèáàëüíîìó ä³àïàçîí³ («5» 
– íàéñèëüí³øà, «1» – íàéñëàáê³øà).

ìàòðèöà ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïåðñïåêòèâå èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, SWOT–àíàëèç, ôîðìèðîâàíèå, áèçíåñ–ñðåäà, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, 
ïîêàçàòåëè, ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà, ìàòðèöà ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, ñèëüíûå è ñëàáûå ïîçèöèè, âîçìîæíîñòè è óãðîçû.
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Ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ïîçèö³¿ äîñë³äæóâàíîãî ÒÎÂ «ÀÂÑ» ó ðîçð³ç³ 
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Àíàë³ç òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 1, äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè íàïðÿìè ïîâåä³íêè ÒÎÂ «ÀÂÑ» ñòîñîâíî 
êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â. Òàê, îñíîâíîþ ñëàáêîþ ïîçèö³ºþ ÒÎÂ 
«ÀÂÑ» º íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü òà íååôåêòèâíà ñèñòåìà ïðî-
ñóâàííÿ òîâàðó. Íåäîñòàòíÿ ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â òà âêëàäå-
íîãî êàï³òàëó ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà íå äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè, 
îäíàê çà ðàõóíîê ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ äîçâîëÿº æîðñòêî òðè-
ìàòè ïîçèö³¿ íà âèçíà÷åí³é ÷àñòö³ ðèíêó. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî 
ïðè äîñèòü íèçüêèõ ö³íàõ ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â ÒÎÂ «ÀÂÑ» çàëè-
øàºòüñÿ íåçì³ííîþ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âèêîðèñòàííÿ òà-
êî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íå çàáåçïå÷óº äîñòàòí³õ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿.

Àëüòåðíàòèâíèì øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ìîæå 
áóòè íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê, 
ÿêà íà äàíèé ÷àñ º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîþ.

Ùîäî ïåðñîíàëó ÒÎÂ «ÀÂÑ», òî â³í º äîñâ³ä÷åíèì ³ âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèì, îäíàê â³äñóòíÿ ìîòèâàö³ÿ éîãî ³í³ö³àòèâ-
íîñò³. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, à é 
â³äñóòíîñò³ òâîð÷èõ ñòèìóë³â äî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïðàö³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó, ñàìîñò³éíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà. ²äå¿ òà ïðîïîçèö³¿ ïðàö³â-
íèê³â ÷àñòî íå çíàõîäÿòü ï³äòðèìêè êåð³âíèöòâà.

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ» îö³íèìî ìîæ-
ëèâîñò³ òà çàãðîçè éîãî íà ðèíêó, â îñíîâ³ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ 
çîâí³øí³ ôàêòîðè íàâêîëèøíüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

ßêùî ìîæëèâîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ» – öå ñïðèÿòëèâ³ àñïåêòè éîãî ä³é, 
çàâäÿêè ÿêèì âîíî ìîæå äîñÿãíóòè áàæàíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêî-
âîñò³, òî çàãðîçè – öå íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñî-

âîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà [9]. Âèÿâëåí³ ó ïðîöåñ³ 
àíàë³çó ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè ÒÎÂ «ÀÂÑ» íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Íàâåäåí³ äàí³ ñïèðàþòüñÿ íà ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî îñî-
áèñòîãî àíàë³çó, ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ö³ëüî-
âîãî ðèíêó, ³íø³é îá’ºêòèâí³é ³íôîðìàö³¿ ç â³äêðèòèõ äæåðåë.

Óðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ÒÎÂ «ÀÂÑ», çðîñòàííÿ éîãî ñàìîñò³éíîñò³ òà â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàº îá’ºêòèâíà 
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ÿê ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, òàê ³ ïåðñïåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé. Íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ ïèòàíü ñïðÿìîâóºòüñÿ ô³íàíñîâà ñòðà-
òåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº äîâãîñòðîêîâó ìåòó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàëåæèòü â³ä éîãî ô³íàíñîâî¿ ïîë³òè-
êè, âèáîðó íàéåôåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ [2].

Çàâäàííÿìè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ º:
– âèçíà÷åííÿ ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ óñï³øíî¿ ô³íàíñîâî¿ 

ñòðàòåã³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé;
– âñòàíîâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíî-

ñèí ³ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, áþäæåòîì, áàíêàìè òà 
³íøèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè;

– ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ïåðñïåêòèâó;

– âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ìî-
â³ðíèõ êîíêóðåíò³â, ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– ïîøóê ñïîñîá³â âèõîäó ³ç êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êðèçè.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ º ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
ßê ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ïîçèö³é ÒÎÂ «ÀÂÑ»

Ïîêàçíèê
Ïîçèö³ÿ (1–5)

Âàæëèâ³ñòü ïî-
êàçíèêà

Ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøåííÿ

ÒÎÂ «ÀÂÑ» òèïîâ³ êîíêó-
ðåíòè ÒÎÂ «ÀÂÑ» òèïîâ³ êîíêó-

ðåíòè
Ô³íàíñè

Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó 3 4 âèñîêà ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 2 3 âèñîêà ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ
Çàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü 5 4 âèñîêà íèçüêà íèçüêà
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 3 4 âèñîêà íèçüêà íèçüêà

Ìàðêåòèíã
Ðèíêîâà ÷àñòêà 4 2 âèñîêà ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ
Çíàííÿ ðèíêó 4 3 ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ íèçüêà
ßê³ñòü 5 4 âèñîêà íèçüêà íèçüêà
Ö³íè 5 4 âèñîêà íèçüêà íèçüêà
Ñóïóòí³ ïîñëóãè 3 2 âèñîêà ñåðåäíÿ âèñîêà
Ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ 1 4 ñåðåäíÿ âèñîêà íèçüêà

Îðãàí³çàö³ÿ
Åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó 3 4 âèñîêà ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ

Êàäðè
Äîñâ³ä÷åí³ñòü ïåðñîíàëó 4 4 ñåðåäíÿ íèçüêà íèçüêà
Ìîòèâàö³ÿ 2 3 ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ

Ìîæëèâîñò³:
Ðîçâèòîê ðèíêó çáóòó ïðè á³çíåñ–ïëàíóâàíí³ çà ðàõóíîê 
âèâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè.
Ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ðàõóíîê çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³

Çàãðîçè:
Íåñòàá³ëüí³ñòü ïîñòàâêè íàôòîâî¿ ñèðîâèíè â Óêðà¿íó, ùî 
ìîæå ïðèçâåñòè äî ðåñóðñíîãî äåô³öèòó.
Íåñïðèÿòëèâå òà íåñòàá³ëüíå çàêîíîäàâñòâî.
Æîðñòêà òà àãðåñèâíà êîíêóðåíö³ÿ ó ãàëóç³

Ðèñóíîê 1. Ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè çîâí³øíüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà äëÿ ÒÎÂ «ÀÂÑ»
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ºìñòâà, âîíà ìàº óçãîäæóâàòèñÿ ç éîãî ö³ëÿìè òà íàïðÿìàìè. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñïðàâëÿº ñóòòºâèé âïëèâ 
íà çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà. Çì³íà ñèòóàö³¿ 
íà ìàêðîð³âí³ òà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñïðè÷èíÿº êîðèãóâàííÿ 
ÿê ô³íàíñîâî¿, òàê ³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òåîð³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, äîñë³äæóþ÷è îá’ºêòèâí³ åêîíîì³÷-
í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðîçðîáëÿº ôîðìè òà ñïî-
ñîáè âèæèâàííÿ é ðîçâèòêó çà íîâèõ óìîâ. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
âêëþ÷àº ìåòîäè òà ïðàêòèêó ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, ¿õ ïëàíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
îõîïëþº âñ³ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îïòèì³-
çàö³þ îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ çàñîá³â, ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë 
ïðèáóòêó, ãðîøîâ³ ðîçðàõóíêè, ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó.

Âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ðèíêîâèõ óìî-
âàõ ïðîáëåìà âèáîðó ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíîþ. Îñíîâíà óâàãà òóò ïðèä³ëÿºòüñÿ 
îö³íö³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â äàíîìó 
íàïðÿì³ äîñë³äæåíü ïð³îðèòåòíèì º îá´ðóíòîâàíèé ïðîãíîç 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ðå-
êîìåíäàö³é äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ ïîìèëîê ³ ïðîðà-
õóíê³â ³ ëèøå ïîò³ì – îö³íêà ôàêòè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Óðàõîâóþ÷è, ùî ó äîñë³äæóâàíîãî ÒÎÂ «ÀÂÑ» â³äñóòíÿ ô³-
íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ, 
ñôîðìóëþºìî ³ ðîçðîáèìî ¿¿ äëÿ íüîãî íà îñíîâ³ òåîðåòè÷-
íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â çàïðîïîíîâàíèõ ãðóïîþ àâòîð³â 
ï³äðó÷íèêà «Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» çà ðåä. Å.À. Óòê³íà [6].

Ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåêîìåíäàö³þ äîö³ëüíî¿ çì³íè éîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ñôîðìî-
âàíîþ íà áàç³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ôàêòè÷íîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó â ïîòî÷íîìó ³ â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ, òîáòî:

  (1)
ÔÑ(t) – ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ìî-

ìåíò ÷àñó t;
à(t) – ôàêòè÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò ÷àñó t;

(t) – îïòèìàëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò ÷àñó t;
à(t+1) – ïðîãíîçíèé ñòàí ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò ÷à-

ñó t+1.
Âåëè÷èíó à(t) ó ôîðìóë³ (1) ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

 
(2)

 – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âðàõîâóº ôàêòîðè çàãàëüíîãî õàðàê-
òåðó (j=1, m);

 – ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà i–ãî ôàêòîðà ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (i=1,n) ó ìîìåíò ÷àñó 
t (t=t, t–s);

 – îö³íî÷íèé êîåô³ö³ºíò äëÿ i–ãî ôàêòîðà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (i=1, n);

 – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé áåðå äî óâàãè çìåíøåííÿ âïëèâó 
çíà÷åííÿ ôàêòîðà  ó ìîìåíò ÷àñó (t–d) (d=1, s), êîëè d íà-
áëèæàºòüñÿ äî s, ââàæàºìî, ùî Lim =0 (d=1,s).

Ðîçêðèºìî ñêëàä ïåðåðàõîâàíèõ êîåô³ö³ºíò³â. Äî êîåô³ö³-
ºíò³â, ÿê³ áåðóòü äî óâàãè ôàêòîðè çàãàëüíîãî õàðàêòåðó (
,(j=1, m)), â³äíîñÿòü òàê³:

– ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ãàëóç³, äå ôóíêö³îíóº ÒÎÂ 
«ÀÂÑ»;

– íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³;
– êîìïåòåíòí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ ÒÎÂ «ÀÂÑ» òîùî.
Âåëè÷èíà  ñâ³ä÷èòü ïðî äîñÿãíåííÿ i–òèì ôàêòîðîì ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü. Äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó ðîçðàõîâóþòü à(t+1), a(t):

 
(3)

äå xi(t+1) – îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà i–ãî ôàê-
òîðà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò ÷àñó t+1, òîáòî òàêà õà-
ðàêòåðèñòèêà, ùî â³äïîâ³äàº ô³íàíñîâ³é ñòðàòåã³¿ ÒÎÂ «ÀÂÑ».

Ïðè âèáîð³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìàòðèöþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà äîçâîëÿº ïðèéíÿòè ð³øåííÿ 
ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâ³ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêîâèõ âèùåçãàäàíèõ âåëè÷èí.

Ìàòðèöÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÿâëÿº ñîáîþ îáëàñòü ó ñèñ-
òåì³ êîîðäèíàò, ùî ðîçïîä³ëåíà íà äåâ’ÿòü êâàäðàò³â, êîæåí 
ç ÿêèõ âèçíà÷àº õàðàêòåðèñòèêó ñòàíó ÒÎÂ «ÀÂÑ». Âèñíîâîê 
ïðî òå, â ÿêèé êâàäðàò ïîïàäàº (àáî ïîïàäå) ï³äïðèºìñòâî 
â³äïîâ³äíî éîãî ô³íàíñîâ³é ñòðàòåã³¿, çä³éñíþºòüñÿ â ðåçóëü-
òàò³ ðîçðàõóíêó ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà óìîâ ðåàë³çà-
ö³¿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàíó ìåòîäèêó, íà ï³äñòàâ³ äàíèõ àíàë³-
çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ», ó òàáë. 2 
âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíòè à(t–1), à(t), à(t+1) òà ïîáóäóºìî ìà-
òðèöþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿¿ íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíîãî âàð³àíòó ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Çà äàíèìè ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ» âèçíà÷èìî ïîêàçíèêè 
x³(t–1), x³(t), x³ îïò (t+1).

Ïåð³îäîì ÷àñó (t–1) âèçíà÷èìî ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó, 
çâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ» ó ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó, âèçíà-
÷èìî òàêèé ïåð³îä ÿê  (t). Ïåð³îä ÷àñó (t+1) º ïåð³îäîì ñòðà-
òåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî äîð³âíþº ó íàøîìó 
âèïàäêó 3 ðîêè.

Ïîêàçíèêè x³ (t+1) ðîçðàõîâóâàëèñÿ âèõîäÿ÷è ç³ ñïðÿìî-
âàíîñò³ íà ðîçâèòîê òà îïòèì³çàö³þ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ» íà îñíîâ³ àíàë³çó áàçîâèõ ïîêàç-
íèê³â ðåàë³çàö³¿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü 

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ» ó ð³çíèõ ïåð³îäàõ ÷àñó

Ïîêàçíèê x³(t–1) x³(t) x³(t+1)
Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ 0,42 0,51 0,33
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 1,35 0,97 1,2
Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, òèñ. ãðí. 64,0 0 600,0
Êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, òèñ. ãðí. 531,6 851,2 150,0
Çàïàñè, òèñ. ãðí. 431,8 611,3 225,0
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, òèñ. ãðí. 108,9 425,0 150,0
Ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ, òèñ. ãðí. 0 227,7 350,0
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çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ îáñÿãó çàïàñ³â äî 
ð³âíÿ ñòðàõîâîãî çàïàñó òà çìåíøåííÿ â³äïîâ³äíî ïîòî÷íî¿ 
êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îö³íî÷íîãî êîåô³ö³ºíòà äëÿ i–ãî ïîêàç-
íèêà ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ» ð³ ïðîïîíóºìî çä³éñíèòè îö³í-
êó âàæëèâîñò³ òàêèõ ïîêàçíèê³â çà äîïîìîãîþ ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè øëÿõîì ðàíæóâàííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ ïîäàíî ó òàáë. 3.

Çâàæàþ÷è íà íåâèçíà÷åí³ñòü òà âåëèêèé ðèçèê çì³íè çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³, à îòæå âèõî-
äÿ÷è ç öüîãî, ïðîáëåìàòè÷í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
êîåô³ö³ºíò ñj äëÿ ïåð³îäó (t–1) òà (t) â³çüìåìî çà 1, äëÿ ïå-
ð³îäó (t+1) – 0,8.

Íàñòóïíèì êðîêîì º âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â «à»:
à(t–1) = 1*(0,42*0,1 + 1,35*0,1 + 64*0,3+531,6*0,16 

+ 431,8*0,24 + 108,9*0,16 + 0*3,5 = 225,489;
à(t) = 1*(0,51*0,10+0,97*0,10+0*0,30+851,2*0,16+6

11,3*0,24+425*0,16+227,7*3,5 = 1148,002;
à(t+1) = 0,33*0,1 + 1,2*0,1 + 600*0,3 + 150*0,16 + 

225*0,24 + 150*0,16 + 350*3,5 = 1483,1.
Äëÿ ðîçâ’ÿçêó ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíî çàïèñàòè 

âåëè÷èíó à(t) ÿê ñóìó ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³:

   (4)
 – ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 

ìîìåíò ÷àñó t;
 – ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 

ìîìåíò ÷àñó t.
Àíàëîã³÷íî äëÿ à(t–1), à(t+1).

à(t–1) = 112,744 + 112,744;
à(t) = 574,001 + 574,001;

à(t+1) = 889,89 + 593,26.
(  ³ç êîåô³ö³ºíòîì 0,6 ÷åðåç çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî-

ãî êðåäèòó).
Äëÿ ïîáóäîâè ìàòðèö³ çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïî-

äàìî ÿê ÷àñòêè â³ä 1.
Ìàòðèöÿ ðîçïîä³ëåíà íà äåâ’ÿòü êâàäðàò³â, êîæåí ç ÿêèõ 

âèçíà÷àº õàðàêòåðèñòèêó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Âèñíîâîê ïðî 
òå, â ÿêèé êâàäðàò ïîïàäå ãîñïîäàðþþ÷èé îá’ºêò, çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíêó ðåçóëüòàò³â ³ ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:

À – ïîçèö³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàº ôàêòè÷íîìó ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà â ìîìåíò ÷àñó t–1: (Y1(t–1), Y2(t–1));

Á – ïîçèö³ÿ, ÿêà â³äïîâ³äàº ôàêòè÷íîìó ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà â ìîìåíò ÷àñó t: (Y1(t), Y2(t));

Â – ïîçèö³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ïîòåíö³àëüíó ìåæó ðîçâèòêó 
ÒÎÂ «ÀÂÑ» ó ìîìåíò ÷àñó t+1: (Y1(t+1), Y2(t+1));

Ñóö³ëüíà ñòð³ëêà íà ðèñ. 2 ïîêàçóº ôàêòè÷íå ïåðåì³ùåííÿ 
ÒÎÂ «ÀÂÑ» ïî êâàäðàòàõ ìàòðèö³, à ïóíêòèðíà – îïòèìàëüí³ 
ìåæ³ éîãî ðîçâèòêó. Ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é â³äíîñíî âèáîðó 
îïòèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ äàíèõ òàáë. 4.

Ó ñòîâáö³ «Õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó» òàáë. 4 ïðèâåäåí³ ñï³â-
â³äíîøåííÿ, ÿê³ ïîêàçóþòü äèíàì³êó çì³íè ñòàíó ñóá’ºêòó 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä (t–1); (â³äíîøåííÿ à(t) äî 
à(t–1); äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ìåæ ðîçâèòêó â ìîìåíò ÷à-
ñó t (â³äíîøåííÿ à(t) äî à(t+1); äèíàì³êó çì³íè ïîòåíö³àëüíèõ 
ìåæ ðîçâèòêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì (â³äíîøåí-
íÿ à(t+1) äî à(t)).

Ó ñòîâï÷èêó «¹ êâàäðàòó ìàòðèö³» ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ òàáë. 5 ïåðåðàõîâàí³ êâàäðàòè ìàòðèö³ òà â³äïîâ³äíî ¿õ 
îö³íêà.

Òàáëèöÿ 3. Ðåéòèíãîâà îö³íêà ö³ííîñò³ ïîêàçíèê³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

Ïîêàçíèê
Âàãà Ðåéòèíã (â³ä 1 äî 5) Ö³íí³ñòü ð³

1 2 3=1õ2
Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ 0,05 2 0,10
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 0,05 2 0,10
Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 0,06 5 0,30
Êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 0,04 4 0,16
Çàïàñè 0,06 4 0,24
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 0,04 4 0,16
Ïðèáóòîê 0,7 5 3,50
Âñüîãî: 1,0 õ õ

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
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Íà ï³äñòàâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìàíèõ îö³íîê ó òàáë. 5 âè-
íèêàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè òó ç ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é, ÿêà 
â³äïîâ³äàº õàðàêòåðèñòèêàì ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÀÂÑ».

²ñíóâàííÿ â õàðàêòåðèñòèö³ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äâîõ äî-
äàòíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ìîæíà îö³íþâàòè ÿê «äîáðå», îäíîãî 
– «çàäîâ³ëüíî» ³ æîäíîãî – «íåçàäîâ³ëüíî» [6].

Ó íàøîìó âèïàäêó â ïåð³îä t–1 ìàºìî çíà÷åííÿ (+1;–1)–
7; t: (+1;0)–8; t+1: (+1;+1) – 9.

Íàâåäåìî ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é:
1. Íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ç òåíäåíö³ºþ äî ïîã³ð-

øåííÿ. Ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³. Äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ñòàíó íåîáõ³äíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêîãî îçäîðîâëåííÿ. Ïîòð³áíî äîáèòèñÿ ïðè-
ðîñòó ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïåðåì³ùåííÿ â êâàäðàòè 4, 5, 6, äîö³ëüíèì ó ìàéáóòíüîìó 
áóäå íàáëèæåííÿ äî ïîòåíö³éíèõ ìåæ ðîçâèòêó.

2. Çàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ç òåíäåíö³ºþ äî ïîã³ð-
øåííÿ. Ï³äïðèºìñòâî ñòàð³º, áàæàíî íå äîïóñòèòè ïåðåõ³ä 
äî êâàäðàò³â 1–3, äîñÿãíóòè ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷î¿ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó. Äîö³ëüíîþ º ñïðîáà âèõîäó íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó 
³ ðîçâèòîê òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü.

3. Äîáðèé ô³íàíñîâèé ñòàí ç òåíäåíö³ºþ äî ïîã³ðøåííÿ. 
Ï³äïðèºìñòâî äîñÿãëî ìåæ ðîçâèòêó. Ïåðñïåêòèâíîþ ìîæ-
íà ââàæàòè ³ííîâàö³éíó îð³ºíòàö³þ âèðîáíèöòâà, âèõ³ä íà íî-
â³ ðèíêè çáóòó, ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìîæå 
íå äîïóñòèòè ïåðåì³ùåííÿ â íèæí³ êâàäðàòè ìàòðèö³.

4. Íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ³ç íåñòàá³ëüíîþ òåí-
äåíö³ºþ ðîçâèòêó. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó äî-

çâîëèòü ï³äïðèºìñòâó ïîêèíóòè íåáåçïå÷íó çîíó ìàòðèö³, 
÷èì âèùèìè áóäóòü òåìïè çðîñòàííÿ, òèì ñêîð³øå â³äáó-
äåòüñÿ ïåðåì³ùåííÿ äî âåðõí³õ êâàäðàò³â ìàòðèö³.

5. Çàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ³ç íåñòàá³ëüíîþ òåíäåíö³-
ºþ ðîçâèòêó. Íåñòàá³ëüíèé ñòàí. Ï³äïðèºìñòâî áàëàíñóº ì³æ 
íåáåçïåêîþ ïåðåì³ùåííÿ â íèæí³ êâàäðàòè ìàòðèö³.

6. Äîáðèé ô³íàíñîâèé ñòàí ³ç íåñòàá³ëüíîþ òåíäåíö³ºþ ðîç-
âèòêó. Íåïîãàíèé ñòàí, íà ÿêèé, îäíàê, íåãàòèâíî âïëèâàº íåñòà-
á³ëüíèé ñòàí ðîçâèòêó, ùî ìîæå çóìîâèòè ïåðåì³ùåííÿ â íèæí³ 
êâàäðàòè ìàòðèö³. Ë³êâ³äàö³ÿ ïðè÷èí, ÿê³ çóìîâëþþòü íåñòàá³ëü-
í³ñòü ðîçâèòêó, äîçâîëèòü çáåðåãòè ïîëîæåííÿ â ìàòðèö³.

7. Íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ³ç òåíäåíö³ºþ äî ïîêðà-
ùåííÿ. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèõîäèòü ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ïðè 
çàáåçïå÷åíí³ äîáðèõ òåíäåíö³é çì³íè ô³íàíñîâîãî ñòàíó â 
ìàéáóòíüîìó ñòàíå ðåàëüíîþ ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ ñòàíó.

8. Çàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ³ç òåíäåíö³ºþ äî ïîêðà-
ùåííÿ Äîñòàòíüî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü. Îäíàê íå âñ³ ìîæëè-
âîñò³ ðîçâèòêó çàä³ÿí³. Ñòàá³ëüíà ³ äèíàì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü çà-
áåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ âåðõí³õ êâàäðàò³â ìàòðèö³.

9. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Ìîæëèâà îäíà ñòðàòåã³ÿ – óòðèìàííÿ äîñÿã-
íóòîãî ñòàíó.

Âèñíîâêè
Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ äèíàì³÷íî¿ åêî-

íîì³êè, íå÷³òêî¿, íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà øâèäêî çàñòàð³âàº, 
âèìàãàº ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â. ßê îñíîâíèé ï³äõ³ä äî âè-
êîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 

Òàáëèöÿ 4. Îö³íêà ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 

Òàáëèöÿ 5. Îö³íêà êâàäðàòó ìàòðèö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

Õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó Îö³íêà
à(t)<à(t–1); à(t+1)<à(t) –1
à(t)=à(t–1); à(t+1)=à(t) 0
à(t)> à(t–1); à(t+1)>à(t) +1

¹ êâàäðàòó ìàòðèö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ Îö³íêà
1 –1
2 –1
3 –1
4 0
5 0
6 0
7 +1
8 +1
9 +1

Òàáëèöÿ 5. Îö³íêà êâàäðàòó ìàòðèö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

Îö³íêà õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó Îö³íêà êâàäðàòó ìàòðèö³ 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ Âèä ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

–1 –1 1
–1 0 2
–1 +1 3
0 –1 4
0 0 5
0 +1 6

+1 –1 7
+1 0 8
+1 +1 9
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ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñ³â âçàºìîçà-
ëåæíèõ ìåòîä³â. ¯õíÿ ñòðóêòóðà ïîâèííà çì³íþâàòèñü çàëåæ-
íî â³ä ñèòóàö³¿ ³ ñïåöèô³êè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, ùî áóäóòü 
ðîçâ’ÿçóâàòèñÿ.

Âèá³ð îïòèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêå îõîïëþº âñ³ àñïåêòè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç çà äåê³ëüêà ïîñë³äîâ-
íèõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à öå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº ôîðìó-
âàòè ïåðñïåêòèâí³ ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì 
÷èíîì, ðîçðîáëåíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ a(t+1) ïðè ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ äîçâîëèòü äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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ÓÄÊ 336.6
Ì.Î. ÁÎÐÎÂ²ÊÎÂÀ,

ê.å.í., àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é øëÿõîì ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é
Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ïîíÿòòÿ ³ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ôîí-

äîâèõ á³ðæàõ. Îá´ðóíòîâàí³ îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè öüîãî ïðîöåñó â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó êîìïàí³¿ ³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ç’ÿñîâàíà ìåòîäèêà îðãàí³çàö³¿ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ íà óêðà¿íñüêîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòèõ ³ ïðèâåë³éîâàíèõ àêö³é ÿê ãîëîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
ô³íàíñóâàííÿ. Ç’ÿñîâàí³ îñîáëèâîñò³ îö³íêè âàðòîñò³ àêö³é ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ, IPO, Initial Public Offering, åì³ñ³ÿ, ³íâåñòèö³¿, àêö³îíåðè, àêö³¿, ïðèâåë³éî-
âàí³ àêö³¿, ô³íàíñóâàííÿ, îö³íêà âàðòîñò³ àêö³¿.

Ì.À. ÁÎÐÎÂÈÊÎÂÀ,
ê.ý.í., àññèñòåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. Òàðàñà Øåâ÷åíêî

Ôèíàíñèðîâàíèå êîìïàíèé ïóòåì ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé
Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïîíÿòèÿ è ïðîöåññà îñóùåñòâëåíèÿ ïåðâè÷íîãî ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé íà 

ôîíäîâûõ áèðæàõ. Îáîñíîâàíû îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ýòîãî ïðîöåññà â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè è 
âíåøíåé ñðåäû. Âûÿñíåíà ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ïåðâè÷íîãî ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ íà óêðàèíñêîì ôîíäîâîì ðûíêå. Ïðî-
âåäåí àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòûõ è ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé êàê ãëàâíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âûÿñíåíû îñîáåííîñòè îöåíêè ñòîèìîñòè àêöèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè êîìïàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå, IPO, Initial Public Offering, ýìèññèÿ, èíâåñòèöèè, àêöèîíåðû, 
àêöèè, ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè, ôèíàíñèðîâàíèå, îöåíêà ñòîèìîñòè àêöèè.

M.O. BOROVIKOVA,
Ph.D., Assistant Professor Faculty of Economics Department of Financå Taras Shevchenko National University of Kyiv

Financing companies through IPO
The article summarizes the theoretical foundations of the concept and the implementation of initial public offerings on 

stock exchanges. Main advantages and disadvantages of this process depending on the condition of the company and the 
environment are analyzed. Methods of organizing initial public offering on the Ukrainian stock market are investigated. Features 
of common and preferred shares as the main financial instrument financing are analyzed and systematized. Approaches to 
share valuation when deciding on funding company are provided.

Keywords: IPO, Initial Public Offering, emission, investment, shareholders, stocks, preffered shares, financing, valuation of shares.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè çóìîâèâ â³äðîäæåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ º 
îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, çàëó÷àþ÷è äî-
äàòêîâ³ ñòîðîíí³ êîøòè äëÿ ôîðìóâàííÿ âåëèêîãî ³ ïîñò³éíî-

ãî êàï³òàëó, ïðèïóñêàþòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â 
âëàñíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ðàçîì ³ç òèì ó÷àñòü ó ñó÷àñíîìó àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè÷åçíîþ ñòóïåíåì ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíî¿, 
ç îäíîãî áîêó, ç ö³ëêîì ðåàëüíîþ ìîæëèâ³ñòþ ïîçáàâëåííÿ 
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àêö³îíåð³â íàëåæíèõ ¿ì àêö³é, ùî òÿãíå âòðàòó çíà÷íèõ êà-
ï³òàëîâêëàäåíü, à ç ³íøîãî – â³äñóòí³ñòþ íàä³éíèõ ïðàâîâèõ 
ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ âòðà÷åíîãî ìàéíà ³ ïðàâ ó÷àñò³ â àêö³î-
íåðíîìó òîâàðèñòâ³.

Òàêèé ñòàí ñïðàâ ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ³ 
ôîíäîâîãî ðèíê³â Óêðà¿íè, çàëó÷åííþ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëü-
êîñò³ ³íâåñòîð³â ó âèðîáíè÷ó ñôåðó, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
çàëó÷åííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äîñòóïí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âëàñíîñò³, 
íàä³éíèé çàõèñò ïðàâ íà àêö³¿, à òàêîæ çàõèñò ³íòåðåñ³â âëàñ-
íèê³â àêö³é º ïåðøîðÿäíèì çàâäàííÿì ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâîãî ³ ôîíäîâîãî ðèíê³â Óêðà¿íè òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Çà ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â 
Óêðà¿í³ áàãàòî ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
îòðèìàëè äîñòàòíüî ñåðéîçíèé ðîçâèòîê. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ 
ç’ÿâèâñÿ ðèíîê ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ (âèïóñê) 
íîâèõ àêö³é àáî IPO (Initial Public Offering), ùî ìàº øèðîêå ïî-
øèðåííÿ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 
Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó äîçâîëÿº åì³òåí-
òó çíàõîäèòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè â óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³é ³ äåô³öèòó ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â. 
Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåí-
íÿ àêö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
íàóêîâî–ïðèêëàäíèõ çàäà÷, îñê³ëüêè íàäàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàæ-
ëèâîþ ÷àñòèíîþ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ç ïðîáëåì ñòàíîâëåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ç òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ 
àñïåêò³â ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â º ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðå-
ìà òàêèõ, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Î.Ä.Âàñèëèê, 
Â.Ì. Ãåºöü, À.². ²ãíàòþê, ².Î. Ëþòèé, Â.Ì. Îïàð³í, À.Ì. Ïîääº-
ðüîã³í, Î.Â. Ëþáê³íà, Þ.Â. Ïåòëåíêî òà ³í. Äîêëàäíî ìåõàí³ç-
ìè ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³é, ïîíÿòòÿ ³ õàðàêòåðèñòèêè àêö³é 
òà ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â, à ñàìå: Þ. Áð³ãõåì, Ð. Áðåéëè, Ñ. Ìàéåðñ, À. Äà-
ìîäàðàí, Ñ. Ðîññ, Æ. Ò³ðîëü, Ô. Ôàáîö³ òà ³í.

Ïðîòå êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðèéíÿòòÿì ð³-
øåííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³¿ øëÿõîì ïåðâèííîãî ïó-
áë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é, º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâíîãî îïðàöþ-
âàííÿ ìåõàí³çìó ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ, à òà-
êîæ ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â öüîìó ïðîöåñ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïðîöåñó 
ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é, à òàêîæ ç’ÿñóâàííÿ 
îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê àêö³é òà ìåòîä³â îö³íêè ¿õ âàðòîñò³ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà-
¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» â³ä 17.09.2008 àêö³îíåð-
í³ òîâàðèñòâà ñòâîðþþòüñÿ â ôîðì³ ïóáë³÷íèõ àáî ïðèâàò-
íèõ òîâàðèñòâ. Îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ îçíàê «ïóáë³÷íîñò³» 
êîìïàí³¿ º ïóáë³÷íå (â³äêðèòå) ðîçì³ùåííÿ àêö³é. Ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ïóáë³÷íîãî òîâàðèñòâà àáî ðåîð-
ãàí³çàö³¿ ïðèâàòíîãî òîâàðèñòâà â ïóáë³÷íå âïëèâàº íà éîãî 
çäàòí³ñòü çàëó÷àòè êàï³òàëüí³ êîøòè íà â³äêðèòîìó ðèíêó òà 
â³ëüíî îáåðòàòèñÿ àêö³ÿì íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é (àíãë. – initial public 
offering, IPO) ïðèéíÿòî ââàæàòè îçíàêîþ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, 
¿¿ çðîñòàííÿ äî ïåâíî¿ òî÷êè, äå îáñÿã âèðó÷êè òà ïîêàçíèêè 
ðåíòàáåëüíîñò³ äîñòàòí³ äëÿ òîãî, ùîá çàö³êàâèòè çîâí³øí³õ 
³íâåñòîð³â. Òèì íå ìåíø ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é, îñîáëè-
âî ïåðâèííå, º äîñèòü äîðîãèì ³ òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì, ùî 
âèìàãàº çíà÷íèõ çì³í ó êîìïàí³¿. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ïëþñè 
³ ì³íóñè ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é [2].

Àðãóìåíòè íà êîðèñòü ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é.
1. Ìàþ÷è â³äêðèòèé ïóáë³÷íèé ðèíîê äëÿ ñâî¿õ àêö³é, ïåðâ³ñ-

í³ àêö³îíåðè, éìîâ³ðíî, â³ä÷óþòü çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
¿õ àêö³é, íàâ³òü ÿêùî âîíè íå çáèðàþòüñÿ ¿õ ïðîäàâàòè. Çâ³äñè, 
îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí âèõîäó íà â³äêðèòèé ðèíîê àêö³é, º 
ïðèâàòí³ ³íòåðåñè óïðàâë³íö³â êîìïàí³¿, ÿê³ âîäíî÷àñ º ¿¿ àêö³î-
íåðàìè. Àêö³¿, ÿêèìè âîíè âîëîä³þòü òà íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ 
âèã³äíî ïðîäàòè, ï³ñëÿ âäàëîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ ïîòåí-
ö³éíî îòðèìóþòü âëàñòèâ³ñòü ãåíåðóâàòè çíà÷íèé ïðèáóòîê â³ä 
â³äêðèòîãî ïåðåïðîäàæó. Öÿ ïðè÷èíà çâè÷àéíî í³êîëè íå ðîç-
ãîëîøóºòüñÿ ãðîìàäñüêîñò³, îñê³ëüêè ³íâåñòîðè íàâðÿä âêëà-
äàòèìóòü êîøòè, óñâ³äîìëþþ÷è, ùî óïðàâë³íñüêà êîìàíäà 
ìàº íà ìåò³ íàæèòèñÿ, à ïîò³ì çàëèøèòè á³çíåñ.

2. Òàêà ñàìà ëîã³êà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê ³íñòðóìåíò 
äëÿ óòðèìàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿. Ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ 
ìîæå âèïóñêàòè îïö³îíè äëÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, àëå âî-
íè ìàëî ÷îãî âàðò³ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêùî íåìàº ðèíêó, íà 
ÿêîìó âîíè ìîæóòü ïðîäàòè àêö³¿. Ïðè ïóáë³÷íîìó ðîçì³ùåí-
í³ àêö³é êîìïàí³ÿ îòðèìóº äîäàòêîâó ìîòèâàö³þ äëÿ ñï³âðî-
á³òíèê³â, îñê³ëüêè âîíè áóäóòü ÷åêàòè, ïîêè ¿õí³ îïö³îíè íà êó-
ï³âëþ àêö³é çðîñòóòü äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá âîíè îòðèìàëè 
ïðèáóòîê â ðåçóëüòàò³ ¿õ ïðîäàæó [1].

3. Ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é äàº 
êîìïàí³¿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè çíà÷íå ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå âî-
íà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè íà ñâ³é ðîçñóä, íàïðèêëàä, ùîá 
ï³äâèùèòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ àêòèâ³â, ïîë³ïøåííÿ ìàðêåòèíãó, íàéìàííÿ êâàë³ô³-
êîâàíîãî ïåðñîíàëó, êóï³âë³ îáëàäíàííÿ òà ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà òîùî.

4. Ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó çäàòí³ñòü àêö³é â³ëüíî îáåðòà-
òèñÿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó âïëèâàº íà çìåíøåííÿ âàðòîñò³ 
êàï³òàëó êîìïàí³¿. Îñíîâíà ïðè÷èíà â òîìó, ùî ³íâåñòîðè ãî-
òîâ³ ïëàòèòè á³ëüøå çà àêö³¿ ïóáë³÷íî¿ êîìïàí³¿, ÿê³ âîíè ìî-
æóòü ëåãêî ïðîäàòè, í³æ çà àêö³¿ ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿. Öÿ îñî-
áëèâ³ñòü ìîæå çíèçèòè âàðò³ñòü êàï³òàëó íà ê³ëüêà â³äñîòê³â. 
Êð³ì òîãî, ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ çíèæóº âïëèâ ïðèâàòíèõ ³í-
âåñòîð³â, ÿê³, ìîæëèâî, ìàëè íåãàòèâíèé âïëèâ íà á³çíåñ, íà-
ïðèêëàä, âèìàãàþ÷è ãàðàíòîâàí³ äèâ³äåíäè àáî îáìåæóþ÷è 
îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿. Òàêîæ ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ º 
íàáàãàòî ìåíø òðóäîì³ñòêèì ³ ìåíø äîðîãèì øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ êàï³òàëüíèõ êîøò³â ïðè íàñòóïíèõ äîäàòêîâèõ åì³ñ³ÿõ.

5. Íîâà åì³ñ³ÿ àêö³é ð³çêî çìåíøóº çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó 
çîáîâ’ÿçàííÿ äî âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêèé º äîñèòü ñóòòºâèì 
ïîêàçíèêîì äëÿ ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â. Çá³ëüøóþ÷è ðîç-
ì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó, êîìïàí³ÿ ìîæå â³äïîâ³äíî çá³ëüøóâà-
òè ÷àñòêó ìàéáóòí³õ çîáîâ’ÿçàíü, îòðèìóþ÷è íîâ³ êðåäèòè òà 
åì³òóþ÷è êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ [6].

Àðãóìåíòè ïðîòè ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é.
1. Îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ïðè÷èí íå ïî÷èíàòè ïðîöåñ ïó-

áë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é º éîãî âèñîêà âàðò³ñòü. Îñîáëèâî 
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öå â³ä÷óòíî êîëè êîìïàí³ÿ ãîòóº íåâåëèêèé îáñÿã åì³ñ³¿, òî-
ä³ âèòðàòè íà îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìî-
æóòü âèÿâèòèñü íåïðîïîðö³éíèìè òà íàäçâè÷àéíî âèñîêèìè. 
Îñíîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî àíäåðàéòåð, ÿê îðãàí³-
çàòîð åì³ñ³¿ òà ðîçì³ùåííÿ àêö³é, ñòÿãóâàòèìå ìàéæå îäíà-
êîâó ïëàòó çà ñâî¿ ïîñëóãè ÿê ç íåâåëèêî¿ êîìïàí³¿ ³ç ñåðåäí³ì 
òà ìàëèì îáñÿãîì åì³ñ³¿, òàê ³ ç âåëèêî¿ êîìïàí³¿, îáñÿã åì³ñ³¿ 
ÿêî¿ áóäå â ðàçè á³ëüøèì.

2. Êð³ì âèñîêî¿ âàðòîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïóáë³÷íîãî 
ðîçì³ùåííÿ àêö³é òîãî, ïîñò³éí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè êîìïàí³¿ òà-
êîæ çðîñòóòü. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ïîòð³áíî áóäå çàëó÷àòè 
äîäàòêîâèé ïåðñîíàë, â ÷è¿ îáîâ’ÿçêè áóäå éòè â íîãó ç óñ³ìà 
âèìîãàìè ùîäî îôîðìëåííÿ çâ³ò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàäàííÿ 
äî Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó 
(ÍÊÖÏÔÐ), ÿêà çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â. Êð³ì òîãî, äî ùîð³÷íèõ âèòðàò êîìïàí³¿ ïîòð³áíî 
áóäå äîäàòè âàðò³ñòü ïîñëóã çîâí³øí³õ àóäèòîð³â òà âàðò³ñòü 
ë³ñòèíãó íà á³ðæ³. Òàêèì ÷èíîì, ùîð³÷í³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïó-
áë³÷íî¿ êîìïàí³¿ çðîñòóòü íà ñóìó, ÿêà ïðèáëèçíî äîð³âíþâà-
òèìå âàðòîñò³ ñàìîãî ïðîöåñó ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é.

3. Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî íåâåëèêà êîìïàí³ÿ ç íå-
âåëèêîþ ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ áóäå çàçíàâàòè òðóäíîù³â 
ç³ ñòâîðåííÿì ðèíêó äëÿ ñâî¿õ àêö³é. ßêùî öå êîìïàí³ÿ ç íå-
âåëèêèìè îáñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè (ÿê³ 
çâèêëè êóïóâàòè ³ ïðîäàâàòè âåëèê³ ïàêåòè àêö³é) íå ìàòèìóòü 
çàö³êàâëåíîñò³ â ³íâåñòóâàíí³. ×åðåç öå àêö³¿ êîìïàí³¿ áóäóòü 
÷àñò³øå ï³ääàâàòèñÿ ìàí³ïóëÿö³ÿì â³ä íåäîáðîñîâ³ñíèõ ³íâåñ-
òîð³â, ÿê³ ìîæóòü ð³çêèì ïðîäàæåì ï³ä³ðâàòè ö³íè íà àêö³¿, à ïî-
ò³ì ïðèäáàòè âåëèêèé ïàêåò àêö³é çà ï³ëüãîâîþ ö³íîþ ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êîíòðîëþ íàä êîìïàí³ºþ.

4. Âòðàòà êîíòðîëþ íàä êîìïàí³ºþ òàêîæ ö³ëêîì ìîæëè-
âà, ÿêùî âëàñíèê íå çáåð³ã âåëèêó ê³ëüê³ñòü àêö³é ó ñâî¿õ ðó-
êàõ, àáî ÿêùî íå áóâ ñòâîðåíèé îêðåìèé êëàñ àêö³é ç ïðèâ³-
ëåéîâàíèìè ìîæëèâîñòÿìè ó ãîëîñóâàíí³. Â ³íøîìó âèïàäêó 
çîâí³øí³ ³íâåñòîðè ìîæóòü àáî ñêóïîâóâàòè àêö³¿ âåëèêèìè 
îáñÿãàìè äëÿ ñòâîðåííÿ âåëèêèõ áëîê³â äëÿ ãîëîñóâàííÿ àáî 
îá’ºäíóâàòèñü, ùîá ñòâîðèòè òîé ñàìèé ðåçóëüòàò.

5. Ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ º ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ äëÿ áàãà-
òüîõ êîìïàí³é, ÿê³ ïóáë³÷íî ðîçì³ùóþòü ñâî¿ àêö³é. Îêð³ì íå-
îáõ³äíîñò³ çàëó÷àòè äîäàòêîâèé ïåðñîíàë äëÿ ñòâîðåííÿ çâ³ò³â 
òà êîíñîë³äàö³¿ ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³¿ ³ñíóº ïðîáëåìà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ êîí-
êóðåíòàì, ÿê³ ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ³íôîðìàö³-
ºþ, ðîçêðèòîþ ó çâ³òàõ, ùîá çàøêîäèòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ [6].

6. ²íøà ïðîáëåìà ïîâ’ÿçàíà ç ïîñò³éíèì òèñêîì ç áîêó ³í-
âåñòîð³â íà êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ òà âèìîãàìè ïðåçåíòóâàòè 
íå ò³ëüêè âèñîê³, àëå é ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³. ßêùî êîìïàí³ÿ º ïðèâàòíîþ, âîíà ìîæå ëåãêî ïåðå-
íåñòè â³äíîñíî íèçüêèé ïðèáóòîê â ïåð³îä îñâîºííÿ íîâî-
ãî ðèíêó àáî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó, àëå, áóäó÷è 
ïóáë³÷íîþ, êîìïàí³¿ ñòàº íàáàãàòî âàæ÷å ðåàë³çóâàòè íî-
â³ ïðîåêòè. Öÿ ïðîáëåìà ìîæå âèð³øóâàòèñÿ ò³ëüêè øëÿ-
õîì ïîñò³éíîãî ³íôîðìóâàííÿ ³íâåñòîð³â ïðî íàì³ðè êîðïî-
ðàòèâíîãî çðîñòàííÿ, òà ñïîä³âàííÿì, ùî ³íâåñòîðè ëîÿëüíî 
ñïðèéìàòèìóòü äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè [4].

²ñíóº äîñèòü áàãàòî ³íøèõ íåãàòèâíèõ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â 
ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é. Òîìó áàãàòî óñï³øíèõ ïðèâàò-
íèõ êîìïàí³é çàëèøàþòüñÿ îñòîðîíü â³ä ïóáë³÷íèõ ðèíê³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é ï³äí³ìàº êîìïà-
í³þ íà íîâó ñòóï³íü ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïðîöåäóðà ïóáë³÷íî¿ (â³äêðèòî¿) åì³ñ³¿ àêö³é. Ïóáë³÷íó åì³-
ñ³þ àêö³é ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè êîìïàí³¿, ÿê³ â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ìàþòü ñòà-
òóñ ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Ïðè öüîìó çàñíî-
âíèêè òîâàðèñòâà ïîâèíí³ âîëîä³òè íå ìåíøå, í³æ 25% óñ³õ 
àêö³é òåðì³íîì íå ìåíøå äâîõ ðîê³â.

Êîëè êîìïàí³ÿ âèïóñêàº àêö³¿ â ðîçðàõóíêó çíàéòè ³íâåñ-
òîð³â íà â³äêðèòîìó ðèíêó, âîíà, ÿê ïðàâèëî, êîðèñòóºòü-
ñÿ ïîñëóãàìè ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó àáî ³íøîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ó÷àñíèêà ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé ìàº ë³öåíç³þ íà çä³éñíåí-
íÿ àíäåðàéòèíãó. Àíäåðàéòèíã – öå ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîçì³ùåííÿ 
(ï³äïèñêà, ïðîäàæ) ö³ííèõ ïàïåð³â òîðãîâöåì ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè çà äîðó÷åííÿì, â³ä ³ìåí³ òà çà ðàõóíîê åì³òåíòà. Óñòàíîâà, 
ùî áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ òà ðîçì³ùåí-
íÿ âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, íàçèâàºòüñÿ àíäåðàéòåðîì.

Ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ òà ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é çà äîïî-
ìîãîþ àíäåðàéòåðà çàçâè÷àé ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ åòàï³â:

1) çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè òà ïåðåä³íâåñ-
òèö³éíî¿ ï³äãîòîâêè äî åì³ñ³¿, â ïðîöåñ³ ÿêèõ âèçíà÷àþòü-
ñÿ îá’ºêòèâí³ ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè êîìïàí³¿ ùîäî çà-
ëó÷åííÿ êàï³òàëó íà â³äêðèòîìó ðèíêó, à òàêîæ ôîðìóºòüñÿ 
ïëàí ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ;

2) çä³éñíåííÿ ïåðåäåì³ñ³éíèõ çàõîä³â: ïðîõîäæåííÿ íåçà-
ëåæíîãî àóäèòó, çà íåîáõ³äíîñò³ – îòðèìàííÿ êðåäèòíîãî ðåé-
òèíãó, ðîçðàõóíîê âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïóáë³÷íîþ åì³ñ³ºþ àêö³é;

3) ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåº-
ñòðàö³ºþ âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â â ÍÊÖÏÔÐ â³äïîâ³äíî äî 
ïîëîæåííÿ «Ïðî ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó àêö³é»;

4) çä³éñíåííÿ ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â â ÍÊÖÏÔÐ 
òà îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî âèïóñêó àêö³é â³äïî-
â³äíî äî ïîëîæåííÿ ÍÊÖÏÔÐ «Ïðî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â»;

5) â³äêðèòòÿ ðàõóíêó â äåïîçèòàð³¿ (ó ðàç³ ïåðâèííîãî ðîç-
ì³ùåííÿ àêö³é);

6) îôîðìëåííÿ ãëîáàëüíîãî ñåðòèô³êàòó – äîêóìåíòó, 
ÿêèé çàñâ³ä÷óº çàãàëüíèé îáñÿã çàðåºñòðîâàíîãî âèïóñêó 
àêö³é, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ ó áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³;

7) ïîøóê ³íâåñòîð³â òà ïåðâèííèé ïðîäàæ àêö³é;
8) ï³äãîòîâêà òà ðåºñòðàö³ÿ çâ³òó ïðî ðåçóëüòàòè ðîçì³-

ùåííÿ àêö³é ó ÍÊÖÏÔÐ;
9) äåïîíóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ñåðòèô³êàòó, òîáòî ïåðåêàç 

àêö³é íà ðàõóíêè çáåð³ãà÷³â òà åì³òåíòà, ùî â ïîäàëüøîìó 
çàáåçïå÷èòü àêö³îíåðàì ìîæëèâîñò³ óêëàäàííÿ óãîä íà âòî-
ðèííîìó ðèíêó;

10) ñòâîðåííÿ âòîðèííîãî ðèíêó. ²íîä³ àíäåðàéòåð ï³ñëÿ 
ðîçì³ùåííÿ âèïóñêó àêö³é ñòâîðþº äëÿ íèõ âòîðèííèé ðèíîê. 
Ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîð³â ïðè ïåðøîìó ïóáë³÷íîìó ðîçì³ùåíí³ 
íîâèõ ïàïåð³â ñòâîðåííÿ âòîðèííîãî ðèíêó º äóæå âàæëèâèì 
àñïåêòîì. Àêö³¿ êîìïàí³¿ ñòàþòü íàáàãàòî ïðèâàáëèâ³øèìè 
ïðè íàÿâíîñò³ âòîðèííîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ¿õ ìîæíà â³ëüíî 
êóïèòè àáî ïðîäàòè, çàáåçïå÷èâøè ¿õ ë³êâ³äí³ñòü. Ó ê³íöåâî-
ìó ðàõóíêó, öå ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî 
ðîçì³ùåííÿ àêö³é [7].

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ ïðè ïóáë³÷íîìó ðîç-
ì³ùåíí³ º ïðîñò³ àêö³¿. Ïðîñò³ àêö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïðà-
âà âëàñíîñò³ ó êîìïàí³¿. Óòðèìóâà÷³ ïðîñòèõ àêö³é º ä³éñíè-
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ìè âëàñíèêàìè êîìïàí³¿, òîä³ ÿê óòðèìóâà÷³â îáë³ãàö³é ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê ¿¿ êðåäèòîð³â. Ïðîñò³ àêö³¿ íå ìàþòü òåðì³-
íó ïîãàøåííÿ, òà ³ñíóþòü äî òèõ ï³ð, ïîêè êîìïàí³ÿ íå çóïèíèòü 
ñâîº ³ñíóâàííÿ. Òàêîæ ïðîñò³ àêö³¿ íå ìàþòü âåðõíüî¿ ìåæ³ âè-
ïëàòè äèâ³äåíä³â. Ïîðÿäîê âèïëàòè äèâ³äåíä³â ïîâèííèé áóòè 
îãîëîøåíèé ïåðø, í³æ âîíè â³äáóäåòüñÿ ¿õ åì³ñ³ÿ. Ó ðàç³ áàí-
êðóòñòâà âëàñíèêè ïðîñòèõ àêö³é íå ìàþòü ïðàâà âèìîãè íà 
àêòèâè êîìïàí³¿ äî òèõ ï³ð ïîêè íå áóäóòü çàäîâîëåí³ ïðàâà âè-
ìîãè êðåäèòîð³â êîìïàí³¿, â òîìó ÷èñë³ âëàñíèê³â îáë³ãàö³é òà 
ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè òà 
äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè ïðîñòèõ àêö³é.

Ïðàâî íà ïðèáóòîê. Àêö³îíåðè, ÿê ñï³ââëàñíèêè êîìïàí³¿, 
ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿ ï³ñëÿ ñïëàòè 
ïðîöåíòíèõ âèïëàò âëàñíèêàì îáë³ãàö³é ³ äèâ³äåíä³â óòðèìó-
âà÷àì ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é. Ïðèáóòîê ìîæå áóòè âèïëà÷åíèé 
áåçïîñåðåäíüî àêö³îíåðàì ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â àáî çáåðåæå-
íèé ³ ðå³íâåñòîâàíèé ó ðîçâèòîê êîìïàí³¿. Õî÷à î÷åâèäíîþ º 
ìèòòºâà âèãîäà âëàñíèê³â àêö³é â³ä ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ó âè-
ãëÿä³ äèâ³äåíä³â, ïîâåðíåííÿ ïðèáóòêó â êîìïàí³þ òàêîæ º âè-
ã³äíèì äëÿ àêö³îíåð³â, àëå â á³ëüø â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó â ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîìïà-
í³¿ ìàº ïðèçâåñòè äî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, íà ñïðî-
ìîæí³ñòü ãåíåðóâàòè á³ëüøèé äîõ³ä ó ìàéáóòíüîìó òà â³ä-
ïîâ³äíî äî çá³ëüøåííÿ ìàéáóòí³õ äèâ³äåíä³â. Öÿ ä³ÿ, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ àêö³é ó âàðòîñò³. Ïî ñó-
ò³, ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ì³æ àêö³îíåðàìè 
àáî ïðÿìèì øëÿõîì ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â àáî ïîá³÷íî ó ôîðì³ 
ïðèðîñòó êàï³òàëó (çðîñòàííÿ ö³íè àêö³é) êîìïàí³¿.

Ïðàâî àêö³îíåð³â íà ïðèáóòîê ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³-
êè. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ º òå, ùî ïîòåíö³éíèé äîõ³ä áåçìåæ-
íèé. Ï³ñëÿ çàäîâîëåííÿ ïðàâà íà ïðèáóòîê âëàñíèê³â ñòàðøèõ 
ö³ííèõ ïàïåð³â – îáë³ãàö³é òà ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é, âåñü çà-
ëèøêîâèé ïðèáóòîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ àêö³îíåðàìè êîìïàí³¿ ó 
âèãëÿä³ ñïëàòè äèâ³äåíä³â àáî ïðèðîñòó êàï³òàëó. Îñíîâíèì íå-
äîë³êîì º òå, ùî ó ðàç³ ïîâíîãî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ óòðè-
ìóâà÷àìè îáë³ãàö³é òà ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é âëàñíèêè ïðîñòèõ 
àêö³é íå îòðèìàþòü äèâ³äåíä³â âçàãàë³. Îòæå, âëàñíèêè ïðîñòèõ 
àêö³é ñòðàæäàþòü ïåðø³, ÿêùî ïðèáóòêè êîìïàí³¿ ïàäàþòü.

Ïðàâî íà àêòèâè. Òàê ñàìî ÿê óòðèìóâà÷³ çâè÷àéíèõ àêö³é 
ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ çàëèøêîâèõ äîõîä³â êîìïàí³¿, âî-
íè òàêîæ ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ çàëèøêîâèõ àêòèâ³â ó ðà-
ç³ ë³êâ³äàö³¿. Ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âèìîãè âëàñíèê³â áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òà ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é áóëè çàäîâîëåí³, çàãàëüí³ 
àêö³îíåðè îòðèìóþòü ïðàâî íà çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âèìîã. Ïðî-
òå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, êîëè áàíêðóòñòâî êîìïàí³¿ ìàº ì³ñöå, 
âèìîãè óòðèìóâà÷³â çâè÷àéíèõ àêö³é, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàþòüñÿ 
áåç çàäîâîëåííÿ. Ñàìå öÿ çàëèøêîâà âèìîãà íà àêòèâè äîäàº 
ðèçèêîâàíîñò³ çâè÷àéíèõ àêö³ÿì. Òàêèì ÷èíîì, õî÷à çâè÷àéí³ 
àêö³¿ ³ñòîðè÷íî ìàþòü á³ëüø âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü, í³æ ³íø³ ö³í-
í³ ïàïåðè, â ñåðåäíüîìó 10–15 â³äñîòê³â ùîð³÷íî, âîíè òàêîæ 
ìàþòü á³ëüøå ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ óòðèìàííÿì.

Ïðàâî ãîëîñó. Âëàñíèêè çâè÷àéíèõ àêö³é îáèðàþòü ðàäó 
äèðåêòîð³â íà çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â ³ ÿâëÿþòüñÿ ºäè-
íèì òèïîì ³íâåñòîð³â, ÿêèì íàäàºòüñÿ ïðàâî ãîëîñóâàòè. Íà 
ïî÷àòêó äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ó ñâ³ò³ íå áóëî í³÷îãî íåçâè÷àé-
íîãî â òîìó, ùî êîìïàí³ÿ åì³òóâàëà äâà êëàñè çâè÷àéíèõ àê-
ö³é, ÿê³ áóëè ³äåíòè÷í³, çà âèíÿòêîì òîãî, ùî ò³ëüêè îäèí ç íèõ 
íàäàâàâ âëàñíèêó ïðàâî ãîëîñó ó êîìïàí³¿. Öÿ ïðàêòèêà áóëà 

ïðàêòè÷íî ë³êâ³äîâàíà ïåð³îä 1935–1980 ðîê³â ó çâ’ÿçêó ³ç 
çì³íàìè ó çàêîíîäàâñòâ³ áàãàòüîõ êðà¿í, â³äìîâîþ ôîíäîâèõ 
á³ðæ ó ë³ñòèíãó êîìïàí³ÿì, ùî åì³òóâàëè ïðîñò³ àêö³¿ áåç ïðà-
âà ãîëîñó, òà íåçàäîâîëåííÿì ³íâåñòîð³â. Òèì íå ìåíø, ñüî-
ãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ 
ïîäâ³éíèõ, à ³íîä³ ïîòð³éíèõ ³ á³ëüøå (A, B, C) êëàñ³â çâè÷àé-
íèõ àêö³é ç ð³çíèìè ïðàâàìè ãîëîñóâàííÿ, ùî á³ëüøîþ ì³-
ðîþ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îáîðîííà òàêòèêà äëÿ çàïîá³ãàí-
íÿ íåäðóæíüîìó ïîãëèíàííþ êîìïàí³é. Òàêèì ÷èíîì, ïðîñòà 
àêö³ÿ îäíîãî êëàñó ìîæå ïðèð³âíþâàòèñü äî 10 ãîëîñ³â, à 
ïðîñòà àêö³ÿ ³íøîãî êëàñó – äî 1 ãîëîñó.

Çàãàëüí³ àêö³îíåðè íå ò³ëüêè ìàþòü ïðàâî îáèðàòè ðàäó äè-
ðåêòîð³â, àëå âîíè òàêîæ ïîâèíí³ ñõâàëþâàòè áóäü–ÿê³ çì³íè â 
ñòàòóò³ êîìïàí³¿. Õàðàêòåðíà çì³íà ñòàòóòó ìîæå áóòè âèêëè-
êàíà íåîáõ³äí³ñòþ âèïóñêó íîâèõ àêö³é àáî, ìîæëèâî, ïðîïî-
çèö³ºþ çëèòòÿ. Ãîëîñóâàííÿ çà ðàäó äèðåêòîð³â ³ çì³íè ó ñòà-
òóò³ â³äáóâàºòüñÿ íà ùîð³÷íèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â. Ó òîé ÷àñ ÿê 
àêö³îíåðè ìîæóòü ãîëîñóâàòè îñîáèñòî, ó âåëèêèõ êîìïàí³-
ÿõ, íàé÷àñò³øå, ãîëîñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ «çà äîâ³ðåí³ñòþ» 
(proxy voting). Öå îçíà÷àº, ùî â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà àêö³îíåð ìàº ïðàâî ïðèçíà÷èòè ñâîãî ïðåäñòàâíèêà 
äëÿ ó÷àñò³ ó çàãàëüíèõ çáîðàõ êîìïàí³¿. Â Óêðà¿í³ ñò. 41 Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» ïåðåäáà÷åíî, ùî 
ïåðåäà÷à àêö³îíåðîì ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ³íø³é îñîá³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à ïîâíîâàæåííÿ 
ïðåäñòàâíèêà ìàþòü áóòè ï³äòâåðäæåí³ äîâ³ðåí³ñòþ.

Ïðîöåäóðà ãîëîñóâàííÿ òàêîæ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä êîì-
ïàí³¿ äî êîìïàí³¿. Äâ³ ïðîöåäóðè, ÿê³ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ïðè ãîëîñóâàíí³, – öå âèçíà÷åííÿ ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³ ³ 
êóìóëÿòèâíå ãîëîñóâàííÿ. Ï³ä á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â ðîçóì³ºòü-
ñÿ, ùî êîæíà àêö³ÿ íàäàº àêö³îíåðó îäèí ãîëîñ, ³ ãîëîñóâàííÿ 
ïðîõîäèòü îêðåìî çà êîæíèì ïîëîæåííÿì íà ðàä³ äèðåêòî-
ð³â. Îñê³ëüêè êîæåí îêðåìèé ÷ëåí ðàäè äèðåêòîð³â îáèðàºòü-
ñÿ ïðîñòîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â, ìàæîðèòàðí³ àêö³îíåðè ôàê-
òè÷íî îòðèìóþòü ïðàâî îáèðàòè âñþ ðàäó äèðåêòîð³â.

Ïðè êóìóëÿòèâíîìó ãîëîñóâàíí³, êîæíà àêö³ÿ íàäàº àêö³î-
íåðó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, ùî äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ äèðåêòîð³â ó ðà-
ä³. Àêö³îíåð ìîæå ïîò³ì â³ääàòè âñþ ê³ëüê³ñòü ñâî¿õ ãîëîñ³â çà 
îäíîãî êàíäèäàòà àáî ðîçïîä³ëèòè ¿õ ì³æ ð³çíèìè êàíäèäàòà-
ìè. Ïåðåâàãîþ êóìóëÿòèâíîãî ïîðÿäêó ãîëîñóâàííÿ º òå, ùî 
â³í íàäàº ì³íîðèòàðíèì àêö³îíåðàì ïðàâî îáèðàòè ñò³ëüêè 
÷ëåí³â ðàäè äèðåêòîð³â, ñê³ëüêè äîçâîëÿº ¿ì ¿õ ïàêåò àêö³é.

Ïåðåâàæíå ïðàâî. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà» ñò. 38, êð³ì âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ ïðàâ àêö³îíå-
ð³â, âñòàíîâëþº ïåðåâàæíå ïðàâî àêö³îíåð³â íà ïðèäáàííÿ 
äîäàòêîâî âèïóùåíèõ òîâàðèñòâîì àêö³é. Ïåðåâàæíå ïðàâî 
äàº çàãàëüíèì àêö³îíåðàì ï³äòðèìóâàòè ïðîïîðö³éíó ÷àñòêó 
âëàñíîñò³ ó ô³ðì³. Êîëè âèïóñêàþòüñÿ íîâ³ àêö³¿, çàãàëüí³ àê-
ö³îíåðè ìàþòü ïðàâî ïåðøî¿ â³äìîâè. ßêùî àêö³îíåð âîëîä³º 
25 â³äñîòêàìè àêö³é êîìïàí³¿, â³í òàêîæ ìàº ïðàâî êóïèòè 25 
â³äñîòê³â íîâèõ àêö³é. 

Ïåðåâàæíå ïðàâî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå (çàçâè÷àé ïî ö³-
í³, âñòàíîâëåí³é íèæ÷å çà ïîòî÷íó ðèíêîâó), íå âèêîðèñòàíå 
òà àíóëüîâàíå, àáî ïðîäàíî íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

Îö³íþâàííÿ ïðîñòèõ àêö³é. Îö³íþâàííÿ àêö³é º íàáàãà-
òî ñêëàäí³øèì çàâäàííÿì, í³æ îö³íþâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äîâãî-
ñòðîêîâîãî áîðãó, íàïðèêëàä, îáë³ãàö³é, îñê³ëüêè àêö³¿ íå ìàþòü 
ê³íöåâîãî òåðì³íó ïîãàøåííÿ ³ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, òîá-
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òî, ðîçì³ð äèâ³äåíä³â º íåâèçíà÷åíèì ó ìàéáóòíüîìó. Òàêèì ÷è-
íîì, ó ðîçðàõóíêàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè àêö³é, ïîâè-
íí³ áóòè çðîáëåí³ äåÿê³ ïðèïóùåííÿ ùîäî ñòðóêòóðè äèâ³äåíä³â.

Çàãàëüíà ìîäåëü îö³íêè àêö³¿ ïðè íàÿâíîñò³ äàíèõ ùîäî 
ðîçì³ðó î÷³êóâàíèõ äèâ³äåíä³â òà ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ, ÿêà 
â³äîáðàæàº íåîáõ³äíó íîðìó ïðèáóòêó, ìîæå áóòè âèçíà÷å-
íà òàêèì ÷èíîì:

  
(1)

äå D1, D2, Dt – äèâ³äåíäí³ âèïëàòè çà ïåâíèé ïåð³îä, k – 
ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ.

Íàâåäåíà âèùå ôîðìóëà ïîêàçóº, ùî çà äîïîìîãîþ ñòàâ-
êè äèñêîíòóâàííÿ, k, ìè äèñêîíòóºìî äèâ³äåíäè çà ïåðøèé 
ð³ê, D1, íàïðèê³íö³ ïåðøîãî ðîêó, äèâ³äåíäè çà äðóãèé ð³ê, D2, 
íàïðèê³íö³ äðóãîãî ðîêó òîùî äî íåñê³í÷åíîñò³, îñê³ëüêè ïðî-
ñò³ àêö³¿ íå ìàþòü òåðì³íó ïîãàøåííÿ.

Öå ð³âíÿííÿ ìîæå áóòè çâåäåíå äî íàáàãàòî á³ëüø êåðîâà-
íî¿ ôîðìè, ÿêùî äèâ³äåíäè çá³ëüøóâàòèìóòüñÿ ç êîæíèì ðî-
êîì ïîñò³éíèì òåìïîì, g:

   
(2)

äå D0 – âèïëà÷åí³ äèâ³äåíäè çà ìèíóëèé ïåð³îä, D1 – î÷³êó-
âàí³ äèâ³äåíäè çà ïîòî÷íèé ïåð³îä, g – òåìï çðîñòàííÿ äèâ³-
äåíä³â, ³ k – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ³ g < k.

Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ äèâ³äåíä³â ïðèòàìàííå á³ëüøîñò³ êîì-
ïàí³é çà óìîâè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè äî ÿêèõ âîíè íàëåæàòü [7].

Îö³íþâàííÿ àêö³é çà ïîòî÷íèé ïåð³îä. ßêùî ³íâåñòîð òðèìàº 
çâè÷àéí³ àêö³¿ ò³ëüêè ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó òà íå âîëîä³º ³íôîð-
ìàö³ºþ ùîäî òåìï³â çðîñòàííÿ äèâ³äåíä³â, âàðò³ñòü àêö³¿ áóäå 
äîð³âíþâàòè òåïåð³øí³é âàðòîñò³ äèâ³äåíä³â, ùî î÷³êóþòüñÿ çà 
ïîòî÷íèé ïåð³îä òà î÷³êóâàí³é ðèíêîâ³é ö³í³ àêö³¿ íà ê³íåöü ðîêó. 
ßêùî k â³äîáðàæàº íåîáõ³äíó íîðìó ïðèáóòêó ³íâåñòîðà, ðîçðà-
õóíîê ìîæå áóòè çä³éñíåíèé íà îñíîâ³ ôîðìóëè:

  
 (3)

äå D1 – äèâ³äåíäè çà ïîòî÷íèé ïåð³îä, P1 – ïîòî÷íà ðèíêî-
âà ö³íà àêö³¿, k – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ.

Àëüòåðíàòèâîþ ïðîñòèì àêö³ÿì º ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿, ÿê³ 
÷àñòî íàçèâàþòü ã³áðèäíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, îñê³ëüêè âî-
íè ìàþòü õàðàêòåðèñòèêè ÿê çâè÷àéíèõ àêö³é, òàê ³ îáë³ãàö³é. 
Ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ ñõîæ³ íà çâè÷àéí³ àêö³¿ â òîìó, ùî âîíè íå 
ìàþòü ô³êñîâàíî¿ äàòè ïîãàøåííÿ, íåâèïëàòà äèâ³äåíä³â íå 
çàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî áàíêðóòñòâî êîìïàí³¿, à êîøòè, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè, íå 
â³äí³ìàþòüñÿ ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Âò³ì ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ 
ïîä³áí³ äî îáë³ãàö³é â òîìó, ùî äèâ³äåíäí³ âèïëàòè º ô³êñî-
âàíèìè ó ðîçì³ð³. Ðîçì³ð äèâ³äåíä³â ïî ïðèâ³ëåéîâàíèõ àê-
ö³ÿõ ô³êñóºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ [3].

Ó âèïàäêó ç âèêîðèñòàííÿì ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê» ïåðåäáà÷åíî 
ïåâíó ñâîáîäó – êîìïàí³ÿ ìàº ïðàâî åì³òóâàòè ïðèâ³ëåéîâà-
í³ àêö³¿ ç ð³çíèì îáñÿãîì ïðàâ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ¿¿ ñòàòóòó. 
Ïðè öüîìó ÷àñòêà ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 25 â³äñîòê³â.

Õî÷à êîæåí âèïóñê ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é º óí³êàëüíèì, ðÿä 
õàðàêòåðèñòèê º çàãàëüíèìè ìàéæå ó âñ³õ âèïàäêàõ. Äåÿê³ ç 
öèõ ðèñ ÷àñò³øå âêëþ÷àþòü â ñåáå:

– ð³çíîìàí³òí³ñòü êëàñ³â ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é – êîìïà-
í³ÿ ìîæå âèäàòè á³ëüøå êëàñó ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é, ³ êîæåí 
êëàñ ìîæå ìàòè ð³çí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ö³ êëàñè ìîæóòü áóòè 
äèôåðåíö³éîâàí³ çà áóäü–ÿêèìè óìîâàìè, íàïðèêëàä, äåÿê³ 
ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ ìîæóòü áóòè êîíâåðòîâàí³ ó ïðîñò³ àêö³¿, à 
³íø³ í³, à òàêîæ íàäàâàòè ð³çíèé ïð³îðèòåò ùîäî ïðèâëàñíåí-
íÿ àêòèâ³â ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà;

– ïðàâî âëàñíèê³â ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é íà äîõîäè ³ àêòè-
âè – ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ ìàþòü ïð³îðèòåò ïåðåä ïðîñòèìè àê-
ö³ÿìè ùîäî âèìîã íà àêòèâè ó ðàç³ áàíêðóòñòâà. ßêùî ô³ðìà 
ë³êâ³äóºòüñÿ, âèìîãè ùîäî ðîçïîä³ëó ¿¿ àêòèâ³â ñåðåä âëàñíèê³â 
ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é º ñòàðøèìè çà âèìîãè âëàñíèê³â ïðî-
ñòèõ àêö³é òà ìîëîäøèìè çà âèìîãè âëàñíèê³â îáë³ãàö³é. Ð³çí³ 
êëàñè ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é ìîæóòü òàêîæ âèçíà÷àòè ïîñë³-
äîâí³ñòü íàäàííÿ ïðàâà íà àêòèâè ñåðåä ¿õ âëàñíèê³â. Âèìî-
ãè íà äîõ³ä çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè òàêîæ º ïð³îðèòåò-
íèì ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì. Òîáòî ô³ðìà ñïî÷àòêó 
ïîâèííà âèïëàòèòè äèâ³äåíäè çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè, à 
ïîò³ì – çà ïðîñòèìè. Òàêèì ÷èíîì, ç òî÷êè çîðó ðèçèêó ïðèâ³-
ëåéîâàí³ àêö³¿ á³ëüø áåçïå÷í³, í³æ çâè÷àéí³ àêö³¿, îñê³ëüêè âîíè 
ìàþòü ïð³îðèòåò ùîäî âèìîã íà äîõîäè ³ àêòèâè, àëå º á³ëüø 
ðèçèêîâàíèìè, í³æ ³íñòðóìåíòè äîâãîñòðîêîâîãî áîðãó;

– êóìóëÿòèâí³ äèâ³äåíäè – á³ëüø³ñòü ïðèâ³ëåéîâàíèõ àê-
ö³é ìàº êóìóëÿòèâíó ôóíêö³þ. Öå îçíà÷àº, ùî âñ³ ìèíóë³ íå-
ñïëà÷åí³ äèâ³äåíäè çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè ïîâèíí³ áóòè 
ñïëà÷åí³ äî áóäü–ÿêèõ îãîëîøåíü ùîäî âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà 
ïðîñòèìè àêö³ÿìè. Öÿ îñîáëèâ³ñòü çàáåçïå÷óº ïåâíó ñòóï³íü 
çàõèñòó äëÿ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é. Îñê³ëüêè äîõ³ä çà ïðèâ³ëå-
éîâàíèìè àêö³ÿìè íå ìàº òàêîãî æîðñòêîãî ïðàâîâîãî çàõèñ-
òó, ÿê ïðîöåíòí³ âèïëàòè çà îáë³ãàö³ÿìè, êóìóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ 
íåîáõ³äíà äëÿ çàõèñòó ïðàâ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³îíåð³â;

– êîíâåðòîâàí³ñòü – äîñèòü âåëèêà ÷àñòèíà åì³òîâàíèõ 
ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é ñüîãîäí³ º êîíâåðòîâàíîþ íà ðîçñóä 
âëàñíèêà íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïðîñòèõ àêö³é. Ñüîãîäí³ áëèçü-
êî îäí³º¿ òðåòèíè âñ³õ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é ìàº öþ ôóíêö³þ. 
Ôóíêö³ÿ êîíâåðòîâàíîñò³, çâè÷àéíî, çàñòîñîâóºòüñÿ íà ðîç-
ñóä ³íâåñòîðà, àëå ñëóãóº íà êîðèñòü åì³òåíòà, ÿêèé òàêèì 
÷èíîì çìåíøóº âàðò³ñòü ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é;

– çàõèñí³ ïîëîæåííÿ – ÿê ïðàâèëî, çàõèñíà ôóíêö³ÿ ïîëî-
æåíü ïîëÿãàº ó íàáóòò³ âëàñíèêîì ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é ïðàâà 
ãîëîñó ó ðàç³ ñèñòåìàòè÷íèõ íåâèïëàò äèâ³äåíä³â, ÿêùî êîì-
ïàí³ÿ çàçíàº ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â. Ïî ñóò³, çàõèñí³ ïîëîæåí-
íÿ, âêëþ÷åí³ ó ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿, ñõîæ³ íà îáìåæóâàëüí³ ïî-
ëîæåííÿ, âêëþ÷åí³ â ³íñòðóìåíòè äîâãîñòðîêîâîãî áîðãó;

– ðåãóëüîâàí³ ñòàâêè – ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè ïðîöåíòí³ 
ñòàâêè çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè áóëà ðîçðîáëåíà, ùîá 
íàäàòè ³íâåñòîðàì äåÿêèé çàõèñò â³ä ìîæëèâèõ âòðàò, êîëè 
ñòàâêè äîõ³äíîñò³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó ðóõàþòüñÿ àáî âãîðó àáî âíèç. Çà òàêî¿ ìîæëè-
âîñò³ ðîçì³ð äèâ³äåíä³â êîðèãóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòî÷-
íèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. 
Äëÿ ðîçâèíåíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â áàãàòüîõ êðà¿í ïðàêòèêà 
ðåãóëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê º äîñèòü ïîøèðåíîþ, ïðîòå 
â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå íàáóëà ïîïóëÿðíîñò³.

Îö³íþâàííÿ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é. ßê âæå çàçíà÷àëî-
ñÿ, âëàñíèê ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é çàçâè÷àé îòðèìóº ïîñò³é-
íèé ô³êñîâàíèé äîõ³ä â êîæåí ïåð³îä òàê ñàìî, ÿê ³ çà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Âò³ì ïðèáóòîê ç 
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ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é îòðèìóþòü ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, à íå 
â³äñîòê³â. Êð³ì òîãî, â òîé ÷àñ ÿê îáë³ãàö³¿ çàçâè÷àé ìàþòü 
êîíêðåòíó äàòó ïîãàøåííÿ, á³ëüø³ñòü ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é º 
â³÷íèìè, òîáòî íå ìàþòü ñòðîêó ïîãàøåííÿ.

Ðîçðàõóíîê ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é ïðè 
íàÿâíîñò³ äàíèõ ùîäî ðîçì³ðó î÷³êóâàíèõ äèâ³äåíä³â òà ñòàâ-
êè äèñêîíòóâàííÿ, ÿêà â³äîáðàæàº íåîáõ³äíó íîðìó ïðèáóòêó, 
ìîæå áóòè çä³éñíåíèé íà îñíîâ³ ôîðìóëè:

 (4)

äå D1, D2, Dt – äèâ³äåíäí³ âèïëàòè çà ïåâíèé ïåð³îä, k – 
ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ

Îñê³ëüêè äèâ³äåíäè çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè ðîçãëÿ-
äàþòü ÿê äîâ³÷íó ðåíòó, íàâåäåíà ôîðìóëà ìîæå áóòè çâå-
äåíà äî òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ:

   
 (5)

Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâà âàðò³ñòü ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é º ïî-
òî÷íîþ âàðò³ñòþ âñ³õ ¿¿ ìàéáóòí³õ äèâ³äåíä³â. Îñê³ëüêè á³ëü-
ø³ñòü ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é ìàþòü äîâ³÷íó ôîðìó, äëÿ çíà-
õîäæåííÿ ïîòð³áíîãî çíà÷åííÿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè 
îñòàííþ ôîðìóëó (5) [2].

Âèñíîâêè
Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ êîìïàí³é çîêðå-

ìà íåìîæëèâ³ áåç êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ó ïðàêòèö³ çàõ³äíî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó äàâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþºòüñÿ ìåõàí³çì ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³-
ùåííÿ. Íàéá³ëüø ñêëàäíèì òåõíîëîã³÷íî, îðãàí³çàö³éíî ³ ç 
òî÷êè çîðó þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó º ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîç-
ì³ùåííÿ àêö³é.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîçì³ùåí-
íÿ àêö³é êîìïàí³¿, ÿêà âïåðøå âèõîäèòü íà ôîíäîâèé ðè-
íîê, ïîâ’ÿçàíå ç ðÿäîì îñîáëèâîñòåé. Öèìè îñîáëèâîñòÿìè 
º: çàíèæåíå ö³íîóòâîðåííÿ (òàê çâàíèé åôåêò underpricing); 
â³äíîñíî íèçüêà â³ääà÷à â³ä âîëîä³ííÿ ðîçì³ùåíèìè àêö³ÿ-
ìè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (òàê çâàíèé åôåêò long–run 
imderperformance); ³ñòîòíèé ðîçì³ð êîì³ñ³éíî¿ âèíàãîðîäè 
àíäåðàéòåðàì.

Êð³ì îñîáëèâîñòåé ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ 
îñíîâíèìè éîãî ïåðåâàãàìè ïåðåä ³íøèìè ñòðàòåã³ÿìè çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â º:

– äîñòóï äî äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó íà íàáàãàòî á³ëüø 
âèã³äíèõ óìîâàõ, í³æ çâåðíåííÿ äî êðåäèòíèõ áàíê³âñüêèõ 
ðåñóðñ³â, ïðèâàòíèì ïîçèêàõ àáî âåí÷óðíîìó êàï³òàëó;

– ïîêðàùåííÿ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿;
– îòðèìàííÿ ³íñòðóìåíòó îö³íêè ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñ-

ò³ êîìïàí³¿;
– äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ;
– ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ³ çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ïî 

ïðîñóâàííþ á³çíåñó;
– ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè é óòðèìàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé 

ïåðñîíàë, ïåðøîþ ÷åðãîþ êëþ÷îâèõ ìåíåäæåð³â.
Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíîãî àíàë³çó õàðàêòåðèñòèê îñíî-

âíèõ ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ìåõà-
í³çì ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ, à ñàìå àêö³é êîìïàí³¿, âèÿâëåíî, 
ùî ³ç çàãàëüíîòåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó àêö³þ ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê íåïîä³ëüíó ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ ïðàâ, â³äîêðåìëåíó 
ïåâíèì äîêóìåíòîì, ùî íàäàº ðÿä áåçïåðå÷íèõ ïðàâ ³íâåñ-
òîðó, à ñàìå: ïðàâî íà ïðèáóòîê, ïðàâî íà àêòèâè, ïðàâî ãî-
ëîñó ³ ïåðåâàæíå ïðàâî. Ïðè ÷îìó ïåðøî÷åðãîâå ïðàâî íà 
ïåâíèé âèçíà÷åíèé ïðèáóòîê ìàþòü âëàñíèêè ïðèâåë³éîâà-
íèõ àêö³é, òîä³ ÿê ïðàâî ãîëîñó ïðè öüîìó íå ðåàë³çóºòüñÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîíÿòü ùîäî ìåòîä³â ³ 
ñïîñîá³â îö³íêè âàðòîñò³ àêö³é çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
âîíè äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè âàðò³ñòü ä³þ÷èõ êîìïàí³é, ïðè-
÷îìó ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ îá’ºêòàìè îö³íêè º âèãîäà 
àêö³îíåð³â â³ä âîëîä³ííÿ ô³íàíñîâèì àêòèâîì, çîêðåìà àê-
ö³ÿìè êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ïðîöåñ îö³íêè âàðòîñò³ àêö³¿ íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíèé ç àäåêâàòí³ñòþ ³ êîðåêòí³ñòþ çàñòîñî-
âóâàíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè îö³íêè, ÿêà â äàíèé ÷àñ ïîñò³éíî 
ðîçâèâàºòüñÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ â åôåêòèâ-
íîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòè ç ðîçðîá-
êè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàáóâàþòü 
âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ. Îñòàíí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü 
ïðî çíà÷íå çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é. Îáñÿã ð³÷íèõ âèòðàò íà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ñâ³-
ò³ ç 2005 ïî 2013 ð³ê çð³ñ ç $2,65 òðëí. äî $3,83 òðëí. [1], 
ç ÿêèõ $922 ìëðä. áóëî âèòðà÷åíî ó ñôåð³ ²Ò–ïîñëóã, $300 
ìëðä. – íà êîðïîðàòèâíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.

Çà îö³íêàìè ôîíäó AVentures Capital, â Óêðà¿í³ íà äàíèé ìî-
ìåíò âæå ñôîðìóâàëàñÿ ïîòóæíà åêñïîðòîîð³ºíòîâàíà ²Ò–³í-
äóñòð³ÿ. Ó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³ÿõ ïðàöþº áëèçüêî 100 òèñ. ïðî-
ãðàì³ñò³â, ÿê³ º ðîçðîáíèêàìè ñâ³òîâîãî êëàñó. Íàðàç³ Óêðà¿íà º 
ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ ðîçðîáíèê³â ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ [2].

Ðàçîì ³ç òèì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â óñï³øíî âèêî-
íàí³ ²Ò–ïðîåêòè ñòàíîâëÿòü ëèøå 30–40% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ó ñâ³ò³ [3], ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîä³â ³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ²Ò–ïðîåêò³â. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ²Ò–ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â Óêðà¿í³, òî íàðàç³ ñòà-
òèñòè÷íà áàçà ùîäî ¿õ óñï³øíîñò³ â³äñóòíÿ ó çâ’ÿçêó ç â³äíîñíî 
íåòðèâàëèì ðîçâèòêîì â³ò÷èçíÿíî¿ ²Ò–ãàëóç³. Êð³ì òîãî, îñòàí-
í³ äîñë³äæåííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ ñòîñîâíî âåëèêèõ ïðîåê-
ò³â, ó òîé ÷àñ ÿê âàðò³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ²Ò–ïðîåêò³â íèí³ º â³äíîñíî 
íåâèñîêîþ. Íåçâàæàþ÷è íà öå, ïèòàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâèõ ïðàêòèê ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³ííÿ óêðà¿í-
ñüêèìè ²Ò–ïðîåêòàìè òàêîæ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ²Ò–ïðîåêòè â Óêðà¿í³ âèêîíóþòüñÿ â äî-
ñèòü íåñò³éêîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ó çâ’ÿçêó ç íåñòàá³ëü-
íîþ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³ íàðàç³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ â³äòîêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà êîðäîí, à 
òàêîæ çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ²Ò–ãàëóç³, ùî ïðèçâîäèòü äî 
âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, â 
ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè ï³ä ïèòàííÿì çàëèøàºòü-
ñÿ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ²Ò–êîìïàí³é, çàïðîâàäæåííÿ ÿêîãî ó 
ñâ³é ÷àñ äàëî çíà÷íèé ïîøòîâõ ¿õíüîìó ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà ðåàë³çàö³þ ²Ò–ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ ñóòòºâî 
âïëèâàþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè ðèçèêó, êåðîâàí³ñòü ÿêèõ º äî-
âîë³ íèçüêîþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ç ìåòîþ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ 
ïðîåêò³â ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ¿õ ðè-

çèêàìè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì âèñîêî¿ âàãè ÷èí-
íèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç 
ïóáë³êàö³é çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â [4–6] ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îñíî-
âíèìè ÷èííèêàìè ðèçèêó ²Ò–ïðîåêò³â º íååôåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ, íåäîë³êè ïëàíóâàííÿ, íåðîçóì³ííÿ âèìîã òà áðàê êîìóí³êàö³¿ 
ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè (ñòåéêõîëäåðàìè) ïðîåêòó. Áà-
çîþ äëÿ äîñë³äæåíü ñëóãóâàëè ïðîåêòè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ ó â³äíîñíî ñò³éêèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â Óêðà¿í³ ïèòàííþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ²Ò–ïðîåêò³â íàðàç³ 
ïðèñâÿ÷åíî íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü [7–9]. Á³ëü-
ø³ñòü àâòîð³â ó ïðîïîçèö³ÿõ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ²Ò–ïðîåêò³â çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü 
ôàêòîðàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çîêðåìà, ó ïóáë³êàö³¿ Þ. 
Òåñë³ [7] çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ïðîòèðèçèêîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðîãðàìè ³íôîðìà-
òèçàö³¿, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ïëà-
í³â ðîá³ò â óìîâàõ òóðáóëåíòíîãî îòî÷åííÿ.

Íà äóìêó Òåñë³, äèíàì³êó ñåðåäîâèùà ïðîåêò³â âàæêî ïå-
ðåäáà÷àòè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïîñò³éíî âèíèêàþòü íåñïðèÿòëèâ³ 
äëÿ ïðîãðàì ³íôîðìàòèçàö³¿ âïëèâè, ÿê³ âåäóòü äî â³äõèëåíü 
ó ïðîåêòàõ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó ïîâèííà 
òàê ðåàãóâàòè íà äèíàì³÷íå îòî÷åííÿ, ùîá êîìïåíñóâàòè 
â³äõèëåííÿ, ùî ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè îö³íþâàííÿ íå ò³ëü-
êè ðèçèê³â, à é ¿õíüîãî âïëèâó íà ïðîåêòè ³íôîðìàòèçàö³¿.

Ñèñòåìà áóäóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî éìîâ³ðí³ñòü óñï³ø-
íîãî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó ï³ä âïëèâîì äèíàì³÷íîãî îòî÷åí-
íÿ çá³ëüøóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âæèòòÿ ïðîòèðèçèêîâèõ çàõî-
ä³â. Ìàòåìàòè÷íî ñèñòåìà ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ 
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº íåãàòèâíèé âïëèâ ñåðåäî-
âèùà íà ïðîåêò, ç îáìåæåííÿì ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà ðåàë³-
çàö³þ ïðîòèðèçèêîâèõ çàõîä³â.

Ñèñòåìà ïðîòèðèçèêîâîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïðîåêòó, ÿêà äîçâîëÿº îòðèìó-
âàòè ³íôîðìàö³þ ïðî õ³ä éîãî ðåàë³çàö³¿ òà ïðî ìîæëèâ³ íîâ³ 
ðèçèêè ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó 
ïðîöåñàõ ïðîåêòó, à òàêîæ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè 
ðèçèê³â, ÿêà äîçâîëÿº â³äîáðàæàòè ³íôîðìàö³þ ïðî íåîáõ³ä-
í³ ä³¿ â ïðîåêò³.
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Òàê³ çàõîäè, íà äóìêó Òåñë³, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ²Ò–ïðîåêò³â. Ðàçîì ³ç òèì, íà 
íàøó äóìêó, çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ìàº íåäîë³êè. Ïðèïó-
ùåííÿ ïðî òå, ùî âñ³ ïðîòèðèçèêîâ³ çàõîäè ó ïðîåêò³ º åôåê-
òèâíèìè, ìîæå íå â³äïîâ³äàòè ä³éñíîñò³. Òàêîæ ó ïóáë³êàö³¿ íå 
âêàçàíî ïðàêòè÷í³ øëÿõè ùîäî îö³íþâàííÿ âïëèâó ðèçèê³â 
íà éìîâ³ðí³ñòü óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Ïðè öüîìó äî-
ñë³äíèêè íå ðîçãëÿäàþòü îêðåìî ïîçèòèâí³ â³äõèëåííÿ ó ïðî-
åêò³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Ó ïóáë³êàö³ÿõ Â. Ð³øíÿêà [8, 9] ïðîïîíóºòüñÿ ïîáóäîâà ñèñ-
òåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêà âðàõîâóº ä³þ çîâí³øí³õ 
÷èííèê³â íà óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. ßê ³ Òåñëÿ, Ð³øíÿê ââà-
æàº, ùî ðåàãóâàííÿ íà íåâ³äîì³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàíå ç³ çíà÷íèìè 
âèòðàòàìè. Íà äóìêó â÷åíîãî, á³ëüø åôåêòèâíèì º çàïîá³ãàí-
íÿ âèíèêíåííþ ðèçèêîâèõ ïîä³é øëÿõîì îòðèìàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ïîòåíö³éíå âèíèêíåííÿ íåâ³äîìîãî ðèçèêó çàçäàëåã³äü. 
Äëÿ öüîãî â ðîáîò³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè ³íôîðìàö³éíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ íåãàòèâí³ ñèòóàö³¿ òà âïëè-
âè íà ïðîåêò ³ íàäàº îñîá³, êîòðà ïðèéìàº ð³øåííÿ, ïåâí³ ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèçèêà-
ìè ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâ³ ñòàíè çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, óìîâè, ÿê³ íàêëàäàþòüñÿ íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ, áàæàí³ íàñë³äêè â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òîùî. 
Ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ââåäåííÿ 
â ñèñòåìó äîäàòêîâèõ àëãîðèòì³â, ìåòîä³â, ìîäåëåé, à òà-
êîæ â³äîìî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî óõâàëåíèõ ð³øåííÿõ ó 
âæå â³äîìèõ ñèòóàö³ÿõ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ñåðåäîâèùå ïðîåêòó 
âêëþ÷àº äàí³ ïðî ïîòðåáè ðèíêó, ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, íàÿâí³ 
òà ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, êîíêóðåíö³þ, ñîö³àëüí³ òà ïðèðîä-
í³ ôàêòîðè, çàêîíîäàâ÷ó áàçó.

Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ìîäåëü ñèòóàö³¿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ òèïó, ðîçì³ðíîñò³ 
³ ä³àïàçîíó çíà÷åíü ïàðàìåòð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íèé 
ñòàí ïðîåêòó òà éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ï³ä ÷àñ ìîäå-
ëþâàííÿ ñèòóàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ òåñòîâà ³ì³òàö³ÿ âèáðàíî¿ ìî-
äåë³ íà âñüîìó ä³àïàçîí³ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â. Êð³ì òîãî, îö³-
íþºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèáðàíî¿ ìîäåë³ òà âñòàíîâëþºòüñÿ 
â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â çàäàíèì çíà÷åííÿì êðèòåð³¿â.

Ìîäåëü ²Ò–ïðîåêòó ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ìåðåæ³, äå êîæåí 
ïðîöåñ ïîçíà÷àºòüñÿ äóãîþ, îð³ºíòîâàíîþ çà íàïðÿìîì íà 
âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Óñï³øí³ñòü ïðîåêòó ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òî÷-
êè çîðó äîòðèìàííÿ òåðì³í³â éîãî âèêîíàííÿ, àíàë³ç ÿêèõ ïî-
ëÿãàº â âèçíà÷åíí³ éìîâ³ðíîñò³, ç ÿêîþ ïðîåêò áóäå âèêîíàíî 
â âèçíà÷åíèé ÷àñ. Ïðè öüîìó òðèâàë³ñòü ïðîåêòó ìîæå áó-
òè îá÷èñëåíà øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ íàéäîâøîãî çà õðîíî-
ëîã³÷íèì âèì³ðîì øëÿõó (êðèòè÷íîãî øëÿõó), ÿêèé âèçíà÷àº 
ìàêñèìàëüíó òðèâàë³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó çàãàëîì.

Íà äóìêó Ð³øíÿêà, çàïðîïîíîâàíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü äàº 
çìîãó áóäóâàòè ðîçïîä³ëè çíà÷åíü ³ìîâ³ðíîñòåé äëÿ íàé-
âàæëèâ³øèõ ïàðàìåòð³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó òà, â³äïîâ³äíî, âè-
ñóâàòè òà ïåðåâ³ðÿòè ñòîõàñòè÷í³ ã³ïîòåçè. Òàêèé ï³äõ³ä äî-
çâîëÿº îö³íþâàòè âïëèâ ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³ çîâí³øí³õ, íà 
éìîâ³ðí³ñòü óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Ðàçîì ³ç òèì ìî-
äåëü, ÿêà âèêîðèñòîâóº ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó, äîïóñ-
êàº íåîáìåæåíèé îáñÿã ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ùî 
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 

îö³íêè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ, ìî-
æóòü áóòè íåàäåêâàòíèìè.

Íåäîë³êè ðîçãëÿíóòèõ âèùå ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íà íàøó äóìêó, ìîæóòü áóòè óñóíåí³ â 
ðàìêàõ ìåòîäó êðèòè÷íîãî ëàíöþãà, çàïðîïîíîâàíîãî Å. Ãîë-
äðàòòîì [10] òà ðîçâèíóòîãî Ë. Ë³÷åì [11]. Ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ 
íà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïîçèòèâíèõ â³äõèëåíü ó ïðîåêò³. 
Ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ïðîåêòó áóäóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî áóäü–
ÿêà îö³íêà òðèâàëîñò³ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ îïåðàö³¿ ì³ñòèòü ó ñîá³ 
ðåçåðâ ÷àñó íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é. ßêùî çìåí-
øèòè î÷³êóâàíó òðèâàë³ñòü ðîáîòè íà 50%, éìîâ³ðí³ñòü ¿¿ óñï³ø-
íîãî âèêîíàííÿ òàêîæ ñòàíîâèòèìå 50%. Âèëó÷åí³ ðåçåðâè ÷à-
ñó âèíîñÿòüñÿ â òàê çâàíèé «áóôåð» ïðîåêòó, ïðèçíà÷åíèé äëÿ 
êîìïåíñàö³¿ ÷àñó çà íàÿâíîñò³ íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü.

Çàì³ñòü êðèòè÷íîãî øëÿõó, òîáòî íàéá³ëüø òðèâàëî¿ ïîñë³-
äîâíîñò³ ðîá³ò â ïðîåêò³, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà éîãî 
òðèâàë³ñòü, ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè «êðèòè÷íèé ëàí-
öþã». Ð³çíèöÿ ì³æ êðèòè÷íèì øëÿõîì ³ êðèòè÷íèì ëàíöþãîì 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî îñòàíí³é, îêð³ì ôîðìóâàííÿ íàéäîâøî¿ 
ïîñë³äîâíîñò³ ðîá³ò ó ïðîåêò³, äàº çìîãó âðàõóâàòè îáìåæåííÿ 
çà ðåñóðñàìè (äëÿ ²Ò–ïðîåêò³â öå äîñòóïíèé ÷àñ âèêîíàâö³â). 
Ìåòîä êðèòè÷íîãî ëàíöþãà ïåðåäáà÷àº, ùî òåðì³íè âèêîíàí-
íÿ ðîá³ò º «ïëàâàþ÷èìè» – íåãàòèâí³ ôàêòè÷í³ â³äõèëåííÿ â³ä 
ïîïåðåäí³õ îö³íîê òðèâàëîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò êîìïåíñóþòüñÿ 
áóôåðîì. Çàâäÿêè öüîìó ïîðóøåííÿ ñòðîê³â îêðåìèõ çàâäàíü 
íå âåäóòü äî ïîðóøåííÿ ñòðîê³â âèêîíàííÿ âñüîãî ïðîåêòó.

Ìåòîä ïðèïóñêàº, ùî íà ôàêòè÷íó òðèâàë³ñòü ðîá³ò ó ïðîåê-
ò³ âïëèâàþòü âàð³àáåëüí³ñòü òà íåâèçíà÷åí³ñòü. Ë³÷ ðîçãëÿäàº 
âàð³àáåëüí³ñòü ÿê ïîÿâó ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðàìêàõ îäíîãî ³ 
òîãî ñàìîãî ïðîöåñó, à íåâèçíà÷åí³ñòü – â ÿêîñò³ îö³íêè çíàíü 
ïðî ðåçóëüòàò ÿê ì³ðó ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ñòóïåíÿ âàð³àáåëü-
íîñò³. ßêùî ïðè îö³íþâàíí³ òðèâàëîñò³ îïåðàö³¿ âðàõîâóºòüñÿ 
³ñòîðè÷íèé ä³àïàçîí çíà÷åíü, à òàêîæ ³íø³ ôàêòîðè íåâèçíà-
÷åíîñò³ (íàïðèêëàä, çàâäàííÿ ìîæóòü âèêîíóâàòè íîâ³ ïðàö³â-
íèêè, ïðî ÿêèõ íåìàº äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿), íåâèçíà÷åí³ñòü 
ìàº áóòè âèùîþ, í³æ ³ñòîðè÷íà âàð³àáåëüí³ñòü.

Ïðè öüîìó Ë³÷ ï³äòðèìóº òî÷êó çîðó Äåì³íãà [12] ùîäî âàæ-
ëèâîñò³ ðîçïîä³ëó âàð³àáåëüíîñò³ íà òàêó, ùî îáóìîâëåíà çà-
ãàëüíèìè ïðè÷èíàìè, ³ òàêó, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê îñîáëèâèõ 
ïðè÷èí. Çàãàëüí³ ïðè÷èíè ïðèòàìàíí³ ñàì³é ñèñòåì³ ³ äîçâî-
ëÿþòü ¿é â³äòâîðþâàòè ïîâòîðþâàíèé ðåçóëüòàò ó ïåâíèõ 
ðàìêàõ. Îñîáëèâ³ ïðè÷èíè âàð³àáåëüíîñò³ âèâîäÿòü ðåçóëüòàò 
ðîáîòè ñèñòåìè ïîçà ö³ ðàìêè. Ïðè öüîìó îñîáëèâ³ ïðè÷èíè 
çàâæäè îáóìîâëåí³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ âèùå ïîëîæåíü êåð³âíèöòâî ìó-
ñèòü âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó, óíèêàþ÷è äâîõ ïîìèëîê: (1) 
³íòåðïðåòàö³ÿ âàð³àáåëüíîñò³, âèêëèêàíî¿ çàãàëüíèìè ïðè÷è-
íàìè, ÿê ïðîÿâó îñîáëèâèõ ïðè÷èí; (2) ³íòåðïðåòàö³ÿ âàð³à-
áåëüíîñò³, âèêëèêàíî¿ îñîáëèâèìè ïðè÷èíàìè, ÿê ïðîÿâó çà-
ãàëüíèõ ïðè÷èí. Çà äàíèìè Äåì³íãà, äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîáëåì ³ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîêðàùåííÿ ñïðàâåäëèâèì º òàêèé ðîçïî-
ä³ë: 94% º ïðèòàìàííèìè ñèñòåì³ (çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèöòâà) ³ 6% – º îñîáëèâèìè âèïàäêàìè.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, çàðàç â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ñòàòèñòè÷-
íà áàçà ùîäî óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ²Ò–ïðîåêò³â. Ðàçîì ³ç òèì 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ç óðàõóâàííÿì íåñòàá³ëüíîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà íàâåäåíèé ðîçïîä³ë áóäå â³äîáðàæàòè á³ëü-
øèé â³äñîòîê â³äõèëåíü, îáóìîâëåíèõ îñîáëèâèìè ïðè÷èíàìè.
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Ë³÷ âêëþ÷àº äî ñêëàäó âèìîã äî ïðîåêò³â âèêîðèñòàííÿ 
çíàíü ïðî âàð³àáåëüí³ñòü, ÿêå ïåðåäáà÷àº ñåðåä ³íøîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñïîñîá³â âèÿâëåííÿ ³ ðåàãóâàííÿ íà â³äõèëåí-
íÿ, âèêëèêàí³ îñîáëèâèìè ïðè÷èíàìè. Ïðè öüîìó êîíêðåòí³ 
çàõîäè ùîäî â³äõèëåíü, ÿê³ âèíèêàþòü ç îñîáëèâèõ ïðè÷èí, 
â÷åíèì íå îïèñóþòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ²Ò–ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ïåðåäîâèõ ïðàê-
òèê ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó ç óðàõóâàííÿì âèñîêî¿ âàãè 
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðèòàìàííèõ Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ’ÿçêó ç îñòàíí³ìè ïîä³-
ÿìè â Óêðà¿í³, ÿê³ íåãàòèâíî â³äîáðàçèëèñÿ íà áàãàòüîõ ãàëóçÿõ, 
²Ò–³íäóñòð³ÿ º êëþ÷îâîþ äëÿ â³äíîâëåííÿ çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ó÷àñíèê³â 
óêðà¿íñüêîãî ²Ò–ðèíêó ùîäî ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ãà-
ëóç³ [13] äîçâîëèâ âèÿâèòè òàê³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó:

1. Ó 2014 ðîö³ ²Ò–ãàëóçü ïðîäåìîíñòðóâàëà çðîñòàííÿ. Ðà-
çîì ³ç òèì òåìïè çðîñòàííÿ áóëè íèæ÷èìè, í³æ î÷³êóâàëîñÿ 
(10–20% ïðîòè 30–40% ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â). Òà 
÷àñòèíà ²Ò–³íäóñòð³¿, ùî ïðàöþº íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, íå â³ä÷ó-
ëà ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, â òîé ÷àñ ÿê êîì-
ïàí³¿, îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øí³é ðèíîê, çàçíàëè çíà÷íèõ âòðàò.

2. Ó 2014 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü áàæàþ÷èõ çäîáóâàòè 
²Ò–ñïåö³àëüíîñò³, à ñàìå ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà ñïåö³-
àëüí³ñòþ ïðîãðàì³ñòà òà ñèñòåìíîãî àäì³í³ñòðàòîðà, à òàêîæ 
â³äâ³äóâà÷³â êóðñ³â ïðîãðàìóâàííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñ-
òàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ ²Ò–³íäóñòð³¿ â ñóñï³ëüñòâ³. Îäíî÷àñíî ç 
öèì ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ ïîñèëþº ïðî-
öåñè â³äòîêó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â çà êîðäîí (ÿêùî ðà-
í³øå çà êîðäîí âè¿æäæàëî 1–2% ïðàö³âíèê³â íà ð³ê, òî íèí³ 
– áëèçüêî 5%). Âåëèê³ ³íîçåìí³ çàìîâíèêè íàðàç³ îáåðåæíî 
ñòàâëÿòüñÿ äî ïåðåäàâàííÿ ïðîåêò³â â Óêðà¿íó. Ó â³äïîâ³äü íà 
öå ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè óêðà¿íñüê³ ²Ò–êîì-
ïàí³¿ â³äêðèâàþòü îô³ñè ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ òà Ï³âäåíí³é Àìåðèö³ 
³ âèâîçÿòü ðîçðîáíèê³â çà êîðäîí.

3. ²Ò–á³çíåñ î÷³êóº çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ç áîêó äåðæà-
âè ùîäî ï³äòðèìêè ãàëóç³, ÿêà ³ñíóº â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî 
êîíêóðóþòü ç Óêðà¿íîþ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè ²Ò–
ãàëóçü Óêðà¿íè º åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîþ, â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñè 
ìîæóòü âòðàòèòè ÷àñòèíó ïåðåâàã ó çâ’ÿçêó ç âè÷³êóâàëüíîþ 
ïîçèö³ºþ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â òà âèñîêèìè òåìïàìè çðîñ-
òàííÿ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â (²íä³ÿ, Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, Á³-
ëîðóñü, Ðóìóí³ÿ, Ïîëüùà òîùî).

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê ²Ò–ðèíêó â 
Óêðà¿í³, º ñêëàäíå òà íåñòàá³ëüíå çàêîíîäàâñòâî. Ïîñò³é-
í³ çì³íè ïðàâèë ãðè ïðèçâîäÿòü äî íåïîñë³äîâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ï³äâèùóº ðèçèêè ³íâåñòîð³â ³ ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó óñï³øíå âè-
êîíàííÿ ²Ò–ïðîåêò³â.

Â Óêðà¿í³ ñïðîáè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê 
ïðàâèëî, ðåàë³çóþòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ïðåôå-
ðåíö³é. Òàê³ çàõîäè, ç îäíîãî áîêó, º íåîáõ³äíèìè, àëå ç ³í-
øîãî – íåäîñòàòí³ìè. Ïîðÿä ³ç ïðåôåðåíö³ÿìè êîìïàí³¿ ïî-
òðåáóþòü ïðîçîðèõ ïðàâèë ãðè, çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïåðåøêîä òà çäåøåâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó 2010 ðîö³ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ç’ÿâèëàñÿ íîðìà, ÿêà 
çâ³ëüíÿëà â³ä ñïëàòè ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç ïîñòàâêè ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. ×åðåç ï³âðîêó íîðìó áóëî ñêàñîâàíî, ùî ó ÷åðãî-

âèé ðàç ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Â 2012 ðîö³ áóëî çðîáëåíî ùå îäíó ñïðîáó ñòèìóëþâàòè 
³íäóñòð³þ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ: ²Ò–á³çíåñ 
çâ³ëüíèëè â³ä ÏÄÂ ïðè âèêîíàíí³ îêðåìèõ îïåðàö³é ç ïîñòà÷àí-
íÿ ïðîãðàìíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íàäàëè éîìó ï³ëüãîâó ñòàâêó 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 5%. Ïðè öüîìó ó÷àñíèêè ðèíêó 
çàçíà÷àþòü, ùî á³ëüø âàæëèâèì ïîð³âíÿíî ç ðåæèìîì îïî-
äàòêóâàííÿ º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–êë³ìàòó â êðà¿í³, 
çîêðåìà äåðåãóëÿö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàõèñò ïðàâ 
³íâåñòîð³â òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [14, 15].

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïîñ³äàº íèçüê³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³ çà óìî-
âàìè âåäåííÿ á³çíåñó. Çîêðåìà, çà äàíèìè ðåíê³íãó Doing 
business–2014, Óêðà¿íà ïîñ³äàº 76–ó ñõîäèíêó ó ñâ³ò³ çà 
ëåãê³ñòþ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, 108–ó – çà îïîäàòêóâàí-
íÿì, 154–ó – çà ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ òà 43–þ – çà çà-
áåçïå÷åííÿì âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â [16]. Êð³ì òîãî, ó äîïîâ³ä³ 
Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 81–ó ñõîäèíó 
çà ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [17].

Íåçâàæàþ÷è íà òàê³ íèçüê³ ïîêàçíèêè, Óêðà¿íà ìàº øàíñ 
ïîêðàùèòè óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó òà ï³äâèùèòè ïðèâàáëè-
â³ñòü ²Ò–ñôåðè ó ðàç³ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì 
â åêîíîì³ö³. Ðàçîì ³ç òèì, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íà äàíèé ìî-
ìåíò ²Ò–ïðîåêòè ÷óòëèâ³ äî âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º â³äíîñèíè ³ç çàìîâíèêàìè, 
ïëèíí³ñòü êàäð³â, çàêîíîäàâñòâî òà ä³ëîâèé êë³ìàò.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
²Ò–ïðîåêò³â ó òåðì³íàõ ìåòîäó êðèòè÷íîãî ëàíöþãà ö³ ôàê-
òîðè ìîæíà â³äíåñòè äî îñîáëèâèõ ïðè÷èí, ùî çà ïåâíèõ îá-
ñòàâèí ïðèçâîäÿòü äî â³äõèëåíü ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ³, 
òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùóþòü âàð³àáåëüí³ñòü ðåçóëüòàò³â îêðå-
ìèõ îïåðàö³é. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ êîðèãó-
âàòè â³äñîòîê ÷àñó, ÿêèé âèëó÷àºòüñÿ ç ïîïåðåäíüî îö³íåíî¿ 
òðèâàëîñò³ ðîá³ò, ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî âïëèâó îñîáëè-
âèõ ïðè÷èí íà óñï³øí³ñòü ïðîåêòó. Ïðè öüîìó ï³ä óñï³øí³ñòþ 
ìàºòüñÿ íà óâàç³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó, ÿê³ â çàãàëüíîìó 
âèïàäêó çâîäÿòüñÿ äî âèêîíàííÿ ïðîåêòó â âèçíà÷åí³ òåðì³-
íè ³ â ðàìêàõ çàòâåðäæåíîãî áþäæåòó.

Ìîæëèâèé âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà óñï³øí³ñòü ²Ò–ïðî-
åêòó ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè â ðàìêàõ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ðè-
çèê³â (äèâ. ðèñ.), ðîçðîáëåíî¿ àâòîðàìè â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî-
ïðèéíÿòèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà 
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ISO 31000 [18].

Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè äæåðåëàìè ðèçèêó 
º ïåâí³ åëåìåíòè ñåðåäîâèùà ïðîåêòó Ei (êîìàíäà ïðîåêòó, 
ï³äðÿäíèêè, çàìîâíèêè, òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ÷èííå 
çàêîíîäàâñòâî, ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà äåðæàâè òîùî). Âçàº-
ìîä³ÿ åëåìåíò³â ôîðìóº óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ùî âèðà-
æàþòüñÿ ïåâíèìè îáñòàâèíàìè Si.

Ïðè öüîìó â ñåðåäîâèù³ ïðîåêòó ïîñò³éíî âèíèêàþòü ïåâ-
í³ ïîä³¿, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó çì³í³ ïîòî÷íèõ îáñòàâèí (S1  S1’) 
àáî â ïîÿâ³ íîâèõ (Si+1). Áóäü–ÿêà ïîä³ÿ ìîæå ìàòè ïåâí³ íà-
ñë³äêè, ÿê³, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîçèòèâíî àáî íåãàòèâíî âïëèâà-
òèìóòü íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó (Ai). Ðèçèêîì â³äïîâ³ä-
íî äî ñõåìè º âïëèâ íåâèçíà÷åíîñò³ íà ö³ë³, ùî âèðàæàºòüñÿ 
ñóá’ºêòèâíîþ îö³íêîþ îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ (ÎÏÐ), 
éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ïåâíèõ ïîä³é òà ¿õí³õ íàñë³äê³â.

Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà äîçâîëÿº âèÿâëÿòè ïðè÷èííî–íà-
ñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ âçàºìîä³ºþ åëåìåíò³â ñåðåäîâèùà ïðî-
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åêòó òà óñï³øí³ñòþ éîãî âèêîíàííÿ, à òàêîæ ïðîöåñè, ÿê³ º 
íàéá³ëüø ÷óòëèâèìè äî ä³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ²í-
ôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ îö³íêè âïëèâó ôàêòîð³â ñåðåäîâè-
ùà íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó º áàçà çíàíü ïðîåêòó, ÿêà ôîðìà-
ë³çóº äîñâ³ä ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ òà 
ðåçóëüòàòè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Êð³ì òîãî, ³íôîðìàö³ÿ ç áàçè 
çíàíü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ðîçïîä³ëó ôàêòîð³â âàð³à-
áåëüíîñò³ íà çàãàëüí³ òà îñîáëèâ³.

Êîðèãóâàííÿ â³äñîòêó ÷àñó, ÿêèé âèëó÷àºòüñÿ ç îö³íîê òðè-
âàëîñò³ ðîá³ò, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ òî÷íîñò³ 
ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó òà çíèæóº âèòðàòè ïðàö³âíèê³â íà ââå-
äåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ãîòîâíîñò³ çàâäàííÿ, à òàêîæ âè-
òðàòè êåð³âíèêà ïðîåêòó íà îáðîáêó ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. Îñê³ëüêè 
íå âñ³ ïðîåêòí³ ðîáîòè ìîæóòü áóòè ñïëàíîâàí³ çà ïðèíöèïîì 
50/50, çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ãíó÷-
ê³ñòü âèêîíàâö³â òà çíèçèòè ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ñòîñîâíî 
âèêîíàííÿ îêðåìèõ ðîá³ò.

Âèñíîâêè
²Ò–ïðîåêòè â Óêðà¿í³ âèêîíóþòüñÿ â äîñèòü íåñò³éêîìó çî-

âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Íà äàíèé ìîìåíò ²Ò–ïðîåêòè ÷óòëèâ³ 
äî âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îñíîâíèìè ç 
ÿêèõ º â³äíîñèíè ç çàìîâíèêàìè, ïëèíí³ñòü êàäð³â, çàêîíî-
äàâñòâî òà ä³ëîâèé êë³ìàò. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºòüñÿ êî-
ðèãóâàòè â³äñîòîê ÷àñó, ÿêèé âèëó÷àºòüñÿ ç òðèâàëîñò³ ðîá³ò 
äëÿ ôîðìóâàííÿ áóôåðó ïðîåêòó, ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî 
âïëèâó îñîáëèâèõ ïðè÷èí íà óñï³øí³ñòü ïðîåêòó.

Ìîæëèâèé âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà óñï³øí³ñòü ²Ò–ïðî-
åêòó ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè â ðàìêàõ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ðè-

çèê³â, ÿêà äîçâîëÿº âèÿâëÿòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè 
ì³æ âçàºìîä³ºþ åëåìåíò³â ñåðåäîâèùà ïðîåêòó òà óñï³øí³ñ-
òþ éîãî âèêîíàííÿ, à òàêîæ ïðîöåñè, ÿê³ º íàéá³ëüø ÷óòëèâè-
ìè äî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ßê ³íôîðìàö³éíó áà-
çó äëÿ îö³íþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà íà ðåàë³çàö³þ 
ïðîåêòó çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè áàçó çíàíü ïðîåêòó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü âêëþ÷àþòü ðîçðîáêó 
ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ñõåìè ðèçèê³â, à òà-
êîæ äîñë³äæåííÿ ïðàêòèê óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ç ìåòîþ îð-
ãàí³çàö³¿ áàçè çíàíü ïðîåêòó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ äåðæàâè â ö³ëîìó º ñòàëèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êîæíîãî ðåã³îíó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïîñòàëà ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ òà óí³êàëüíèõ ìîäåëåé ¿õíüîãî ðîç-
âèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü çà 
äîïîìîãîþ ³íñòèòóö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ åêî-
íîì³÷íèõ äåðæàâíèõ ðåôîðì íà ðåã³îíàëüíîìó é ì³ñöåâîìó 

ð³âíÿõ ïåðøîþ ÷åðãîþ çàëåæèòü â³ä ðîçðîáêè ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìîäåëåé ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîºäíóº â ñîá³ âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é òà ïëàíóâàííÿ çà-
õîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ çàâäÿ-
êè ðîçâèòêó òåðèòîð³é ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Ñàìå òîìó çíà÷èì³ñòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè 
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Socio–economic development of kyiv region: analysis of present 
and ways to improve the investment attractiveness

The article describes aspects of social and economic development of Kiev region by improving the competitiveness of the 
economy to increase the quality of life. Path to the state policy aimed at improving the welfare of citizens by improving the 
investment attractiveness of the region.
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ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ óïðàâ-
ë³ííÿì ³íâåñòèö³ÿìè, ùî º íàéâàæëèâ³øèì çàñîáîì ñòðóê-
òóðíîãî ïåðåòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî é ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³-
àëó Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, 
ïðîâåäåííÿì ä³þ÷î¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿìè ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà ïðîáëåìà-
ìè ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àêòèâíî 
çàéìàëèñÿ ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê ³ çàðóá³æí³ ó÷åí³. Ö³ ïðîáëåìè 
â³äîáðàæåí³ â ïðàöÿõ Í. Àãàôîíîâà, Ó. Àéçàðäà, Í. Áàðàí-
ñüêîãî, Ò. Áåçãðîøåâèõ, À. Ãðàíáåðãà, Â. Ãð³øèíà, Ð. Åô³-
ìîâî¿, Â. ²ëü¿íà, Î. Êèì, Â. Êèñòàíîâà, ². Êëàä÷åíêî, Í. Êîëî-
ñîâñüêîãî, Â. Êð³ñòàëëåðà, Â. Ëåêñèíà, À. Ëåøà, Î. Ë³òîâêè, 
À. Ìàë³í³íà, Ã. Ïàëàìàðåíêî, Äæ. Ñòð³êëåíäà, Ï. Äðóêåðà, 
Ã. Ì³íöáåðãà, Ì. Ïîðòåðà, Ò. Ðàéíåðà, Å. Ñàôîíîâà, À. Ñüêî-
ï³íà, Ì. Ñòåïàíîâà, À. ×åáîòàðåâà, Å. Øàðàôàíîâî¿, À. Øâå-
öîâà, À. Øèëîâà òà ³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì ïðîáëåìè ³íâåñòèö³é-
íîãî ðîçâèòêó ïîðóøóâàëèñÿ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, 
ÿê Î.². Àìîøà, Þ.Ì. Áàæàë, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, 
Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, Î.À. Êèðè÷åíêî, Ò.Ò. Êîâàëü÷óê, Ñ.Â. Êî-
çà÷åíêî, Â.Â. Ìèêèòåíêî, Â.ª. Íîâèöüêèé, Ä.Ì. Ñòå÷åíêî, 
Â.Ì. Ñóòîðì³íà, Ë.². Ôåäóëîâà òà ³íø³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è 
íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ââàæàºìî, ùî ïðîáëåìà 
ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà 
Óêðà¿íè âö³ëîìó ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñíîâí³ àñïåêòè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Êè¿âùèíè, âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü òà 
øëÿõè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâè-
ùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí çàâäÿêè ïîë³ïøåííþ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ï³äñóìêàìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Êè¿âùèíè çà 2014 ð³ê ñë³ä 
çàçíà÷èòè ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè ç³ ñòàá³ë³-
çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à äîñÿãíóò³ ïîçèòèâí³ 
ðåçóëüòàòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ó 2015 ðîö³ ïðîãíîçóâàòè â³ä-
íîâëåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé 
âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
äîáðîáóòó æèòåë³â ðåã³îíó.

Ñêëàäíà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³þ â êðà¿í³ â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 2014 ðîêó ñïðè÷èíè-
ëà â îáëàñò³ ñïàä âèðîáíèöòâà òà äåñòàá³ë³çóâàëà ñèòóàö³þ 
ó îêðåìèõ ãàëóçÿõ. Òàê, çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè, ³íäåêñ 
áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2014 ðîö³ çíèçèâñÿ íà 37,8% ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ð³âíåì 2013 ðîêó. Îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (äî 
ÿêîãî âêëþ÷åíî ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò ï³äïðèºìñòâ ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³, ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ùîäî îáñÿã³â ïðîäàæó òî-
âàð³â íà ðèíêàõ ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè–ï³äïðèºìöÿìè) ñòà-
íîâèâ 42,5 ìëðä. ãðí., ùî íà 1,0% ìåíøå í³æ ó 2013 ðîö³. 
Ïðîòÿãîì ðîêó íà â³ëüí³ òà íîâîñòâîðåí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïðà-
öåâëàøòîâàíî 21,4 òèñ. íåçàéíÿòèõ òà áåçðîá³òíèõ îñ³á, ùî 
íà 7,4% ìåíøå í³æ ó 2013 ðîö³. Ð³âåíü ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
áåçðîá³òíèõ ñòàíîâèâ 28,5% (ó 2013 ðîö³ – 31,3%) [1].

Ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè îáëàñò³, çà ðàõóíîê óñ³õ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, îñâîºíî ìàéæå 18,3 ìëðä. ãðí. êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ùî íà 20,0% ìåíø í³æ ó 2013 ðîö³. Îá-
ñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âíåñåíèõ â åêîíîì³êó îá-
ëàñò³ ç ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ, íà ê³íåöü 2014 ðîêó ñòàíîâèëè 
$1653,8 ìëí., ùî íà 16,8% ìåíøå, í³æ íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó.

Çà 2014 ð³ê çàãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòó çîâí³øíüî¿ òîðã³â-
ë³ òîâàðàìè çìåíøèâñÿ íà 6,1% (ó ïîð³âíÿí³ ç 2013 ðîêîì) 
³ ñòàíîâèâ ìàéæå $1852,4 ìëí. Îáñÿã ³ìïîðòó çíèçèâñÿ íà 
20,7% òà ñòàíîâèâ $3756,9 ìëí.

Ðàçîì ³ç òèì ïðîòÿãîì 2014 ðîêó çàäëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè Êè¿âùèíè òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü â óñ³õ 
ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó óðÿäîì çä³éñíþâàëèñü 
ðÿä çàõîä³â, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà 1,2%, çàáåçïå÷èòè ðåàë³-
çàö³þ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³äïóñêíèõ ö³íàõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ñóìó 48,1 ìëðä. ãðí. (ùî ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì á³ëü-
øå íà 19%), çá³ëüøåíî îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 6,6% â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ 
òà ñòàíîâèâ 15974,7 ìëí. ãðí. (çà îáñÿãîì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà Êè¿âùèíà ïîñ³ëà äðóãå ì³ñöå ñåðåä 
³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè), ââåäåíî â åêñ ïëóàòàö³þ 1727,0 òèñ. 
êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà (íà 14 â³äñîòê³â á³ëüøå), çðîñ-
ëî íàäõîäæåííÿ â³ä îáëàñò³ äî çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëüíî-
ãî ôîíä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2,7% ³ ñòàíîâèëî 24 
605,7 ìëí. ãðí., çðîñëî íàäõîäæåííÿ äî çàãàëüíîãî òà ñïå-
ö³àëüíîãî ôîíä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñóìè ïîäàòê³â, çáîð³â òà 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â íà 2,5% (ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðî-
êîì), çðîñëà íà 4,1% ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà 
ïëàòà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà òà ñòàíîâèëà 3489,0 ãðí.

Óðàõîâóþ÷è ñêëàäíó ñèòóàö³þ ñüîãîäåííÿ, çàäëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà Êè¿âùèíè óðÿäîì ðîçðîáëåíî 
òà çàòâåðäæåíî íà 2015 ð³ê ïðîãðàìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó. Êè¿âñüêà îáëàñòü º ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàáëèâèì ðåã³îíîì Óêðà¿íè, ïðîòå ñïàä ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ áóä³âåëüíî¿ òà ïðîìèñëî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ðîö³, âïëèíóâ íà îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é, ÿê³ áóëè îñâîºí³ íà 20% ìåíøå ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 
ðîêîì. Ñàìå òîìó ñë³ä íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Êè¿âùèíè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü ó òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ åêîíî-
ì³êè îáëàñò³, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé. 
Çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Êè¿âùèíè Ïðîãðà-
ìîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³ ó 2015 ðîö³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ: ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ââåäåí-
íÿ íîâèõ îá’ºêò³â ÿê âèðîáíè÷îãî, òàê ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ; ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá-
íèöòâ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿííÿ 
ðîçì³ùåííþ ³íâåñòèö³é òà íîâèõ á³çíåñ³â ó ï³âí³÷íèõ òà ï³âäåí-
íèõ ðàéîíàõ îáëàñò³; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ùîäî çà-
ëó÷åííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó æèòëîâå áóä³â-
íèöòâî; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ðåàë³çàö³ÿ âèùå-
çàçíà÷åíèõ çàâäàíü òà çàõîä³â äîçâîëèòü îñâî¿òè ìàéæå 20,3 
ìëðä. ãðí. êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ³íäåêñ êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é (ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ) ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ 101,0%; 
îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó îñîáó ñòàíîâèòü ìàéæå 
11,7 òèñ. ãðí. (çá³ëüøåííÿ íà 0,9%); îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ñòàíîâèòèìóòü 9,2 ìëðä. ãðí. (45,4% 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü), êîøòè íàñåëåííÿ íà 
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³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî ñòàíîâèòèìóòü 2,5 ìëðä. 
ãðí. (12,5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó).

Íàðàç³ îñíîâí³ îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³¿ íàä³éøëè â îá-
ëàñòü ç 61 êðà¿íè ñâ³òó, à íàéá³ëüøå (90,4% â³ä ¿õ çàãàëüíîãî 
îáñÿãó) îòðèìàíî ç Í³äåðëàíä³â, Ê³ïðó, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Í³-
ìå÷÷èíè, Ïîëüù³, Âiðãiíñüêèõ Îñòðîâ³â (Áðèò.), ÑØÀ, Àâñòð³¿ 
òà Ô³íëÿíä³¿. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
â åêîíîì³êó îáëàñò³ ïðèïàäàëà íà Áðîâàðñüêèé, Êèºâî–Ñâÿ-
òîøèíñüêèé, Ìèðîí³âñüêèé, Áîðèñï³ñüêèé, Âèøãîðîäñüêèé 
ðàéîíè òà ì³ñòà Áðîâàðè, Áîðèñï³ëü, Îáóõ³â.

Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îíó º íàëàãîäæåííÿ ðîáî÷èõ êîí-
òàêò³â ³ç ì³æíàðîäíèìè òà ³íîçåìíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íôîð-
ìóâàííÿ ¿õ ùîäî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é. Ñàìå òîìó äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó Êè¿âùèíè òà àêòèâ³çà-
ö³¿ öüîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷åíî âèð³øåííÿ ïèòàíü 
³íôîðìàö³éíî–ðåêëàìíîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
³ì³äæó â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñï³âïðàöÿ ³ç çàñîáàìè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíèìè àãåíòñòâàìè äîçâîëÿº 
ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé îáðàç îáëàñò³, ¿¿ åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë ³ ïåðñïåêòèâè. Ïðè öüîìó ãîëîâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ 
³ì³äæó â³äêðèòî¿ îáëàñò³ â³ä³ãðàº ³íôîðìàö³ÿ ïðî ³íâåñòèö³é-
íó ïðèâàáëèâ³ñòü, ïåðåë³ê ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é îáëàñ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, îáëàñíîãî áþäæåòó â ìåðå-
æ³ ²íòåðíåò, ï³äòðèìêà òà ïðîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñàéòó 
[3]. Ñàìå òîìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðåäñòàâíèêè Êè¿â-
ñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ áðàëè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ âè-
ñòàâêàõ, ôîðóìàõ, êîíãðåñàõ ç ³íâåñòèö³éíèõ ïèòàíü â Óêðà-
¿í³ òà çà êîðäîíîì; îðãàí³çîâàíî â³çèòè çà êîðäîí äåëåãàö³é 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ç ìåòîþ óêëàäàííÿ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ çî-
âí³øí³õ çíîñèí òà ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 
ïðèéíÿòî ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ì³æíàðîäíèõ ôîðóìàõ, êîíôå-
ðåíö³ÿõ, ñåì³íàðàõ ³ ïðåçåíòàö³ÿõ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà ³íôîðìàö³éíî–
ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â, ùî ïîïóëÿðèçóþòü Êè¿âñüêó îáëàñòü; 
îðãàí³çîâàíî ³ ïðîâåäåíî ³íôîðìàö³éí³ ïðåñ–òóðè äëÿ çà-
ðóá³æíèõ æóðíàë³ñò³â, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà òóðèñòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â ïîòðåáóº ìàê-
ñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ 
áàíêó äàíèõ ïî çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ, âèðîáíè÷èõ ïëîùàõ òà 
îá’ºêòàõ íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, ïîòðåáóº ÿê³ñíî¿ ï³äãî-
òîâêè ïðîïîçèö³é, ÿê³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñàì³ 
ìîæóòü ïðîïîíóâàòè ÿê ãîòîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ïîòåíö³é-
íèì ³íâåñòîðàì òà âñ³ìà ñïîñîáàìè ³íôîðìóâàòè ì³æíàðîä-
íó ñï³ëüíîòó ïðî ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò îáëàñò³.

Ó ö³ëîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçÿõ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ äî ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³í-
âåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, îñîáëè-
âîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ³ îïîäàòêóâàííÿ 
ââ³çíèì ìèòîì, çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì ³ Ìèòíèì êîäåêñàìè. Ïå-
ðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè çàòâåðäæåíî ðîçïîðÿ-
äæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïå-
ðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè». Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðè-

òåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü» Ðàäà ì³í³ñòð³â ÀÐ Êðèì, îáëàñí³, Êè¿âñüêà òà Ñåâàñòî-
ïîëüñüêà ì³ñüê³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ çä³éñíþþòü â³äá³ð ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à òàêîæ 
ïîäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ñõâàëåííÿ â³ä³áðàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [6].

Âèñíîâêè
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíî¿ 
òà ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
à òàêîæ ïîøóê ³íâåñòîð³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
³ ñòâîðèòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ìåøêàíö³â îáëàñò³. Ñàìå òîìó 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íàãîëîñèòè íà àêòóàëüíîñò³ çä³éñíåííÿ 
ó 2015 ðîö³ íàñòóïíèõ çàõîä³â: çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà øëÿ-
õîì óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà 
ñïðèÿííÿ ó ïîøóêó ³ çàëó÷åííþ ³íâåñòîð³â íà çàñàäàõ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ï³äòðèìêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñêëà-
äîâèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â íà òåðèòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà 
Óêðà¿íè â ö³ëîìó; îðãàí³çàö³ÿ â³äáîðó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó êëþ÷îâèõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè îáëàñò³, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà; ïîäàëüøà ðîçðîáêà ïðîåêò³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äëÿ 
âíåñåííÿ ¿õ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåõàí³çì³â áàãàòîñòîðîííüî¿ ï³äòðèìêè ï³ä ÷àñ ïðîöå-
ñó ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ 
îáëàñò³; ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó ñòàíó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; íàäàííÿ êîíñóëü-
òàòèâíî¿ äîïîìîãè ³íâåñòîðàì â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè; ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî äåðæàâíó ïîë³òèêó â ³íâåñòè-
ö³éí³é ñôåð³ òà ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ æèòëà, æèòëîâîãî áó-
ä³âíèöòâà çàçâè÷àé ïîðîäæóþòü áåçë³÷ åìîö³é. Ñó÷àñíà ñèñ-
òåìà, ùî äîçâîëÿº ïðèäáàòè áóäü–ÿêå æèòëî ò³ëüêè äóæå íå-
çíà÷í³é ÷àñòèí³ íàñåëåííÿ.

Æèòëîâå áóä³âíèöòâî â ì³ñòàõ îõîïëþº àðõ³òåêòóðí³, óðáà-
í³ñòè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ àñïåêòè. Íàïðàöþâàíü 
ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè äîñòàòíüî, ïðîòå íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ 
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ïîòðåáóþòü íîâîãî ïîãëÿäó ùîäî òå-
îðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè, çîêðåìà ó âåëèêèõ ì³ñòàõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè ìîäåë³ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
âåëèêèõ ì³ñò Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Ïðè 
öüîìó âèð³øóâàëèñÿ çàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè â³ò÷èçíÿíèé ñòàí ³ äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í ùîäî æèòëîâî¿ ïîë³òèêè;

– çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü àíàë³çó òà çä³éñíèòè îá´ðóíòó-
âàííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ ì³ñò Óêðà¿íè;

– âèêîíàòè ïåðåâ³ðêó ìîäåë³ íà ïðèêëàä³ Ëüâîâà.
Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº æèòëîâà ïîë³òèêà ì³ñò. 

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é îá´ðóíòóâàííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè.

Êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿò³éíèé àïàðàò. Ïîë³òèêà – øèðîêå ³ 
ì³ñòêå ïîíÿòòÿ. Ìàõ. Weber (1998) âèçíà÷àº ïîë³òèêó ÿê 
ñòðåìë³ííÿ äî ó÷àñò³ ó âëàä³ ÷è äî ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà âëà-
äó, ïîä³ë âëàäè ì³æ äåðæàâàìè ÷è îêðåìèìè ãðóïàìè ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê³ òâîðÿòü äåðæàâó. Ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç 
ïðàãíåííÿì îñÿãíóòè ³äåàëüíó ÷è åãî¿ñòè÷íó ìåòó.

Â³äïîâ³äíî äî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
ìîâè ïîë³òèêîþ º çðó÷í³ òà âïðàâí³ ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îêðåñ-
ëåíèõ íàì³ð³â. Ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè øèðîêîâæè-
âàíå ïîíÿòòÿ, ùî ïîë³òèêà – ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ç äîïîìîãîþ ïåâíèì ÷èíîì 
ï³ä³áðàíèõ çàñîá³â.

Áàãàòîçíà÷í³ñòü ïîíÿòòÿ ïîë³òèêè çóìîâëþº éîãî çàñòî-
ñóâàííÿ ùîäî êîíêðåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – æèòëîâî¿, ïðîñòîðîâî¿, 
óðáàí³ñòè÷íî¿ òîùî.

Æèòëîâà ïîë³òèêà äåðæàâè – öå çàãàëüí³ íàïðÿìè, ïðèí-
öèïè òà ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ñêåðîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
âèçíà÷åíî¿ ìîäåë³ æèòëîâèõ óìîâ ³ â³äíîñèí, çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ìåøêàíö³â, ùî óçãîäæåíî ç åôåêòèâíèì ôóíêö³îíóâàí-
íÿì ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì. Âîíà ÷àñòèíà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè, ¿¿ çàâäàííÿìè º äîñë³äæåííÿ, îö³íêà æèòëîâèõ ïðî-
áëåì ³ âèð³âíþâàííÿ øàíñ³â ìåøêàíö³â íà äîñòóï äî æèòëà. 
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Îáîñíîâàíû êðèòåðèè ñîãëàñîâàíèÿ æèëèùíîé ïîëèòèêè è ïðîñòðàíñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ãîðîäîâ. Ïîäòâåðæäåíà 
íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíûõ ìåð óñèëèÿìè ãîñóäàðñòâà, ìåñòíûõ îðãàíîâ è èíâåñòîðîâ. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ïðîñòðàí-
ñòâåííî–èíâåñòèöèîííûõ ñîãëàñîâàíèé ìîæåò ñëóæèòü ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ïðè îáîñíîâàíèè êîíêðåòíûõ ïðî-
åêòîâ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ãîðîäàõ. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà ïîäõîäà îñóùåñòâëåíà íà ïðèìåðå Ëüâîâà.
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ñòðàíñòâà ãîðîäîâ.

M.M. GABREL,
PhD, ðrofessor,

N.M. LYSYAK,
Ph.D., Lviv Polytechnic National University Institute of business and innovative technologies

The problem of housing policies basis of large ñities Ukraine
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serve as a methodological tool in justification of specific projects of housing policy in cities. Experimental verification approach 
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Æèòëîâó ïîë³òèêó ì³ñò ìîæëèâî òðàêòóâàòè ÿê ñèñòåìó ð³-
øåíü (óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ, àðõ³òåêòóðíî–óðáàí³ñ-
òè÷íèõ òîùî), ùî çä³éñíþþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ 
ìîäåë³ óìîâ ³ æèòëîâèõ â³äíîñèí ðàçîì ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïðîñòîðîâà ïîë³òèêà – ä³ÿëüí³ñòü, ùî îá´ðóíòîâóº âèçíà-
÷åííÿ ìåòè ³ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîñòîðó: 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîñòîðîâîãî ëàäó é ãàðìîí³éíèõ ïðîñòîðî-
âèõ ñòðóêòóð, ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
â ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ç ïðîöåñàìè ñîö³àëüíî–ãîñïîäàðñüêî-
ãî ðîçâèòêó. ¯¿ òâîðÿòü, ðåàë³çóþòü, ìîí³òîðÿòü òà àêòóàë³çó-
þòü çà ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³. Îñîáëèâà ðîëü ó í³é íàëåæèòü 
äåðæàâ³, ÿêà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñï³âó÷àñòü çàö³êàâëå-
íèõ ñòðóêòóð òà çà ³íôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðî ïðîöåñè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîñòîðîì òà çì³íàìè ó íüîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 1. Ñòàí ïðîáëåìè æèòëî-
âîãî áóä³âíèöòâà. Çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì º ñîö³àëüíî–âàæ-
ëèâèì, îñê³ëüêè ñàìå æèòëî – ôóíäàìåíòàëüíà ö³íí³ñòü ëþ-
äèíè. Âîíî âèêîíóº ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó ôóíêö³¿, âèçíà÷àº 
ìàòåð³àëüí³ é ñóñï³ëüí³ óìîâè, â ÿêèõ æèâå ëþäèíà. ßê³ñòü 
æèòëà, ïëîùà, ðîçì³ùåííÿ òâîðÿòü óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñîáè, ñ³ì’¿ òà ñï³ëüíîòè (ñóñï³ëüñòâà).

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàºòüñÿ åâîëþö³ÿ 
æèòëîâèõ ïîòðåá – â³ä ïðîñòîãî ñõîâêó â íåïîãîäó òà ï³ä ÷àñ 
çàãðîç äî áàãàòî îáëàäíàíèõ êâàðòèð ³ç âèñîêîðîçâèíåíîþ 
³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà îáëàäíàííÿì. Áóä³âíèöòâî 
é óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó îõîïëþº çíà÷íó ÷àñòèíó íà-
ö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ âåëèê³ çàñîáè ïðàö³, òâîðÿ÷è òàêèì 
÷èíîì âàæëèâó ãàëóçü åêîíîì³êè. Âèòðàòè íà æèòëîâ³ ïî-
òðåáè (ïðèäáàííÿ é óòðèìàííÿ æèòëà) ìîæóòü ïîêðèâàòèñÿ 
ç îñîáèñòèõ äîõîä³â, ãðîìàäñüêèõ çàñîá³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ, äåðæàâíèõ äæåðåë, à òàêîæ ç ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ é â³äîì÷èõ ñòðóêòóð. Ïî÷óòòÿ ñóñï³ëüíî¿ ñïðàâåäëè-
âîñò³ îáóìîâëþº ñòâîðåííÿ ã³äíèõ óìîâ æèòòÿ äëÿ ðîäèí, ÿê³ 
íå ñïðîìîæí³ âëàñíèìè çàñîáàìè ¿õ ñîá³ çàáåçïå÷èòè. Ä³-
ÿëüí³ñòü ùîäî çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ é ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ 
øàíñ³â ðîçâèòêó îñîáè ³ ñ³ì’¿ ðîáèòü æèòëîâå çàâäàííÿ âàæ-
ëèâîþ ñîö³àëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà æèòëîâå áóä³âíè-
öòâî ³ ðåàë³çàö³þ ìåòè ç çàáåçïå÷åííÿ êîæíî¿ ñ³ì’¿ îêðåìèì 
æèòëîì ëåæàëà íà äåðæàâ³ òà ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñëóæáàõ, 
ÿê³ äîì³íóâàëè â îá´ðóíòóâàíí³ àðõ³òåêòóðíî–óðáàí³ñòè÷íèõ 
ð³øåíü, ô³íàíñóâàííÿ é óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó. Âåñü 
ïðîöåñ, ïî÷èíàþ÷è ç âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â, ô³íàíñóâàííÿ, 
áóä³âíèöòâà, åêñïëóàòàö³¿ òîùî, áóâ ìàêñèìàëüíî öåíòðàë³-
çîâàíèì. Ó ñèòóàö³¿ áðàêó æèòëî âèñòóïàëî îáìåæåíèì ðå-
ñóðñîì, à ïðîöåñ éîãî îòðèìàííÿ ï³äïàäàâ ï³ä âñòàíîâëå-
í³ öåíòðîì ïðèïèñè, ÿê³ âèçíà÷àëè ³ âåëè÷èíè êâàðòèð, ùî 
íàëåæèòüñÿ ñ³ì’¿ çàëåæíî â³ä ¿¿ ñêëàäó. Âïëèâ ìåøêàíö³â íà 
îòðèìàííÿ æèòëà áóâ îáìåæåíèì. ªäèíèì øëÿõîì «çâ³ëü-
íåííÿ» â³ä âèçíà÷åíèõ óìîâ ñòàâàëî áóä³âíèöòâî ³íäèâ³-
äóàëüíîãî (îäíîðîäèííîãî, îäíîñ³ìåéíîãî) áóäèíêó. Ùî-
ïðàâäà, é òóò ³ñíóâàëè çíà÷í³ òðóäíîù³ (áðàê òà ïðîáëåìè ç 
ïðèäáàííÿì ä³ëÿíîê, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, êðåäèò³â òîùî), 
îñê³ëüêè äåðæàâà âèçíàâàëà ïð³îðèòåò çà áàãàòîïîâåðõîâèì 
áóä³âíèöòâîì. Äëÿ ïðèêëàäó, â ïëàíàõ ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà 
ó 70–80 ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëî çàêëàäåíî â³äñîòîê ³í-
äèâ³äóàëüíîãî áóä³âíèöòâà äî 15% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó, 

ïðè÷îìó öåé âèä çàáóäîâè îáìåæóâàâñÿ (íå äîçâîëÿâñÿ) ó 
âåëèêèõ ì³ñòàõ äåðæàâè.

Äåðæàâà âèð³øàëüíî âïëèâàëà íà ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâî-
ãî áóä³âíèöòâà. Â³äñîòîê âëàñíèõ êîøò³â êîîïåðàòèâíèõ ñï³-
ëîê íå ïåðåâèùóâàâ 10–15%, ðåøòà ïîêðèâàëàñÿ çà ðàõó-
íîê äîâãîòåðì³íîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Îòîæ çðîçóì³ëå 
òðàêòóâàííÿ æèòëà ÿê îñîáëèâîãî ñóñï³ëüíîãî áëàãà.

Â Óêðà¿í³ æèòëîâà ïðîáëåìà ïîðÿä ³ç ïðîáëåìîþ á³äíîñò³ é 
áåçðîá³òòÿ º îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñò. Ñêëàäíà æèòëîâà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ÷åðåç: áðàê 
æèòëà, ïîãàíèé òåõí³÷íèé ñòàí æèòëîâîãî ôîíäó, íèçüêèé 
ñòàíäàðò çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êâàðòèð, çîêðåìà ñòàðî¿ çàáóäîâè, 
òà íèçüê³ òåìïè ¿õ ìîäåðí³çàö³¿. Íàÿâíó êðèçó çóìîâèëè ïðè-
÷èíè ç ìèíóëîãî, çîêðåìà:

– íåäîñòàòíÿ ó÷àñòü ìåøêàíö³â ó ô³íàíñóâàíí³ áóä³âíè-
öòâà òà óòðèìàíí³ æèòëà;

– íåäîîö³íêà çíà÷åííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ ðàö³îíàë³-
çàö³¿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– íåðàö³îíàëüíèé ïîä³ë áþäæåòíèõ çàñîá³â íà æèòëîâå áó-
ä³âíèöòâî.

Æèòëîâó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ â ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä (çà 
ðîêè íåçàëåæíîñò³) ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïîãàíó, ùî 
ìîæå âèêëèêàòè ñîö³àëüíó íàïðóãó (ðèñ. 1). Öå ïîâ’ÿçàíî, êð³ì 
³íøîãî, ç íèçüêèì ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèùåì á³ëüøî¿ ÷àñòèíè 
ñóñï³ëüñòâà. Íåâèçíà÷åí³ñòü ³ç øëÿõàìè âèð³øåííÿ æèòëîâèõ 
ïèòàíü çóìîâëþº âòðàòó îñíîâè ñ³ì’¿ ÿê ãîëîâíîãî åëåìåíòà 
ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ ïåðåíàñåëåííÿ (ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â â 
îäí³é êâàðòèð³ ÷è áóäèíêó) ïðîæèâàº ïîíàä 25% æèòåë³â äåð-
æàâè. Ïðè öüîìó ïîêàçíèê ïåðåíàñåëåííÿ â ñåëàõ º ìåíøèì 
ïîð³âíÿíî ç ì³ñòàìè, àëå æèòëî òóò ³ ìåíø îáëàøòîâàíå.

Ïîñò³éíî çðîñòàþòü äèñïðîïîðö³¿ ì³æ âàðò³ñòþ áóä³âíè-
öòâà æèòëà òà äîõîäàìè ïðàöþþ÷èõ. Ô³íàíñîâèé àñïåêò ñòàº 
íàéâàæëèâ³øèì, îõîïëþº ÿê ö³íè íà æèòëî, òàê ³ ïîòî÷í³ âè-
òðàòè ìåøêàíö³â íà éîãî óòðèìàííÿ, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ äî 
çðîñòàííÿ [2].

Ñèñòåìí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ 1989 ðîêó, 
â îñîáëèâèé ñïîñ³á âïëèíóëè, çîêðåìà, íà ñôåðó æèòëîâî-
ãî áóä³âíèöòâà: â³äáóëîñÿ ïðèíöèïîâå çì³íåííÿ æèòëîâî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè. Âïëèâ äåðæàâè íà ðîçâ’ÿçîê æèòëîâî¿ ïðî-
áëåìè ñòàâ ì³í³ìàëüíèì. Â³äìîâèâøèñü â³ä ïîïåðåäí³õ ôîðì 
ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, äåðæàâà âîäíî÷àñ 
çíÿëà îáìåæåííÿ – îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³, ùîäî ó÷àñò³ ãðî-
ìàäÿí ó âèð³øåíí³ ïîòðåá æèòëà. Ïåðåõ³ä íà çàñàäè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè ñòîñîâíî æèòëà îáóìîâèâ:

– çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ çàòðàò íà æèòëîâå áóä³âíèöòâî é 
âàðòîñò³ ä³ëÿíîê ï³ä çàáóäîâó;

– ïîÿâó íîâî¿ ãðóïè ³íâåñòîð³â, ùî ñïîðóäæóþòü æèòëî äëÿ 
îðåíäè ÷è ïðîäàæó;

– ââåäåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì 
ôîíäîì;

– çì³íó ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà 
(äåðæàâè, êîìóíàëüíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð, ïðèâàòíèõ 
³íâåñòîð³â, ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â òîùî);

– ðîçîñåðåäæåí³ñòü æèòëîâî¿ ïîë³òèêè (ñåðåä îá’ºêò³â, ³í-
ñòèòóö³é ³ çàö³êàâëåíèõ ãðóï íà æèòëîâó ïîë³òèêó çðîñòàº 
âïëèâ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð). 

Ç’ÿâëÿþòüñÿ é çàêîíè, ùî ðåãóëþþòü ô³íàíñîâó, îðãàí³-
çàö³éíó, çåìåëüíó âëàñí³ñòü òà ³íø³ â³äíîñèíè â æèòëîâîìó 



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

180 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (169)/2015

áóä³âíèöòâ³. Äîïîìîãà äåðæàâè ïåðåäáà÷àëàñü ÿê ÷àñòêîâà 
ñïëàòà êðåäèòó íà ïðèäáàííÿ æèòëà äëÿ ìîëîäèõ ñ³ìåé, ïðî-
òå ïîëîæåííÿ íå âèÿâèëî çíà÷íîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê áó-
ä³âíèöòâà é æèòëîâó ïîë³òèêó çàãàëîì.

Ïðàâîâîþ îñíîâîþ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ñëó-
æàòü Æèòëîâèé òà Çåìåëüíèé êîäåêñè, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî 
ïëàíóâàííÿ ³ çàáóäîâó òåðèòîð³¿», «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòî-
áóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî àðõ³òåêòóðíó ä³ÿëüí³ñòü», äåðæàâ-
í³ áóä³âåëüí³ íîðìè, ³íñòðóêòèâí³ ìàòåð³àëè òîùî. Êð³ì òîãî, â 
Óêðà¿í³ ä³þòü ñïåö³àëüí³ æèòëîâ³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà âè-
ð³øåííÿ æèòëîâèõ ïèòàíü îêðåìèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, à ñàìå: 
Äåðæàâíà ö³ëüîâà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà áóä³âíè-
öòâà (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà íà 2010–2017 ðîêè, çà-
òâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ ¹1249 â³ä 11.2009; Äåðæàâíà 
ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì íà 2013–2017 ðîêè; 
Äåðæàâíà ïðîãðàìà ï³ëüãîâîãî äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñ³ëüñüêèõ çàáóäîâíèê³â «Âëàñíèé ä³ì», ïðî-
ãðàìè ùîäî íàäàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿì, íàóêîâî–ïåäàãî-
ã³÷íèì ïðàö³âíèêàì òà ³íøèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ æèòëà çà 
äåðæàâíèé êîøò àáî çà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè [3, 6–9]. Ðàçîì 
³ç òèì ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü æèòëà ³ íåäîñòàòí³ îáñÿãè âèä³ëå-
íèõ êîøò³â ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü óêàçàíèõ ïðîãðàì ³ ä³þ÷î-
ãî çàêîíîäàâñòâà º âêðàé íèçüêîþ. Íà ñüîãîäí³ ïðîãðàìà áó-
ä³âíèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà íå ñòàëà ôàêòîðîì, ÿêèé ñóòòºâî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ é ñïðèÿâ áè âèð³øåí-
íþ æèòëîâèõ ïðîáëåì. Ïðè÷èíà ¿¿ íèçüêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ – íå ëèøå íèçüêèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ, à 
é íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

2. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ùîäî æèòëîâî¿ ïîë³òèêè. Òðóäíîù³ ïðî-
öåñó ðåàë³çàö³¿ äàâíî çàäåêëàðîâàíîãî ºâðîïåéñüêîãî âè-
áîðó Óêðà¿íè çìóøóþòü çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ïèòàííÿ 
óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í. Îêð³ì òîãî, øèðøå âèêîðèñòàííÿ ºâðîïåéñüêèõ äîñÿã-
íåíü ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³øîìó âèçíà÷åííþ ïðîáëåì óñå-
ðåäèí³ íàøî¿ äåðæàâè.

Îêðåìî çóïèíèìîñÿ íà àíàë³ç³ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ªâ-
ðîïè. Ó æèòëîâîìó ïèòàíí³ Ôðàíö³þ íàçèâàþòü îäí³ºþ ç íàé-

ïðîãðåñèâí³øèõ êðà¿í. Æèòëîâà ïîë³òèêà òóò õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ âçàºìîïîâ’ÿçàííÿì ì³ñòîáóä³âíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â. 
Çîêðåìà, ó Ôðàíö³¿ çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî äîâãîñòðîêîâå ïëà-
íóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ùî çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ òå-
ðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ì³ñòà, âêëþ÷àþ÷è òåðèòîð³¿ äëÿ æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà. Âàæëèâîþ º ðåãëàìåíòàö³ÿ çàõîä³â ïðîòè 
ìîæëèâî¿ ñïåêóëÿö³¿ çåìëåþ, ¿¿ ïåðåïðîäàæó äëÿ ï³äâèùåííÿ 
âàðòîñò³ ïðè âèêóï³ çåìë³ ìóí³öèïàë³òåòîì. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåí-
íÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ì³ñòà ïåðåïðîäàæ çàðåçåðâîâàíèõ ãå-
íåðàëüíèì ïëàíîì ä³ëÿíîê çàáîðîíÿºòüñÿ. Òàêîæ ìóí³öèïà-
ë³òåò ìàº ïðàâî ïåðåâàã ó âèêóï³ é â³äøêîäóâàíí³ çåìåëü çà 
ìåæàìè ì³ñòà, ÿê³ çã³äíî ç ãåíåðàëüíèì ïëàíîì âèçíà÷åí³ äëÿ 
æèòëîâî¿ çàáóäîâè òà íà ³íø³ ãðîìàäñüê³ ïîòðåáè. Çåìëåâ-
ëàñíèêó ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ ïðè ï³äòðèìö³ äåðæàâíèõ îðãàí³çà-
ö³é â³äïîâ³äí³ âèìîãè ïðî ïåðåäà÷ó ðåçåðâíî¿ ä³ëÿíêè ó â³äà-
ííÿ ìóí³öèïàë³òåòó ç íàñòóïíèì âèêóïîì. Ìóí³öèïàë³òåò ìàº 
ïîâíîâàæåííÿ âèìàãàòè â³ä âëàñíèêà ÷è çàáóäîâíèêà ïåðå-
äà÷³ ì³ñòó òåðèòîð³¿, âèçíà÷åíî¿ ï³ä ãðîìàäñüê³ ïîòðåáè. ßêùî 
âèíèêàº êîíôë³êò, ïîâ’ÿçàíèé ç âèçíà÷åííÿì âàðòîñò³ âèêóïó, 
ïèòàííÿ ðîçãëÿäàº ñóä, ð³øåííÿ ÿêîãî ââàæàºòüñÿ îñòàòî÷-
íèì çà âèñíîâêàìè ñïåö³àëüíî¿ åêñïåðòíî¿ êîì³ñ³¿.

Ó âèïàäêó çàáóäîâè ³ñíóþ÷èõ ðàéîí³â ì³ñòà âðàõîâóºòüñÿ ìàé-
áóòíÿ ö³íà çåìë³, ÿêà ï³äâèùóºòüñÿ âíàñë³äîê çíåñåííÿ é óäîñêî-
íàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ çàáóäîâè. Çàáóäîâíèê íåñå òàêîæ óñ³ âèòðàòè 
ùîäî âèêóïó é çàáóäîâè äàíî¿ òåðèòîð³¿. Ó âèïàäêó, ÿêùî ïðè-
âàòíîìó çàáóäîâíèêó íàäì³ð âàæêî çðîáèòè âñþ íåîáõ³äíó ï³ä-
ãîòîâêó ç âèêóïó ïðàâ óñ³õ âëàñíèê³â àáî ïåðåäáà÷åíèé ïðèáóòîê 
íåäîñòàòíüî âåëèêèé, ùîá ïîãàñèòè âèòðàòè ³íâåñòîðà, ìóí³öè-
ïàë³òåò ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ åêñïðîïð³þâàòè ä³ëÿíêó âëàñíè-
êà (ñïëàòèâøè ä³þ÷ó ðèíêîâó âàðò³ñòü), çàïðîïîíóâàòè ¿¿ íà àóê-
ö³îí³ àáî êîíêóðñíîìó òåíäåð³ ïîòåíö³éíîìó ³íâåñòîðîâ³.

Åêîíîì³êî–ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó ñôåð³ æèòëîâî¿ ïî-
ë³òèêè Ôðàíö³¿ âêëþ÷àþòü: áåçïîñåðåäíº ô³íàíñóâàííÿ áó-
ä³âíèöòâà ç êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – ô³íàíñóâàííÿ «ó 
êàì³ííÿ»; äîïîìîãà ãðîìàäÿíàì, çîêðåìà îïëàòà îðåíäè 
æèòëà; íàäàííÿ ïîçèê, çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, â³ä-
êðèòòÿ îùàäíîãî ðàõóíêó íà ïåâíó ñóìó [2].

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ â 1990–2011 ðîêàõ, ìëí. êâ. ì [10]
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Æèòëîâå áóä³âíèöòâî â Áåëüã³¿ âèçíàíî ïð³îðèòåòîì ó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó âåëèêèõ ì³ñò ö³º¿ êðà¿íè. Òå-
ðèòîð³¿ äëÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà âèçíà÷åí³ ãåíåðàëüíèìè 
ïëàíàìè ì³ñò. Óðÿäè ì³ñò ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé òà ñåðåäíüîãî êëàñó æèòëîì. Ïðè 
öüîìó âîíè âèêîðèñòîâóþòü ³ òàê³ ìåõàí³çìè, ÿê çàëó÷åííÿ êî-
øò³â ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà äëÿ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîåêò³â 
áóä³âíèöòâà äåøåâîãî æèòëà äëÿ ñåðåäíüîãî êëàñó. Ô³íàíñó-
âàííÿ áóä³âíèöòâà òàêîãî æèòëà çä³éñíþºòüñÿ íà óìîâàõ 30% 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Êð³ì òîãî, ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ñóáñè-
ä³é íà ïðèäáàííÿ æèòëà, ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ òîùî.

Íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëà äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé 
çä³éñíþºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîì. 
Àëüòåðíàòèâîþ áóä³âíèöòâó ñîö³àëüíîãî æèòëà º äîïîìî-
ãà (ñóáñèä³ÿ) íà ïðèäáàííÿ àáî ðåêîíñòðóêö³þ æèòëà. Ó÷àñòü 
óðÿäó ì³ñò â òàêèõ ïðîãðàìàõ äîçâîëÿº äîñÿãòè äâîõ ïîçè-
òèâíèõ ìîìåíò³â: çàáåçïå÷èòè ð³çí³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí æèò-
ëîì; îíîâèòè êâàðòàëè ì³ñò, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàñòàð³-
ëèì æèòëîâèì ôîíäîì ³ íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì òåðèòîð³¿.

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ôîðìàëüíî â³äñóòí³ ñïåö³àëüí³ ô³íàíñîâ³ 
ìåõàí³çìè, ÿê³ ðåãóëþþòü ðèíîê çåìë³, ùî â³äâîäèòüñÿ ï³ä çà-
áóäîâó. Íå çàñòîñîâóþòüñÿ é ñïåö³àëüí³ ïîäàòêè íà ïðèáóòêè 
â³ä ïðîäàæó çåìë³. Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 
íåðóõîìîñò³ îáóìîâëþþòü áàæàííÿ çàáóäîâíèê³â íàðîùóâàòè 
çåìåëüí³ ôîíäè, ñêóïîâóâàòè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè áåç óðàõóâàííÿ 
ðåàëüíî¿ ïîòðåáè ì³ñòà â áóä³âíèöòâ³. ªäèíèì ãàëüìóþ÷èì âà-
æåëåì º çàáîðîíà íà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä ïîä³áíèõ îïå-
ðàö³é äî ôàêòè÷íîãî çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà.

Ùîäî ñîö³àëüíîãî æèòëà, òî äëÿ éîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, óïðàâëÿ-
þòüñÿ âîíè ñïåö³àëüíîþ ðàäîþ â ñêëàä³ æèòåë³â, ïðåäñòàâ-
íèê³â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, à òàêîæ íåçàëåæíèõ ôàõ³âö³â, ïî-
êëèêàíèõ çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
âèêîíóâàòè òàêòè÷íå é îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òà íàäàâà-
òè ïîñëóãè á³ëüø í³æ 7000 ìåøêàíö³â, êîòð³ ïðîæèâàþòü íà 
óìîâàõ ñîö³àëüíîãî íàéìó àáî îðåíäè â ïóáë³÷íîìó ñåêòîð³.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ãîëîâíèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãóëþº ïèòàííÿ 
æèòëîâî¿ çàáóäîâè ì³ñò, º ãåíåðàëüíèé ïëàí, ùî ñêëàäàºòüñÿ 
ç äâîõ ÷àñòèí: ïîïåðåäíüîãî ïëàíó (ïëàí âèêîðèñòàííÿ ïëîù) 
òà ïëàíó çàáóäîâè. Ïëàí âèêîðèñòàííÿ ïëîù ñêëàäàºòüñÿ äëÿ 
âñ³º¿ òåðèòîð³¿ ãðîìàäè ³ â çàãàëüíèõ îçíàêàõ âèçíà÷àº òåðèòî-
ð³¿ äëÿ æèòëîâî¿ çàáóäîâè, ïðîòå â äåòàëÿõ íå ìàº îáîâ’ÿçêîâî¿ 
þðèäè÷íî¿ ñèëè. Ïëàíè çàáóäîâè, ùî âèïëèâàþòü ç ïëàíó âè-
êîðèñòàííÿ ïëîù, ñêëàäàþòüñÿ äëÿ îêðåìèõ ÷àñòèí òåðèòîð³¿ 
ì³ñòà, êîëè â íüîìó ïîñòàº ïîòðåáà âèð³øåííÿ ì³ñòîáóä³âíèõ 
çàâäàíü. Ó ïëàí³ çàáóäîâè äåòàëüí³øå âèçíà÷àþòüñÿ õàðàê-
òåð æèòëîâî¿ çàáóäîâè, à òàêîæ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ä³ëÿíêà çàáó-
äîâè, ñòóï³íü áóä³âåëüíèõ ïëîù, ñïîñ³á çàáóäîâè, ÷àñòêà çà-
áóäîâè ó âèä³ëåí³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³. Ïëàíè çàáóäîâè ìàþòü 
þðèäè÷íó ñèëó òà º îáîâ’ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ [4].

Â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ Í³ìå÷÷èíà ³ñòîòíî çì³íèëàñÿ ï³ñëÿ 
îá’ºäíàííÿ â 1990 ðîö³. Äëÿ ïðèêëàäó, â 1990 ðîö³ â çàõ³ä-
í³é ÷àñòèí³ ì. Áåðë³íà ³ñíóâàëî 475 òèñ. êâàðòèð ó õîðîøîìó 
ñòàí³ ï³ñëÿ ðåêîíñòðóêö³¿. Âîäíî÷àñ ó ñõ³äí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà íà-
ë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî 312 òèñ. êâàðòèð ó ñòàðèõ áóäèíêàõ ïåðå-
âàæíî â æàëþã³äíîìó ñòàí³. Ðåçóëüòàòîì ïîë³òèêè ñòèìóëþ-
âàííÿ áóä³âíèöòâà íîâîãî æèòëà ñòàëî çâåäåííÿ á³ëüøå 150 
òèñ. êâàðòèð, ùå 650 òèñ. êâàðòèð áóëî ï³ääàíî ðåêîíñòðóêö³¿ 

³ êàï³òàëüíîìó ðåìîíòó. Ïðè öüîìó ïîíàä 90% ðîá³ò âèêîíà-
í³ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ êîøò³â ç áþäæåòó Áåðë³íà. ßê íàñë³äîê, 
ñüîãîäí³ Áåðë³í îïèíèâñÿ â ñèòóàö³¿, êîëè â ê³ëüê³ñíîìó â³äíî-
øåíí³ äåô³öèòó æèòëà íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ [11].

Æèòëîâà ïîë³òèêà ÑØÀ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì 
óâàãè äî ñîö³àëüíîãî æèòëà, ñàìà ñóòí³ñòü ÿêîãî ñóïåðå÷èòü 
ô³ëîñîô³¿ àìåðèêàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà: òóò âåðøèíîþ º òàê³ 
ö³ííîñò³, ÿê ³íäèâ³äóàëüíå äîìîâîëîä³ííÿ ³ í³÷èì íå îáìåæå-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ ðèíê³â. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: íàïðèê³í-
ö³ XX ñò. ëèøå 2% íàñåëåííÿ ÑØÀ ïðîæèâàëî â ñîö³àëüíî-
ìó æèòë³, òîä³ ÿê â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ öÿ öèôðà äîñÿãàëà 
20%.) Äîö³ëüíî êîíñòàòóâàòè, ùî ³ íèí³ òóò çáåð³ãàºòüñÿ àì-
á³âàëåíòíå ñòàâëåííÿ äî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ñîö³àëüíèì 
æèòëîì. Ç îäíîãî áîêó, âèçíàºòüñÿ ïîòðåáà ïîêðàùåííÿ óìîâ 
ïðîæèâàííÿ ãðîìàäÿí ç íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòê³â, à ç ³íøî-
ãî – íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóòê³â ââàæàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ðåçóëü-
òàòîì ïåâíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ñêàæ³ìî, íàïðó-
ãè íà ðèíêó ïðàö³), ñê³ëüêè íàñë³äêîì íåäîïðàöþâàíü ñàìèìè 
ãðîìàäÿíàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðîæèâàííÿ â ñîö³àëüíîìó æèò-
ë³ ââàæàºòüñÿ äî ïåâíî¿ ì³ðè íå ã³äíèì àêòèâíîãî ãðîìàäÿíè-
íà, à äîñòîéí³ äëÿ íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëà â³äáèðàþòüñÿ íà 
îñíîâ³ çàñëóã ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì [2, 12].

Êàíàäó ìîæíà ââàæàòè ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ñîö³àëü-
íî îð³ºíòîâàíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ æîðñòêèì íîðìàòèâíèì ðåãóëþâàííÿì ìóí³öèïàëüíîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî ³ öåíòðàëüíîãî ð³âí³â. Íîðìàòèâí³ àêòè º ëå-
ã³òèìíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèì íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòëîâîãî ôîíäó òà çàãàëüíèõ óìîâ ïðîæè-
âàííÿ â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.

Ó ñôåð³ åêîíîì³êî–ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â æèòëîâî¿ ïî-
ë³òèêè – ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ íàêîïè÷åíü íà ïðè-
äáàííÿ ³ áóä³âíèöòâî æèòëà, ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè ç ñóáñè-
äóâàííÿ âëàñíèê³â æèòëà, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ëþäåé, êîòð³ 
âïåðøå ïðèäáàâàþòü æèòëî. Çà îö³íêàìè êàíàäñüêèõ ôàõ³â-
ö³â, ïðèáëèçíî 63% ñ³ìåé äî ê³íöÿ XX ñò. áóëè âëàñíèêàìè 
æèòëà; ñåðåäí³é âëàñíèê æèòëà âèòðà÷àº íà óòðèìàííÿ ñâîãî 
ïîìåøêàííÿ ïðèáëèçíî 9,5% ñóêóïíîãî äîõîäó, ùî çíàõî-
äèòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³. Îðåíäà æèòëà ñòàíîâèòü 24% 
ñóêóïíîãî äîõîäó, àëå áëèçüêî 35% îðåíäàð³â ñïðîìîæí³ òà-
êîæ ïðèäáàòè òàê çâàíèé «ïåðøèé áóäèíîê» íà ðèíêó æèòëà. 
Îòæå, ðåàëüíî âëàñíå æèòëî äîñòàòíüî âèñîêî¿ ÿêîñò³ ìî-
æóòü ïðèäáàòè òðè ÷âåðò³ êàíàäñüêèõ ñ³ìåé [12].

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè àíàë³çó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ñôå-
ð³ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè, çðîáèìî äåÿê³ âèñíîâêè. Â ªâðîï³ ëþ-
äèíà áåç æèòëà ïðèðå÷åíà íà æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü íà íàéíèæ-
÷èõ ùàáëÿõ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè; òàêà ëþäèíà ñòàº ïîòåíö³éíî 
íåáåçïå÷íîþ äëÿ ³íøèõ, ïîðóøóº çàñàäè ïðàâà, âèçíà÷åí³ 
äåðæàâîþ, çíèæóº çàãàëüíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè. 
Äåðæàâè æ, óñâ³äîìëþþ÷è òàê³ çàãðîçè, òâîðÿòü ð³çíîìàí³òí³ 
ïðîãðàìè âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè äîïîìîãè äåðæàâè äëÿ ëþäåé º: ñóá-
ñèä³¿ â ³íæåíåðíå îñíàùåííÿ òåðèòîð³¿ ï³ä æèòëîâó çàáóäîâó; 
âèä³ëåííÿ ïîçèê ç íèçüêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè òà äî-
òàö³é ÿê äëÿ íîâîãî áóä³âíèöòâà, òàê ³ äëÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ 
ïðîæèâàííÿ; îðãàí³çàö³ÿ êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ìîæóòü 
ìîá³ë³çóâàòè ïðèâàòí³ çáåðåæåííÿ; äîïëàòè çà ïîñëóãè ðî-
äèíàì ç íèçüêèìè äîõîäàìè. Ïðîòå ïîòðåáè ìåøêàíö³â çà-
âæäè ïåðåâèùóþòü åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîæíà íà íèõ 
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âèä³ëèòè, òîìó êðà¿íè ç åêîíîì³÷íèìè òðóäíîùàìè îð³ºíòó-
þòüñÿ íà àêòèâ³çàö³þ âñ³õ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â òà ñõèëÿííÿ 
ëþäåé äî ñïîðóäæåííÿ áóäèíê³â âëàñíèìè ñèëàìè, ùî â áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ çóìîâëþº óðáàí³ñòè÷í³ êîíôë³êòè.

Êëþ÷îâèé ïîêàçíèê ñòàíó æèòëîâî¿ ñôåðè é ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè – öå 
«äîñòóïí³ñòü æèòëà», ïîêàçíèê, ùî âèçíà÷àº, óïðîäîâæ ñê³ëü-
êîõ ðîê³â ìåøêàíåöü ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ìîæå ïðèäáàòè æèòëî. 
Äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè (à òàêîæ ÑØÀ ³ Êàíàäè) 
íîðìàëüíîþ ââàæàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè âàðò³ñòü æèòëà äîð³â-
íþº äâî– àáî òðèð³÷íîìó ñóêóïíîìó âàëîâîìó äîõîäó ñ³ì’¿. 
ßêùî îñòàííÿ îðåíäóº æèòëî àáî âèïëà÷óº çà íüîãî ³ïîòå÷-
íèé êðåäèò, ââàæàºòüñÿ, ùî ùîì³ñÿ÷í³ âèòðàòè íà òàê³ ö³ë³ íå 
ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè 20–30% ùîì³ñÿ÷íîãî äîõîäó (Ëîíäîí 
– 4,7; Íüþ–Éîðê – 2,7; Ñòîêãîëüì – 6; Òîê³î – 5,6; Àìñòåð-
äàì – 7,8). Çíà÷íó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ æèòëîâîãî ôîíäó ïðàê-
òè÷íî â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàéìàº îðåíäíå æèòëî. Ñêà-
æ³ìî, â Í³ìå÷÷èí³ öå 57%, ó ÑØÀ – ïðèáëèçíî 50%, ó Ôðàíö³¿ 
– 36,5%, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – ìàéæå 30%, ó ×åõ³¿ – 29%, â 
²òàë³¿ – 20%. Îñîáëèâî âåëèêó ÷àñòêó îðåíäíå æèòëî çàéìàº 
â æèòëîâîìó ôîíä³ âåëèêèõ ì³ñò: Áåðë³í – 88%, Àìñòåðäàì – 
86%, Æåíåâà – 85%, Â³äåíü – 76% òîùî [5].

3. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îá´ðóíòó-
âàííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ âåëèêèõ ì³ñò Óêðà¿íè. Áàçóþ-
÷èñü íà ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ òà âèìîç³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ïðî-
ïîíóºìî çàñòîñóâàòè ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó äëÿ 
îá´ðóíòóâàííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè â íàø³é äåðæàâ³ òà ì³ñ-
òàõ. Íà äóìêó àâòîð³â, ìîäåëü ïðîñòîðó «L – F – U – G – T» 
º åôåêòèâíîþ äëÿ àíàë³çó ïîðóøåíî¿ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòó-
âàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä æèòëîâî¿ ïîë³òèêè âåëèêèõ ì³ñò 

[1]. Õàðàêòåðèñòèêè îêðåìèõ âèì³ð³â òà ¿õ âçàºìîä³¿ äîçâîëÿ-
þòü óïîðÿäêóâàòè ³íôîðìàö³þ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñèñòåì-
íîñò³ òà ³ºðàðõ³¿, ö³ë³ñíîñò³ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó. Ìàñèâ âçàº-
ìîä³¿ äàº çìîãó âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ø³ êîìá³íàö³¿ â æèòëîâ³é 
ïîë³òèö³ ì³ñò. Öå ïåðåäóñ³ì ôóíêö³îíàëüíå çàâäàííÿ, à â³ä-
ïîâ³äíî ôóíêö³îíàëüíèé âèì³ð ìàº ïð³îðèòåò. Äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ôóíêö³¿ æèòëà íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, â³äíåñåí³ íàìè äî âèì³ðó 
óìîâ. Ëþäèíà âèñòóïàº ³ ÿê ñóá’ºêò, ³ ÿê îá’ºêò ó ñôîðìó-
ëüîâàí³é çàäà÷³ – æèòëî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ëþäåé ³ ëþäüìè. 
Ôóíêö³¿ ðåàë³çóþòüñÿ â ãåîìåòðè÷íîìó ïðîñòîð³, à íà ¿õíþ 
ðåàë³çàö³þ âèòðà÷àºòüñÿ ÷àñ, îòîæ ³ ö³ âèì³ðè ìàþòü âàæëè-
âå çíà÷åííÿ â æèòëîâ³é ïîë³òèö³. Òàêèì ÷èíîì, æèòëîâà ïî-
ë³òèêà îïèñóºòüñÿ ï’ÿòèâèì³ðíèì ïðîñòîðîì.

Ñòèñëî ðîçêðèºìî àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâà-
íî¿ ìîäåë³. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîáëåìè âèíèêàþòü óíàñë³äîê 
íåâ³äïîâ³äíîñòåé íàñàìïåðåä ö³ëåé ³ óìîâ: ö³ë³ ôîðìóþòü-
ñÿ ëþäèíîþ (ñóá’ºêòèâíà ñêëàäîâà), à óìîâè õàðàêòåðèçóþòü 
îá’ºêòèâíó ñêëàäîâó ïðîñòîðîâî¿ ñèòóàö³¿ (äèâ. òàáë.).

1. Ëþäñüêèé âèì³ð. Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ º ëþäè-
íà. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè: äóõîâíî–ìåíòàëü-
í³ (îñâ³÷åí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, ñèñòåìà ö³ííîñòåé), ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ (çàìîæí³ñòü, ð³âåíü îñâ³òè), ê³ëüê³ñí³ (÷èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñ³ìåé, î÷³êóâàíèé ïðè-
ð³ñò, ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ¿õ ÷èñåëüí³ñòü; ÷èñëî îäèíà-
ê³â, ïîäðóæí³õ ïàð, ñ³ìåé ç ä³òüìè). Æèòëîâà ïîë³òèêà º ñêëà-
äîâîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ³ ì³ñò. Òóò ìîæíà âèä³ëèòè 
ñîö³àëüíó ñêëàäîâó æèòëà (çàêëàäàííÿ ñ³ì’¿, ðîäèííå æèòòÿ, 
âèõîâàííÿ ä³òåé). Æèòëîâà ïîë³òèêà òà ðîçâèòîê ì³ñò ìàþòü 
áàçóâàòèñü íà ìîðàëüí³é ñèñòåì³ ö³ííîñòåé, ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ä³é òà åêîëîã³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîäâ³éíà âçàºìîä³¿ âèì³ð³â ó ì³ñòîáóä³âíîìó ïðîñòîð³
Âèì³ð Ëþäèíà L Ôóíêö³ÿ F Óìîâè U Ãåîìåòð³ÿ G ×àñ T

1 2 3 4 5 á

Ëþäèíà L 

×èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ.
Ê³ëüê³ñòü ñ³ìåé 
îäèíàê³â, ïîäðóæí³õ 
ïàð

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
ßê³ñòü òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â.
Ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ 
íàñåëåííÿ

Ð³âåíü æèòòÿ.
Åêîëîã³÷íà áåçïåêà.
Êðèì³íîãåííà áåçïåêà

Ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ.
Òåðèòîð³àëüíà ñòðóê-
òóðà.
Òåðèòîð³àëüí³ 
êîíôë³êòè

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ.
Î÷³êóâàíèé ïðèð³ñò.
Â³êîâà ñòðóêòóðà.
×àñîâ³ ïð³îðèòåòè

Ôóíêö³ÿ F

Ôóíêö³îíàëüíà 
äîñòàòí³ñòü.
Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ.
Òðóäîì³ñòê³ñòü 
ôóíêö³é

Ñòðóêòóðà æèòëà.
Ñòðóêòóðà áóä³âíèöòâà.
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³é.
Ð³âåíü òåõíîëîã³é

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³é.
Óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â

Ôóíêö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà òåðèòîð³¿.
Æèòëîâ³ ïëîù³.
Ñòóï³íü îñâîºííÿ 
çåìåëü

Ïðîäóêòèâí³ñòü 
ôóíêö³é.
Äèíàì³êà ôóíêö³é.
Ôóíêö³îíàëüíèé ðîç-
âèòîê

Óìîâè U

Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ 
æèòëîì.
Ð³âåíü ÿêîñò³ óìîâ.
Ð³âåíü áåçïåêè

²íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë.
Ðåñóðñíà çàëåæí³ñòü.
Òåõíîãåíí³ âïëèâè íà 
äîâê³ëëÿ

Ïîë³òèêî–ïðàâîâ³.
Óìîâè ðîçì³ùåííÿ â 
íàäñèñòåì³.
Óìîâè ðîçì³ùåííÿ ç îòî-
÷åííÿì

Çàïîâ³äí³ òåðèòîð³¿.
Ðåêðåàö³éí³ çîíè.
Çàáðóäíåí³ òåðèòîð³¿.
Ð³âåíü îçåëåíåííÿ 
òåðèòîð³¿

Äèíàì³êà óìîâ.
²íòåíñèâí³ñòü ñïîæè-
âàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
Äèíàì³êà óìîâ.
²íòåíñèâí³ñòü ñïîæè-
âàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

Ãåîìåòð³ÿ 
G

Ïëîù³ çåìåëü ï³ä 
æèòëîâó çàáóäîâó: 
æèòëîâó, 

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà òåðèòîð³¿.
Çàáåçïå÷åí³ñòü ïëî-
ùàìè.
Ð³âåíü òðàíñïîðòíîãî 
ñïîëó÷åííÿ

Ïðîòÿæí³ñòü êîðäîí³â.
Òåðèòîð³¿ îñîáëèâîãî ðåæèìó

Ïëîùà òåðèòîð³¿.
Ðîçòàøóâàííÿ ì³ñòà.
Ïîêàçíèê 
êîìïàêòíîñò³ ì³ñòà.
Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
òåðèòîð³¿

Äèíàì³êà 
òåðèòîð³àëüíèõ çì³í.
Òðèâàë³ñòü òðàíñïîð-
òíèõ ñïîëó÷åíü.
Äèíàì³êà ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³

×àñ Ò

Ïðèð³ñò ³ ì³ãðàö³ÿ íà-
ñåëåííÿ.
Ð³âåíü ñòðàòåã³é ðîç-
âèòêó ì³ñòà

Àêòóàëüí³ñòü ôóíêö³é.
Ñåçîíí³ñòü ôóíêö³é

Ñòàá³ëüí³ñòü óìîâ
Òåðèòîð³àëüíà 
ñòàá³ëüí³ñòü

Â³ê ì³ñòà.
²ñòîðè÷íèé ïîòåíö³àë 
ì³ñòà.
Äèíàì³êà ³ ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ì³ñòà
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2. Âèì³ð óìîâ. Íà ñòðóêòóðó áóä³âíèöòâà âèçíà÷àëüíî âïëè-
âàþòü ïîë³òèêî–ïðàâîâ³ óìîâè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, º ðåçóëüòàòîì 
ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, íåçàëåæíèõ â³ä ì³ñöåâî¿ âëàäè. Òàêèìè óìî-
âàìè º: ïîë³òèêà äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, ùî ïîëÿãàº 
â ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó ö³º¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ é âèáî-
ð³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà âèáðàí³é òåðèòîð³àëü-
í³é îäèíèö³, à òàêîæ íà ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ óìîâ ³ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äî àêòèâ³çàö³¿ ÷è ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, â 
ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ êîíôë³êòó íà ñõîä³ Óêðà¿íè çíà÷íà ÷àñ-
òèíà çàìîæíèõ ëþäåé ðîçãëÿäàº «áåçïå÷í³» ðåã³îíè é ì³ñòà ÿê 
ïðèâàáëèâ³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â áóä³âíèöòâî òà ïðèäáàííÿ íå-
ðóõîìîñò³. Òóò ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ óìîâè ðîçì³ùåííÿ, âè-
ìîãè é îáìåæåííÿ äî ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Óìîâè 
ðîçì³ùåííÿ ì³ñòà â ñèñòåì³ ðîçñåëåííÿ ³ îñíîâíèõ òðàíñïîðò-
íèõ êîìóí³êàö³é, à òàêîæ ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ º âàæëèâèìè 
ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó, à îòæå ³ æèòëîâî¿ ïîë³òè-
êè. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî â³äíîñèíè ì³ñòà ç îòî÷åííÿì, ïðî 
ïðîöåñè ñóáóðáàí³çàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí 
ì³ñòà ç áëèçüêèì îòî÷åííÿì, ðîçì³ùåííÿì òóò íîâèõ çàãàëü-
íîì³ñüêèõ ôóíêö³é. Äî âèìîã ùîäî ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà â³äíåñåíî ÿê çàãàëüíîäåðæàâí³, òàê ³ ëîêàëüí³ âèìî-
ãè é îáìåæåííÿ: ïåðåäóñ³ì êîìïåòåíòí³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ¿¿ 
ðîçóì³ííÿ çàäà÷ ðîçâèòêó ì³ñòà é æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

3. Ôóíêö³îíàëüíèé âèì³ð âêëþ÷àº åêîíîì³÷íó (áóä³âåëüíà ³í-
äóñòð³ÿ) òà ïðîñòîðîâî–ôîðìóþ÷ó ñêëàäîâ³. Òðàäèö³éíî ôóíê-
ö³¿ ñèñòåì ðîçä³ëÿþòüñÿ íà çîâí³øí³, âíóòð³øí³ òà ôóíêö³¿ óçãî-
äæåííÿ. Ñòîñîâíî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ³ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè, 
ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì æèòëà â 
ì³ñò³ ï³äâèùóº éîãî àòðàêòèâí³ñòü, «ïðèòÿãóº» ³íâåñòèö³¿ òà ðîç-
âèòîê ³íøèõ ñôåð óñåðåäèí³ ì³ñòà. Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà æèò-
ëîâî¿ ôóíêö³¿ îõîïëþº ñòàí áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ì³ñòà é ðå-
ã³îíó, ðèíîê íåðóõîìîñò³ (ö³íó, ö³íîóòâîðåííÿ, âàðò³ñòü îêðåìèõ 
ñêëàäîâèõ, ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüíî¿). Ôóíêö³¿ óçãîäæåííÿ ïåðåä-
áà÷àþòü ïîãîäæåííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè ç ³íøèìè âèäàìè áó-
ä³âíèöòâà â ì³ñò³, çîêðåìà îô³ñ³â, ïðîìèñëîâîãî òà áóä³âíèöòâà 
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ é ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

4. Ãåîìåòðè÷íèé âèì³ð (ôóíêö³îíàëüíå òà ñòðóêòóðíå ðîç-
ïëàíóâàííÿ ì³ñòà) – öå íàñàìïåðåä òåðèòîð³àëüí³ ìîæëè-
âîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè æèòëîâî¿ ïîë³òèêè. Âèð³øàëüíîþ º 
õàðàêòåðèñòèêà êîìïàêòíîñò³ ì³ñòà ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ìåøêàíö³â äî òåðèòîð³é. Êîìïàêòí³ñòü ³ âèñîêà ù³ëüí³ñòü çà-
áóäîâè îáóìîâëþþòü ïðîáëåìè ç íîâèìè ä³ëÿíêàìè äëÿ çà-
áóäîâè. Ðîçâèíóò³ñòü ðîçïëàíóâàííÿ ì³ñòà òà éîãî ñòðóêòóðà 
âèçíà÷àþòü ïîòðåáè ðîçáóäîâè ³íæåíåðíî¿ é òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ â³äðàõóâàíü íà ¿õ ðîçâèòîê ïðè îá-
´ðóíòóâàíí³ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè.

5. ×àñîâèé âèì³ð îõîïëþº ìèíóëå, ñó÷àñí³ñòü òà ïåðñïåê-
òèâè ì³ñòà. Á³ëüø³ñòü ì³ñò Óêðà¿íè ³ñòîðè÷í³, ùî çáåðåãëè ó 
ñâî¿é ïðîñòîðîâ³é ñòðóêòóð³ ìàòåð³àëüí³ ñóáñòàíö³¿ ç ìèíóëèõ 
åïîõ. Öÿ îáñòàâèíà íàêëàäàº ïåâí³ îáìåæåííÿ íà æèòëîâó 
ïîë³òèêó, âîäíî÷àñ ïîðóøóþ÷è øàíñè ¿¿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ. 
Ïîñòàþòü òàêîæ âèìîãè çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà, ìîäåðí³çàö³¿ æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñòîðè÷-
íèõ òåðèòîð³é (çàì³íè ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âïîðÿäêó-
âàííÿ áëàãîóñòðîþ òîùî), ùî º ñêëàäîâîþ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè 
ì³ñòà. Ñó÷àñí³ñòü ó ÷àñîâîìó âèì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñîâèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç æèòëî-
âîþ ïîë³òèêîþ. Òîáòî æèòëîâà ïîë³òèêà ìàº õðîíîëîã³÷íî 

óçãîäæóâàòè âñ³ âèì³ðè, ìàéáóòíº ¿¿ ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçó-
âàííÿ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî îáóìîâëþþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ.

Ó ìåæàõ ñòàòò³ íåìàº ìîæëèâîñò³ äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâà-
òè äâî–, òðè–, ÷îòèðèì³ðí³ âçàºìîä³¿ ì³æ âèì³ðàìè. Ñòèñëî 
ðîçêðèºìî îêðåì³ âçàºìîä³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³é àíàë³çó ïðî-
ñòîðîâî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñòàõ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ æèòëî-
âî¿ ïîë³òèêè.

Âçàºìîä³ÿ âèì³ð³â «ëþäèíà – óìîâè» âèÿâëÿº ìîæëèâîñò³ 
òà áàæàííÿ ëþäåé ùîäî ñâî¿õ æèòëîâèõ óìîâ, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñò³ ì³ñòà é äåðæàâè â ñïðèÿíí³ ¿õ çàäîâîëåííÿ. Âçàºìî-
ä³ÿ «óìîâè – ãåîìåòð³ÿ» âêàçóº íà ïðîñòîðîâó ëîêàë³çàö³þ 
óìîâ ó ì³ñò³, çîêðåìà, ðîçì³ùåííÿ îñíîâíèõ æèòëîâèõ ðàéî-
í³â; â³ëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî íàäàþòüñÿ äëÿ çàáóäîâè; ïîòðåáè é 
âèðàõóâàííÿ íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà òîùî.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó òà ïîáó-
äóâàâøè ìàòðèöþ âçàºìîïîâ’ÿçàíü âèì³ð³â, ìîæíà âèä³ëèòè 
ìíîæèíó õàðàêòåðèñòèê æèòëîâî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñòàõ, ç ÿêî¿ âè-
îêðåìèòè ãðóïó ³íòåãðàëüíèõ ìàêðîõàðàêòåðèñòèê ñèòóàö³¿, 
íà ¿õ îñíîâ³ îá´ðóíòóâàâøè ïîêàçíèêè ïðîñòîðîâî¿ ïîë³òèêè ó 
âåëèêèõ ì³ñòàõ. Òàê, äî ñèñòåìè ³íòåãðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðîñòîðîâî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñò³ ñòîñîâíî ïðîáëåìàòèêè æèòëî-
âîãî áóä³âíèöòâà ñë³ä â³äíåñòè:

– ³íäåêñ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ñòàíó ì³ñòà;
– ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³;
– ³íäåêñ ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðîæèâàííÿ;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³;
– ³íäåêñ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñòà.
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îá´ðóíòóâàííÿ 

æèòëîâî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îêðåìèõ ìàêðî-
õàðàêòåðèñòèê ³ ï³äõîä³â:

– ñòðóêòóðà ³ ôîðìè ñï³ââ³äíîøåííÿ æèòëà ð³çíèõ òèï³â 
(ïðèâàòíîãî, äîõ³äíîãî, ñîö³àëüíîãî) òà ñòîñîâíî ð³çíèõ ö³-
ëüîâèõ ãðóï âëàñíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â;

– ñòðóêòóðè ñï³ââ³äíîøåíü íà óù³ëüíåííÿ é ðîçøèðåííÿ 
òåðèòîð³é æèòëîâî¿ çàáóäîâè;

– ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é ó æèòëîâå áóä³âíè-
öòâî ç ïîä³ëîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà åôåêò³â â³ä æèòëîâîãî áó-
ä³âíèöòâà; îñîáëèâî¿ óâàãè âèìàãàº âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ³íâåñòèö³é ó ñóñï³ëüíå áóä³âíèöòâî;

– â³äíîøåííÿ äî ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï (íåïîâíî-
ñïðàâíèõ, äîâãîòðèâàë³ áåçðîá³òí³, áåçõàò÷åíêè, ñàìîòí³ 
ñòàð³þ÷³ îñîáè, áàãàòîä³òí³ ñ³ì’¿, ñòóäåíòè òà ³í. êàòåãîð³¿, âè-
çíà÷åí³ çà êðèòåð³ºì ïðèáóòê³â, â³êó, öèâ³ëüíîãî ñòàíó, ñòàíó 
çäîðîâ’ÿ, ïîõîäæåííÿì, ðàñè);

– â³äíîøåííÿ ì³ñòà äî ñóñï³ëüíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè é ó÷àñòü ó ¿¿ ðîçáóäîâ³;

– ðîçì³ùåííÿ æèòëà, â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíîãî, â ïðîñòî-
ð³ ì³ñòà;

– â³äíîøåííÿ äî ðåêîíñòðóêö³¿ æèòëà é æèòëîâî¿ ïîë³òèêè 
íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Õàðàêòåðèñòèêà âèì³ð³â òà àíàë³ç ¿õ âçàºìîä³é äîçâîëÿº 
îö³íèòè ïðîñòîðîâó ñèòóàö³þ â ì³ñò³. Àíàë³ç ï³äòâåðäæóº, ùî 
ì³ñòà Óêðà¿íè íå º ñàìîäîñòàòí³ìè ³ ñàìîñò³éíèìè â æèòëî-
â³é ïîë³òèö³. Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ îáóìîâëåíà 
çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè.

Æèòëîâà ïîë³òèêà ìàº óçãîäæóâàòè òðè âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ö³ë³:
– ðîçâèòîê æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ðàçîì ç ³íôðàñòðóêòó-

ðîþ òà ñèñòåìîþ ïîñëóã;
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– ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ñòàíäàðò³â óñ³õ êîìïîíåíò³â 
æèòëîâîãî ñåðåäîâèùà;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äîñòóïíîñò³ æèòëà ³ ïîñëóã äëÿ âñ³õ ñóñ-
ï³ëüíèõ ãðóï.

Îêð³ì òîãî, âîíà ìàº çàáåçïå÷óâàòè òàê³ âèìîãè:
– ìîæëèâ³ñòü ìàòè æèòëî âñ³ì ìåøêàíöÿì;
– âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ æèòëà âèñîê³, çîêðåìà, çíà÷íî 

ïåðåâèùóþòü ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ îñ³á, êîòð³ ñòâîðþþòü 
ñ³ì’þ, à âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íàé÷àñò³øå º íàéá³ëüøîþ 
ãðîøîâîþ ³íâåñòèö³ºþ ëþäèíè â ¿¿ æèòò³ (á³ëüøîþ, í³æ ³íâåñ-
òèö³¿ â îñâ³òó, çäîðîâ’ÿ, äóõîâí³ñòü, â³äïî÷èíîê òîùî);

– æèòëî ïðè çì³í³ ïîòðåá ðîäèíè íå ìîæå çá³ëüøóâàòèñü 
÷è çìåíøóâàòèñü äîâ³ëüíî, òîìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ìåõàí³çì 
çì³íè æèòëîâèõ óìîâ ó æèòòºâîìó öèêë³ ëþäèíè;

– ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà æèòëîâ³ ïîòðåáè ëþäèíè, äè-
íàì³÷íî çì³íþþòüñÿ ³ ìàþòü îïåðàòèâíî íàäõîäèòè íà ðèíîê 
íåðóõîìîñò³ äëÿ óçãîäæåííÿ ïîïèòó ç ïðîïîçèö³ºþ;

– ÷àñ áóä³âíèöòâà æèòëà òðèâàëèé, à âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó 
òåðèòîð³¿ âèñîê³, ùî ìàº â³äîáðàæàòèñü â ³íâåñòèö³éíèõ îá-
´ðóíòóâàííÿõ;

– íå ìîæíà ñòâîðèòè ºäèíîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³, îñê³ëüêè 
íèì óïðàâëÿþòü ð³çí³ ïð³îðèòåòè é ïîòðåáè.

ßê ïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ðîçãëÿíåìî Ëüâ³â, çðîáèâøè ñïðîáó îá´ðóí-
òóâàòè êîíòóðè æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ öüîãî ì³ñòà.

4. Ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îá´ðóíòóâàííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
ì. Ëüâîâà. Æèòëîâèé ôîíä ì. Ëüâîâà ñòàíîâèòü 12,9 ìëí. 
êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³, â òîìó ÷èñë³ êâàðòèðíå æèòëî â áóäèí-
êàõ ð³çíî¿ ïîâåðõîâîñò³ ñòàíîâèòü 12,1 ìëí. êâ. ì (93,8%), 
ñàäèáíå – 0,8 ìëí. êâ. ì (6,2%). Ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ïåðå-
áóâàº 63%. ²ñíóþ÷èé æèòëîâèé ôîíä ìàº äîñòàòíüî âèñîêèé 
ñòóï³íü áëàãîóñòðîþ: 92,3% éîãî îáëàäíàí³ öåíòðàë³çîâà-
íèìè ñèñòåìàìè âîäîïðîâîäó é êàíàë³çàö³¿, 83,4% – ãà-
ðÿ÷èì âîäîïîñòà÷àííÿì, 85,1% – âàííàìè òà äóøîâèìè, 
93,4% – ãàçîì, 5,7% – ï³äëîãîâèìè åëåêòðîïëèòàìè [3, 6].

Àíàë³ç îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà ó ì. Ëüâîâ³ çà îñòàíí³ 20 
ðîê³â âêàçóº íà çìåíøåííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà (ðèñ. 
2) òà çíèæåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó (ðèñ. 3) âíàñë³äîê íèçü-
êèõ òåìï³â ³íâåñòóâàííÿ â öþ ãàëóçü, ñêîðî÷åííÿ áóä³âíèöòâà 
áàãàòîêâàðòèðíèõ æèòëîâèõ áóäèíê³â, âèáóòòÿ ç åêñïëóàòàö³¿ 
æèòëîâèõ áóäèíê³â ó àâàð³éíîìó ñòàí³.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, âïëèíóëà ³ íà ñîö³àëüíó ñôåðó: æèòëîâà 
çàáåçïå÷åí³ñòü ìåøêàíö³â Ëüâîâà ñòàíîâèòü 17,8 êâ. ì/ëþä. 
Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì 1991 ðîêó 
çóìîâëåíå íå íîâèì áóäiâíèöòâîì, à çìåíøåííÿì ÷èñåëüíîñòi 
íàñåëåííÿ ì³ñòà (ðèñ. 4). Ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ 
æèòëîâèõ óìîâ ñîö³àëüíî ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ íå â 
ñïðîìîæí³ ñàìîñò³éíî âèð³øèòè æèòëîâó ïðîáëåìó.

Õàðàêòåðèçóþ÷è Ëüâ³â â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ï’ÿòèâèì³ðíîãî 
ïðîñòîðó (îêðåìèõ âèì³ð³â ³ âçàºìîä³é), â³äçíà÷èìî ðÿä îñî-

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà çì³í ó æèòëîâîìó ôîíä³ Ëüâîâà â ïåð³îä 1940–2010 ðîê³â, òèñ. êâ. ì
Äæåðåëî: [10].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà ó ì. Ëüâîâ³ â ïåð³îä 1960–2010 ðîê³â, òèñ. êâ. ì íà ð³ê
Äæåðåëî: [10].
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áëèâîñòåé ñèòóàö³¿ â ì³ñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî ïðîñòîðîâó ïî-
ë³òèêó. Ñòîñîâíî ëþäñüêîãî âèì³ðó ñë³ä ï³äêðåñëèòè âåëèêèé 
â³äñîòîê ìåøêàíö³â, ùî ïðàöþþòü çà êîðäîíîì. Ñàìå âîíè 
âèñòóïàþòü ó÷àñíèêàìè ðèíêó íåðóõîìîñò³ – ³íâåñòóþòü çà-
ðîáëåí³ êîøòè â ïðèäáàííÿ êâàðòèð òà ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ 
óìîâ (ðåìîíòè, ïðèáóäîâè òîùî). Â îñòàíí³é ð³ê çíà÷íî çðîñëà 
ê³ëüê³ñòü ì³ãðàíò³â ç³ ñõîäó Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, 
ìàþ÷è çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ çàñîáè, êóïóþòü äîðîãå æèòëî, à ç 
³íøîãî – ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî æèòëà äëÿ îðåíäè ³ òèì÷à-
ñîâîãî ïðîæèâàííÿ. Çà äàíèìè ñïåö³àëüíèõ ñëóæá, äî Ëüâî-
âà óïðîäîâæ îñòàííüîãî ðîêó ì³ãðóâàëî 20 òèñ. ìåøêàíö³â ç 
Êðèìó òà Äîíáàñó, ç ÿêèõ ëèøå 3 òèñ. ìàþòü ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âèð³øèòè æèòëîâó ïðîáëåìó äëÿ ñâî¿õ ñ³ìåé (íà ðèíêó 
³ñíóº äåðæàâíèõ ïîïèò íà 700–800 êâàðòèð â³ä ö³º¿ êàòåãîð³¿ 
ì³ãðàíò³â). Ðåøòà âèìóøåíèõ ïåðåñåëåíö³â, îðåíäóþ÷è æèò-
ëî, ïðåòåíäóº íà ï³äòðèìêó äåðæàâè ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè.

²íøà îñîáëèâ³ñòü ïðîñòîðîâî¿ ñèòóàö³¿ îáóìîâëåíà íàä-
êîìïàêòí³ñòþ ïðîñòîðó ì³ñòà – âçàºìîä³¿ âèì³ð³â «óìîâè – 
ãåîìåòð³ÿ» (íà òåðèòîð³¿ 160 êâ. êì ïðîæèâàº ïîíàä 725 òèñ. 
ìåøêàíö³â). (Äëÿ ïðèêëàäó: ì. ×åðí³âö³ º ð³âíîâåëèêèì çà 
ïëîùåþ, à ïðîæèâàº â íüîìó â òðè ðàçè ìåíøå íàñåëåííÿ. 
Ëîäçü (Ïîëüùà) íàë³÷óº òàêó æ ê³ëüê³ñòü ìåøêàíö³â, ÿê Ëüâ³â, 
à çàéìàº òåðèòîð³þ óäâ³÷³ á³ëüøó – 320 êâ. êì.) Ó Ëüâîâ³ â³ä-
÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ä³ëÿíîê äëÿ íîâîãî æèòëîâîãî áóä³âíè-
öòâà òà á³ëüøèõ òåðèòîð³é, ùî ³íæåíåðíî ï³äãîòîâëåí³. Â³ä-
ïîâ³äíî ì³ñòî çîáîâ’ÿçàíå çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³éíèé âíåñîê 
â³ä çàáóäîâíèê³â ó ðîçâèòîê ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Îêðåñëþþ÷è ï³äõîäè äî æèòëîâî¿ ïîë³òèêè Ëüâîâà, â³äçíà-
÷èìî é ³íø³ îñîáëèâîñò³ ïðîñòîðîâî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñò³:

– íà ñüîãîäí³ çðîñòàº ³íäåêñ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ñòà-
íó ì³ñòà. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, à îñîáëèâî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ 
ó Ëüâîâ³ ªâðî–2012, ðîçâèíóëèñÿ ôóíêö³¿, ùî ï³äâèùóþòü 
öåé ³íäåêñ, – ðîçáóäîâàíèé ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò; çàêëà-
äåíî ³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü 18 êîíñóëüñòâ ð³çíèõ êðà¿í; 
çðîñëà òóðèñòè÷íà àòðàêòèâí³ñòü ì³ñòà;

– çì³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ì³ñòà òà ì³ñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Ïðàêòè÷íî çðóéíîâàíà òðàäèö³éíà ðàäÿíñüêà 
åêîíîì³êà, àëå îòðèìóþòü ðîçâèòîê íîâ³ ²Ò ãàëóç³. Çíà÷íà 
÷àñòèíà ìåøêàíö³â ïðàöþº áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî çà êîðäîíîì, à çàðîáëåí³ êîøòè ³íâåñòóº, íàñàìïåðåä ó 
æèòëî òà ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ;

– ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü ³ àòðàêòèâí³ñòü ì³ñüêîãî ñåðåäîâè-
ùà äëÿ ïðîæèâàííÿ, îñîáëèâî íà ôîí³ çàãðîç ³ ïðîáëåì ó 
ì³ñòàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â ñõîäó Óêðà¿íè;

– ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ ïåðåâàæàííÿ ïðîïîçèö³¿ íàä ïîïèòîì íà 
ïåðâèííîìó ðèíêó æèòëà, ïðîòå çàãîñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà ñîö³-
àëüíîãî æèòëà äëÿ êàòåãîð³¿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ìåøêàíö³â;

– íîâå æèòëîâå áóä³âíèöòâî ó Ëüâîâ³ âåäåòüñÿ øëÿõîì 
óù³ëüíåííÿ çàáóäîâè âæå ñôîðìîâàíèõ æèòëîâèõ ðàéîí³â 
àáî ³ñòîðè÷íî¿ é ñåðåäèííî¿ çàáóäîâè ì³ñòà.

Ôîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð æèòëîâî¿ ïîë³òèêè òà 
ñòðàòåã³é ¿¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ Ëüâîâà. Æèòëîâà ïîë³òèêà Ëüâî-
âà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, åôåêòèâíîñò³, 
åòàïíîñò³ ðåàë³çàö³¿.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âñ³õ âèì³ð³â 
ïðîñòîðó â çàäà÷àõ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðîñò³ð ì³ñòà ÿê ñèñ-
òåìà ôîðìóºòüñÿ íà ìíîæèí³ õàðàêòåðèñòèê óìîâ, ëþäñüêîãî, 
ôóíêö³îíàëüíîãî, ãåîìåòðè÷íîãî é ÷àñîâîãî âèì³ð³â. Ïðèíöèï 
ñèñòåìíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó ï³äõîäàõ äî îðãàí³çàö³¿ æèòëî-
âî¿ ïîë³òèêè, òàê ³ äî ðîçâèòêó ì³ñò. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðî-
ê³â æèòëîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñèñòåìí³ñ-
òþ, íà ùî âïëèâàëà çàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ 
òà óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèìîãà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ðåà-
ë³çàö³¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè îòðèìóº àêòèâíèé ðîçâèòîê ó íîâèõ 
ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Òàêèé ïðèíöèï 
ñòàâèòü âèìîãó äèíàì³çàö³¿ ïðîñòîðó, ðîçáóäîâè òðàíñïîðò-
íèõ, ³íæåíåðíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ êîìóí³êàö³é, ñòðóêòóðèçàö³¿ 
ïðîñòîðó ì³ñò, çîêðåìà âèä³ëåííÿ òåðèòîð³é äëÿ áóä³âíèöòâà 
ð³çíèõ êàòåãîð³é æèòëà. Ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ âêëþ÷àº òàêó 
ôóíäàìåíòàëüíó êàòåãîð³þ, ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü ä³é ³ ð³øåíü. Åôåêòèâí³ñòü ä³é ìîæå áóòè äîñÿãíó-
òà çà ðàõóíîê îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íî¿, ³ íå 
âðàõîâóâàòè ñîö³àëüí³ íàñë³äêè. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà º îñíî-
âíîþ äåòåðì³íàíòîþ ïðîâàäæåííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïîâè-
ííà âðàõîâóâàòèñü ó âñ³õ ïðîåêòàõ æèòëîâî¿ çàáóäîâè ì³ñòà. 
Åòàïí³ñòü (÷åðãîâ³ñòü) ðåàë³çàö³¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº 
âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é òà ÷àñ ðåàë³çàö³¿. Â³äïîâ³äíî ôîðìóþòüñÿ 
ð³øåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðèñòèê ³íâåñòèö³é (âåëè÷èíà ³ 
ñòðóêòóðà) òà ñòîñîâíî ÷àñó (÷àñîâ³ ìåæ³ âèçíà÷åí³ ³ áåç ë³ì³òó 
÷àñó). Öåé ïðèíöèï ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç âàðò³ñòþ íåðóõîìîñò³, ÿêà 
âðàõîâóº âñ³ êîìïîíåíòè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó òà ðîçïîä³-
ëÿº âèòðàòè ³ ïðèáóòêè â ÷àñ³.

Ðèñóíîê 4. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ùîäî ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ
Äæåðåëî: [10].
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Òàêèì ÷èíîì, ó ìåæàõ ïðèíöèï³â æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
Ëüâîâà ïðîïîíóþòüñÿ ïåâí³ ï³äõîäè ³ ìàêðîõàðàêòåðèñòèêè:

– ñòðóêòóðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ æèòëà ð³çíèõ òèï³â ñõèëÿºòü-
ñÿ â á³ê çá³ëüøåííÿ â³äñîòêà ñîö³àëüíîãî æèòëà;

– áðàê òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â óñåðåäèí³ ì³ñòà òà íàäêîì-
ïàêòí³ñòü Ëüâîâà îáóìîâëþþòü âèìîãó ïðèíöèïîâîãî ïåðåãëÿ-
äó â³äíîñèí ì³ñòà ç ïðèì³ñüêèìè òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè. 
Ðåãóëþâàííÿ öèõ â³äíîñèí ìàº â³äáóòèñÿ íà çàñàäàõ ð³âíîïðàâ-
íîñò³ é âçàºìíî¿ âèãîäè. Çåìåëüíà ñêëàäîâà çàâæäè ñêëàäàòèìå 
âèñîêèé â³äñîòîê ó ñîá³âàðòîñò³ æèòëà â ìåæàõ ì³ñòà;

– â³äñóòí³ êîìïëåêñíî ï³äãîòîâëåí³ çíà÷í³ ä³ëÿíêè äëÿ çà-
áóäîâè. Íîâå áóä³âíèöòâî âèìàãàòèìå çíà÷íèõ â³äðàõóâàíü 
íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè;

– âèñîêà ³ñòîðè÷íà ö³íí³ñòü ì³ñòà ôîðìóº ðÿä âèìîã äî ïî-
âåðõîâîñò³ é àðõ³òåêòóðè æèòëîâèõ áóäèíê³â ó ìåæàõ, ïðèëå-
ãëèõ äî îõîðîííèõ çîí ³ñòîðè÷íîãî öåíòðó ì³ñòà. Îñîáëèâî¿ 
óâàãè â æèòëîâ³é ïîë³òèö³ ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ 
é çáåðåæåííÿ êâàðòàë³â ³ñòîðè÷íî¿ çàáóäîâè;

– âèìàãàþòü êîðèãóâàííÿ ïðîåêòí³ ìàòåð³àëè íà ïðåäìåò 
âèçíà÷åííÿ òåðèòîð³é ï³ä ð³çí³ ôóíêö³¿, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â, 
ÿê³ ñïðèÿþòü ïåðåîñâîºííþ òåðèòîð³é äëÿ ¿õ åôåêòèâíî¿ çà-
áóäîâè;

– äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè æèòëîâî¿ ïîë³òèêè â ì³ñò³ äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòàòè ôóíêö³îíàëüíó ñõåìó ô³íàíñóâàííÿ – «ó 
êàì³íü» òà «â ëþäåé».

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ ïðèíöèïè é ï³äõîäè äî ïðîñòîðî-
âî¿ ïîë³òèêè ó Ëüâîâ³, ÿê ³ îêðåì³ ìàêðîõàðàêòåðèñòèêè ö³º¿ ä³-
ÿëüíîñò³, â êîìïëåêñ³ îêðåñëþþòü êîíòóðè æèòëîâî¿ ïîë³òèêè 
ì³ñòà íà ïåðñïåêòèâó.

Âèñíîâêè
1. Ï³äòâåðäæåíà àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì æèò-

ëîâîãî áóä³âíèöòâà ó âåëèêèõ ì³ñòàõ ó íîâèõ ãåîïîë³òè÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ íî-
âèõ çàñàä ïðîñòîðîâî¿ ïîë³òèêè.

2. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äëÿ àíàë³çó ïðîáëåìè æèòëîâî¿ 
ïîë³òèêè â ì³ñòàõ òà îá´ðóíòîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é ¿¿ âèð³-
øåííÿ, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó 
(L–F–U–G–T). Àíàë³ç îêðåìèõ âèì³ð³â ³ ¿õ âçàºìîä³é äîçâî-
ëÿº ñòðóêòóðóâàòè ìàñèâè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ³ äèíàì³êó 
æèòëîâî¿ ñèòóàö³¿, âèä³ëèòè ³íäèêàòîðè îö³íêè ïðîñòîðîâî¿ 
ñèòóàö³¿ â ì³ñò³ òà îá´ðóíòóâàòè ìàêðîõàðàêòåðèñòèêè æèò-
ëîâî¿ ïîë³òèêè.

3. Îö³íêà îêðåìèõ âèì³ð³â ³ âçàºìîä³é çà â³äíîøåííÿì ñó-
ì³ñíîñò³, óçãîäæåíîñò³, êîíôë³êòíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà-
÷èòè ïðèíöèïè é çàñîáè âèð³øåííÿ æèòëîâèõ ïðîáëåì ó ì³ñ-
òàõ äëÿ òâîðåííÿ íîâî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè.

4. Ïðîâåäåíà ïåðåâ³ðêà çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ îêðåñëåííÿ ïîë³òèêè Ëüâîâà äîçâî-
ëèëà îá´ðóíòóâàòè ïðèíöèïè, ï³äõîäè é ìàêðîõàðàêòåðèñ-
òèêè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñò³. Çàïðîïîíîâàíèé ³íñòðóìåíòàð³é, 

íà äóìêó àâòîð³â, º åôåêòèâíèì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ æèòëîâî¿ 
ïîë³òèêè ó âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè.
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The evolution of the socio–economic essence human Development
Socio–economic essence of human development has been identified in the article as aggregate of processes of growth 

of human opportunities for the benefit a person and his own forces, which were provided political freedom and civil rights, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
âò³ëþº íàéêðàù³ çäîáóòêè íàóêîâî¿ äóìêè, ÿêà ïðîòÿãîì òè-
ñÿ÷îë³òü ïëåêàëà ãóìàí³ñòè÷íó ñêëàäîâó öèâ³ë³çàö³éíîãî ðóõó. 
Âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó òðàäèö³éíî áóâ îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ô³ëîñîô-
ñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³îëîã³÷íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèæèâàííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó òà äåð-
æàâè â ö³ëîìó ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçðîáêè Íàö³îíàëüíî¿ òà Ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó (â ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî 
óñòðîþ ö³ë³ñíî¿ Óêðà¿íè) âèìàãàº ðåòåëüíîãî ðîçãëÿäó òà ïå-
ðåîñìèñëåííÿ ä³àëåêòèêè óÿâëåíü ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ ïðîöå-
ñ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.

Ùî äîö³ëüíî âêëþ÷èòè â ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ Íàö³îíàëüíî¿ òà Ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó? Â ïîðÿäêó ïîñòàíîâêè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè öå ìîæóòü 
áóòè êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ: ïðàö³ òà òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó; «çàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ»;ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó;ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó; «áàçîâèõ ïîòðåá» òîùî.

Íà íàøó äóìêó, öüîìó áóäå ñïðèÿòè ãíîñåîëîã³÷íèé àíàë³ç 
åâîëþö³¿ ïîãëÿä³â íà ðîëü òà ì³ñöå ëþäèíè â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó ÿê ñòðèæåíü öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîöåñó. Âèçíà-
÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ñòàº 
áàçîþ ïåðåáóäîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³ä îë³ãàðõ³÷íî–êëàíîâîãî óêëàäó òà êîðóï-
ö³éíî–ïàðò³éíîãî ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì äî â³ëü-
íîãî, äåìîêðàòè÷íîãî, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç ãåíåòè÷-
íî îáóìîâëåíèìè ñêëàäîâèì ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñíîâíèõ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ é 
óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó 
ñóòí³ñòü ëþäñüêîãî ðîçâèòêó êëàñè÷íîþ òà ñó÷àñíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ äóìêîþ òà ñîö³îëîã³ºþ.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæíà áóäå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ðîçðîáêè ö³ë³ñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè, ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ³íäèêàòîð³â òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â, íîðì ³ íîðìàòèâ³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ìåõàí³çì³â éîãî 
ñòèìóëþâàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é äåðæàâè ³ ðåã³î-
í³â, ñêëàäîâèõ ³ ìåòîä³â ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âæå ñòàðîäàâí³ ìèñëèòå-
ë³ ñòâåðäæóâàëè, ùî ëþäèíà ìóñèòü ðîçãëÿäàòèñÿ íå ëèøå 
ÿê çàñ³á çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà, à é ÿê íàéâàæëèâ³øà ìå-
òà ðîçâèòêó.

Àðèñòîòåëü (384–322 ðîêè äî í.å.) ââàæàâ, ùî «áàãàò-
ñòâî – öå ÿâíî íå òå áëàãî, äî ÿêîãî ìè ïðàãíåìî, îñê³ëüêè 
âîíî âñüîãî ëèøå êîðèñíå äëÿ äîñÿãíåííÿ ÷îãîñü á³ëüøîãî», 
³ ï³äêðåñëþâàâ íåîáõ³äí³ñòü â³äð³çíÿòè «õîðîøå ïîë³òè÷íå ð³-
øåííÿ â³ä ïîãàíîãî» ç ïîãëÿäó òîãî, ÷è ñïðèÿº âîíî äîáðî-
áóòó ëþäåé [1, ñ. 381]. Òàêèé ï³äõ³ä áóâ äîñèòü ïîøèðåíèé ó 
ïðàöÿõ âåëèêèõ ãðåê³â.

Á³ëüø í³æ ÷åðåç äâà òèñÿ÷îë³òòÿ ï³ñëÿ Àðèñòîòåëÿ çàñíî-
âíèê í³ìåöüêî¿ êëàñè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ ². Êàíò âêàçóâàâ: «…ä³é 
òàê, ùîá òè çàâæäè ñòàâèâñÿ äî ëþäåé ³ ó ñâî¿é îñîá³, ³ â îñî-
á³ áóäü–êîãî ³íøîãî ÿê äî ìåòè, ³ í³êîëè á íå ñòàâèâñÿ äî íèõ 
ëèøå ÿê äî çàñîáó» [2, ñ. 270].

Ïîä³áí³ äóìêè âèñëîâëþâàëè ³ çàñíîâíèêè ê³ëüê³ñíî¿ åêî-
íîì³êè – Â. Ïåòò³ (1623–1687), À. Êåòëå (1796–1874), 

À. Ëàâóàçüº (1743–1749), à òàêîæ ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ 
ïîë³òåêîíîì³¿ – À. Ñì³ò (1723–1790), Ò.Ð. Ìàëüòóñ (1766–
1834), Ä. Ð³êàðäî (1772–1823), Ä.Ñ. Ì³ëëü (1806–1873).

Â. Ïåòò³ ïåðøèì âèñëîâèâ ³äåþ ïðî òå, ùî ëþäè ç ¿õí³ìè 
âèðîáíè÷èìè çä³áíîñòÿìè òàêîæ ÿâëÿþòü ñîáîþ áàãàòñòâî. 
Íà éîãî ïîãëÿä, «âáà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì òå, ùî ìè çâåìî áà-
ãàòñòâîì, ìàéíîì ÷è çàïàñîì êðà¿íè, ³ ùî º ðåçóëüòàòîì ïî-
ïåðåäíüî¿ ÷è ìèíóëî¿ ïðàö³, íå ââàæàòè ÷èìîñü â³äì³ííèì â³ä 
æèâèõ ä³þ÷èõ ñèë, à îö³íþâàòè îäíàêîâî» [3, ñ. 82].

À. Ñì³ò, ïðåäñòàâíèê êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿, îäèí ³ç íàé-
ïàëê³øèõ ïðèõèëüíèê³â â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïðèâàòíî¿ 
³í³ö³àòèâè, ðîçâèíóâ òåîð³þ á³äíîñò³, íå âè÷åðïóþ÷è ¿¿ âèì³-
ðþâàííÿ ò³ëüêè ï³äðàõóíêîì ñïîæèòèõ êàëîð³é, à ïîøèðèâøè 
³ íà ñîö³àëüíå ñàìîïî÷óòòÿ ëþäåé: «Ïðîãðåñóþ÷èé ñòàí ñóñ-
ï³ëüñòâà îçíà÷àº â ä³éñíîñò³ ðàä³ñòü ³ äîñòàòîê äëÿ âñ³õ éî-
ãî êëàñ³â» [4, ñ. 430]. Îö³íþþ÷è ðîëü ëþäèíè â ñóñï³ëüíîìó 
ïðîãðåñ³, À. Ñì³ò ââàæàâ ¿¿ íå ëèøå äæåðåëîì, à é ÷àñòèíîþ 
ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà.

Ó ñâî¿é ãîëîâí³é ïðàö³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè 
áàãàòñòâà íàðîä³â» â³í ïèñàâ, ùî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó âè-
ðîáíèöòâ³ áàãàòñòâà íàëåæèòü ñàìå ïðàö³âíèêîâ³, éîãî íà-
âè÷êàì òà çä³áíîñòÿì: «Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîðèñ-
íî¿ ïðàö³ çàëåæèòü ïåðåäóñ³ì â³ä ï³äâèùåííÿ âïðàâíîñò³ òà 
âì³ííÿ ïðàö³âíèêà, à ïîò³ì â³ä ïîêðàùåííÿ ìàøèí òà ³íñòðó-
ìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³í ïðàöþº» [4, ñ. 490].

Âîäíî÷àñ â³í çàçíà÷àâ, ùî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ âíàñë³äîê ¿¿ ïîä³ëó çóìîâëþºòüñÿ òàêîæ çáåðåæåííÿì ÷à-
ñó, ÿêèé ðàí³øå âèòðà÷àâñÿ ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó â³ä îäíîãî âè-
äó ïðàö³ äî ³íøîãî, òà ï³äâèùåííÿì ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèêà. 
Âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ áàãàòñòâà é çàãàëüíîãî 
äîáðîáóòó À. Ñì³ò ââàæàâ ñàìå ïîä³ë ïðàö³, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
âåëè÷åçíå çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³õ çàíÿòü ³ ìèñòåöòâ.

Âèçíà÷àþ÷è ñóòü îñíîâíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà, À. Ñì³ò 
çàçíà÷àâ, ùî â³í íà ð³âíèõ ñêëàäàºòüñÿ íå ëèøå ç ìàøèí, 
ñïîðóä òà çåìë³, à òàêîæ «³ç íàáóòèõ êîðèñíèõ çä³áíîñòåé óñ³õ 
ãðîìàäÿí ÷è ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà... Íàáóòòÿ òàêèõ çä³áíîñòåé, 
âðàõîâóþ÷è òàêîæ óòðèìàííÿ ¿õíüîãî âëàñíèêà ïðîòÿãîì ÷à-
ñó âèõîâàííÿ, íàâ÷àííÿ ÷è ó÷í³âñòâà, çàâæäè ïîòðåáóº ä³é-
ñíèõ âèòðàò, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñíîâíèé êàï³òàë, ùî ðåàë³-
çóºòüñÿ â éîãî îñîá³» [4, ñ. 208].

Â³äíåñåííÿ À. Ñì³òîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî îñíîâíîãî 
ëîã³÷íî âèïëèâàº ç òîãî, ùî êàï³òàë ó íüîãî – öå âèãîòîâëåí³ 
ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, à çä³áíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî ïðàö³ òàêîæ 
«âèãîòîâëåí³» çà äîïîìîãîþ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

À. Ñì³ò, îãîëîøóþ÷è çä³áíîñò³ é íàâè÷êè êàï³òàëîì, ðîáèâ 
âèñíîâîê, ùî ïðàö³âíèê, êð³ì «çâè÷àéíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè» 
çà «çâè÷àéíó ïðàöþ», ìàº îäåðæàòè é â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 
íà íàâ÷àííÿ ³ ïðèáóòîê íà íèõ.

Ï³çí³øå Ê. Ìàðêñ òåæ äîòðèìóâàâñÿ äóìêè, ùî á³ëüø êâà-
ë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà ìàº âèùó âàðò³ñòü [5, ñ. 79].

Ä. Ð³êàðäî â³äñòàâàííÿ êðà¿í â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ïî-
ÿñíþâàâ ïîðÿä ç ³íøèìè ïðè÷èíàìè «íåñòà÷åþ îñâ³òè â óñ³õ 
âåðñòâàõ íàðîäó» [6, ñ. 89].

Ä. Ð³êàðäî, íà â³äì³íó â³ä À. Ñì³òà, ââàæàâ, ùî ñòàíîâè-
ùå ðîá³òíèê³â ³ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà áóäå ïîã³ðøóâàòèñÿ. 
Öþ äóìêó â³í ïîÿñíþâàâ òèì, ùî ç³ çðîñòàííÿì íàñåëåííÿ ³ 
çá³ëüøåííÿì ïîòðåáè â ïðîäóêòàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
çðîñòàòèìå ö³íí³ñòü îñòàíí³õ. Ãðîøîâà çàðîá³òíà ïëàòà ÿêùî 
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é çðîñòàòèìå, òî çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå â³ä çðîñòàííÿ ö³í íà ïðî-
äîâîëü÷³ òîâàðè, â³äïîâ³äíî ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà áóäå 
çìåíøóâàòèñü. Â³í çàçíà÷àâ, ùî ðîá³òíèêè íå ïîâèíí³ ïðå-
òåíäóâàòè íà á³ëüøó ÷àñòêó â ñóñï³ëüíîìó ïðîäóêò³. ¯õíÿ çà-
ðîá³òíà ïëàòà ìàº ðåãóëþâàòèñÿ çàêîíîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Êð³ì òîãî, Ä. Ð³êàðäî âèñòóïàâ òàêîæ ïðîòè âòðó÷àííÿ äåð-
æàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà íàïîëÿãàâ íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ñêàñóâàííÿ çàêîí³â íà çàõèñò á³äíèõ.

Åâîëþö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. 
ñïðèÿëà òîìó, ùî êëàñè÷í³ ³äå¿ àäàïòóâàëèñÿ ð³çíèìè àâòî-
ðàìè äëÿ âèð³øåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó âëàñíèõ êðà¿í.

Êëàñè÷í³ äîêòðèíè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çíàéøëè â³äîáðà-
æåííÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Ò.Ð. Ìàëüòóñà [7, ñ. 
115]. Âèçíàþ÷è, ùî ëþäñüê³ ðåñóðñè º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, Ò.Ð. Ìàëüòóñ âêàçóº íà íåîá-
õ³äí³ñòü ¿õ ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì ð³çêî çàñóäæóº 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè á³äíèõ, îñê³ëüêè çëèäí³, íà éîãî 
äóìêó, ïîðîäæóþòü çëèäí³. À áóäü–ÿêà äåðæàâíà ÷è ïðèâàòíà 
áëàãîä³éíèöüêà äîïîìîãà ñòàº íà çàâàä³ ñàìîðåãóëþâàííþ, 
òîáòî ïðèðîäíî–åêîíîì³÷íîìó îáìåæåííþ çðîñòàííÿ íàñå-
ëåííÿ, òà ï³äðèâàº ä³þ ñòèìóë³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Îäíîìó ç ïðåäñòàâíèê³â àìåðèêàíñüêî¿ êëàñè÷íî¿ ïîë³òå-
êîíîì³¿ ïåðøî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. ×.Ã. Êåð³ íàëåæèòü, ïîðÿä ç 
îñíîâíèìè éîãî òåîð³ÿìè ðåíòè òà «ãàðìîí³¿ ³íòåðåñ³â», îäíå ç 
âèçíà÷åíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³í ïîñë³äîâíî ïðîâîäèòü 
äóìêó, ùî ³ñíóº ïðîñòèé ³ ïðåêðàñíèé çàêîí ïðèðîäè, ÿêèé ä³º 
íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó ³ êåðóº ëþäèíîþ â óñ³õ ¿¿ ä³ÿõ òà íàìà-
ãàííÿõ ï³äòðèìóâàòè óìîâè æèòòÿ, çàêîí íàñò³ëüêè ìîãóòí³é, 
ùî óíèêíóòè éîãî íåìîæíà, – öå çàêîí åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. Öåé çàêîí ä³º çàâäÿêè ãàðìîí³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, 
ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ [8, ñ. 194].

Ðîçâèòîê êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ùî çíà÷íî ïðè-
ñêîðèâ òåìïè íàãðîìàäæåííÿ áàãàòñòâà ³ ðàçîì ç òèì ïîñè-
ëèâ íåð³âí³ñòü ó éîãî ðîçïîä³ë³, ïðèçâ³â äî çàãîñòðåííÿ ïðî-
áëåìè âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó. Â öèõ óìîâàõ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ 
øê³ë âèçíàâàëè ëþäñüê³ ïîòðåáè îñíîâíîþ ìåòîþ ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ìàðæèíàë³ñòè, ñôîðìóëþâàâøè 
ïðèíöèïè ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè ó ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³, âèñóíóâøè ³äåþ êîðèñíîñò³ òà ïîñòóëàòè òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ 
êîðèñíîñò³, âïðèòóë ï³ä³éøëè äî òåîð³¿ ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè.

Îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ ïðåäñòàâíèê³â íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
òåîð³¿, ë³äåð «êåìáðèäæñüêî¿ øêîëè» ìàðæèíàë³çìó À. Ìàð-
øàëë, ñèíòåçóâàâøè ÷èñëåíí³ ³äå¿ ùîäî ðîë³ ëþäèíè â åêî-
íîì³ö³, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàâ ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ áàãàò-
ñòâà ³ç ðîçâèòêîì ëþäèíè: «Âèðîáíèöòâî áàãàòñòâà – öå 
ëèøå çàñ³á ï³äòðèìàííÿ æèòòÿ ëþäèíè, çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïî-
òðåá ³ ðîçâèòêó ¿¿ ñèë – ô³çè÷íèõ, ðîçóìîâèõ ³ ìîðàëüíèõ. Àëå 
ñàìà ëþäèíà – öå îñíîâíèé çàñ³á âèðîáíèöòâà öüîãî áàãàò-
ñòâà, ³ âîíà æ º ê³íöåâîþ ìåòîþ áàãàòñòâà» [9, ñ. 246].

À. Ìàðøàëë (óñë³ä çà «Òåîð³ºþ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» 
Ñ. Äæåâîíñà (1871)) çàïðîïîíóâàâ çàì³ñòü ïîíÿòòÿ «ïîë³-
òè÷íà åêîíîì³ÿ» ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êñ» ³ äàâ âëàñíå âèçíà÷åí-
íÿ ö³º¿ íàóêè: åêîíîì³êñ – öå íàóêà, ùî âèâ÷àº ëþäñòâî â éîãî 
ïîâñÿêäåííîìó æèòò³; âîíà ðîçãëÿäàº òó ÷àñòèíó ³íäèâ³äó-
àëüíèõ àáî ñóñï³ëüíèõ ä³é, ÿêà ÿê íàéò³ñí³øå ïîâ’ÿçàíà ç ïðè-
äáàííÿì ³ ñïîæèâàííÿì ìàòåð³àëüíèõ àòðèáóò³â äîáðîáóòó.

Òàêå âèçíà÷åííÿ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òèõ, ùî äàâàëè 
éîãî ïîïåðåäíèêè, ÿê³ îáìåæóâàëè ïðåäìåò ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿ ëèøå íàóêîþ ïðî áàãàòñòâî. À. Ìàðøàëë ï³äõîäèòü äî 
òðàêòóâàííÿ ¿¿ ïðåäìåòà øèðøå, çàçíà÷àþ÷è, ùî, ç îäíîãî 
áîêó, öå íàóêà ïðî áàãàòñòâî, à ç ³íøîãî – ïðî ëþäèíó, ÿêà 
â³ä÷óâàº íà ñîá³ âïëèâ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôàêòîð³â; åêîíî-
ì³êà æ ö³êàâèòüñÿ ïåðåâàæíî ìîòèâàìè, ùî âïëèâàþòü íà 
ïîâåä³íêó ëþäèíè â ¿¿ åêîíîì³÷íîìó æèòò³.

Âàæëèâèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó çðîáèëè âèäàòí³ ðîñ³éñüê³ òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³. Íàïðè-
êëàä, ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Â. Ëºøêîâ ââàæàâ øèðîêèé ³ 
îðèã³íàëüíèé ïîãëÿä íà íàðîäíå áàãàòñòâî ³ äîáðîáóò õàðàê-
òåðíîþ ðèñîþ, çäàâíà ïðèòàìàííîþ ðîñ³éñüê³é ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³é íàóö³.

Â. Ëºøêîâ çàçíà÷àâ, ùî áàãàòñòâî – öå, ïî–ïåðøå, ïë³ä ïðà-
ö³ ëþäèíè, îñê³ëüêè ëèøå ö³ë³ñíà ïðàöÿ (âèêîðèñòàííÿ ô³çè÷íèõ 
³ ðîçóìîâèõ çóñèëü ëþäèíè–âèðîáíèêà, à òàêîæ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà â óìîâàõ ïåâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ìîðàëüíèõ 
ïðàâèë, çàêîí³â â³ðè òà ³í.) ñòâîðþº íàðîäíå áàãàòñòâî.

Ïî–äðóãå, áàãàòñòâî ìàº áóòè çàñîáîì äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ âñ³õ ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé ³ ïîòðåá – ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõî-
âíèõ, «òîìó âîíî íå ìîæå ñêëàäàòèñÿ ëèøå ç ðå÷îâîãî ìàé-
íà, ç ðèíêîâèõ ö³ííîñòåé, à ïîâèííî îõîïëþâàòè âñ³ óìîâè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ïîâíîãî ëþäñüêîãî æèòòÿ: ³ çäîðîâ’ÿ, ³ áåçïåêó, ³ 
îñâ³òó, ³ ïðàâîñóääÿ, ³ ìîðàëüí³ñòü, îäíå ñëîâî, – ïîâíèé íà-
ðîäíèé äîáðîáóò» [10, ñ. 218].

Íàãîëîñ íà ñîö³àëüíî–ìîðàëüíèõ ³ åòè÷íèõ ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàâ ì³ñöå ³ ó ïðàöÿõ ïðåäñòàâíèê³â â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè.

Âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé ó 
ðîáîò³ «Îñíîâè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿» çàçíà÷àâ: «Ùîá ñòà-
òè ä³éñíî íàóêîâîþ, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîâèííà âñòóïèòè 
ó ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç åòèêîþ. Ò³ëüêè åòèêà ìîæå äàòè ïîë³òèö³ ¿¿ 
êåð³âí³ ³äå¿; çîêðåìà, öåíòðàëüíîþ ³äåºþ ïîë³òèêè ïîâèííà 
ñòàòè åòè÷íà ³äåÿ âåðõîâíî¿ ö³ííîñò³ ëþäñüêî¿ îñîáè... Áóäü–
ÿêà ëþäñüêà îñîáà º âåðõîâíîþ ìåòîþ â ñîá³, òîìó âñ³ ëþäè 
ð³âí³ ÿê íîñ³¿ ñâÿòèí³ ëþäñüêî¿ îñîáè. Öå ³ âèçíà÷àº âåðõî-
âíèé ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, ç òî÷êè çîðó ÿêîãî ìîæå áóòè ïîáó-
äîâàíà ºäèíà ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ: ³íòåðåñ íå ðîá³òíèêà, êàï³-
òàë³ñòà ÷è çåìëåâëàñíèêà, à ëþäèíè âçàãàë³, íåçàëåæíî â³ä 
êëàñîâî¿ íàëåæíîñò³» [10, ñ. 218].

Íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³÷íó íàóêó äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. 
âïëèíóëè âåëè÷åçí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ òà ñîö³àëüí³é 
ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè ë³êâ³äàö³ÿ êð³ïàöòâà ïðèñêî-
ðèëà ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó ÿê ó ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ó ïåð³îä ï³äãîòîâêè òà çä³éñíåííÿ ðå-
ôîðìè 1861 ðîêó ñôîðìóâàëèñÿ ë³áåðàëüíî–äâîðÿíñüêèé 
òà ðåâîëþö³éíî–äåìîêðàòè÷íèé íàïðÿìè, ùî â³äîáðàæàëè 
³íòåðåñè ïðîòèëåæíèõ ñòîð³í – ïîì³ùèê³â òà ñåëÿí.

Â Óêðà¿í³ â Êèºâ³ óòâîðèëàñÿ òàºìíà ïîë³òè÷íà îðãàí³çà-
ö³ÿ «Êèðèëî–Ìåôîä³¿âñüêå òîâàðèñòâî», ÿêà ïðîãîëîñè-
ëà íåîáõ³äí³ñòü çíèùåííÿ êð³ïàöòâà òà öàðèçìó ³ îá’ºäíàííÿ 
ñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â íà äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³. Îñíîâíèì 
çàñîáîì âèêîð³íåííÿ êð³ïàöòâà ÷ëåíè òîâàðèñòâà ââàæàëè 
îñâ³òó íàðîäó â ðåë³ã³éíî–õðèñòèÿíñüêîìó äóñ³ ³ ïåðåêîíàííÿ 
ïîì³ùèê³â ó íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì.

Çîêðåìà, âèäàòíèé ó÷åíèé, åêîíîì³ñò, ñòàòèñòèê Ä.Ï. Æó-
ðàâñüêèé ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ, íàéçíà÷í³øà ç ÿêèõ – òðè-
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òîìíèé «Ñòàòèñòè÷íèé îïèñ Êè¿âñüêî¿ ãóáåðí³¿» (1852), ïî-
êàçàâ òÿæêå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ñåëÿíñòâà, á³ëüøà 
÷àñòèíà ÿêîãî íå ìîãëà ñàìîñò³éíî ãîñïîäàðþâàòè. Ìàðíî-
òðàòñòâî ïðàö³ â³í íàçèâàâ áîëÿ÷êîþ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, íàãîëîøóþ÷è, ùî ëèøå çàì³íà ïðàö³ êð³ïàê³â 
â³ëüíîíàéìàíîþ ë³êâ³äóº öå çëî. Ç ö³ºþ ìåòîþ â³í ïðîïîíó-
âàâ íàâ÷àòè ñåëÿí ðåìåñëàì, ùîá ïðèñòîñîâóâàòè ¿õíþ ïðà-
öþ ó ïîì³ùèöüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîâ³ëüíî íàéìàíî¿.

Ë³êâ³äàö³ÿ ôåîäàëüíî–êð³ïîñíèöüêî¿ ñèñòåìè òà çàðîäæåí-
íÿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí ñïðèÿëè àêòèâ³çàö³¿ ñóñï³ëüíî–
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ãðîìàäÿíñüêèé ðóõ 
â Óêðà¿í³ ñòâîðþâàâ ñâîãî ðîäó íàö³îíàëüíå ï³ä´ðóíòÿ, íà ÿêî-
ìó ðîçâèâàëàñü ë³áåðàëüíà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íà äóìêà.

Ó ãðîìàäñüêî–ïîë³òè÷íîìó òà íàóêîâîìó æèòò³ Óêðà¿íè òèõ 
÷àñ³â âèçíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàëè ³äå¿ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà [11, 
12], ÿêèé, ïðèä³ëÿþ÷è âåëèêó óâàãó òÿæêîìó ñòàíîâèùó ðî-
á³òíè÷îãî êëàñó çà óìîâ êàï³òàë³çìó, îñíîâíèìè çàõîäàìè 
äëÿ éîãî ïîë³ïøåííÿ âáà÷àâ ïåðåäóñ³ì îñâ³òó òà ºäíàííÿ ì³æ 
á³äíèìè ëþäüìè é ðîá³òíèêàìè ó ïðàãíåíí³ äî ï³äâèùåííÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ òîùî.

Âåëèêèé óêðà¿íñüêèé ìèñëèòåëü ². Ôðàíêî, ïîñèëàþ÷èñü 
íà ². Ãåòå, íàçèâàâ ðóø³ºì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ãîëîä ³ ëþ-
áîâ. Ãîëîä îçíà÷àº ìàòåð³àëüí³ é äóõîâí³ ïîòðåáè ëþäèíè, à 
ëþáîâ – öå ºäíàííÿ ç ³íøèìè ëþäüìè.

². Ôðàíêó íàëåæèòü âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà ïîë³òè÷íî¿ åêî-
íîì³¿ ÿê íàóêè ïðî ñóñï³ëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ëþäüìè. Â³í ââàæàâ 
¿¿ íàéâàæëèâ³øîþ ç íàóê, îñê³ëüêè âîíà «äîñë³äæóº ïðè÷èíè 
çëèäí³â ³ áàãàòñòâà ëþäåé, â÷èòü ïðî ïðàöþ, ¿¿ íàñë³äêè, ¿¿ ïî-
ä³ë» [13, ñ. 31, 32].

Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ó ïîðåôîðìåíèé 
ïåð³îä ñóïðîâîäæóâàâñÿ çíà÷íèìè ñîö³àëüíèìè çðóøåííÿ-
ìè, ïîãëèáëåííÿì êëàñîâèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ïîæâàâëåííÿì 
ñóñï³ëüíî¿ äóìêè. Çì³íè, ùî ñòàëèñÿ â åêîíîì³÷íîìó òà ñóñ-
ï³ëüíîìó æèòò³ êðà¿íè ï³ñëÿ ðåôîðìè 1861 ðîêó, ïîçíà÷èëè-
ñÿ ³ íà ðîçâèòêîâ³ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿.

Ïèòàííÿ ïðî ïðåäìåò ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ â êîíòåêñò³ ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó ñòàâèëîñÿ ìàéæå â óñ³õ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåííÿõ.

Òàê, Ì. Âîëüñüêèé, çîêðåìà, ïèñàâ: «Óêàçàâøè íà çàãàëüí³ 
çàñàäè äëÿ çàñíóâàííÿ ïðàâèëüíî¿, ðîçóìíî¿ ³ ìîãóòíüî¿ ñèñ-
òåìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íàóêà öÿ ³ç íåçàïåðå÷íèì óñï³õîì 
íàìàãàëàñÿ ï³äãîòóâàòè é ñòâîðèòè âñå, ùî ìîãëî ï³äòðèìà-
òè íàðîäè é ñóñï³ëüñòâà íà øëÿõó çàãàëüíîãî äîáðîáóòó, ô³-
çè÷íîãî, ìîðàëüíîãî é ðîçóìîâîãî ïðîãðåñó» [14, 5].

Îäíàê, íàâ³òü ðîçãëÿäàþ÷è áàãàòñòâî ÿê ëèøå óìîâó ðîç-
âèòêó ëþäèíè, ïðîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ â÷åí³ ÕVIII–XIX ñòîë³òü 
îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè òîìó, ÿê äîñÿãòè ö³º¿ óìîâè, ÿê ñë³ä 
ðîçïîä³ëÿòè âèðîáëåíèé ïðîäóêò çàðàäè ìàêñèì³çàö³¿ íàãðî-
ìàäæåííÿ êàï³òàëó òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ âèðîáíèöòâà, îá-
ìåæóþ÷è ðîçãëÿä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äíîñíî âóçüêèìè 
ðàìêàìè, âèëó÷àþ÷è ç àíàë³çó íåìàòåð³àëüí³ ïîñëóãè ÿê ãîñ-
ïîäàðñüê³ ö³ííîñò³.

Äëÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè Õ²Õ 
– ïî÷àòêó ÕÕ ñò. õàðàêòåðíèé øèðîêèé ï³äõ³ä äî ïîñòàíîâêè 
³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïðèìíî-
æåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ùî íå çâîäèâñÿ äî ðîçãëÿäó 
ïðèðîäè òà ä³é ëþäèíè ÿê homo economicus (ëþäèíè åêîíî-
ì³÷íî¿), ìåòà ÿêî¿ – çàäîâîëåííÿ åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó ìàê-

ñèì³çàö³¿ âëàñíîãî äîõîäó. Òóðáîòà ïðî ïðèìíîæåííÿ íàö³-
îíàëüíîãî áàãàòñòâà ïîºäíóâàëàñÿ ç ðîçóì³ííÿì òîãî, ùî 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ äóõîâíîñò³, îñâ³-
òè ³ ìîðàëüíîãî îçäîðîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, àêòèâ³çàö³¿ éîãî 
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ òà ³í. Öå ñòàëî îñíîâîþ äëÿ çíà÷íî øèð-
øîãî ï³äõîäó äî îñìèñëåííÿ ïðèðîäè áàãàòñòâà, éîãî ñêëà-
äîâèõ, ñèñòåìè ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ³ ìîòèâàö³é.

Îäíàê ó ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ âñå ùå ö³ëêîì äîì³-
íóâàëè ïð³îðèòåòè ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà íàêîïè÷åí-
íÿ áàãàòñòâà.

Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàëèñÿ êàï³òàë³ñòè÷íèì øëÿõîì, ãî-
íèòâà çà ðîçøèðåííÿì âèðîáíèöòâà òðèâàëèé ÷àñ íå äàâà-
ëà çìîãè çâåðíóòè óâàãó íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïðîìèñëîâî-
ãî áóìó. Ëèøå ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà 1929–1933 ðîê³â 
çíîâ ïðèâåðíóëà óâàãó åêîíîì³ñò³â äî ïðîáëåì çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ëþäèíè ³ ïåðåøêîä íà öüîìó øëÿõó, ïîâ’ÿçàíèõ, çî-
êðåìà, ç âåëè÷åçíèì áåçðîá³òòÿì òà îáìåæåí³ñòþ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Âèäàòíèé åêîíîì³ñò ÕÕ ñòîë³òòÿ Äæ.Ì. Êåéíñ, ðîçðîáëÿ-
þ÷è ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ó 1936 ðîö³ ñôîðìóëþâàâ çàâäàííÿ ï³äòðèìàí-
íÿ «åôåêòèâíîãî» ïîïèòó ³ «ïîâíî¿» çàéíÿòîñò³, ´ðóíòóþ÷èñü 
íà íåïåðåñ³÷í³é ö³ííîñò³ «³íäèâ³äóàë³çìó, ÿêùî â³í ìîæå áóòè 
î÷èùåíèé â³ä ñïîòâîðåíü ³ çëîâæèâàíü», ÿê «íàéêðàù³é ãà-
ðàíò³¿ îñîáèñòî¿ ñâîáîäè ó òîìó ðîçóì³íí³, ùî ïîð³âíÿíî ç óñ³-
ìà ³íøèìè óìîâàìè â³í íàäçâè÷àéíî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ 
îñîáèñòîãî âèáîðó, âòðàòà ÿêèõ º íàéá³ëüøîþ ç óñ³õ âòðàò â 
ãîìîãåíí³é ÷è òîòàë³òàðí³é äåðæàâ³» [15, ñ. 430].

Äæ.Ì. Êåéíñ íàïîëÿãàâ íà ðîçøèðåíí³ äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ â åêîíîì³êó ³ â³äñòîþâàâ íåîáõ³äí³ñòü «ñîö³àë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³é», ñòâåðäæóþ÷è, ùî ïîâí³øà ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
çä³áíîñòåé ³ ³í³ö³àòèâ ëþäåé ñïðèÿòèìå ïðèðîñòó ñâ³òîâîãî áà-
ãàòñòâà. Òîáòî â³í âèçíàâàâ íàéâàæëèâ³øèìè óìîâàìè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîçâèòîê òà ðåàë³çàö³þ çä³áíîñòåé ëþäèíè ³ 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ¿¿ îñîáèñòîãî âèáîðó.

Àíàëîã³÷íèõ âèñíîâê³â íåçàëåæíî â³ä Äæ.Ì. Êåéíñà ³ ïðè-
áëèçíî â òîé ñàìèé ÷àñ ä³éøëà ãðóïà ìîëîäèõ øâåäñüêèõ åêî-
íîì³ñò³â (òàê çâàíà ñòîêãîëüìñüêà øêîëà). Ñóòü ¿õ òåîðåòè÷íî¿ 
êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ðîçâ’ÿçàííÿ 
îñíîâíèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè âîíè ââàæàþòü äåðæàâíå âòðó-
÷àííÿ ó ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ ³ ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ç ìåòîþ çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ òà ³íôëÿö³¿.

Ïèòàííÿì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè ³ 
ïðåäñòàâíèêè íåîë³áåðàëüíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ùî 
áàçóºòüñÿ íà íåîêëàñè÷í³é ìåòîäîëîã³¿ ³ çàõèùàº ïðèíöèïè ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
ñâîáîäè. Ðèíîê ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê åôåêòèâíà ñèñòåìà, 
ùî ÿêíàéá³ëüøå ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ³ çàáåçïå÷óº 
ïð³îðèòåòíå ñòàíîâèùå ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèê³â ³ ãîëîâíèõ òåîðåòèê³â íåîë³áå-
ðàë³çìó ââàæàþòü Ôð³äð³õà ôîí Õàéºêà. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ô. Õà-
éºê çàõèùàâ ïðàâî ìàêñèìàëüíî¿ ñâîáîäè ëþäèíè ÿê âèçíà-
÷àëüíó ñêëàäîâó ñïîíòàííîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó [16].

Ïîâåä³íêà îêðåìî¿ ëþäèíè, ï³äïðèºìöÿ, ô³ðìè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ¿õí³ìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîä³é, ùî äàþòü ï³äñòàâè ñïîä³âàòèñÿ çèñêó. Ïå-
ðåòèíàííÿ öèõ ³íòåðåñ³â, ¿õ ðîçìà¿òòÿ íàðîäæóº ðàö³îíàëüíèé 
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ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê, â îñíîâ³ ÿêîãî çàâæäè ëåæèòü ïðèíöèï 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâîáîäè.

Ôóíêö³ÿ äåðæàâè, çà Ô. Õàéºêîì, ïîëÿãàº â îõîðîí³ ïðè-
ðîäíîãî ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó – ñâîáîäè êîíêóðåíö³¿, ñâîáîäè 
ìîíîïîë³¿, ñâîáîäè âèáîðó, ñâîáîäè ðîçâèòêó. Öÿ ôóíêö³ÿ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç çàêîíîòâîð÷³ñòü, ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëü-
íèõ ìîðàëüíèõ íîðì, ³äåîëîã³÷íå âèõîâàííÿ, îõîðîíó óñòà-
ëåíèõ òðàäèö³é. Íà éîãî äóìêó, äåðæàâà íå ïîâèííà çàéìà-
òèñÿ ïèòàííÿìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, îñâ³òîþ, îõîðîíîþ 
çäîðîâ’ÿ, âèçíà÷àòè ðîçì³ð êâàðòïëàòè ÷è ð³âåíü ö³í, íå ïîâè-
ííà íàäàâàòè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é (ìàêñèìóì, ùî ìîæíà äî-
ïóñòèòè, – öå ïåíñ³¿ ïî ñòàðîñò³ òà äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ).

Ëþäèíà ñàìà ìóñèòü äáàòè ïðî ñâ³é åêîíîì³÷íèé òà ñîö³-
àëüíèé äîáðîáóò. Ôð³äð³õ ôîí Õàéºê çàçíà÷àº, ùî ÷èì á³ëü-
øå ðåãóëþºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî, òèì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ó 
íüîìó êîðèñòóºòüñÿ ïðèâ³ëåÿìè ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó, ùî 
ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé: ñóñï³ëüíèé ñòàòóñ 
ëþäèíè ïî÷èíàº âèçíà÷àòèñÿ íå ¿¿ ïðàöüîâèò³ñòþ ³ çä³áíîñ-
òÿìè, à íàëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ãðóïè çàáåçïå÷óâàíèõ.

Ó öüîìó âèïàäêó ñòèìóëè àêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóäóòü ï³ä³ðâàí³.

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà ðîçâèòêó, òîáòî ãàëóçü åêîíîì³÷íî¿ íà-
óêè, ùî çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ëþäåé ó 
êðà¿íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â, â³äîìà ç 40–õ ðîê³â ÕÕ ñò. 
Íà òîé ÷àñ ó öåíòð³ óâàãè áóëè êðà¿íè Ï³âäåííî¿ òà Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ï³çí³øå àêöåíò áóëî ïåðåíåñåíî íà åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèùå ó êîëîí³ÿõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ïåðåä 
çäîáóòòÿì íèìè íåçàëåæíîñò³ òà îäðàçó ï³ñëÿ öüîãî.

Ïàíóâàëà äóìêà, ùî çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî îáñÿãó âèðîáíè-
öòâà, íàïðèêëàä çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, çìåíøóº 
ìàñøòàáè çëèäåííîñò³ òà ï³äâèùóº çàãàëüíèé äîáðîáóò íàñå-
ëåííÿ. Â îñíîâ³ òàêîãî òâåðäæåííÿ ëåæàëè óòèë³òàðèçì òà óÿâ-
ëåííÿ ïðî òå, ùî âèðîáíèöòâî ïîðîäæóº äîõîäè, à á³ëüø âèñîê³ 
äîõîäè, ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³äâèùóþòü ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò.

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ââàæàëè çâ’ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì 
âèðîáíèöòâà ³ ñêîðî÷åííÿì ìàñøòàá³â çëèäåííîñò³ íàñò³ëü-
êè ñèëüíèì, ùî çäàâàëîñÿ äîñòàòí³ì çîñåðåäèòè óâàãó íà 
çðîñòàíí³ ÿê òàêîìó, ùîá äîñÿãòè ö³ëåé ðîçâèòêó.

Äåáàòè ïðî àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÷àñòî çâîäè-
ëèñÿ äî îáãîâîðåííÿ òîãî, ÿê êðàùå ïðèñêîðèòè çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó, íàâ³òü â 
óìîâàõ ³íäóñòð³àëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷íà 
äóìêà â ö³ëîìó îï³êóâàëàñÿ ïåðåâàæíî ïðîöåñàìè, ùî â³äáó-
âàëèñÿ â ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàãðîìàäæåí-
íÿ. Ïðèð³ñò êàï³òàëó ³ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ áëàã ðîçãëÿäàëè-
ñÿ ÿê óí³âåðñàëüí³ òà âèçíà÷àëüí³ ÷èííèêè ïðîãðåñó.

Ó ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. îäèí ç íàéâèäàòí³øèõ çàñíîâíèê³â åêîíî-
ì³êè ðîçâèòêó Àðòóð Ëüþ³ñ âèçíà÷èâ ìåòó ðîçâèòêó ÿê «ðîç-
øèðåííÿ âèáîðó ëþäèíè», ñõèëÿþ÷èñü, îäíàê, äî îòîòîæíåííÿ 
öüîãî âèáîðó ç³ çá³ëüøåííÿì äîõîäó ³ ââàæàþ÷è, ùî åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ë³êâ³äàö³¿ á³äíîñò³.

À. Ëüþ³ñ ñòâåðäæóâàâ, ùî â³ä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âè-
ãðàº êîæíèé ³ ùî ðåçóëüòàòîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áóäå 
ïîòóæíå ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íà-
ñåëåííÿ; á³ëüø âèñîêèé êóëüòóðíèé ð³âåíü äàñòü ëþäÿì ìîæ-
ëèâ³ñòü âåñòè ïîâíîö³ííå æèòòÿ, çàñòîñîâóâàòè ñâî¿ òàëàíòè 
òà ðîçâèâàòè çä³áíîñò³ [17, 9]. Â³í ââàæàâ, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ 

æ³íêè âèãðàþòü â³ä çðîñòàííÿ íàâ³òü á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ÷î-
ëîâ³êè, îñê³ëüêè æ³íêà îòðèìàº íàðåøò³ ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ïî-
âíîö³ííîþ ëþäèíîþ, çíàõîäÿ÷è çàñòîñóâàííÿ ñâî¿ì ðîçóìî-
âèì çä³áíîñòÿì ³ òàëàíòàì ò³ºþ æ ì³ðîþ, ùî é ÷îëîâ³êè.

Îäíàê íàä³ÿ íà âñåñèëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå-
ð³äêî ïðèçâîäèëà äî íåäîîö³íêè ôàêò³â ïîñèëåííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ðîçøàðóâàííÿ, ïîñëàáëåííÿ óâàãè äî ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³.

Âîíà ´ðóíòóâàëàñÿ íà ñïîä³âàíí³, ùî áëàãà ïîâèíí³ ïîñòó-
ïîâî «ðîçòåêòèñÿ âíèç» íà á³äí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Òåîðå-
òè÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì òàêî¿ íàä³¿ ñòàëà «êðèâà Êóçíåöÿ». 
Ñòàòèñòè÷íèé çâ’ÿçîê, íà îñíîâ³ ÿêîãî çáóäîâàíà öÿ êðèâà, 
â³äîáðàæàº ïîñèëåííÿ íåð³âíîñò³ íà ðàíí³õ åòàïàõ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ì³ðîþ â³äïëèâó åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ ç àãðàðíîãî ñåêòîðó â ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïîò³ì, ï³ñëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìóìó, íåð³âí³ñòü çìåíøóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç 
òèì, ùî åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ êîíöåíòðóºòüñÿ ïå-
ðåâàæíî â ïðîìèñëîâîñò³ [18, ñ. 46].

Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, êîíöåïö³é 
«âåëèêîãî ïîøòîâõó», «çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ», «ãðàíè÷-
íîãî ì³í³ìóìó çóñèëü», ÿê³ ´ðóíòóâàëèñÿ íà îçíà÷åíèõ ïðèíöè-
ïàõ, ïåðåäáà÷àëî ìàêñèì³çàö³þ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
íà îñíîâ³ ìàñîâàíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ì³ñò, ïðîìèñëîâîñò³, 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîåêò³â.

Ñòàâêà ðîáèëàñÿ íà òå, ùî íåð³âí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â 
ñïðèÿòèìå çàîùàäæåííÿì, íàãðîìàäæåííþ êàï³òàëó, ³íâåñ-
òèö³ÿì ³ ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, 
ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî äîáðîáóòó ³ ïîñëàáëåííÿ 
íåð³âíîñò³. Âîäíî÷àñ ïåðåäáà÷àëàñÿ ãóìàí³òàðíà äîïîìîãà 
òà âòðó÷àííÿ äåðæàâè ç ìåòîþ ïîñëàáëåííÿ òÿãàðÿ á³äíîñò³ 
(ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ ñòðóêòóð ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ, ñóáñèäóâàí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òîùî) òà ³íâåñòóâàííÿ â 
ò³ ãàëóç³, äå ïðèâàòí³ âêëàäåííÿ âèçíàâàëèñÿ íåäîñòàòí³ìè.

Õî÷à áàãàòî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà îñíîâ³ òàêèõ ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ äîñÿãëè ó 1960–1970–õ ðîêàõ 
âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ¿ì, ÿê ïðàâèëî, íå 
âäàëîñÿ ³ñòîòíî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü æèòòÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, 
âèð³øèòè ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëåìè, äîñÿãòè åôåê-
òèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ïðèïèíèòè çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ á³äíèõ 
òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Ëèøå äåÿê³ êðà¿íè, óðÿäè ÿêèõ çä³éñíþâàëè øèðîêîìàñø-
òàáí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ïåðåäóñ³ì â ãàëóç³ îñâ³òè ³ îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, ³ íå äîïóñòèëè ìîíîïîë³çàö³¿ áëàã åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ì³ñöåâèìè åë³òàìè òà òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, çìîãëè äîñÿãòè ðàäèêàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ìàñøòà-
á³â á³äíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ âñüîãî íàñåëåííÿ.

Çàêîíîì³ðíîþ ðåàêö³ºþ íà òàêó ñèòóàö³þ ó ñâ³ò³ ñòàâ ïî-
øóê ïðèíöèïîâî íîâèõ îð³ºíòèð³â ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ùî, çîêðåìà, â åêîíîì³÷í³é íàóö³ çíàéøëî âò³ëåííÿ 
ó êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà ìàëà ïðèíöèïîâå, áàçî-
âå çíà÷åííÿ äëÿ øâèäêîãî é ëîã³÷íîãî ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³ ³äåé 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåäâ³ñíèêîì ö³º¿ òåîð³¿ ñòàëè íàóêîâ³ ïðàö³ âèäàòíîãî ðà-
äÿíñüêîãî â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà àêàäåì³êà Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³íà [19], 
ÿêèé òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàâ çíà÷åííÿ äëÿ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà ðîçâèòêó îñâ³òè ³ îäíèì ç ïåðøèõ ñïðîáóâàâ äàòè ê³ëü-
ê³ñíó îö³íêó âïëèâó îñâ³òè íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà.
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Áóðõëèâîãî ðîçâèòêó òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàáóëà ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. çàâäÿêè ðîáîòàì àìåðèêàíñüêèõ â÷å-
íèõ Ãàð³ Ñ. Áåêêåðà, ßêîáà Ì³íñåðà, Òåîäîðà Øóëüöà òà ³íøèõ 
[20–23]. Îô³ö³éíîþ äàòîþ íàðîäæåííÿ ö³º¿ òåîð³¿ òðàäèö³éíî 
ââàæàºòüñÿ æîâòåíü 1962 ðîêó, êîëè áóëà îïóáë³êîâàíà ñå-
ð³ÿ ñòàòåé, ïðèñâÿ÷åíèõ âèêëþ÷íî ïðîáëåì³ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó. Îäíàê çà öåé íåäîâãèé ÷àñ íîâà òåîð³ÿ çäîáóëà áàãàòî 
ïðèõèëüíèê³â ³ çàãàëüíå íàóêîâå âèçíàííÿ.

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ñòàëî ïðèñóäæåííÿ â 1992 ðîö³ 
Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ â ãàëóç³ åêîíîì³êè ïðîôåñîðó ×³êàãñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó (ÑØÀ) Ãàð³ Ñ. Áåêêåðó çà çíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîçðîáêó ³ ïîïóëÿðèçàö³þ ³äåé òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîñë³äæóº çàëåæí³ñòü äîõîä³â ïðà-
ö³âíèêà, ï³äïðèºìñòâà, ñóñï³ëüñòâà â³ä çíàíü, íàâè÷îê òà ïðè-
ðîäíèõ çä³áíîñòåé ëþäåé. Çíàííÿ òà êîìïåòåíòí³ñòü ó êîíöåïö³¿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóëè âèçíàí³ ïðèíöèïîâî âàæëèâèì äæåðå-
ëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³, â³äïîâ³äíî, áóëî âèçíà÷åíî åêî-
íîì³÷íó ðîëü îñâ³òè, íàóêè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ùî äî òîãî òðàêòó-
âàëèñÿ âèíÿòêîâî ÿê ãàëóç³, ÿê³ ñïîæèâàþòü, àëå íå âèðîáëÿþòü.

Íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì 
³íâåñòèö³é, ïåðåäóñ³ì ó íàáóòòÿ çíàíü ³ êâàë³ô³êàö³¿ øëÿõîì 
øê³ëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ì³ãðà-
ö³¿, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, 
ðèíêó ïðàö³ òîùî, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ³ ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ñïðèÿëî çàãàëüí³é òåíäåíö³¿ äî ïåðåîñìèñëåííÿ ðî-
ë³ îñâ³òè, êóëüòóðè òà ³íøèõ ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çîêðå-
ìà ç ïîãëÿäó ¿õ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äîâåäåííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ âèòðàò íà îñâ³òó, íàïðèêëàä, ñôîðìóâàëî íîâèé 
ïîãëÿä íà îñâ³òó: ïîë³òèêè ïî÷àëè òðàêòóâàòè ¿¿ ÿê âàãîìèé 
÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à ìåíåäæåðè òà ï³äïðèºìö³ 
– ÿê ôàêòîð ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Áóëî âèçíàíî, ùî íàÿâí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè ó øèðîêèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ïåðåäóñ³ì ìîëîä³, ÿê îçíàêè âèñîêî¿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó, òîáòî 
âñ³ êðà¿íè ìàþòü ôîðìóâàòè ïîë³òèêó ñòèìóëþâàííÿ íàáóòòÿ 
âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè, íàâ³òü ÿêùî öå ïî-
òðåáóº âàãîìèõ áþäæåòíèõ âèòðàò.

Íàáóëà ïîøèðåííÿ êîíöåïö³ÿ òàê çâàíî¿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³-
òè, ùî òðàêòóº ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíüîãî ð³âíÿ 
ÿê åêîíîì³÷íî äîö³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ïðîòÿãîì âñüîãî 
æèòòÿ. Çðîñëî ³ ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè, ïåðåâàæíî 
çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ, 
ðîçøèðåííÿ íå ëèøå äåðæàâíèõ, à é ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó 
ëþäñüêèé êàï³òàë (ÿê ç áîêó ðîáîòîäàâö³â, òàê ³ ç áîêó ðîäèí 
òà îñîáèñòî ïðàö³âíèê³â).

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòàëà ñàìå ò³ºþ ëàíêîþ, ùî 
åôåêòèâíî ïîºäíàëà äîì³íóþ÷èé ó ÕÕ ñò. ïðàãìàòèçì, «äîõî-
äîöåíòðèçì» ç òðàäèö³éíî ïðèâàáëèâèìè äëÿ öèâ³ë³çîâàíèõ 
êðà¿í ãóìàí³òàðíèìè ³äåÿìè äåìîêðàò³¿, «ëþäèíîöåíòðèçìó».

Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ö³º¿ òåîð³¿ ñòàëè òèì ï³ä´ðóíòÿì, 
ÿêå ñòâîðèëî íàä³éíó åêîíîì³÷íó îñíîâó äëÿ øâèäêîãî òà ëî-
ã³÷íîãî ïîøèðåííÿ ó ñâ³ò³ ³äåé ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Îäíàê 
ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» íå îõîïëþº âñ³õ ïèòàíü, ùî íà-
ëåæàòü äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ïðîòå íå íàëåæàòü 
äî ñôåðè âèðîáíèöòâà.

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îð³ºíòóºòüñÿ íà ï³äòðèìêó ³ ðîç-
âèòîê ïåðåäóñ³ì òèõ çä³áíîñòåé ëþäåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ó ïðîöåñ³ ïðàö³, ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü 
³, â³äïîâ³äíî, ñïðèÿþòü çðîñòàííþ äîõîäó ïðàö³âíèêà, ïðèáóò-
êó ï³äïðèºìöÿ ³ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Òîáòî, ðîç-
ãëÿäàþ÷è ëþäèíó ÿê íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ³ 
îá’ºêò íàéåôåêòèâí³øèõ ³íâåñòèö³é, öÿ êîíöåïö³ÿ êîíöåíòðóº 
óâàãó ëèøå íà ðåàëüíî àáî ïîòåíö³éíî åêîíîì³÷íî àêòèâíîìó 
íàñåëåíí³, òîìó âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîãðåñèâíîãî ðóõó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Êð³ì òîãî, öå ïîíÿòòÿ íå âèõîäèòü çà ìåæ³ ï³äõîäó äî ëþäèíè 
ÿê äî îá’ºêòà êàï³òàëîâêëàäåíü. Ëþäèíà âèçíàºòüñÿ âàæëèâîþ, 
ïåðñïåêòèâíîþ, åôåêòèâíîþ, àëå âñå æ òàêè ³íñòðóìåíòàëüíîþ 
ö³íí³ñòþ. Âèðîáíèöòâî æ â êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê ³ â 
ïîïåðåäí³õ òåîð³ÿõ, ï³äíåñåíî äî ñàìîö³ë³, õî÷à é ³ñòîðè÷íî, ³ ëî-
ã³÷íî âîíî – ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ëþäèíè.

Íàñòóïíèì êðîêîì íà øëÿõó ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ ëþäñüêî-
ãî ðîçâèòêó ñòàëà òåîð³ÿ ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñêîí-
öåíòðîâàíà íà ïðîáëåìàõ äåìîãðàô³¿, çàéíÿòîñò³, îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ñïîæèâàííÿ, õàð-
÷óâàííÿ, óìîâ æèòòÿ, óðáàí³çàö³¿, ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ïðîòå îñîáëèâ³ñòþ ïîíÿòòÿ «ëþäñüê³ ðåñóðñè» º 
ï³äõ³ä äî ëþäèíè ÿê äî ïàñèâíîãî îá’ºêòà çîâí³øíüîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, îñê³ëüêè ïîãëÿä íà ëþäåé ÿê íà «ðåñóðñè» ïîçáàâëÿº ¿õ 
âëàñíî¿ ìåòè, ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â.

Ñïðîáîþ çì³íè ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè â åêîíîì³÷í³é ³ ïî-
ë³òè÷í³é ñôåðàõ ñòàëî ââåäåííÿ â åïîõó ãîðáà÷îâñüêî¿ «ïå-
ðåáóäîâè» ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé ôàêòîð», ÿêå âêëþ÷àº âåñü 
ñïåêòð ðèñ îñîáè: ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ, á³îëîã³÷íèõ ³ 
ñóñï³ëüíèõ, ùîïðàâäà, ëèøå â àñïåêò³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà. Ö³í-
í³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ ïîëÿãàëà íàñàìïåðåä ó òîìó, ùî âîíî 
ï³äêðåñëþâàëî àêòèâíó ðîëü ëþäèíè, îñê³ëüêè ôàêòîð – öå 
ðóø³éíà ñèëà, ä³þ÷à ïðè÷èíà ïåâíèõ çì³í.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ëþäñüêîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, êð³ì 
ïîêàçíèê³â òåðèòîð³àëüíî¿, äåìîãðàô³÷íî¿, îñâ³òíüî¿, ïðîôå-
ñ³éíî¿ ³ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóð, âàæëèâó ðîëü ìàþòü ïîêàç-
íèêè ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, ³í³ö³àòèâíîñò³, çàïîâçÿòëèâîñò³, ³í-
òåðåñè, ïîòðåáè, ö³ííîñò³ òîùî. Ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé 
ôàêòîð» ñòàëî ùå îäíèì êðîêîì óïåðåä â åêîíîì³÷íèõ ïî-
ãëÿäàõ íà ëþäèíó, îäíàê ³ âîíî ìàº ïåâíó îáìåæåí³ñòü: ëþ-
äèíà ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê îñíîâíà ö³íí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, à ÿê 
ôàêòîð âèðîáíèöòâà, ùî º ïð³îðèòåòíèì.

Îñíîâíà óâàãà åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ñòàëà äåäà-
ë³ çì³ùóâàòèñÿ ó á³ê âèâ÷åííÿ é ðåãóëþâàííÿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â. 
Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ â³õ íà öüîìó øëÿõó ñòàëà ðîçðîáëåíà 
ó ñåðåäèí³ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. êîíöåïö³ÿ «áàçîâèõ ïîòðåá», îð³-
ºíòîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ëþäåé, ïåðåäóñ³ì á³äíèõ.

Öÿ êîíöåïö³ÿ ñòàëà îñíîâîþ ïðîãðàìíî¿ äîïîâ³ä³ Ì³æíà-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ «Çàéíÿò³ñòü, çðîñòàííÿ ³ áàçîâ³ ïî-
òðåáè» (1976) ³ ´ðóíòóâàëàñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ åëåìåíòàõ:

1) ðîçøèðåííÿ, îñîáëèâî ó êðà¿íàõ ç íàäëèøêîì òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â, òðóäîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ íàâ³òü çà ïîð³âíÿíî 
íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ, ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ;

2) ìàñøòàáíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàñîâî¿ îñâ³òè, îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè á³äíèì, çä³éñíåííÿ ïðîãðàì 
ï³äòðèìàííÿ ãðîìàäñüêî¿ ñàí³òàð³¿ ³ ã³ã³ºíè, ïëàíóâàííÿ ñ³ì’¿;
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3) çàëó÷åííÿ íàéøèðøèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
ó ðîçðîáö³, ïëàíóâàíí³ ³ çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì [24].

Äî «áàçîâèõ ïîòðåá» áóëî â³äíåñåíî òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî 
âèðîáëÿþòüñÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì (îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, îñâ³-
òà, ó äåÿêèõ êðà¿íàõ – æèòëî), à òàêîæ ïðîäóêòè, ùî çàçâè-
÷àé êóïóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ äîõîä³â (¿æà òà îäÿã). Çà 
òàêîãî óÿâëåííÿ ïðî «îñíîâí³ ïîòðåáè» ïîíÿòòÿ çëèäåííîñ-
ò³ ðîçøèðþâàëîñÿ òà îõîïëþâàëî òîâàðè, ùî âèðîáëÿþòü-
ñÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, à òàêîæ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâà.

Îäíàê ïîðÿä ç ³íøèìè  äàíà êîíöåïö³ÿ ìàëà íà ìåò³ ëèøå 
çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ ïîì³òíî¿ ÷àñòèíè âèãîä â³ä çðîñòàí-
íÿ âèðîáíèöòâà ãðóïàìè íàñåëåííÿ ç íèçüêèìè äîõîäàìè. 
Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ «áàçîâèõ ïîòðåá» ó êðà¿íàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, áóëà çâåäåíà ìàéæå ö³ëêîì ëèøå äî äðó-
ãîãî åëåìåíòó êîíöåïö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âîíà ìàëà ñõåìàòè÷íèé õàðàêòåð, áóëà íå-
äîñòàòíüî «àäðåñíîþ» ³ íå âðàõîâóâàëà ì³ñöåâó ñïåöèô³êó 
òà ³ãíîðóâàëà çâîðîòíèé çâ’ÿçîê.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ö³ëêîì çàëåæàëà â³ä îáñÿãó íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â, ùî ¿õ îòðèìóâàëè ïåðåâàæíî ç äæåðåë ì³æíàðîäíî¿ 
äîïîìîãè, ³ â³ä îð³ºíòèð³â, ÿê³ âèçíà÷àëèñÿ óðÿäàìè êðà¿í, ïðè-
÷îìó íå çàâæäè îá´ðóíòîâàíî. Òîìó íàâ³òü óñï³øí³ ïðîãðàìè 
ïîêðàùóâàëè äîáðîáóò íàñåëåííÿ ëèøå ó ìåæàõ «îñíîâíèõ 
ïîòðåá» ³ íå âïëèâàëè íà ³íø³ àñïåêòè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.

Ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íå áóëî ïåðåäáà÷åíå 
ïîë³òèêîþ «áàçîâèõ ïîòðåá», ùî îáìåæóâàëî ðåñóðñíó áàçó 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì.

Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñòðóêòóð-
íà êðèçà, ùî çàãîñòðèëàñÿ íàïðèê³íö³ 1970–õ – ïî÷àòêó 
1980–õ ðîê³â, óíåìîæëèâèëè ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ êîíöåï-
ö³¿ «áàçîâèõ ïîòðåá» ³ âèñóíóëè íà ïåðøèé ïëàí íîâ³ ïð³îðè-
òåòè: ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó, îáìåæåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò.

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà òà ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè â ïî-
ºäíàíí³ ç íîâîþ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîþ ïàðàäèãìîþ (øèðîêå 
ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, ì³êðîåëåêòðî-
í³êè, òåëåêîìóí³êàö³é, ðîáîòîòåõí³êè, á³îòåõíîëîã³é òà ³íøèõ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó) ïåðåäáà÷àëà ïî-
øóê íîâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çá³ëü-
øåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ïîñèëèëî óâàãó â÷åíèõ ³ ïîë³-
òèê³â äî òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà íà òîé ÷àñ áóëà âæå 
ïåðåêîíëèâî äîâåäåíà áàãàòüìà íàóêîâèìè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè.

Âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ óÿâëåíü ïðî 
ëþäñüêèé ðîçâèòîê ÿê ïðîöåñ, ó öåíòð³ ÿêîãî ìàº áóòè íàéïî-
âí³øà ðåàë³çàö³ÿ ïðàâ òà ïîòðåá ëþäåé, ðîçâèòîê òà ðåàë³çà-
ö³ÿ ¿õí³õ çä³áíîñòåé ³ òàëàíò³â, ìàëè íîâàòîðñüê³ íàóêîâ³ ðîç-
ðîáêè Àìàðòü¿ Ñåíà, ïåðåäóñ³ì çàïðîïîíîâàíà íèì êîíöåïö³ÿ 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó ëþäèíè [25–26, ñ. 41–58].

Îñíîâíà ³äåÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîáðîáóò ñë³ä 
îö³íþâàòè çà ìîæëèâîñòÿìè ëþäåé âåñòè òàêèé ñïîñ³á æèòòÿ, 
ÿêèé âîíè ââàæàþòü íàëåæíèì, à íå çà ð³âíåì äîõîäó íà äóøó 
íàñåëåííÿ ÷è ³íøèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè.

Çã³äíî ç ö³ºþ êîíöåïö³ºþ äîõ³ä ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÿê 
ê³íöåâà ìåòà, à ÿê çàñ³á ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó 
ëþäèíè â òàêèõ ïðèíöèïîâî âàæëèâèõ ãàëóçÿõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ÿê çäîáóòòÿ îñâ³òè, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, çì³öíåííÿ 
çäîðîâ’ÿ, åêîíîì³÷íà òà ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü òîùî.

À. Ñåí âèçíà÷àº ðîçâèòîê ÿê ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ëþäåé, ùî ïåðåäáà÷àº á³ëüøó ñâîáîäó âèáîðó ³ á³ëü-
øå âàð³àíò³â äëÿ âèáîðó ò³º¿ ìåòè ³ òîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ÿêèì 
ëþäèíà íàäàº ïåðåâàãó.

Òîáòî, çà À. Ñåíîì, ìåòà ðîçâèòêó – íå ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, à íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäÿì ðîçøèðþâàòè 
ñâ³é âèá³ð: çä³éñíþâàòè á³ëüøå âàæëèâèõ äëÿ íèõ ñïðàâ, æèòè 
äîâãî, çàïîá³ãàòè õâîðîá, ìàòè äîñòóï äî çíàíü ³ áëàã öèâ³ë³-
çàö³¿ òîùî. Ìîæëèâîñò³ ³ âèá³ð ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ³ ì³æ ñîáîþ, ³ ç³ 
ñâîáîäîþ – ÿê ùîäî çàõèñòó â³ä íåãàòèâíèõ óìîâ æèòòÿ (ãî-
ëîäó, â³éí, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèùà òîùî), òàê ³ ùîäî äîñòóïó äî ïîçèòèâíèõ óìîâ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ (â³ëüíîãî âèáîðó ñâîãî æèòòºâîãî øëÿõó, ì³ñöÿ 
ïðîæèâàííÿ, îñâ³òè, ïðîôåñ³¿, ì³ñöÿ ðîáîòè òîùî).

Ó ðîáîò³ «Ðîçâèòîê ÿê ñâîáîäà» À. Ñåí ðîáèòü îäíîçíà÷-
íèé âèñíîâîê, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ðîçâèòîê – öå ïèòàí-
íÿ ñâîáîäè [26].

Ðåçóëüòàòîì óñ³õ öèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ñòàëî ñòâîðåííÿ 
íàïðèê³íö³1980–õ ðîê³â êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêà 
ìàº ïðèíàéìí³ äâ³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä êîíöåïö³é åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïî–ïåðøå, ðîçð³çíÿþòüñÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè ðîçâèòêó. ßê-
ùî åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ ôîðìóëþþòü ìåòó ÿê çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ã³â ÂÂÏ òà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, òî òåîð³ÿ ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó âèçíà÷àº ìåòîþ ðîçâèòêó ñàìó ëþäèíó, ðîçøèðåííÿ ¿¿ 
ìîæëèâîñòåé ³ ñâîáîäè. Ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã ìîæå ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè ùîäî 
çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá, à îòæå ³ ñâîáîäè, àëå íå º ñàìîö³ëëþ.

Ïî–äðóãå, ðîçð³çíÿþòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ ³íñòðó-
ìåíòè ðîçâèòêó. Íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íèõ òåîð³é êîíöåï-
ö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íå âèçíàº íèìè ³íâåñòèö³¿ â ìàøèíî-
áóäóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ. Àðãóìåíòîì íà êîðèñòü êîíöåïö³¿ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó º äîñâ³ä êðà¿í, ùî çä³éñíþâàëè ìàñø-
òàáí³ ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ äîñÿãëè 
ñò³éêèõ âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, õî÷à çã³äíî ç 
åêîíîì³÷íèìè òåîð³ÿìè ìàëè á ç³òêíóòèñÿ ç³ çíèæåííÿì çà-
ãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ì³ðîþ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó.

Âèñíîâêè
Íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ³ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ïðî-

òÿãîì XX ñò. òðàêòóâàëèñü ÿê óí³âåðñàëüí³ òà âèçíà÷àëüí³ ÷èí-
íèêè öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîãðåñó. ² ñàìå ôàêòîðíèé àíàë³ç äæåðåë 
çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî áàãàòñòâà âèâ³â íàóêîâö³â íà ïðèíöè-
ïîâî ³íøå áà÷åííÿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ëþäèíè â åêîíîì³ö³, òîáòî íà 
ôîðìóâàííÿ âðåøò³–ðåøò êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Çàâåðøåíîãî âèãëÿäó öÿ êîíöåïö³ÿ íàáóëà íàïðèê³íö³ ÕÕ 
ñòîð³÷÷ÿ, òî÷í³øå – ó 1990 ðîö³, êîëè ÏÐÎÎÍ áóëà âèäàíà 
ïåðøà ãëîáàëüíà äîïîâ³äü ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê. Îòæå, 
çíàäîáèëîñÿ äóæå áàãàòî ÷àñó äëÿ òîãî, ùîá ñóñï³ëüñòâî âè-
çíàëî ïðîñòó, ÿê íèí³ çäàºòüñÿ, ³ñòèíó – ìåòîþ ðîçâèòêó º ñà-
ìà ëþäèíà, ðîçøèðåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé ³ ñâîáîäè. Âî÷åâèäü, 
öå ñâ³ä÷èòü íå ñò³ëüêè ïðî ïîìèëêîâ³ñòü ÷è íåçð³ë³ñòü íàó-
êîâèõ ïîãëÿä³â, ñê³ëüêè ïðî íåãîòîâí³ñòü âëàäè òà øèðîêèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ ñïðèéíÿòè ö³ ³äå¿ ÿê òàê³, ùî ìîæóòü áóòè 
ðåàë³çîâàí³ íà ïðàêòèö³ ³ äàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Íàóêîâèé ïîøóê ó ðàìêàõ áàãàòîãðàííèõ ïðîáëåì ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó òà éîãî ñêëàäîâèõ, çáàãà÷åííÿ çì³ñòó ³ ðîç-
âèòîê äàíî¿ êîíöåïö³¿ ïðîäîâæóºòüñÿ é íèí³.
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Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ðîáîòè ÿêèõ äîïîâíþþòü ³ ðîçâè-
âàþòü êîíöåïòóàëüí³ ³äå¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó é ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ñë³ä íàçâàòè Á. Á³ëîáðîâà, Â. Áëèç-
íþê, Î. Áîðîä³íó, Ò. Ãîë³êîâó, Î. Ãð³øíîâó, À. ªñüêîâó, Ò. Çàÿö, 
Å. Ë³áàíîâó, Î. Íîâ³êîâà, Ï. Ëåîíåíêî, Ë. Ñåì³â, Ì. Ñåìèê³íó.

Ðîçðîáêîþ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó é íàðîùóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
àêòèâíî çàéìàþòüñÿ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Â. Ãîéëî, Ò. Çàñëàâñüêà, 
À. Êëåïà÷, Â. Ëºøêîâ, ². Ìàéáóðîâ, Î. Øêàðàòàí òà ³íø³.

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ äîñë³äæó-
þòüñÿ ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ [27, 28], ãóìàí³çàö³¿ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè [29], ïîøóêó øëÿõ³â òà 
ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ 
ñèëè, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ [30–32], çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà éîãî ãàðìîí³çàö³¿ ç 
åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì [33, 34].

Âåëüìè ö³êàâèìè ³ êîðèñíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ ó 
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó º ïðàö³ çàõ³äíèõ 
åêîíîì³ñò³â, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàòèö³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òà ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà çíàííÿõ (Ê–ñóñï³ëüñòâà).

Ñåðåä íèõ ñë³ä íàñàìïåðåä âèä³ëèòè ðîáîòè Ò. Ñàêàéÿ, 
Ò. Ñòîóíüåðà, Å. Òàôôëåðà, Ð. Óîòåðìåíà, ×. Õåíä³, ÿê³ ðîç-
øèðþþòü ³ñíóþ÷³ óÿâëåííÿ ïðî ê³íöåâ³ ö³ë³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîëü ³ ì³ñöå ëþäèíè ó íüîìó, ïðî ³ííîâà-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ é ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó â éîãî 
ëþäñüêîìó âèì³ð³.

Ó íàéá³ëüø óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íà ñóòí³ñòü ëþäñüêîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ íèí³ ÿê ïðî-
öåñ çðîñòàííÿ ëþäñüêèõ ìîæëèâîñòåé â ³íòåðåñàõ ëþäèíè 
³ âëàñíèìè ñèëàìè ëþäèíè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ 
ñâîáîäîþ, ïðàâàìè ëþäèíè, ñóñï³ëüíîþ ïîâàãîþ äî îñîáèñ-
òîñò³, çäîðîâèì äîâê³ëëÿì. Â Óêðà¿í³ îñíîâíîþ ìåòîþ ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó º ñòàëå çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
êîæíîãî ðåã³îíó òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ï³äñóìîâóþ÷è åâîëþö³þ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ùîäî óÿâëåíü 
ïðî ëþäèíó, ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³ ãîëîâí³ ìîìåíòè ôîðìóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó:

– ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî âèçíàííÿ íå ëèøå àêòèâíî¿, à é 
âèð³øàëüíî¿ ðîë³ ëþäèíè â åêîíîì³ö³;

– âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçãëÿäó ëþäèíè â ºäíîñò³ âñ³õ ¿¿ 
âèÿâ³â – ÿê ³ñòîòè ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿;

– óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü â «åêîíîì³êó 
ëþäèíè» (ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é).

Íàðîñòàþ÷å óñâ³äîìëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÿê 
ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñèñòåìíèõ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â íå çàïåðå÷óº ñåðöåâèííî¿ ðîë³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ó ñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñ³.

Îäíàê ïðèðîäà öüîãî çðîñòàííÿ áà÷èòüñÿ ïî–íîâîìó: âè-
ð³øàëüíà ðîëü ó íüîìó íàëåæèòü íåìàòåð³àëüíèì ÷èííèêàì, 
ïåðåäóñ³ì ïîçèòèâíèì ëþäñüêèì ÿêîñòÿì òà õàðàêòåðèñ-
òèêàì, ôîðìóâàííÿ ÿêèõ ³ º çì³ñòîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ òåïåð íå ÿê çàñ³á åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à 
íàñàìïåðåä ÿê éîãî ìåòà.

Ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò, íà çðîñòàííÿ ÿêîãî áóëè îð³ºíòî-
âàí³ ïîïåðåäí³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³ ÿêèé ÷àñòî ùå ïðîäîâæó-
þòü ââàæàòè íàéá³ëüøîþ ö³íí³ñòþ, ñïðàâä³ ìàº äóæå âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ó æèòò³ ëþäåé.

Õàðàêòåðíî, ùî çðîñòàííþ ÂÂÏ (ÿê é ³íøèõ ñóòî åêîíîì³÷íèõ 
ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó) ³ â ãðîìàäñüê³é äóìö³, ³ â íàö³îíàëüí³é ïî-
ë³òèö³ íàäàºòüñÿ òèì á³ëüøå çíà÷åííÿ, ÷èì á³äí³øèì º âëàñíå 
ñóñï³ëüñòâî ³ éîãî ãðîìàäÿíè. Ó ì³ðó çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ çà-
äîâîëåííÿ òàê çâàíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòðåá (¿æà, îäÿã, æèòëî) 
íà ïåðåäí³é ïëàí âèõîäÿòü ö³ííîñò³ ³íøîãî ïîðÿäêó: ïðàãíåííÿ 
äî ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, òâîð÷îñò³, äîçâ³ëëÿ, ïî-
âàãè, çàëó÷åííÿ äî êóëüòóðè òà íàóêè, òâîð÷à ³ ñóñï³ëüíà àêòèâ-
í³ñòü, çáåðåæåííÿ ïðèðîäè ³ æèòòÿ ó çëàãîä³ ç íåþ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïîñòóïîâî âèõî-
äÿòü çà ìåæ³ ñóòî ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Âèñîê³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå º îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ ³ íå ãàðàí-
òóþòü íàÿâíîñò³ äåìîêðàò³¿, ð³âíîñò³, çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ïðàâîïîðÿäêó òà ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè.

Òîáòî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³ òà ³í-
âåñòèö³é, òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ – âñ³ ö³ ôàêòîðè ìàþòü âå-
ëèêå çíà÷åííÿ; ïðîòå âñ³ âîíè º çàñîáàìè, à íå ê³íöåâîþ ìå-
òîþ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Ïð³îðèòåòè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïðîòèä³þòü íåñòðèì-
í³é ãîíèòâ³ çà çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà ÂÂÏ ³ ñïîæèâàííÿ, 
ñïðèÿþòü ïîäîëàííþ á³äíîñò³, à îòæå çíèæåííþ íåð³âíîñò³, 
ñòàíîâëåííþ é ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿, çáåðåæåííþ ñîö³àëüíî¿ 
òà ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, çáåðåæåííþ òà â³ä-
íîâëåííþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîãðåñó ïåðåäáà-
÷àº ïåðåõ³ä â Óêðà¿í³ â³ä äîì³íàíòè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà äî óñâ³äîìëåííÿ öèõ ïðî-
öåñ³â ò³ëüêè ÿê óìîâè äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè – ðîçâèòêó 
ëþäèíè â ³íòåðåñàõ ëþäèíè òà âëàñíèìè ñèëàìè ëþäèíè.

Ïðèéíÿòòÿ öüîãî ïîñòóëàòó óêðà¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ÿê ³ 
ì³æíàðîäíîþ ñï³ëüíîòîþ â ö³ëîìó îçíà÷àº äëÿ êîæíîãî ðå-
ã³îíó ³ êîæíî¿ äåðæàâè íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ïð³îðèòåò³â äåð-
æàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî íàóêîâîãî òà ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó ãëîáàëüíîìó ñåíñ³, âèõîäÿ÷è ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñóòíîñò³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíà ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ êðà-
¿í ñâ³òó â ºäèíå ñï³âòîâàðèñòâî ³ ºäíàííÿ âñ³õ ëþäåé ó ìåæ-
àõ êîæíî¿ äåðæàâè, ´ðóíòîâàíå íà ïðèíöèïàõ ïð³îðèòåòíîñò³ 
çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðóãîîá³ã êàï³òàëó íåìîæëèâèé 
áåç ³ñíóâàííÿ ðèíêó êàï³òàëó, ÷àñòèíîþ ÿêîãî º ðèíîê ö³í-
íèõ ïàïåð³â. Íàÿâí³ñòü ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äîçâîëÿº çíà-
÷íî ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ ïðîåêò³â ³ ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â ö³ëîìó.

Åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â âèêîíóº âàæ-
ëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íó ôóíêö³þ, ñïðèÿþ÷è ïåðåðîçïîä³ëó ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ êîíöåíòðàö³þ â íàé-
á³ëüø ïðèáóòêîâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçÿõ (ô³ðìàõ ³ ò.ä.) 
³ âèëó÷àþ÷è ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç ãàëóçåé, ÿê³ íå ìàþòü ïî-
äàëüøèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíèé ãëîáàëüíèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â – öå ñêëàäíà 
äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ³ òðàíñôîðìó-
ºòüñÿ. Ç ê³íöÿ XX ñò. íà öüîìó ðèíêó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ÷èñ-
ëåíí³ ³ííîâàö³¿, âèêëèêàí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè çì³íàìè ÿê íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, òàê ³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà º øâèäêî ïðîãðåñóþ÷à ãëîáàë³çàö³ÿ, 
íàñë³äêàìè ÿêî¿ ñòàëè çðîñòàþ÷à íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â ³ íåñò³éê³ñòü òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äêðèòèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Öå º íàñë³äêîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, 
ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³-
äæåííþ îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâî-
ãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åíî íèçêó ïóáë³êàö³é ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â.É.Ïëèñà [1], À.Ô.Êîíîíåíêî 
[2], Ñ.Ç.Ìîøåíñüêîãî [3], ².Â.Áëàãóíà [4], Â.².Ïîëþõîâè÷à [5], 
Ã.Ì.Êàëà÷ [6] òà ³í. Ïðîòå àíàë³ç äîñâ³äó ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ó 
ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâèõ ðèíê³â íå çíàé-
øîâ íàëåæíîãî âò³ëåííÿ â íàóêîâîìó äîðîáêó äàíèõ àâòîð³â, 
ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ òà ï³äõîäè äî ðå-
ãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç ð³çíèìè ñèñòåìàìè ïîáóäîâè ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³¿ ôîíäîâîãî ðèí-
êó ÿê ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìàþòü äâà àñïåêòè. Äî 
ïåðøîãî ìîæíà â³äíåñòè ôóíêö³þ åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåí-
íÿ ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ ÷åðåç ó÷àñòü ó ì³æãàëóçåâîìó, ì³æ-
ñåêòîðíîìó ³ ì³æô³ðìîâîìó ïåðåëèâ³ êàï³òàëó; ðîçïîä³ëó 
(ïåðåðîçïîä³ëó) äîõîä³â â åêîíîì³ö³; àêóìóëÿö³¿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ 
â³ëüíèõ êîøò³â ³ çàîùàäæåíü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
â ³íòåðåñàõ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî íàêîïè÷åííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿; êîíöåíòðàö³¿ ³ öåí-
òðàë³çàö³¿ êàï³òàë³â, óêðóïíåííÿ á³çíåñó; âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ 
åôåêòèâíîñò³ íàïðÿìêó ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â; ³íôîðìàö³éíà 
ôóíêö³ÿ; ôóíêö³ÿ ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ³ ïîä³ëó ñôåð 

âïëèâó ì³æ âëàñíèêàìè ãðîøîâèõ êàï³òàë³â; åêñïîðòó–³ìïîð-
òó êàï³òàëó. Äðóãèé àñïåêò ôóíêö³é ôîíäîâîãî ðèíêó äîçâî-
ëÿº ó÷àñíèêàì ðèíêó äîñÿãàòè ãëîáàëüíèõ, çíà÷èìèõ äëÿ âñ³º¿ 
ñèñòåìè ö³ëåé. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè, íàñàìïåðåä, ðåãóëÿòèâíó 
ôóíêö³þ – ôóíêö³þ ó÷àñò³ â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ðåãóëþâàí-
í³ íà ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, äåðæàâíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíÿõ. Ô³íàíñîâèé ðèíîê ³ñòîðè÷íî ðîçä³ëèâñÿ íà êðåäèòíèé 
ðèíîê, àáî ðèíîê ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, ³ ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, 
àáî, ÿê éîãî íàçèâàëè äåÿê³ åêîíîì³ñòè, ðèíîê ô³êòèâíîãî êà-
ï³òàëó. ×³òêî çàô³êñóâàòè öåé ïîä³ë ìîæíà ïî÷èíàþ÷è ³ç ñå-
ðåäèíè XIX ñòîë³òòÿ. Îñíîâîþ òàêîãî ðîçïîä³ëó âèñòóïàº íàá³ð 
³íñòèòóò³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü äàí³ ñåãìåíòè (ðèñ.1).

²íñòèòóö³îíàëüíî ðèíîê ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó (ðèíîê êðå-
äèò³â) ïðåäñòàâëåíèé êðåäèòíîþ ñèñòåìîþ. Ïðè ðîçøèðå-
íîìó ðîçãëÿä³ âîíà âêëþ÷àº Öåíòðàëüíèé áàíê, êîìåðö³éí³ 
áàíêè, êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ íåáàíê³âñüêîãî òèïó, ³íâåñòèö³é-
í³ ôîíäè ³ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Äàíà ñèñòå-
ìà ðîçïàäàºòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ÷àñòèíè: ãðóïó ñóá’ºêò³â, ùî 
ïðîôåñ³éíî çä³éñíþþòü ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó, ³ 
ñóá’ºêò, ùî ðåãóëþº ³ êîíòðîëþþº ¿õíþ ðîáîòó.

Ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ÿâëÿº ñîáîþ âïîðÿäêóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â (åì³òåíò³â, ³íâåñòîð³â, ïîñåðåä-
íèê³â, îðãàí³çàö³é ³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â) ³ îïåðàö³é ì³æ íèìè ç áîêó 
âïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â [8]. Âîíî îõîïëþº ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³ îïåðàö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â: åì³ñ³éí³, 
ïîñåðåäíèöüê³, ³íâåñòèö³éí³, ñïåêóëÿòèâí³, òðàñòîâ³ ³ ò.ä.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º ìåõàí³çìîì 
äëÿ ï³äòðèìêè ð³âíîâàãè âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ðàìêàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Âî-
íî íåîáõ³äíî, îñê³ëüêè ³ñíóº ïîòðåáà â ñòâîðåíí³ íîðìàëüíèõ 
óìîâ ðîáîòè âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â, çàõèñòó ¿õ ïðàâ, ï³äòðèì-
ö³ ö³íîóòâîðåííÿ çàëåæíî â³ä ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèí-
êó, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó. Éîãî âàæëèâà 
ðîëü ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, àëå ³ 
ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñ³º¿ êðà¿íè.

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êó ö³ííèõ ïàïåð³â íåîáõ³äíî ïðåäñòàâèòè â êîìïëåêñ³ ³ âèçíà-
÷èòè ðîçøèðåíèé ñóá’ºêòíî–îá’ºêòíèé ñêëàä ñèñòåìè ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (ðèñ.2).

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó ñèñòå-
ìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â íå ðîçãëÿäàþòü ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ñóá’ºêò³â, îäíàê, ïðè á³ëüø 
äåòàëüíîìó ðîçãëÿä³ äàíîãî ïèòàííÿ, ìîæíà ä³éòè âèñíî-
âêó, ùî ó âèïàäêó îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â ó ñàìîðåãóëþâàëüí³ îðãàí³çàö³¿, äàí³ îðãàí³çàö³¿ ñòà-
þòü ñóá’ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, ùî, áåçóìîâíî, º äóæå 
âàæëèâèì ìîìåíòîì ç ïîçèö³é ðîçâèòêó ñàìîðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ðèñóíîê 1. Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâîãî ðèíêó çà ³íñòèòóö³îíàëüíîþ îçíàêîþ
Äæåðåëî [7]
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Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîâíîâàæåíü äåðæàâíèõ 
îðãàí³â ³ îðãàí³â ñàìîðåãóëþâàííÿ ð³çíå. Íà öå âïëèâàþòü 
ÿê êóëüòóðí³ òà ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ êðà¿íè, òàê ³ ð³âåíü ðîçâèòêó 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Â îäíèõ êðà¿íàõ ðîëü ñàìîðåãóëþâàëü-
íèõ îðãàí³çàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó ì³í³ìàëüíà àáî æ âîíè 
âçàãàë³ ìîæóòü áóòè â³äñóòí³ìè, ùî ïðèïóñêàº ï³äâèùåíó ðîëü 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó (Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ). Â ³íøèõ 
– ö³ îðãàí³çàö³¿ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ ³ ßïîí³ÿ).

Òàê, íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ðèíîê òðàäèö³éíî áóâ â 
îñíîâíîìó ñàìîðåãóëþâàëüíèì. Àëå â 1990–³ ðîêè ïî÷àâñÿ 
â³äõ³ä â³ä ìîäåë³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Â 1997 
ð. â Àíãë³¿ ïî÷àëàñÿ ðåôîðìà ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó. Ðåãóëÿòèâí³ ôóíêö³¿ ð³çíèõ â³äîìñòâ ³ ñàìî-
ðåãóëþâàëüíèõ îðãàí³çàö³é ïåðåäàí³ Ðàä³ ç ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ÿêà áóëà ïåðå³ìåíîâàíà ó Ðàäó ç ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. ¯¿ ãîëî-
âà ³ ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ï³äçâ³òí³ ³ ïðèçíà÷àþòüñÿ ì³í³ñòåðñòâîì 
ô³íàíñ³â. Ðàä³ ïåðåäàí³ òàêîæ ³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ Áàíêó Àí-
ãë³¿ â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ðàäà ç ô³íàí-
ñîâèõ ïîñëóã ñòàº äåðæàâíèì îðãàíîì, ùî êîíòðîëþº áàí-
êè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, êîìïàí³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â, ôîíäîâ³ á³ðæ³, 
ïåíñ³éí³ ôîíäè, äåïîçèòàðíî–êë³ðèíãîâ³ îðãàí³çàö³¿. Òàêèì 
÷èíîì, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïåðåâàæàº ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêó, 
àëå æîðñòêî îáìåæóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó [10] .

Ó Ôðàíö³¿ ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó æîðñòêî ðåãëàìåí-
òîâàíà äåðæàâíèìè ïðèïèñàìè, à ïðîôåñ³éí³ ó÷àñíèêè îáìå-

æåí³ ó âñòàíîâëåíí³ ³ çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ íàä âèêîíàííÿì ïðà-
âèë íà ðèíêó. Ñèñòåìà ðåãóëÿòèâíèõ îðãàí³â äîñèòü ñêëàäíà.

Çâè÷àéíî êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ïî-
êëàäàþòü íà íåçàëåæíèé ñïåö³àëüíèé äåðæàâíèé îðãàí, àëå 
â äåÿêèõ êðà¿íàõ ö³ ôóíêö³¿ ìîæå çä³éñíþâàòè ï³äðîçä³ë ÿêî¿–
íåáóäü äåðæàâíî¿ óñòàíîâè (íàïðèêëàä, ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â 
àáî öåíòðàëüíîãî áàíêó). Òàê, íàïðèêëàä, ñàìîñò³éíèé ðåãó-
ëþâàëüíèé îðãàí ñòâîðåíèé ó ÑØÀ, à ðåãóëþþ÷à óñòàíîâà º 
ï³äëåãëîþ Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â – ó Ôðàíö³¿. Ó ðÿä³ êðà¿í ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ çì³øàíå óïðàâë³ííÿ ðèíêîì. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ 
ìîæå íå áóòè ºäèíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó, ùî ðåãóëþº ðèíîê 
ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàê, íàïðèêëàä, éîãî íå ³ñíóº ó Øâåéöàð³¿, à 
ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âèêîíóþòü ðåã³îíè.

Çðàçêîì ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ 
áàãàòüîõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ Óêðà¿íè, áóëà ñèñòåìà ðåãó-
ëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ÑØÀ, â îñíîâó ÿêî¿ áóëà ïîêëàäå-
íà ìîäåëü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà äåòàëüíî ïðîðîáëåíèõ ïðàâèë 
³íâåñòèö³é â êîðïîðàòèâí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Äîñë³äíèêè çâè÷àéíî âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ìîäåë³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â:

äåöåíòðàë³çîâàíå ðåãóëþâàííÿ ïðèïóñêàº â³äñóòí³ñòü 
ñïåö³àë³çîâàíîãî â³äîìñòâà ³ ïîêëàäàº ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó íà îðãàíè ç á³ëüø øèðîêîþ êîìïåòåíö³ºþ – ì³í³ñòåð-
ñòâî ô³íàíñ³â àáî öåíòðàëüíèé áàíê (Í³ìå÷÷èíà);

öåíòðàë³çîâàíå ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äåð-
æàâíîãî â³äîìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ðåãóëþâàíí³ â³ä-
íîñèí ó ñôåð³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ);

Ðèñóíîê 2. Ñóá’ºêòíî–îá’ºêòíèé ñêëàä ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
Äæåðåëî [9].
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çì³øàíå ðåãóëþâàííÿ ïðèïóñêàº ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ç 
ðåãóëþâàííÿ ì³æ öåíòðàëüíèì áàíêîì ³ ñïåö³àë³çîâàíèì îð-
ãàíîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà) [11].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ äâ³ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó çà ñòó-
ïåíåì æîðñòêîñò³ ïðèïèñ³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ íà íüîìó. Òàê, ó ðÿ-
ä³ êðà¿í ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ´ðóíòóºòüñÿ 
íà æîðñòêèõ, äåòàëüíèõ ïðàâèëàõ ³ ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóðàõ, 
êîíòðîë³ íàä ¿õí³ì äîòðèìàííÿì (ÑØÀ); ³íøèì êðà¿íàì âëàñ-
òèâî ïîðÿä ³ç ðåãëàìåíîâàíèìè ïðèïèñàìè, âèêîðèñòàííÿ íå-
ôîðìàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé, òðàäèö³é, ïåðåãîâîð³â ç âèð³øåí-
íÿ ñêëàäíèõ ñèòóàö³é (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåéöàð³ÿ). Ìîäåëü 
ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó äëÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ äåðæàâè íå º 
çàäàíîþ ðàç ³ íàçàâæäè. ßê ïðàâèëî, ìîäåë³ ìîæóòü ìîäèô³êó-
âàòèñÿ çàëåæíî â³ä çì³í ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè.

Îñòàííüîþ òåíäåíö³ºþ â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º çáëèæåííÿ í³ìåöüêî¿ ³ àí-
ãëî–àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåì ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà. Çà-
ðàç çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ 
ðèíê³â äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ. ²íòåãðàö³éíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì ªÑ, ùî ðå-
ãóëþþòü ôîíäîâèé ðèíîê, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ñôîðìóëüîâàí³ 
ÿê äèðåêòèâè. Ö³ äèðåêòèâè ìàêñèìàëüíî âðàõîâóþòü äîñâ³ä 
ÑØÀ â ñôåð³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ïðèïèíåííÿ ìàí³ïóëþ-
âàííÿ òà ³íñàéäåðñüêî¿ òîðã³âë³ íà ðèíêó, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ ÷åñíèõ ïðàêòèê òîðã³âë³. Äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñòàº õà-
ðàêòåðíîþ òåíäåíö³ÿ îá’ºäíàííÿ ôóíêö³é ðåãóëþâàííÿ íà 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â îäíîìó â³äîìñòâ³. Íàïðèêëàä, òàê³ 
óñòàíîâè ñòâîðåí³ àáî ñòâîðþþòüñÿ â ßïîí³¿, Øâåö³¿, Äàí³¿, 
Êîðå¿, Êàíàä³, Ëþêñåìáóðç³, ²ðëàíä³¿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ.

Ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ñíóþòü äâ³ ìî-
äåë³. Ïåðøà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ïàíóâàííÿ íà ðèíêó êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â (Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ). Ó Í³ìå÷÷èí³, çî-
êðåìà, íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ïèòàííÿõ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä³ãðàº Í³ìåöüêèé ôåäåðàëüíèé áàíê, à òà-
êîæ ñïåö³àëüíèé êîíòðîëþþ÷èé îðãàí – Ôåäåðàëüíà íàãëÿ-
äîâà ïàëàòà ç áàíê³â. Äðóãà – ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ðîëü ÿê 
áàíê³âñüêèõ, òàê ³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ³í-
ñòèòóò³â (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ) [12].

Ó êðà¿íàõ, äå íà ðèíêó ïàíóº îáìåæåíå ÷èñëî êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, ï³äêîíòðîëüíèõ öåíòðàëüíîìó íàö³îíàëüíîìó áàíêó ³ 
âèêîíàâ÷èì îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè (ïåðøà ìîäåëü), äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ º á³ëüø æîðñòêèì.

Íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ð³ç-
íÿòüñÿ òàêîæ çàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ (â³äñóòíîñò³) âèçíàíèõ íå-
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â, ùî çä³éñíþþòü ñàìîðåãóëþâàííÿ. Òàê, 
â³äñóòí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é àáî ¿õ ì³í³-
ìàëüíà ðîëü íà ðèíêó çàçâè÷àé ñïîëó÷åí³ ç ï³äâèùåíîþ ðîë-
ëþ äåðæàâíèõ îðãàí³â (Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ); ³íøà ìîäåëü ïðè-
ïóñêàº ¿õ øèðîêó ó÷àñòü â ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, ßïîí³ÿ). Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ 
ó÷àñò³ ñóá’ºêò³â ôåäåðàö³¿ â ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
âèä³ëÿþòüñÿ ñèñòåìè, ùî ïðèïóñêàþòü çíà÷í³ ïîâíîâàæåííÿ 
ñóá’ºêò³â ôåäåðàö³¿ (ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà), ³ ñèñòåìè ç ì³í³ìàëü-
íîþ ó÷àñòþ ñóá’ºêò³â ôåäåðàö³¿ â ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ (Ðîñ³ÿ).

Ìîæíà ïðîâîäèòè òèïîëîã³þ ôîíäîâèõ ðèíê³â íå ò³ëü-
êè ç ïîãëÿäó ñòðóêòóðè, àëå ³ ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ. 
Ó ÑØÀ ³ Ôðàíö³¿ ñëóæáè á³ðæîâîãî íàãëÿäó ìîæóòü ñàìî-
ñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ðîçì³ðè øòðàô³â. Â ²òàë³¿, Øâåéöà-

ð³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ Í³ìå÷÷èí³ çàõîäè ïîêàðàííÿ âñòàíîâëþº 
ñóä, ñïðàâè â ÿêîìó ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íîä³ ðîêàìè. Â ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ íå âèçíà÷åíèé ïîðÿäîê îïåðàòèâíîãî îáì³íó 
³íôîðìàö³ºþ ì³æ íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í 
ïðî ñóìí³âí³ óãîäè. Ó ÑØÀ âñ³ ôîíäîâ³ á³ðæ³ çîáîâ’ÿçàí³ ìà-
òè êîíòðîëüí³ îðãàíè, àëå âèð³øàëüíå ñëîâî çàëèøàºòüñÿ çà 
äåðæàâîþ. Òàêà ìîäåëü â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä í³ìåöüêî¿, äå íà-
ãëÿäîâ³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü òàêîæ ôåäåðàëüí³ çåìë³. Îðãàíè 
íàãëÿäó ôîíäîâèõ á³ðæ çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíó ðîáîòó á³ð-
æîâèõ ñåñ³é, âñòàíîâëþþòü ïðàâèëà ïðèäáàííÿ ì³ñöü íà á³ð-
æ³ ³ êîòèðóâàíü ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ øòðàôóþòü ó÷àñíèê³â 
ðèíêó, ùî ïîðóøóþòü ðåãëàìåíò.

Âàæëèâà ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ â ¿õí³õ ìî-
äåëÿõ, îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ôîí-
äîâîãî ðèíêó, íàãëÿäó çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ³íâåñòèö³é-
íèõ ³íñòèòóò³â ³ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â. Êð³ì òîãî, åôåêòèâíå 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñïðèÿº â ö³ëîìó óñï³øíîìó ðîçâèòêó 
ôîíäîâîãî ðèíêó. Äëÿ öüîãî âîíî ïîâèííå ñïðèÿòè âèêîíàí-
íþ äàíèì ðèíêîì ñâîº¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ôóíêö³¿, ÿêîþ º ïåðå-
ðîçïîä³ë êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Äëÿ 
öüîãî, íàñàìïåðåä, ïîòð³áíà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ÿêà ðîçðî-
áëþºòüñÿ äåðæàâîþ, íîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ êîíöåïö³ÿ ðîç-
âèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó. Êð³ì ïåðåðàõîâàíîãî âèùå, äåðæàâà 
ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè ñàíêö³¿ çà ïîðóøåí-
íÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòèìóëþâàòè 
êîíêóðåíö³þ. Ïðîòå, äî ïèòàííÿ ïðî ñòóï³íü ó÷àñò³ äåðæàâè â 
ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè âèâàæåíî.

Äëÿ ÑØÀ (à òàêîæ Âåëèêîáðèòàí³¿, Êàíàäè, Àâñòðàë³¿) õà-
ðàêòåðíà àíãëîñàêñîíñüêà ìîäåëü ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî ìàº 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ [13]. Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòè-
ö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð º ôîíäîâèé ðèíîê (÷àñòêà áàíê³âñüêèõ 
êðåäèò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ñêîðî÷óºòüñÿ). Ùîäî ³íñòðóìåí-
ò³â ôîíäîâîãî ðèíêó, òî íàéá³ëüø âåëèêèì ñåãìåíòîì ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàº ðèíîê àêö³é, áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè ïî÷è-
íàþòü íîñèòè ï³äëåãëèé õàðàêòåð – ïàéîâèé õàðàêòåð ôîí-
äîâîãî ðèíêó (60–90% ÂÂÏ ôîðìóº âàðò³ñòü àêö³é, ö³ííèõ 
ïàïåð³â ç íåô³êñîâàíèì õàðàêòåðîì îäåðæàííÿ äîõîäó). Äëÿ 
ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó õàðàêòåðíèì º â³ää³ëåííÿ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â â³ä ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòðà-
õîâèõ ïðîäóêò³â ³ ³í. Ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè º á³ëüø ñïåö³àë³çî-
âàíèìè â ïîð³âíÿíí³, íàïðèêëàä, ç ìîäåëëþ óí³âåðñàëüíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè â Í³ìå÷÷èí³ ³ â ö³ëîìó â êîíòèíåíòàëüí³é 
ªâðîï³. Øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ñïåö³àë³çîâà-
íèõ áàíê³â (íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, òîáòî áðîêåð-
ñüêî–äèëåðñüêèõ êîìïàí³é). Â ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ ñòàº âè-
ùîþ ÷àñòêà ðîçäð³áíèõ ³íâåñòîð³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ¿õí³ 
³íñòèòóòè êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà íèæ÷å ÷àñòêà âëàñ-
íîñò³ äåðæàâè ³ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð àáî áàíê³â, 
íàéìåíøîþ º ó÷àñòü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè êðà-
¿íè. Ñóòòºâî çìåíøóºòüñÿ çíà÷åííÿ â ñêëàä³ àêö³îíåðíèõ êà-
ï³òàë³â êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â òà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ñòó-
ï³íü ðîçäð³áíîñò³ ó âëàñíîñò³ íà àêö³îíåðí³ êàï³òàëè. Äëÿ ö³º¿ 
ìîäåë³ âëàñòèâà á³ëüøà â³äêðèò³ñòü, ³ñíóº ìåíøå îáìåæåíü 
íà ðóõ êàï³òàë³â, íà êîíâåðòîâàí³ñòü âàëþòè, á³ëüø â³ëüíèé 
äîñòóï ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â, ³íâåñòîð³â ³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â. Ïðè öüîìó íà ë³áåðàë³çîâàíèõ ðèíêàõ âèíèêàº ñèëüíèé 
äåðæàâíèé íàãëÿä, ùî çàáåçïå÷óº ÷åñíå âåäåííÿ á³çíåñó ³ 
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çíèæåííÿ ðèçèê³â. Âèíèêàº ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî äèâåðñèô³-
êîâàíîñò³ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äî çðîñòàííÿ éîãî 
îáñÿãó, äî ïîçèòèâíî¿ êîí’þíêòóðè ö³í, äî çíèæåííÿ ðèçèê³â, 
âèíèêíåííþ íîâèõ ñåãìåíò³â ³ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ïðî-
äóêò³â. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàº ìàñîâèì, ë³êâ³äíèì, â³í âñå 
â á³ëüøîìó ñòóïåí³ íàáóâàº ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó.

Îñîáëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó – «âåëèêà 
êèòàéñüêà ñò³íà», ùî â³äîêðåìëþº áàíêè â³ä á³ðæ³.

Àíãë³éñüêèé äîñâ³ä ñòàâ òîþ â³äïðàâíîþ êðàïêîþ, íà îñíî-
â³ ÿêî¿ ðîçâèâàâñÿ àìåðèêàíñüêèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â [14]. 
Îñíîâè ñèñòåìè ôîíäîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèíèêëè ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ ï³âòîðà ñòîë³òòÿ òîìó, ùî íå ìîãëî íå ñïðèÿòè ñòà-
á³ëüíîìó ðîçâèòêó öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Àíãë³éñüêå çàêî-
íîäàâñòâî ñòâîðèëî ïðèíöèïîâèé ïðåöåäåíò ôîíäîâîãî ïðàâà 
– îñíîâîþ éîãî îñíîâ ñòàëî çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ïîòåíö³éíèõ 
³íâåñòîð³â äî ³íôîðìàö³¿ ïðî åì³òåíò. Óñ³ ³íø³ îáìåæåííÿ ³ ðåãó-
ëþþ÷³ íîðìè ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê ïîõ³äí³ öüîãî áàçîâîãî ï³äõîäó. 
Àíãë³éñüêèé äîñâ³ä ôîíäîâî¿ íîðìîòâîð÷îñò³ ïðèùåïëþâàâ-
ñÿ íà àìåðèêàíñüêîìó ´ðóíò³ ç ò³ºþ ëèøå ð³çíèöåþ, ùî ó Âåëè-
êîáðèòàí³¿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ñïîêîíâ³÷íî ââà-
æàëîñÿ ïðåðåãàòèâîþ öåíòðàëüíî¿ âëàäè, à â ÑØÀ äîâãèé ÷àñ 
â³äíîñèëîñÿ äî êîìïåòåíö³¿ âëàäè îêðåìèõ øòàò³â.

Àìåðèêàíñüê³ áàíêè, òàê ñàìî ÿê ³ áàíêè ³íøèõ ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, ó çíà÷í³é ì³ð³ êîíòðîëþâàëè ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â. 
Êîíòðîëü áàíê³â ïîøèðþâàâñÿ ³ íà Íüþ–Éîðêñüêó ôîíäîâó 
á³ðæó, íà ÿê³é áàíêè äèêòóâàëè êóðñ ö³ííîñòåé, ùî íàëåæàëè 
¿ì. Îäíàê ï³ñëÿ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 30–õ ðð. XX ñò. ó ÑØÀ áó-
ëè âæèò³ ðàäèêàëüí³ çàõîäè ùîäî öüîãî. Â³äïîâ³äíî äî çàêî-
íó Ãëàññà–Ñò³ãàëà, ïðèéíÿòîìó â 1933 ð., êîìåðö³éí³ áàíêè 
áóëè ïîçáàâëåí³ ïðàâà áðàòè ó÷àñòü â åì³ñ³¿ ïðèâàòíèõ àêö³é 
³ îáë³ãàö³é, çà âèíÿòêîì ðÿäó âèïàäê³â âîëîä³òè öèìè ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè ³ ò.ä.

Îñíîâíå ì³ñöå â àìåðèêàíñüê³é åêîíîì³ö³ ïîñ³â âåëèêèé 
êîðïîðàòèâíèé á³çíåñ, ñòðóêòóðíî ïðåäñòàâëåíèé ïåðåâàæ-
íî àêö³îíåðíèìè õîëäèíãàìè. Îòæå, íàéâàæëèâ³øèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè îðãàí³çàö³¿ àìåðèêàíñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ñòàâàëè ò³, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè
Âàæëèâà ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó 

â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ â ¿õí³õ ìî-
äåëÿõ, îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ ôîí-
äîâîãî ðèíêó, íàãëÿäó çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ³íâåñòèö³éíèõ 
³íñòèòóò³â ³ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â. Êð³ì òîãî, åôåêòèâíå 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñïðèÿº â ö³ëîìó óñï³øíîìó ðîçâèòêó 
ôîíäîâîãî ðèíêó. Äëÿ öüîãî âîíî ïîâèííî ñïðèÿòè âèêîíàí-

íþ äàíèì ðèíêîì ñâîº¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ôóíêö³¿, ÿêîþ º ïåðå-
ðîçïîä³ë êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Îñòàííüîþ òåíäåíö³ºþ â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º çáëèæåííÿ í³ìåöüêî¿ ³ àíãëî–
àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåì ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà. Ó öåé æå 
÷àñ çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ 
ðèíê³â äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó òðàíñ-
íàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ óñ³õ âèä³â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ ³ìîâ³ðíîñ-
ò³ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù ³ íàâ³òü ìåíø 
çàãðîçëèâèõ çì³í ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ 
íà ñòàí ³ ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó êðà¿í. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì êðèçè íàáóëè îñîáëèâî ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â, 
ùî áåçïåðå÷íî ïîâ’ÿçàíî ç ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè. ßêùî ðàí³øå êðèçà âèíèêàëà â îêðåì³é êðà-
¿í³ ÷è îêðåìîìó ðåã³îí³ ³ öå íåñóòòºâî âïëèâàëî íà åêîíîì³êó 
ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, òî çàðàç çàêîíîì³ðí³ñòþ ñòàëî ïîøè-
ðåííÿ êðèç ç îäíîãî ðåã³îíó äî ³íøîãî. Êðèçè ïðîäåìîíñòðó-
âàëè ò³ñíó çàëåæí³ñòü ì³æ çá³ëüøåííÿì âïëèâó ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñàõ êðà¿í, ë³áå-
ðàë³çàö³ºþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåìèíó÷³ñòþ 
ô³íàíñîâî–âàëþòíèõ ïîòðÿñ³íü â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííþ 
îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ äîðîáêè áàãàòüîõ âèçíàíèõ â³-
ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà À.À.Ìàçàðàê³ [1;2], Ò.Ì.Ìåëüíèê 
[3], Ä.Ã.Ëóê’ÿíåíêà [4], Î.Ï.Áîðèñåíêà [5] òà ³í. Îäíàê, ïîïðè 
çíà÷íó óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, âèçíà÷åííþ êðèòåð³¿â òà 
âèìîã åôåêòèâíîãî âïëèâó äåðæàâè íà çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ÇÅÄ ó êðèçîâèé ïåð³îä ïðèä³ëå-

íî íåäîñòàòíþ óâàãó, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó 
äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ êðèçî-
âèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ íà ãëîáàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîð³¿ â³äîìà íèçêà ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç öèêë³÷íîãî (Ïåðøà ì³æíà-
ðîäíà ô³íàíñîâà êðèçà 1825 ð., Âåëèêà Äåïðåñ³ÿ 1929–33 ðð., 
Àç³àòñüêà êðèçà 1997 ð.) ³ íåöèêë³÷íîãî õàðàêòåðó (Âàëþòíà êðè-
çà ÑØÀ 1861 ð., «×îðíèé ïîíåä³ëîê» 1987 ð. òîùî). Ñï³ëüíîþ 
îñîáëèâ³ñòþ öèõ êðèç ³ç êðèçàìè ñüîãîäåííÿ çàëèøàºòüñÿ òà, ùî 
á³ëüø³ñòü êðèç ñòîñóþòüñÿ ô³íàíñîâîãî òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â. 
Ñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ÷åðåç ïàí³êó çà ë³÷åí³ äí³ 
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà çàãðîçó äëÿ âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. ßê íàñë³-
äîê, ô³íàíñîâà êðèçà ïåðåðîñòàº â åêîíîì³÷íó ÷åðåç õàðàêòåðíó 
îñîáëèâ³ñòü ïåðøî¿ – íåñòà÷ó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â.

Íàñë³äêè îñòàííüî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè ïîñòàâèëè ï³ä âåëèêèé ñóìí³â çäàòí³ñòü çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ â³äêðèòîñò³ ãàðàíòóâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, 
à òàêîæ çäàòí³ñòü êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòü âëàñíó åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó ï³ä âïëèâîì ïîòóæíèõ çîâí³øí³õ ³ìïóëüñ³â, óáåç-
ïå÷èòè ñâ³é ðîçâèòîê ó ðàç³ ïîñèëåííÿ äåñòðóêòèâíèõ ÿâèù 
ãëîáàëüíîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. 

Ïðàêòè÷íî ìèòòºâà òðàíñì³ñ³ÿ øîê³â ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³-
ö³ â ïåð³îä êðèçè ñïîíóêàº äåðæàâè «çàêðèâàòè» ñâî¿ åêîíî-
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Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Êðèòåð³¿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè 
â óìîâàõ êðèçîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî êðèòåð³¿ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, àäåêâàòíî¿ õàðàêòåðíèì ðèñàì ðîçâèòêó ñó÷àñ-
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ïîäàðñüêèìè êîìïëåêñàìè êðà¿í â ïåð³îä ðîçãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åíî áàçîâ³ 
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Êðèòåðèè ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè 
â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè

Â ñòàòüå ðàñêðûòî êðèòåðèè îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, àäåêâàòíîé õàðàêòåðíûì ÷åðòàì ðàçâèòèÿ ñî-
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ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ îïðåäåëåíû áàçîâûå ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî è ïîñòêðèçèñíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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ì³÷í³ ñèñòåìè â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³-
òàëó ³ ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. ßê íàñë³äîê, ï³ä ÷àñ êðèç òà â óìîâàõ óñêëàäíåíî-
ãî ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñòâî-
ðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàãîñòðåííÿ ãåîïîë³òè÷íèõ 
êîíôë³êò³â ³ ñåïàðàòèçìó, â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ðîç-
âèâàºòüñÿ íåãàòèâíèé ïðîòåêö³îí³çì, à ó ô³íàíñîâîìó ïî-
ë³ âèíèêàþòü âàëþòí³ â³éíè [6, c. 40]. Íà ì³æíàðîäí³é àðå-
í³ ïî÷èíàº ïåðåâàæàòè ñïðèéíÿòòÿ íàäì³ðíî¿ â³äêðèòîñò³ ÿê 
ôàêòîðà ðèçèêó. Ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ àêòèâíî ðîçâèâàþòü-
ñÿ ³äå¿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â çáåðåæåíí³ òà çì³ö-
íåíí³ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó äåðæàâ. Â³äòàê, ïð³îðèòåò-
í³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ñèñòåì³ 
ÌÅÂ ïåðåì³ùóºòüñÿ ç ãëîáàëüíîãî íà íàö³îíàëüíèé ð³âåíü, 
íà ÿêîìó âñå ÷àñò³øå âñòàíîâëþþòüñÿ áàð’ºðè äëÿ ïîòåíö³é-
íî íåãàòèâíîãî âïëèâó åêçîãåííèõ ÷èííèê³â.

Ïðîòåêö³îí³çì çàêîíîì³ðíî íàáèðàº îáåðò³â â ïåð³îä ðîç-
ãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, àäæå â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó 
³ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ óðÿäè êðà¿í â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ òèñê, â 
ïåðøó ÷åðãó, âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, à íå ì³æíàðîä-
íî¿ ñï³ëüíîòè, ùî ñïîíóêàº ïîâíîâàæí³ íàö³îíàëüí³ îðãàíè äî 
òèì÷àñîâî¿ â³äìîâè â³ä ñâî¿õ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü [7].

Âò³ì, ãîëîâíà ñóïåðå÷í³ñòü çàçíà÷åíèõ òåíäåíö³é ïîëÿ-
ãàº ó òîìó, ùî ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñóâåðåí³òåò ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ìîæëèâèé ëèøå òîä³, êîëè åêîíîì³êà êðà¿íè ñïðî-
ìîæíà çàáåçïå÷óâàòè ïîñòóïàëüíèé ïðîãðåñèâíèé ðîç-
âèòîê, çàéìàòè ñò³éêå òà çðîñòàþ÷å ì³ñöå ó ì³æíàðîäíîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³, äîñÿãàòè ãíó÷êîñò³ ç òî÷êè çîðó ðåàãóâàííÿ íà 
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ âèêëèêè, à òàêîæ íàä³ëåíà ïîòåíö³àëîì 
àäàïòàö³¿ äî íîâèõ òåíäåíö³é ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó [8, c. 80–
81]. Çâ³äñè, îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó (³ ïåðåäóñ³ì 
åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³) º ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè â³äñòîþ-
âàòè ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³, â ìåæàõ 
ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïóâàíü òà ó äâîñòîðîíí³õ â³ä-
íîñèíàõ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó.

Çà òàêèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ 
óãðóïîâàíü ñëóãóº çàñîáîì çàõèñòó åêîíîì³ê êðà¿í, ùî ³íòå-
ãðóþòüñÿ, â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿. Àäæå ³íòå-
ãðàö³ÿ â ðîçâèíóò³é ôîðì³ ñïðèÿº ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ïî-
ë³ïøóº óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
ðîçâèòêó ñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òîìó ùî ñòâîðþº á³ëüøèé 
çà îáñÿãîì ðèíîê, ÿêèé çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè ïîä³áíèé äî 
îêðåìèõ ðèíê³â êðà¿í, ùî âñòóïàþòü â ³íòåãðàö³éíå îá’ºäíàííÿ. 
Êîëè êðà¿íè âäàþòüñÿ äî ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü 
çà öèìè ïðèíöèïàìè, ¿õí³ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿê 
îêðåìèõ äåðæàâ òðàíñôîðìóþòüñÿ â ³íòåðåñè öèõ îá’ºäíàíü. 

Ïðè÷îìó ïðè÷èíè ³íòåãðàö³¿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ, º ð³çíèìè. ßêùî äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³íòå-
ãðàö³ÿ ïîðîäæóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿê³ ïåðåðîñëè íàö³îíàëüí³ ðàìêè ³ 
íàìàãàþòüñÿ çá³ëüøèòè ñôåðó ñâîãî ðîçòàøóâàííÿ ³ âïëèâó, 
òî äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, íàìàãàííÿì ÷åðåç îá’ºäíàííÿ ñòâîðèòè êðàù³ 
óìîâè äëÿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè [9, c. 51]. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
îá’ºäíóþòüñÿ ç ìåòîþ ïîñëàáèòè åêîíîì³÷íó çàëåæí³ñòü â³ä 
ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Â³äòàê, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷-
íà ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³éíèõ 

ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè çì³öíþº ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó 
ãëîáàëüí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Ñòóï³íü ó÷àñò³ êðà¿í ó ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ 
îòðèìóâàòè â³ä íå¿ ïåðåâàæíî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ íàö³-
îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ ïîòî÷íî¿ ïîë³òèêè ç êðà¿íàìè ÷è 
ðåã³îíàìè, ÿê³ îá’ºêòèâíî ìàþòü áëèçüê³ ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè. 

Îòæå, ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâ ñâ³òó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêå ç îäíîãî áîêó ïîëÿãàº 
ó ïîãëèáëåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à ç ³íøî-
ãî – ó ïîñèëåíí³ äåç³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ôîí³ íàñë³äê³â 
âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà çàòÿæíîãî 
ïðîöåñó âèõîäó ç íå¿ ïðîâ³äíèõ ãðàâö³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêó.

Ïðîÿâè öèõ òåíäåíö³é º î÷åâèäíèìè. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ê³ëü-
ê³ñòü ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â, ââåäåíèõ â ä³þ ëèøå ó ïåð³îä 
ç IV êâàðòàëó 2012 ð. ïî ²²I êâàðòàë 2013 ð. ñòàëà íàéá³ëüøîþ, 
ïî÷èíàþ÷è ç ëèñòîïàäà 2008 ð., ÿêèé ââàæàºòüñÿ ÷àñîì ïî-
âíîìàñøòàáíîãî ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. À ñòàíîì íà ê³íåöü 2014 ð. öÿ ê³ëüê³ñòü 
çá³ëüøèëàñÿ ùå íà 53% ïîð³âíÿíî ç óñ³ìà çàñòîñîâàíèìè 
çàõîäàìè òîðãîâåëüíîãî çàõèñòó ó ïåð³îä ç ëèñòîïàäà 2008 
ð. ïî âåðåñåíü 2013 ð. ² õî÷à âîäíî÷àñ ìàëè ì³ñöå é äåÿê³ çà-
õîäè ç ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³, à ðÿä ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â 
ââîäèâñÿ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ ³ âæå âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, âñå æ ó 
2008–2014 ðð. ê³ëüê³ñòü çàñòîñîâàíèõ ó ñâ³ò³ çàõîä³â, ùî îá-
ìåæóþòü òîðã³âëþ, âòðè÷³ ïåðåâèùèëà ê³ëüê³ñòü çàõîä³â, ùî 
áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ë³áåðàë³çàö³þ òîðã³âë³ òà ïðèïèíåííÿ ïî-
ïåðåäíüî¿ ïðàêòèêè àíòèêðèçîâîãî ïðîòåêö³îí³çìó. Ïðè öüî-
ìó, 25% ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ïðèïàäàº íà êðà¿íè «Âå-
ëèêî¿ ñ³ìêè», 68% – íà êðà¿íè «Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè» [10, c. 59].

Ïðîòå, ç ³íøî¿ ñòîðîíè, ïàðàëåëüíî ïðîâîäÿòüñÿ ³íòåíñèâí³ 
ïåðåãîâîðè ùîäî ôîðìóâàííÿ òàê çâàíèõ «ìåãà–ðåã³îíàëü-
íèõ» ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü, ï³ä ÿêèìè â ñó÷àñí³é ïðàêòè-
ö³ ìàþòüñÿ íà óâàç³ óãîäè ïðî ïîãëèáëåí³ òà âñåîñÿæí³ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ+) ì³æ êðà¿íàìè ÷è ðåã³îíàìè, â ÿêèõ äâ³ 
àáî á³ëüøå ñòîð³í ïîñ³äàþòü âàãîìå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é òîðã³â-
ë³, ì³æíàðîäíîìó ðóñ³ êàï³òàëó ³ ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ [11, c. 13]. Ïðèêëàäàìè òàêèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â ñëóãó-
þòü ÑØÀ, ªÑ, ßïîí³ÿ ³ Êèòàé, à, â³äïîâ³äíî, ïðèêëàäàìè ïîòåí-
ö³éíèõ «ìåãà–ðåã³îíàëüíèõ» ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü – Òðàí-
ñàòëàíòè÷íà ÇÂÒ ì³æ ÑØÀ òà ªâðîñîþçîì (Transatlantic 
Free Trade Area – TAFTA), à òàêîæ Óãîäà ïðî Òðàíñ–Òèõîî-
êåàíñüêå ïàðòíåðñòâî (Trans–Pacific Partnership – TPP) ì³æ 
êðà¿íàìè Ï³âí³÷íî¿ é Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè òà Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ùîäî 
ôîðìóâàííÿ ÇÂÒ+. Óñï³øíå çàâåðøåííÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî 
óêëàäàííÿ çàçíà÷åíèõ óãîä ïðèçâåäå äî ñóòòºâèõ çì³í ó ãëî-
áàëüíîìó òîðãîâåëüíîìó ëàíäøàôò³ øëÿõîì âèêîðèñòàí-
íÿ íàéâïëèâîâ³øèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ïåðåâàã çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, îáìåæåíî¿ (â ãåîåêîíîì³÷íèõ ðàìêàõ) 
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè.

Çà òàêèõ óìîâ âñå á³ëüø ïîøèðåíîþ â ì³æíàðîäí³é íàóêî-
â³é äóìö³ ñòàº òåçà ïðî òå, ùî ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íà êðèçà íàñïðàâä³ íå çì³íèëà áàçèñí³ çàñàäè íåîë³áåðàëüíî¿ 
ïàðàäèãìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³-
òó, çã³äíî ç ÿêîþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé ñåêòîð çàëèøàºòüñÿ 
íå ïðîáëåìîþ, à êëþ÷åì äî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â íà-
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ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ [12, c. 9]. Ãîëîâíèì äëÿ êðà¿íè ïðè öüîìó 
ñòàº ðàö³îíàëüíèé âèá³ð ãåîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â – êîìï-
ëåêñó ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ ãåîãðàô³÷íèõ âåêòîð³â, ³íòåíñèô³êàö³ÿ 
ñï³âïðàö³ çà ÿêèìè äîçâîëèòü ïðèøâèäøèòè ÿê³ñíó ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà, ÿê íàñë³-
äîê, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Â³ä-
ïîâ³äíî, äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì ïåðåâàæíî íàáóâàº ôîðìè 
ñïðèÿííÿ â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ç ìåòîþ ðîçâèòêó ¿õ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, à òîðãîâåëüí³ áàð’ºðè âñòàíîâëþþòüñÿ 
ëèøå ïðîòè òèõ ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â, ÿê³ íåñóòü çàãðîçó ðå-
àë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â çà âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòàìè.

Îòæå, ðîçãîðòàííÿ îêðåñëåíèõ ñóïåðå÷ëèâèõ ïðîöåñ³â ðîç-
âèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàâèòü ïåðåä 
äåðæàâîþ ïðèíöèïîâî âèù³ âèìîãè äî çä³éñíåííÿ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè òà äåùî çì³ùóº àêöåíò ó âèçíà÷åí-
í³ ïåðøî÷åðãîâèõ íàïðÿì³â ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç ìåòîþ ïðîòèñòîÿòè 
ïîøèðåííþ êðèçîâèõ ÿâèù â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ïîâèííà 
îö³íþâàòèñÿ ç ïîçèö³¿ ðåàë³çàö³é äîñ³ íåðîçêðèòèõ ïîòåíö³éíèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
êðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Àäæå äèíàì³çì çì³í ñó÷àñíèõ 
ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â ñòàâèòü ïåðåä íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êà-
ìè çàâäàííÿ íåâ³äêëàäíîãî ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, îñíîâîþ ÿêîãî 
ñòàº ãåíåðàö³ÿ âíóòð³øí³õ «ðóø³¿â» êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Îñê³ëüêè â ïåð³îä ðåöåñ³¿ òàê³ ïåðåâàãè íå ìîæóòü áóòè ðåàë³-
çîâàí³ çà ðàõóíîê ðèíêîâèõ ñàìîðåãóëÿòîð³â, çàâäàííÿì äåð-
æàâè ñòàº ïîñèëåííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Â êîíòåêñò³ îñîáëèâîñòåé ðîçãîðòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 
Óêðà¿í³, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ â 2014 ð., íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â 
äàíîìó âèïàäêó âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ óñêëàäíåííÿ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâîþ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè â çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
í³é ñôåð³. Àäæå õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî¿ êðèçè â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè º íå ëèøå ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó 
(÷åðåç â³äò³ê êàï³òàëó, àíåì³÷í³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà âè-
ìóøåíî îáòÿæëèâó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó), àëå é ïàä³ííÿ ñóêóïíî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ó çâ’ÿçêó ç àíåêñ³ºþ òåðèòîð³¿ Êðèìó òà ðóéí³âíè-
ìè íàñë³äêàìè áîéîâèõ ä³é íà Ñõîä³ êðà¿íè. Â³äòàê, çä³éñíåí-
íÿ óðÿäîì ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó â³äïîâ³ä-
íî äî êëàñè÷íèõ òåîð³é àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ (çîêðåìà, 
òåîð³¿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó Äæ. Êåéíñà) â äàíîìó âèïàäêó ìî-
æå âèÿâèòèñÿ çãóáíèì, îñê³ëüêè â óìîâàõ ïàä³ííÿ ñóêóïíî¿ 
ïðîïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â (é õàðàêòåðíî¿ äëÿ Óêðà¿íè 
íåðîçâèíåíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó çàãàëîì) çðîñòàþ÷èé ïî-
ïèò çàäîâîëüíÿòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ ³ìïîðòó, ùî 
ïðèçâîäèòèìå äî çá³ëüøåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó ³, ÿê íàñë³äîê, ïî÷àòêó íîâîãî âèòêà ðåöåñ³¿.

Ç îãëÿäó íà öå, íàáàãàòî á³ëüø áàæàíîþ âèäàºòüñÿ ïîë³òè-
êà ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿, ó òîìó ÷èñë³, øëÿõîì ï³äòðèì-
êè åêñïîðòó. Òèì á³ëüøå, ùî ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí îáóìîâëþºòüñÿ ñâ³òîâîþ òåíäåíö³-
ºþ ïîã³ðøåííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, à 
Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â êîë³ òèõ êðà¿í, äî ÿêèõ áàíêè ³ ì³æíàðîä-
í³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ çàñòîñîâóþòü æîðñòê³ø³ âèìîãè ùî-
äî êðåäèòóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç ³ñòîòíèì ðèçèêîì áàíêðóòñòâà 
[13, c. 18]. Öå ðîáèòü êðåäèòóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëü-
íèõ îïåðàö³é äîðîæ÷èì òà, ÿê íàñë³äîê, çìåíøóº ¿õ ê³ëüê³ñòü.

Çàêîíîì³ðíîþ â³äïîâ³ääþ äåðæàâè íà çàçíà÷åí³ âèêëèêè 
çàçâè÷àé º ïîñèëåííÿ ðîë³ åêñïîðòíî–êðåäèòíèõ àãåíòñòâ, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ô³íàíñó-
âàííÿ, ñòðàõóâàííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é 
[14, c. 81]. Îäíàê ïàä³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ó ïîºä-
íàíí³ ç³ çíà÷íèì ð³âíåì çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çóìîâ-
ëþþòü íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ ïåðìàíåíòíîãî äåô³öèòó äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó, ïðàêòè÷íî ïîçáàâëÿþ÷è óðÿä çàñîá³â ÿê äëÿ 
ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêñïîðòíî–êðåäèòíèõ 
àãåíòñòâ, òàê ³ äëÿ ñóáñèäóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ 
÷è âò³ëåííÿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ç 
ìåòîþ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Îäíèì ç íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó çà ðàõóíîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðà íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òóò ìîæå 
ñëóãóâàòè óñóíåííÿ âíóòð³øí³õ áàð’ºð³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â íà øëÿõó åêñïîðòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ³íòåãðàö³¿ äî 
ì³æíàðîäíèõ âèðîáíè÷î–çáóòîâèõ ìåðåæ. Àäæå ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷óþòü, ùî êîæíèé äîäàòêîâèé äîçâ³ëüíèé 
ï³äïèñ, ÿêèé ìàº îòðèìàòè åêñïîðòåð, âïëèâàº íà çíèæåííÿ 
îáñÿãó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é íà 4,2%, à äëÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó – íà 5% [15, c. 45]. Ðàçîì ç òèì, 
ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò â³ä çíèæåííÿ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ îïåðàö³¿ íà 1 äîë. ÑØÀ ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó çá³ëüøåíí³ âàðò³ñíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó íà 1000 äîë. ÑØÀ 
[16, ñ. 50]. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ ðåôîðì ùî-
äî çìåíøåííÿ îáòÿæëèâîñò³ ³ íàäì³ðíî¿ áþðîêðàòèçàö³¿ ìèò-
íèõ ïðîöåäóð, çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â 
òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ìèòíèõ ñëóæá ð³çíèõ 
êðà¿í çìîæóòü ñëóãóâàòè ÷èííèêîì àêòèâ³çàö³¿ ñïðÿìîâàíî-
ãî íà ³íîçåìí³ ðèíêè âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà. À â ïîºäíàí-
í³ ç ³íøèìè çàõîäàìè ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà-
êà ïîë³òèêà ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çìîæå çàáåçïå÷èòè 
ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ òî÷îê ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè âíàñë³äîê çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Â³äòàê, îð³ºíòîâàíèé íà çîâí³øí³é ïîïèò ïîñòêðèçîâèé 
ðîçâèòîê, º îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-
êè, îñê³ëüêè ¿¿ ãàëóç³ ìàþòü ïîòðåáó â ïðèäáàíí³ ïåðåäîâèõ 
òåõíîëîã³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à äîìîãòèñÿ òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîñíàùåííÿ âîíè ìîæóòü ëèøå çà óìîâ äîñòàòíüîãî íàä-
õîäæåííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè â³ä åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ä³ºâà òà îïåðàòèâíà ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ³ çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â êðèçîâèé ïåð³-
îä ïîâèííà áàçóâàòèìåòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ [17, c. 160]:

– çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íå ñàìèõ ïî ñîá³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé, à çàïî÷àòêóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ñó-
÷àñíîãî ð³âíÿ ³ ìàñøòàá³â;

– ìîäåðí³çàö³ÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê âèïóñêó îêðåìèõ òîâà-
ð³â, àëå é øëÿõîì ôîðìóâàííÿ âíóòð³øí³õ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóê-
òóð ³ ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ 
³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é;

– ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòóðè ³ äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà çàäëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà âèñîêèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ íàñåëåííÿ;
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– îðãàí³÷íå âêëþ÷åííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ó ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüê³ ãëîáàëüí³ ïðîöåñè ç ìåòîþ ïîâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ çî-
âí³øí³õ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ ðèíê³â çáóòó ïðî-
äóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Â êîíòåêñò³ îñòàííüîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ ïðèíöèï³â íåîá-
õ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â âñå á³ëüøå âèð³çíÿºòüñÿ ïîë³âàð³àíòí³ñòþ ïî-
çèö³é êðà¿í–ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, ùî, ÿê óæå 
áóëî çàçíà÷åíî, ´ðóíòóºòüñÿ íà ¿õíüîìó äîñèòü ïðàãìàòè÷-
íîìó ïðàãíåíí³ îï³êóâàòèñü âëàñíèìè íàö³îíàëüíèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ³íòåðåñàìè òà ñóòòºâîìó ïîñëàáëåíí³ ³äåîëîã³÷íèõ 
÷èííèê³â â ³äåíòèô³êàö³¿ ñâî¿õ ïîçèö³é ó ïèòàííÿõ ì³æíàðîä-
íî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Â³äòàê ñïåöèô³êà åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó âèãëÿä³ ð³çíîâåêòîðíîñò³ ìåõàí³çìó êî-
îïåðàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, ó äîòðèìàíí³ áàãàòîâåêòîðíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà é ïîñèëåíí³ ãåîåêîíîì³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿.

Âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè çà òàêèõ óìîâ ïîâèííå çàëåæàòè â³ä âè-
ñíîâê³â ðåòåëüíîãî àíàë³çó ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ¿õ âïëèâó íà 
âíóòð³øíþ åêîíîì³êó òà åêîíîì³êó òîðãîâèõ ïàðòíåð³â. Òîìó 
óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ 
çàõîä³â, óðÿäè êðà¿í ìàþòü îö³íþâàòè ¿õ êóìóëÿòèâíèé âïëèâ 
íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âðàõîâóâàòè ìîæëè-
â³ â³äïîâ³äí³ çàõîäè êðà¿í–êîíòðàãåíò³â. Ïðè âèáîð³ íàïðÿìó 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ïîñë³äîâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ìîæå áóòè ïîäàíà ó òàêîìó ïîðÿäêó [18, c. 158]:

– âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ îáðàíîãî âèäó 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷-
íèì ³íòåðåñàì;

– îö³íêà òà ñï³ââ³äíîøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèòðàò ³ âèãîä ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ îáðàíîãî êóðñó;

– çàëó÷åííÿ òèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íàéïîâí³øå ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òè-
êè ç ïðîòèä³¿ ïîâòîðíîìó ðîçãîðòàííþ êðèçîâèõ ÿâèù ïî-
òðåáóº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â 
ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ãëîáàëüíî¿ 
ðåöåñ³¿ ó ðàç³ ïîâòîðíîãî ¿¿ íàñòàííÿ. Òàêà ñèñòåìà ïîâèííà 
áóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ïîâèíåí áóòè ñòâîðåíèé åôåêòèâíèé ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì 
ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ ñòîñîâíî ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
âèêëèê³â, ðèçèê³â òà çàãðîç.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà áóòè 
îïåðàòèâíîþ òà àäåêâàòíîþ çà óñ³ìà íàïðÿìàìè é àñïåêòà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ð³øåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïîâèíí³ 
áóòè âèâàæåíèìè, îá´ðóíòîâàíèìè òà ñâîº÷àñíèìè, òîìó ùî 
â³ä íèõ çàëåæèòü íå ëèøå óñï³øíå çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é óñï³øí³ñòü àíòèêðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè çàãàëîì.

Â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òè-
êè â óìîâàõ óïîâ³ëüíåíîãî ïîñòêðèçîâîãî çðîñòàííÿ äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â 
ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ïîâíîâàæíèì âëàäíèì 
ñòðóêòóðàì íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ìàêðîåêîíî-

ì³÷íó ñòàá³ë³çàö³þ, àêòèâ³çóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, îð³-
ºíòîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíèõ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é çà 
ðàõóíîê íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âäî-
ñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, ùî ñóïðîâî-
äæóâàòèìåòüñÿ ãëèáîêèìè ÿê³ñíèìè çì³íàìè òà ñòðóêòóðíèìè 
çðóøåííÿìè, º îäí³ºþ ç áàçîâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. 

Íàñàìê³íåöü ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèçíà÷àëüíèìè ÷èííè-
êàìè–ïåðåäóìîâàìè äëÿ ïîâíîö³ííîãî âò³ëåííÿ âñ³õ îêðåñ-
ëåíèõ íàïðÿì³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè (òà ò³ñ-
íî ïåðåïëåòåíèõ ç íåþ ïîë³òèê â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè) 
º ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íî-
âèõ âèêëèê³â ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, óñòàíîâëåí-
íÿ åôåêòèâíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ é çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíèõ ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³.

Âèñíîâêè
Ó çàáåçïå÷åíí³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíî¿ ïîë³òèêè â êðèçîâèé ïåð³îä ïð³îðèòåòíèìè ñòàþòü 
çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ïðè íåâïèííîìó çá³ëü-
øåíí³ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå âèçíà÷àº çî-
âí³øíüîòîðãîâåëüíó ñêëàäîâó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè ÿê íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé íàïðÿì ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íåïðîäóìàíà çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íà ïîã³ðøóº åêîíîì³÷íèé ñòàí, íåñå òåõíîëîã³÷íó äåãðàäà-
ö³þ, çíèæóº æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ òîùî. Òîìó â óìîâàõ 
ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, áîðîòüáè êðà¿í çà êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ôîí³ çàòÿæíîãî âèõîäó ³ç ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³äïîâ³äàëüí³ñòü óðÿäó çà ðåàë³-
çàö³þ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè çíà÷íî çðîñòàº.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìèíóëå ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ãîñïîäàðñüêèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ðåâî-
ëþö³ÿìè, ùî, â ÿê³éñü ì³ð³, ñïðè÷èíèëî íåð³âíîì³ðíèé åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê îêðåìèõ äåðæàâ. Òàê, íà ïî÷àòêó XX 
ñòîë³òòÿ ÑØÀ ñòàëà ïåðøîþ â åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåí-
í³ äåðæàâîþ, çì³ñòèâøè ç ö³º¿ ïîçèö³¿ Âåëèêîáðèòàí³þ. ×å-
ðåç äåê³ëüêà ðîê³â äîì³íóþ÷îþ â ªâðîï³ ñòàëà Í³ìå÷÷èíà, 
ùî çáåð³ãàëà ñâîþ ñèëó äî 1945 ðîêó; â 50–ò³ ³ 60–ò³ ðîêè 
â ïåð³îä ïðîòèñòîÿííÿ ÑÐÑÐ ³ ÑØÀ, ßïîí³ÿ çðîáèëà ñâ³é ³ñ-
òîðè÷íèé ïðîðèâ; â îñòàíí³ ðîêè äåðæàâè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
Àç³¿ ³ Êèòàé ïîñòàâèëè ñîá³ ìåòó çàéíÿòè ì³ñöå åêîíîì³÷-

íîãî ë³äåðà â XXI ñòîë³òò³. Òàêèì ÷èíîì, «íàçäîãàíÿþ÷èé» 
ðîçâèòîê ñòàâ óí³âåðñàëüíîþ ãîñïîäàðñüêîþ ïàðàäèãìîþ, 
ÿêî¿ äîòðèìóâàòèñü ³ ñë³äóâàëè âñ³ äåðæàâè, ùî â³äñòàþòü â 
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íþ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ïðèñêîðåíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ 
íàóêîâö³â, çîêðåìà Ï. Ðîçåíøòàéíà–Ðîäàíà [1], Ã. Ìþðäàëÿ 
[2], Ð. Ïðåáèøà [3], Ð. ²íãëåãàðòà [4] òà ³í. Îäíàê ïîïðè âàãî-
ìèé âíåñîê çàçíà÷åíèõ ôàõ³âö³â ó ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ 
ïîñòóëàò³â ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñó÷àñí³ ãëî-
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áàëüí³ âèêëèêè ðîçâèòêó åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çóìîâ-
ëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè åâîëþö³þ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî¿ äóì-
êè òà ðîçêðèòè ³ííîâàö³éíèé êîíòåêñò ïðèñêîðåíîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïåðøå ïðîáëåìà ïðè-
ñêîðåíîãî ðîçâèòêó ïî÷àëè àêòèâíî ðîçðîáëÿòèñÿ ï³ä ÷àñ 
äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ç ìåòîþ ï³ñëÿâîºííîãî óñòðîþ ñâ³òó. 
Ïåðøîþ ïðàöåþ â ö³é ñôåð³ áóëà ñòàòòÿ Ï. Ðîçåíøòàéíà–
Ðîäàíà «Ïðîáëåìè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè» [1], ùî áóëà îïóáë³êîâàíà â 1943 ðîö³. Ïðîáëåìè, 
ðîçãëÿíóò³ â ö³é ðîáîò³ çâåðíóëè óâàãó åêîíîì³ñò³â ³ ïîë³òî-
ëîã³â, îñîáëèâî êîëè â 1948–1949 ðîêàõ óðÿä ÑØÀ ïî÷àâ 
çä³éñíþâàòè ïðîãðàìó äîïîìîãè ãîñïîäàðñüêî¿ ðåêîíñòðóê-
ö³¿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî ìàëà íàçâó «ïëàí Ìàðøàëà».

Ïðè öüîìó äî ïî÷àòêó 50–õ ðîê³â ïðîáëåìè ïðèñêîðåíîãî 
ðîçâèòêó ñëàáîðîçâèíåíèõ äåðæàâ ïî ñóò³ íå ðîçãëÿäàëèñü. Â 
òîé æå ÷àñ, â³äíîâëåííÿ ãîñïîäàðñòâà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ ÿïîí-
ñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî çä³éñíþâàëàñü ï³ä ïèëüíèì íàãëÿäîì 
ÑØÀ, áóëî íàïðàâëåíî ëèøå íà ïîäîëàííÿ ï³ñëÿâîºííèõ íà-
ñë³äê³â, ³ í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîþ âïðîâàäæåííÿ 
íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè. Ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ âðàõîâóâàëî òåîð³þ ³ ïðàêòèêó ïðèñêîðåíî-
ãî ðîçâèòêó ³ ïî÷àëîñÿ â ðîêè êîíôë³êòó ì³æ Ñõîäîì ³ Çàõîäîì, 
ùî ïðèçâåëî äî ïî÷àòêó â³éíè â Êîðå¿, à ïîò³ì â ²íäîêèòà¿, â 
ðîêè ï³äéîìó âèçâîëüíîãî ðóõó â Àôðèö³ ³ Àç³¿. Òàêîæ, âàæëè-
âèì ôàêòîðîì, ùî îáóìîâèâ ïîòðåáó â íîâ³é òåîð³¿, ñòàëà ä³-
ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é – ñïî÷àòêó Ñâ³òîâîãî Áàíêó, 
ùî â 1948–1949 ðîêàõ âïåðøå íàäàâ ïîçèêè ×èë³, Áðàçè-
ë³¿ ³ Ìåêñèö³, à ïîò³ì ³ Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é. Êð³ì òîãî 
íà ïî÷àòêó 50–õ ðîê³â áóëè ñôîðìîâàí³ ñïåö³àëüí³ àãåíòñòâà, 
íàö³ëåí³ íà ðîçðîáêó ìåòîä³â ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðà¿í, ÿê³ 
â³äñòàþòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó.

Â ö³ëîìó 40–³ ³ 50–³ ðîêè ñòàëè ïåð³îäîì çàðîäæåííÿ òåî-
ð³¿ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó. Ó. Ðîñòîó íàçèâàº çàñíîâíèê³â 
äàíî¿ òåîð³¿: Ï. Áàóåð, Ê. Êëàðê, À. Õ³ðøìàí, À. Ëüþ³ñ, Ï. Ðîç-
åíøòàéí–Ðîäàí, Ã. Ç³íãåð ³ ß. Ò³íáåðãåí [5, ñ. 112], õî÷à áàãà-
òî õòî ç íèõ ïðèòðèìóâàëèñü ïðîòèëåæíèõ ³äåîëîã³÷íèõ ïîçè-
ö³é. Ôàêòè÷íî í³õòî ç òåîðåòèê³â ïðèñêîðåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íå 
ðîçãëÿäàâ ¿¿ ÿê ôàêòîð ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ³ øëÿõ äî ñòâî-
ðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â 50–ò³ – 60–ò³ ðîêè ãîëîâíèìè àñïåêòàìè ïðîáëåì ìîäåð-
í³çàö³¿ áóëè åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ ³ êóëüòóðí³. Õî÷à, 
òåîðåòèêè âèçíàâàëè, ùî ð³çí³ êðà¿íè ïîòðåáóþòü ð³çíèõ çàñî-
á³â ìîäåðí³çàö³¿ ³ ð³çíèõ ¿¿ òåìï³â. Öÿ ïîçèö³ÿ ñïèðàëàñü íà òå, 
ùî â äåÿêèõ êðà¿íàõ îáìåæåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ áóëî ïîâ’ÿçàíå 
ç âíóòð³øí³ì ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, à â ³íøèõ âîíà çä³éñíþ-
âàëàñü ï³ä âïëèâîì á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Äî ôàêòîð³â, ùî 
ãàëüìóâàëè ïåðåòâîðåííÿ áóëè â³äíåñåí³ òàê³, ÿê æîðñòêèé 
âïëèâ ³íñòèòóò³â òðàäèö³éíî¿ ñï³ëüíîòè, íåáàæàííÿ êåðóþ÷î¿ 
åë³òè ïîñòóïàòèñÿ âëàäîþ ³ äîõîäàìè çàäëÿ îíîâëåííÿ äåðæà-
âè, íåîñâ³÷åí³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì óñï³øíèé 
³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê çàëåæàâ â³ä ïîäîëàííÿ öèõ ôàêòîð³â, ³ 
â ïåðøó ÷åðãó â çì³íàõ òðàäèö³éíîãî ñåêòîðó [6, ñ. 91].

Êîíöåïö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ êîíêðåòíî âèä³ëèëè îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè òðàíñôîðìàö³¿ êðà¿í, ùî ñòîÿòü íà øëÿõó «íàçäîãà-
íÿþ÷îãî» ðîçâèòêó, õî÷à äëÿ óñï³øíèõ çì³í ³ñíóþòü ñïåöè-
ô³÷í³ óìîâè, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ òóò áóëè â³äñóòí³.  Òàê, äîñë³äíèê 

Ã. Ìþðäàëü çàçíà÷èâ, ùî çàõ³äí³ äåðæàâè, ùî äîñÿãëè ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ îòðèìàëè ïåðåâàãè â òåõ-
íîëîã³÷í³é ñôåð³, ñïðîìîæí³ çðóéíóâàòè òðàäèö³éí³ ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîñò³ â êðà¿íàõ «òðåòüîãî ñâ³òó» çà ðàõóíîê ñâî-
¿õ äåøåâèõ òîâàð³â. Â òîé æå ÷àñ ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ³í-
âåñòóâàííÿ êðà¿í ùî ðîçâèâàþòüñÿ º ¿õ äåøåâà ðîáî÷à ñè-
ëà, ÿêà âèçíà÷àº íèçüêèé ð³âåíü âíóòð³øíüîãî íàêîïè÷åííÿ 
³ ïåðåøêîäæàº ïîñòóïàëüíîìó ïðîãðåñó. Òàê, ìîæíà ñêàçà-
òè, ùî á³ëüø³ñòü òåîð³é ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñïèðàëàñü 
íà ³äåþ ïåðøî÷åðãîâîãî ïîøòîâõó â³ä çàõ³äíèõ äåðæàâ. Õî-
÷à, ñàì Çàõ³ä íå áà÷èâ íåîáõ³äíîñò³ âêëàäàòè âåëèê³ êîøòè â 
åêîíîì³êó êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³òó». Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî òåîð³¿ 
«íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó ç’ÿâèëèñü íà Çàõîä³ ëèøå ï³ñ-
ëÿ òîãî, êîëè ðèíîê ³ ñóñï³ëüñòâî ïî÷àëè ïðàöþâàòè â ñâîºìó 
öèâ³ë³çàö³éíîìó âèãëÿä³ [2, ñ. 81]. Òîìó, òàêà ³äåÿ ïîòðåáóâà-
ëà ïîäîëàííÿ âåëèêîãî îïîðó, ³ íå ìîãëà îòðèìàòè øèðîêîãî 
ðîçïîâñþäæåííÿ â êðà¿íàõ «òðåòüîãî ñâ³òó».

Òàêèì ÷èíîì, ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ââàæàëè, ùî 
ÿêùî ï³òè øëÿõîì, ÿêèé ðàí³øå ïðîéøîâ Çàõ³ä, òî êðà¿íè, ùî 
ðîçâèâàþòüñÿ çìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê 
ñâî¿õ åêîíîì³ê ³ äîñÿãòè ïðîãðåñó â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Àëå îä-
íî÷àñíî ðîçðîáëÿëèñÿ ³ ³íø³ êîíöåïö³¿. Òàê, îäíà ³ç ³äåé, âèñâ³ò-
ëåíà â ïåðø³ ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè â ðîáîòàõ Ð. Ïðåáèøà, àðãåí-
òèíñüêîãî åêîíîì³ñòà, ùî çàéìàâ âèñîê³ ïîñàäè â Åêîíîì³÷í³é 
êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ³ â ÞÍÊÒÀÄ [2, ñ. 26]. Éîãî òåîð³ÿ ïîÿñíþâàëà íå 
ñò³ëüêè íåð³âíîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì, à ³ ïðÿìó åêñïëóàòàö³þ «ïåðèôå-
ð³¿» ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè. ßê â³äì³òèâ â òîé ÷àñ Å. Ôîñòåð–
Êàðòåð, òåðì³í «íåðîçâèíóò³ñòü» âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ òîãî, 
ùîá ï³äêðåñëèòè ïîñòóïîâå ðóéíóâàííÿ çàõ³äíèì ñâ³òîì åêî-
íîì³êè çàëåæíèõ â³ä íüîãî äåðæàâ Â çâ’ÿçêó ç òàêèìè ïîãëÿ-
äàìè ó 1957 ðîö³ îäíî÷àñíî Ï. Áàðàíîì â ÑØÀ ³ Ñ. Ôóðòàäî 
â Áðàçèë³¿ ç’ÿâèëàñü êîíöåïö³ÿ, ÿêà îòðèìàëà íàçâó «äåïåí-
äåíòèçì», ùî îçíà÷àº «çàëåæíèé». ¯¿ ïðèõèëüíèêè íå âèñòó-
ïàëè ïðîòè ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³òó», àëå 
ïîïåðåäæàëè ïðî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìåòîä³â ìîäåðí³çàö³¿, ÿê³ 
íå âêëþ÷àëè êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé «íàçäîãàíÿþ÷èõ» äåð-
æàâ. «Äåïåíäåíòèñòè» ââàæàëè, ùî ðîçä³ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó íåìîæëèâî, îñê³ëüêè ðîçâèòîê 
º ïðîöåñ ñîö³àëüíèé, à íå ñóòî åêîíîì³÷íèé [7, ñ. 120]. 

Êîíöåïö³ÿ «çàëåæíîãî ðîçâèòêó» ðîçðîáëÿëàñü â 60–ò³ 
³ 70–ò³ ðîêè áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè: áðàçèëüöÿìè Ñ. Ôóð-
òàäî ³ Ô. Êàðäîçî, àðãåíòèíöåì Å. Ôàëåòòî, ìåêñèêàíöÿìè 
À. Ìîíòåâåðäå ³ Î. Ñóíêåëåì, âèõ³äöåì ³ç Ðîñ³¿ àìåðèêàíöåì 
Ï. Áàðàíîì òà ³í. Âîíè ââàæàëè, ùî â³äñòàë³ñòü îêðåìèõ êðà-
¿í º ðåçóëüòàòîì åâîëþö³¿ ñâ³òîâîãî êàï³òàë³çìó. Á³ëüø ðàäè-
êàëüí³ ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ çàëåæíîñò³ ïðîïîíóâàëè ï³äñèëåíå 
äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ³ ïîñëàáëåííÿ çàëåæíîñò³ 
â³ä öåíòð³â ñâ³òîâîãî êàï³òàë³çìó. Êð³ì òîãî, öÿ òåîð³ÿ ââà-
æàëà çà ïîòð³áíå â³äìîâèòèñÿ â³ä çâ’ÿçê³â ³ç Çàõîäîì ³ ñâ³-
òîâèì ðèíêîì [8, ñ. 143]. Íå äèâíî, ùî ãîëîâíîþ óìîâîþ 
çâ³ëüíåííÿ â³ä â³äñòàëîñò³ ³ çàëåæíîñò³ áóëî ïðîãîëîøåí-
íÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿, ÿêà, íà ¿õ äóìêó, äàâàëà ìîæëè-
â³ñòü ñïîä³âàòèñü ëèøå íà ñâî¿ ñèëè, êîëè âæå ³ñíóþ÷³ ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèâàþòüñÿ ïåðø çà âñå äëÿ çàäîâîëåííÿ 
âíóòð³øí³õ íàö³îíàëüíèõ ïîòðåá.

Òàê³ ìåòîäè äåìîíñòðóþòü îáìåæåí³ñòü òåîð³¿ «çàëåæíîñ-
ò³». Ìîæíà ñêàçàòè, ùî öÿ òåîð³ÿ íàãîëîøóâàëà íà ìîäåð-
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í³çàö³¿ äëÿ ñàìî¿ ñåáå, ³íäóñòð³àë³çàö³¿, îáìåæåíîþ ðàìêàìè 
îäí³º¿ äåðæàâè, ³ íå äîïóñêàëà ÿê çîâí³øíþ êîíêóðåíö³þ, òàê 
³ ëþáå âòðó÷àííÿ ³ç çîâí³. «Äåïåíäåíòèñòè» âèêîðèñòîâóâàëè 
ð³øåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè â÷îðàøíüîìó äíþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
³ áàçóâàëèñü íå íà ìàéáóòíüîìó, à íà ìèíóëîìó åêîíîì³êè, íå 
ïðèä³ëÿþ÷è óâàãè ïðîáëåìàì îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè.

Ïðàêòèêà 70–õ – 90–õ ðîê³â ïîêàçàëà, ùî ïðîãíîçè ³äåîëî-
ã³â «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó çáóëèñü ëèøå ÷àñòêîâî, ïðè÷î-
ìó ïðèõèëüíèêè ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿ áóëè á³ëüø òî÷íèìè â ñâî¿õ 
ðîçðàõóíêàõ í³æ ïðèõèëüíèêè êîíöåïö³¿ «çàëåæíîãî ðîçâèòêó».

Ïîä³¿ 80–õ ðîê³â çàïåâíèëè íàóêîâó ñï³ëüíîòó â òîìó, ùî 
êàï³òàë³çì ³ ñîö³àë³çì ïîâèíí³ çíèêíóòè ç ³ñòîð³¿. Êð³ì òîãî, íå 
äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ÑÐÑÐ ïî÷àâ ñóòòºâî â³äñòàâàòè â ñâîºìó 
ðîçâèòêó â³ä êðà¿í Çàõîäó, íà â³äì³íó â³ä 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ, êîëè â³í ¿õ âèïåðåäæàâ, éîãî óñòð³é ñïðèéìàâñÿ ÿê 
ºäèíà àëüòåðíàòèâà çàõ³äíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ìîäåë³ ³ îð³ºíòèð 
äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïîñò³íäóñòð³àëüíà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ ñêîðîòèëà ïîòðåáè Çàõîäó â ïðîäóêö³¿ íåðîçâèíåíèõ 
êðà¿í, òèì ñàìèì íàáëèæàþ÷è ¿õ äî åêîíîì³÷íî¿ êàòàñòðîôè. 
Êð³ì òîãî, ñàìå ç öüîãî ïåð³îäó ³íòåëåêò òà òâîð÷³ çä³áíîñò³ 
ëþäèíè ñòàëè ãîëîâíèì ôàêòîðîì ãîñïîäàðñüêîãî ïðîãðå-
ñó. Òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ çàáåçïå÷èëà ïðîöâ³òàííÿ çàõ³ä-
íèõ äåðæàâ, õî÷à, ÿê çàçíà÷èâ Äæåéìñ Ê. Ãåëáðåéò, «ê³ëü-
ê³ñòü ïåðåìîæö³â â ëîòåðå¿, â ÿê³é ïåðåìîæöþ ä³ñòàºòüñÿ âñå, 
çàâæäè ñêëàäàº íåâåëèêó ÷àñòèíó òèõ, õòî õîò³â áè ïðèéíÿòè 
â í³é ó÷àñòü. Â ãð³ ï³ä íàçâîþ «òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ» ïå-
ðåìîæöÿìè ìîæóòü áóòè íå áàãàòî êðà¿í» [9, ñ. 292]. Òîìó 
â îñòàíí³ ðîêè á³ëüø³ñòü êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèðîáëÿ-
ëè òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó, ÿê³ ìàëè ïîïèò íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ï³äòðèìóâàëî ¿õ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Îäíàê á³ëüø³ñòü êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³òó» â³ä÷óëî íà ñîá³ íå-
ãàòèâí³ íàñë³äêè ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ. Çðîñ-
òàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà Çàõîä³ ïðèçâåëî äî òî-
ãî, ùî ñòàëî âèã³äíèì âèðîáëÿòè íå ò³ëüêè ïðîìèñëîâó, àëå 
³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäè-
íè 60–õ ðîê³â âåñü ïðèð³ñò åêñïîðòó ïðèïàäàº íà ï³âí³÷íî-
àìåðèêàíñüêèé ðåã³îí; ÑØÀ, Àâñòðàë³ÿ ³ Ï³âäåííà Àìåðèêà 
çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ç åêñïîðòó òâàðèííèöòâà, à êðà¿-
íè ñëàáîðîçâèíåí³ ïîñ³äàþòü îñòàíí³ ì³ñöÿ íàâ³òü íà ðèíêàõ 
òðàäèö³éíèõ äëÿ íèõ åêçîòè÷íèõ òîâàð³â. Òàê, ÿêùî â ñåðåäè-
í³ 60–õ ðîê³â îñíîâíà ÷àñòèíà êðà¿í Àôðèêè â ñâ³òîâîìó âè-
ðîáíèöòâ³ ïàëüìîâî¿ îë³¿ äîñÿãëà 80%, òî äî ê³íöÿ 80–õ ðîê³â 
âîíà çíèçèëàñü äî 20%; ÿêùî ö³ êðà¿íè çàáåçïå÷óâàëè â³ä 
60 äî 80% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó àðàõ³ñó òà àðàõ³ñîâî¿ îë³¿, òî 
äî ê³íöÿ 80–õ ðîê³â ö³ ïîêàçíèêè íå ïåðåâèùóâàëè 10–16% 
[10, ñ. 15]. Çíèæåííÿ ö³í íà ñèðîâèííó ïðîäóêö³þ ïðèçâåëî 
äî âèðîáíè÷î¿ êðèçè â Çàõ³äí³é ªâðîï³ ³ ÑØÀ. Â³äïîâ³äíî ñòà-
íîâèùå êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñòàº òÿæêèì ÿê í³êîëè.

Òàê, 70–ò³ ³ 80–ò³ ðîêè ñòàëè ïåð³îäîì ïåðåãëÿäó òåîð³¿ «íà-
çäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó. Áàãàòî äîñë³äíèê³â òàê³, ÿê Á. Øíàé-
äåð ïðîêîìåíòóâàëè ïîâíó íåâäà÷ó ïîïåðåäí³õ ïëàí³â ðîç-
âèòêó ïåðèôåð³éíèõ êðà¿í çà çàõ³äíèì ïðèêëàäîì, õî÷à, ÿê 
âèÿâèëîñü, äåÿê³ çóñèëëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ïðèíåñëè, 
íàâ³òü, ôàíòàñòè÷í³ ðåçóëüòàòè. Òàê, âåëèêèé óñï³õ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, äå øâèäêèé åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê áóâ äîñÿãíóòèé çà äîïîìîãîþ, ïåðø çà âñå, ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, ùî, â 
êîìïëåêñ³ ç òàêèì ôàêòîðîì, ÿê íàÿâí³ñòü 10–12% êèòàé-

ñüêîãî íàñåëåííÿ ñåðåä ñåðåäíüîãî, äàëî íàäçâè÷àéíó ñèíåð-
ã³þ ³ ïðèçâåëî äî åêîíîì³÷íîãî áóìó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â 
àç³éñüêîìó ðåã³îí³ ï³äòâåðäæóº ³äåþ Ã. Ìþðäàëÿ, ïðîãîëîøåíó 
â 1967 ðîö³, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ çîâñ³ì íå îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà 
ðóéíóâàòè ³ñíóþ÷³ ñîö³àëüí³ ñèñòåìè. Â öåé ïåð³îä ïðèõèëüíè-
êè òåîð³¿ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó çâåðíóëèñÿ, ç îäíîãî áî-
êó, äî àíàë³çó çíà÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùîá çàáåçïå÷èòè 
ïðèñêîðåíèé åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ, à ç ³íøîãî – äî îñìèñëåí-
íÿ ðîë³ äåðæàâè, â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèñòåìè äî ðîçâèíóòî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿.

ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ïåðøèé íàïðÿìîê íå çíàéøîâ ñâî-
ãî ð³øåííÿ, áî â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ãîâîðÿ÷è ïðî ëþä-
ñüêèé êàï³òàë, ìàëîñü íà óâàç³ íå ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ð³âíÿ ðîá³òíèê³â ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îãî ðîçâèòêó, à âè-
êîðèñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷î¿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñèñòåìè. ²íàê-
øå êàæó÷è, ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàâñÿ, ÿê ùîñü òàêå, ùî íå 
ï³ääàºòüñÿ ðîçâèòêó,  íàâ³òü ç âèêîðèñòàííÿì çàõ³äíîãî äîñâ³äó.

Äðóãèé íàïðÿìîê âèÿâèâñÿ á³ëüø âäàëèì. Ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó â³í ðîçðîáëÿâñÿ íå òåîðåòèêàìè–ñîö³îëîãàìè, à åêî-
íîì³ñòàìè ³ ïîë³òîëîãàìè, ³ â ïåðøó ÷åðãó â àç³éñüêèõ êðà-
¿íàõ, ùî íàìàãàëèñÿ çä³éñíèòè ïðèñêîðåíó ³íäóñòð³àë³çàö³þ 
çà ðàõóíîê çàõ³äíèõ òåõíîëîã³é ³ òàêèì ÷èíîì ³íòåãðóâàòèñÿ â 
ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ãîëîâíèì åëåìåíòîì öüîãî ï³ä-
õîäó ñòàëî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ìîæëèâîñòåé äåðæàâè. Òàê ÿê â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ äåðæàâà º ºäèíèì ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì, ñàìå âî-
íà çäàòíà çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåôîðì.

Êîíöåïö³ÿ «developmental state» (äåðæàâà, îð³ºíòîâàíà íà 
ðîçâèòîê) áóëà ïîâ’ÿçàíà ç òåîð³ºþ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîç-
âèòêó, ùî ñôîðìîâàíà â 30–ò³ ðîêè ÿïîíñüêèì åêîíîì³ñòîì 
Ê. Àêàìàöó ³ îòðèìàëà íàçâó òåîð³¿ «ãóñÿ÷îãî êëèíó». Öÿ òå-
îð³ÿ áóëà ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ ïîñèëó, ùî ðîçâèòîê òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ðîçïîâñþäæóºòüñÿ â³ä ðîçâèíåíèõ äåð-
æàâ äî ìåíø ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òèì ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è 
òàêó æ âèñîêó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
ç âèêîðèñòàííÿì íàéñó÷àñí³øèõ òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. 
²íàêøå êàæó÷è, «âîæàê» ï³ä³éìàºòüñÿ âèùå òà âïåâíåíî âåäå 
çà ñîáîþ âñþ «ñòàþ». Ó 70–ò³ ³ 80–ò³ ðîêè, êîëè ßïîí³ÿ äîñÿ-
ãëà åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â, öÿ êîíöåïö³ÿ áóëà ìîäèô³êîâàíà ³ â 
ÿêîñò³ «âîæàêà» áóëà âæå ñàìà ßïîí³ÿ, ùî ðîçïîâñþäæóâàëà 
ïðîãðåñ ï³øëî ïî âñ³é Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿ [11].

Âçàãàë³ ó XX ñòîë³òò³ áóëî çðîáëåíî ö³ëèé ðÿä ñïðîá ïðè-
ñêîðåíîãî ðîçâèòêó ³ ðîçðîáëåíî áàãàòî òåîð³é, ùî ïðî-
ïîíóâàëè ð³çí³ øëÿõè âèõîäó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ç 
áàãàòîâ³êîâî¿ â³äñòàëîñò³. Ñüîãîäí³ º çðîçóì³ëèì, ùî ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íå âêëàäàºòüñÿ â ðàìêè öèõ òå-
îð³é, áàãàòî ç ÿêèõ âèÿâèëèñü ïîìèëêîâèìè.

Òàê, àíàë³ç òåîð³é ìîäåðí³çàö³¿ ïîêàçàâ ¿õ ÿâíó îáìåæåí³ñòü. 
Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ãîëîâíîþ îçíàêîþ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» 
ðîçâèòêó äîñë³äíèêè ââàæàëè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
òè ìîíîïîëüí³ ïðàâà íà îêðåì³ âèäè ðåñóðñ³â, ÷è ìîæëèâ³ñòü 
òåõíîëîã³÷íèõ çàïîçè÷åíü, ùî äîçâîëÿëî îðãàí³çîâóâàòè âè-
ðîáíèöòâî á³ëüø åôåêòèâíî í³æ íà áàòüê³âùèí³ öèõ òåõíî-
ëîã³é. ²äåÿ ìîäåðí³çàö³¿, ùî áàçóºòüñÿ íà âëàñíèõ äæåðåëàõ, 
îá’ºêòèâíî âò³ëþºòüñÿ â êîìóí³ñòè÷í³é ïðàêòèö³, òàê ÿê â äà-
íîìó âèïàäêó íåîáõ³äíîþ º çàãàëüíà ìîá³ë³çàö³ÿ ñèë íàö³¿ ³ çà-
êðèò³ñòü ñèñòåìè â³ä ðåøòè ñâ³òó. Â òîé æå ÷àñ ðîçïàä Ðàäÿí-
ñüêîãî Ñîþçó ïîñòàâèâ ï³ä ñóìí³â òàêèé øëÿõ ðîçâèòêó. Òàêèì 
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÷èíîì, ëþáà ñòðàòåã³ÿ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó öüîãî ïå-
ð³îäó, ñïèðàºòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèõ, îá’ºêòèâíèõ ÷è 
ñóá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè.

Òàêà ïðàêòèêà º çðîçóì³ëîþ ³ íà îêðåìèõ åòàïàõ ³ñòîð³¿ âè-
ïðàâäàíà. Õî÷à, òðåáà â³äì³òèòè, ùî ñïåöèô³÷í³ ðåñóðñè, ùî 
äîçâîëÿþòü øâèäêî ðîçâèâàòè ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ÿê 
ïðàâèëî, íå áåçìåæí³. Í³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, í³ äåøåâà ðîáî÷à 
ñèëà íå çäàòí³ áóòè îñíîâîþ ïðîðèâó äî ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿, 
òàê ÿê ïðèñêîðåíå íàêîïè÷åííÿ öèõ ðåñóðñ³â ìàº âè÷åðïíèé 
õàðàêòåð. Êð³ì òîãî, ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ, çíèæóº óñòðåìë³ííÿ äî 
òåõí³÷íîãî ïðîöåñó ³ éîãî äèíàì³êó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî ñâ³òó, ïðî ùî 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ïåðåäîâèõ äåðæàâ, ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ 
ïåðåâàãîþ º, áåçóìîâíî, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íàö³¿. XX 
ñòîë³òòÿ áàãàòî ðàç³â ï³äòâåðäèëî öå ïîëîæåííÿ. ßêùî ó XVIII 
³ XIX ñòîë³òòÿõ Àíãë³ÿ áóëà ë³äåðîì â äîñë³äæåííÿõ åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ íàóêè, òî íà ïî÷àòêó ÕÕ–ãî Í³ìå÷÷èíà çàéíÿëà 
ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ, çà ðàõóíîê íîâèõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ îñîáëèâî â õ³ì³¿ òà åëåêòðîòåõí³ö³, ùî 
äëÿ íå¿ ñòàëî ãîëîâíèì ôàêòîðîì óñï³õó â âèêîðèñòàíí³ òåî-
ðåòè÷íèõ çíàíü. Ë³äåðñòâî ÑØÀ â ê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áó-
ëî îáóìîâëåíî ¿õ ïðîðèâîì â ãàëóçü âèñîêèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Ïîä³áí³ ïðèêëàäè ðîçâèòêó çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà 
àíàë³çóâàëèñü äîñë³äíèêàìè ç âåëèêîþ óâàãîþ.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ, êîëè ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ ñòàþòü 
îñíîâíîþ âèðîáíè÷îþ ñèëîþ, âèíèêàº ìîíîïîëüíèé ðåñóðñ, 
ùî â³äð³çíÿºòüñÿ ñâî¿ìè ÿêîñòÿìè ³ õàðàêòåðèñòèêàìè. Ç îä-
íîãî áîêó, çàñâîºííÿ çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³¿ ìàº íà ìåò³ âèðîáíè-
öòâî íîâèõ çíàíü, ùî ðîáèòü öåé ðåñóðñ íåâè÷åðïíèì. Òåïåð 
ïåðåä ëþäñòâîì ïîñòàþòü íîâ³ çàâäàííÿ ³ ö³ë³ òà ôîðìóºòü-
ñÿ íîâà ñèñòåìà ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, äîñòóïí³ñòü 
äî öüîãî ðåñóðñó º äîñèòü îáìåæåíîþ, òàê ÿê çá³ëüøåííÿ âè-
òðàò, íà ¿õ îñâîºííÿ, íåïðîïîðö³éíî îäåðæàíèì ðåçóëüòàòàì. 
Òàêèì ÷èíîì ö³íí³ñòü çíàííÿ ðåãóëþºòüñÿ çàêîíàìè ö³í ìî-
íîïîëüíèõ áëàã. Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó 
çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ º íàéãîëîâí³øèì âèðîáíè÷èì ðåñóðñîì, 
ïîòðåáóº ìàêñèìàëüíîãî ðîçâèòêó êîæíî¿ îñîáèñòîñò³. Â ðå-
çóëüòàò³ âèíèêàº òàêà ñîö³àëüíà ñèñòåìà, ÿêà º íàéá³ëüø äè-
íàì³÷íîþ ç óñ³õ íàéâ³äîì³øèõ â ³ñòîð³¿, ³ öèì äàº íàä³þ êðà¿íàì, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà ³íäóñòð³àëüíèì êðà¿íàì íà óñï³øíå âò³-
ëåííÿ â æèòòÿ ñòðàòåã³¿ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó.

Ãîëîâíîþ õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ³íäóñòð³àëüíîãî ³ ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî òèïó ðîçâèòêó áåçóìîâíî º ïðîãðåñ íàóêîâîãî 
çíàííÿ. Ñàìå â³í ñïðè÷èíèâ ïðèñêîðåíå çðîñòàííÿ íà ïîïèò 
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè – 
«êëàñó ³íòåëåêòóàë³â», íà êîðèñòü ÿêîãî ïðèïàäàëà âñå á³ëüøà 
÷àñòêà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. XX ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóâà-
ëîñü ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ðîá³òíè-
ê³â, à ïðàãíåííÿ äî çíàíü îòðèìóâàëî ã³äíó âèíàãîðîäó.

Ô³íàíñîâ³ çàñîáè, ùî ³íâåñòóþòüñÿ â íàóêîºìí³ ãàëó-
ç³, ïðèíîñÿòü çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ôàíòàñòè÷íó â³ääà÷ó (ç 
1960 ïî 1999 ð³ê âîíà ñêëàäàëà 45% â ð³ê, òîä³ ÿê âêëà-
äàííÿ â àêö³¿ çàáåçïå÷óâàëè 13,34% ð³÷íèõ [12]). Îäíèì ç 
íàñë³äê³â öüîãî ÿâèùà º ïðèòîê êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ äî-
ñë³äíèöüêèõ ïðîåêò³â.

Ðåçóëüòàòîì ñòàâ òåõíîëîã³÷íèé â³äðèâ ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñâ³òó â³ä óñ³õ ³íøèõ êðà¿í. Ïîñò³íäóñòð³àëüíèé òèï ðîçâèòêó 
âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø êîìïëåêñíèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íäóñòð³àëü-

íèì, ³ êîëè âñ³ êðà¿íè, ùî îõîïëåí³ ³äåºþ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» 
ðîçâèòêó, ñòàâëÿòü çà ìåòó ïðèñêîðåíó ³íäóñòð³àë³çàö³þ, ñòàº 
î÷åâèäíèì, ùî çàâäàííÿ íàçäîãíàòè ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ñâ³ò 
³íäóñòð³àëüíèìè ìåòîäàìè ñòàº çîâñ³ì íåðåàë³ñòè÷íèì.

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîìó ñâ³ò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì ïðèíöèïî-
âî íîâèõ îáñòàâèí. Ïî–ïåðøå, âñå á³ëüøà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
âèêîðèñòîâóº ñâî¿ çä³áíîñò³ ó âèðîáíèöòâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çìåíøóºòüñÿ çàëåæ-
í³ñòü â³ä äåðæàâ, ùî â³äñòàþòü â³ä âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ïî–äðóãå, åêîíîì³÷íå, ùî íàáóâàº íîâî¿ ÿêîñò³, êîëè 
á³ëüø åôåêòèâíîþ ôîðìîþ íàêîïè÷åííÿ ñòàº ðîçâèòîê ëþ-
äèíîþ âëàñíèõ çä³áíîñòåé, à íàéá³ëüø âèã³äíèìè ³íâåñòèö³ÿ-
ìè º ³íâåñòèö³¿ â ëþäèíó, ¿¿ çíàííÿ òà òàëàíò.

Ïîòðåáà çàõ³äíèõ êðà¿í â ïðîìèñëîâèõ òà ñèðîâèííèõ òî-
âàðàõ, ïîñòà÷àëüíèêàìè ÿêèõ º äåðæàâè, ùî çíàõîäÿòüñÿ 
íà ³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ð³çêî çíèæóºòüñÿ. Â òîé æå 
÷àñ, îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó º ³ìïîðò 
òåõíîëîã³é ³ åêñïîðò ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ ³ äîçâîëÿº çàëó÷àòè â «íàçäîãàíÿþ÷³» êðà¿íè âàëþòí³ 
íàäõîäæåííÿ, ñïðèÿþ÷è ¿õ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Â³äïî-
â³äíî, ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ çä³éñíåííÿ «íàçäîãàíÿþ-
÷îãî» ðîçâèòêó ñòàº «çàêðèò³ñòü» çàõ³äíîãî ñâ³òó.

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
çàáåçïå÷èëî â îñòàíí³é òðåòèí³ XX ñòîë³òòÿ íîâó äèíàì³êó 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó. Îäíàê ïðîãðåñ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèõ êðà¿í çóìîâëþº âñå á³ëüøå â³äñòàâàííÿ äåðæàâ, ùî 
â³äñòàþòü â ³íäóñòð³àëüí³é ôàç³ ðîçâèòêó. Òåïåð ìè ìîæåìî 
âèä³ëèòè ãîëîâí³ ïðè÷èíè öüîãî ôàêòîðó.

Ïî–ïåðøå, ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâîãî çíàííÿ ó âèðîáíè÷èé 
ðåñóðñ, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâåëî äî ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³, â³äïîâ³äíî, ìàþòü ïîòðåáó â íîâèõ òåõíî-
ëîã³ÿõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ, äå ñüîãîäí³ çîñåðåäæåíî ¿õ 
âèðîáíèöòâî. Ç ³íøîãî áîêó, ïîÿâà íîâèõ ìîäåëåé â³äòâîðåííÿ, 
êîëè ñïîæèâàííÿ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ ñòàëè ïðèñêîðþâàòè ïðî-
öåñ ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ö³ óìîâè ñïîíó-
êàëè äåðæàâè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñêîðîòèòè âíóòð³øíº ñïîæè-
âàííÿ çàðàäè íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Ìåòîþ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñòàëî ìàêñèìàëüíå ðîçøèðåí-
íÿ ñïîæèâàííÿ ³ çíèæåííÿ íîðìè íàêîïè÷åííÿ â íàö³îíàëüíî-
ìó äîõîä³. Â ñâîþ ÷åðãó, êðà¿íè ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíàõîäÿòüñÿ 
ó ïîñò³éí³é ñïðîá³ îáì³íó ñâî¿õ ïðèðîäíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â 
(äåøåâà ðîáî÷à ñèëà) íà íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Öÿ îáñòàâèíà º òèì, 
ùî ñòàëî ïðè÷èíîþ ðîçêîëó öèâ³ë³çàö³¿ XX ñòîë³òòÿ.

Ïî–äðóãå, çì³íà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã íà ñïîæè-
âàííÿ ïîñëóã òà ³íôîðìàö³¿, ñêîðî÷åííÿ ïîòðåáè â ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñàõ ³ åíåðã³¿, çðîñòàþ÷å âèêîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâè-
íè ³ ñèíòåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â – âñ³ ö³ ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõí³÷-
íî¿ ðåâîëþö³¿ XX ñòîë³òòÿ çíèçèëè ïîïèò íà ïðîäóêö³þ àãðàðíèõ 
òà ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í. Â ðåçóëüòàò³, çâóæóþòüñÿ ðèíêè òîâà-
ð³â öèõ êðà¿í, ñêîðî÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ¿õ ìàéáóòíº. Êðà¿íè, ùî íàìàãàþòüñÿ 
íàçäîãíàòè ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ñâ³ò âèÿâèëèñÿ íåçäàòíèìè çà-
ïðîïîíóâàòè éîìó ð³âíîïðàâíèé ³ âçàºìîâèã³äíèé îáì³í.

Ïî–òðåòº, íà ñòàä³¿ âæå ñòàá³ëüíîñò³, ïîñò³íäóñòð³àëü-
íå ñóñï³ëüñòâî áóëî çàòâåðäæåíî â ÿêîñò³ íàéá³ëüø ïðèâà-
áëèâîãî îá’ºêòà äëÿ ³íâåñòóâàííÿ áóäü ÿêî¿ ãàëóç³ ãîñïîäàð-
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ñòâà. Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³¿ â 
1996–2011 ðîêàõ ïðèâ³â äî âèñíîâêó, ùî êðà¿íè, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê öåõè äëÿ ì³æíàðîäíèõ ìîíîïî-
ë³é, ÿê³ íå çäàòí³ äî ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó ³ íåïðèâàáëèâ³ äëÿ 
ìàñøòàáíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè
Îòæå, íàïåðåäîäí³ XXI ñòîë³òòÿ äåðæàâè, ùî äåê³ëüêà äåñÿ-

òèë³òü òîìó áóëè íàïðàâëåí³ íà øëÿõ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîç-
âèòêó, âèÿâèëè, ùî öåé øëÿõ íå ïðèâ³â ¿õ äî áàæàíî¿ ìåòè. XX 
ñòîë³òòÿ ïîêàçàëî ñâ³òó äâ³ ìîäåë³ «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâè-
òêó. Îäíà ç íèõ – ³íäóñòð³àëüíà, ïîêàçàíà íà ïðèêëàä³ äîñâ³òó 
ÑÐÑÐ 30–õ ðîê³â, Í³ìå÷÷èíè 30–õ ³ 40–õ, êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷-
íîãî òàáîðó 50–õ ³ 60–õ ðîê³â. Äðóãà ìîäåëü êîï³þâàëà ðèñè 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó çàõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ. Ïðèêëàäîì 
ö³º¿ ìîäåë³ áóëè ßïîí³ÿ ó 70–ò³ ³ 80–ò³ ðîêè ³ êðà¿íè Ï³âäåííî–
Ñõ³äíî¿ Àç³¿ â 80–ò³ ³ 90–ò³ ðîêè. Îáèäâ³ ö³ ìîäåë³ çàêëþ÷àëè 
â ñîá³ êîíôë³êò ì³æ ñàìîäîñòàòí³ñòþ ³ ïðèðîäí³ì ðîçâèòêîì, 
êîíôë³êò, ùî íå â³â äî ëîã³÷íîãî ð³øåííÿ, à íàâïàêè ïåðåøêî-
äæàâ óñï³øíîìó âò³ëåííþ â æèòòÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.
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².Þ. ÃÓÆÂÀ,

ê.å.í., Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ìåõàí³çìè àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â 
ó ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè 
ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî õàðàêòåðí³ ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó äî ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Çàïðîïîíî-
âàíî ìåõàí³çìè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ìàñøòàá³â çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â ó ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³, åêñïîðò, ñèðîâèíà, çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð 
òîðã³âë³, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

ÃÓÆÂÀ È.Þ.,
ê.ý.í., Óêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

Ìåõàíèçìû àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ 
â ãëîáàëüíûõ öåïÿõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó 
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ðàçíûõ ñòðàí ìèðà íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ öåïåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû õàðàêòåðíûå ïðîáëåìû èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ÂÝÄ è ýêîíîìèêè Óêðàèíû â öåëîì 
â ãëîáàëüíûå öåïè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ïðåäëîæåíû ìåõàíèçìû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè è 
ìàñøòàáîâ ïðèâëå÷åíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ â ãëîáàëüíûå öåïè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëüíûå öåïè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ýêñïîðò, ñûðüå, çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, óïðîùåíèÿ 
ïðîöåäóð òîðãîâëè, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè.

IHOR HUZHVA,
PhD, Ukrainian State University of Finance and International Trade

Mechanisms for enhancing the participation 
of domestic exporters in global value chains

The article deals with the features of modern internationalizationof production and economic relations between economic 
entities around the world based on the formation of global value chains. Typical problems of Ukrainian economy integration 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà òåðèòîð³àëüíà îðãàí³-
çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñôîð-
ìóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì íåçâîðîòíèõ ïðîöåñ³â ïîãëèáëåí-
íÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, îñíîâíå ì³ñöå â ÿêîìó ïîñ³ëà 
ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿëî ðîçâè-
òêó ÿê³ñíî íîâî¿ ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ – ôîðìóâàí-
íþ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ðîçîñåðåäæåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïî ð³çíèõ ðåã³îíàõ ³ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðè 
ñòâîðåíí³ òîâàðó çàâäÿêè ñòð³ìêîìó çìåíøåííþ âèòðàò íà 
òîðã³âëþ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³-
çàö³¿, îñê³ëüêè ñïðèÿº âêëþ÷åííþ ó ñâ³òîâèé â³äòâîðþâàëü-
íèé ïðîöåñ íîâèõ ðèíê³â òà ö³ëèõ êðà¿í, ñòèìóëþº äèôóç³þ 
³ííîâàö³é òà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü òîùî. ßê íàñë³äîê, ÷àñòêà òîâàð³â òà ïîñëóã 
ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, ùî ïðîéøëè âñ³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà 
òà îáðîáêè â îäí³é êðà¿í³, àáî â ðàìêàõ îäíîãî ñóá’ºêòó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, øâèäêî ñêîðî÷óºòüñÿ, òîä³ ÿê óñï³õ âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³ âñå á³ëüøå âèçíà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
òà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é, ë³áåðàë³çàö³ÿ òðàíñêîðäîííîãî 
ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó òà ³íôîðìàö³¿. Îñîáëèâå çíà-
÷åííÿ öå ìàº äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ êðà¿í ç ïåðåõ³ä-
íîþ åêîíîì³êîþ, â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíà-
ðîäíîãî á³çíåñó â ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
â êîíòåêñò³ ó÷àñò³ â ãëîáàëüíèõ ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³ º â³äíîñíî íîâèì ï³äõîäîì â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³. 
Ïðîòå, çàâäÿêè íèçö³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïåðåâàã, ñâ³òîâå åêñ-
ïåðòíå òà á³çíåñîâå ñåðåäîâèùå ïðîÿâëÿº âñå á³ëüøèé ³í-
òåðåñ äî ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ ç ãëîáàëüíèìè ëàíöþãàìè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³. Òîìó ¿õ äîñë³äæåííþ óæå ïðèñâÿ÷åíî íèçêó 
íàóêîâèõ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãà-
í³çàö³é, òàêèõ ÿê Ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó [1] òà Êîíôåðåíö³ÿ 
ÎÎÍ ç ïèòàíü òîðã³âë³ ³ ðîçâèòêó [2], à òàêîæ çíàíèõ ³íîçåìíèõ 
(Ã.Äæåðåôô³ [3], Ñ.Ôðåäåð³ê [4], Ñ.Áàð³ºíòîñ [5]) òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ (ª.Â.Êðèêàâñüêèé ³  Í.Â.×îðíîïèñüêà [6], Â².²ãíàòþê [7]) 
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Îäíàê ïîïðè íàÿâí³ äîñÿãíåííÿ, ïðîáëå-
ìà ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ¿¿ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â çîêðåìà ó ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñ-
ò³ çà ñó÷àñíèõ óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ùå 
íå çíàéøëà íàëåæíîãî âò³ëåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ 
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ îêðåñëèòè ìåõàí³çìè àê-
òèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ÇÅÄ â ãëîáàëüíèõ ëàí-
öþãàõ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ (GlobalValueChains–GVC) îïèñóþòü ïîâíèé 
ñïåêòð çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì â 
ïðîöåñ³ âñüîãî öèêëó âèðîáíèöòâà òîâàðó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ³äå¿ 
éîãî ñòâîðåííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Öÿ ïîñë³äîâí³ñòü âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïîñë³-

äîâí³ åòàïè, ÿê ïðîåêòóâàííÿ, âñ³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, ìàðêå-
òèíã, çáóò, ñåðâ³ñíå ³ ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷à 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿, çàõîäè, ÿê³ ñêëà-
äàþòü GVC, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòüñÿ â ðàìêàõ ì³æô³ðìîâèõ 
ìåðåæ ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Çàâäÿêè çîñåðåäæåííþ 
íà ïîñë³äîâíîñò³ âñ³õ åòàï³â ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³, â³ä ïðîåêòóâàííÿ âèðîáíèöòâà äî ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ, àíàë³ç êð³çü ïðèçìó GVC çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ 
ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ³íäóñòð³¿. Çàâäÿêè öüîìó GVC 
âèêîðèñòîâóþòü ÿê ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ì³æíàðîäíî–ðîçñå-
ðåäæåíèõ âèðîáíèöòâ ó ºäèíèé åôåêòèâíèé âèðîáíè÷î–òå-
ðèòîð³àëüíèé êîìïëåêñ íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ 
îêðåìèõ ëàíîê ëàíöþãà ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ ïåâíîãî ê³í-
öåâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè.

Íàäçâè÷àéíà ïîøèðåí³ñòü ðîçãëÿäó ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí â êîíòåêñò³ GVC îáóìîâëþºòüñÿ íàñàìïåðåä 
¿õ îõîïëåííÿì îñíîâíèõ ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíîñò³, äî 
ÿêèõ íàëåæàòü:

– çðîñòàþ÷à ôðàãìåíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. GVC ïîºäíóþòü ãåîãðàô³÷íî ðîçä³ëåíó ä³ÿëüí³ñòü â îêðå-
ìèõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà, äîïîìàãàþ÷è ÷³òêî îêðåñëþâàòè 
â³äïîâ³äí³ âèðîáíè÷³ ³ òîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè. Äëÿ óïîâíîâàæåíèõ 
îðãàí³â ç³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè GVC ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèÿâëåííÿ ñòàëèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç åêîíîì³êàìè ³íøèõ êðà¿í. Çîêðåìà, 
GVC äàþòü ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêñïîðòó çàëåæèòü â³ä ïîñòàâîê ³íîçåìíî¿ ñèðîâèíè òà ñòà-
á³ëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â;

– ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í íà îêðåìèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ òà á³çíåñ–ôóíêö³ÿõ, à íå íà âèãîòîâëåíí³ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó òîé ÷àñ ÿê á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ òåîð³é 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ êîíêóðóþòü ç ³íîçåìíèìè, â ðåàëüíîñ-
ò³ á³ëüø³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã º «çðîáëåíèìè ó ñâ³ò³», à êðà¿íè 
êîíêóðóþòü çà åêîíîì³÷í³ ðîë³ â ðàìêàõ GVC. Îòæå, êîíöåï-
ö³ÿ GVC äîëàº ðîçðèâ ì³æ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè 
òà ðåàë³ÿìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè;

– çðîñòàííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ ïîñåðåäíèê³â ó ãëîáàëüí³é 
òîðã³âë³. GVC–àíàë³ç äàº âè÷åðïíå óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³ç-
ìè óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèì ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì, äîïîìà-
ãàº âèçíà÷èòè êîìïàí³¿, ÿê³ êîíòðîëþþòü ³ êîîðäèíóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷î–çáóòîâèõ ìåðåæ. Ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, çîêðåìà, äëÿ 
îö³íêè òîãî, ÿê öÿ ïîë³òèêà ìîæå âïëèíóòè íà ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò êðà¿íè [8, c. 7].

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ âñå á³ëüøå ôîðìóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê åêñïîðòó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿: äåòàëåé, âóçë³â, êîìïîíåí-
ò³â, ï³äñèñòåì, íàï³âôàáðèêàò³â òà ïîñëóã â ðàìêàõ GVC. Öå 
ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êîìïàí³é, ùî 
ïîâ’ÿçàíà ç êîíêðåòíèìè çàâäàííÿìè ïðè âèðîáíèöòâ³ ê³í-
öåâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ì³æíàðîäíå ðîç-
ä³ëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó [9, ñ. 15]. Âèõ³ä ì³æíàðîäíî¿ 

into global value chains are analyzed. The mechanisms that increase the efficiency and involvement of local exporters into the 
global value chains are suggested.

Keywords: global value added chains, export, raw materials, free trade area, trade facilitation, multinational corporations.
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ñïåö³àë³çàö³¿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ ÿê ì³æ ð³çíèìè ñòðóêòóðàìè ÒÍÊ, òàê ³ ì³æ íå-
çàëåæíèìè êîîïåðàíòàìè ç ð³çíèõ êðà¿í.

Áåçóìîâíî, ðîçâèòîê GVC º ïîçèòèâíèì ïðîäóêòîì ãëîáà-
ë³çàö³¿, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âêëþ÷àòè äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³-
êè ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ¿õ åêîíî-
ì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. Á³ëüøå òîãî, äëÿ êðà¿í, ùî 
â³äñòàþòü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà íå ìàþòü çíà÷íèõ ðó-
ø³¿â âíóòð³øíüîãî çðîñòàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ äî GVC íà ñüîãîäí³ 
çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ ÿê³ñíîãî âêëþ÷åííÿ 
â ñèñòåìó ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó òà ì³æíàðîäíîãî ðóõó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Òîìó äëÿ Óêðà¿íè ïîñòàº íàãàëüíà íåîáõ³ä-
í³ñòü çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ³ ïðèíöèï³â äî çä³éñíåí-
íÿ ñâîº¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âèõîäèòèìóòü ç 
ò³º¿ ïåðåäóìîâè, ùî ðåàëüí³ ìàñøòàáè åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ íå ñò³ëüêè îáñÿãàìè åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó, ñê³ëüêè ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà ñòâî-
ðþºòüñÿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ðîëëþ ³ 
âïëèâîì êðà¿íè â îêðåìèõ GVC.

Ïîòî÷í³ òåíäåíö³¿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè íàðàç³ çäå-
á³ëüøîãî ñïðè÷èíÿþòü äî ïîäàëüøèõ âòðàò â³ò÷èçíÿíîþ 
åêîíîì³êîþ ñâîº¿ ³ áåç òîãî íåçíà÷íî¿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ â GVC. Òàê, 
çà ï³äñóìêàìè ² êâàðòàëó 2015 ð., îáñÿãè â³ò÷èçíÿíîãî åêñ-
ïîðòó òîâàð³â çìåíøèëèñü íà 32,9% ³ ñêëàëè 9,4 ìëðä. äîë. 
ÑØÀ. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê òîâàð³â â ïîð³âíÿíí³ ç 
â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó â³äáóëîñü çà âñ³ìà íàé-
âàæëèâ³øèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ãàëóçÿìè. Çîêðåìà 
ñë³ä â³äçíà÷èòè çìåíøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³é-
íîãî êîìïëåêñó íà 35,6%; ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â – â 2,3 ðà-
çè; ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ – â 1,9 ðàçè; ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 
òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – íà 15,1% òà ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ – íà 30,3% [10]. Äî çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â ïðèçâåëà íèçêà îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ïðè-
÷èí, îñíîâíèìè ç ÿêèõ ñòàëè:

– ïðîäîâæåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é â îêðåìèõ ðàéîíàõ Ëóãàí-
ñüêî¿ òà Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ Ðîñ³é-
ñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ó ² êâàðòà-
ë³ 2015 ðîêó ï³äïðèºìñòâàìè îáîõ îáëàñòåé ñêëàëî 47,5% 
çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó);

– àíåêñ³ÿ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³-
êè Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëü (íåäîîòðèìàí³ äîäàòêîâ³ âàëþò-
í³ êîøòè â³ä åêñïîðòó òîâàð³â çà ² êâàðòàë 2015 ðîêó ñêëàëè 
áëèçüêî 136 ìëí.äîë. ÑØÀ);

– ïîã³ðøåííÿ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ ÿê íà-
ñë³äîê, ïàä³ííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà çì³íè êîí’þíêòóðè ñïî-
æèâàííÿ òîâàð³â ó ñâ³ò³;

– çìåíøåííÿ ïîïèòó ç áîêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, íåñïðè-
ÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà íà çîâí³øí³õ òîâàðíèõ ðèíêàõ, ùî 
ïðèçâåëè äî ïàä³ííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà (â ö³ëîìó íà 
24,1%);

– ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
ÿê íàñë³äîê, îáìåæåííÿ ¿õ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî-
ãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â 
äëÿ ìîæëèâîãî íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó;

– çíà÷íà çàëåæí³ñòü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðî-
â³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè (ìàøèíîáóäóâàíí³, ÷îðí³é 
ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³) â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó;

– îáìåæåííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ â³äíîñíî îêðåìèõ òîâà-
ð³â óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– ð³ñò âíóòð³øí³õ ö³í [11].
Îäíàê íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ 

âñå æ ¿¿ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè çàëó÷åííÿ äî GVC, àäæå â ñòðóêòó-
ð³ åêñïîðòó ç ðîêó â ð³ê ïåðåâàæàº ñèðîâèííà òà ïðîäóêòè ç 
íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè, à îòæå, – ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³. ×àñò-
êà ñèðîâèíè â åêñïîðò³ ñêëàäàº 24,1%, ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ – 
44,7%, à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü ëèøå 16%. ßê íàñë³äîê, 
âñüîãî 20% åêñïîðòó ïðèíîñèòü áëèçüêî 80% âàëþòíî¿ âè-
ðó÷êè â³ä íüîãî. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòóðè ³ìïîðòó, òî ñèðîâè-
íà ³ íàï³âôàáðèêàòè ñòàíîâëÿòü â í³é â³äïîâ³äíî 10,4 ³ 19,3%, 
à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ – 50,2% [12]. Òàêèì ÷èíîì, â ñèñòåì³ ÌÏÏ 
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâèõ (ðåñóðñíî–ñèðîâèííèõ) 
ëàíêàõ GVC, ñòâîðþþ÷è íåçíà÷íèé îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà 
ì³æíàðîäíîìó òîâàðíîìó ðèíó. Íàòîì³ñòü ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó 
ïåðåâàæàº ïðîäóêö³ÿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêà î÷åâèäíî, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â í³é. Öå 
ôîðìóº äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íåð³âíîì³ð-
íîãî ì³æíàðîäíîãî îáì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, çàêîíîì³ð-
íèìè íàñë³äêàìè ÷îãî ñòàþòü õðîí³÷í³ ïðîáëåìè ç íåãàòèâíèì 
ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, äåô³öèò âàëþòíèõ òà ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â òà òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº 
âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü óñóíåííþ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ òà âèðîáíè÷î–åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, à òà-
êîæ ñïðèÿòèìóòü àêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó 
ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå øëÿõîì çàëó÷åííÿ ó GVC 
íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Îñíîâíèìè òàêèìè ìåõàí³çìàìè, íà 
íàøó äóìêó, ïîâèíí³ ñòàòè:

– âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ çàõîä³â 
îáìåæåííÿ âèâîçó çà êîðäîí ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü òà 
óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî ïðåôåðåíö³¿ â òîðã³âë³ ç 
òèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, ÿê³ º îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðò-
íåðàìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ óìîâ äîñòóïó â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íîçåìí³ ðèíêè;

– ââåäåííÿ â ä³þ ïîëîæåíü íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ (Trade Facilitation Agreement), ï³äïè-
ñàíî¿ IX Ì³í³ñòåðñüêîþ êîíôåðåíö³ºþ ÑÎÒ ó ì. Áàë³ â 2013 ð.;

– ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ 
(Government Procurement Agreement).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïðèâîäó îáìåæåííÿ åêñïîðòó ñèðîâè-
íè Óêðà¿íà âæå ìàº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä çà òàêèìè òîâàðàìè, ÿê 
äåðåâèíà ³ ìåòàëîáðóõò. Ùîäî äåðåâèíè ïðîáëåìà ïîëÿãàëà 
ó òîìó, ùî ë³ñîêîðèñòóâà÷³ åêñïîðòóâàëè íåîáðîáëåíó äåðå-
âèíó, çàëèøàþ÷è â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà áåç ñèðîâèíè, ÷å-
ðåç ìîíîïîë³çàö³þ âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðåâèíè (÷àñòêà ïî-
íàä 80%) «Äåðæë³ñàãåíñòâîì», ÿêå ïîºäíàëî â ñîá³ ïîíàä 30 
÷àñîì íåñóì³ñíèõ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³é (ðîçïîðÿäíèê ë³ñîâîãî 
ôîíäó, îö³íùèê ë³ñîñèðîâèíè ³ ïðîäàâåöü ñàìîìó ñîá³ äåðå-
âèíè íà ïí³ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæë³ñãîñï³â, êîíòðîëåð âåäåííÿ 
ë³ñîçàãîò³âåëü òîùî). Îñê³ëüêè äåðæë³ñãîñïè, áóäó÷è ïîñò³é-
íèìè ë³ñîêîðèñòóâà÷àìè, ìàþòü çàêð³ïëåíå Ë³ñîâèì êîäåê-
ñîì Óêðà¿íè ïðåôåðåíö³éíå ïðàâî íà ïåðøî÷åðãîâèé äîñòóï 
äî ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, òî öå ïðàâî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü 
âèõîäó íà ðèíîê âèðîá³â ç äåðåâèíè ³ç á³ëüø êîíêóðåíòíîþ 
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ïðîäóêö³ºþ, â ñîá³âàðò³ñòü ÿêî¿ çàêëàäåíà çíà÷íî ìåíøà, â³ä 
³ñíóþ÷î¿, ö³íà àíàëîã³÷íî¿ çà ÿê³ñòþ íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè. ßê 
íàñë³äîê, íà ðèíêó âèðîá³â ç äåðåâèíè áóëî ñòâîðåíî íåêîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèùå çà ðàõóíîê íåð³âíèõ óìîâ ñèðîâèííîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìîíîïîë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè 
ïðèçâåëà äî â³äòîêó ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äí³ ðèíêè ³íøèõ êðà¿í 
ç á³ëüø ïðèâàáëèâèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì òà ïðîãíîçîâà-
íèì ë³ñîñèðîâèííèì çàáåçïå÷åííÿì. Âíàñë³äîê öüîãî, âïðî-
äîâæ 2011–2014 ðð. ç äåðåâîîáðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè áóëî 
âèâåäåíî ³íâåñòèö³é íà ñóìó áëèçüêî 40 ìëí.äîë. ÑØÀ. Â³ä-
ïîâ³äíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â îáðîáêè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè êîì-
ïåíñóâàëîñÿ çðîñòàííÿì åêñïîðòó ë³ñó. Ïðè öüîìó, íà åêñïîðò 
³ íà ïåðåðîáêó äåðæë³ñãîñïàìè ³øëà ïåðåâàæíî íåîáðîáëåíà 
ñèðîâèíà ² ñîðòó (à öå ïîíàä 70% ð³÷íîãî îáñÿãó âñ³º¿ äåðå-
âèíè, ùî çàãîòîâëþºòüñÿ â Óêðà¿í³), îñê³ëüêè äëÿ âíóòð³øíüî¿ 
ïåðåðîáêè ïðèâàòíèõ êîìïàí³é çäåá³ëüøîãî áóëà äîñòóïíà 
äåðåâèíà ëèøå ²² ³ ²²² ñîðò³â (÷àñòêà òàêî¿ ë³ñîñèðîâèíè â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ âíóòð³øíüî¿ ïåðåðîáêè ïðèâàòíèìè êîìïàí³-
ÿìè ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî ïî 80–90% äëÿ îáîõ ñîðò³â). Òîá-
òî, çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
çä³éñíþâàëîñÿ äåðæàâîþ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äëÿ Óêðà¿íè ïðèòàìàííà íàéíèæ÷à ë³-
ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (áëèçüêî 16% 
ïîð³âíÿíî ç 30% ó Ïîëüù³ òà Ôðàíö³¿, 44% ó Á³ëîðóñ³ òà ïî-
íàä 60% ó Øâåö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿), ³ çãàäàí³ êðà¿íè ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòþ â³äìîâèëèñÿ â³ä åêñïîðòó íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè, 
çä³éñíþþ÷è ¿¿ ãëèáîêó ïåðåðîáêó ç âèãîòîâëåííÿì ê³íöåâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ íà âëàñíèõ ïîòóæíîñ-
òÿõ, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ, çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñóïåðå÷èëà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì êðà¿íè. Ïðî ñòà-
íîâèùå Óêðà¿íè â GVC ç öüîãî ïðèâîäó ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü òîé 
ôàêò, ùî ñåðåäíÿ âàðò³ñòü 1 êóáîìåòðà íåîáðîáëåíî¿ äåðå-
âèíè êîøòóº âñüîãî 80–90 äîë. ÑØÀ, òîä³ ÿê ñåðåäíüîñâ³-
òîâà ö³íà îáðîáëåíî¿ äåðåâèíè çíà÷íî âèùå – áëèçüêî 950 
äîë. ÑØÀ çà óìîâíèé êóáîìåòð[13].

ßê íàñë³äîê, ââåäåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 10–ð³÷íîãî ìî-
ðàòîð³þ íà åêñïîðò ë³ñó ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. ïèòàííÿ ñïðèÿòèìå 
çàõèñòó âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³¿ ãëèáîêî¿ ïå-
ðåðîáêè äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ â Óêðà¿í³. Íàñòóïíèì íåîáõ³äíèì êðîêîì âèäà-
ºòüñÿ ë³êâ³äàö³ÿ ìîíîïîë³¿  Äåðæë³ñàãåíñòâà, ùî ñïðèÿòèìå 
çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæ-
ëèâèì ñòàíå íå ëèøå âêëþ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â äî 
ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â äîäàíî¿ âàðòîñò³, à ùî á³ëüø âàæëèâî, ó 
íèõ ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèãîòîâëÿòè êîíêóðåíòîçäàòí³ ìå-
áë³ òà ³íø³ ãîòîâ³ âèðîáè ç äåðåâà.

Ùîäî åêñïîðòó ìåòàëîáðóõòó â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ïîä³áíà 
ñèòóàö³ÿ. Ó äàíîìó âèïàäêó çàñòîñîâàí³ êâîòè íà åêñïîðò ìå-
òàëîáðóõòó ç àíàëîã³÷íî¿ ïðè÷èíè – äëÿ äåðæàâè âèã³äí³øå 
ñòèìóëþâàòè åêñïîðò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðþþ÷è ÷è ïðè-
íàéìí³ çáåð³ãàþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà äîäàíó âàðò³ñòü â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³, í³æ áóòè ñèðîâèííîþ áàçîþ äëÿ á³ëüø ðîç-
âèíåíèõ åêîíîì³ê. Ëèøå ó 2014 ð. åêñïîðò áðóõòó ç Óêðà¿íè 
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çð³ñ ç 252 äî 1030 òèñ. ò.  [14]. 
Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿-
íè ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2015 ð. äåô³öèò â³äõîä³â òà áðóõòó ÷îð-
íèõ ìåòàë³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ñòàëåëè-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàíîâèâ ïîíàä  200 000 òèñ. ò. Ç îãëÿäó íà 
òèì÷àñîâó îêóïàö³þ òåðèòîð³é íàøî¿ äåðæàâè íà Ñõîä³ ³ â³ä-
ñóòí³ñòü êîíòðîëþ ç áîêó óðÿäó íàä ï³äïðèºìñòâàìè ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó íà öèõ òåðèòîð³ÿõ, çîêðåìà ìåòàëóðã³éíî¿ 
ãàëóç³, âêðàé âàæëèâèì ïîñòàëî ïèòàííÿ ùîäî «ìîá³ë³çàö³¿» 
âñ³õ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ñèðîâèííèõ (â³äõîäè òà 
áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â), äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêî çðîñòàþ÷èõ 
ïîòðåá ä³þ÷èõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó, 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ç îãëÿäó íà â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íå 
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå â êðà¿í³, ìîá³ë³çàö³¿ ï³ä-
ëÿãàþòü âñ³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Òàêèì 
÷èíîì, âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü íà åêñïîðò ñèðîâèííî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà â³äáóäîâó ³ ïîäàëüøó ðîçáóäîâó 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ç ïðèâîäó âèðîáíèê³â ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèñîêîòåõíî-
ã³÷íèõ òîâàð³â êîíöåïö³ÿ GVC ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ äåð-
æàâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîòèëåæíî¿ ò³é, ùî 
ñïðÿìîâàíà ðåãóëþâàííþ åêñïîðòó ñèðîâèíè, – äåðæà-
âà ïîâèííà ñòâîðþâàòè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, çî-
êðåìà ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè Óðÿäîì çàïî÷àòêî-
âàíî ðîáîòó ùîäî óêëàäåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óãîä ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëþ (äàë³ – Óãîäà) ç îêðåìèìè êðà¿íàìè òà ãðóïàìè êðà¿í ñâ³-
òó. Òàê, 01.06.2012 ââåäåíî â ä³þ Óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (Øâåéöà-
ð³ÿ, Ë³õòåíøòåéí, Íîðâåã³ÿ òà ²ñëàíä³ÿ) òà 01.01.2013 ââåäåíî â 
ä³þ Óãîäó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ×îðíîãîð³ºþ. Ïî-
÷èíàþ÷è ç 2016 ð. íàáóâàº ÷èííîñò³ é Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªÑ, â ðàìêàõ ÿêî¿ ôóíêö³îíóâàòèìå Óãîäà ïðî ïî-
ãëèáëåíó òà âñåîñÿæíó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óêëàäåííÿ Óãîä º çàáåçïå÷åííÿ äîñòó-
ïó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî ðèíê³â îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà 
øëÿõîì äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó, ó 
òîìó ÷èñë³, â³äíîñíî ÷óòëèâèõ ãðóï òîâàð³â ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìàº ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ó ðåçóëüòàò³ óêëàäåííÿ íèçêè çãàäàíèõ 
Óãîä òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó â 
¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿ ìîæíà ïðîãíîçóâàòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñ-
ïîðòó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â (îð³ºíòîâíî íà 15–20%) âíàñë³äîê 
ïîêðàùåííÿ óìîâ äîñòóïó äî çîâí³øí³õ ðèíê³â òà çàêð³ïëåí-
íÿ âæå òðàäèö³éíèõ åêñïîðòíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é.

Íåäîë³êîì àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ïðÿì³ òà 
îïîñåðåäêîâàí³ ðèçèêè âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãîâåëüíî-
ãî ðåæèìó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî ïîòåí-
ö³éíî ìîæå íåãàòèâíî â³äîáðàæàòèñÿ íà ðîçâèòêó îêðåìèõ 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüøå âèêëèê³â âèíèêàº, 
áåçóìîâíî, ó çâ’ÿçêó ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ Óãîäè ïðî àñîö³-
àö³þ Óêðà¿íè ç ªÑ, îñê³ëüêè ºâðîïåéñüê³ âèðîáíèêè º ñèëü-
íèì êîíêóðåíòîì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, à ñàì ªÑ ïîñ³äàº ÷³ëüíå 
ì³ñöå â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ Óêðà¿íè. Îäíàê â 
äàíîìó âèïàäêó êîíêóðåíòí³ âèêëèêè ë³áåðàë³çàö³¿ º çíà÷íî 
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ïîì’ÿêøåíèìè ó çâ’ÿçêó ç àñèìåòðè÷í³ñòþ çíèæåííÿ ìèò-
íèõ òàðèô³â ñòîðîíàìè. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Óãîäè 
ïðî ÇÂÒ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà ñòàâêà 
ââ³çíèõ ìèò ªÑ çíèçèòüñÿ ç 7,6 äî 0,05%, ïðè÷îìó âïðîäîâæ 
ïåðøèõ æå ðîê³â ä³¿ Óãîäè, òîä³ ÿê â³äïîâ³äíà ñòàâêà Óêðà¿íè 
çíèæóâàòèìåòüñÿ ç 4,95 äî 0,32% óïðîäîâæ äåñÿòèð³÷íîãî 
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó [15].

Îêð³ì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàäçâè÷àéíî ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â ìàòèìå òàêîæ çä³éñíåí-
íÿ âíóòð³øí³õ ðåôîðì, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì óãîäè ÑÎÒ 
ïðî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³, ÿêà ïîêëèêàíà ïðèñêîðèòè 
åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ ïðîöåäóðè íà êîðäîí³, ïîñèëèòè òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü, çìåíøèòè íååôåêòèâí³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð 
òà ïîêðàùèòè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü. Â³äïîâ³äíî, ãîëîâíîþ 
ìåòîþ Óãîäè º ñïðîùåííÿ, ãàðìîí³çàö³ÿ ³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ 
ìèòíèõ ïðîöåäóð òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, àâòîìàòèçà-
ö³ÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³íøèõ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïåðåñóâàííÿ òîâàð³â. Õî÷à ïåðåâàæ-
íà á³ëüø³ñòü ïîëîæåíü Óãîäè ñòîñóºòüñÿ ñïðîùåííÿ ìèò-
íèõ ïðîöåäóð, òàêîæ íåþ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ðÿä ïèòàíü ùî-
äî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, â³ëüíîãî òðàíçèòó òîâàð³â, ìèòíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïåðåäáà÷àþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ïîëîæåí-
íÿ (ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó ÑÎÒ ç ïèòàíü ñïðîùåííÿ òîðã³âë³) òà 
ñïåö³àëüí³ ïîëîæåííÿ äëÿ íàéìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó òà Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ôîðóìó çìåíøåííÿ âèñîêî¿ âàðòîñò³ òðàíçàêö³é òà çàéâî¿ áþ-
ðîêðàò³¿, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ òîðãîâåëüí³ îïåðàòîðè, çàáåç-
ïå÷èòü â³ä÷óòíå çðîñòàííÿ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ, çîêðåìà óñï³ø-
íà ³ìïëåìåíòàö³ÿ Óãîäè ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ìîæå 
çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà 3–5%, â òîé ÷àñ, 
ÿê çíèæåííÿ òàðèô³â çà ðåçóëüòàòàìè Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó 
ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà ð³âí³ 2–3 %.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ îõî-
ïëþº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â (çîêðåìà, ðàö³îíàë³çàö³þ 
òà àâòîìàòèçàö³þ òîðãîâåëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, âñòà-
íîâëåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñïðîùåííÿ 
òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ïåðåòèíó êîð-
äîí³â òà êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ìèòíèöåþ) òà ïåðåäáà÷àº àê-
òèâíó ó÷àñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, á³çíåñó, ô³íàíñîâèõ 
çàêëàä³â, ïåðåâ³çíèê³â òà åêñïåäèòîð³â. Ðàçîì ç öèì, ç îãëÿäó 
íà ð³çíîïëàíîâ³ñòü çà³íòåðåñîâàíèõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó, 
âèíèêàº ñêëàäí³ñòü ó âèðîáëåíí³ ä³ºâî¿ ôîðìóëè ñï³âïðàö³.

Â³äòàê, çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ óãî-
äè ïðî ñïðîùåííÿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèì âèäàºòüñÿ:

– ñòâîðèòè íàö³îíàëüíèé êîì³òåò äëÿ êîìïëåêñíîãî êîîð-
äèíóâàííÿ ðîáîòè ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ çà ó÷àñ-
ò³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, íàóêè òà á³çíåñó;

– çàáåçïå÷èòè ñèñòåìíó ñï³âïðàöþ Óêðà¿íè ç ïðîô³ëüíè-
ìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ íàëå-
æàòü ïèòàííÿ ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³; 

– ðîçðîáèòè íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð 
òîðã³âë³ òà â³äïîâ³äíèé ïëàí çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

– àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷-
íî¿ äîïîìîãè, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿ òà êîíñóëüòàòèâíî¿, äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïèòàíü.

Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ òàêîæ âèñòóïàº âàãîìèì ôàêòîðîì ïîñèëåííÿ ¿¿ ïîçèö³é ó 
GVC, îñê³ëüêè íàäàº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ âèõîäó â³ò÷èçíÿ-

íèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Óãîäà ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ º ì³æíàðîäíèì, þðèäè÷íî îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ äî-
ãîâîðîì ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿêèé ñòàº âñå á³ëüø 
âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè âñåñâ³òíüî¿ òîðã³âë³. Äàíà óãî-
äà â³äïîâ³äàº çà ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, ùî çà 
åêñïåðòíèìè îö³íêàìè ñêëàäàº á³ëüøå 15% ÂÂÏ ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ, ³ ñïðèÿº ðîçâèòêó çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ äî-
òðèìàííþ íàëåæíèõ íîðì óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ çàêóï³âåëü. 
Ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ íàäàº øèðî-
ê³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, çàãàëüíà ùî-
ð³÷íà âàðò³ñòü ÿêîãî îö³íþºòüñÿ â 1,6 òðëí. äîë. ÑØÀ. Â³äòàê, 
ãîëîâíà ìåòà äëÿ Óêðà¿íè ó ðàìêàõ ïðèºäíàííÿ äî ö³º¿ óãî-
äè – çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòòÿ ðèíê³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â 
êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ÑÎÒ, ÿê³ º äîãîâ³ðíèìè ñòîðîíàìè Óãîäè ÑÎÒ 
ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Á³ëüøå òîãî, ïðèºäíàííÿ äî äàíî¿ óãî-
äè º ñâîãî ðîäó «çíàêîì ÿêîñò³» äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ùî 
ñïðèÿº çàëó÷åííþ ïðÿìèõ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ Óãîäó ÑÎÒ ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ âèçíàíî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ì³æíàðîäíèì ³íñòðóìåí-
òîì ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðñïåêòèâ ïðèºäíàííÿ äî 
íå¿ Óêðà¿íè, òî çã³äíî ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè, âçÿòèìè íåþ ï³ä ÷àñ 
ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ, ó 2012 ð. ðîçïî÷àòî ïåðåãîâîðíèé ïðî-
öåñ ç öüîãî ïðèâîäó. Íàðàç³ Ðîáî÷à ãðóïà ç ïðèºäíàííÿ äî 
Óãîäè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ïîçèòèâíî â³äçíà÷àº ïðîïîçè-
ö³þ íàøî¿ äåðæàâè ùîäî ð³âíÿ îõîïëåííÿ ä³¿ óãîäè, òà íàãî-
ëîøóº íà ïîçèòèâíèõ äèíàì³÷íèõ êðîêàõ, ùî ðîáèòü Óêðà¿íà 
â íàïðÿìêó ïðèºäíàííÿ äî íå¿.

Âèñíîâêè
Çàâäÿêè ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà çäåøåâëåííþ ì³æíàðîä-

íî¿ òîðã³âë³ ãëîáàëüí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ (GVC) ñòàëè 
îñíîâíîþ òà íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ãëîáàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ÿêà âèçíà÷àº òåìïè ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó. Ç óðàõóâàí-
íÿì ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ³ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, Óêðà-
¿í³ ïîòð³áíà êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
äî GVC íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ áàçîâèõ ìåõàí³çì³â ÿê 
îáìåæåííÿ âèâîçó çà êîðäîí ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿; ñòâîðåí-
íÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óãðóïîâàíü ç òèìè êðà¿íàìè 
ñâ³òó, ÿê³ º îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè; 
ââåäåííÿ â ä³þ ïîëîæåíü íîâ³òíüî¿ Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñïðîùåí-
íÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³; ïðèºäíàííÿ äî Óãîäè ÑÎÒ ïðî äåðæàâ-
í³ çàêóï³âë³.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ïåðåä íàéâàæëèâ³øîþ ïðî-
áëåìîþ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿, ó÷àñòü ó CVC îçíà÷àº àê-
òèâ³çàö³þ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ìîäåðí³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íàðî-
ùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè îãîëîøóº 

ó 2015 ðîö³ êîíêóðñíèé ïðèéîì äî:

– àñï³ðàíòóðè (ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà),

– äîêòîðàíòóðè ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà,

ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

– 08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì,

– 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè,

– 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà,

– 08.00.08 – ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò

Äî àñï³ðàíòóðè ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âîíè ïîäàþòü íàñòóïí³ äîêóìåíòè:

– çàÿâó íà ³ì’ÿ äèðåêòîðà,

– îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â (ç ôîòîêàðòêîþ),

– àâòîá³îãðàô³þ,

– êîï³þ äèïëîìó ïðî âèùó îñâ³òó,

– ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ’ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,

– ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè (ó ðàç³ íàÿâíîñò³),

– ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â,

– ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêîæ âîíè ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü äî äîêòîðàíòóðè, êð³ì íàçâàíèõ âèùå äîêóìåíò³â, òàêîæ ïîäàþòü:

– êîï³þ äèïëîìó ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê,

– îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 15 âåðåñíÿ 2015 ðîêó.

Ç ïèòàíü ïîäàííÿ äîêóìåíò³â äî àñï³ðàíòóðè òà äîêòîðàíòóðè çâåðòàòèñü çà àäðåñîþ: 01103, Êè¿â, 

áóëüâàð Äðóæáè íàðîä³â, 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: (044) 286 52 66

Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹6 (169) 2015 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 23.06.2015 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 25,11.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28

http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net
Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó
 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 

Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ 
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