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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ é åêîíî-
ì³÷íî¿, º ¿¿ ñò³éê³ñòü, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ñïðîìîæíîñò³ ñèñòå-
ìè çáåð³ãàòè ñâî¿ ñòðóêòóðó é õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä 

âïëèâîì ð³çíèõ çîâí³øí³õ íàâàíòàæåíü. Ï³ä åêîíîì³÷íîþ 
ñò³éê³ñòþ ñë³ä ðîçóì³òè çäàòí³ñòü åêîíîì³êè çàáåçïå÷óâà-
òè ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿ-
òîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ ï³ä âïëè-
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âîì íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà.

Â óìîâàõ, êîëè ãëîáàë³çàö³ÿ ïðîíèêëà â óñ³ ñôåðè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ ó ñâ³ò³ ïðàêòè÷íî íå çàëèøèëîñÿ ³çî-
ëüîâàíèõ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ñò³éê³ñòü ñèñòåì ïîì³ò-
íî çíèçèëàñÿ. Äèôåðåíö³éîâàíèé âïëèâ ÷èííèê³â ãëîáàëüíî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³ê ïîÿñíþºòüñÿ ¿õ çäàòí³ñòþ ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì 
çàãðîçàì ³ îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ³ ïîçèòèâè â³ä ³íòå-
ãðàö³¿ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Íà ôîí³ ïîãëèáëåííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè íå-
ñò³éê³ åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øíüî¿ 
êîí’þíêòóðè äåìîíñòðóþòü óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ, ïîãëèáëåííÿ äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè, çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Ó çíà÷í³é ì³ð³ öüîìó ñïðèÿº ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà íåñòà-
á³ëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ì³æíàðîäíèìè âàëþòíèìè òà ô³íàí-
ñîâèìè äèñáàëàíñàìè, íååôåêòèâíîþ áîðãîâîþ ïîë³òèêîþ, 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ êóðñîóòâîðåííÿ, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ êóðñó 
ïðîâ³äíèõ âàëþò ñâ³òó, â³ä³ðâàí³ñòþ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é â³ä 
áàçîâèõ àêòèâ³â. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, ï³äêð³ïëåí³ íàãðîìàäæåííÿì âíóòð³øí³õ ðèçèê³â ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè ó áþäæåòí³é, ãðîøîâî–êðåäèòí³é, 
âàëþòí³é, áîðãîâ³é, áàíê³âñüê³é ñèñòåìàõ, ïðîâîêóþòü çíè-
æåííÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Â óìîâàõ ïåðìàíåíòíîñò³ «çáî¿â» ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñ-
òåìè ïðîáëåìè äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ 
ðîçâèòêó äëÿ â³äêðèòèõ åêîíîì³ê íàïðÿìó çàëåæàòü â³ä íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ³ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ïðîáëåìàòè-
êîþ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà îêðåìèìè íàïðÿìàìè 
¿¿ äîñÿãíåííÿ çàéìàþòüñÿ Þ. Àëºêñººâ, Ä. Áàáè÷, À. Áà÷óð³í, 
ª. Áîðùóê, Ä. Ãàëäàíîâà, Â. Ãåºöü, Ñ. Ãëàç’ºâ, À. Ãðàíáåðã, 
À. Äîáðèí³í, Â. ²íîçºìöåâ, ². Êðþ÷êîâà, À. Ëóññå, Ì. Ïàâëîâ-
ñüêèé, ß. Êîðíà³, Ä. Ì³ðîïîëüñüêèé, ². Ñïèðèäîíîâ, À. Òàòàð-
ê³í, À. Ùåðáàêîâ, À. Þäàíîâ.

Ó ðîáîòàõ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü óìîâè çàáåçïå÷åí-
íÿ ñò³éêîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åíî çì³ñò ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», ÷èííèêè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ (À. Áà÷óð³í) 
[1, ñ. 34–42], íàïðÿìè òà ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó (ª. Áîðùóê) [3, ñ. 62–71]; «ô³íàíñîâà áåçïåêà òà 
³íäèêàòîðè ¿¿ îö³íþâàííÿ» (Î. Áàðàíîâñüêèé) [4, ñ. 15], îõà-
ðàêòåðèçîâàíî íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (Î. Êðóõìàëü) [ 5], âèçíà÷åíî ìåõàí³çìè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà (Ë. Øà-
áëèñòà) [2, ñ. 46–58], ñôîðìóëüîâàíî íåîáõ³äí³ óìîâè ñò³é-
êîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ éîãî îêðåìèõ åëåìåíò³â (Ì. Ïàâ-
ëîâñüêèé) [6, ñ. 293–301]; îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â êðà¿íè òà ðåã³îíó (Ë. Âîëîùåíêî) [7, c. 40–43].

Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñò³éêîñò³ ÷åðåç ïðèçìó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà îö³íêè ¿¿ äèíà-
ì³êè, ùî º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ 
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â âíóòð³øí³õ òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü 
òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà 
îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ çà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî â³äíîøåííþ äî åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîíÿòòÿ «ñò³éê³ñòü» çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ â³-
äîáðàæåííÿ îñîáëèâîñòåé ¿¿ äèíàì³êè â óìîâàõ íåãàòèâíèõ 
âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ õàðàêòåðèçóº ¿¿ çäàòí³ñòü 
äî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà âè-
ñîêîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ, åêîíîìíîãî ³ ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, â³äëàãîäæåíîñò³ ìåõàí³ç-
ì³â ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çäàòíîñò³ øâèäêî óñó-
íóòè çàãðîçè àáî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ. Íà ôîí³ 
ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ³ì-
ïóëüñ³â òà ïðèøâèäøåííÿ ¿õ ïåðåäà÷³ ïîð³âíÿíî ç ïîçèòèâíè-
ìè íàñë³äêàìè ³íòåãðàö³¿ ñò³éê³ñòü º âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ çà-
áåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Â óìîâàõ, êîëè ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè àêóìóëÿö³þ òà åôåêòèâíèé ðîç-
ïîä³ë âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à ô³íàíñî-
â³ ïîòîêè îïîñåðåäêîâóþòü óñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, é á³ëüø 
òîãî, º ñàìîñò³éíèìè ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ÷èííèêàìè ôîð-
ìóâàííÿ ÂÂÏ, âèçíà÷àëüíèé âíåñîê ó çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñïðàâëÿº ô³íàíñîâà áåçïå-
êà äåðæàâè. Ï³ä îñòàííüîþ ñë³ä ðîçóì³òè ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñòàí ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, áþ-
äæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ìèò-
íî–òàðèôíî¿ òà ôîíäîâî¿ ñèñòåì, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáà-
ëàíñîâàí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ 
âïëèâ³â, ñïðîìîæí³ñòþ äåðæàâè åôåêòèâíî ôîðìóâàòè òà 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äîñòàòí³ äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá, øëÿõîì âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ³ çà-
áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Ó ðîçð³ç³ êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâà áåçïåêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ îïòèìàëüíèìè ïàðàìåòðàìè ïîêàçíèê³â, äîòðè-
ìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó âíàñë³äîê çáàëàíñîâàíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º ðîçðîáêà ñèñòåìè ô³íàíñî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó óñ³õ ï³äñèñòåì ô³íàíñîâî¿ ñôåðè åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì 
íåñïðèÿòëèâèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ³ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â âèîêðåìëåííÿ ìåæ ïðîãðåñèâíî¿ ñò³éêîñò³. Ï³ä îñòàí-
íüîþ ñë³ä ââàæàòè òàêèé ñòàí åêîíîì³êè, ïðè ÿêîìó âíàñë³äîê 
çáàëàíñîâàíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïî-
ðö³é, ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç çä³éñíþºòüñÿ 
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâèì º îá´ðóíòóâàííÿ çíà÷èìîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ íèçêè ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ñòàí òà òåíäåíö³¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø 
ñóòòºâèìè º ð³âåíü ³íôëÿö³¿, äèíàì³êà ³ îáñÿã çîâí³øíüî-
ãî áîðãó, ñòàí ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, äåô³öèò áþäæåòó, 
ð³âåíü íàãðîìàäæåíèõ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü, âàëþòíà 
íåñòàá³ëüí³ñòü, äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ïî-
êàçíèêè ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ô³íàíñîâ³ 
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³íäèêàòîðè âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåò-
íî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áîðãîâî¿, áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè òà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Íåäîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ îïòè-
ìàëüíèõ çíà÷åíü çíèæóº ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ øîê³â ³ ìîæå ïåðåòâîðèòè ïîòåíö³éí³ 
ðèçèêè íà ðåàëüíî ³ñíóþ÷³ çàãðîçè (äèâ. òàáë.).

Çà äîïîìîãîþ äàíèõ ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ïîòî÷íèé ñòàí 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ¿¿ çäàòí³ñòü àäåêâàòíî ³ îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà íåãàòèâí³ çîâí³øí³ çàãðîçè, ùî ñòàëè ïåðìàíåíò-
íèì ÿâèùåì â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ëî-
êàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ çì³í ñó÷àñíèõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é îö³íêè ¿¿ äèíàì³-
êè. Ãîëîâíà ìåòà îö³íþâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ñò³éêîñò³ ðîçâèòêó 

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ñôåð åêîíîì³êè, óñó-
íåííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ïîïåðåäèòè íåñïðèÿòëèâ³ òà çàãðîçëèâ³ 
òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåñïðèÿòëèâèõ 
÷èííèê³â, ãàðàíòóâàòè ¿¿ ñòàá³ëüíå ³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ â ïîòî÷íîìó ìîìåíò³ òà çàáåçïå÷èòè óìîâè 
íàðîùåííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó â ìàéáóòíüîìó.

Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ïî-
êàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿, 
áîðãîâî¿, âàëþòíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ñôåð åêîíîì³êè òà îïòèìàëüíèõ ç òî÷êè çîðó ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè çíà÷åíü, ïðè ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ íàéá³ëüø 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â.
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Ñèñòåìí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè åêîíîì³êè
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè: [7].

Ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè

Áþäæåòíà
ñôåðà

Â³äíîøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó äî ÂÂÏ, %; ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò, %; îáñÿã 
òðàíñôåðò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, % äî ÂÂÏ; ïîêðèòòÿ äåô³öèòó çâåäåíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ 
çàïîçè÷åíü, %; íîðìàòèâ áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, %; äèôåðåíö³àö³ÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà îäíó îñîáó 
ì³æ ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, %; âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàóêó, % ÂÂÏ (íàóêîºìí³ñòü); ð³âåíü ò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, % äî ÂÂÏ

Ãðîøîâî–
êðåäèòíà
ñôåðà

Ð³âåíü ³íôëÿö³¿, % äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó; ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó; ³íäåêñ ö³í 
âèðîáíèê³â, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó; ð³âåíü ñåðåäíüî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè êðåäèò³â â³äíîñíî ³íôëÿö³¿, %; 
øâèäê³ñòü îá³ãó ãðîøåé (Ì2 / ÂÂÏ), ê³ëüê³ñòü îáåðò³â; ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ (Ì3 / ÂÂÏ), %

Âàëþòíà 
ñôåðà

Ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè, %; ð³âåíü äåâàëüâàö³¿ (ðåâàëüâàö³¿) îô³ö³éíîãî êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ, 
% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó; ð³âåíü ³íôëÿö³¿, % äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó; â³äíîøåííÿ îô³ö³éíîãî êóðñó 
ãðèâí³ äî ïàðèòåòó ¿¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, %; äèíàì³êà ðåàëüíîãî åôåêòèâíîãî îáì³ííîãî êóðñó, %; 
îô³ö³éí³ ðåçåðâí³ àêòèâè Óêðà¿íè, ì³ñÿö³â ³ìïîðòó; ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, % äî ÂÂÏ

Áîðãîâà 
ñôåðà

Âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã, % äî ÂÂÏ; âàëîâèé äåðæàâíèé áîðã, % äî ÂÂÏ; çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã, % 
äî ÂÂÏ; ïðîô³öèò / äåô³öèò äåðæáþäæåòó, % äî ÂÂÏ; â³äíîøåííÿ â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàí-
íÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ð³÷íîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ, %; â³äíîøåííÿ â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ 
çîâí³øíüîãî áîðãó äî ð³÷íîãî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, %; êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì (ðàç³â); 
äåô³öèò (ïðîô³öèò) òîðãîâîãî áàëàíñó, % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³; ÷àñòêà ³ìïîðòó ó 
âíóòð³øíüîìó ñïîæèâàíí³ äåðæàâè, %

²íâåñòèö³éíà
ñôåðà

Îáñÿã ³íâåñòèö³é, % ÂÂÏ; îáñÿã ³íâåñòèö³é, % âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â; ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, % 
ÂÂÏ; ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, %; ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, % â³ä çàãàëüíîãî 
îáñÿãó ³íâåñòèö³é; îáñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, $; ñòóï³íü çíîñó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîñò³, %; ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ÍÄÄÊÐ, % çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó; 
÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é êðà¿íè; ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëü-
íèõ ³íâåñòèö³é; âåëè÷èíà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ; ñòóï³íü ïîêðèòòÿ ïîòðåáè äåðæàâè â 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ ãðîøîâîþ ìàñîþ; ÷àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â ó âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, %; 
îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, % äî ÂÂÏ

Áàíê³âñüêà
ñôåðà

Âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, % ð³÷íèõ; ÷àñòêà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ó âèìîãàõ áàíê³â çà êðåäèòàìè, íà-
äàíèìè â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, %; ÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèò³â, íàäàíèõ 
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, %; ÷àñòêà êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèò³â, íàäàíèõ â 
åêîíîì³êó Óêðà¿íè, %; ð³âåíü ïîêðèòòÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â äîâãîñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè, %; ìàðæà 
ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, %; ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, % äî ÂÂÏ
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Çà ïåð³îä ç 2007 ïî 2014 ð³ê âèÿâëåíî òåíäåíö³þ äî çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ðåàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ 
ïîêàçíèêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå ëèøå âèõîäÿòü çà 
ðàìêè îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíêîâèõ ³í-
äèêàòîð³â, ó ìåæàõ ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, à é º ã³ðøèìè çà ïîðîãîâ³ òà 
ïîäåêóäè ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. 
Öå º ñâ³ä÷åííÿì íèçüêîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ³ ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî íåñïðèÿòëèâèõ ³ çàãðîçëèâèõ òåíäåíö³é ôóíêö³îíó-
âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ äåðæàâè º:
– íåäîñêîíàë³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ íåö³ëüîâå âèêîðèñ-

òàííÿ êîøò³â áþäæåòó;
– íååôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìàñîâå óõèëåííÿ 

â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â;
– çíà÷í³ îáñÿãè äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ 

áîðãó, ïðîáëåìè ç éîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
– ñòð³ìêå íàðîùåííÿ ³ íåäîïóñòèìî âèñîêèé ð³âåíü âà-

ëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó ³ â³äñîòê³â ç éîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
â³äíîñíî äæåðåë ¿õ ïîêðèòòÿ;

– íåäîñòàòí³é îáñÿã âàëþòíèõ ðåçåðâ³â äëÿ âèêîíàííÿ 
ì³æíàðîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ 
âàëþòè; âèñîêèé ð³âåíü ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â;

– ð³çêå çðîñòàííÿì ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ïîñèëåííÿ 
çàëåæíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³ä ñòàíó äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– âèñîêèé ð³âåíü äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè;
– âèñîêà ³ íåñòàá³ëüíà ³íôëÿö³ÿ òà ð³çê³ çì³íè ð³âíÿ êóðñó 

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;
– çíà÷íà ð³çíèöÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â íàéá³ëüø ³ íàé-

ìåíø çàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ òà íåäîñòàòíÿ ñîö³àëüíà 
çàõèùåí³ñòü ïåâíèõ ãðóï íàñåëåííÿ;

– íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïðå-
âàëþâàííÿ êîðîòêèõ êðåäèò³â òà âèñîêèé ð³âåíü â³äñîòêîâèõ 
ñòàâîê ³ç êðåäèò³â; äåô³öèò âíóòð³øí³õ ñåðåäíüî– òà äîâãî-
ñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â (ïîãà-
øåííÿ ïîïåðåäíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ïîïîâíåííÿ çîëîòîâà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â; ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè);

– íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà âèñîê³ ³í-
âåñòèö³éí³ ðèçèêè, îáóìîâëåí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ òà ïîë³-
òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ; â³äñóòí³ñòþ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ñòðàõó-
âàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ñêîðî÷åííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â òðàíñôîðìàö³¿ çàî-
ùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿;

– çðîñòàííÿ äîõ³äíîñò³ ÎÂÄÏ ÿê íàñë³äîê âèñîêèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðèçèê³â;

– âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ¿¿ êðèì³íà-
ë³çàö³¿, íåëåãàëüíèé â³äïëèâ âàëþòíèõ êîøò³â çà êîðäîí òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ï³ä âïëèâîì äåñòàá³ë³-
çóþ÷èõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó ïî-
ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè º ñóòòºâèì, ùî õà-
ðàêòåðèçóº íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â³äáóâàºòüñÿ 
÷åðåç ñòð³ìêå çíèæåííÿ ð³âíÿ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü, 
íåóõèëüíå çðîñòàííÿ âàëîâîãî áîðãó ñåêòîðó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, äåô³öèò áþäæåòó, âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, çíå-
ö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ, êîëè ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñå á³ëüøîãî çíà÷åí-

íÿ íàáóâàº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè, ðîëü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîñò³ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º âèçíà÷àëüíîþ. Ï³ä ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ 
ñë³ä ðîçóì³òè ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â äåðæà-
âè, ñòàí ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, âàëþòíî¿, 
áàíê³âñüêî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ìèòíî–òàðèôíî¿ òà ôîíäîâî¿ ñèñòåì, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â, ñïðîìîæí³ñòþ äåðæàâè åôåê-
òèâíî ôîðìóâàòè òà ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, äîñòàòí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿¿ ïîòðåá, øëÿõîì âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ³ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, ÿêà íå óçãîäæåíà ç ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè, óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Íèçüêèé ð³âåíü ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âíàñë³-
äîê íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïðîâîêóþòü íå-
çäàòí³ñòü ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì çîâí³øí³ì øîêàì, 
çîêðåìà çóìîâëåíèì ïåð³îäè÷íèìè êðèçàìè âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ ÷åðåç ñóòòºâèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, çíà÷íèé 
îáñÿã ³ íåãàòèâíó äèíàì³êó çîâí³øíüîãî áîðãó, ñòàí ðàõóíêó ïî-
òî÷íèõ îïåðàö³é, äåô³öèò áþäæåòó, ð³âåíü íàãðîìàäæåíèõ íàö³-
îíàëüíèõ çàîùàäæåíü, âàëþòíó íåñòàá³ëüí³ñòü, íåãàòèâíó äèíà-
ì³êó ³ íååôåêòèâíó ñòðóêòóðó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, íèçüêèé ð³âåíü 
ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îö³íþâàííÿ òà ìîí³-
òîðèíã ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè äîçâîëèëè âèÿâèòè íàéá³ëüø çàãðîçëèâ³ òåíäåíö³¿ ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ – ñòð³ìêî íåãàòèâíà äèíà-
ì³êà âàëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó ³, çîêðåìà, áîðãó ñåêòîðó äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äåô³öèò áþäæåòó, íèçüêèé ð³âåíü âàëîâèõ 
ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â, ð³âåíü íàãðîìàäæåíèõ íàö³îíàëüíèõ çà-
îùàäæåíü, äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, âèñîêà ³ íå-
ñòàá³ëüíà ³íôëÿö³ÿ òà ð³çê³ çì³íè ð³âíÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â äåð-
æàâè íà ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñò³éêîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ðîçâèòêó. Îñòàíí³é ïåðåäáà÷àº óòðèìàííÿ òà ïî-
êðàùåííÿ ïåâíèõ ïîçèö³é êðà¿íè â ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é 
ñòðàòèô³êàö³¿ ïðè îäíî÷àñíîìó çáàëàíñóâàíí³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é, ïðè ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ 
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèí-
öèï³â ñò³éêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿº ñòàá³ëüíîìó 
çðîñòàííþ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â óìîâàõ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ øîê³â.
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The article considers the competitive market system as a basis of the strategic premise of modernization (reform), 
deshadowing domestic economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáíà ò³í³çàö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëåíà ñèñòåìíîþ ìîíîïî-
ë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ ìîíîïîë³¿ 
íà àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ âëàäè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîâå-
äåííÿ ãëèáîêèõ ñèñòåìíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 
âèñóâàþòü â ÿêîñò³ ñòðèæíåâèõ îñíîâ ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íî–ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ÿê àëüòåðíàòèâè ò³íüîâèì, íåòðàí-
ñïàðåíòíèì ïðîöåñàì åêîíîì³÷íîãî ïàíóâàííÿ òà âëàäè.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïðîòè-
ä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ 
ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóï-
ö³¿, Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ 
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàñà-
äè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñè-
ëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» 
(2003, ¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çà-

õîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, 
¹1615/2005), ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïè-
òàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåí-
íÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³-
äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòè-
ä³¿ êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Ó òîé æå ÷àñ ó 
çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íî¿ ëàíêè äèñôóíêö³éíîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïîøèðåííÿ â 
óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðèçè, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó îêðåìèõ ñåã-
ìåíò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äèñôóíêö³éíèé âïëèâ ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ óìîâàõ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ çà-
ñàä ñèñòåìíîãî îíîâëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ 
ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ¿¿ 
äåò³í³çàö³¿ º ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ çàñàä ðîçâè-
òêó, äåîë³ãàðõ³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Äëÿ 
³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêî-
âèé ìåõàí³çì º çàñîáîì ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äñèëåííÿ, ³íôîð-
ìàö³éíîãî çáàãà÷åííÿ, íåãàíòðîï³éíîãî ï³äíåñåííÿ, à îòæå, 
³ äåò³í³çàö³éíîãî, òðàíñïàðåíòíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ìîíî-
ïîë³çì, íàâïàêè, ÿê ñòàí ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â º ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèì ïîñëàáëåííÿì, îáìåæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåçóëüòàòîì ïðè-
ãí³÷åííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî âïëèâó, ïåðø çà âñå 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, íà ãîñïîäàðþâàííÿ 
÷åðåç ïàðàçèòàðíå çðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó ç á³ç-
íåñ–ñòðóêòóðàìè (êðèì³íàë³òåòîì) [1, 19–22].

Íàéâàæëèâ³øèìè ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèìè ôàêòîðàìè 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî ñêëàëîñÿ çà ïåðåäðåâîëþö³éí³ ÷àñè, º ñèíåðãåòè÷íî 
ä³þ÷³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü òðèâà-
þ÷ó êðèçó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ñíóâàííÿ ¿¿ îá’ºêòèâíî¿ 
ôîðìè – ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî¿ ôîðìè îñòàííüî¿ – 
ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè [2, ñ. 134–150].

Çì³ñòîì öåíòðàëüíî¿ êàòåãîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – ñó-
÷àñíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî íàáóëà ïàðàçèòàðíîãî 
õàðàêòåðó, – º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî 
êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíî-
ñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè 
ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïî-
ºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â 
êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðà îðãàí³÷íî íàáóâàº 
îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñ-
ë³ çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì 
³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì. Åë³òíà åêîíîì³êà – öå 
çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâà-
íà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ 
íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [3, ñ. 10]. ²ñíó-
þ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâîðþº 
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà àêòèâíî âèêîíóº 
ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà 
êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó [4, ñ. 62–65].

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì 
àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåê-
òîðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. Â öèõ 
óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåî-
äì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì 
ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéá³ëüø íåáåçïå÷-
íèìè êàòåãîð³ÿìè êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü â Óêðà¿í³ º ïðîòèïðàâ-
íî îòðèìàí³ ïåðåâàãè íå ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã (öå âòî-
ðèííèé êîíòóð ðåçóëüòàò³â êîðóïö³éíîãî çâ’ÿçêó), ô³íàíñîâèõ 

çàñîá³â ÷è ïîñëóã, à ïåðø çà âñå ïåðåâàãè, îòðèìàí³ çà ðàõó-
íîê êîðóïö³éíèõ ä³ÿíü ó ñèñòåì³ âëàäè, – ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷-
í³, àäì³í³ñòðàòèâí³, áþäæåòí³ ïîäàòêîâ³ òîùî.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ 
¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâî-
ðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïðèãí³÷åííÿ êîíêóðåíò-
íî–ðèíêîâèõ çàñàä ðîçâèòêó, ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ 
îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê ãîëîâíî-
ãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè – ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð; ò³íüîâèé 
îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó); ò³íüîâèé 
àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà îñòàí-
íüîãî ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äàíèé 
÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà [5, ñ. 8].

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â âïëèâó åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè íà äåôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñë³ä â³äíåñòè:

– çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â ðóêàõ îë³-
ãàðõ³÷íèõ ê³ë â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ 
ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàí-
ñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï; ïðîäóêóâàííÿ âêðàé ð³çêîãî ñî-
ö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ â êðà¿í³ – íàêîïè÷åííÿ àáñîëþòíî 
ïåðåâàæàþ÷èõ îáñÿã³â áàãàòñòâà íà îäíîìó ïîëþñ³ òà øèðî-
êèõ ïðîøàðê³â á³äíîñò³ – íà ³íøîìó, ðóéíóâàííÿ òèì ñàìèì 
ñàìèõ ï³äâàëèí ñó÷àñíîãî ðèíêó – ðîçøèðåííÿ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ âíóòð³øíüîãî ñóêóïíîãî ïîïèòó;

– ïàðàçèòàðíå åë³òíå ïîãëèíàííÿ òà ñèëîâå çàõîïëåííÿ 
âëàñíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ ñóäîâèõ ð³øåíü – 
ðåéäåðñòâî. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, 
ùîð³÷íèé îáñÿã óãîä ùîäî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ ñòà-
íîâèòü áëèçüêî $3 ìëðä. Äâ³ òðåòèíè ïîãëèíàíü ìàþòü õà-
ðàêòåð ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü. Çà äàíèìè ÓÑÏÏ, ó êðà¿í³ ä³º 
ùîíàéìåíøå 40–50 ðåéäåðñüêèõ êîìàíä, à ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü ñÿãàº ìàéæå 90% [6];

– ìàñøòàáíèé ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð Óêðà¿íè ÿê ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòó-
ðè îçíà÷àº âòðàòó â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì íå ëèøå âàæëèâèõ 
âèõ³äíèõ ïîçèö³é ó ö³é ñèñòåìîâèçíà÷àëüí³é ñôåð³. Â³í îáó-
ìîâëþº ïðèñêîðåíå çàõîïëåííÿ âèð³øàëüíèõ ïîçèö³é äî-
ì³íóâàííÿ öèì êàï³òàëîì ³ íà ìàéáóòíº. Òàê, Óêðà¿íà ñòàëà 
îäíèì ³ç ë³äåð³â çà îáñÿãàìè âêëàäàííÿ êîøò³â â³ä ªâðîïåé-
ñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ). Ïðîáëåìà â 
òîìó, ùî àêö³îíåðè ªÁÐÐ ñüîãîäí³ âèìàãàþòü â³ä áàíêó æîð-
ñòêîãî â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â, ïåðø çà âñå äî÷³ðí³õ ñòðóê-
òóð âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ áðåíä³â, íåçâàæàþ÷è íà äåêëà-
ðàö³¿ ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³, íàñïðàâä³ ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ ªÁÐÐ ö³ 
êðåäèòè çà ï³äñóìêàìè îñòàíí³õ ðîê³â çàéìàëè ëèøå áëèçüêî 
1%. Ó òîé æå ÷àñ ìàéæå ïîëîâèíà (47% êðåäèò³â) áóëè íàäà-
í³ âåëèêèì åë³òíèì, ïåðåâàæíî ºâðîïåéñüêèì, êîðïîðàö³ÿì, 
ùî ïðàöþâàëè â àãðîá³çíåñ³ òà íà îáñëóãîâóâàíí³ ñïåêóëÿ-
òèâíèõ îïåðàö³é íà äîêðèçîâîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³ [7];

– â³äâîë³êàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè íà ö³ë³ ïàðàçè-
òàðíîãî ñïîæèâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ¿õ åì³ãðàö³¿ çà êîðäîí, ó ïî-
äàòêîâ³ «ñõîâàíêè», îôøîðí³ çîíè, íàòîì³ñòü îáìåæåííÿ òà 
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ë³êâ³äàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè, êîíñåðâóâàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ; ³ñíóâàííÿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³í³çàö³¿ – 
ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè – îáóìîâëþº ä³þ 
ïîòóæíî¿ òåíäåíö³¿ äî ìîíîïîë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âçàºìíî-
ãî âïëèâó ôàêòîð³â ³ñíóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
³ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³ ïðèçâî-
äèòü äî ïîã³ðøåííÿ ñèñòåìíèõ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ñóòòºâîãî ïî-
ã³ðøåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêàõ;

– ëîá³þâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ïîòÿã äî êîíñåðâó-
âàííÿ ìîíîïîëüíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó çàì³ñòü çàáåçïå÷åííÿ 
äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó â óìîâàõ â³ëüíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ùî ïðèð³êàº éîãî íà ³ñíóâàííÿ â çãîðíóòîìó âè-
ãëÿä³ ç âèñîêèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿;

– ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèì-
êè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â. Íåð³âíîì³ðí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåí-
íÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, åì³ãðàö³ÿ êàï³òàëó çà êîðäîí òîùî;

– ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â îðäèíàðíî-
ãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí òà îáìåæåíü, âè-
øòîâõóâàííÿ öüîãî ñåêòîðó çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– òðàíñôîðìàö³ÿ ò³íüîâèõ âëàñòèâîñòåé åë³òíî¿ åêîíîì³êè ó 
áàçîâèé åëåìåíò – ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äåïðåñèâíèé ñòàí óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îñî-
áëèâî åêîíîì³êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñóá’ºêò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ â åêîíîì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

– ðîçâèòîê òåíäåíö³¿ äî ï³äì³íè îô³ö³éíèõ ñòðóêòóð âëàäè 
âëàäîþ àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ îá’ºäíóþòü 
ïðåäñòàâíèê³â äåðæàïàðàòó, îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð, ïðàâîî-
õîðîííèõ òà ñóäîâèõ îðãàí³â;

– ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòîê êîðóïö³¿, ÿê³ 
ïåðåòâîðþþòü Óêðà¿íó íà íîâå ìàêðîåêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ, 
– ðîçáóäîâà òàê çâàíî¿ ò³íüîâî¿ ïàðàäåðæàâè, â ÿê³é ÷åðåç 
âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òà ò³í³çàö³¿ äåðæàâí³ ïîñëóãè òà ñóñ-
ï³ëüí³ áëàãà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà êâàç³ðèíêîâèì ïðèíöèïîì. Ó 
òàêîìó óòâîðåíí³ ôóíêö³îíóþòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ 
ïîñëóã òà ñóñï³ëüíèõ áëàã: àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ 
ð³øåíü, äåðæàâíèõ ïîñàä, ïðèâ³ëå¿â ³ ï³ëüã, äåðæàâíîãî çà-
õèñòó ïðàâ ³ ñâîáîä, äåðæàâíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè.

Äåîë³ãàðõ³çàö³ÿ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ ð³âíÿ ïàðàçèòàðíîñò³ 
¿¿ åë³òíîãî ñåêòîðó âèñòóïàº ÿê ïîòóæíèé ñòðàòåã³÷íèé ôàê-
òîð ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, 
âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè, ÿê â³äîìî, º ïîäîëàííÿ ¿¿ 
çàëåæíîñò³ ó êðèòè÷íîìó ³ìïîðò³ åíåðãîíîñ³¿â â³ä îáìåæåíî-
ãî êîëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà äåò³í³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ åíåðãîòðåé-
äåð³â ÿê åë³òíèõ ñòðóêòóð ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ç îãëÿ-
äó íà öå âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ íå¿ íàáóâàº äîñâ³ä ßïîí³¿ â 
çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ö³º¿ ñôåðè 
çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàí³é ïîë³òèö³ ïðîìèñëîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà äååë³òèçàö³þ òèõ ñôåð åêîíîì³êè, ÿê³ 
ïîòåíö³éíî ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî 
ñòàòóñó çà ðàõóíîê ñâîº¿ ò³í³çàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ïàðàçè-
òè÷íèé åëåìåíò âñ³º¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Åêîíîì³êà ßïîí³¿ ìàº çà ñâîºþ ñóòòþ, òàê áè ìîâèòè, «ïðî-
òî÷íèé» õàðàêòåð, òîáòî ³ìïîðòóþ÷è ç³ âñüîãî ñâ³òó ñèðîâè-
íó, âîíà ïåðåðîáëÿº ¿¿ ó ê³íöåâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ íà îñíîâ³ åêñ-
ïîðòíî–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîäàº òàêîæ ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Çàëåæí³ñòü â³ä äæåðåë ñèðîâèíè â ßïîí³¿ º íàéá³ëüø ñèëü-
íîþ ó ñâ³ò³ ñåðåä ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ, çíèæåííÿ ðè-
çèê³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³ ìàº âèçíà÷íå çíà÷åííÿ. 
Öÿ ñòðàòåã³ÿ áåçïåêè ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ ñïèðàºòüñÿ íà äâà 
ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîäè äî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî êîíòó-
ð³â ñèñòåìè áåçïåêè ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüîãî êîíòóðó ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ðåñóðñîïîñòà÷àííÿ, òî äåðæàâà ìàêñèìàëüíî 
ðîçøèðèëà ïåðåë³ê ïîñòà÷àëüíèê³â ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ ö³-
ëåñïðÿìîâàíî ãðàº íà ñóïåðå÷íîñòÿõ ì³æ íèìè, ùî ñïðèÿ-
ëî é ñòâîðåííþ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ 
çà öåé ðèíîê. Öåé ïðèíöèï äîïîâíþºòüñÿ òàêèìè òàêòè÷-
íèìè ïðèéîìàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê íàêîïè÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â, ðîçâèòîê íîâèõ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà êîðäîíîì, íàðîùóâàííÿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîáëåìàìè åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ. Íàïðèêëàä, íà ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ïðîåêòè éøëî äî 80% âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ ³ äî 70% âèòðàò íà ðîçðîáêè [8, ñ. 116].

Âíóòð³øí³é êîíòóð áåçïåêè åíåðãîïîñòà÷àííÿ ïðÿìî 
ïîâ’ÿçàíèé ç äååë³òèçàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ÿê³ âèêî-
íóþòü ôóíêö³þ âíóòð³øí³õ ñèðîâèííèõ òðåéäåð³â ³ íàìàãà-
þòüñÿ ïàðàçèòóâàòè íà í³é çàñîáàìè ìîíîïîë³çàö³¿. Ïîë³òèêà 
ÿïîíñüêî¿ äåðæàâè àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ï³äõ³ä ùîäî ìàê-
ñèìàëüíî¿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â ö³é ñôåð³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïîñòà÷àííÿ é îïòèì³çàö³¿ ðîçì³-
ð³â çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ñèðîâèíó. Ïîë³òèêà ÌÇÒÏ ñïðÿìî-
âàíà íà ïðîòèä³þ âåðòèêàëüí³é ³íòåãðàö³¿ ó ö³é ñôåð³, ùî îá-
ìåæóº óòâîðåííÿ â í³é åë³òíèõ ñòðóêòóð, ñïðèÿº çáåðåæåííþ 
äëÿ öüîãî âèñîêîãî ð³âíÿ ôðàãìåíòàö³¿ ãàëóçåé, ÿê³ âèêîíó-
þòü ôóíêö³þ ñèðîâèííèõ òðåéäåð³â. Ô³ðìàì, ÿê³ âèñòóïàþòü 
ïîñåðåäíèêàìè ó ïîñòà÷àíí³ ñèðî¿ íàôòè, áóëî çàêîíîäàâ÷î 
çàáîðîíåíî ³ìïîðòóâàòè ¿¿ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá.

Íàñë³äêàìè òàêî¿ ðåñóðñíî¿ ïîë³òèêè áóëî âèêëþ÷åííÿ óòâî-
ðåííÿ åë³òíèõ ñòðóêòóð ó ïåðâèííîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, óíèê-
íåííÿ âñòàíîâëåííÿ â íüîìó ìîíîïîëüíî âèñîêèõ ö³í íà êóï³âëþ 
ðåñóðñ³â ³, íàâïàêè, çàáåçïå÷åííÿ ìîíîïîë³¿ ïðîäàâöÿ (ìîíîïñ³¿) 
äëÿ ïðèáîðêàííÿ ñïîæèâà÷³â ó ñåêòîðàõ ïðîì³æíî¿ ñòàä³¿ (äèâ. 
òàáë.). Íå º âèïàäêîâèì, íàïðèêëàä, ùî ñòàëåïðàâèëüíà òà íà-
ôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ßïîí³¿ íàáóëè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òà ðèñ åôåêòèâíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ 
´ðóíòóâàëèñÿ íà ïîºäíàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, îïòèìàëüíèõ 
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà òà íåâèñîêèõ ö³íàõ íà ñèðîâèíó. Öå 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿëî çíèæåííþ âèòðàò íà îáðîáêó ³ ñêëàäàííÿ 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ âèñîê³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðåòåëüíà ðîçðîáêà íàáîðó âàæåë³â äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ðîçâèòîê íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó (òàðèôè, 
êîíòðîëü çà çàðóá³æíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ô³íàíñîâ³ ïîçèêè) ñïðèÿëè çðîñòàííþ 
åôåêòèâíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ñòðàòåã³÷íîìó ïîñèëåííþ ¿¿ çî-
âí³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³-
ö³. Íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ çàõ³äíèõ êðà¿í ÿïîíñüêå ïðîìèñëî-
âå ïëàíóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, íàïîëåãëèâî ðîçâèâàº æîðñòêó, 
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«çàë³çíó» êîíêóðåíö³þ â êîæíîìó ³ç ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äîñÿ-
ãàþ÷è íà ö³é îñíîâ³ çíà÷íîãî ïîñëàáëåííÿ ïàðàçèòè÷íèõ òåí-
äåíö³é òà ò³í³çàö³¿ ó ìåõàí³çìàõ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ âîäíî÷àñ, 
ç ³íøîãî áîêó, çàáåçïå÷óº îðãàí³çîâàíèé ïàêåòíèé ïåðåõ³ä, 
íàïðèêëàä ùîäî ñåêòîð³â, ùî º «çàõîäÿùèìè», ðàçîì ç³ çðó-
øåííÿìè â ³íøèõ ñåêòîðàõ, ³ç çîíè ñòàãíàö³¿ ³ êðèçè íà ³íøèé 
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òàêèì ÷èíîì º «êîíòð-
îëüîâàíà», àáî «ðåãóëüîâàíà», çîâí³øíÿ òà âíóòð³øíÿ êîí-
êóðåíö³ÿ – íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
åë³òíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè
Íàéâàæëèâ³øèìè ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèìè ôàêòîðàìè 

îáìåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî ñêëàëîñÿ çà ïåðåäðåâîëþö³éí³ ÷àñè, º ñèíåðãåòè÷íî 
ä³þ÷³ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü òðèâà-
þ÷ó êðèçó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ñíóâàííÿ ¿¿ îá’ºêòèâíî¿ 
ôîðìè – ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî¿ ôîðìè îñòàííüî¿ – 
ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-
âàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ 
¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâî-
ðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïðèãí³÷åííÿ êîíêóðåíòíî–
ðèíêîâèõ çàñàä ðîçâèòêó, ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îð-
äèíàðíî¿ åêîíîì³êè.

Äåîë³ãàðõ³çàö³ÿ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ ð³âíÿ ïàðàçèòàðíîñò³ 
¿¿ åë³òíîãî ñåêòîðó âèñòóïàº ÿê ïîòóæíèé ñòðàòåã³÷íèé ôàê-
òîð ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âåëèêîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè, ÿê â³äîìî, º ïîäîëàííÿ ¿¿ 
çàëåæíîñò³ ó êðèòè÷íîìó ³ìïîðò³ åíåðãîíîñ³¿â â³ä îáìåæåíî-

ãî êîëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà äåò³í³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ åíåðãîòðåé-
äåð³â ÿê åë³òíèõ ñòðóêòóð ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ç îãëÿ-
äó íà öå âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ íå¿ íàáóâàº äîñâ³ä ßïîí³¿ ó 
çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ö³º¿ ñôåðè 
çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàí³é ïîë³òèö³ ïðîìèñëîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà äååë³òèçàö³þ òèõ ñôåð åêîíîì³êè, ÿê³ 
ïîòåíö³éíî ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî 
ñòàòóñó çà ðàõóíîê ñâîº¿ ò³í³çàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ïàðàçè-
òè÷íèé åëåìåíò âñ³º¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ìàëîãî á³ç-
íåñó çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî çà ðàõóíîê â³äêðèòòÿ âëàñíî¿ ñïðà-
âè òà ñàìîçàéíÿòîñò³ çíèæóºòüñÿ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ó êðà¿í³ òà 
îäíî÷àñíî çá³ëüøóºòüñÿ ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî, ñâîºþ 
÷åðãîþ, ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó òà çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ìàëèé á³çíåñ äîïîìàãàº äåðæàâ³ 
ðîçâ’ÿçóâàòè åêîíîì³÷í³ (ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè 
äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é) òà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè (ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî 
êëàñó òà ñòðóêòóð ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà).

Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿ äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³. Çàõîäè äåðæàâè 
ó öüîìó íàïðÿì³ ìàþòü ïîºäíóâàòè ÿê çàãàëüíîñèñòåìíå ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà (êîíêóðåíòíà, ïîäàòêîâà, 
áþäæåòíà, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà, ìèòíà òà ³í. ïîë³òèêè), òàê ³ 
ñïåö³àëüí³ çàõîäè äåðæàâíîãî âïëèâó ùîäî ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó äîñë³äæåíî â íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ âèäàòíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ åêîíîì³ñò³â ³ íàóêîâ-
ö³â. Îñîáëèâî ïîì³òíèé âíåñîê çðîáèëè Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ñ.Ã. Äðè-
ãà, À.Ñ. Áóëàòîâ, À.². Àìîøà, À.Î. Áëèíîâ, ².Í. Øàïê³í, Â.Â. Áó-
ºâ, Ë.Â. Øóêëîâ, Ô.Ñ. Ñàéäóëëàºâ, Í.À. Äæîáàâà, Ë.À. Ñîðîê³íà, 
Â. Ãîðôèíêåëü, Á.Ì. Øèðîêîâ òà ³í. Îäíàê íà ñüîãîäí³ çàëèøà-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ìàëîãî á³çíåñó Óêðà¿íè ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíîãî ï³ä-
õîäó, ùî âèìàãàº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà îïðàöþâàííÿ íîâèõ ï³äõî-
ä³â ó êîíòåêñò³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàëèé á³çíåñ âèêîíóº äå-
ê³ëüêà ôóíêö³é, ç ÷èñëà ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè íàéá³ëüø ñóòòºâ³.

Ïî–ïåðøå, áîðîòüáà ç áåçðîá³òòÿì. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä, ï³äòðèìêà ìàëîãî á³çíåñó º íàéá³ëüø ðîçóì-

íîþ ³ åôåêòèâíîþ ôîðìîþ áîðîòüáè ç áåçðîá³òòÿì. Âàðò³ñòü 
ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â 
ï³âòîðà ðàçè äåøåâøå, í³æ ó áóäü–ÿê³é ³íø³é. Òîáòî ï³äïðè-
ºìö³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ äåðæàâíî¿ ïðîáëåìè çàáåç-
ïå÷åííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³.

Ïî–äðóãå, ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñâîºð³äíó ôîðìó ñàìîçàéíÿòîñò³.

Ïî–òðåòº, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó – îïîðè äåìî-
êðàòè÷íîãî ðåæèìó. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ïðèâàòíå âèðîá-
íèöòâî íàðîäæóºòüñÿ ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè. Çà êîðîò-
êèé ÷àñ íåìîæëèâî ñòâîðèòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâíîö³ííîãî 
âëàñíèêà, ñôîðìóâàòè íîâó (ðèíêîâó ïñèõîëîã³þ). À ï³äòðèì-
êà ìàëîãî á³çíåñó – öå ³ º íàéá³ëüø åôåêòèâíèé çàñ³á ãåíå-
ðóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Ïî–÷åòâåðòå, ïîæâàâëåííÿ êîíêóðåíö³¿. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ âèõîäó 
ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè. ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä óìîâ, ÿê³ ñòâî-
ðåí³ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ìàëîãî á³çíåñó. Ïîÿâà íà 
ðèíêó äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþº äëÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñïðèÿòëèâå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå. 
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî çäàòíå ïðèñòîñóâàòèñÿ äî çì³í ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, øâèäøå çíàõîäÿòü ñâîþ í³øó â ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèù³, ìîæëèâ³ ¿õ áàíêðóòñòâà íå ïðèçâîäÿòü äî ìàñî-
âèõ çâ³ëüíåíü [1].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ïðîãîëîøåíà îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ â Óêðà¿í³, ñóò-
òºâèõ çðóøåíü ó çá³ëüøåíí³ éîãî âíåñêó â çðîñòàííÿ ÂÂÏ íå 
â³äáóëîñÿ. Ìàñøòàáè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó â 
Óêðà¿í³ ³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïîêàçàíî â òàáëèö³.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº çàïèòàì 
ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó 2013 ðîö³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíî-
ãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 86 îäèíèöü, ùî âñüîãî ëèø 
íà 4,8% á³ëüøå, í³æ ó 2011 ðîö³. Ïðîòÿãîì 2011–2013 ðî-

è ïðèíÿòûõ â Óêðàèíå ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è ïî 
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, íåóñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèç-
íåñà, çàêîí, ïðîãðàììíûé ìåòîä.

This article examines the role of small business in the economy, we investigate the causes of instability and problems of state 
support for small businesses. Provides an overview of the main pieces of legislation that have been developed and adopted 
in Ukraine on state support for small business. The basic task of improving the efficiency of the established system of state 
support of small business.

Êeywords: small enterprise, state support, instability of development of small business, law, programming method.

Ìàñøòàáè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ³ Óêðà¿í³ â 2013 ðîö³

Êðà¿íà

Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì ×èñåëüí³ñòü 
çàéíÿòèõ 

ïðàö³âíèê³â, 
ìëí. îñ³á

Ïèòîìà âàãà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì, %

òèñ. îä. â ðîçðàõóíêó íà 
10 òèñ. æèòåë³â

ó çàãàëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ÂÂÏ

Âåëèêîáðèòàí³ÿ
Í³ìå÷÷èíà
²òàë³ÿ
Ôðàíö³ÿ
Êðà¿íè ªÑ
ÑØÀ
ßïîí³ÿ
Óêðà¿íà (2013)

2930
2290
3920
1980

15777
19300
6450
393

460
370
680
350
450
740
500
86

13,6
18,5
16,8
15,2
68

70,2
39,5
5,02

49
46
73
54
72
54
78

24,6

50–53
50–54
57–60
55–62
63–67
50–52
52–55

46 (ìàë³ – 11,8%)
Ðîçðàõîâàíî çà [2, ñ. 57,103].
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ê³â îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîêàçíèêè ñóòòºâèõ çì³í íå çàçíàëè.

Íà äóìêó Î. Øåâöîâî¿, çàãðîçàìè, ÿê³ îáóìîâëþþòü íå-
ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º: «...îáìåæå-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òðóäíîù³ â ïðèäáàíí³ âèðîáíè÷èõ 
ïëîù, ïðèì³ùåíü òà îáëàäíàííÿ; â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-
çåðâ³â òà âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà; íàäòî âóçüêå êîëî 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî ìîæå óòâîðþâàòè íåáàæàíó çàëåæí³ñòü 
á³çíåñó; íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ëî-
êàëüí³ñòü çáóòîâèõ òà ðåñóðñíèõ ðèíê³â, âèñîêà âðàçëèâ³ñòü 
ùîäî íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîçàåêîíîì³÷íèõ ÷èí-
íèê³â; íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ òà çàéíÿòèõ íà íèõ 
îñ³á; íåíàëåæíà ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â; âèñîêà 
ïèòîìà âàãà îñîáèñò³ñíîãî ÷èííèêà â óïðàâë³íí³ òà âèðîáíè-
öòâ³, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ «ò³í³çàö³¿» ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí; íåäîñòàòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü 
(áóõãàëòåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òîùî); 
íåäîñòóïí³ñòü êðåäèò³â òà íåðîçâèíåí³ñòü ñèñòåìè ãàðàíò³é ³ 
ñòðàõóâàííÿ; íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â; â³äñóòí³ñòü ðîç-
ãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ íàäàþòü ð³çíîìà-
í³òí³ ïîñëóãè; çàðåãóëüîâàí³ñòü â³äêðèòòÿ á³çíåñó, éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà çàêðèòòÿ» [3, ñ. 198].

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ ïåðåøêîäè îá’ºêòèâíîãî òà 
ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º 
âàæëèâèì ôàêòîðîì ó ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ìîâà 
éäå çîêðåìà, â ïîäîëàííÿ êðèçè, ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüî-
ãî ïîïèòó, â³äíîâëåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³ä-
ïðèºìíèöòâî ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè îõîïëþº âñ³ 
ñåêòîðè åêîíîì³êè òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ. Àëå ðåàë³-
çàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü â³ä ñòàíó ðåãóëÿòîðíî¿ ïî-
ë³òèêè äåðæàâè: ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè, ìåòîä³â âïëèâó, çàñîá³â ¿õ 
ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ â³ä âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ñàìîó-
ïðàâë³ííÿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ç ðèíêîâèìè ñòèìóëàìè.

Ïîñò³éí³ çì³íè ó ïîë³òèö³ òà çàêîíîäàâñòâ³ ïðèâíîñÿòü íå-
ñòàá³ëüí³ñòü â åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, òèì ñàìèì çá³ëüøóþ÷è 
ðèçèêè âåäåííÿ ìàëîãî á³çíåñó òà ïðèçâîäÿ÷è äî áàíêðóòñòâà, 
îñîáëèâî íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äåðæàâà ìàº çâåñòè äî 
ì³í³ìóìó ïîòî÷í³ çì³íè ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ. Íà â³ä-
ì³íó â³ä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ìàëèé á³çíåñ íå ìàº äîñòàòíüî 
êîøò³â, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òà ÷àñó íà ìîí³òîðèíã 
ðîçïîðÿä÷èõ àêò³â, ÿêèõ áóëî ïðèéíÿòî â êðà¿í³ ÷èìàëî.

Â Óêðà¿í³ ï³äòðèìêà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà îòðèìàëà ñòà-
òóñ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ÿêî¿ çàêëàäåíî ó 
Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà â Óêðà¿í³ [4], Êîíöåïö³¿ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]. Çã³äíî ç öèìè äî-
êóìåíòàìè ï³äïðèºìíèöòâî ðîçâèâàºòüñÿ çàâäÿêè âëàñíèì 
ìîæëèâîñòÿì, à äåðæàâíà ï³äòðèìêà çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå â 
ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ, ÿê³ âèçíà ÷åí³ óðÿäîì òà ´ðóíòóþòüñÿ íà 
åêîíîì³÷í³é äîö³ëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» â ðåäàêö³¿ 2011 ðîêó [6] äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà íåîáõ³äíà äëÿ: ñòâîðåííÿ óìîâ ç ìåòîþ ïîçèòèâíèõ 
ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè; ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ³ 
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ÿê ïðîâ³äíî¿ ñèëè â ïîäîëàíí³ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â â 
åêîíîì³ö³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà; ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â; ôîðìóâàííÿ óìîâ 

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, çàïîá³ãàííÿ 
áåçðîá³òòþ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó 2013 ðîö³ íàáóâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðîçâèòîê 
òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â Óêðà¿í³» [7]. Íà äóìêó ðîçðîáíèê³â çàêîíó, â ïðîöåñ³ éîãî 
ðåàë³çàö³¿ î÷³êóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ðîçâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñïðèÿòèìå ïðîñóâàííþ ïðîäóê-
ö³¿ ñóá’ºêò³â ìàëî ãî ï³äïðèºìíèöòâà íà âíóòð³øí³é òà çàêîð-
äîíí³ ðèíêè, çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ éîãî ñóá’ºêò³â, ïîë³ïøåí-
íþ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Â öüîìó çàêîí³ äîêëàäíî îïèñàíî 
ïîë³òèêó îðãàí³â, ùî íàäàþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó, ñóá’ºêòè 
ðîçâèòêó, àëå íå çàçíà÷åíî, ÿêèì ÷èíîì áóäå çä³éñíþâàòèñü 
îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â éîãî çàñòîñóâàííÿ ³ íå âñòàíîâëåíî 
ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ îð³ºíòèðè, ùî ñòâîðþº ðèçèê íåâèêîíàí-
íÿ áëèçüêî 50% çàõîä³â íàö³îíàëüíî¿ ðåôîðìè çà íàïðÿìîì 
«Äåðåãóëÿö³ÿ, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà òà ðåôîðìóâàííÿ 
íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã» [8, ñ. 292–293].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàñë³äêîì âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ñòàëè:

– ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäîþ. Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ç 
ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà áóëî çàòâåð-
äæåíî Êîíöåïö³þ âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
ï³äïðèºìö³â òà ¿õí³ìè ñï³ëêàìè, óòâîðåíî îíîâëåíó Ãðîìàäñüêó 
êîëåã³þ, ÿêà íèí³ íàë³÷óº ïîíàä 60 ÷ëåí³â òà àêðåäèòîâàíèõ ïðè 
í³é ç ÷èñëà íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ âñåóêðà¿íñüêèõ ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìö³â òà ¿õí³õ ñï³ëîê. Óäîñêîíàëþºòü-
ñÿ ðîáîòà ãðîìàäñüêèõ êîëåã³é ïðè òåðèòîð³àëüíèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâàõ ñüîãîäí³øíüî¿ Äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ñëóæáè;

– ïî÷àòîê ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíîãî ïîëÿ ó ãàëóç³ ï³äïðè-
ºìíèöòâà â³äïîâ³äíî äî êðà¿í ªÑ òà ñïðÿìîâàíîãî íà óñóíåí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ô³ñêàëüíèõ, ðåãóëÿòîðíèõ òà ³íøèõ ïå-
ðåøêîä, ùî ñòîÿòü íà çàâàä³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà íåîáõ³äíà ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó îñî-
áëèâî â óìîâàõ êðèçè, îñê³ëüêè äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷èòè çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà ïîì’ÿêøèòü íå-
ãàòèâíèé âïëèâ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè. ² äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî âèð³øèòè ðÿä çàâäàíü:

– âèðîáèòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ïî çàëó÷åííþ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ³ ì³æíàðîäíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³;

– ôîðìóâàòè ñèñòåìó ë³çèíãó ÿê îäí³º¿ ç íàéá³ëüø ïåð-
ñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî 
áàçèñó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñïðèÿòè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ ðî-
áîòè â ñòðóêòóðàõ ìàëîãî á³çíåñó;

– ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóðàõ, ñïðèÿòè îñâîºííþ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ âèíàõîä³â.

Àíàë³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòóâàííÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ â ñôåð³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ñë³ä çä³éñíþâàòè ïðîãðàìíèì ìåòîäîì. Ïåðøèì êðî-
êîì ó ðîçâ’ÿçàíí³ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðîãðàìíîãî ìåòîäó ìîãëî ñòàòè çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàí-
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íÿ ïðîòÿãîì 2014–2024 ðîê³â çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 2013 ðî-
ö³ áóëà çàòâåðäæåíà Êîíöåïö³ÿ òàêî¿ ïðîãðàìè, àëå â çâ’ÿçêó 
ç óñêëàäíåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ïðîåêò ïðîãðàìè 
íå áóâ çàòâåðäæåíèé. Âèùåçàçíà÷åíà Êîíöåïö³ÿ áóëà ðîç-
ðîáëåíà Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ç óðàõóâàííÿì ïðàêòèêè 
ðåàë³çàö³¿ íàïðÿì³â òà çàõîä³â ï³äòðèìêè, âèçíà÷åíèõ Íàö³î-
íàëüíîþ ïðîãðàìîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, à òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ âðåãóëþâàííÿ òà âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà [9].

Íà äàíèé ÷àñ ï³äïðèºìíèöòâîì ïîêëàäàþòüñÿ âåëèê³ íàä³¿ íà 
ðåàë³çàö³þ Çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó (äåðåãóëÿ-
ö³ÿ)» ¹191–VIII, ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 
12.02.2015. Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî çàêîíó º äåðåãóëÿö³ÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà â îêðåìèõ ñôåðàõ 
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïðàâîâîãî ïîëÿ ªÑ. Öèì çàêîíîì ñïðîùóºòüñÿ 
ïðîöåäóðà çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñêîðî÷óþòüñÿ äîçâ³ëüí³ ³ ïîãîäæóâàëüí³ ïðîöåäóðè, çìåíøóºòüñÿ 
âïëèâ äåðæàâíèõ îðãàí³â íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, óäîñêîíàëþ-
ºòüñÿ ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ðå-
ºñòðàö³éíî¿ ñëóæáè. Çàêîí ñòîñóºòüñÿ ³íòåðåñ³â öåíòðàëüíèõ òà 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ º îðãàíàìè ë³öåíçóâàí-
íÿ, òà ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â, çíèçèòü 
ðèçèêè â÷èíåííÿ êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü, ïîçèòèâíî âïëè-
íå íà ðèíîê ïðàö³, îñê³ëüêè çàêîí ñïðÿìîâàíèé íà ðîçøèðåííÿ 
ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ çàêîíó çàáåçïå-
÷èòü àäàïòàö³þ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþº çä³éñíåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð (íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã), 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îäåðæàííÿì ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðàâ íà 
ïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ ä³é ùîäî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ àáî âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî çàêîíîäàâñòâà ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, à òàêîæ áàçîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî 
ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè [10].

Âèñíîâêè
Îòæå, ââàæàºìî, ùî ìàëèé á³çíåñ ïîêè ùî íå º ïîâíîö³í-

íèì ïðîâ³äíèêîì ðèíêîâèõ ³ííîâàö³é òà ðóø³ºì åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ³ éîìó íåîáõ³äíà àêòèâíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, 
îñîáëèâî â òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèð³-

øåííÿ âàæëèâèõ ïðîáëåì ó ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ ÿâèù: âè-
êîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ðîçâèòêó 
âåí÷óðíîãî á³çíåñó, ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; ³ìïîðòî-
çàì³ùåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ; âèïóñê 
åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü ï³äïðèºìö³â 
ó ò³ âèðîáíèöòâà, äå âîíè ñïðîìîæí³ åôåêòèâíî âèð³øèòè 
åíåðãåòè÷íó òà ³íø³ ñèðîâèíí³ ïðîáëåìè, ïðîáëåìó çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.
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ÓÄÊ 336.02: 336.71 (477)
À.À. ÊÀÏÅËÞØ,

äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ¿¿ îñîáëèâîñò³ â Óêðà¿í³
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Çàïðîïîíîâàíî òåîðåòè÷íó ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çà-

ö³¿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ åòàï³â ¿¿ ïåðåá³ãó òà âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó äèíàì³êè ³íäèêà-
òîð³â äàíà ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåá³ãó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ, ³íäèêàòîðè ñòàá³ë³çàö³¿, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ìîíåòàðíà ïîë³òèêà.

À.À. ÊÀÏÅËÞØ,
äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû Óêðàèíû

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè 
è åå îñîáåííîñòè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè. Ïðåäëîæåíà òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ôèíàí-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó âæå äàâíî ñòàëà àêñ³îìîþ äëÿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè. Î÷å-
âèäíî, ùî ì³æ öèêë³÷íèìè ôàçàìè â³äñóòí³ ÷³òê³ ìåæ³, âîíè 
îïîñåðåäêîâóþòüñÿ ïåâíèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñà-
ìè. Äàíèì òðàíñôîðìàö³éíèì ïðîöåñàì íàëåæèòü íå ëèøå 
ïîñåðåäíèöüêà ðîëü. Âîíè º ñôåðîþ çì³íè õàðàêòåðó åêîíî-
ì³÷íî¿ äèíàì³êè òà ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî ³íøîãî êë³ìàòó åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àº ïåðåõ³ä äî íàñòóïíî¿ öèêë³÷íî¿ 
ôàçè. Êð³ì öüîãî, çàâäÿêè ³ñíóâàííþ äàíèõ òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â çãëàäæóºòüñÿ öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, ùî àêòóàë³çóº ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ¿õíüî¿ ïðèðîäè òà 
îñîáëèâîñòåé. Ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ º òðàíñôîðìàö³éíèì 
ïðîöåñîì, ùî îïîñåðåäêîâóº åêîíîì³÷íó êðèçó òà ô³íàíñîâó 
ñòàá³ëüí³ñòü, íàñòóïíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Òîáòî ô³íàí-
ñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ôîðìóº îñíîâó ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ùî 
é âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëè-
âîñòåé ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Àäæå îá´ðóíòîâàí³ñòü ñèñ-
òåìè ñòàá³ë³çóþ÷èõ çàõîä³â íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëü-
íèõ òà ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â ç äîñÿãíåííÿì ó ï³äñóìêó 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ¿õíüî¿ ä³¿ é âèçíà÷èòü ãëèáèíó âòðàò 
ô³íàíñîâèõ òà êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³êè òà øâèäê³ñòü ¿¿ 
ïåðåõîäó ó ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ 
çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Äæ. Ñò³ãë³ö (J. Stiglitz) [1], 
Ã. Øèíàç³ (G. Schinasi) [2], Ð. Ìàñãðåéâ (R. Musgrave), Ï. Ìà-
ñãðåéâ (P. Musgrave) [3]. Â Óêðà¿í³ äàí³é òåìàòèö³ ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðàö³ Î. Âàñèëèêà [4], ß. Áåë³íñüêî¿, Ò. Óíêîâñüêî¿, Â. Êîð-
íººâà [5], Î. Ñóùåíêà [6]. Ðàçîì ³ç òèì ó öèõ ðîáîòàõ óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ëèøå îêðåìèì àñïåêòàì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿. Íåäîñòàòíÿ ãëèáèíà ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ïåðåøêîäæàþòü îñìèñëåííþ ìåõàí³çìó ¿¿ ïåðåá³ãó, à îò-
æå ïðîâåäåííþ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ó 
ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ¿¿ ïåðåá³ãó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòè÷-
íèõ òà ÷³òêèõ âèçíà÷åíü êëþ÷îâèõ ïîíÿòü ñïðè÷èíÿº ëîã³÷í³ 
ïðîá³ëè â çàñàäàõ òåîð³¿, âèíèêíåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïëóòà-
íèíè òà ïàðàäîêñ³â, ùî ïîðîäæóþòü ñóïåðå÷ëèâ³ ïðàêòè÷-
í³ âèñíîâêè ³ ïîìèëêè ðåãóëþâàííÿ, é â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ïðèçâîäèòü äî âåëè÷åçíèõ âòðàò [7, ñ. 18]. Òàê, ÷àñò³ âèïàä-

êè, êîëè íàóêîâö³ ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ 
ñèíîí³ì³÷íî âæèâàþòü ïîíÿòòÿ ñòàá³ëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî 
Âåëèêîãî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà, ñòàá³ë³çàö³ÿ – öå çì³öíåííÿ, 
óêð³ïëåííÿ, ïðèâåäåííÿ ÷îãî–íåáóäü ó ñò³éêèé ñòàí. Âîäíî-
÷àñ ïîíÿòòÿ «ñòàá³ëüí³ñòü» õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íøèì çì³ñòîâ-
íèì íàïîâíåííÿì, à ñàìå îçíà÷àº «ñòàëèé, íåçì³ííèé, ñò³é-
êèé» [8]. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ ñòàá³ëüíîñò³ º ñòàòè÷íèì çà 
õàðàêòåðîì, à ïîíÿòòÿ ñòàá³ë³çàö³¿ – äèíàì³÷íèì. Òîìó ô³-
íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ïîõ³äíå, ðåçóëüòó-
þ÷å ÿâèùå ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿.

Áàãàòîçíà÷í³ñòü äàíîãî òåðì³íó óìîæëèâëþºòüñÿ íàÿâí³ñ-
òþ ð³çíîñòîðîíí³õ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî-
ãî äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè 
äâà ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿: 
1) âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñòàá³ë³çàö³þ ÿê îñîáëèâèé ðåæèì ðå-
àë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³ñëÿ êðèçè; 2) ´ðóíòóºòüñÿ íà 
äîñë³äæåííÿõ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ÿê ïåâíîãî ïðîì³æíîãî 
ïåð³îäó ì³æ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ òà ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ.

Ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî–òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü ³ñíó-
þ÷èõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíà ìàº òàê³ 
õàðàêòåðí³ ðèñè: 1) äèíàì³÷í³ñòü ¿¿ ïðîöåñó ç ö³ëüîâîþ îð³-
ºíòàö³ºþ íà äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³; 2) îáóìîâ-
ëåí³ñòü ó ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³ ä³ºþ ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â 
âíàñë³äîê ñèñòåìíèõ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ ïåðåòâîðåíü ó 
äåðæàâ³, ó òàêòè÷íîìó àñïåêò³ – ä³ºþ êîí’þíêòóðíèõ ôàêòî-
ð³â âíàñë³äîê öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³êè; 3) çàñòîñóâàííÿ 
ô³ñêàëüíèõ òà ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â çà óìîâè äîì³íóâàí-
íÿ îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, àáî ¿õ ð³âíîïðàâ-
íîñò³; 4) íåìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè óí³âåðñàëüíèé ³ ñòàëèé ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëü-
íî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ñòàá³ë³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ÷åðåç 
ñïåöèô³êó òà äèíàì³÷í³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
ó êîæí³é êðà¿í³; 5) îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âðàõóâàííÿ âïëèâó ñâ³òî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðåë³êó ñòàá³-
ë³çàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. 
Âèä³ëåí³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ äà-
þòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè ñèñòåìíå âèçíà÷åííÿ äà-
íîãî ïîíÿòòÿ. Îòæå, ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ – öå äèíàì³÷íèé 
ïðîöåñ ïðîì³æíîãî õàðàêòåðó, ùî ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ 
êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, 
âèçíà÷åíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè êîæ-
íî¿ êðà¿íè, ç ÷³òêîþ ö³ëüîâîþ îð³ºíòàö³ºþ íà äîñÿãíåííÿ ô³-

ñîâîé ñòàáèëèçàöèè íà îñíîâå ó÷åòà ýòàïîâ åå ðåàëèçàöèè è îïðåäåëåíèÿ ïåðå÷íÿ èíäèêàòîðîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíà-
ëèçà äèíàìèêè èíäèêàòîðîâ äàíà êà÷åñòâåííàÿ è êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ, èíäèêàòîðû ñòàáèëèçàöèè, ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü, ôèñêàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà, ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà.
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íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè ï³ñëÿ äåñòðóêòèâíîãî íà íå¿ 
âïëèâó êîí’þíêòóðíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â.

Òðàäèö³éíî ï³ä ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ñïðî-
ìîæí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ 
ôóíêö³¿, ïåðøîþ ÷åðãîþ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ðîçïî-
ä³ë ðåñóðñ³â òà íîðìàëüíèé ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ ïðîöåñ³â [9, ñ. 3]. Òîáòî ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü íåäîö³ëü-
íî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ñóòî ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, à é ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äàíå ïîíÿòòÿ ñòîñîâíî 
äî âñ³õ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ôóíêö³îíóº ñêëàäíà ñèñòåìà ïðÿìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ô³íàíñîâèì òà ðåàëüíèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. 
Êð³ì öüîãî, ïðàêòèêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ êðà-
¿í ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âèñîêî¿ êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ 
ð³âíåì ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà òåìïàìè ðîñòó åêî-
íîì³êè [10, ñ. 1–2]. Ïðè÷îìó êîæíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íîâèìè ôîðìàìè ïðîÿâó, óìî-
âàìè òà îçíàêàìè âçàºìîçâ’ÿçêó äàíèõ ñåêòîð³â.

Óðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü çàçíà÷åíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ 
ô³íàíñîâèì òà ðåàëüíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, äîñÿãíåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîòðå-
áóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â 
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Òîìó îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñ-
òþ º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â – ³íäèêàòîð³â, ÿê³, ç 
îäíîãî áîêó, ñèãíàë³çóþòü ïðî ïåðåá³ã ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çà-
ö³¿, ¿¿ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, à, ç ³íøîãî – ïåðåáó-
âàþòü â ä³àïàçîí³ âïëèâó ô³ñêàëüíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, 
çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ÿêèõ é ñòàíîâèòü îñíî-
âó ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íî ïðîâåñòè ÷³òêó ìåæó ì³æô³íàí-
ñîâèìè ïîêàçíèêàìè ³ ïîêàçíèêàìè, ùî â³äîáðàæàþòü ïðî-
öåñè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³. Êð³ì öüîãî, â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ êîëèâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó í³-
âåëþºòüñÿ øâèäêî, àëå öå íå º îçíàêîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³. Âðàõîâóþ÷è âèñîêó ñõèëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â 
äî âîëàòèëüíîñò³, çíèæåííÿ àìïë³òóäè ¿õí³õ êîëèâàíü ìîæå 
íîñèòè ëèøå òèì÷àñîâèé õàðàêòåð. Ïðî åôåêòèâíó ïðîòè-
ä³þ äåñòðóêòèâíèì ôàêòîðàì, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ íàñë³äê³â, 
óñï³øí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ áóäå ñâ³ä÷èòè çíèæåííÿ 
âîëàòèëüíîñò³ ïîêàçíèê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Òîìó ç îãëÿäó 

íà âçàºìîçâ’ÿçîê ô³íàíñîâîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â, à òà-
êîæ é òîé ôàêò, ùî â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó º íåîá-
õ³äíîþ, àëå íå äîñòàòíüîþ îçíàêîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, 
äîïîâíèìî ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ìà-
êðîïîêàçíèêàìè: ÂÂÏ, ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ³íôëÿö³ÿ (²ÑÖ), ³íâåñòèö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³ íåô³íàíñîâ³ 
àêòèâè, ñàëüäî åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Çà õàðàêòåðîì äèíàì³êè ³íäèêàòîð³â ïðîïîíóºìî âèä³ëèòè 
åòàïè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿:

1) â³äíîâëåííÿ – âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîâîþ ðåãåíåðàö³ºþ 
ïîñòðàæäàëèõ â³ä êðèçè ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Íà äàíîìó åòà-
ï³ ïî÷èíàºòüñÿ ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïàêåòó àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â;

2) âîëàòèëüí³ñòü – ïðèì³òíîþ ðèñîþ äàíîãî åòàïó º ð³çíî-
âåêòîðíà äèíàì³÷í³ñòü ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, ùî ó ñòàòèñòè÷-
íîìó àíàë³ç³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê âèñîêà âîëàòèëüí³ñòü çíà÷åíü 
åêîíîì³÷íèõ ìàêðîïîêàçíèê³â. Òàêà âîëàòèëüí³ñòü ïîÿñíþ-
ºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ä³ºþ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî ñïðî-
âîêóâàëè êðèçó, é äîñ³ ïðîäîâæóþòü ÷èíèòè äåñòàá³ë³çóþ÷èé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó, à ç ³íøîãî – ðåãóëþþ÷èì âïëèâîì ô³ñ-
êàëüíèõ òà ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ïàêå-
òó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè;

3) ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ – ó ì³ðó ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷îãî 
âïëèâó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè é çíåøêîäæåííÿ ä³¿ äåñòðóêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â ôëóêòóàö³éí³ êîëèâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â çíè-
æóþòüñÿ. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì äàíîãî åòàïó º çìåíøåííÿ 
àìïë³òóäè êîëèâàíü çíà÷åíü ìàêðîïîêàçíèê³â, ¿õí³ äèíàì³-
êè íîðìàë³çóþòüñÿ â ÷àñòèí³ ïðîÿâó äîäàòíèõ ïðèðîñò³â, àáî 
â³äíîñíî ñò³éêî¿ äèíàì³êè (íàïðèêëàä, ³íôëÿö³ÿ).

Âèä³ëåííÿ åòàï³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñïðèÿòèìå êðà-
ùîìó ðîçóì³ííþ ïåðåá³ãó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, à òàêîæ äî-
çâîëèòü âèçíà÷àòè ïåðåë³ê ä³ºâèõ ô³ñêàëüíèõ òà ìîíåòàðíèõ 
³íñòðóìåíò³â äëÿ êîæíîãî åòàïó. Íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ åòàï³â 
¿¿ ïåðåá³ãó, ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â ç óòî÷íåííÿì çì³íè õàðàêòå-
ðó äèíàì³êè ³íäèêàòîð³â íà êîæíîìó åòàï³ ïðîïîíóºìî òåîðå-
òè÷íó ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íàäçâè÷àéíî àêòóàë³çó-
ºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Àäæå 
íàñê³ëüêè îá´ðóíòîâàíî òà åôåêòèâíî áóäóòü çàñòîñîâóâà-
òèñü ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, íàñò³ëüêè øâèäêî òà 

Òåîðåòè÷íà ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ òðàíñôîð-
ìóºòüñÿ ó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà ñôîðìóº îñíîâó åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, äîñë³äèìî òåíäåíö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ øëÿõîì 
àíàë³çó äèíàì³êè ¿¿ ³íäèêàòîð³â.

Ó õîä³ àíàë³çó çà ïåð³îä 2001–2013 ðîê³â âñòàíîâëåíî 
ñï³ëüí³ ðèñè â õàðàêòåð³ äèíàì³ê ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ë³çàö³¿. Òàê, äî 2007 ðîêó â äèíàì³ö³ ³íäèêàòîð³â ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ ñò³éêî çðîñòàþ÷³ ïðèðîñòè. Ï³ñëÿ ñòð³ìêèõ ñïàä³â ó 
2008–2009 ðîêàõ âæå ç 2010 ðîêó äèíàì³êà ³íäèêàòîð³â 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ âîëàòèëüí³ñòþ. Â³äì³òíèìè îñî-
áëèâîñòÿìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³êà ³íôëÿö³¿. Òàê, ï³ñëÿ 
³íôëÿö³éíîãî ñïëåñêó ó 2003 ðîö³ ç ïðèðîñòîì 8,9% ñïîñòå-
ð³ãàëèñÿ äåôëÿö³éí³ òåíäåíö³¿. Îäíàê ó ïåð³îä 2005–2008 
ðîê³â äèíàì³êà ³íôëÿö³¿ çíîâó çì³íþºòüñÿ ó íàïðÿì³ çðîñ-
òàííÿ, ùî ö³ëêîì â³äïîâ³äàº óìîâàì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ó 2009 ðîö³ àìïë³òóäà äåôëÿö³¿ íàáóâàº ìàéæå ï³êîâî-
ãî çíà÷åííÿ (ïðèð³ñò ñòàíîâèòü – 8,2%), ó íàñòóïíèõ ðîêàõ 
äåôëÿö³éíà òåíäåíö³ÿ ïðîäîâæóº ïåðåâàæàòè.

¥ðóíòîâíèé àíàë³ç ïåð³îäó ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 2009 ðîêó 
òà 2010 ð³ê çàñâ³ä÷óº ïî÷àòîê ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ – åòàïó 
â³äíîâëåííÿ. Òàê, äëÿ á³ëüøîñò³ ³íäèêàòîð³â õàðàêòåðíà çðîñ-
òàþ÷à òåíäåíö³ÿ: òåìï ïðèðîñòó íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ ñòàíîâèâ 
18,5%, äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò – 23,9%. Ó âèïàäêó ³í-
âåñòèö³é åòàï â³äíîâëåííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ çìåíøåííÿì ãëè-
áèíè ñïàäó, òåìï ïðèðîñòó ³íäèêàòîðà ñòàíîâèòü – 0,7%, êîëè 
ó 2009 ðîö³ – –34,9%. Îäíàê äàíå çðîñòàííÿ º íåòðèâàëèì 
é ñòð³ìêî çì³íþºòüñÿ ñïàäîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåõ³ä äî íà-
ñòóïíîãî åòàïó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ – åòàïó âîëàòèëüíîñò³.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, åòàï âîëàòèëüíîñò³ ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ñóòòºâèìè êîëèâàííÿìè äèíàì³êè â³äïîâ³äíèõ ³íäèêà-
òîð³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ 
òà ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè âîëàòèëüíîñò³ äèíàì³êè ³íäèêàòî-
ð³â, ùî âîäíî÷àñ ³äåíòèô³êóº äàíèé åòàï, íà íàøó äóìêó, äî-
ö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè, à ñàìå:

1) ðîçìàõ âàð³àö³¿, ùî ïîêàçóº àìïë³òóäó êîëèâàííÿ;
2) äèñïåðñ³þ, ùî â³äîáðàæàº âàð³àö³þ çíà÷åíü ³íäèêàòîðà;
3) ñåðåäíþ àáñîëþòíó øâèäê³ñòü äèíàì³êè, ùî ïîêàçóº 

íà ñê³ëüêè ó ñåðåäíüîìó çì³íþºòüñÿ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà çà 
îäèíèöþ ÷àñó ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Ðîçðàõîâóºìî äàí³ ïîêàçíèêè ç âèêîðèñòàííÿì çíà÷åíü ïðè-
ðîñò³â ³íäèêàòîð³â, âðàõîâóþ÷è ¿õíþ á³ëüøó ³íôîðìàòèâí³ñòü â³ä 
çíà÷åíü â àáñîëþòíîìó âèðàæåíí³. Òàêîæ ðîçðàõóíîê äàíèõ 
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â âèìàãàº ð³âíîñò³ àíàë³çîâàíèõ ïåð³î-
ä³â çà ê³ëüê³ñòþ ðîê³â, òîìó ïåð³îä äîêðèçîâîãî çðîñòàííÿ äàòó-
ºìî ç 2005 äî 2007 ðîêó. Âîäíî÷àñ êðàéíþ ìåæó ïîñòêðèçîâî¿ 

ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íà äàíèé ìîìåíò âèçíà÷èòè íåìîæëèâî. 
Òîìó ïî ì³ð³ äîñòóïíîñò³ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè ïðîàíàë³çóºìî ô³-
íàíñîâó ñòàá³ë³çàö³þ çà ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â (òàáë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, íà åòàï³ âîëàòèëüíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì 
äîêðèçîâîãî çðîñòàííÿ äèíàì³êà âñ³õ ³íäèêàòîð³â õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì àìïë³òóäè êîëèâàíü, ðîçøèðåííÿì ìåæ 
âàð³àö³¿ òà ï³äâèùåííÿì øâèäêîñò³ ùîð³÷íî¿ çì³íè çíà÷åíü ³í-
äèêàòîð³â. Òàê, ïðîòÿãîì 2011–2013 ðîê³â äèñïåðñ³ÿ çíà÷åíü 
³íäèêàòîð³â ó ñåðåäíüîìó ïåðåâèùóº ìàéæå óòðè÷³ â³äïîâ³äíèé 
ïîêàçíèê ó äîêðèçîâèé ïåð³îä (2005–2007), à ñåðåäíÿ àáñî-
ëþòíà øâèäê³ñòü äèíàì³êè – ó 9 ðàç³â. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàºìî, ùî 
çíà÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â âîëàòèëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
äèíàì³êè äëÿ îáîõ ïåð³îä³â çíà÷íî ïåðåâèùóþòü â³äïîâ³äí³ ïî-
êàçíèêè ðåøòè äîñë³äæåíèõ ³íäèêàòîð³â. Êð³ì öüîãî, àìïë³òóäà 
êîëèâàíü òà âàð³àö³ÿ çíà÷åíü äàíîãî ³íäèêàòîðà â óìîâàõ ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ çíà÷íî âèù³, í³æ ó äîêðèçîâèé ïåð³îä. Äà-
í³ îñîáëèâîñò³ ïîÿñíþþòüñÿ âèñîêîþ ÷óòëèâ³ñòþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
äèíàì³êè äî çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ â äåðæàâ³. Ó âè-
ïàäêó ³íôëÿö³¿ â³äì³÷àºìî íåçíà÷íå çíèæåííÿ âîëàòèëüíîñò³, 
ùî çóìîâëåíå äåôëÿö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè.

Âðàõîâóþ÷è ñóòòºâó ³ìïîðò çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ âèñîêó ÷óòëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó äî âïëè-
âó ð³çíèõ ôàêòîð³â, äëÿ á³ëüø ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðî-
âåäåìî ðîçðàõóíîê ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçìàõó âàð³àö³¿, 
äèñïåðñ³¿ òà ñåðåäíüî¿ øâèäêîñò³ äèíàì³êè îêðåìî äëÿ ïèòîìî¿ 
âàãè ³ìïîðòó â åêñïîðò³ òà äëÿ äèíàì³êè åêñïîðòó (òàáë. 2).

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ òàáë. 2 â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ ðîçðàõîâàí³ çíà÷åííÿ âñ³õ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ 
ïèòîìî¿ âàãè ³ìïîðòó â åêñïîðò³ çíèæóþòüñÿ: çìåíøóºòüñÿ 
àìïë³òóäà êîëèâàíü, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíèæåííÿ ïîêàçíèêà 
ðîçìàõó âàð³àö³¿ óäâ³÷³; ó ìàéæå 4 ðàçè çìåíøèëàñÿ äèñïåð-
ñ³ÿ; çíèæóºòüñÿ øâèäê³ñòü ùîð³÷íî¿ çì³íè çíà÷åíü ³íäèêàòî-
ðà. Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî âîëàòèëüí³ñòü 
äèíàì³êè ³íäèêàòîðà ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ çìåí-
øóºòüñÿ, àëå â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷î¿ éî-
ãî òåíäåíö³¿. Äîðå÷íî â³äì³òèòè, ùî äàíèé ³íäèêàòîð âêëþ-
÷àº ³ìïîðòíó òà åêñïîðòíó ñêëàäîâó, òîáòî îáñÿãè ³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é çàáåçïå÷óþòü íå ëèøå çàãàëüíèé çðîñòàþ÷èé 
òðåíä ³íäèêàòîðà, àëå òàêîæ ì³í³ì³çóþòü âîëàòèëüí³ñòü äè-
íàì³êè. Ïðèì³òíî, ùî â³äïîâ³äíî ðåçóëüòàò³â ñòàòèñòè÷íîãî 
àíàë³çó äèíàì³êè åêñïîðòó éîãî âîëàòèëüí³ñòü ñóòòºâî çá³ëü-
øèëàñü, ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì äîêðèçîâîãî çðîñòàííÿ. Òàê, â 
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ àìïë³òóäà êîëèâàíü åêñïîðòó 
ñòàíîâèòü 33,53%, âîäíî÷àñ ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä ñòàíîâè-
ëà 19,92%. Çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ âàð³àö³ÿ çíà÷åíü åêñïîðòó 
(çà ïåð³îä 2011–2013 ðîê³â äèñïåðñ³ÿ ñòàíîâèòü 315,62), 
à ñåðåäíÿ ùîð³÷íà øâèäê³ñòü çì³íè çíà÷åíü çðîñëà óäâ³÷³. 

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç âîëàòèëüíîñò³ äèíàì³êè ³íäèêàòîð³â ó ïåð³îäè äîêðèçîâîãî çðîñòàííÿ 2005–2007 ðîê³â 
òà íà åòàï³ âîëàòèëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿

Ïîêàçíèêè Ðîçìàõ âàð³àö³¿, % Äèñïåðñ³ÿ Ñåðåäíÿ àáñîëþòíà 
øâèäê³ñòü äèíàì³êè, %

²íäèêàòîðè 2005–2007 2011–2013 2005–2007 2011–2013 2005–2007 2011–2013
ÂÂÏ 9,2 17,2 21,1 77,43 1,53 5,73
Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè 12,17 18,46 46,29 103,13 0,27 6,15
²íâåñòèö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³ 
íå–ô³íàíñîâ³ àêòèâè 27,53 46,19 191 535,21 9,18 15,4

²ÑÖ 6,3 4,8 9,81 8,58 2,09 1,61
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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Î÷åâèäíî, ³ìïîðò º ôàêòîðîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
é âèçíà÷àº éîãî çàëåæí³ñòü ïåðåâàæíî â³ä ïðîöåñ³â ó ñâ³-
òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, âîäíî÷àñ åêñïîðò ðåàãóº íà 
âïëèâ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Îòæå, ðîçðàõî-
âàí³ ïîêàçíèêè âîëàòèëüíîñò³ ³íäèêàòîðà ñàëüäî åêñïîðòíî–
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é º ðåçóëüòàòîì çáàëàíñóâàííÿ ì³æ ï³äâè-
ùåííÿì âîëàòèëüíîñò³ åêñïîðòó òà ¿¿ çíèæåííÿì äëÿ ³ìïîðòó.

Â èñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ º îñîáëèâèì òðàíñ-

ôîðìàö³éíèì ïðîöåñîì, ùî îïîñåðåäêîâóº ñïàä â åêîíîì³ö³ 
òà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. Òîìó äîñë³äæåííÿ ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ òà 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê º íåîáõ³äíèì íå ëèøå äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ îñîáëèâîñòåé ïåðåá³ãó äàíîãî ïðîöåñó, à é äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿã-
íåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Âèçíà÷åíî õàðàêòåðí³ ðèñè ô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ùîäî ¿¿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, îñîáëèâîñòåé 
ôàêòîð³â, âïëèâ ÿêèõ ôîðìóº ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿, à òàêîæ ñïåöèô³êè â³äáîðó ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëü-
íî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ ó êðà¿í³ òà ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî â³-
ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïðîéøëà ïåðøèé åòàï ô³íàíñîâî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ – åòàï â³äíîâëåííÿ. Äàíèé åòàï äàòóºòüñÿ ïåð³îäîì ç 
ê³íöÿ 2009 ðîêó òà 2010 ð³ê. Òàê, íà äàíîìó åòàï³ äëÿ âñ³õ ³í-
äèêàòîð³â õàðàêòåðíà çðîñòàþ÷à òåíäåíö³ÿ. Îäíàê, äàíèé ð³ñò 
º íåòðèâàëèì é çì³íþºòüñÿ ñïàäîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåõ³ä 
äî íàñòóïíîãî åòàïó ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Ñòàíîì íà 2013 
ð³ê íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ïåðåáóâàº íà åòàï³ âîëàòèëüíîñò³. 
Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðíèõ îçíàê äàíîãî åòàïó ïðîâå-
äåíî àíàë³ç âîëàòèëüíîñò³ äèíàì³êè ³íäèêàòîð³â øëÿõîì ðîç-
ðàõóíêó ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â: ðîçìàõó âàð³àö³¿, äèñïåðñ³¿ 
òà ñåðåäíüî¿ àáñîëþòíî¿ øâèäêîñò³ äèíàì³êè. Âñòàíîâëåíî, 
ùî íà åòàï³ âîëàòèëüíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì äîêðèçîâî-
ãî çðîñòàííÿ äèíàì³êà á³ëüøîñò³ ³íäèêàòîð³â õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ çá³ëüøåííÿì àìïë³òóäè êîëèâàíü, ðîçøèðåííÿì ìåæ 
âàð³àö³¿ òà ï³äâèùåííÿì øâèäêîñò³ ùîð³÷íî¿ çì³íè çíà÷åíü ³í-
äèêàòîð³â. Çíèæåííÿ øâèäêîñò³ ùîð³÷íî¿ çì³íè çíà÷åíü âè-
ÿâëåíî ó âèïàäêó ñàëüäî åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Íà 
åòàï³ âîëàòèëüíîñò³ â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè çáàëàíñóâàííÿ ä³¿ 
ñòàá³ë³çóþ÷èõ òà äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ïðîòå ó ïîñòêðèçî-

âèé ïåð³îä âïëèâ ñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â ùå º íåäîñòàòí³ì äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ äèíàì³êè åêñïîðòó. Ó ï³äñóìêó, øâèäê³ñòü äè-
íàì³êè ³íäèêàòîðà äåùî óïîâ³ëüíþºòüñÿ.

Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îáìåæóºòüñÿ äîñòóïí³ñòþ ñòàòèñòè÷-
íî¿ áàçè. Âîäíî÷àñ ñêëàäíî âèçíà÷èòè òðèâàë³ñòü åòàïó âî-
ëàòèëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà, â³äïîâ³äíî, ñïðîãíî-
çóâàòè ïåðåõ³ä äî îñòàííüîãî åòàïó çðîñòàííÿ. Î÷åâèäíî, 
îáñÿãè âèòðàò ÷àñó òà êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïåðåõîäó íà 
çàâåðøàëüíèé åòàï ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî-
ãî ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ âçàº-
ìîä³ºþ ¿¿ ô³ñêàëüíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ñêëàäîâèõ.
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Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç âîëàòèëüíîñò³ äèíàì³êè åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó ïåð³îäè äîêðèçîâîãî çðîñòàííÿ 
òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ïåð³îäè Ïîêàçíèêè Ïèòîìà âàãà ³ìïîðòó 
â åêñïîðò³ Ïðèðîñòè åêñïîðòó

Äîêðèçîâå çðîñòàííÿ:
2005–2007 ðîêè

Ðîçìàõ âàð³àö³¿, % 14,2 19,92
Äèñïåðñ³ÿ 50,84 105,13
Ñåðåäíÿ àáñîëþòíà øâèäê³ñòü äèíàì³êè, % 4,75 6,64

Ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ:
2011–2013 ðîêè

Ðîçìàõ âàð³àö³¿, % 6,7 33,53
Äèñïåðñ³ÿ 11,7 315,62
Ñåðåäíÿ àáñîëþòíà øâèäê³ñòü äèíàì³êè, % 2,24 11,18
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³ÿ ÿê ñîö³î–åêîíîì³÷íå 
ïîíÿòòÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò. Ðîç-
âèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíèé ³ñòî-
ðè÷íèìè ðàìêàìè, òîáòî ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
à îòæå â³äìîâà â³ä òðàäèö³éíèõ ï’ÿòèð³÷íèõ ïëàí³â òà ïåðå-
õ³ä äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè çã³äíî ç åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè. Âèçíà÷àëü-
íîþ ïîä³ºþ ó âñòàíîâëåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëî 
óñâ³äîìëåííÿ íåäîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîñò³éíî¿ ïåðåîö³íêè ïî÷àòêî-
âèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì 
çáóðåíü âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ òåðì³íè «ñòðàòåã³ÿ» òà «ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ» ÿê íàóêîâ³ âèçíà÷åííÿ ïðîéøëè ñâ³é åâîëþ-
ö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ³ âèäîçì³íåííÿ ï³äõîä³â äî ¿õ ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè ². Àíñîôô 
[1], Õ. Â³ññºìà [2], Ä. Êëèëàíä, Ó. Ê³íã [6], Äæ.Á. Êóèíí, Ñ. Ãîøàë, 
Ã. Ì³íöáåðã [7], À.Äæ. Ñòð³êëåíä, Â. Ãåðàñèì÷óê [3], Ñ.Îáîðñüêà, 
Ç. Øåðøíüîâ à[11], Ñ. Ïîïîâ [7], Ì. Òóëåíêîâ [10] òà ³íø³. Îñî-
áëèâî àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó òà îñîáëèâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ 
ìåòîäîëîã³¿ çðîáèëè ïðàö³ Þ. Ëóïåíêà, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê [9], 
É. Ìàë³êà, Î. Øïèêóëÿêà [5], Ë. Çàáóðàííî¿ [4].

Ïðîòå ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
òðåáóº ïîñò³éíîãî îñìèñëåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ çâàæàþ÷è 
íà âèìîãè ñó÷àñíîñò³ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ïî-
íÿòòÿ ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà äîïîâíåííÿ éîãî 

ôàêòîðàìè ³ óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì 
ââàæàþòü âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê çàñîáó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
òîáòî ÿê ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðîòå, íà íà-
øó äóìêó, âîíî ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ç îãëÿäó íà ðîçâèòîê íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç â³äïîâ³äíèìè âèìîãàìè ñüîãîäåííÿ.

Çã³äíî ç Ã. Ì³íöáåðãîì ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ íå ³ñ-
íóº, âêàçóºòüñÿ íà ï’ÿòü «Ï»: ïëàí (ïîñë³äîâí³ñòü ä³é), ïðèí-
öèï ïîâåä³íêè, ïîçèö³þ, ïåðñïåêòèâó, ïðèéîìè, ÿê îñîáëèâ³ 
ìàíåâðè, ÿê³ îêðåñëþþòü çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿, òîáòî âèä³ëÿº 
ï’ÿòü êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé ñòðàòåã³é òà ðîçóì³º ï³ä ñòðà-
òåã³ºþ çàâäàííÿ, ïîë³òèêó òà ïëàíè, ÿê³ ó âçàºìîä³¿ âèçíà÷à-
þòü õàðàêòåð ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ï³äõ³ä äî 
âèæèâàííÿ òà ïåðåìîãè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ [6, ñ. 125].

Îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³äîáðà-
æàº îñíîâíèé òðåíä ÷è âåêòîð ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî îáðà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ôîðìóþòüñÿ ³íäèêàòèâí³ ïëàíè, ïîò³ì 
òàêòè÷í³, íàïðèêëàä íà ì³ñÿöü, êâàðòàë ÷è ³íøèé âèçíà÷å-
íèé ïåð³îä. Êîðîòêîñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïëàíè, ÿê³ 
ïîãîäæåí³ ç äîâãîñòðîêîâèì ÷è ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì, – öå 
òàêòèêà ä³ÿëüíîñò³. Òàêòè÷í³ ïëàíè ì³ñòÿòü òàê³ çàõîäè, ùî 
ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â êîíêðåòíèé â³äíîñíî íåâåëèêèé 
ïåð³îä äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó. 
Ñàìå çà äîïîìîãîþ òàêòè÷íèõ ïëàí³â â³äáóâàºòüñÿ êîðåãó-
âàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ âèâåñ-
òè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ó çàäàí³ ïàðàìåòðè çà ðàõóíîê 
á³ëüø àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîøóêîì ïðè÷èí â³äõèëåííÿ, àëå 
ÿêùî âîíà íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç ïîñòàâëåíîþ ïðîáëåìîþ, òî 
ñë³ä êîðåãóâàòè ³íäèêàòèâí³ ð³âí³. Ïðîòå ÿêùî íå ñïðàâëÿ-
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Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ åêîíîì³êè ñïîðòó, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ³ ñïîðòó Óêðà¿íè

Êîíöåïòóàëüí³ åëåìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òà ñèñòåìàòèçîâàí³ îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà êëàñèô³êàö³¿ 

ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íà îñîáëèâîñòÿõ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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Êîíöåïòóàëüíûå ýëåìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Àêöåíòèðóåòñÿ âíè-
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þòüñÿ ç â³äõèëåííÿìè âæå é ³íäèêàòèâí³ ïëàíè, ìîâà éäå ïðî 
ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ç âèïðàâëåíîþ ìåòîþ ³/÷è ðå-
àëüíîþ îö³íêîþ ïîòåíö³àëó ñèñòåìè àáî ôîðìóâàííÿ ³íøî¿, 
íàóêîâî – îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ [8, ñ. 21].

Á. Àëüñòðåíäîì, Äæ. Ëåìïåëîì òà Ã. Ì³íöáåðãîì ïðåä-
ñòàâëåíî ïîãëÿäè â³äîìèõ íàóêîâö³â ùîäî ðîçâèòêó òà çíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (òàáë. 1) [6, ñ. 145]).

Õî÷à ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà êëàñèô³êàö³þ ñòðàòåã³é. Òàê, 
îäí³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî öå êîìïëåêñ íåïîâ’ÿçàíèõ 
ì³æ ñîáîþ íàóêîâèõ ïðàöü. Ìè ââàæàºìî, ùî ïðèíöèïè òà 
ìåòîäè, ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîç-
ðîáêè, îñê³ëüêè ñâ³ò çì³íþºòüñÿ ïîñò³éíî, çì³íþºòüñÿ ïðîöåñ 
óäîñêîíàëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, à 
³íîä³ â³í íàâ³òü íå ïåðåäáà÷óâàíèé, çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿê ñòðàòåã³÷íîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ êîíêóðåíòàìè ÷è ïàðòíåðàìè îçíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ – öå ïðîöåñ òâîð÷èé, ïðîòå â³äïîâ³äàëüíèé ³ îñî-
áëèâî çíà÷èìèé, îçíà÷àº âì³ííÿ ÷óòè, áà÷èòè, ïåðåäáà÷àòè, 
ïîâàæàòè, à ãîëîâíå çàëèøàòèìåòüñÿ àêòóàëüíèì çàâæäè ³ 
êðîêóâàòèìå ðàçîì ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ìîæíà îêðåñëèòè 
òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³ÿ:

1) ñòðàòåã³ÿ – öå êîíêðåòíèé äîâãîñòðîêîâèé ïëàí ä³é, òîáòî 
ïðè òàêîìó ï³äõîä³ çì³íè êîíòðîëþþòüñÿ ³ ¿õ ìîæíà ïåðåäáà-
÷àòè, âñòàíîâëåí³ øëÿõè êîîðäèíàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, âèçíà÷å-
íèé êóðñ ä³é ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå òàêå òðàêòóâàííÿ øèðîêî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè óïðàâë³íí³ ñèñòåìàìè;

2) ðîçãëÿä ñòðàòåã³¿ ÿê íàá³ð ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî;

3) êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿, òîáòî öå 
íå ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, à é âçàºìîä³ÿ ç êîíêó-
ðåíòàìè, ïàðòíåðàìè, ðåàêö³ÿ íà âèìîãè ñïîæèâà÷³â òà çà-
äîâîëåííÿ öèõ âèìîã, ñïîñîáè ³ ìåòîäè âèæèâàííÿ, àäàïòà-
ö³¿ ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ, îö³íêà ïåðåâàã, ÿêùî òàê³ º, íà ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, ïîïðè âèçíà÷åí³ îêðåì³ íàïðÿìè ùîäî 
òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿, âîíè íå ñóïåðå÷àòü ì³æ ñîáîþ, à ëèøå 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñòðàòåã³ÿ º îñîáëèâîþ ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é, 
ÿêà ìàº ïðèçâîäèòè äî áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, òà ÿêà â ïðîöå-
ñ³ ðóõó ïî òðåíäó âèìàãàº ïîñò³éíîãî ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ìàíåâðóâàííÿ ÷è àäàïòàö³¿ çà ïî-
òðåáîþ ³ âèìîãîþ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ÷è ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè. Çàçíà÷èìî, ùî ñòðàòå-
ã³ÿ ìàº áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð.

Ö³êàâîþ º ñòðàòåã³ÿ «áëàêèòíîãî îêåàíó», çàïðîïîíîâàíà ×àí 
Ê³ìîì òà Ðåíå Ìîáðîíåì, ÿêó íàçèâàþòü àíòèïîðòåð³âñüêîþ, 
îñê³ëüêè âîíà çàïåðå÷óº êîíêóðåíö³þ ÿê ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè. Çàïåðå÷óº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíèõ ÷è íååôåê-
òèâíèõ ñòðàòåã³é, à ïðîïîíóº ñòðàòåã³¿ «÷åðâîíîãî ÷è áëàêèòíîãî 
îêåàíó», â ÿêèõ «÷åðâîí³» ñòðàòåã³¿ â³äîáðàæàþòü «êðîâ» åêî-
íîì³êè, ÿêà íå âèòðèìàëà êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà ðèíêó, à ìåæ³ 
«ãîëóáîãî îêåàíó» ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèêî-
ðèñòîâóº òå, ÷îãî íå áà÷àòü ³íø³ ³ íå â çìîç³ öå âèêîðèñòàòè, òîá-
òî îñîáëèâèé ï³äõ³ä, áà÷åííÿ, ³ííîâàö³ÿ ÷è ïðîñòî íåîðäèíàðí³ñòü 
ìèñëåííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ [12].

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
Êîíöåïö³ÿ òà ¿¿ àâòîðè Îñíîâí³ ³äå¿

Êîíöåïö³ÿ äèçàéíó:
Ô. Ñåëçí³ê, À. ×àíäëåð, Ê. Åíäðþñ 
òà ³í.

Ðîçãëÿäàº ïîáóäîâó ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ êîíñòðóþâàííÿ ÷è ïðîåêòóâàííÿ. Â îñíîâ³ 
– â³äîìèé ìåòîä SWOT–àíàë³çó, ùî äàº çìîãó âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü âíóòð³øí³õ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ:
². Àíñîôô, Ì. Ãóëä, Å. Êåìïáåëë òà ³í.

Ðîçãëÿäàº ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ôîðìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Ìîäåëü SWOT ä³ëÿòü íà ñêëàäîâ³, äëÿ êîæíî¿ ðîçðîáëÿþòü äåòàëüí³ òåõíîëîã³¿, ïîò³ì 
ðîçðîáëÿþòü áþäæåòè òà îïåðàö³éí³ ïëàíè

Êîíöåïö³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ:
Ì. Ïîðòåð òà ³í.

Ãîëîâíà ³äåÿ – âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâîì. Ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿–
àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ

Êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà:
Ê. Ìàðêñ, É. Øóìïåòåð, À. Êîóë, 
Ï. Äðóêåð, Ó. Áåí³ñ, Á. Íåéìóñ, 
Ô. Óåñòë³, Ã. Ì³íöáåðã

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – ïðîöåñ ïåðåäáà÷åííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîçð³ííÿ òàëàíîâè-
òîãî ìåíåäæåðà

Êîíöåïö³ÿ êîãí³òèâíà (ï³çíàííÿ):
Ã. Ñàéìîí, Ñ. ÌàêÐ³äàêñ³ñ òà ³í.

Îïèðàþ÷èñü íà ëîã³êó êîãí³òèâíî¿ ïñèõîëîã³¿, âîíà íàìàãàºòüñÿ ïðîíèêíóòè ó 
ñâ³äîì³ñòü òèõ, õòî ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³¿

Êîíöåïö³ÿ íàâ÷àííÿ:
Äæ. Êó³³í òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â³äîáðàæàþòü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó: ñâ³ò íàäòî ñêëàäíèé, òîìó 
ïîáóäóâàòè ñòðàòåã³þ â³ä ïî÷àòêó äî ê³íöÿ íåìîæëèâî. Ñòðàòåã³¿ òðåáà ðîçðîáëÿòè 
ïîñòóïîâî, êðîê çà êðîêîì, ó ì³ðó òîãî, ÿê ï³äïðèºìñòâî (ðåã³îí) ðîçâèâàºòüñÿ

Êîíöåïö³ÿ âëàäè:
À. Ìàêì³ëàí, Äæ. Ñàððàç³í, 
Å. Ïåòò³ãðþ, Äæ. Áîóºð, É. Äîç òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – öå ïðîöåñ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ì³æ êîíôë³êòóþ÷èìè ãðóïà-
ìè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ñåðåäîâèùåì, ÿêå ¿é ïðîòèñòî¿òü

Êîíöåïö³ÿ êóëüòóðè:
Å. Ïåòò³ãðþ, Ñ. Ôåëüäìàí, Äæ. Áàðí³, 
Ì. Ôåðñ³–ðîòó, Ô. Ð³ãåð òà ³í.

Ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿ – êîëåêòèâíèé ïðîöåñ, â ÿêîìó ïðèíöèïè ¿¿ ôîðìóâàííÿ âèç-
íà÷àþòüñÿ òèïîì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, «â³äêðèòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè» 
â³äáóëîñÿ ó 1980–õ çàâäÿêè ÿïîíñüêèì êîðïîðàö³ÿì

Êîíöåïö³ÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà:
Ã. Ì³íöáåðã, Ä. Ì³ëëåð, Ê. Äðîäæ òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – êðåàòèâíèé ïðîöåñ, ³í³ö³éîâàíèé âïëèâîì çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Êîíöåïö³ÿ êîíô³ãóðàö³¿ àáî êâàíòîâî¿ 
òåîð³¿ çì³í:
À. ×àíäëåð, Ä. Ì³ëëåð, Ã. Ì³íöáåðã, 
É. Äîç, Ð. Ìàéëç, Ê. Ñíîó, Ä. Ãåðñò, 
Ã. Òåíõàéçåð òà ³í.

Öÿ øêîëà îõîïëþº ïîïåðåäí³ ïîãëÿäè, íàìàãàºòüñÿ îá’ºäíàòè ïðîöåñ ïîáóäîâè 
ñòðàòåã³¿, ñòðóêòóðó ñòðàòåã³¿, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ íàâêîëèøíº ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ñåðåäîâèùå íà ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó; ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çíàìåíóº ïåðåõ³ä 
ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, òîáòî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – öå ïðîöåñ 
òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëî: Ìèíöáåðã Ã. Øêîëû ñòðàòåãèé / Ã. Ìèíöáåðã, Á. Àëüñòðåíä, Äæ. Ëýìïåë.; [ïåð. ñ àíãë.]. – ÑÏá.: Ïèòåð.
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Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äàâ ï³äñòàâè âèçíà÷èòè åòà-
ïè ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (òàáë. 2). 
Äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ êðè-
çè, âàæëèâèì º ïðàâèëüíèé âèá³ð òèïó ñòðàòåã³¿ (ðèñ. 3). Ïðè 
öüîìó ìåòà ðîçâèòêó º âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïî-
âåä³íêè ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêà óïî-
ðÿäêîâóº ìíîæèíó ñòàí³â (òðåíä ðîçâèòêó), ïðè öüîìó ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ, ùî îäèí ñòàí ïîâåä³íêè â³äïîâ³äàº ìåò³ á³ëüøå, 
í³æ ³íøèé ó êîæíîìó ïðîì³æêó ÷àñó.

Ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ñüîãîäí³, íåîáõ³äíî ïå-
ðåäáà÷èòè çì³íó âïëèâó ñïîæèâà÷³â, ¿õ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, 
òåíäåíö³¿ ïîâåä³íêè, ôàêòè÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè, âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ àñïåêò³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, äå îñíîâíèìè åëåìåíòàìè 
çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çäàòí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ðîçðîáêà ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òîùî [13].

Îñîáëèâî âàæëèâèì â öüîìó âèïàäêó º ðîçðîáêà îïòèì³-
çàö³éíîãî (áàãàòîâàð³àíòíîãî) ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ³ 
îö³íèòè ð³çí³ àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø 
äîö³ëüíèõ ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
îêðåìèõ ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, àãðàðíî¿ åêî-
íîì³êè çîêðåìà. íåñïîä³âàíèõ ìîæëèâîñòåé, ïðîïîçèö³é, ÿê 
ïîçèòèâíîãî, òàê ³ íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó äîñë³-
äæóâàíî¿ ñèñòåìè. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîñ³äàº 
öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. ×àñîâ³ 
õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàëåæàòü â³ä ñïå-
öèô³êè ³ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ð³âíÿ íåâèçíà-
÷åíîñò³, äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà, çíà÷åííÿ äëÿ ãàëóç³, ðåã³î-
íó ÷è íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
– öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóºòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³í-
òåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòà-
íîâèòè ö³ë³ ðîçâèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè (ïîòåíö³àëîì) òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü øëÿõîì 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é [1, ñ. 27]. Ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³ÿ íå âèçíà÷àº ÷àñîâîãî àñïåêòó, âîíà ÿê 
äîðîãîâêàç, íàïðÿì ðîçâèòêó. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè º îö³íêà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç òà ä³àãíîñòèêà ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé. Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äàº óÿâëåííÿ ïðî 

ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ó ìåæàõ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à ä³àãíîñ-
òèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà – ñòðàòåã³÷íèé êë³ìàò ÷è óìîâè 
ïîâåä³íêè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó: îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ ðèçè-
ê³â. Ïðîòå ãîëîâíèì ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ âèÿâëåííÿ çîíè 
êîìïðîì³ñó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïåðøèìè äâîìà åòàïàìè, òàê 
çâàíà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîíòàëüíà âåðòèêàëü, à ¿õí³é äîáóòîê 
äàº ïîêàçíèê ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ñèñòåìè: Ïîò * Êë = Ïîç. Ïðî-
òå ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ ÷è êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà âèçíà÷àºòüñÿ 
íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íîþ ïîçèö³ºþ, à é ñòðàòåã³÷íîþ àêòèâí³ñòþ, 
òîáòî Ïîç * Àêò = Êïð..

 Âèâ÷àþ÷è âíóòð³øíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çà-
ö³¿, Ì. Ïîðòåð âèñòóïàº çà âèêîðèñòàííÿ ³äå¿ «ëàíöþã ö³ííîñ-
òåé» – àíàë³çó âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â òà âçàºìîä³é ì³æ ð³çíèìè 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùîá âèçíà÷èòè ÿê, äå ³ êî-
ëè ìîæíà äîäàòè ö³íí³ñòü. Ó ö³ëîìó Ïîðòåð íàìàãàâñÿ çâåñòè 
ð³çíîìàí³òí³ñòü òåîð³é ³ ³äåé ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äî 
ê³ëüêîõ ïóíêò³â, ùî îõîïëþþòü óñ³ ìîæëèâ³ àñïåêòè.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííþ ïðèòàìàííèé 
ï³äïðèºìíèöüêèé (³í³ö³àòèâè, òâîð÷èé ï³äõ³ä, íàïîëåãëèâ³ñòü, 
çàâçÿò³ñòü), ³íòåãðàö³éíèé (êîìïåòåíö³ÿ, ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó), 
³ííîâàö³éíèé (íîâîââåäåííÿ, íîâàòîðñüêèé ï³äõ³ä) õàðàêòåð.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó çíà÷åííÿ ïðàâèëüí³ñòü îö³íêè âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ³ â³ðíîñò³ âåäåííÿ ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ñõèëüíîñò³ äî áàíêðóòñòâà. ²ñíóº 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé ïðîðîêóâàííÿ áàíêðóòñòâà, íàïðè-
êëàä, Z – ðàõóíîê Àëüòìàíà, ïðîãíîçíà ìîäåëü Òàôôëåðà, 
ìîäåëü Ôóëìåðà òà PAS – êîåô³ö³ºíò³â ³ ³íø³.

² íàâ³òü ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêèé âàð³àíò, ÿê ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïîêàçíèêè óæå çáàíêðóò³-
ëîþ. Ïðîòå ä³þòü íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà, ùî í³âåëþþòü òàêèé 
ï³äõ³ä, îñê³ëüêè íåìàº íàÿâíî¿ òàêî¿ áàçè äàíèõ, ÷è /³ äàí³ òâîð-
÷î îïðàöüîâàí³, òà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâà-
ë³ô³êàíèõ ôàõ³âö³â, ùî óì³þòü «÷èòàòè» òàê³ áàëàíñîâ³ ðàõóíêè.

Îòæå, ñó÷àñíèé åòàï ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàí-
íÿ ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ çàêîí³â åêîãàðìîí³¿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ äîâãîñòðîêîâîãî æèòòºâîãî öèêëó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ³ ðèçèêó. Åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà íå 
â çìîç³ ñàìîñò³éíî, çã³äíî ç ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè ðåãó-
ëþâàòè òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ, ÷åðåç ùî ñó÷àñíèé åòàï 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ êîí-
ôë³êòí³ñòþ ç åêîñèñòåìîþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íàâ³òü áóëà âè-
ñóíóòà òåçà ïðî ðàö³îíàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, êîíöåïö³ÿ ïðî îðãàí³çà-

Òàáëèöÿ 2. Åòàïè ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

Äæåðåëî: Ìèíöáåðã Ã. Øêîëû ñòðàòåãèé / Ã. Ìèíöáåðã, Á. Àëüñòðåíä, Äæ. Ëýìïåë.; [ïåð. ñ àíãë.]. – ÑÏá.: Ïèòåð.

Ïåð³îäè Îñíîâà êîíöåïö³¿ Ïåðåäóìîâè âèäîçì³íåííÿ êîíöåïö³¿

Ïåðøà ïîëîâèíà ÕÕ ñò.
Âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ.
Ïî÷àòîê ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ 
ï³äïðèºìñòâîì ñòðàòåã³¿

–

70–ò³ ðîêè Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ»

Íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

80–ò³ ðîêè Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ Ïðîáëåìà çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó â óìîâàõ 
ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿

Ê³íåöü 90–õ ðð. – 
ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, òðàíñíàö³îíàëüí³ 

êîðïîðàö³¿, æîðñòêå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå

Ñüîãîäåííÿ Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó Âèìîãè ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ðîçâèòîê ÍÒÏ
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ö³þ «ÿêà â÷èòüñÿ æèòè» º àêòóàëüíîþ ³ íàãàëüíîþ, áî îçíà-
÷àº îá’ºäíàííÿ âñ³õ ³íñòðóìåíò³â, ï³äõîä³â, ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ òà ô³ëîñîô³¿ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè â îäíå ö³ëå. Òàê, Ï. Ñåíã³ 
[14] öþ êîíöåïö³þ ïðåäñòàâëÿº çã³äíî ç ï’ÿòüìà «âì³ííÿìè 
îðãàí³çàö³¿»: ìàéñòåðíîñò³ óäîñêîíàëþâàòè îñîáèñò³ñòü, ³í-
òåëåêòóàëüíîìó ìîäåëþâàíí³, çàãàëüíîìó áà÷åí³, ãðóïîâî-
ìó íàâ÷àíí³, ñèñòåìíîìó ìèñëåíí³. Äîö³ëüíî äîäàòè äî òàêî-
ãî ï³äõîäó îñîáëèâîñò³, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ Õ. Â³ññºìîì [2, ñ. 
69], ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³é, äëÿ ÿêî-
ãî âàæëèâ³ êîíêóðåíòíà ñâ³äîì³ñòü ³ ïîçèö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà 
ìàéáóòíº, ùî ìàº ñòàòè «äðóãîþ íàòóðîþ» âñüîãî ïåðñîíàëó.

ßêùî âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî åêîëîã³÷í³ âòðàòè ÂÂÏ â 
Óêðà¿í³ ñÿãàþòü 10–15% ³ º îäíèìè ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³, òî 
ñë³ä ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, òîáòî ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó 
òà çðîñòàííÿ. Òàêèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº ºâðî-
ïåéñüê³é ìîäåë³ âåäåííÿ á³çíåñó, çã³äíî ç ÿêèì íåîáõ³äíî àê-
öåíòóâàòè çóñèëëÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³ ï³äõîäè ³ êîíöåïö³¿, 
òâîð÷³ñòü òà íîâàòîðñòâî. Âðàõóâàííÿ åôåêòó åìåðäæåíò-
íîñò³ ïðè âçàºìîä³¿ åêîëîãî–åêîíîìî–ñîö³àëüíîãî àñïåêòó 
äàº âðàæàþ÷³ ïîçèòèâí³ ÿê ÿê³ñí³, òàê ³ ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè.

Âèñíîâêè
Ââàæàºìî, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º áàãàòîãðàííèì ³ íå-
ïåðåðâíèì, ñóòü ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, 
îö³íêè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîòåíö³àëó, ÿê ðåñóðñíîãî, òàê 
³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî òà ïîáóäîâ³ òàêîãî ïëàíó ïîñë³-
äîâíîñò³ ä³é, òàêîãî òðåíäó, ìîäåë³ çã³äíî ç âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíîãî àïàðàòó ïðîãíîçóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ, ùî ïðèçâåäå äî ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ òðàºêòîð³¿ ïå-
ðåõîäó â³ä ôàêòè÷íîãî äî ïðîãíîçîâàíîãî ñòàíó, ç ñèñòåìîþ 
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, çâàæàþ÷è íà ì³íëèâå, 
àãðåñèâíå ³ íåïåðåäáà÷óâàíå çîâí³øíº ïîë³òèêî–ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå òà ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ íà 
íîâèõ ðèíêàõ çáóòó, óìîâ ñåðòèô³êàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Äîñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ åêîíîì³êè çíàíü

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî õàðàêòåðí³ äëÿ ñèòóàö³¿ ïîñèëåííÿ âïëèâó åêîíîì³êè çíàíü ìîæëèâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ òà óòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñïåö³àëüíî âèâ÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñîáëèâà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ êîìïëåêñàì «íàâ÷àííÿ – íàóêà – âèðîáíèöòâî», à òàêîæ ïåðåòâîðåííþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü.

Â.Å. ØÅÄßÊÎÂ,
ê.ý.í., ïðîôåññîð, Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò òåëåêîììóíèêàöèé 

Äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ðîëè ýêîíîìèêè çíàíèé

Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î õàðàêòåðíûõ äëÿ ñèòóàöèè óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé âîçìîæíûõ ïóòÿõ ïîâûøåíèÿ 
è óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñïåöèàëüíî èçó÷àþòñÿ îñîáåííîñòè íà ìèêðî– è ìàêðîóðîâíå õîçÿéñòâîâàíèÿ. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîìïëåêñàì «îáó÷åíèå – íàóêà – ïðîèçâîäñòâî», à òàêæå ïðåîáðàçîâàíèþ ñèñòåìîîáðàçó-
þùèõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.
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In this article it is talking about a situation typical of the growing influence of the knowledge economy and possible ways to improve 
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complex «training – science – production» as well as the transformation of the backbone of social and economic relations.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè êðèçè ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî êàï³òàë³çìó òà ñåðåäîâèùå ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ ãîñòðî ïî-
òðåáóþòü çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî-
ãî á³çíåñó íà ì³êðî– òà íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
íà ìàêðîð³âí³ åêîíîì³êè. Îòæå, íà ñüîãîäí³ ïîâñþäíî íàïî-
ëåãëèâî øóêàþòüñÿ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íè÷î¿ ñôåðè ÿê âàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Õàðàêòåðíîþ çà öèõ óìîâ º êðèçà êîíöåïö³¿ òà ïðàêòèö³ êî-
ëèøíüî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè çàãàëüíîãî áëàãîïîëó÷-
÷ÿ (welfare state). Âò³ì, çäåøåâëåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò ó ðå-
ã³îíàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ ðîçøèðåíà ãëîáàë³çàö³ºþ 
òà ³íôîðìàòèçàö³ºþ ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ðîáîòó ïîçà ðàì-
êàìè ïðîæèâàííÿ âèêëþ÷àþòü äëÿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ïåðñïåêòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàñíîâàí³ ïå-
ðåâàæíî íà åêîíîì³¿ íà çì³ííîìó êàï³òàë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³äâàëè-
íè ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â êîíêóðåíö³¿ áóëè çà-
êëàäåí³ ó ïðàöÿõ Äæ.Â. Ðîá³íñîí, Ê. Ìàðêñà, Â. Ì³ëëàðà, Å. ×åì-
áåðë³íà, Ì. Ïîðòåðà, à òàêîæ À. Ìàðøàëëà, Äæ.Ì. Êåéíñà, 
Ë. Âàëüðàñà, À. Ï³ãó, Ï. Ñðàôôè. Òåîð³ÿ ñòàëèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã óçàãàë³ âðàõóº ³ ôàêòîð îð³ºíòàö³¿ íà ðèíîê, ³ çîâí³ø-
íº îòî÷åííÿ (ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè), ³ ÷èííèê åôåêòèâíî¿ 
ðåñóðñíî¿ îð³ºíòàö³¿ (àêöåíò íà âèêëþ÷í³ñòü òà ñïåöèô³÷í³ñòü 
ðåñóðñó). Ïðè÷îìó âëàñíå ïîíÿòòÿ ðåñóðñó ìîæå òðàêòóâàòè-
ñÿ ó äîñèòü ïðîñòîðîìó ä³àïàçîí³, âêëþ÷àþ÷è, íàïðèêëàä, äî-
áðó ðåïóòàö³þ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêîâ³, ñêëàäí³ñòü ï³äáîðó 
ñóáñòèòóò³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè. É êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ç ðåñóðñ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ çà óñ³ìà áàçîâèìè 
ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ïðèðîäíèì ðåñóðñàì, 
ëþäñüêîìó ÷èííèêó, êàï³òàëó.
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Âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, êîíêóðåíö³¿, ïðîäóê-
òèâíîñò³ / åôåêòèâíîñò³ â ð³çíîìàí³òíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç óñï³õîì çä³éñíþâàëè Ë. Àáàëê³í, ß. Áàçèëþê, Î. Á³ëî-
ðóñ, Â. Âîðîíöîâ, Ð. Ãð³íáåðã, ². Ãóðêîâ, Ï. Äðóêåð, Ì. Äüîì³í, 
Ñ. ªìåëüÿíîâ, Ã. Æèëüöîâ, Ð. ²âàíîâà, Â. Êàìàºâ, Á. Êâàñ-
íþê, ß. Êâàøà, Á. Êºäðîâ, ß. Êîðíà¿, Ë. Êðèëîâ, Ã. Êóë³êîâ, 
Â. Ëèñèöüêèé, Ñ. Ìàë³í³í, À. Ì³ëþêîâ, Â. Ì³ø³í, Ñ. Í³êîëåí-
êî, Þ. Îñ³ïîâ, Þ. Ïàõîìîâ, ². Ðîéçìàí, Î. Ðóìÿíöºâ, Ð. Ñàìàð, 
Â. Ñîëîâéîâ, Ì. Ñîëîäêîâ, Î. Ñóõàðºâ, Á. Ñóõàðºâñüêèé, Ë. 
Òèêîöüêèé, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, À. Ô³ë³ïåíêî, Ò. Õà÷àòóðîâ, Ì. Öà-
ãîëîâ, À. ×óõíî, Â. Øåâ÷óê òà ³í.

Ñï³ââ³äíîøåííþ ñïîæèâàííÿäîçâ³ëüíîãî êëàñó ³ «ðîáî-
÷îãî ò³ëà» ñóñï³ëüñòâà ïðèñâÿ÷åí³ íàéâàæëèâ³ø³ ïðàö³ áà-
ãàòüîõ àâòîð³â – â³ä ìèñëèòåë³â ìèíóëîãî «Áàéêè ïðî áäæ³ë, 
àáî Ïðèâàòí³ ïîðîêè – ãðîìàäñüê³ âèãîäè» Á. Ìàíäåâ³ëÿ òà 
«Òåîð³¿ äîçâ³ëüíîãî êëàñó» Ò. Âåáëåíà ³ äî ñó÷àñíèõ êîíöåï-
ö³é «ñóñï³ëüñòâà çàãàëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ» òà «åòèêè ïåðå-
ðîçïîä³ëó» Äå Æóâåíåëÿ, ùî äîâîäÿòü âòðàòó ÷àñòèíè ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà êîðèñòü ÷èíîâíèê³â ïðè áóäü–ÿêîìó 
éîãî ïåðåðîçïîä³ë³, – íàâ³òü ï³ä âèñîêèìè ãàñëàìè ñïðàâåä-
ëèâîñò³ òà ñïðÿìîâàíîñò³ â³ä áàãàòèõ äî íåçàìîæíèõ, ïîñè-
ëåííÿ òðóäîâî¿ ñêëàäîâî¿ áàãàòñòâà [1, 2]. Ïðè òîìó òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñâ³ò³ âèêëèêàíà 
íàñàìïåðåä íàïîëåãëèâèìè ïîøóêàìè îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè ÿê âàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çî-
êðåìà – ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ éîãî 
ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ðîçãëÿäó â ñòàòò³ ìîæëèâîñòåé òà 
îáìåæåíü òðàíñôîðìàö³é çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ Ê. Ïîïïåp ³ 
Ô. À. ôîí Õàéåêà [3, 4]. Ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ (ïîñò)ñó÷àñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â òåêñò³ ÿê 
îñíîâí³ òàêîæ âèêîðèñòàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè Ç. Áà-
óìàíà, Þ. Ãàáåðìàñà, Å. Ãóññåðëÿ, Æ. Äåðð³äè, À. Åòö³îí³, 
Ò. Êóíà, ². Ëàêàòîñà, Æ.–Ô. Ë³îòàðà, Ë. ôîí Ì³çåñà, Ð. Ðîð-
ò³, Æ.–Ï. Ñàðòðà, Á. Ñ³ëâåðìàíà, Ï. Ôåéºðàáåíäà, Ô. Ôåõåðà, 
Ì. Ôóêî, Äæ. Õåéäæà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. ×àñ òðàíñôîðìóº êîìá³íà-
ö³þ ìîæëèâîñòåé ³ ðèçèê³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Ñâ³ò âõîäèòü äî ñòàíó, îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ 
ðèñ ÿêîãî º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ïî-
ñòìîäåðíà ç ïîñèëåííÿì ðîë³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ âè-
ðîáíèöòâà. ×èííèêè åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà é 
îïòèì³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ 
òèïîâèõ ìîäåëåé ïåðåñòàþòü áóòè âèçíà÷íèìè. Ùîá óñï³ø-
íî êîíêóðóâàòè, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ 
òà íàðîùóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Âîäíî÷àñ àíàë³ç ðîç-
âèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðêà-
ºòüñÿ äâîõ àñïåêò³â: âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî – ñòóï³íü 
êîðåëÿö³¿ ÿêèõ ìîæå áóòè ð³çíî¿. Â³äïîâ³äíî çì³öíåííþ òåí-
äåíö³é äî ãëîáàë³çàö³¿ çðîñòàº ³ ðîëü ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü 
êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Âíóòð³øí³ ïðîöåñè ó êîæí³é êðà¿í³, ¿¿ çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè íà 
âèêëèêè ïîñòñó÷àñíîñò³ òà âèêîðèñòàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, áåç 
ñóìí³âó, âêðàé ñïåöèô³÷í³. Àëå â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî äîì³íó-
âàííÿ çàêîí³â ³íôîðìàö³éíîãî ñâ³òó êðà¿íàì äîâîäèòüñÿ ï³äêî-
ðÿòèñÿ ö³ì ïðîöåñàì. Çà íàÿâíîñò³ âæå íèí³øí³õ ð³âíÿ ³ ñòðóê-
òóðè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ äëÿ âèðîáíèê³â ç ïðîìèñëîâî 

ðîçâèíåíèõ êðà¿í â ÿðóñ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè óìîâè 
ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ àêöåíò íà ôîðìóâàíí³ òà ðîç-
âèòêó îñâ³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. Ñòâîðþþòü-
ñÿ îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ êàðäèíàëüíîãî çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ïëîùàäêè äëÿ ïîºäíàííÿ ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ çíàíü, çä³éñíåííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ âèðîáíèöòâ, ðîçðîáêè íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðåàë³çàö³¿ 
ïåðåäîâèõ ³äåé òà ñêëàäíèõ ³íæåíåðíèõ ³ííîâàö³é, ñòâîðåííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, çîêðåìà – ç ïðîô³ëþ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü îäíîãî ç ïðîâ³ä-
íèõ âèêëèê³â XXI ñòîë³òòÿ, òà é III òèñÿ÷îë³òòÿ â ö³ëîìó. Òàêèì 
÷èíîì, ñüîãîäí³ ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ð³âåíü ³ êîìïëåêñí³ñòü 
íàäàííÿ îñâ³òí³õ, íàóêîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïîñëóã, ùî âèìà-
ãàº àêòèâ³çóâàòè ³ ìåíåäæìåíò ÿêîñò³, ³ çä³éñíåííÿ ïóáë³÷-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ³ çàëó÷åííÿ ð³çíîñåêòîðíèõ ³í-
âåñòèö³é ³ ãðàíò³â, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ³ 
âèêîðèñòàííÿ íîâîãî âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî êë³ìàòó (áëà-
ãîòâîðíîãî äëÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³), PR–ðåñóðñ³â, ìàðêåòèíãó 
ïðîô³ëüíèõ ïîñëóã ³ ò.ï. Òîáòî êîíêóðåíòíèé â³äá³ð çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ âñåðåäèí³ ñòðóêòóð, òàê ³ â óì³í-
í³ çä³éñíþâàòè çîâí³øí³ êîìóí³êàö³¿ (íàñàìïåðåä, ç ñóñï³ëü-
ñòâîì ³ âëàäîþ – PR / GR).

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàäåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó ðåñóðñíèõ áàç äî-
ñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, õàðàêòåðíèõ äëÿ (ïîñò)
ñó÷àñíèõ óìîâ ïîñèëåííÿ ðîë³ åêîíîì³êè çíàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðèâàëèé ÷àñ íàóêà òà 
îñâ³òà áóëè äîäàòêîâèìè äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ïðîòå âæå 
ïðîìèñëîâà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ êàðäèíàëüíî çì³íè-
ëà ñòàâëåííÿ ³ âèìîãè äî ¿õ ÿêîñò³ òà ðîë³ â çàáåçïå÷åíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [5–7]. Îäíàê åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà 
çíàííÿõ, ³ñòîòíî çì³íþº çâè÷í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äî³íäó-
ñòð³àëüíèõ öèêë³â âèðîáíè÷³ ³ºðàðõ³¿: ïî–ïåðøå, ¿¿ ðåçóëüòàòè 
á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé, í³æ â³ä 
ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêî-
ðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðî-
âèíè àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå âèêëè-
êàº äî æèòòÿ ñòðóêòóðóþ÷ó ðîëü êîãí³òàð³àòó, ïîñèëåííÿ âèìîã 
äî ãíó÷êîñò³ é øâèäêîñò³ ïåðåíàëàãîäæåííÿ, çàáåçïå÷åííþ 
äèñöèïë³íè ïîñòàâîê ³ ò.ï. Ïîñèëþþòüñÿ ïîçèö³¿ íîâîãî ñåðåä-
íüîãî êëàñó ÿê ñóá’ºêòà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çà-
ö³¿, çðîñòàº çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ô³êñàö³ÿ 
ñòðóêòóðíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè áàãàòîÿðóñíîãî (áàãàòîïî-
âåðõîâîãî) áóäîâè åêîíîì³êè âåäå äî ôîðìóâàííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âíóòð³øíüîð³âíåâèõ ïîòîê³â êîíêóðåíö³¿.

Ïîäàëüø³ æ òðàíñôîðìàö³¿ âåëè äî ïåðåòâîðåííÿ ³ îñâ³òè 
(ñàìîîñâ³òè) â áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ³ íàóêè â ïåðøó (ïðîâ³ä-
íó) ïðîäóêòèâíó ñèëó ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ïîëîæåííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè. ßê â³äîìî, ñóñï³ëüíà ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íà áàçà – öå îá’ºêòèâîâàíà ñêëàäîâà ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
ñóñï³ëüñòâà, êîòðà ðåàëüíî ³ñíóº âèêëþ÷íî â îðãàí³÷íîìó ñïî-
ëó÷åíí³ ç ñóá’ºêòèâíîþ ñêëàäîâîþ. Âîíà ì³ñòèòü ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷í³ áàçè âèðîáíèöòâà, ïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ 
òà â³äáèâàºòüñÿ íà ìàòåð³àëüíî–ð³÷íîìó, ñîö³àëüíî–âàðò³ñ-
íîìó òà ³äåàëüíî–äóõîâíîìó ð³âíÿõ. ¯¿ ôóíêö³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà ì³ñòèòü åíåðãåòè÷íó áàçó, çàñîáè ïðàö³, ïðåäìåòè ïðà-
ö³, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ ðèñè, ³íôîðìàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè. 
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Îñíîâíèìè ñèñòåìíèìè àñïåêòàìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ 
áàçè º ôóíêö³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³í-
ñüêèé, ðåã³îíàëüíèé. Ó ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü íàóêîâà òà îñâ³òíÿ 
ï³äãîòîâêà òà âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìóº ïåðå-
âàæíå çíà÷åííÿ. Íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷³ öèêëè ì³ñòÿòü 
ÿê ïðîâ³äí³ ëàíêè: ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ – ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ – òåõí³÷í³ ðîçðîáêè – âèãîòîâëåííÿ íîâî¿ òåõí³êè 
– âèêîðèñòàííÿ òà ïîøèðåííÿ íîâî¿ òåõí³êè. Äëÿ âèâ³ëüíåí-
íÿ ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íàóêà îòðèìóº õàðàêòåðèñòèêè 
ïîñòíåêëàñè÷íî¿, ³íòåãðóþ÷è ìåòîäè ³ ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ ñôåð 
çíàííÿ. Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, íàóêîâî–îñâ³òí³ ñòðóêòóðè 
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çîáîâ’ÿçàí³ íàäàâàòè ÿê³ñí³ ïîñëóãè 
ñâîãî ïðîô³ëþ, âèõîâóþ÷è (ñàìå óòâîðþþ÷è, ôîðìóþ÷è) ëþ-
äèíó íå ò³ëüêè ÿê íîñ³ÿ òîâàðó ðîáî÷à ñèëà, à é ÿê îñîáèñò³ñòü, 
ãîòóþ÷è äî çóñòð³÷³ ç âèêëèêàìè ïîñòñó÷àñíîãî ð³âíÿ. Ç ³íøî-
ãî – äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íàâ÷àòèñÿ ñïèðàòèñÿ íà øèðîêå çà-
ëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ â ðåçóëüòàòàõ ï³äãîòîâêè ïðåäñòàâíèê³â 
ð³çíèõ ãðóï ñóñï³ëüñòâà é á³çíåñó, âðàõóâàííÿ äóìîê åêñïåðò-
íî¿ ñï³ëüíîòè. Äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè âñå á³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êëàñòåðè åêîíîì³êè çíàíü, òåõíîîçáðîº-
í³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îðãàí³÷íà áóäîâà êàï³òàëó, äð³áíîñåð³é-
íîãî âèðîáíèöòâà, êîîïåðàö³ÿ, âçàºìî³íòåãðîâàí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâèõ âóçë³â ³ ñòàä³é òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñòàíîâëåííÿ îñâ³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â – 
êëþ÷îâà ëàíêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ 
êðà¿íè òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ åêî-
íîì³êè çíàíü, îòæå – â ï³äòðèìö³ àäåêâàòíîãî âèìîãàì ñóñ-
ï³ëüñòâà çíàíü ð³âíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [8, 9]. Ï³ñëÿ 
ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿ çà ëþäèíîþ çàëè-
øàºòüñÿ òå, ùî íå ï³äïàäàº ï³ä öåé ïðîöåñ ³ ñêîíöåíòðîâàíî 
íàâêîëî òâîð÷îãî ðîçãîðòàííÿ ¿¿ ñóòí³ñíèõ ñèë; îñíîâíå äæå-
ðåëî âàðòîñò³ íèí³ – òâîð÷èé, íàñàìïåðåä ³íòåëåêòóàëüíèé, 
ïîòåíö³àë, à íå ïñèõîô³çè÷í³ çóñèëëÿ ñï³âðîá³òíèêà, ïð³îðè-
òåò ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – âèðîáíè-
öòâî çíàíü òà ¿õ åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ; äîäàíà âàðò³ñòü 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèòðàò âèðîáíèêà; äåìîêðà-
òèçóþòüñÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà (ïðàö³, 
âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ); òðàíñôîðìóþòüñÿ ñòðóêòóðè îáì³íó 
òà ñïîæèâàííÿ; ë³êâ³äóþòüñÿ îñíîâè êëàñè÷íèõ ôîðì â³ä-
÷óæåííÿ. Ïåðåõ³ä äî äð³áíîñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà ç ÷àñòîþ 
ïåðåíàëàäêîþ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ öèêë³â âèìàãàº àäåê-
âàòíî¿ ãîòîâíîñò³ äî öüîãî ïåðñîíàëó, íàñàìïåðåä, çàâäÿêè 
âîëîä³ííþ áàçîâèìè ìåòîäîëîã³ÿìè òà øëÿõàìè ¿õ òâîð÷î¿ 
àäàïòàö³¿ äî êîíêðåòíèõ óìîâ ïîñòñó÷àñíîñò³ ³ îñîáëèâîñòåé 
ä³ëÿíêè ä³ÿëüíîñò³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ãîñïîäàðñüêèé 
óñï³õ çàáåçïå÷óþòüñÿ ðîçâèòêîì ³ ðåàë³çàö³ºþ îñîáèñòîñ-
ò³ òà ïåðñîíàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³, à àæ í³ÿê íå í³âåëþâàííÿì 
ëþäåé ³ óñåðåäíåííÿì ôóíêö³é òà ñòàíäàðòèçàö³ºþ ïðîäóêö³¿.

Òèì ÷àñîì íå ò³ëüêè çì³ñò êîæíîãî ç ¿õí³õ åëåìåíò³â îñâ³ò-
íüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, à é ÿê³ñòü ¿õíüîãî 
âçàºìîçâ’ÿçêó, çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ âçàºìîä³¿ òà êî-
îïåðàö³¿ â³ä÷óâàº òðàíñôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íîãî ð³âíÿ. ßê â³äî-
ìî, òðàäèö³éíà êóëüòóðà àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ðåàë³çîâóâà-
ëà îñíîâíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
â ðàìêàõ ôîðìóëè «ðîáè òàê, áî òàê ðîáèëîñÿ äî òåáå». Â ³í-
äóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç êóëüòóðîþ ìîäåðíó ãåíåðàëèçè-
ðóþ÷èì íàïðÿìêîì óïðàâë³ííÿ áóëî «ðîáè òàê, áî öå ðàö³-
îíàëüíî». Äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíèì 

º ï³äõ³ä «ðîáè òàê, áî öå åôåêòèâíî». Ïðè÷îìó åôåêòèâíèìè 
ìîæóòü áóòè ñàì³ ð³çí³ ïàðàäèãìè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïîçèö³é. Êóëüòóðà ïîñòìîäåðíó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà º ïðèíöèïîâî â³äêðèòîþ, äå³äåîëîã³çîâàíîþ, íåíà-
ñèëüíèöüêîþ òà áàçóºòüñÿ, ñêîð³øå, íà ðîçâèòêó ïåðåâàã, à 
íå ë³êâ³äàö³¿ íåäîë³ê³â. Ó öüîìó – ïðîâ³äíà â³äì³íà ¿¿ ìåòîäî-
ëîã³¿ çàä³ÿííÿ ðåñóðñíèõ áàç, òîìó öÿ îçíàêà ïðîíèçóº óñï³ø-
íó îðãàí³çàö³þ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, íàñàìïåðåä ³ìàíåíò-
íî¿ åïîñ³ ä³ÿëüí³ñòþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ [10–13].

Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì 
äîñÿãíåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º êîìïëåêñ 
³íñòèòóò³â ç âèðîáíèöòâà, ïåðåäà÷³, ³íòåðïðåòàö³¿ ³ çàñòîñó-
âàííÿ çíàíü, ³ííîâàö³éíî–ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ï³äñèñ-
òåìà îñâ³òè³ ïðîôï³äãîòîâêè, íàóêîâà ï³äñèñòåìà, ï³äñèñòåìà 
îðãàí³çàö³¿ ðèíê³â, ðåãóëÿòèâíà ï³äñèñòåìà. Äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ãî-
ëîâíå çíà÷åííÿ ìàþòü ñîö³àëüíèé äîñâ³ä, ³ñòîðè÷íà ñïàä-
ùèíà, ñóñï³ëüí³ òðàäèö³¿, ³íñòèòóö³éí³ ï³äñòàâè, ðîçâèíåí³ñòü 
êîìóí³êàö³é, ðåãóëÿòèâí³ ìåõàí³çìè, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ, íàÿâí³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè, íîðìàòèâíå îôîðìëåííÿ. 
Âîäíî÷àñ çàãàëüíå ïðîöâ³òàííÿ ñüîãîäí³ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ñêî-
ð³øå ç ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñó íå íåðîáñòâà ³ ñïî-
æèâàöòâà, à òâîðåííÿ ³ òâîð÷îãî ïîøóêó. Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
³ ïîñòñó÷àñí³ñòü ó ðîçóì³íí³ ñóñï³ëüñòâîì çàãàëüíîãî äî-
áðîáóòó ïåðåäáà÷àº íå ñêóï÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëü-
íèõ óòðèìàíö³â òà ¿õ îáñëóãè, à àêòèâíó ï³äòðèìêó òâîð÷îñò³ 
(íàñàìïåðåä, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ äóõîâíî¿) ç ðåàë³çàö³ºþ ïð³-
îðèòåòó ëþäèíè, ¿¿ ïðàâ ³ ñâîáîä; ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, 
òîáòî ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ëþäåé ó ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ; ñî-
ë³äàðíîñò³, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âèðàæåííÿ ñï³ëüíîñò³ ëþäñòâà 
³ ñï³â÷óòòÿ äî æåðòâ íåñïðàâåäëèâîñò³. Äóõîâíèé ïîòåíö³àë 
ñóñï³ëüñòâà ïîºäíóº äóõîâí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì ñüîãîäí³ âæå î÷åâèäíî: íå ò³ëüêè çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ñòðóêòóðè, àëå ³ ñòðàòåã³÷íå âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñóñï³ëü-
íîãî íàäïðîåêòó êîæíîãî ç êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â 
â ñóñï³ëüñòâ³ çíàííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü ñàìå â³ä äîë³ 
åôåêòèâíèõ îñâ³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. Â³ä-
ïîâ³äíî äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî (çîêðåìà – ãîñïîäàð-
ñüêîãî) óñï³õó íàãàëüíèì ñòàº ïåðåõ³ä â³ä ïðåâàëþâàííÿ çâè-
÷îê ³ ñòåðåîòèï³â äèðåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ïðàêòèê ³ 
òåõíîëîã³é ñòèìóëþâàííÿ: íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ – ä³ÿëü-
íîñò³, íà ãðîìàäñüêîìó – áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é. Ïîáóäî-
âà æ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîçâîëÿº âèä³ëèòè â í³é åëåìåíòè áåçïîñåðåäí³ (âèðîáíè-
öòâî, ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ñòèìóëè, çàö³êàâëåí³ñòü, ñòàâëåí-
íÿ äî ïðàö³, òâîð÷à àêòèâí³ñòü) ³ íåïðÿì³ (îïîñåðåäêóâàííÿ 
ñòèìóë³â âïëèâîì çä³áíîñòåé, ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé, ïîñèëåííÿ 
ðîë³ ìîòèâ³â). Âè÷åðïàííÿ ïðÿìèõ âàæåë³â ñòàâèòü çàâäàí-
íÿ á³ëüø àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ. Â³ä êîìïëåêñó 
ôîðìóâàííÿ ñòèìóë³â ñë³ä â³äð³çíÿòè ñèñòåìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ â 
ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ (âëàñíå ñòèìóëþâàííÿ), ÿêà îõîïëþº 
ï³äñèñòåìè ðîçïîä³ëüíó ³ â³äòâîðþâàëüíó, à òàêîæ ñòèìóëþ-
âàííÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ³ ï³äâèùåííÿ çàö³-
êàâëåíîñò³ êîæíîãî. Ö³ë³ñíå ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçïîä³ë ó øè-
ðîêîìó çíà÷åíí³ ïîâèíí³ îõîïèòè ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ñóì, 
ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çðîñòàííÿ ñàìîñò³éíîñò³, îðãàí³çà-
ö³þ ïðàö³, ³íäèâ³äóàë³çàö³þ çàîõî÷åííÿ ³ ïîêàðàííÿ â çàëåæ-
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íîñò³ â³ä ³ºðàðõ³é ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ö³ëåé, ö³ííîñòåé. Îñê³ëüêè 
â ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäà÷à íå ò³ëü-
êè «³íñòðóêö³é», à é «ö³ííîñòåé», «³äåàë³â», «ñìèñë³â», òî ïðè 
öüîìó ôîðìóþòüñÿ íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüí³, àëå é ³ððàö³îíàëüí³ 
ñêëàäîâ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Óçàãàëüíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù äîçâîëÿº ä³-
éòè äî âèñíîâêó ïðî ïåâíèé ìîá³ë³çàö³éí³é ïîòåíö³àë ñàìî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè: ç ö³é òî÷êè çîðó ³ âèñîê³é Ìîäåðí 
– öå íàäïðîåêò ðîçâèòêó ñâîãî ÷àñó. Àëå êîëè òâîð÷èé ïî-
òåíö³àë Ìîäåðíó âè÷åðïàâñÿ òà âèÿâèâ ñâî¿ ìåæ³, ñïðî-
áè ïðîâîäèòè íå íàçäîãîíÿþ÷ó, à âèïåðåäæàþ÷ó ïîë³òè-
êó íà îñíîâ³ âèêëþ÷íî éîãî ìåòîä³â, òåõíîëîã³é ³ ðåñóðñíèõ 
áàç ç’ÿâëÿþòüñÿ íååôåêòèâíèìè, à ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî-
ãî ïðîâåäåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òðàíñôîðìàö³é â³äêðèâàþòü-
ñÿ ó íîâèõ ì³æíàðîäíèõ òåíäåíö³ÿõ. Ïîñòìîäåðí – çîâñ³ì íå 
êîíòðìîäåðí, îñê³ëüêè âèçíàº ðîçâèòîê òà íå â³äì³íÿº ìîæ-
ëèâîñò³ ìîäåðíó. Àëå ïîñòìîäåðí ìîæå ç³ðâàòèñÿ äî êîíòð-
ìîäåðíó, ïåðø çà âñå ÷åðåç ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷îìó ñàìå 
çàï³çíåííÿ ç âèâ³ëüíåííÿì òâîð÷èõ ñèë ïîñòìîäåðíó ìîæå 
ï³äøòîâõóâàòè äî ðåãðåñèâíîãî êîíòðìîäåðíó ç éîãî áåç-
ãëóçäîþ íåñê³í÷åíí³ñòþ, êîëè â³ä÷óâàºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèé 
òèñê ñèòóàö³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàîñó, ïî÷èíà-
ºòüñÿ ïåð³îä äåïðåñ³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ïîñèëþºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü 
ïîë³òè÷íèõ ïðîâîêàö³é, çðîñòàº ä³àïàçîí âòðà÷åíèõ ìîæëè-
âîñòåé êðà¿íè. Ïîñòìîäåðí ïîçíà÷àº ð³çíîìàí³òòÿ (³ ð³âí³ñòü) 
ìîäåëåé ïðîãðåñó, îïîðó íà ³ñíóþ÷³ óñòî¿, à íå áîðîòüáó ç íè-
ìè. ªäí³ñòü â³ðè òà ðîçóìó â³äêðèâàº ìîäåë³ íîâèõ ñîö³àëü-
íèõ óêëàä³â áåç çâè÷íèõ îáìåæåíü. Àêòóàë³çàö³ÿ ëîã³êè ïàðà-
äîêñà áàçóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ íîâèõ, íåçâè÷íèõ âèçíà÷åíü 
ðàö³îíàë³çìó, à òàêîæ êðåàòèâíèõ â íîâèõ óìîâàõ, òðàäèö³é 
– àæ äî âèêîðèñòàííÿ ïðàêòèê ì³ôîòâîð÷îñò³. Ñüîãîäí³, ç îä-
íîãî áîêó, ïîòð³áíà òâîð÷à ñèëà ìîäåðíó, ç ³íøîãî – ìîæ-
ëèâîñò³ êëàñè÷íèõ âàð³àíò³â ìîäåðíó ï³ä³ðâàí³. Ëþäñòâî çíà-
õîäèòüñÿ ó ñèòóàö³¿ æèòòÿ íà ìåæ³, âîíî â³ä÷óâàº ñïðàâæíþ 
ïîðîãîâîñòü ñâîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, çíàíü ïðî ñåáå é 
ñâ³ò. Ïðèðîäíî, â ð³çíèõ ðåã³îíàõ äîì³íóþòü ð³çí³ ðèñè ïî-
ñòìîäåðíó, ÷àñòî ë³äåðè ìàþòü ìîæëèâîñò³ ïåðåì³ùàòè ñâî¿ 
ïðîáëåìè íà ïåðèôåð³þ. Àëå ñüîãîäí³ âñ³ íàðîäè º ÷àñòè-
íàìè ãëîáàëüíîãî ñîö³àëüíîãî íàä îðãàí³çìó, ðåñóðñè ãëî-
áàë³çàö³¿ íå äîçâîëÿþòü â³äãîðîäèòèñÿ â³ä çàãàëüíîñâ³òîâèõ 
òåíäåíö³é â íàö³îíàëüíèõ «êâàðòèðàõ» òà êîíñåðâóâàòè óÿâè 
ùîäî áàæàíî¿ ñèòóàö³¿, øóêàòè ìàéáóòíº çàñîáàìè ìèíóëî-
ãî. Áåçóìîâíî, ïîñòìîäåðí ì³ñòèòü âêðàé ñåðéîçíó çàãðîçó 
áåçö³ëüíî¿ âòðàòè òâîð÷èõ ñèë òà ïîòåíö³àëó íàö³¿, àëå ìîæå 
ñòàòè ðåíåñàíñîì áàãàòîð³âíåâîãî ðîçâèòêó. Ç’ÿâëÿþòüñÿ 
íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè ñâ³òîóïîðÿäêîâàíîñò³. Ïðè-
ðîäíèé ðåçóëüòàò åôåêòèâíîãî ïðîåêòó ðîçâèòêó â óñ³ ïåð³-
îäè ³ñòîð³¿ – çäàòí³ñòü ôîðìóâàòè (íàâ³òü âèçíà÷àòè) ñâ³òî-
âó «ñèñòåìó êîîðäèíàò», ñâîºð³äíèé ì³æíàðîäíèé «ïîðÿäîê 
äåííèé». Îð³ºíòóâàòèñÿ íà âëàñíó íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü, 
àëå íå êîíôë³êòóâàòè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ïîä³é, íå äîçâîëÿ-
þ÷è ãëîáàëüíî¿ êîíôðîíòàö³¿ ³äåîëîã³é. Ãëîáàëüí³é ñâ³ò ìî-
æå äåñóâåðí³òåçóâàòè íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³. Àëå âîäíî÷àñ 
ñàìå íîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìîæóòü â³äêðèòè ÿê äîäàòêîâ³ 
ìåõàí³çìè ³íòåãðàö³¿, òàê é øëÿõè çàëó÷åííÿ íîâèõ ïðîäóê-
òèâíèõ ðåñóðñ³â. ² áåç îâîëîä³ííÿ ïîñòñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè îá’ºäíàííÿ, êîîïåðàö³¿, âçàºìîä³¿, ³íòåãðàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ 
óñï³øíå áóä³âíèöòâî íàäïðîåêòó ðîçâèòêó íåìîæëèâå.

Óò³ì íåîáõ³äí³ñòü íîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî íàäïðî-
åêòó ðîçâèòêó íàêëàäàºòüñÿ ñüîãîäí³ íà íåâèð³øåí³ñòü çà-
âäàíü ³ êëàñè÷íîãî ìîäåðíó, ñï³â³ñíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
óêëàä³â, ùî áàçóþòüñÿ íà êóëüòóð³ òðàäèö³éíî¿, ìîäåðíî¿ òà 
ïîñòìîäåðíî¿, ñóñï³ëüñòâ³ àãðàðíîìó, ³íäóñòð³àëüíîìó ³ ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîìó, âêëþ÷àº êàíâó ³ ëîã³êó àç³àòñüêîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà, íàñòîÿíîãî íà çàãàëüíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 
Öå òÿãíå çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòü òà ðåñóðñíèõ áàç ïîñòíåäî-
ìîäåðíó àáî êâàç³ïîñòìîäåðíó ³ øèðîêå ðåãóëÿòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðÿäó ³ððàö³îíàëüíî–ïåðåòâîðåíèõ ôîðì. Îòæå, âå-
ëèêèé ïåðåë³ê êàðäèíàëüíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, äîñèòü 
÷àñòî ôîêóñóþòü ó âèçíà÷åííÿ ïîñòìîäåðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
àáî ïîñòìîäåðí³çàö³¿, ÿêà ìàº äîâãèé ðÿä âëàñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê, îñîáëèâîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé. ¯õ ³ñòîòíà ÷àñòèíà âè-
íèêàº ç îñîáëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíî¿ åðè, ïîºäíàíî¿ ç ï³äâè-
ùåííÿì çíà÷åííÿ åêîíîì³êè çíàíü ³ ä³ÿëüíîñò³ êîãí³òàð³àòó ç 
éîãî îñîáëèâîñòÿìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ ³ºðàðõ³é (êîòð³ ´ðóí-
òóþòüñÿ íà ïî÷óòòÿõ âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ãîðäîñò³ çà ñâîþ ðîáîòó, 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ ïåðåêðåñëþþòü ï³äõîäè, çàñíîâàí³ íà ï³ä-
ëåñëèâîñò³, ñåðâ³ëüíîñò³, äîã³äíèöòâ³ òîùî) ç â³äïîâ³äíîþ ³º-
ðàðõ³ºþ ñòèìóë³â. Çðîçóì³ëî, ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ðîáîòà 
âòðà÷àº ÿê³ñòü ºäèíîãî ì³ðèëà æèòòºä³ÿëüíîñò³ (ÿêùî ðàí³øå ³ 
îñâ³òà – ò³ëüêè ï³äãîòîâêà äî íå¿, ³ ïåíñ³ÿ – ëèøå ïëàòà çà íå¿), 
à ç ³íøîãî – òèì ò³ñí³øå ¿¿ ³íòåãðîâàí³ñòü â ³íø³ ñôåðè æèòòºä³-
ÿëüíîñò³, çíà÷í³øå äèôóç³ÿ íàâè÷îê ç îäí³º¿ ñôåðè ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí â ³íø³. Â öèõ óìîâàõ äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íåîáõ³äíî ³ âèïðàâäàíî çàëó÷àòè ðåñóðñí³ 
áàçè ÿê ìîäåðí³çàö³¿ (äîìîäåðí³çàö³³ íåäîìîäåðíà), òàê ³ âëàñ-
íå ïîñòìîäåðí³çàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì ñüîãîäí³ ôîðñîâàíà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ³íâåðñ³éíî¿ âêëþ÷àº â ñåáå «â çíÿòîìó âèãëÿä³» åëå-
ìåíòè êëàñè÷íî¿ âåñòåðí³çàö³¿, ïðîòå àæ í³ÿê íå çâîäèòüñÿ äî 
íèõ. Á³ëüøå òîãî, óñï³õ íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé äîñÿãíåííÿ òà 
óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñâî¿õ îñîáëèâîñòåé.

Ñóñï³ëüñòâî ïîñòìîäåðíó ïåðåäáà÷àº ÿê³ñíî íîâ³ ìîäåë³ 
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, åôåêòèâíå âîëîä³ííÿ ÿêèìè âèìàãàº 
á³ëüø ïîâíîãî çàä³ÿííÿ îñâ³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìï-
ëåêñ³â ³ âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ëþäåé ç ðåòåëü-
íèì âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðåã³îíó, ì³ñòà, ãðîìàäè. Â³ä-
ïîâ³äíî, àêòóàëüíî çàâäàííÿ íå åêîíîì³¿ «çì³ííîìó êàï³òàë³», à 
âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó. Öå íå ò³ëüêè ñîö³àëüíî âèïðàâäàíî, à é ïðîäóêòèâíî íà ìà-
êðî– é ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. Ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
íàóêîåìíèõ ãàëóçåé öå îñîáëèâî ñóòòºâî. Ïðè÷îìó ñêîðî÷åí-
íÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ çàâäÿêè âïëèâó òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ³íôîðìà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó òà âçàºìíîãî ðåçîíóâàííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ åëåìåíò³â òðàíñôîðìàö³¿ íåìîæëèâî äîñÿãíóòè áåç ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ òà êîðïîðàö³é. Îïîðà íà äîñâ³ä 
«ðó÷íîãî êåðóâàííÿ» çàêð³ïëþº â³äñòàâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü òà, òèì á³ëüøå, ä³é – â³ä ïðîöåñ³â, à â³ðà ó îïòèìàëü-
í³ñòü ñòèõ³éíîãî ðîçâèòêó ïîñëàáëþº ðåãóëÿòèâí³ ìîæëèâîñ-
ò³ ñóñï³ëüñòâà, òîä³ ÿê âèïåðåäæàþ÷å â³äîáðàæåííÿ ñêëàäíî¿ 
ðåàëüíîñò³ íàóêîþ çàêëàäàº áàçó äëÿ àäåêâàòíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó. Çàðàç íå 
ôîðìàëüí³ êîíñòðóêòè, à ÿê³ñòü æèòòÿ ³ ìîæëèâîñò³ òâîð÷îñ-
ò³ ìàþòü âèçíà÷àòè ïîêàçíèêè ïðîãðåñó êðà¿íè; ï³ä âïëèâîì 
ñòðóêòóðóþ÷îãî çíà÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ íèí³ íîâ³ ãîðè-
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çîíòè ðîçâèòêó â³äêðèâàþòüñÿ òèì äåðæàâàì, äå óñòð³é ìàê-
ñèìàëüíî ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî (íàñàìïåðåä, ³íòåëåêòó-
àëüíîãî) ïîòåíö³àëó êîæíîãî.

Îòæå, íà ìàêðîð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîì³òí³øå, ùî ð³ç-
í³ öèâ³ë³çàö³¿ ïî–ð³çíîìó â³ääçåðêàëþþòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó 
(â òîìó ÷èñë³ – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó) ðèñè ïîñòìîäåð-
íó: çóñòð³÷àþ÷èñü ç³ «ñâ³òîâèìè âèêëèêàìè», êîæíà äåðæàâà 
çíàõîäèòü ñâ³é âàð³àíò â³äïîâ³ä³ íà íèõ. Ðàçîì ³ç öèì ïîñèëþ-
þòüñÿ ìîæëèâîñò³ îáåðåæíîãî çàïîçè÷åííÿ ÷àñòèíè ìîäåëåé 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ÷èííèêó, ÿê³ íàïðàöüîâóþòüñÿ ³íøèìè 
íàðîäàìè, ùî äåàêòóàë³çóº ï³äõ³ä, ÿêèé îäíîçíà÷íî â³äíîñèòü 
ì³æíàðîäí³ ñòîñóíêè äî «âòîðèííèõ», «ïîõ³äíèõ». Âîäíî÷àñ 
ïîòð³áíî ñòâîðèòè óìîâè êàðäèíàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³äíî-
øåííÿ äî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â îêðåìîìó ñóá’ºêò³ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Îòæå, íà ì³êðîð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ îïòèì³çà-
ö³ÿ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âñå 
àêòèâí³øå îð³ºíòóº íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì íà ï³äñòàâ³ ðîçâè-
òêó çä³áíîñòåé ïåðñîíàëó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Âèðîáíè÷³ 
ðîë³ ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðàö³, äå ïðèñóòí³é øèðîêèé ä³à-
ïàçîí íåðóòèííèõ çàâäàíü ³ íåìà ñòàëîñò³ ïðîöåäóð. Âèçíà-
÷àëüíå ì³ñöå ó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ íàëåæèòü ðîëåâèì ìå-
ðåæàì, ïðè÷îìó âîíè âåëèê³ ³ äèíàì³÷í³, à õàðàêòåð, äîâæèíà 
òà ì³ñöå âèÿâëåííÿ ðîëåé ì³íëèâ³ ³ ñòóï³íü êîîïåðàö³¿ âèñîêèé. 
Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó «íàäì³ðíîìó» 
çíàíí³ ³ äîñâ³ä³ äëÿ ïðàâèëüíî¿ ïîâåä³íêè â íåñòàíäàðòíèõ ñè-
òóàö³ÿõ, ï³ä ÷àñ ïîñàäîâèõ ðîòàö³é ³ îñâîºííÿ òåõí³êè. Ïðè÷îìó 
ñàìå êîíñåðâàö³ÿ çàñòàð³ëî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ïåðåïîíè äî çàðîäæåííÿ íîâèõ ôîðì 
óïðàâë³íñüêî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ñïðèÿþòü çàíåïàäó âèðîá-
íèöòâà òà ðåã³îíó [14–21]. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, çàñíîâàíèé 
íà òâîð÷îìó ï³äõîä³ äî ðîáîòè, âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíî-
ãî, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî, âèñîêî ìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, 
ÿêîãî ñèñòåìàòè÷íî çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
³ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Ó ðîçâèòêó æå é àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–
³íòåëåêòóàëüíîãî êîìïëåêñó ³ñíóº ³ ìàñà ð³çíîìàí³òíèõ ñêëà-
äîâèõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ñàìîñò³éíèé àíàë³ç, ³ ñâîºð³äí³ñòü 
çàãàëüíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòþ. ¯õ íàêëàäåííÿ îäèí íà îäíîãî ³ ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé 
çàñòîñóâàííÿ, îñîáëèâî – â óìîâàõ ïåðåòèíó òðåíä³â ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íèõ ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ïðÿìî âèìàãàº 
âèêîðèñòàííÿ êóìóëÿòèâíîñò³ çóñèëü.

Óêðàé âàæëèâîþ â öüîìó êîíòåêñò³ º òà îáñòàâèíà, ùî ì³-
ñ³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ – ðîçâèíóòè, âè-
â³ëüíèòè òà àêòèâ³çóâàòè òâîð÷èé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë, ñïèðàþ÷èñü íà êàðäèíàëüíî ð³çíîÿê³ñí³ ðåñóðñí³ áàçè 
òà ³íòåãðóþ÷è íå ò³ëüêè ³ìàíåíòí³ ìîæëèâîñò³, à é ïîòåíö³éíî 
åôåêòèâí³ òà çäàòí³ äî ðîçãîðòàííÿ â íîâèõ óìîâàõ ìîìåí-
òè ñîö³àëüíî¿ ñïàäùèíè ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé (íàñàìïåðåä, 
íàïðàöüîâàíèõ òðàäèö³ºþ ³ ìîäåðíîì). Äëÿ öüîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî òåõíîêðàòèçìó ç éîãî «õîëîäíèì» óïðàâë³ííÿì ³ ïð³-
îðèòåòíîþ âèìîãîþ âèêîíàâñüêî¿ ëîÿëüíîñò³ çîâñ³ì íåäî-
ñòàòíüî: â³í íå âèâ³ëüíÿº âñüîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é ïîòð³áíî ðå-
òåëüíî ðîçðîáëÿòè ïåðåäóìîâè òà ñòâîðþâàòè ¿õ â³äñóòí³ ëàí-
êè, âèêîðèñòàòè ñîö³àëüíó ôóíêö³þ âèðîáíè÷èõ (íàñàìïåðåä, 
òðóäîâèõ) â³äíîñèí òà ñóêóïí³ñòü âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ 
êîìóí³êàö³é ÿê ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó [22–27]. 
Ìàñøòàáí³ñòü çì³í ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ íîâèõ (íå ò³ëüêè 

ïñèõîëîã³÷íèõ, à íàñàìïåðåä ñàìå ñîö³àëüíèõ, íàâ³òü ñîöè-
ºòàëüíèõ, ó ðîçì³ðàõ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà) ìîò³âàòîð³â ðîçâè-
òêó é â ïëîùèí³ òðàäèö³é, é ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ íîðì, ³ ÷å-
ðåç ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî îð³ºíòîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îòæå, 
âèð³øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü ìîäåðí³çàö³¿ íà òë³ ñâ³òîâèõ 
òåíäåíö³¿ ðîçãîðòàííÿ ïîñòìîäåðíà ñóòòºâî ï³äâèùóº ðîëü 
îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òèì 
á³ëüø äëÿ Óêðà¿íè, äå â³äñóòí³ àáî âè÷åðïàí³ ³íø³ ðåñóðñè, êî-
ëîñàëüíå çíà÷åííÿ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³à-
ëó ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí. Êðà¿íà çäàòíà ãðàòè àêòèâí³øó ó÷àñòü 
ó ïðîöåñ³ âïëèâó íà ôóíäàìåíòàëüí³ òà äèíàì³÷í³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ñâ³òó çà ðàõóíîê ñâîº¿ ìîäåðí³çàö³¿, ðîçâèòêó êðà¿íè çà 
³ííîâàö³éíîþ ìîäåëëþ, á³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñâî-
ãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òà ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîãðåñèâíèõ 
ñèñòåì ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Íà áàç³ 
ñàìå öüîãî ìîæëèâå çàáåçïå÷åííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Äîäàòêîâ³ ðåçåðâè ïðè çä³éñíåíí³ ðåôëåê-
ñèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â Óêðà¿í³, íàñàìïåðåä, ÷åðãó ïîâ’ÿçàí³ ç: 
1) ïîøèðåííÿì àðñåíàëó ð³øåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåíäåíö³é 
çðîñòàííÿ ðèçîìè÷íîãî ðîçâèòêó ïðè ðîçïîâñþäæåíí³ ïðàê-
òèê ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó; 2) ìîæëè-
âîñòÿìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ä³àëîãîì é äèôóç³ºþ çîâí³øí³õ ³ çî-
âí³øí³õ êóëüòóð, 3) òðàíñôîðìàö³ºþ áàëàíñó ñï³ââ³äíîñèí ì³æ 
äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì òà ëþäèíîþ. Ïîñòñó÷àñí³ ï³äõîäè äî 
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèí âçàãàë³ íå ïåðå-
êðåñëþþòü, à àêòóàë³çóþòü ïîòåíö³àë ìîäåðíó. Âîäíî÷àñ âî-
íè â³äêðèâàþòü ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ ëþäñüêîãî ÷èíèêó, ïîâ’ÿçàí³ 
ç á³ëüø àêòèâíèì âèêîðèñòîâóâàííÿì òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â, êî-
ëåêòèâíèõ â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é, íåôîðìàëüíèõ êîìóí³êàö³é ³ 
ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ç ñèíòåçîì åëåìåíò³â êåðîâàíîñò³, ñàìî-
êåðîâàíîñò³ òà íåêåðîâàíîñò³.

Ïðè öüîìó äîäàòêîâ³ ðèçèêè äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó â³ä äåÿêèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ á³çíåñó ³íêîëè ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâîñòÿìè âèâîäó ç³ ñôåðè 
ïóáë³÷íîñò³ ìåõàí³çìó ÷àñòèíè âçàºìíèõ ïîñëóã ïîë³òè÷íî¿ 
òà ä³ëîâî¿ åë³òè, ðîçøèðåííÿì àïàðàòó ïåðåðîçïîä³ëó òà ïî-
ñèëåííÿì íåïðîäóêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. Åôåêòèâ-
í³ øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-
ñó òà ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí â ãîñïîäàðñüêîìó 
ñåêòîð³ ÿê ìàêðîð³âåíü â³äíîñÿòüñÿ äî øëÿõ³â ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ìîäåðí³çàö³ºþ êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³êè. Â³ä ï³ä-
êîðåííÿ òà êîíòðîëþ ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò çàõ³äíèõ êîð-
ïîðàö³é ïîñòóïîâî ïåðåéøîâ äî ñòðàòåã³¿ «çàëó÷åííÿ» òà 
ïàðòíåðñòâà. Ö³ òðàíñôîðìàö³¿ ñèíõðîí³çîâàí³ ç íîâîþ ôà-
çîþ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ïðèíöèïàõ ñîö³îòåõí³÷íîãî ï³äõîäó. 
Çðîçóì³ëî, ùî ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíî-
ì³êè íà àêöåíòóâàííÿ íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ ãàëóçåé âè-
ñîêî¿ ñòóïåí³ ïåðåðîáêè ïîòðåáóº ÿê ìàñøòàáíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ìàíåâðó, òàê ³ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í. Ïðè÷îìó 
çîâñ³ì íå ò³ëüêè â òîìó, ùî çâè÷àéíî àñîö³þºòüñÿ ç ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêîþ äåðæàâè òà ï³äòðèìêîþ ñîö³àëüíî óðàçëèâèõ 
âåðñòâ. Êîëè ä³éñíî êàðäèíàëüíî çì³íþþòüñÿ óìîâè, íåîá-
õ³äíî ðîçâèâàòèñÿ âñ³é ðåãóëÿòèâí³é ñèñòåì³. Âîäíî÷àñ ðîç-
âèòîê óïðàâë³íñüêî–âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é òðàíñôîðìàö³¿ 
ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèí íå ò³ëüêè ïîòðåáóº, à é â³äêðèâàº íî-
â³ ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà. Âîäíî÷àñ äëÿ îïòèì³çàö³¿ øëÿõ³â ðîçâèòêó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñåðåä íàÿâíèõ íàö³îíàëüíèõ ôîðì 
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ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà îñîáëèâî âàæëèâèì º êðîï³òêå âè-
ðîùóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìîäåëåé çàä³ÿííÿ íàñå-
ëåííÿ äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó êðà¿íè òà ðåã³îíó. Â³äòàê òåíäåíö³ÿ 
äî ïîâí³øîãî çàëó÷åííÿ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèêà äî âèðîáíè-
÷î¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá’ºäíàííÿ â ºäèíèé êîìï-
ëåêñ ð³çíèõ ôîðì ïðèçâåëè äî ñòâîðåííÿ ó ïðîâ³äíèõ äåðæà-
âàõ Çàõîäó «åêîíîì³êè ó÷àñò³».

Íàïðèêëàä, ñâ³òîâèé äîñâ³ä çà îñòàíí³ ðîêè áóâ ñóòòºâî 
çáàãà÷åíèì íàïðàöþâàííÿìè ó ñôåð³ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ íà-
éìà÷àìè òà íàéìàíèìè ðîá³òíèêàìè («ñîö³àëüíèìè ïàðòíå-
ðàìè») ïðè êåð³âí³é ðîë³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, êîòð³ ñë³äêóþòü 
çà âèêîíàííÿì «ïðàâèë ãðè» ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ó÷àñíè-
ê³â ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèí. Íåïðàâîì³ðíî ïðè öüîìó çâîäèòè 
ëîã³êó çì³í ó ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèíàõ âèêëþ÷íî äî äåòåðì³-
íàö³¿ êóëüòóðè òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº âïëèâ ñàìå êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà íà ïîÿâó 
³ ñïðèéíÿòòÿ íîâîââåäåíü òåõí³êè òà åêîíîì³êè. Ñó÷àñí³ ïðî-
ãðàìè ó÷àñò³ îõîïëþþòü ïåðåâàæíî íå îêðåì³ êàòåãîð³¿ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, à é óñ³õ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, íåçàëåæíî 
â³ä ôóíêö³é òà ð³âíÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà. 
ßêùî â 60–ò³ òà 70–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ¿õíüîþ ìåòîþ 
áóëà õàîòè÷íà «ðàö³îíàë³çàö³ÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³», òî çàðàç 
– çàãàëüíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîë³ï-
øåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí â ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íîâ³ ñèñòåìè ó÷àñò³ éäóòü äàë³, í³æ ïîïå-
ðåäí³. Íàé÷àñò³øå âèïëàòè ç ïðèáóòêó ñòàþòü ñóòòºâèì àáî é 
ãîëîâíèì åëåìåíòîì âèíàãîðîä, à ³íîä³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-
òâîðåííÿ âëàñíîñò³, êîëè âîíà çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåõîäèòü â³ä 
íàéìà÷³â äî íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Åêîíîì³êà ó÷àñò³ ñïèðàºòüñÿ íà âèïðàöþâàí³ ìåõàí³çìè ¿¿ ðå-
àë³çàö³¿ íà âèðîáíèöòâàõ, íà çàêîíîäàâ÷³ àêòè òà ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè. ×àñè ¿¿ äèíàì³êè ïðîäåìîíñòðóâàëè íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ 
òàêèõ ôîðì ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ, ó âëàñíîñò³ òà óïðàâë³íí³. Êîæíà 
ç íèõ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ñàìîñò³éíî, àëå íà ïðàêòèö³ âî-
íè ïîºäíóþòüñÿ, ïîðîäæóþ÷è ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Ó÷àñòü ó 
ïðèáóòêàõ óæå äàâíî ðîçãëÿäàþòü ÿê çàñ³á çáåðåæåííÿ ñîö³-
àëüíîãî ìèðó òà ÿê ÷èííèê ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó. Ïðîòå äîâã³é ÷àñ íà ïðàêòèö³ çãàäàíó ñèñòå-
ìó çàñòîñîâóþòü äîñèòü îáìåæåíî, øâèäøå ÿê åêñïåðèìåíò. 
Ò³ëüêè ç ê³íöÿ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ âîíà ïî÷èíàº ïîñ³äàòè 
÷³ëüíå ì³ñöå ÿê îäèí ³ç çàñîá³â âèæèâàííÿ ô³ðìè â óìîâàõ æîð-
ñòêî¿ êîíêóðåíö³¿. Çâ³äñè – ð³çêå çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ïîøè-
ðåííÿ ó÷àñò³ â ïðèáóòêàõ òà ïîÿâà ÿê³ñíî íîâèõ ¿¿ ôîðì.

Â³äòàê ïîñòñó÷àñí³ øëÿõè ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó ïîâ’ÿçàí³ ç çàì³íîþ ïðèìóøåííÿ çàö³êàâ-
ëåí³ñòþ, ïîøèðåííÿì ñòèìóëþâàííÿ êð³ì àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
çá³ëüøåííÿì ä³àïàçîíó ãíó÷êèõ ìåòîä³â «ì’ÿêîãî ðåãóëþ-
âàííÿ» ïðè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ïðè 
ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðåðîãàòèâè òîï–ìåíåäæåð³â çîâñ³ì íå â³ä-
ì³íÿþòüñÿ, àëå çì³íþþòüñÿ ôîðìè òà ìåõàí³çìè. Íà ñîö³-
àëüíî–ñòðóêòóðíîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíå ðåôîðìóâàííÿ êîðïî-
ðàö³é ë³êâ³äóº ïîñåðåäíèöüê³ ëàíêè, ïåðåòâîðþþ÷è ÷àñòèíó 
çàéíÿòèõ ó êîíòðîëüíî–ðîçïîðÿä÷èõ ä³ÿõ àäì³í³ñòðàòîð³â 
íà ðàäíèê³â ç ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîñò³ ð³øåíü òà ñïðîùóº 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ó ïëîùèí³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ – â îíîâëå-
íèõ êîðïîðàö³ÿõ çàì³ñò òðàäèö³éíîãî êóëüòó äèñöèïë³íîâà-

íîñò³, ëîÿëüíîñò³, ñåðâèëüíîñò³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ö³ííîñò³ îñîáèñ-
òî¿ ñâîáîäè, ïðîôåñ³îíàë³çìó, ñîë³äàðíîñò³, ÿê³ çà äîïîìîãîþ 
åëåêòðîííîãî çâ’ÿçêó ñêëàäàþòü îñîáëèâèé ïð³îðèòåò ³ â 
ñóáêóëüòóðàõ àâòîíîì³é, ³ â ö³ë³ñíî¿ ã³áðèäíî¿ êóëüòóð³ êîðïî-
ðàö³é. Â³äïîâ³äíî ì³ñ³¿ òà çàâäàííÿ êîðïîðàö³¿, ñòàíîâëÿ÷èñü 
ºäèíèìè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ïåðåòâî-
ðþþòüñÿ íà áàçó ¿õ çàãàëüíîãî êîíòðîëþ, ïðèâîäÿ÷è äî âè-
ñîêîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ïðîìèñëîâ³ (çîêðåìà, òðóäîâ³ â³äíîñèíè äîñòàòíüî ³íåð-
ö³éí³). Ç öèõ ïîçèö³é ïðîåêò íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåêñó – î÷å-
âèäíèé êðîê â àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ äî òðàíñ-
ôîðìàö³¿ óìîâ, ï³äíÿòòÿ ïëàíêè ñâîáîäè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Ó òðóäîâ³ â³äíîñèíè âëèâàºòüñÿ ïîò³ê íîâèõ ³ºðàðõ³é ó çâ’ÿçêó 
ç âèìîãàìè åêîíîì³êè äî çàáåçïå÷åííÿ ë³äèðóþ÷î¿ ðîë³ ïðî-
ôåñ³îíàë³â ç øèðîêèì çàãàëüíîêóëüòóðíèì êðóãîçîðîì, îð³-
ºíòàö³ºþ íà íîâàòîðñòâî ³ â³ä÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ãíó÷êå çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá. Ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ðóõëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ëàíöþæê³â ïðè îá’ºäíàíí³ âèðîáíè÷î–îðãàí³çàö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé. Àâòîíîì³çàö³ÿ ïðàö³ òà íàä³ëåííÿ ïðàö³âíèêà äî-
äàòêîâèìè ïîâíîâàæåííÿìè íå ò³ëüêè âèìàãàþòü äåìîêðà-
òèçàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ïåðåäáà÷àþòü ïåðåðîçïîä³ë 
êîíòðîëüíî–óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, àëå ³ ðîáëÿòü çàéâèìè 
äåÿê³ ïðîì³æí³ êåð³âí³ ëàíêè. ßê³ñíå çàä³ÿííÿ ñïóñêîâèõ ãà÷ê³â 
ìåõàí³çì³â çàïóñêó ïîçèòèâíèõ çì³í ó âñüîìó êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíîìó ñâ³ò³ âèìàãàº ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ 
çì³íàìè â ñôåð³ íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. 
Ïðè÷îìó ÷åðåç á³ëüøîãî ä³àïàçîíó íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ 
ñüîãîäí³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, âè-
ðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ãðóïîâèé îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ãíó÷êîãî ðî-
áî÷îãî ÷àñó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é 
â çìîç³ äàòè êóìóëÿòèâíèé åôåêò ñîöèºòàëüíîãî ð³âíÿ.

Âèñíîâêè
Ñïðîáè ³ãíîðóâàííÿ çì³í ó ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíî-

ìó ñåðåäîâèù³ ìîãëè á ïåðåòâîðèòè òðàäèö³éíå ïðîãíîçó-
âàííÿ â íåáåçïå÷íèé ³íñòðóìåíò ñàìîçàñïîêîºííÿ, ùî îá-
ìèíàº âëàñí³ íåäîë³êè òà ùàäèòü ñàìîçàêîõàí³ñòü íà øêîäó 
ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì ñàìå çîâí³øí³ ïðîöåñè çàâäà-
þòü îá’ºêòèâíèé êîíòåêñò ³ñíóâàííþ äåðæàâè, áåç âðàõóâàí-
íÿ ÿêîãî íå ìîæëèâî âèïðàöþâàòè òà äîòðèìóâàòèñÿ îïòè-
ìàëüíîãî êóðñó. Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ íà 
ñüîãîäí³ çàáåçïå÷óþòü ñàìå âñåñâ³òí³é õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ 
ì³æ îñâ³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èìè êîìïëåêñàìè ³ âêëþ÷å-
íèìè â íèõ îêðåìèìè ëàíêàìè. Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó â âèð³øåíí³ çàâäàíü ðîçâèòêó êðà¿íè òà ðåã³îíó íàñàìïåðåä 
ïîâ’ÿçàíà ç âèáîðîì òà ðåàë³çàö³ºþ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. ßê³ñíå çàä³ÿííÿ ñïóñêîâèõ ãà÷ê³â ìå-
õàí³çì³â çàïóñêó ïîçèòèâíèõ çì³í ó âñüîìó êóëüòóðíî–öèâ³-
ë³çàö³éíîìó ñâ³ò³ âèìàãàº ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ 
çì³íàìè ó ñôåð³ íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. 
Ïðè÷îìó ÷åðåç á³ëüøîãî ä³àïàçîíó íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ 
ñüîãîäí³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, âè-
ðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ãðóïîâèé îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ãíó÷êîãî ðî-
áî÷îãî ÷àñó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçè-
ö³é â çìîç³ äàòè êîìïëåêñíèé ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèé êó-
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ìóëÿòèâíèé åôåêò ñîöèºòàëüíîãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó êðà¿íè, ðåã³îíó òà ãðîìàäè, îñîáëè-
âîñò³ êóëüòóðíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ òðàäèö³é, õàðàêòåð ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî ³ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòóï³íü 
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òîùî [28].

Ñüîãîäí³ çíàòè á³ëüøå âñ³õ áåçïîñåðåäíüî îçíà÷àº áóòè 
ïîïåðåäó âñ³õ. Â³äïîâ³äíî, ç îäíîãî áîêó, ñóñï³ëüíå âèðîáíè-
öòâî âæå íå âèìàãàº ìàñøòàáíîãî çàëó÷åííÿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³, 
ùî áàçóºòüñÿ íà ìóñêóëüíîþ ñèëîþ, ç ³íøîãî – ñóñï³ëüíèé 
óêëàä çá³ëüøóº çíà÷åííÿ íåòðóäîâèõ âèì³ð³â æèòòÿ. Ðàçîì ³ç 
òèì ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ³ çì³ñ-
òó ïðàö³, äå âñå ïîì³òí³øå ñòàº âèçíà÷àëüíà ðîëü ðîçóìî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàöÿ ïîñòóïîâî ïåðåðîäæóºòüñÿ ó òâîð÷³ñòü 
(ÿêå áàãàòüìà àíàë³òèêàìè ðîçãëÿäàëîñÿ ùî íå–ïðàöÿ). Ðà-
äèêàëüíî çì³íþþòüñÿ ³ ñòèìóëè ó÷àñò³ â íüîìó. Ïðè öüîìó 
ï³ä âïëèâîì ÿêîñò³ äîì³íóþ÷èõ â³äíîñèí ñóá’ºêòèâíèé, ëþä-
ñüêèé ôàêòîð â³äòâîðåííÿ âñå àêòèâí³øå ïî÷àâ ñïðèéìà-
òèñÿ â êîíòåêñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî 
áîêó, öå â³äîáðàæàëî éîãî çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³ êàï³òàëîïî-
ä³áí³ñòü. Ç ³íøîãî æ – ñàì ïðèíöèï ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿê ³ 
òîâàðíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà, âñå ïîì³òí³øå îáìåæóâàâ-
ñÿ òðàíñôîðìàö³ÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
âçàºìîä³ºþ ç ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè ³ íåîáõ³äí³ñòþ ââåäåííÿ 
åëåìåíò³â ¿¿ ñåãìåíòàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ.

Íèí³øí³é ðîçðèâ ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó äîì³íóþ÷èõ ³ â³äñòàþ-
÷èõ òàêèé, ùî øàíñè îñòàíí³õ çâîäÿòüñÿ äî îòðèìàííÿ ñòàòóñó 
îáñëóãîâóþ÷î¿ åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì äëÿ äåÿêèõ åëåìåíò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ñàìå çàêðèò³ñòü ³ º ÷èííèêîì ô³ê-
ñàö³¿ â³äñòàëîñò³. Áàëàíñ ñêëàäîâèõ â³äêðèòîñò³ òà çàêðèòîñò³, 
ìîæëèâîñòåé ïîñòðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà ïóáë³÷íî–ïðèâàò-
íîãî âïëèâó ïåðåäáà÷àº ôîðìè ïîºäíàííÿ åíåðã³¿ ïðèâàòíî¿ 
ïðàö³ òà ï³äïðèºìíèöòâà ç ãíó÷êèì äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì. 
Íàëàøòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ùå ðàç íàãàäóº 
ïðî íàÿâí³ñòü òðüîõ ãîëîâíèõ âèì³ð³â: çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ³ ïðàâ ëþäèíè, ï³äíåñåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî äîáðîáóòó òà ïîë³òè÷íî¿ ñâ³äîìîñò³. Ñâîºþ ÷åðãîþ, òåíäåí-
ö³¿ äî ñòàíîâëåííÿ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü 
ïîñèëþþòü çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë íà ïðîòèâàãó áåçïîñåðåäíüî ìóñêóëüíî¿, ï³äâèùóþòü 
çàòðåáóâàí³ñòü òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ãíó÷êîñ-
ò³. Öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ðîçøèðåííÿ ä³àïàçîíó âïëèâ³â ó 
äóñ³ â³êíà Îâåðòîíó ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïëàâíîãî çñóâó ñïðèé-
íÿòòÿ âíåñåíèõ ï³äõîä³â â³ä íåïðèéíÿòíèõ äî ïðèâàáëèâèõ, 
ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ïðèðîäí³, ÷åðåç ñòàä³¿ îáóðåííÿ äî âèçíà-
ííÿ ³ ïåðåòâîðåííþ íà íîðìó. Âò³ì íèí³ â Óêðà¿í³ ùå íå çàê³í-
÷åíî ³íñòèòóö³éíî–³íôðàñòðóêòóðíå îôîðìëåííÿ àäåêâàòíèõ 
íîâèì óìîâàì âèðîáíè÷èõ (íàñàìïåðåä, òðóäîâèõ) â³äíî-
ñèí. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ìàñøòàá³â ï³äãîòîâö³ äî ó÷àñò³ ïåðñîíà-
ëó â âèñîêî³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâà ïîâèííà óçÿòè 
íà ñåáå á³ëüøå ôóíêö³é ç âèõîâàííÿ ä³òåé òà âïîðÿäêóâàííÿ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Âîäíî÷àñ äîì³íóþ÷å ðîçïî-
âñþäæåííÿ òðèá³÷íî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà íà-
âè÷êà äî åòàòèñòñüêîãî âàð³àíòó ïàòåðíàë³çìó ïîñèëþº ðîëü 
äåðæàâè (ÿêà ìîæå áóòè é öåíòðîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïóáë³÷-
íî¿ âëàäè, é ñòîðîíîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà). Òîáòî, ç îä-
íîãî áîêó, âîíà ïðèéìàº çàêîíè, âèçíà÷àº ïðàâèëà òà ïðîöå-
äóðè, ïðàâîâèé ñòàòóñ êîæíîãî, à ç ³íøîãî – âèñòóïàº ÿê îäíà 
ç³ ñòîð³í (çîêðåìà, ÿê âëàñíèê ìàéíà ó âèðîáíè÷èõ êîìïëåê-

ñàõ). ², òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà ðåïðåçåíòóº ³ îêðåìèé ³íòåðåñ 
ó÷àñíèêà ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, ³ çàãàëüíèé – ãàðàíòà ð³â-
íîïðàâíî¿ ó÷àñò³ âñ³õ ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ÿêèé ïîâèíåí 
çàáåçïå÷èòè êîíñîë³äàö³þ çóñèëü ð³çíèõ âåðñòâ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çëàãîäè òà ïðîãðåñó (çîêðåìà, ç ïðîô³ëþ ³íôîðìàö³é-
íèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é).

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè íà öüîìó íàïðÿìêó ïîâ’ÿçàí³, 
íà íàøó äóìêó, ç ðåòåëüíèì àíàë³çîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ îñâ³òíüî–íàó-
êîâî–âèðîáíè÷èìè êîìïëåêñàìè ñâîãî ïîòåíö³àëó ëîêîìî-
òèâ³â (ïîñò)ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.
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Stability of national financial systems 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ÿê³ñíî 
íîâà òåíäåíö³ÿ ñâ³òîâèõ òðàíñôîðìàö³é ñòèìóëþº íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ òèì ñàìèì âïëèâàº íà íàö³îíàëüíó ô³íàíñîâó ñòà-
á³ëüí³ñòü. Òîìó â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïðàêòè÷íó çíà÷è-
ì³ñòü íàáóâàº ïèòàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè ñòàíó ô³-

íàíñîâîãî ñåêòîðó, éîãî ñõèëüíîñò³ äî ðèçèê³â, çäàòíîñò³ àá-
ñîðáóâàòè øîêîâ³ âïëèâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿì òà ï³äòðèìàííÿì ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Â. Äóéçåíáåðã, Ï. Êàëëàóð, Å. Êðîêåò, 
À. Ëàóáøà, À. Ë³, Å. Ëÿðæ, Õ. Ì³íñê³, Ð. Ôåðãþñîí, Ì. Ôóò, 
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Äæ. ×àíò, À. Øâàðö, Äæ. Øèíàç³. Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìàì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â. Ãåéöÿ, Î. Âàñèëèêà, Ð. Ëèñåíêà, ². Ëþòî-
ãî, Â. Ì³ùåíêî, À. Ñóõîðóêîâà, Ì. Ñàâëóêà, Ò. Óíêîâñüêî¿, 
Â. Ôåäîñîâà, À. ×óõíà, Â. Øåëóäüêî. Ïèòàííÿ ï³äòðèìàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ Î. Á³ëîðóñà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, 
Ã. Êëèìêà, Ä. Ëóê’ÿíåíêà, Ç. Ëóöèøèí, Þ. Ìàêîãîíà, Î. Ïëîò-
í³êîâà, Â. Ðîêî÷³, À. Ðóìÿíöåâà, À. Ñåìåíîâà, À. Ô³ë³ïåíêà òà 
³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå çíàéøëè äîñòàò-
íüîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ íàëåæíîãî àíàë³çó ïèòàííÿ ñèñòåìíî-
ãî äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà 
ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ó 
êîíòåêñò³ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ äåòåðì³íàíò ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ç ìåòîþ îö³íêè âïëèâó øîê³â íà ñòàí 
íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ 
ñóòòºâî âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âî÷åâèäü 
ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîàñïåê-
òíèé ïðîöåñ, ÿêèé, ç îäíîãî áîêó, äàº ó÷àñíèêàì ðèíêó äî-
äàòêîâ³ øàíñè òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïðè-
áóòê³â, àëå ç ³íøîãî – âèñóâàº ïåâí³ âèìîãè, ó òîìó ÷èñë³ 
îáóìîâëåí³ âèíèêíåííÿì ñêëàäíèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é, ÿêè-
ìè íåîáõ³äíî âì³òè óïðàâëÿòè.

Ðåçóëüòàòè óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü åêîíîì³÷íî¿ 
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñâ³ä÷àòü, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
â³äñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ïë³äíó 
ïðàöþ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè äåÿê³ 
àñïåêòè ïðîáëåìè, à ñàìå: íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ìåæ³ ì³æ 
ïîíÿòòÿìè «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü» òà «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü». 
Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ïðèõîäèìî äî âèñíîâê³â, ùî ñò³éê³ñòü ³ 
ñòàá³ëüí³ñòü õàðàêòåðèçóþòü çäàòí³ñòü ñèñòåìè çáåðåãòè ñâîþ 
ÿê³ñòü â äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ð³çíèöÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü ïåðåâàæíî â³ä åêñòåð-
íàëüíèõ ÷èííèê³â âïëèâó, à ñòàá³ëüí³ñòü – â³ä åêñòåðíàëüíèõ ³ 
³íòåðíàëüíèõ. Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ âèÿâèëî ¿õ ïåâíó àïîôàòè÷í³ñòü, òîáòî ìåòîä ïðîòè-
ñòàâëåííÿ – ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äñóò-
í³ñòü, â³äïîâ³äíî, ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Íà öüîìó, çîêðåìà, 
íàãîëîøóº Þ.Ì. Ñàïà÷óê [1]. Âîäíî÷àñ Äæ. Ã. Ø³íàç³ ðîçãëÿäàº 
ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êîíòåêñò³ äèíàì³÷íîñò³ ïðî-
öåñó, ùî äîñë³äæóþòüñÿ. «Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ââàæàºòüñÿ ñòà-
á³ëüíîþ, ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íèõ 
ðåñóðñ³â, ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ¿õ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ 
íèìè» [2].Ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó îïòèìàëüíèì ý âèçíà-
÷åííÿ çàïðîïîíîâàíå Ò. Óíêîâñüêîþ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – öå òàêèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè, êîëè à) âîíà ïåðåáóâàº â äèíàì³÷íîìó ñòàí³ ô³íàíñî-
âî¿ ð³âíîâàãè àáî á) â ðàç³ åêçîãåííèõ àáî åíäîãåííèõ øîê³â ¿¿ 
â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâàãè ëåæèòü ó çàäàíèõ ìåæàõ ³ âîíà çäàòíà 
ïîâåðíóòèñÿ â ðåæèì ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè» [3].

Âîäíî÷àñ àíàë³ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñòàá³ëü-
í³ñòü» ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äîñ³ íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ 
ìîäåë³ àáî àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó äëÿ ¿¿ îö³íêè àáî âèì³ðþ-
âàííÿ. Áàãàòî åêîíîì³ñò³â ðîçãëÿäàþòü ïðîáëåìó ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êð³çü ïðèçìó áàíê³âñüêî¿ êðèçè, äåðæàâíîãî 
áîðãó òà äåô³öèòó áþäæåòó, ïàä³ííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â, ÿêå âè-

êëèêàº â³äò³ê âêëàä³â ³ çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ìîæëèâ³ñòü êðè-
çè â ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ ñïðèÿº áàíê³âñüêî¿ ïàí³ö³ ³ 
ñòâîðþº ëàíöþæîê íåïëàòåæ³â, âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñèñ-
òåìó â ö³ëîìó. Òàêèé ïîãëÿä íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü äóæå 
ïðèâàáëèâèé äëÿ àíàë³çó, îñê³ëüêè êðèçà º íàéÿñêðàâ³øèì 
âèÿâîì ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïðèõîäèìî äî âè-
ñíîâê³â, ùî ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíà ñèñòåìà – ñèñòåìà, â ÿê³é 
øîêè, ùî â³äáóâàþòüñÿ àáî ïîøèðþþòüñÿ âñåðåäèí³ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç åíäîãåííèìè ³ åêçîãåííèìè ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèìè ÷èííèêàìè, ñóòòºâî íå çì³íþþòü îïòè-
ìàëüíèõ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³éíèé ïëàí³â ÿê äåðæàâè, 
òàê ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. Ó òîé æå ÷àñ âèçíà÷åííÿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ ÿê êðèçè çàëèøàº íåâèð³øåíèìè ïèòàííÿ ïðî äæå-
ðåëî íåñòàá³ëüíîñò³ òà êàíàëè éîãî ðîçïîâñþäæåííÿ; ðîëü 
äåðæàâè ó ïîë³òèêà ó ïîì’ÿêøåíí³ åôåêò³â ô³íàíñîâî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ òîùî. Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ ëåæàòü ó ïëîùèí³ äî-
áðå ñôîðìîâàíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó. Ç îäíîãî áîêó, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê åôåêòèâíå çãëàäæóâàííÿ ðèíêîâèìè ãðàâöÿìè ñïîæèâàí-
íÿ ïðîòÿãîì åêîíîì³÷íîãî öèêëó. ²íøèìè ñëîâàìè, íà ì³êðî-
ð³âí³ ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè êîìïåíñàö³þ 
ðåñóðñ³â ó ïåð³îä ¿õ äåô³öèòó ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â â ïåð³îä ¿õ 
ïðîô³öèòó. Ç ³íøîãî áîêó, ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïîâèííà åôåê-
òèâíî âèêîíóâàòè ñâîþ ãîëîâíó ôóíêö³þ – ñïðèÿòè ïåðåì³-
ùåííþ ðåñóðñ³â â³ä îäíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äî ³íøîãî. Îòæå, 
íà ìàêðîð³âí³ ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïîâèííà óñï³øíî ï³äòðèìó-
âàòè ³íâåñòèö³éíî–îùàäíèé áàëàíñ: ô³íàíñóâàòè ³íâåñòèö³é-
í³ ïðîåêòè òà åêîíîìèòè ðåñóðñè. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïîâèííà 
ñòðîãî â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïàì ñòàá³ëüíîñò³

Ó áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ìàéáóòíº íåïå-
ðåäáà÷óâàíå ³ áàãàòîâàð³àíòíå, òîìó ùî ³ñíóþòü ÿê åíäîãåíí³, òàê 
³ åêçîãåíí³ ôàêòîðè ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Öå ïîâ’ÿçàíî íà-
ñàìïåðåä ç òèì, ùî ô³íàíñîâ³ ðèíêè íåñòàá³ëüí³ ³ ñòóï³íü ¿õ âîëà-
òèëüíîñò³ ñèëüíî ð³çíèòüñÿ â³ä êðà¿íè äî êðà¿íè. ßê îäèíèöþ âè-
ì³ðþâàííÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ â³ä 
ùîì³ñÿ÷íîãî îáîðîòó îäíîãî ç îñíîâíèõ ðèíêîâèõ ³íäåêñ³â, ùî, 
ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íäèêàòîð ô³íàíñîâîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè. Äëÿ ïîçíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèõ â³äõèëåíü âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «âîëàòèëüí³ñòü». Ïðîàíàë³çóâàâøè ðîáî-
òè À. Ëàóáøà [4], À. Ë³ [5], ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
âîëàòèëüí³ñòü – öå õàðàêòåðèñòèêà, ùî âèçíà÷àº ì³íëèâ³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä âèêîðèñòîâóâàíîãî ³íñòðóìåíòó. Â öüî-
ìó ïèòàíí³ âàæëèâèé ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä, ³ ô³íàíñîâà ñèíåð-
ãåòèêà íåìèíó÷å áóäå â öåíòð³ ïðèðîäíî ôîðìîâàíî¿ íàóêîâî¿ 
ïàðàäèãìè XXI ñòîë³òòÿ. Äîñë³äíèêàì–ôóíäàìåíòàë³ñòàì íåîá-
õ³äíî äåòàëüíî ïðåäñòàâëÿòè íàóêîâó êîíêðåòèêó ìèíóëîãî, ñüî-
ãîäåííÿ ³ ìàéáóòíüîãî. Â ³íøîìó âèïàäêó íåìèíó÷³ âòîðèíí³ñòü, 
íåêîíñòðóêòèâí³ñòü ³ îïèñîâà ïñåâäîíàóêîâ³. Òîìó â äàíîìó âè-
ïàäêó ïðè âèçíà÷åíí³ âîëàòèëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â íåîáõ³ä-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò.

Ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ñåðåäîâèùà, â 
ÿê³é ôóíêö³îíóþòü ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ï³äêð³ïëþþòüñÿ äî-
äàòêîâèìè åêñïåðòíèìè îö³íêàìè âïëèâó ìåíø ôîðìàë³-
çîâàíèõ ôàêòîð³â. ßê³ñíà îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ çà âñ³ìà ñêëà-
äîâèìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè – ³íñòèòóòàì, ðèíêàì òà ³íøèì 
åëåìåíòàì ³íôðàñòðóêòóðè. Íåîáõ³äí³ñòü â ÿê³ñíèõ îö³íêàõ 
ïîÿñíþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ íåîäíîçíà÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ îêðå-
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ìèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Êð³ì òîãî, ÿê³ñí³ îö³íêè äîçâîëÿ-
þòü âðàõóâàòè âïëèâ ðÿäó ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, òàêèõ ÿê 
íàñòðî¿ òà î÷³êóâàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Äî ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â 
ñë³ä â³äíåñòè òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ñòàí ðèíêîâî¿ äèñöè-
ïë³íè (â òîìó ÷èñë³ ïðîçîð³ñòü êàï³òàë³â êîìïàí³é ô³íàíñîâî-
ãî ³ íåô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â) ³ ÿê³ñòü íàãëÿäó.

Ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïîêëèêàíà 
çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíó ³ êîìïëåêñíó îö³íêó ñò³éêîñò³ ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Çíà÷åííÿ îêðåìèõ ³í-
äèêàòîð³â äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ð³ç-
í³ ïåð³îäè ìîæå êîðèãóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ò³ëüêè çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ â³äáóëîñÿ ê³ëüêà äåñÿò-
ê³â êðèç ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, ÿê³, ÿê ââàæàþòü åêîíîì³ñòè, ñòàëè 
î÷åâèäíîþ îçíàêîþ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ó êðà¿-
íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, êðèçè â³äáóâàþòüñÿ çíà÷íî ÷àñò³øå ³ 
íàñë³äêè ¿õ íàáàãàòî ñèëüí³øå, í³æ ó ðîçâèíåíèõ.

Çà äàíèìè ÌÂÔ [6], ïðîòÿãîì 2013–2014 ðîê³â ô³íàí-
ñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ïîêðàùèëàñÿ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêî-
íîì³êîþ ³ äåùî ïîã³ðøèëèñÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
Ãëîáàëüíà àêòèâí³ñòü çðîñëà ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2013 ðîêó â 
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê â³äíîâëåííÿâ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ 
åêîíîì³êîþ. Ó ÑØÀ ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ïðîäî-
âæóº çì³öíþâàòè ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ. Ó çîí³ ºâðî íàì³òè-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ, õî÷à âèñîêèé ð³âåíü çàáîðãîâà-
íîñò³, íèçüêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà ô³íàíñîâà ôðàãìåíòàö³ÿ âñå 
îäíî ïðèñóòí³. Âò³ì ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ äëÿ êðà¿í ³ç ðèí-
êîâîþ åêîíîì³êîþ áóëè äåùî çíèæåí³ øëÿõîì æîðñòêîñò³ çî-
âí³øí³õ óìîâ ó ïîºäíàíí³ ç äåÿêèì ïîñèëåííÿ ñòàâîê ³íòåð-
âåíö³¿ íà òë³ çðîñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ âðàçëèâîñò³. Ðàçîì ö³ ïîä³¿ 
íå çàëèøàþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè íåçì³ííèì (äèâ. ðèñ.).

Ãëîáàëüíà êàðòà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî ôî-
êóñ ðèçèê³â çì³ñòèâñÿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ñõèëüíîñò³ äî ðèçè-
êó, ïðè÷îìó çìåíøèâñÿ êðåäèòíèé ðèçèê òà ðèçèê ë³êâ³äíîñò³.

Íàéêðàùèé ñïîñ³á çáåðåãòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ³ çà-
áåçïå÷èòè áàëàíñ ì³æ ïðèéíÿòòÿì åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
ðèçèê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ðåàë³çóâàòè çàõîäè, ÿê³ çì³öíþ-
þòü ìåõàí³çì ïåðåäà÷³ âïëèâó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè 

íà ðåàëüíó åêîíîì³êó (òèì ñàìèì ñïðèÿþ÷è ïðèéíÿòòþ åêî-
íîì³÷íèõ ðèçèê³â) ³ óñóâàþòü ô³íàíñîâ³ åêñöåñè çà ðàõóíîê 
ðåòåëüíî îïðàöüîâàíèõ ìàêðîïðóäåíö³éíèõ çàõîä³â.

Ó æîâòíåâîìó âèïóñêó äîïîâ³ä³ ÌÂÔ «Ïåðñïåêòèâè ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè» 2014 [8] ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî ñâ³òî-
âèé ï³äéîì öüîãî ðîêó äåùî ïðèñêîðèòüñÿ ³ ïðîäîâæèòüñÿ â 
2015 ðîö³ çà ñïðèÿííÿ ì’ÿêî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè 
â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ³ îñëàáëåíí³ ñòðèìóþ-
÷èõ ôàêòîð³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ á³ëüø æîðñòêîþ ïîäàòêîâî–
áþäæåòíîþ ïîë³òèêîþ. Îäíàê çðîñòàííÿ ó âñüîìó ñâ³ò³ ùå íå 
ñòàëî âèçíà÷àëüíîþ òåíäåíö³ºþ, à çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ìîæå 
ïðèçâåñòè äî â³äñòàâàííÿ â³ä ïðîãíîçó.

Âïåâíåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ñïîæèâà÷³â çàëèøàºòüñÿ ñëàá-
êîþ â áàãàòüîõ îáëàñòÿõ, ùî â³äîáðàæàº íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî 
â³äíîâëåííÿ ïðèâàòíîãî ïîïèòó ³ ïîáîþâàííÿ ùîäî íåïîâíîãî 
îçäîðîâëåííÿ áàëàíñ³â ó áàíêàõ òà êîìïàí³ÿõ. Öÿ íåäîñòàòíÿ 
âïåâíåí³ñòü ³ ðàí³øå ïåðåøêîäæàëà ïðèéíÿòòþ âåëèêèõ åêî-
íîì³÷íèõ ðèçèê³â, óòðèìóþ÷è êîìïàí³¿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ 
åêîíîì³êîþ â³ä íàðîùóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, íåçâàæàþ-
÷è íà äîñòàòíº çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ 
çà äóæå íèçüêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè. Îçäîðîâëåííÿ áà-
ëàíñ³â ³ ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà çàðàç ñï³ëüíî ñïðèÿþòü 
ïðèéíÿòòþ âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â ³ á³ëüø ñïðèÿòëèâèì 
ïåðñïåêòèâàì êàï³òàëüíèõ âèòðàò. Àëå ïåðñïåêòèâè çàëèøà-
þòüñÿ íåð³âíèìè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ïåðåøêîäàìè.

Áåçóìîâíî, äóæå âàæêî çíàéòè îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, íåìàº ÷³òêî¿ 
âèçíà÷åíîñò³ ùîäî òîãî, ÿê äàëåêî ïîâèííî çàéòè ñêàñóâàí-
íÿ äåðæêîíòðîëþ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ÷è º íåîá-
õ³äíèì íà ïåâíîìó åòàï³ âçàãàë³ ïðèïèíåííÿ ðåãóëþâàííÿ 
áàëàíñó ïëàòåæ³â. Àëå, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³, ð³øåííÿì º ñàìå ðå-
òåëüíî ïðîäóìàíå áàëàíñóâàííÿ ì³æ ïîë³òèêîþ, ÿêà îáìåæóº 
ô³íàíñîâó íåñò³éê³ñòü, óñï³øíî ðåãóëþþ÷è âíóòð³øí³ ô³íàí-
ñîâ³ ðèíêè ³ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ óãîäè, ³ ïîë³òèêîþ, ùî çà-
îõî÷óº âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìó ô³íàíñîâî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè íå øëÿõîì îáìåæåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ðèíê³â, à ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè, ùî 
äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ïîñèëèòè âèãîäè â³ä ô³íàíñîâî¿ ë³áåðà-
ë³çàö³¿, çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó ô³íàíñîâó âðàçëèâ³ñòü êðà¿íè.

Êàðòà ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
Äæåðåëî: ÌÂÔ [6, 7].
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Âèñíîâêè
Îòæå, äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñî-

âèõ ñèñòåì â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ äîö³ëüíèì º â³äêðèòòÿ ðèíê³â 
äëÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ïðè ñèñòåìíîìó æîðñòêîìó ðåãóëþ-
âàíí³ äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ³íñòèòóò³â. Ô³íàí-
ñîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ – ³íñòðóìåíò, ÿêèé çà ïåâíèõ óìîâ ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ³ ÷åðåç íüîãî ìîæíà ñòèìóëþ-
âàòè â³äíîñíó íîðìó çðîñòàííÿ ñåêòîð³â, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà 
çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ, àëå ïðè öüîìó ïîâèíí³ ä³ÿòè ïðàâèëà 
òà ³íñòèòóòè, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà 
íîâîìó ãëîáàëüíîìó âèð³øåííþ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ òà ÿêîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº áàãàòî àñïåêò³â 
âèð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ çàñîáè, êâà-
ë³ô³êàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³, ñòèìóëþþ÷³ òà ³íø³ ìåõàí³çìè. Â³ä 
âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàëåæèòü ð³âåíü ñòàíäàðò³â ³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ëþäåé òà ¿õ çàäîâîëåííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè òàê ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òðàäèö³éí³ 
ìåòîäè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñïðÿìîâàí³, ÿê ïðàâèëî, íà çîâí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè: óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè, êîíêðå-
òèçàö³ÿ ïîâíîâàæåíü òà ôóíêö³é òîùî. Îäíàê çíà÷íà ÷àñòêà 
åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ îðãàí³â çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â ïðîôåñ³éíîñò³ çàä³ÿíèõ â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ôàõ³âö³â òîùî. Âè-
ð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â, 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â. 
Íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè ðå³íæèí³-
ðèíãó ÿê ³íñòðóìåíòè ðîçðîáëåííÿ òàêî¿ ìîäåë³. Ñïî÷àòêó òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè êîíöåïö³¿ ðå³íæèí³ðèíãó áóëè îð³-
ºíòîâàí³ íà ðàäèêàëüíå, ð³çêå ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é 
íà îñíîâ³ ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ó íàø ÷àñ íà-
áóâàþòü ðîçâèòêó äîñë³äæåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ï³äõîä³â ðå-
³íæèí³ðèíãó äëÿ ïîáóäîâè ìîäåëåé àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â â îðãàíàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ìàþòü áóòè 
âðàõîâàí³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â³ä 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷èíîì àêòóàëüíèì º çàâäàííÿ óçà-
ãàëüíåííÿ ìåòîä³â ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ìîæëè-
âîñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåñ³â òà îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó-
÷àñí³ ï³äõîäè ùîäî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â òà íàóêîâèõ àñïåêò³â ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ðå³íæè-
í³ðèíãó äîñë³äæåí³ ³ ðîçðîáëåí³ â³äîìèìè çàðóá³æíèìè â÷å-
íèìè: Ì. Õàììåðîì, Äæ. ×àìïîþ, Ò. Äàâåíïîðòîì, Ì. Ðîáñî-
íîì, Ô. Óëëàõîì, Å. Ôðåçå, Ô. Õ³ëîì òà ³íøèìè. Â îñòàíí³é ÷àñ 
íàéá³ëüøó óâàãó ðîçðîáö³ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîöåñ³â ðå³íæèí³ðèíãó ïðèä³ëÿþòü â÷åí³ ç êðà¿í–÷ëåí³â ÑÍÄ: 
Ç. Àéâàçÿí, Î. Àðåô’ºâà, Ë. Áëÿõìàí, Ì. Áîðîäàòîâà, Ï. Çàáº-
ë³í, Ñ. Êîçüìåíêî, Â. Ìåäèíñêèé, ª. Îéõìàí, Â. Òàðàñîâ.

Âèð³øàëüíèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ñó÷àñíîãî 
ðå³íæèí³ðèíãó çðîáëåíî àìåðèêàíñüêèìè ôàõ³âöÿìè Ì. Õàì-
ìåðîì (ðîçðîáíèê êîíöåïö³¿ ðå³íæèí³ðèíãó, ïðîôåñîð øêîëè 
á³çíåñó Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèé áóâ íàçâàíèé æóð-
íàëîì Business Week îäíèì ç íåáàãàòüîõ íàéá³ëüø âèäàòíèõ 
«ãóðó» ìåíåäæìåíòó 1990–õ) ³ Äæ. ×àìï³ (ïðîâ³äíèé åêñïåðò 
ç âïðîâàäæåííÿ ³äåé ðå³íæèí³ðèíãó, ùî î÷îëþº êîíñàëòèíãî-
âó ô³ðìó ÑSC Index) Òåðì³í «ðå³íæèí³ðèíã» ââ³â Ì. Õàììåð ³ 
äàâ éîìó âèçíà÷åííÿ ÿê «ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ 
³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ â òàêèõ êëþ÷îâèõ äëÿ ñó÷àñíîãî 
á³çíåñó ïîêàçíèêàõ ðåçóëüòàòèâíîñò³: âèòðàòè, ÿê³ñòü, ð³âåíü 
îáñëóãîâóâàííÿ òà îïåðàòèâí³ñòü» [1, 2].

Çàçíà÷åíå âèçíà÷åííÿ ì³ñòèòü ÷îòèðè êëþ÷îâ³ ñëîâà: 
«ôóíäàìåíòàëüíèé», «ðàäèêàëüíèé», «ð³çêèé (ñòðèáêîïî-
ä³áíèé)» ³ «ïðîöåñ» (íàéá³ëüø âàæëèâå ñëîâî). Ó êîæíå ç öèõ 
ñë³â çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì âêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíèé çì³ñò.

Ôóíäàìåíòàëüíèé. Íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ á³çíåñ–ðå³íæèí³-
ðèíãó íåîáõ³äíî â³äïîâ³ñòè íà òàê³ îñíîâí³ ïèòàííÿ:

– ×îìó êîìïàí³ÿ ðîáèòü òå, ùî âîíà ðîáèòü?
– ×îìó êîìïàí³ÿ ðîáèòü öå òàêèì ñïîñîáîì?
– ßêîþ õî÷å ñòàòè êîìïàí³ÿ?
Ðàäèêàëüíèé. Ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ – öå çì³íà 

âñ³º¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè, à íå ò³ëüêè ïîâåðõíåâ³ ïåðåòâîðåííÿ, 
òîáòî â õîä³ ðàäèêàëüíîãî ïåðåïðîåêòóâàííÿ ïðîïîíóþòüñÿ 
àáñîëþòíî íîâ³ ñïîñîáè âèêîíàííÿ ðîáîòè.

Ð³çêèé (ñòðèáêîïîä³áíèé). Á³çíåñ–ðå³íæèí³ðèíã íå çàñòîñî-
âóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè íåîáõ³äíå ïîë³ïøåííÿ àáî çá³ëü-
øåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íà 10–100%, äëÿ öüîãî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ á³ëüø òðàäèö³éí³ ìåòîäè (â³ä ïðîãîëîøåí-
íÿ çàïàëüíèõ ïðîìîâ ïåðåä ñï³âðîá³òíèêàìè äî ïðîâåäåííÿ 
ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³), çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ íå ïîâ’ÿçàíå 
³ç çíà÷íèì ðèçèêîì. Á³çíåñ–ðå³íæèí³ðèíã äîö³ëüíèé ò³ëüêè â 
òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïîòð³áíî äîñÿãòè ð³çêîãî (ñòðèáêîïîä³áíî-
ãî) ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (500–1000% ³ 
á³ëüøå) øëÿõîì çàì³íè ñòàðèõ ìåòîä³â óïðàâë³íí³ íîâèìè.

Á³çíåñ–ïðîöåñ – öå áåçë³÷ «âíóòð³øí³õ êðîê³â» ï³äïðèºìñòâà, 
ùî çàê³í÷óþòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ ñïîæèâà÷åâ³.

Ó çâ’ÿçêó ³ç âïðîâàäæåííÿì â óñ³ ñôåðè ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é áóëî á íåïðàâèëüíèì ðîçóì³òè ï³ä ðå³íæèí³ðèí-
ãîì âñüîãî ëèøå êîìï’þòåðèçàö³þ òðàäèö³éíî ñôîðìîâà-
íèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ùå â 1990 ðîö³ Ì. Õàììåð çàñòåð³-
ãàâ ïðî íåáåçïåêó ïåðåîö³íêè ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ùî âåäå äî ñïðîá àâòîìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ íåäîñêîíàëèõ âè-
ä³â óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò, ÿêà ìîæå çâåñòèñÿ äî ïîâíî¿ ³ì³òà-
ö³¿ êîìï’þòåðîì «âðîäæåíèõ» íåäîë³ê³â, âëàñòèâèõ «ðó÷íèì» 
ñïîñîáàì ðåàë³çàö³¿ íååôåêòèâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ìåòîä³â òà ìîäåëåé ðå³í-
æèí³ðèíãó, ¿õíÿ àäàïòàö³ÿ äî çàäà÷ ðå³íæèí³ðèíãó àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðîöåñ³â òà îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð â 
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ðå³íæèí³-
ðèíãó âèíèêëà ÿê ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, çàõîä³â ³ ìåòîä³â äëÿ êàð-
äèíàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (êîìïàí³¿, îðãàí³çàö³¿) ³ ïîëÿãàº ó âïðîâàäæåíí³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ïðèíöèïîâî íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, îð³ºíòîâàíèõ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ íà ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é [3]. Îñê³ëüêè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â 
òà ìîäåëåé ðå³íæèí³ðèíãó âèíèêëè ³ îòðèìàëè çíà÷íîãî ðîçâè-
òêó ó ñôåð³ á³çíåñó, ëîã³÷íî ïðîàíàë³çóâàòè íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè 
ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç òèì, ùîá âèêîðèñòàòè ö³ äî-
ñÿãíåííÿ äëÿ ö³ëåé ðå³íæèí³ðèíãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â 
òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåííÿ òà äåÿê³ íàïðàöþâàí-
íÿ ÿêîãî ç’ÿâèëèñÿ ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì. Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â 
ðå³íæèí³ðèíãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè äîçâîëèòü îïòèì³çóâàòè ïðîöåäóðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã òà ñóòòºâî ï³äâèùèòè ¿õ ÿê³ñòü.

Á³çíåñ–ïðîöåñ – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â 
ðàìêàõ ÿêî¿ «íà âõîä³» âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí àáî á³ëüøå 
âèä³â ðåñóðñ³â ³ â ðåçóëüòàò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ «íà âèõîä³» ñòâî-
ðþºòüñÿ ïðîäóêò, ùî ïðåäñòàâëÿº ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. 
Á³çíåñ–ïðîöåñ ìîæíà çîáðàçèòè ÿê ðÿä ëîã³÷íî âçàºìîçà-
ëåæíèõ çàâäàíü, íàö³ëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó. Ïðè 
öüîìó á³çíåñ–ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äâîìà âàæëèâèìè 
îñîáëèâîñòÿìè: â³í ìàº ñâî¿õ ðèíêîâèõ ÷è âíóòð³øíüîô³ðìî-
âèõ «ïëàòîñïðîìîæíèõ» çàìîâíèê³â (îäåðæóâà÷³â); â³í ïåðå-
òèíàº îðãàí³çàö³éí³ êîðäîíè, òîáòî â³í çàçâè÷àé ïðîò³êàº ïî-
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âåðõ áàð’ºð³â, ùî ³ñíóþòü ì³æ ï³äðîçä³ëàìè êîìïàí³¿, à òàêîæ 
ì³æ ð³çíèìè êîìïàí³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ â³äíîñèíà-
ìè «ïîñòà÷àëüíèê – ñïîæèâà÷», àáî íàâ³òü ïðîíèêàº êð³çü 
ö³ áàð’ºðè. Á³çíåñ–ïðîöåñ íàé÷àñò³øå íå çàëåæèòü â³ä ôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿.

Íà â³äì³íó â³ä ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â, äå ïåðøèì 
åòàïîì º ðîçðîáêà îáðàçó – áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ êîìïàí³¿, ðå-
³íæèí³ðèíã àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç 
àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â, ïîáóäîâè ¿õ ìîäåëåé. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç òèì, ùî íà äàíèé ÷àñ ùå íå ñêëàëàñÿ ïðàêòèêà ïîáóäîâè 
ñèñòåìíèõ ìîäåëåé àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â ³ íå ³ñíóº àíà-
ëîã³â, íà ÿê³ ìîæóòü ñïèðàòèñÿ ïðîåêòàíòè. Äëÿ êîìïëåêñíîãî 
ìîäåëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â ðîçðîáëÿþòü ³íôîð-
ìàö³éíó, ãðàô³÷íó, òàáëè÷íó òà îïòèì³çàö³éíó ìîäåë³ [4].

Äðóãèì åòàïîì âæå ïîâèííà áóòè ðîçðîáêà îáðàçó – áà-
÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ (áàæàíî¿) ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðî-
öåñ³â (íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã).

Íà òðåòüîìó åòàï³ – ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ³ (àáî) çì³íþþòü-
ñÿ êîëèøí³ ïðîöåñè ³ ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà ¿õ ï³äòðèìóº, 
òåñòóþòüñÿ íîâ³ ïðîöåñè. Ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâî òðåáà âðà-
õîâóâàòè, ùî ïðè íåîáõ³äíîñò³ òðåáà îðãàí³çîâóâàòè çâîðîò-
í³é çâ’ÿçîê ç âíåñåííÿì ïðîïîçèö³é ïðî âíåñåííÿ çì³í â ³ñíó-
þ÷ó íîðìàòèâíó áàçó â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
àáî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñêëàäîâîþ öüîãî 
åòàïó º îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåäóð àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ìîäåëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é òàê³:

– àíàë³ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè ³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é (ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ «ÿê º»);

– ïðîåêòóâàííÿ âàð³àíò³â îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåñ³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é 
(ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé «ÿê ìàº áóòè»);

– àíàë³òè÷íà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ð³çíèõ âàð³àíò³â îïòèì³-
çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ 
âèêîíàííÿ ôóíêö³é.

Ïðè ñòâîðåíí³ ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó 
íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â [5]:

– ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â ìîäåë³ ïðîöåñó (ôîðìàë³çîâàíî-
ãî îïèñó òîãî, ÿê âèêîíóþòüñÿ ôóíêö³¿ ³ ïðîöåäóðè ïðîöåñó) – 
îñíîâíèé åòàï ïðîöåñó ðå³íæèí³ðèíãó (îïòèì³çàö³¿);

– îïòèì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ âèêîíàâö³â ïðîöåñó. Öå äîñÿãà-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê ñóì³ùåííÿ îáîâ’ÿçê³â òàê, ùîá îäíà ëþäè-
íà âèêîíóâàëà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü çàâäàíü ó ïðîöåñ³. Ñó÷àñíèé 
ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â – öå çàì³íà âóçüêèõ ôàõ³âö³â, 
ôàõ³âöÿìè çäàòíèìè âèêîíàòè øèðøå êîëî çàâäàíü;

– çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â ó ïðîöåñ. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº âè-
ÿâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ïî÷èíàþòüñÿ ç çàïèòó, 
ïðîõîäÿòü ÷åðåç ê³ëüêà â³äîìñòâ àáî ï³äðîçä³ë³â ³ çàê³í÷óþòüñÿ 
âèõîäîì, ÿêèé ïåðåäàºòüñÿ íàçàä ñòîðîí³, ùî çðîáèëà çàïèò;

– ðîçðîáëåííÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â ïðîöåñó. Íàÿâí³ñòü ð³ç-
íèõ âàð³àíò³â ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ìîæëèâîñòåé ïîð³âíÿííÿ 
òà îáãîâîðåííÿ ð³çíèõ ïðîïîçèö³é ç îïòèì³çàö³¿ (íàïðèêëàä, 
ç äîäàòêîâèìè òî÷êàìè êîíòðîëþ àáî áåç, ³ç çìåíøåííÿì 
÷èñëà âèêîíàâö³â àáî áåç òîùî);

– îïòèì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ âõîä³â â ïðîöåñ. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
÷àñó âèòðà÷àºòüñÿ íà ç³ñòàâëåííÿ òà ãðóïóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì 
ïðåäñòàâëåííÿ îäíîãî ³ òîãî æ. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âõîä³â â 
ïðîöåñ – îäèí ³ç ñïîñîá³â çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ 

ñï³âñòàâëåíü äàíèõ, ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó òà çìåíøåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ çàä³ÿíîãî ïåðñîíàëó;

– äåöåíòðàë³çàö³ÿ ç öåíòðàë³çîâàíèì îáì³íîì ³íôîðìàö³-
ºþ. Ïðèíöèï ïðèïóñêàº çìåíøåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, 
çà ðàõóíîê äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü âèêîíàâöÿì íà íèæ-
íüîìó ð³âí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêå ïàðàëåëüíî ìàº ñóïðî-
âîäæóâàòèñÿ öåíòðàë³çàö³ºþ êîíòðîëþ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
öåíòðàë³çîâàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó.

Âæå íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ «ÿê º» ìîæíà ç’ÿñóâàòè 
íåäîë³êè ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè (ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿), 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðåãëàìåíòàö³¿.

Ðîçãëÿíåìî îçíàêè íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
ïðîöåñó, ùî âèÿâëÿþòü íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïîñëóã 
(ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿). Âñ³ âîíè áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ ç íåìîæëèâ³ñòþ 
îïèñàòè íàëåæíèì ÷èíîì àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè â ñêëà-
ä³ ïîñëóãè (ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿):

1) íå âäàºòüñÿ âèçíà÷èòè «âõ³äí³» é «âèõ³äí³» äîêóìåíòè/
â³äîìîñò³ äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè. Öå îçíà÷àº, ùî 
äàíà àäì³í³ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà àáî º íàäëèøêîâîþ (òîìó 
ùî â ¿¿ õîä³ íå â³äáóâàºòüñÿ í³ÿêèõ çíà÷èìèõ ïîä³é), àáî ¿¿ çì³ñò 
íåäîñòàòíüî ÿê³ñíî îïèñàíèé;

2) íå âäàºòüñÿ âèçíà÷èòè îñîáó, â³äïîâ³äàëüíó çà ðåçóëüòàò 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè. ²ìîâ³ðíî, öå îçíà÷àº, ùî äàíà àäì³-
í³ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà ìîæå áóòè ðîçáèòà íà ê³ëüêà àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðîöåäóð. Àáî ïðîöåäóðà íåäîñòàòíüî ðåãëàìåíòîâàíà;

3) íå âäàºòüñÿ âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ â 
ðàìêàõ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè àáî ö³ êðèòåð³¿ íîñÿòü íå 
îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð. Öå îçíà÷àº ÿê ì³í³ìóì âèñîêó êîðóï-
ö³éíó ºìí³ñòü äàíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè;

4) íå âäàºòüñÿ âèçíà÷èòè ïðèíàëåæí³ñòü äîêóìåíòà äî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî äîêóìåíò íå 
ì³ñòèòü â³äîìîñòåé, ùî ï³äëÿãàþòü çáîðó é çáåð³ãàííþ â³ä-
ïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, à öå ìîæå îçíà÷àòè, 
ùî éîãî âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàõ íàäàííÿ ïîñëóãè (ðåàë³çàö³¿ 
ôóíêö³¿) ìîæå áóòè íåîá´ðóíòîâàíèì;

5) íå âäàºòüñÿ âèçíà÷èòè ïëàòí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðî-
öåäóðè. Ó öüîìó âèïàäêó ôàêò íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ äëÿ ñòÿãíåííÿ 
ïëàòè çà íàäàííÿ ïîñëóãè ìîæå áóòè ïîñòàâëåíèé ï³ä ñóìí³â;

6) íå âäàºòüñÿ âèçíà÷èòè ñòðîê âèêîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ ïðîöåäóðè. Ó öüîìó âèïàäêó º ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ñòðî-
êè íàäàííÿ ïîñëóãè (âèêîíàííÿ ôóíêö³¿) âñòàíîâëåí³ äîâ³ëü-
íî é íå ö³ëêîì îá´ðóíòîâàí³.

Êëþ÷îâîþ îäèíèöåþ, ùî ï³äëÿãàº àíàë³çó é îïòèì³çàö³¿, º àä-
ì³í³ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó ïîñëóãè [6]. Çà-
ãàëüíîïðèéíÿòíèì âèçíà÷åííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè º 
âñòàíîâëåíèé çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäîê ðîçãëÿäó òà âèð³øåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñïðàâ. Ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè ïî-
âèíí³ áóòè â³äáèò³ ó âèõ³äíèõ äîêóìåíòàõ ïðîöåäóðè.

Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â ³ ôóíêö³é ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì [6].

Ïî–ïåðøå, äî ðîáîòè ïîâèíí³ áóòè çàëó÷åí³ ñï³âðîá³òíè-
êè îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ÎÂÂ). Âîíè ìîæóòü ìàòè ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ïîòî÷íèé ïîðÿäîê íàäàííÿ ïîñëóãè (âèêîíàí-
íÿ ôóíêö³¿), íå â³äîáðàæåíî¿ â ïðàâîâèõ àêòàõ, ³ îáìåæåííÿõ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ òàêîãî ïîðÿäêó.

Ïî–äðóãå, ïðè îïèñ³ ìîäåëåé «ÿê ìàº áóòè» âàðòî ïàì’ÿòàòè, 
ùî ³ñíóþ÷à îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
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íå º àáñîëþòíî íåçì³ííîþ. ßêùî îïòèì³çàö³ÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ 
ïîñëóãè àáî âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ ìîæëèâà çà ðàõóíîê âíåñåííÿ 
çì³í â ³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè (íàïðèêëàä, 
øëÿõîì ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè), âàðòî 
ðîçãëÿíóòè é òàêèé ñöåíàð³é îïòèì³çàö³¿.

Ïî–òðåòº, ïðè îïèñ³ ïðîöåñ³â âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é 
íå ìîæíà çì³øóâàòè ïîíÿòòÿ «ÿê º» é «ÿê ìàº áóòè». Íåîáõ³äíî 
ðîçìåæîâóâàòè îá’ºêòèâí³ (óñòàíîâëåí³ ïðàâîâèì àêòîì) â³äî-
ìîñò³ ïðî ïîðÿäîê íàäàííÿ ïîñëóãè àáî âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ é óÿâ-
ëåííÿ åêñïåðòà ïðî òå, «ÿê ìàº áóòè». Ìîäåë³, ùî íå â³äïîâ³äàþòü 
ä³éñíîñò³, íå º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â íàäàííÿ ïîñëóã ³ 
âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é òàê³:

– ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â, ùî íàäàþòü ñóá’ºêòè 
çâåðíåííÿ;

– ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ â³çèò³â çàÿâíèê³â òà êîíòðîëþþ÷èõ 
îñ³á â îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè; 

– ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ äåðæàâíèìè 
ñëóæáîâöÿìè ïðè íàäàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ³ âèêî-
íàíí³ äåðæàâíèõ ôóíêö³é;

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã (âè-
êîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é);

– ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðàö³â-
íèê³â îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó íàäàíí³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ ïîñëóã ³ âèêîíàíí³ äåðæàâíèõ ôóíêö³é;

– ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã (âèêîíàííÿ ôóíêö³é);
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ êîíêðåòíèõ çàõî-

ä³â ó ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Óñ³ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ìîæíà 

ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè [7]:
– ôîðìàë³çîâàí³ óí³âåðñàëüíî–ïðèíöèïîâ³;
– áåí÷ìàðêèíã;
– ìåòîäè ãðóïîâî¿ ðîáîòè.
Ôîðìàë³çîâàí³ óí³âåðñàëüíî–ïðèíöèïîâ³ (ÔÓÏ) ìåòî-

äè çàñíîâàí³ íà çàñòîñóâàíí³ óçàãàëüíåíü ç óñï³øíîãî äî-
ñâ³äó ³ ôîðìàë³çîâàíèõ ïðèíöèï³â äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ 
ïðîöåñ³â. Äàí³ ìåòîäè º óí³âåðñàëüíèìè ³ âîíè ï³äõîäÿòü äëÿ 
îïòèì³çàö³¿ áóäü–ÿêèõ ïðîöåñ³â äëÿ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ 
ïðàêòè÷íî íå çàëåæàòü â³ä ¿¿ ñïåöèô³êè.

Ìåòîäè áåí÷ìàðêèíãó [8] çàñíîâàí³ íà âèâ÷åíí³, àíàë³ç³ òà 
íàñòóïíîìó êîï³þâàíí³ åëåìåíò³â ïðîöåñ³â óñï³øíèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî çàéìàþòüñÿ ñõîæèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäè ãðóïîâî¿ ðîáîòè îá’ºäíàëè â ñîá³ ð³çí³ òåõíîëîã³¿ ðî-
áîòè â êîìàíä³: ìåòîä ìîçêîâîãî øòóðìó, ìåòîä ãðóïîâîãî âè-
ð³øåííÿ çàâäàíü ³ ò.ä. Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ãðóïè ìåòîä³â äîçâî-
ëÿº ðîçðîáèòè íîâ³ åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, ðàí³øå í³êîìó íåâ³äîì³.

Äëÿ ö³ëåé îïòèì³çàö³¿ ïðîöåäóð íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñëóã ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ÔÓÏ–ìåòîäè, ïåðåë³ê 
îñíîâíèõ ç íèõ íàâåäåíî íèæ÷å [9].

Ìåòîä ï’ÿòè ïèòàíü. Âèêîðèñòîâóº ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ 
ìåòè é ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó ç ö³ëÿìè îðãà-
í³çàö³¿. Äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ÷è ï³äòðèìóþòü ïðîöåñè ö³ë³ îð-
ãàí³çàö³¿. Òàêîæ ìåòîä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, õòî ì³ã áè çðîáè-
òè ðîáîòó êðàùå, äå öÿ ðîáîòà ìîãëà á áóòè çðîáëåíà êðàùå, 
êîëè öÿ ðîáîòà ìîãëà á áóòè çðîáëåíà êðàùå, ÿêèé ñïîñ³á 
âèêîíàííÿ ðîá³ò ì³ã áè áóòè êðàùèì.

Åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó ï³äâèùóºòüñÿ ÿêùî íå îáìåæóâàòèñÿ 
òî÷íèìè ôîðìóëþâàííÿìè çàïèòàíü òà íàäàâàòè ð³çí³ âàð³àíòè 

â³äïîâ³ä³. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ç ð³çíèõ ñòîð³í 
òà äîñèòü øâèäêî çíàéòè òà âèïðàâèòè «âóçüê³» ì³ñöÿ ïðîöåñó.

Ìåòîä ïàðàëåëüíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ìåòîä ïàðàëåëüíî-
ãî âèêîíàííÿ ðîá³ò äîçâîëÿº ñêîðîòèòè çàãàëüíèé ÷àñ âèêî-
íàííÿ ïðîöåñó.

Ìåòîä óñóíåííÿ òèì÷àñîâèõ ðîçðèâ³â. Äîçâîëÿº óñóíóòè 
ïðîñòî¿ â ïðîöåñ³, íà ùî â ñåðåäíüîìó éäå äî 80% ÷àñó âè-
êîíàííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â.

Ðîçðîáêà äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ïðîöåñó. Äîçâîëÿº ïîë³ïøè-
òè ïîêàçíèêè ïðîöåñó çà ðàõóíîê âèáîðó íàéêðàùîãî âàð³-
àíòó âèêîíàííÿ áàçîâîãî ïðîöåñó, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ð³ç-
íèõ âàð³àíò³â âèêîíàííÿ ïðîöåñó çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿.

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âõîä³â ³ âèõîä³â ïðîöåñó. Öåé ³íñòðó-
ìåíò äîçâîëÿº çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ïðîöåñó çà 
ðàõóíîê çìåíøåííÿ «ðîçãàëóæåíîñò³» ïðîöåñó.

Óçãîäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ç âèìîãàìè. Äîçâîëÿº îïòèì³çó-
âàòè çàäîâîëåí³ñòü ñóá’ºêòà çâåðíåííÿ (ô³çè÷íî¿ àáî þðè-
äè÷íî¿ îñîáè) â³ä ïðîöåñó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëó-
ãè (âèêîíàííÿ ôóíêö³¿) çà ðàõóíîê âèâ÷åííÿ éîãî ïîòðåá òà 
àäàïòàö³¿ ïðîöåñó äëÿ çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá.

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ (óí³ô³êàö³ÿ) ôîðì çáîðó òà ïåðåäà÷³ ³í-
ôîðìàö³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ òî÷îê êîíòðîëþ.
Ìåòîä ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â. Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðî-

öåñ³â àêöåíò ïîâèíåí ðîáèòèñÿ íå íà óñóíåííÿ, à íà çàïîá³-
ãàííÿ äåôåêò³â, ùî âèíèêàþòü.

Ïàðàëåëüíî ç îïòèì³çàö³ºþ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíî çä³éñíþ-
âàòè îïòèì³çàö³þ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà çàáåçïå÷óº ¿õ 
âèêîíàííÿ. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ òàê³ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóð [10].

Ìåòîä ë³êâ³äàö³¿ «äóáëþâàííÿ ïðîöåäóð» ³ «òî÷îê áåçâ³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³». Ï³ñëÿ îïèñó ïðîöåñ³â, ôóíêö³é, àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðîöåäóð òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíî ïå-
ðåâ³ðèòè â³äïîâ³äíîñò³ «ÿê º» íà â³äïîâ³äí³ñòü êëàñè÷íîìó 
ïðèíöèïó ïîáóäîâè îðãàí³çàö³¿, ÿêèé âèìàãàº, ùîá â îðãàí³-
çàö³¿ íå áóëî «ïðîâèñëèõ» ðîá³ò ³ êîæíà ðîáîòà áóëà çà êè-
ìîñü çàêð³ïëåíà ³ ìàëà ñâîãî â³äïîâ³äàëüíîãî. Àíàëîã³÷íà 
ïåðåâ³ðêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ùîäî «äóáëþâàííÿ» ðîá³ò.

Ìåòîä åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ðîáîòè. ßêùî ïîñòàëî ïèòàí-
íÿ, êîãî ïðèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíèì çà òó ÷è ³íøó ðîáîòó, òî äëÿ 
â³äïîâ³ä³ íà íüîãî ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé ìå-
òîä, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî ðîáîòó çàâæäè äîáðå çðîáèòü òà ëþ-
äèíà, ÿêà áóäå â ïîäàëüøîìó âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ðåçóëüòàò.

Ìåòîä ºäèíî¿ òî÷êè êîíòàêòó. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî ìåòîäó 
ïðè ïîáóäîâ³ ïðàâèëüíîãî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ â îð-
ãàí³çàö³¿ ïî êîæíîìó ïðîöåñó ïîòð³áíî ïðèçíà÷èòè îäíó ïî-
ñàäîâó îñîáó, ÿêà áóäå çä³éñíþâàòè âçàºìîä³þ ç ñóá’ºêòîì 
çâåðíåííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äàòè çà äàíó âçàºìîä³þ.

Ìåòîä ö³ííîñò³ ³ âèì³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â. Â³äïîâ³äíî äî äà-
íîãî ìåòîäó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàº áóòè ðîçïîä³ëåíà òàêèì 
÷èíîì, ùîá ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó, ìàëè ö³íí³ñòü ³ áóëè âèì³ðþâàíèìè. Ïîäàëüøèì 
ðîçâèòêîì öüîãî ìåòîäó º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ¿õ ðîáîòè.

Ìåòîä â³äïîâ³äíîñò³ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. ×àñ-
òî â îðãàí³çàö³ÿõ ìàº ì³ñöå íàñòóïíà ñèòóàö³ÿ: ñï³âðîá³òíèêà 
ïðèçíà÷àþòü â³äïîâ³äàëüíèì çà ïåâíó ðîáîòó, àëå ïîâíîâà-
æåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ òîãî, ùîá òîé çì³ã åôåêòèâíî âèêîíàòè 
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ðîáîòó ³ äîñÿãòè çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, çà ÿê³ â³í â³äïîâ³-
äàº, éîìó íå íàäàþòü ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Ìåòîä ì³í³ì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ðîçðèâ³â. Ïðàêòèêà ïîêà-
çàëà, ùî ÷èì ìåíøå ëþäåé áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³, òèì ìåíøå 
êîíôë³êò³â, òèì âèùå êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ïðîöåñó – ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü, âàðò³ñòü, ÷àñ ³ ÿê³ñòü.

Óñ³ ìîäåë³, ùî îïèñóþòü ïîñëóãó (ôóíêö³þ), ôîðìóþòüñÿ â 
ïðîöåñî–îð³ºíòîâàí³é ëîã³ö³. Öå îçíà÷àº, ùî ïîñëóãè (ôóíêö³ÿ) 
ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ëàíöþæêà ïîä³é. Òàêèìè ïî-
ä³ÿìè º àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè, ùî âèêîíóþòü ó ñêëàä³ ïîñëó-
ãè (ôóíêö³¿), ÿê³ òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê åëåìåíòàðíèé îá’ºêò àíàë³çó 
â õîä³ ìîäåëþâàííÿ é îïòèì³çàö³¿ ïîñëóã (ôóíêö³é) [11, 12].

Îïòèì³çàö³ÿ ïîñëóãè (ôóíêö³¿) çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïåðåòâî-
ðåííÿ ìîäåë³ «ÿê º» ó ìîäåëü «ÿê ìàº áóòè». Òàêå ïåðåòâîðåííÿ 
íå ìîæå áóòè çä³éñíåíå â ðàìêàõ îäí³º¿ ³òåðàö³¿. Ìåòîäèêà ïå-
ðåõîäó äî ìîäåë³ «ÿê ìàº áóòè» ïðèïóñêàº ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü 
³òåðàö³é ó ôîðìóâàíí³ ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ïîñëóãè (ôóíêö³¿).

Ó ðàìêàõ êîæíî¿ ³òåðàö³¿ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ àíàë³ç 
ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè (âèêîíàííÿ ôóíêö³¿) â³äïîâ³äíî äî 
ïîòî÷íî¿ ìîäåë³ é îö³íêà âàð³àíòà, ðîçðîáëåíîãî íà äàíîìó 
åòàï³ îïòèì³çàö³¿.

Ïåðøà ñòàä³ÿ àíàë³çó ïðîâîäèòüñÿ ôàêòè÷íî íà åòàï³ ôîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ «ÿê º» ïîñëóãè (ôóíêö³¿), íà äðóã³é ñòàä³¿ àíà-
ë³çó îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ñòàº ãðàô³÷íå ïîäàííÿ áàæàíî¿ 
ìîäåë³ ïîñëóãè (ôóíêö³¿).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïîâèíí³ áóòè ï³äãîòîâëåí³ âèñíî-
âêè, ùî ì³ñòÿòü ùîíàéìåíøå òàê³ ðîçä³ëè:

– îö³íêà ïîâíîòè é íåñóïåðå÷íîñò³ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó 
íàäàííÿ ïîñëóãè (âèêîíàííÿ ôóíêö³¿);

– îö³íêà íàäì³ðíîñò³ äîêóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
õîä³ íàäàííÿ ïîñëóãè (âèêîíàííÿ ôóíêö³¿);

– îö³íêà íàäì³ðíîñò³ ñêëàäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð;
– îö³íêà ñòðîê³â ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè (óçãîäæåí³ñòü çà 

ñòðîêàìè çì³ñòó ïðîöåäóð, ìîæëèâ³ñòü ïàðàëåëüíîãî âèêî-
íàííÿ ïðîöåñ³â, íàÿâí³ñòü öèêë³â ç íåâèçíà÷åíèìè êðèòåð³-
ÿìè âèõîäó ç íèõ).

Âèñíîâêè
Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüø øèðîêîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòî-

ñóâàííÿ íàáóâàº òåîð³ÿ ðå³íæèí³ðèíãó óïðàâë³íñüêèõ ïðîöå-
ñ³â. Ìåõàí³çì ðå³íæèí³ðèíãó äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ñèñòåìíèé 
ïåðåãëÿä ïðîöåñ³â ³ ôóíêö³é àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
çä³éñíþâàòè àðõ³òåêòóðíó ïåðåáóäîâó ¿õ âíóòð³øí³õ ìåõàí³ç-
ì³â, ïîñë³äîâíî ïåðåíîñèòè «öåíòð âàãè» ç áþðîêðàòè÷íîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ é êîíòðîëþ íà ñòèìóëþâàííÿ ñàìîêîíòðî-
ëþ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ðå³íæèí³ðèíãó ñïî÷àòêó áóëà îð³ºíòîâàíà íà 
ñôåðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–
ïðîöåñ³â. Òîìó íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø äîñë³äæåíèìè º ìåòîäè 
³ ìîäåë³ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Íà äàíèé ÷àñ ùå íå ñêëàëàñÿ ïðàêòèêà ïîáóäîâè ñèñòåìíèõ 
ìîäåëåé àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â ³ íå ³ñíóº àíàëîã³â, íà ÿê³ 
ìîæóòü ñïèðàòèñÿ ôàõ³âö³ ç ðå³íæèí³ðèíãó. Òîìó íà â³äì³íó â³ä 
ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â, äå ïåðøèì åòàïîì º ðîçðîáêà 
îáðàçó – áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ êîìïàí³¿, ðå³íæèí³ðèíã àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðîöåñ³â äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ïðîöåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðøîìó åòàï³ ðå³íæèí³ðèíãó ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ ìîäåëü ³ñíóþ÷îãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîöåñó (ìîäåëü 

«ÿê º»). Äðóãèì åòàïîì âæå ïîâèííà áóòè ðîçðîáêà îáðàçó 
– áà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ (áàæàíî¿) ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðîöåñ³â (ìîäåëü «ÿê ìàº áóòè»). Íà òðåòüîìó åòàï³ – ñòâî-
ðþþòüñÿ íîâ³ ³ (àáî) çì³íþþòüñÿ êîëèøí³ ïðîöåñè ³ ³íôîðìà-
ö³éíà ñèñòåìà, ÿêà ¿õ ï³äòðèìóº, òåñòóþòüñÿ íîâ³ ïðîöåñè, ïðè 
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ç âíåñåííÿì 
ïðîïîçèö³é ùîäî çì³í â ³ñíóþ÷ó íîðìàòèâíó áàçó â³äïîâ³ä-
íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, àáî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Ñêëàäîâîþ öüîãî åòàïó º îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåäóð 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â.

Äëÿ êîìïëåêñíîãî ìîäåëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â ðîçðîáëÿþòü ³íôîðìàö³éíó, ãðàô³÷íó òà òàáëè÷íó ìîäå-
ë³. Ïðè öüîìó àäì³í³ñòðàòèâíà ïðîöåäóðà âèçíà÷åíà ÿê åëå-
ìåíòàðíèé îá’ºêò ðå³íæèí³ðèíãó (îïòèì³çàö³¿).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà òåðåíàõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ôîðìóºòüñÿ íîâèé ö³íî–ô³ñêàëüíèé 
ñåãìåíò – òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ. Â òðàäèö³éíîìó ðî-
çóì³íí³ òðàíñôåðíà ö³íà – öå âíóòð³øíÿ ö³íà ï³äïðèºìñòâà, 
ö³íà, çà ÿêîþ ïðîäóêö³ÿ, ñèðîâèíà, íàï³âôàáðèêàòè «ðåàë³-
çóþòüñÿ» âñåðåäèí³ ô³ðìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îáì³íó 
ïðîäóêö³ºþ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, öåõàìè îäíîãî ³ òîãî æ ï³äïðè-
ºìñòâà, ô³ðìè, ÿê ïðàâèëî, º êîíô³äåíö³éíèìè. Àëå íàðàç³ â 
Óêðà¿í³ çàïî÷àòêîâóºòüñÿ ïðîöåñ òðàíñôåðíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ ç ìåòîþ ïîáóäîâè ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³, ùî íàäàñòü çìîãó çàõèñòè-
òè ïîäàòêîâó áàçó, çàïîá³ãòè «âèâåäåííþ» òî÷êè ïðèáóòêó ç 
êðà¿íè òà óíèêíóòè ïðè öüîìó ï³äñòàâ äëÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ³ íåâèçíà÷åíîñòåé, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè ïðÿ-
ìèì ³íîçåìíèì ³íâåñòèö³ÿì òà ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ö³íîóòâîðåííÿ, â òîìó ÷èñë³ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³, à òàêîæ çàðóá³æíèé 
äîñâ³ä, âèâ÷àëèñÿ òà ïðîäîâæóþòü äîñë³äæóâàòèñü áàãàòüìà 
â³äîìèìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, çîêðåìà Î. Øïè÷àêîì [1], 
Þ. Òîðìîñà [2], Ë. Øêâàð÷óêîì [3] òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñóòíîñò³, îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òðàíñôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ 

â êîìïëåêñ³ êîíòðîëüíèõ ³íñòðóìåíò³â îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì â³äñòåæåííÿ ö³-
íîóòâîðåííÿ íà ¿õ ïðîäóêö³þ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ òðàíñôåðíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ âïåðøå ââåäåíî â çàêîíîäàâ÷ó ëåêñèêó Óêðà-
¿íè øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ó Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 04.07.2013 ¹408–VII. Ó ïî-
äàëüøîìó ïðîòÿãîì ï³âòîðàð³÷íîãî ïåð³îäó ïðîäîâæóâàëîñÿ 
çàêîíîäàâ÷å óäîñêîíàëåíí ÿ ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåñó òðà íñ-
ôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, à ðåàë³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ïîëîæåíü 
ïðàêòè÷íî íå â³äáóâàëîñÿ.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó íàáóâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà òðàíñôåðòíèì ö³íîóòâî-
ðåííÿì» â³ä 28.12.2014 ¹72–VIII [4], ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî 
º ïîáóäîâà ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñ-
ôåðòíîãî ö³íîóòâîð åííÿ â Óêðà¿í³, ùî ïîâèííî çàõèñò èòè ïî-
äàòêîâó á àçó, çàïîá³ãòè âèâåäåííþ òî÷êè ïðèáóòêó ç Óêðà¿íè 
òà óíèêíóòè ïðè öüîìó ï³äñòàâ äëÿ ïîäâ³éíîãî îïîä àòêóâàííÿ 
òà íåâèçíà÷åíîñòåé, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîä æàòè ïðÿìèì ³íî-
çåìíèì ³íâåñòèö³ÿì òà ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çà òðàíñôåðíèì ö³íîóòâîðåííÿì 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» (Arm’s length 
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principle) – ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³, ïîãîäæåíîìó äåðæà-
âàìè – ÷ëåíàìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó òà êðà¿íàìè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ (ïîíàä 
70 êðà¿í ñâ³òó), ÿê ðåêîìåíäîâàíîãî äî âèêîðèñòàííÿ ùîäî 
âñòàíîâëåííÿ òðàíñôåðòíèõ ö³í äëÿ ïîäàòêîâèõ ïîòðåá.

Ãîëîâíèì ðåêîìåíäàö³éíî–ìåòîäè÷íèì ì³æíàðîäíèì äî-
êóìåíòîì ó ãàëóç³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ òðàíñôåðòíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ º Íàñòàíîâè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ùîäî òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òà ïîäàòêîâèõ ñëóæá, 
îñíîâí³ íîðìè ÿêî¿ ³ìïëåìåíòîâàíî â ñòàòòþ 39 Ïîäàòêîâî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè [5].

Îñíîâí³ ïðèíöèïè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïîëÿãà-
þòü â íàñòóïíîìó.

Òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ñòîñîâíî 
êîíòðîëüîâàíèõ îïåðàö³é. Êîíòðîëüîâàíèìè îïåðàö³ÿìè 
ââàæàþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿:

– ùî çä³éñíþþòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ç ïîâ’ÿçàíèìè 
îñîáàìè–íåðåçèäåíòàìè;

– ç ïðîäàæó òîâàð³â ÷åðåç êîì³ñ³îíåð³â–íåðåçèäåíò³â;
– îäí³ºþ ç³ ñòîð³í ÿêèõ º íåðåçèäåíò, çàðåºñòðîâàíèé ó äåð-

æàâ³ (íà òåðèòîð³¿), ÿêà âêëþ÷åíà äî ïåðåë³êó äåðæàâ (òåðèòî-
ð³é), ñïåö³àëüíî çàòâåðäæåíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Îáñÿã îïîä àòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ïëàòíèêîì 
ïîäàòêó, ÿêèé áåðå ó÷àñòü â îäí³é ÷è á³ëüøå êîíòðîëüîâàíèõ 
îïåðàö³ÿõ, ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó «âè-
òÿãíóò î¿ ðóêè», ÿêùî óìîâè çàçíà÷åí èõ îïåðàö³ é íå â³äð³ çíÿ-
þòüñÿ â ³ä óìîâ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ì³æ íåïîâ’ÿçàíèìè îñî-
áàìè ó ñï³âñòàâíèõ íåêîíòðîëüîâàíèõ îïåðàö³ÿõ.

Ãîñïîäàðñüêîþ îïåðàö³ºþ äëÿ ö³ëåé òðàíñôåðòíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ º âñ³ âèäè îïåðàö³é, äîãîâîð³â àáî äîìîâëåíîñòåé, 
äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíèõ àáî íåï³äòâåðäæåíèõ, ùî ìî-
æóòü âïëèâàòè íà îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä ïëàòíèêà ïîäàòê³â, 
çîêðåìà, àëå íå âèêëþ÷íî:

– îïåðà ö³¿ ç òîâàðàìè, òàêèìè ÿê ñèðîâèíà, ãîòîâà  ïðîäóê-
ö³ÿ òîùî;

– îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ ïîñëóã;
– îïåðàö³¿ ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, òàêèìè ÿê ðîÿë-

ò³, ë³öåíç³¿, ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ ïàòåíò³â, òîâàðíèõ çíàê³â, 
íîó–õàó òîùî, à òàêîæ ç áóäü–ÿêèìè ³íøèìè îá’ºêòàìè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ë³çèíã, ó÷àñòü â ³íâåñòè-
ö³ÿõ, êðåäèòàõ, êîì³ñ³¿ çà ãàðàíò³þ òîùî;

– îïåðàö³¿ ç êàï³òàëîì, âêëþ÷àþ÷è êóï ³âëþ ÷è ïðîäàæ àê-
ö³é àáî ³íøèõ ³íâåñòèö³é, êóï³âëþ ÷è ïðîäàæ äîâãîñò ðîêîâèõ 
ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Ó ðàç³ êîëè ïëàòíèê ïîäàòê³â íå ïîäàñòü âè÷åðïíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ð³âåíü ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ 
îñ³á â³äïîâ³äíî äî çàñòîñîâàíîãî ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ìåòî-
äó âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³  óìîâ êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿ 
ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè»,  êîíòðîëþþ÷èé îðãàí ìàº ïðàâî 
âèçíà÷èòè ð³âåíü  ö³íè êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿, ùî â³äïîâ³-
äàº ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè», çà ìåòîäîì ïîð³âíÿëüíî¿ íå-
êîíòðîëüîâàíî¿ ö³íè ñàìîñò³éíî.

Íåêîíòðîëüîâàíèìè ââàæàþòüñÿ, çîêðåìà, îïåðàö³¿ ó ðà-
ç³, êîëè ö³íè  (íàö³íêè) íà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) ï³äëÿãàþòü 
äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì. Ö³íà 
ââàæàºòüñÿ òàêîþ, ùî â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðó-

êè», ÿêùî âîíà âñòàíîâëåíà â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë òàêîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Öå ïîëîæåííÿ íå ïîøèðþºòüñÿ íà âèïàäêè, êî-
ëè âñòàíîâëþºòüñÿ ì³í³ìàëüíà ö³íà ïðîäàæó àáî ³íäèêàòèâíà 
ö³íà. Ðàçîì ³ç òèì ö³íà, ùî â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ 
ðóêè», íå ìîæå áóòè ìåíøîþ çà âêàçàí³ ö³íè.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàõ çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó òðàíñôåð-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ çà ïðèíöèïîì «âèòÿãíóòî¿ ðóêè», ïî ñó-
ò³, íåîáõ³äíî îòðèìàòè â³äïîâ³äü íà îäíå ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü: 
÷è çìîæå êîìïàí³ÿ–ïðîäàâåöü çä³éñíèòè ïðîäàæ òîâàðó 
íåïîâ’ÿçàí³é îñîá³ (òàê çâàíîìó ïàðòíåðó çà óãîäîþ êóï³âë³–
ïðîäàæó íà â³äñòàí³ âèòÿãíóòî¿ ðóêè) òà ÷è çìîæå êîìïàí³ÿ–
ïîêóïåöü äîìîâèòèñÿ ïðî òàêó ö³íó ïðèäáàííÿ òîâàðó ç ïðî-
äàâöåì, ùî íå º ïîâ’ÿçàíîþ îñîáîþ. Ó âèïàäêó íåãàòèâíî¿ 
â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ ö³íà ââàæàòèìåòüñÿ òàêîþ, ùî íå â³ä-
ïîâ³äàº ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè». Ïðè öüîìó ïðèáóòîê, ùî 
áóâ áè íàðàõîâàíèé â óìîâàõ êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿, âðà-
õîâóºòüñÿ ïðè îïîäàòêóâàíí³ äîõîäó âêàçàíèõ êîìïàí³é.

Ïðè ïîð³âíÿíí³ îïåðàö³é ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñü ç³ñòàâí³ñòü 
ïî ðÿäó óìîâ (õàðàêòåðèñòèê ðèíê³â òîâàð³â, ðèçèê³â ñòîð³í, ¿õ êî-
ìåðö³éíèõ ñòðàòåã³é, ô³íàíñîâèõ, õ³ì³÷íîãî ñêëàäó ïðîäóêö³¿ òî-
ùî), âèçíà÷åíèõ ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó, àëå íå âèêëþ÷íî.

Äëÿ êîíòðîëüîâàíèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ç äåð-
æàâàìè, ùî ìàþòü á³ðæîâå êîòèðóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ óìîâ êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿ ïðèíöèïó «âèòÿãíó-
òî¿ ðóêè» ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â (ïðèáóòêó, âèðó÷êè) 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî º ñòîðîíàìè êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿, 
çä³éñíþºòüñÿ çà ìåòîäîì ïîð³âíÿëüíî¿ íåêîíòðîëüîâàíî¿ ö³íè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ ëüø ñï³âñòàâíî¿ ö³íè òîâàð³â çà 
ïðèíöèïîì «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñåðåäíÿ ö³íà 
òàêèõ òîâàð³â, ùî ñêëàëàñÿ íà òîâàðí³é á³ðæ³ çà äåêàäó, ùî 
ïåðåäóº ïðîâåäåííþ êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿. Ïåðåë³ê òî-
âàðíèõ á³ðæ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íå-
òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Çàçíà÷åí³ ö³íè ï³äëÿ ãàþòü êîðèãóâàííþ ç óðàõóâàííÿì îáñÿ-
ãó êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿, óìîâ îïëàòè òà ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, 
òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ âèòðàò, ïåðåäáà÷åíèõ ó êîíòðàêò³.

Âèçíà÷åííÿ ö³íè ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â (ïðèáóò-
êó, âèðó÷êè) ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî º ñòîðîíàìè êîíòðîëüî-
âàíî¿ îïåðàö³¿, çä³éñíþºòüñÿ çà îäíèì ³ç çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â:

– ïîð³âíÿëüíî¿ íåêîíòðîëüîâàíî¿ ö³íè (àíàëîã³â ïðîäàæó);
– ö³íè ïåðåïðîäàæó;
– «âèòðàòè ïëþñ»;
– ÷èñòîãî ïðèáóòêó;
– ðîçïîä³ëåííÿ ïðèáóòêó.
Ï³ä ÷àñ âèáîðó ìåòîäó, ùî  âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ 

ö³íè â êîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³¿, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ïîâíîòà 
³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèõ³äíèõ äàíèõ, à òàêîæ îá´ðóíòîâàí³ñòü êîðè-
ãóâàííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñï³âñòàâíîñò³ 
óìîâ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüîâàíî¿ òà ç³ñòàâíèõ îïåðàö³é.

ßêùî ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òðàíñôåðòíîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ ïîð³âíÿííÿ ö³íè àáî ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà êîíòð-
îëüîâàíî¿ îïåðàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ç ö³íàìè àáî ô³íàíñîâèìè 
ïîêàçíèêàìè ê³ëüêîõ ñï³âñòàâíèõ íåêîíòðîëüîâàíèõ îïåðà-
ö³é, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ä³àïàçîí ö³í (ðåíòàáåëüíîñò³).

ßêùî ö³íà â êîíòðîëüîâàí³  é îïåðàö³¿ àáî â³äïîâ³äíèé ïî-
êàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðàö³¿ ïåðåáóâàº:

– ó ìåæàõ ä³àïàçîíó, ââàæàºòüñÿ, ùî òàêà ö³íà â³äïîâ³äàº 
ïðèíöèïó «âèòÿãíóòî¿ ðóêè»;
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– ïîçà ìåæàìè ä³àïàçîíó ö³í (ðåíòàáåëüíîñò³), âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ìåä³àíà ä³àïàçîíó ö³í.

Ìåòîä ïîð³âíÿëüíî¿ íåêîíòðî ëüîâàíî¿ ö³íè áàçóºòüñÿ íà 
ïîð³âíÿíí³ ö³íè, çàñòîñîâàíî¿ ï³ä ÷àñ êîíòðîëüîâàíî¿ îïåðà-
ö³¿, ç ö³íîþ (ä³àïàçîíîì ö³í) ó ñï³âñòàâí³é (ñï³âñòàâíèõ) íå-
êîíòðîëüîâàí³é (íåêîíòðîëüîâàíèõ) îïåðàö³¿ (îïåðàö³ÿõ).

Ìåòîä ö³íè ïåðåïðîäàæó ñêëàäàºòüñÿ ç ïîð³âíÿííÿ ðå-
çóëüòàòó ïåðåïðîäàæó, ÿêèé ïîêóïåöü òîâàðó â êîíòðî-
ëüîâàí³é îïåðàö³¿ îòðèìóº â³ä ïåðåïðîäàæó òîâàðó â íå-
êîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³¿, ç ðåçóëüòàòîì ïåðåïðîäàæó, ÿêèé 
îòðèìóºòüñÿ ó ñï³âñòàâí³é íåêîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³¿ êóï³â-
ë³ òà îïåðàö³ÿõ ïåðåïðîäàæó. Ìåòîä ö³íè ïåðåïðîäàæó òàêî æ 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, çîêðåìà, àëå íå âèêëþ÷íî, ÿêùî 
ï³ä ÷àñ ïåðåïðîäàæó òîâàðó çä³éñíþþòüñÿ òàê³ îïåðàö³¿:

– ï³äãîòîâêà òîâàðó äî ïåðåïðîäàæó òà éîãî òðàíñïîðòó-
âàííÿ (ïîä³ë òîâàð³â íà ïàðò³¿, ôîðìóâàííÿ ïîñòàâîê, ñîðòó-
âàííÿ, ïåðåïàêóâàííÿ);

– çì³øóâàííÿ òîâàð³â, ÿêùî õàðàêòåðèñòèêè ê³íöåâî¿ ïðî-
äóêö³¿ (íàï³âôàáðèêàò³â) ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä õàðàê-
òåðèñòèê çì³øóâàíèõ òîâàð³â.

Ìåòîä «âèòðàòè ïëþñ» ñêëàäàºò  üñÿ ç ïîð³âíÿííÿ íàäáàâ-
êè íà âèòðàòè, ïîíåñåí³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ï³ä ÷àñ 
ïîñòàâêè òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ó êîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³¿, 
ç íàäáàâêîþ íà âèòðàòè, ïîíåñåí³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâà-
íî ï³ä ÷àñ ïîñòàâêè òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ñï³âñòàâí³é íå-
êîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³¿. Â³í ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ: 

– âèêîíàííÿ ðîá³ò (íàäàííÿ ïîñëóã) îñîáàìè, ÿê³ º 
ïîâ’ÿçàíèìè ç îòðèìóâà÷àìè ðåçóëüòàò³â òàêèõ ðîá³ò (ïîñëóã);

– ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ñèðîâèíè àáî íàï³âôàáðèêàò³â çà äî-
ãîâîðàìè ì³æ ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè;

– ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) çà äîâãîñòðîêîâèìè äî-
ãîâîðàìè (êîíòðàêòàìè) ì³æ ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè.

Ìåòîä ÷èñòîãî ïðèáóòêó îïåðàö³¿ ïîë  ÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ áàçè (âèòðàòè, ïðîäàæ, 
àêòèâè), ùî îòðèìóº ïëàòíèê ïîäàòêó ó êîíòðîëüîâàí³é îïå-
ðàö³¿, ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì íà îñíîâ³ ò³º¿ æ áàçè ó ñï³âñòàâí³é 
íåêîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³¿.

Ìåòîä ðîçïîä³ëåííÿ ïðèáóòêó îïåðàö³ ¿ ñêëàäàºòüñÿ ç âèä³ëåí-
íÿ êîæíîìó ïîâ’ÿçàíîìó ï³äïðèºìñòâó, ùî áåðå ó÷àñòü ó êîíòð-
îëüîâàí³é îïåðàö³¿, ÷àñòèíè çàãàëüíîãî ïðèáóòêó (àáî çáèòêó), 
îòðèìàíîãî â³ä òàêî¿ îïåðàö³¿, ÿêó á íåïîâ’ÿçàíå ï³äïðèºìñòâî 
îòðèìàëî â³ä ó÷àñò³ ó ñï³âñòàâí³é íåêîíòðîëüîâàí³é îïåðàö³¿.

Äëÿ ö³ëåé ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà òðàíñôåðòíèì ö³-
íîóòâîðåííÿì çâ³òíèì ïåð³îäîì º êàëåíäàðíèé ð³ê. Â³ä-
ïîâ³äíèé çâ³ò ïðî êîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³¿ ïëàòíèê ïîäàòêó 
çîáîâ’ÿçàíèé ïîäàòè äî 1 òðàâíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³ò-
íèì, õî÷à òåðì³í ïåðåâ³ðêè éîãî ìîæå áóòè çá³ëüøåíèì äî 
18 ì³ñÿö³â àáî é ùå ïîäîâæåíèì íà ð³ê ó ïåâíèõ âèïàäêàõ, à 
ñòðîê äàâíîñò³ êîíòðîëþ ñêëàäàòè 7 ðîê³â.

Çà íåïîäàííÿ çâ³òó òà äîêóìåíòàö³¿ çà âñòàíîâëåíèì ïåðå-
ë³êîì ïåðåäáà÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çîêðåìà: çà íåíàäàííÿ 
çâ³òó – øòðàô 100 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à 
çà íå âêëþ÷åííÿ â çâ³ò ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíòðîëüîâàí³ îïåðà-
ö³¿ – 5% ñóìè òàêèõ îïåðàö³é [4].

Âèñíîâêè
1. Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ òðàíñôåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â ö³-

ëÿõ ïåðåâ³ðêè ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â íà ïðèáó-
òîê ³ íà äîäàíó âàðò³ñòü â Óêðà¿í³ ïîêè ùî â³äñóòíº – çàïî÷àòêî-
âàíèé ëèøå çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèé ïðîöåñ äàíîãî çàõîäó.

2. Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ç äîïîìîãîþ òðàíñôåðíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ «âèòÿãíóòî¿ ðóêè» (Arm’s 
length principle) – ì³æíàðîäíîìó ñòàíäàðò³, ïîãîäæåíîìó äåð-
æàâàìè–÷ëåíàìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó òà ïîíàä 70 êðà¿íàìè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿.

3. Íàðàç³ ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàòèâ-
íî–ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè ñåðåä ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâ, ï³ä-
ãîòîâ÷î¿ ðîáîòè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ òà çâ³òíî¿ áàç.
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Î.À. Á²ËÈÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî ïîãëÿäè ð³çíèõ íàóêîâö³â ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿, í³ìåöüêî¿ òà 

ÿïîíñüêî¿ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ â³äì³ííîñò³ ñóòí³ñíèõ îçíàê êîæíî¿ ç òàêèõ ìîäåëåé òà 
äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àêö³îíåðè, ðàäà äèðåêòîð³â, àêö³îíåðíèé êàï³òàë, 
ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, ïðàâà àêö³îíåð³â.

À.À. ÁÈËÛÊ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Îñîáåííîñòè ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
Â ñòàòüå èññëåäîâàíû è îáîáùåíû âçãëÿäû ó÷åíûõ îòíîñèòåëüíî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíãëî–àìåðèêàíñêîé, íåìåöêîé 

è ÿïîíñêîé ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå îòëè÷èÿ ñóùíîñòíûõ ïðèçíàêîâ êàæäîé èç òà-
êèõ ìîäåëåé è èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà, 
ùî çì³íèëà ïîïåðåäí³ öåíòðàë³çîâàí³ ïëàíîâ³ â³äíîñèíè íà 
ðèíêîâ³, çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíèõ çì³í ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ ÿê ï³äïðèºìñòâîì, òàê³ éîãî ï³äðîçä³ëàìè. Ñå-
ðåä çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, íàéâàãîì³øå çíà÷åííÿ ìàëà òðàíñôîðìàö³ÿ 
ôîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê íàð³æíîãî êàìåíÿ åôåê-
òèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó ïåðøîþ íåîáõ³äí³ñòþ â çà-
áåçïå÷åíí³ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì áóëî ïåðåâå-
äåííÿ éîãî ç äåðæàâíî¿ â àêö³îíåðíó âëàñí³ñòü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí àêòóàëüíèì º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëèâèì ³ íåîá-
õ³äíèì º ç’ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåëåé 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåëåé êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñ-
ò³. Íà îñíîâ³ ¿õ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì áóäóòü ñôîðìóëüîâàí³ 
âèñíîâêè ùîäî êëþ÷îâèõ â³äì³ííîñòåé ñóòí³ñíèõ îçíàê òàêèõ 
àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿, í³ìåöüêî¿ òà ÿïîíñüêî¿ ìîäåëåé. Äî-
ñë³äæåííÿ òà âðàõóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó ðîçâèòêîâ³ óêðà¿í-
ñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñâ³é 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ â Óêðà¿í³ çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ä.À. Áàþðà, 
Í.Â. Áóòåíêî, ². Áîíäàð, Â.À. ªâòóøåâñüêèé, Ê.Â. Êîâàëüñüêà, 
Ç.Î. Ëóöèøèíòà ³í. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, 
ùî äîñë³äæóâàëè öå ïèòàííÿ, ñë³ä âèä³ëèòè ðîáîòè À. Äåìáà, 
Â.Á. Êîíäðàòüåâà, Ô. Íîéáàóåðà, Î. Ìåíäðóë, À. Õàéäà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ îñîáëèâîñò³ ìîäåëåé êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñ-
òåé ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿ-
þòü òðè îñíîâí³ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: àíãëî–
àìåðèêàíñüêó, ÿïîíñüêó òà í³ìåöüêó. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ 
ñîáîþ çà êëþ÷îâèìè ó÷àñíèêàìè òà çàñíîâíèêàìè êîðïîðà-
ö³¿; õàðàêòåðèñòèêîþ ñòðóêòóðè âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè; ñèñòåìîþ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèïàìè ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü 
ì³æ íèìè; îðãàí³çàö³ºþ âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; 
ìåõàí³çìàìè âçàºìîä³¿ ì³æ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè; çàêîíî-
äàâ÷èì ðåãóëþâàííÿì; âèìîãàìè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ êîæíî¿ ç òðüîõ ìîäåëåé êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè ¿õí³ îñíîâí³ 
îñîáëèâîñò³. Òàê, çà äîñë³äæåííÿìè Â.À. ªâòóøåâñüêîãî, 
Ê.Â. Êîâàëüñüêî¿, Í.Â. Áóòåíêî íàéâàæëèâ³øîþ îñîáëèâ³ñòþ 

àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ (àóòñàéäåðñüêî¿) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º 
â³äñóòí³ñòü äîì³íàíòíèõ ³íâåñòîð³â, àêö³¿ àìåðèêàíñüêèõ êîì-
ïàí³é øèðîêî ðîçïîðîøåí³ â ðåçóëüòàò³ ÷îãî æîäíà ç ãðóï 
àêö³îíåð³â íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà îñîáëèâå ïðåäñòàâ-
íèöòâî ó ðàä³ äèðåêòîð³â, à òîìó âîíè íå ìàþòü ³ îñîáëèâî-
ãî âïëèâó íà ñòðàòåã³þ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â àíãëî–
àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³ êð³ì àêö³îíåð³â çàä³ÿí³ òàê³ ó÷àñíèêè 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí: ìåíåäæåðè – ïðåäñòàâíèêè âèùî¿ 
ëàíêè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, â³äïîâ³äàëüí³ çà ðåàë³çàö³þ 
¿¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ äèðåêòîðè – ïðåäñòàâíèêè àêö³îíåð³â òà 
ìåíåäæìåíòó, ÿê³ âõîäÿòü äî ðàäè äèðåêòîð³â [1, ñ.85].

Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî äî ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìîäåë³, ÿêà àíàë³çóºòüñÿ, âõîäÿòü: çàãàëüí³ çáî-
ðè àêö³îíåð³â, ðàäà äèðåêòîð³â òà ïðåçèäåíò êîìïàí³¿. Ðà-
äà äèðåêòîð³â âêëþ÷àº âèêîíàâ÷èõ ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿, ÿê³ 
ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ³íòåðåñè òà çàïðîøåíèõ íåçàëåæ-
íèõ äèðåêòîð³â. Ì³æ ÷ëåíàìè ðàäè âèêîíàâ÷èìè òà íåçàëåæ-
íèìè äèðåêòîðàìè çä³éñíþþòü ðîçïîä³ë ôóíêö³é àêö³îíå-
ðè êîìïàí³¿, ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ. 
Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ öå íå âèçíà-
÷åíî, ³ñíóº ëèøå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðàäè çà ä³ÿëüí³ñòü êîðïî-
ðàö³¿ â ö³ëîìó. Êð³ì âêàçàíîãî, àíãëî–àìåðèêàíñüê³ êîìïà-
í³¿ çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë íà ôîíäîâîìó ðèíêó, äå 
çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷åíî ðÿä òàêèõ íîðì: ïî–ïåðøå, êî-
ìåðö³éíèì áàíêàì ïðÿìî çàáîðîíÿþòü çàéìàòèñÿ ³íâåñòè-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ïî–äðóãå, îáìåæóþòü ìîæëèâ³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â âîëîä³òè âåëèêèìè ïàêåòàìè àêö³é êîìïàí³é.

Ó òàêèõ óìîâàõ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà 
«ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â», ùî íå âîëîä³þòü äîñòàòí³ìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè äëÿ âòðó÷àííÿ â ïîòî÷íèé ñòàí ñïðàâ ó êîìïàí³¿.

Ìîæíà âèä³ëèòè ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè ö³º¿ ñèñòåìè. 
Òàê, ïåðåâàãîþ ö³º¿ ñèñòåìè º ìîá³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³é òà øâèä-
êèé â³äò³ê êàï³òàëó ç íååôåêòèâíèõ ãàëóçåé â åôåêòèâí³. Íå-
äîë³êîì ¿¿ º íàö³ëåí³ñòü êîðïîðàö³é íà äîõ³äí³ñòü àêö³é, ³íêîëè 
íà øêîäó ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó. Â ö³ëîìó àìåðèêàíñüêà ìî-
äåëü åôåêòèâíà â ïåð³îä ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ó í³ìåöüê³é ìîäåë³, ÿê ³ â ÿïîíñüê³é, êëþ÷îâèìè ó÷àñíèêàìè 
º áàíêè ³ êîðïîðàòèâí³ àêö³îíåðè, ïðè÷îìó áàíê îäíî÷àñíî º ³ 
àêö³îíåðîì òà âèñòóïàº â ðîë³ îñíîâíîãî êðåäèòîðà, äåïîçè-
òàð³þ ³ àãåíòà, åì³òåíòà ö³ííèõ ïàïåð³â ³ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
òà ãîëîñóº íà çàãàëüíèõ çáîðàõ. Çàãàëîì í³ìåöüêà ñèñòåìà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çîð³ºíòîâàíà íà ¿¿ êëþ÷îâèõ ó÷àñ-
íèê³â, ïðîòå áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ³ äð³áíèì àêö³îíåðàì, 
ÿê³ êóïóþòü àêö³¿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç áàíêè [2, ñ. 23].

Ó í³ìåöüê³é ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðàäè äè-
ðåêòîð³â êîðïîðàö³é çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä àìåðèêàíñüêèõ 
íàñàìïåðåä òèì, ùî í³ìåöüêå ïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, àêöèîíåðû, ñîâåò äèðåêòîðîâ, àêöèîíåðíûé êà-
ïèòàë, ìåõàíèçì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, ïðàâà àêöèîíåðîâ.
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îðãàí³â: íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà âèêîíàâ÷î¿ ðàäè, àáî ïðàâë³í-
íÿ. Äâîð³âíåâà ñòðóêòóðà çàäóìàíà ÿê çàñ³á ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó 
ôóíêö³é «íàãëÿäó» òà «óïðàâë³ííÿ», â óêàçàí³é ñèñòåì³ âèêî-
íàâ÷à ðàäà ëèøå ïðàãíå, à íàãëÿäîâà – ðîçïîðÿäæàºòüñÿ. Âè-
êîíàâ÷à ðàäà (ïðàâë³ííÿ) ñêëàäàºòüñÿ ç 5–15 ÷ëåí³â, êîæåí ç 
ÿêèõ â³äïîâ³äàº çà ïåâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ àáî çà 
îäíó ç êëþ÷îâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é – óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè, ïåðñîíàëîì, âèðîáíèöòâîì, ìàðêåòèíãîì òîùî [2, ñ. 89]. 
²íøó ÷àñòèíó ðàäè ñòàíîâëÿòü àêö³îíåðè, óïîâíîâàæåí³ â³ä áàí-
ê³â, à òàêîæ çíà÷í³ ïîñòà÷àëüíèêè/ïîêóïö³, çà äàíèìè äîñë³-
äæåííÿ 30% ì³ñöü ó ðàä³ íàëåæèòü àêö³îíåðàì, áëèçüêî 50% 
– ïðàö³âíèêàì ³ 20% – ³íøèì ó÷àñíèêàì êîðïîðàö³¿.

Àíàë³ç ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïîä³áí³ñòü í³ìåöüêî¿ òà ÿïîíñüêî¿ ñòðóêòóð, íàñàìïåðåä ó íà-
ÿâíîñò³ çíà÷íî¿ âàãè ³íñàéäåð³â òà êëþ÷îâî¿ ðîë³ áàíê³â. ²íêî-
ëè ï³äêðåñëþþòü, ùî öþ ñèñòåìó «çàñíîâàíî íà â³äíîñèíàõ», 
îñíîâîþ ÿêèõ º ìàêñèì³çàö³ÿ äîáðîáóòó íå ëèøå àêö³îíåð³â, 
à é òðóäîâîãî êîëåêòèâó, äåðæàâè, çàãàëîì ó âñ³õ ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàö³¿. Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ 
ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ñòðóêòóðà àê-
ö³îíåðíîãî êàï³òàëó, òîìó ùî àêö³¿ ö³ëêîâèòî ïåðåáóâàþòü ó 
ðóêàõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òà êîðïîðàö³é: ñòðàõîâ³ êîìïà-
í³¿ âîëîä³þòü á³ëÿ 50% àêö³é, êîðïîðàö³¿ – 25% [2, ñ. 31].

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ñòðóêòóðà ðàäè äèðåêòîð³â â 
ßïîí³¿ º òî÷íîþ êîï³ºþ àìåðèêàíñüêî¿ (ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðó-
ãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè), òîìó íèí³ 80% ÿïîíñüêèõ êîðïîðàö³é íå 
ìàþòü ó ñêëàä³ ñâî¿õ ðàä íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â, à ñàì³ ðà-
äè, ÿê ³ â Í³ìå÷÷èí³, º ïðåäñòàâíèêàìè ³íòåðåñ³â êîìïàí³¿ òà 
¿¿ ãîëîâíèõ «ñï³âó÷àñíèê³â», ïðîòå äâîð³âíåâà ñòðóêòóðà ðà-
äè ³ ïðåäñòàâíèöòâà ïðàö³âíèê³â òà óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â òóò 
â³äñóòí³. Ó ÿïîíñüêèõ êîìïàí³ÿõ ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â 
ðàäè äèðåêòîð³â – öå ïðåäñòàâíèêè âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, 
à ó÷àñòü áàíê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ëèøå ó íàãëÿä³ çà ñòàíîì ðà-
õóíê³â êîìïàí³¿ ³ ä³ÿìè ¿õí³õ ïðåäñòàâíèê³â.

ßïîíñüêà ðàäà äèðåêòîð³â º ñêîð³øå ïðîäîâæåííÿì àäì³-
í³ñòðàö³¿, í³æ ïðåäñòàâíèêîì àêö³îíåð³â, ïðîòå çàâäÿêè øè-
ðîêî ðîçïîâñþäæåí³é ñèñòåì³ ïåðåõðåñíî¿ àêö³îíåðíî¿ âëàñ-
íîñò³, ïðàâà âåòî òà ôóíêö³¿ íàãëÿäó, àêö³îíåðè, çàö³êàâëåí³ 
âëàñíèêè òà âíóòð³øí³ ³íâåñòîðè (íàïðèêëàä, ïîñòà÷àëüíèêè, 
ñïîæèâà÷³, áàíê êîðïîðàö³¿) ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà âè-
çíà÷åííÿ ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³¿ òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà 
íåþ. Òîé ôàêò, ùî ðàäà äèðåêòîð³â êîæíî¿ êîìïàí³¿ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç ð³çíîìàí³òíèõ ³íâåñòîð³â, äëÿ ÿêèõ îòðèìàííÿ â³ääà÷³ 
â³ä ñâî¿õ àêö³é íå çàâæäè º ãîëîâíîþ ìåòîþ, çíà÷íèì ÷èíîì 
âïëèâàº íà îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ.

Îòæå, ÿê çàçíà÷àº Â.À. ªâòóøåâñüêèé, ³ ìè ç íèì ïîâí³ñ-
òþ ïîãîäæóºìîñü, ùî ÿïîíñüêà ìîäåëü íå ñõîæà í³ íà àìå-
ðèêàíñüêó, í³ íà í³ìåöüêó, âîíà º ÷àñòèíîþ ÿïîíñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíå ³ñíóâàííÿ ïîòóæíèõ ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï, íàÿâí³ñòü âåëèêèõ áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëî-
â³ñòü ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ïåðåõðåñíîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè. 
Òîìó ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òóò íàö³ëåí³ âè-
êëþ÷íî íà ðîçâèòîê êîðïîðàö³¿, à íå íà çàäîâîëåííÿ êîðîò-
êîñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â äð³áíèõ àêö³îíåð³â [1, ñ. 92].

Ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ á³ëüø ñõîæ³ íà í³ìåöüêó ìîäåëü, îñî-
áëèâî ÷åðåç äîì³íóâàííÿ â íèõ ñèñòåìè äâîð³âíåâèõ ðàä äè-

ðåêòîð³â, òàêîæ ³ñíóº íèçêà ïðè÷èí, ùî çóìîâëþº îñîáëèâîñò³ 
íèí³øíüîãî ñòàíó ¿õ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: àêö³îíåðîì 
ó áàãàòüîõ ç íèõ º äåðæàâà, ÿêà íåð³äêî ðåàë³çóº ñâî¿ ³íòåð-
åñè ÿê àêö³îíåðà âñóïåðå÷ ³íòåðåñàì ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á 
³ ñàìîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïîðóøóº ïðèíöèïè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; êåð³âíèöòâî çäåá³ëüøîãî ïðîäîâæóþòü 
çä³éñíþâàòè ò³ îñîáè, ùî î÷îëþâàëè äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà; 
á³ëüø³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïåðåáóâàº ó íàäçâè÷àéíî 
ñêëàäíîìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ [3, ñ. 62].

Îòæå, íèí³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: âåëèêà ðîç-
ïîðîøåí³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ì³æ ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, 
ÿê³ íåñâ³äîìî ñòàëè âëàñíèêàìè; âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàñ-
íîñò³ â ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóïàõ; ñïåöèô³÷íà ðåàêö³ÿ 
³íñàéäåð³â íà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà äëÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ íåçàëåæíî â³ä ³íòåðåñ³â 
àêö³îíåð³â; íåçíà÷íèé âïëèâ òàêèõ çîâí³øí³õ ìåõàí³çì³â êîíòð-
îëþ, ÿê àóäèò, áàíêè, ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â; ³íôîðìàö³éíà ³çî-
ëÿö³ÿ, çàêðèò³ñòü êîðïîðàö³é; íå âèêîðèñòàííÿ á³ëüø³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; íåäîñêîíàëå 
çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ; ñëàáê³ñòü ôîíäîâèõ ðèíê³â; ïîðó-
øåííÿ, ïðàâ àêö³îíåð³â òà âèìîã ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Äîñë³äæóþ÷è ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæíà 
çàêëþ÷èòè, ùî âèäàòí³ òåîðåòèêè ³ ïðàêòèêè ñõèëÿþòüñÿ äî 
òîãî, ùî «â Óêðà¿í³ áóëî îáðàíî òàê çâàíó êîíòèíåíòàëüíó (í³-
ìåöüêó) ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà íà â³äì³íó â³ä 
àìåðèêàíñüêî¿ îð³ºíòîâàíà íà îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü àêö³îíå-
ð³â àáî íà íàÿâí³ñòü êîíêðåòíîãî êîëà àêö³îíåð³â, ÿê³ ïóáë³÷íî 
êîíòðîëþþòü òîâàðèñòâî» [4, ñ. 5]. Ðàçîì ³ç òèì çóñòð³÷àþòü-
ñÿ é òâåðäæåííÿ, ùî ïðè ïîð³âíÿíí³ îçíàê óñòàëåíèõ ìîäåëåé 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîêàçíèêàìè óêðà¿íñüêî¿ ìîæ-
íà âèä³ëèòè ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ âèÿâèòè, ùî íàö³îíàëüíà 
ìîäåëü çäåá³ëüøîãî òÿæ³º äî ÿïîíñüêî¿ [3, ñ. 61].

Ó ðåçóëüòàò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü òà ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà» àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè 
êàï³òàë íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ, â³ëüíî ïðîõîäèòè 
ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ, äî òîãî æ äàíà ïðî-
öåäóðà º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïóáë³÷íî¿ 
ôîðìè. Â³äïîâ³äíî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âîëîä³þòü àêö³ÿìè â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é, äî òîãî æ íàö³îíàëüí³ ³íâåñòî-
ðè ³íòåíñèâí³øå ïðèäáàâàþòü àêö³¿ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é.

Îáñÿãè ì³æíàðîäíèõ åì³ñ³é àêö³é çðîñëè ç íåçíà÷íîãî ð³â-
íÿ íà ïî÷àòêó 1980–õ ðîê³â äî $8 ìëðä. íà ïî÷àòêó 1990–õ 
³ áëèçüêî $40 ìëðä. íà ð³ê. Òðàíñêîðäîíí³ ïîòîêè àêö³é òà-
êîæ çá³ëüøèëèñÿ. Ì³æíàðîäíèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ðåãó-
ëþº ïîòîêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà 
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÷åðåç 
íüîãî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîõîäÿòü çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ 
ïîòîêè, ùîð³÷íèé îáñÿã ïðîäàæó àêö³é ó Í³ìå÷÷èí³ ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 19% ÂÂÏ, ó ÑØÀ – 35%, à â ßïîí³¿ – 38%. Çà äàíè-
ìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2002 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 3% ÂÂÏ, à ó 2004–ìó – âæå áëèçüêî 30%. Ó êðà-
¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ ñòàíîâèòü ó 
ñåðåäíüîìó á³ëüø ÿê 127% ÂÂÏ [5, ñ. 26].

Ó ïðàöÿõ ôàõ³âö³â ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
çîêðåìà À. Äåìáà, Ô. Íîéáàóåðà [6], îñîáëèâà óâàãà ïðèä³-
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ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì ïîøóêó íîâèõ ïàðàäèãì ³ ïðèíöèï³â ïî-
áóäîâè ñèñòåì (ìîäåëåé) êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ îêðåì³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåì 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Â. 
ªâòóøåâñüêîãî, ². Áîíäàð [7, ñ. 94]. Ââàæàºìî, ùî ïðîáëåìà 
êîíâåðãåíö³¿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º áàãàòîàñ-
ïåêòíîþ ³ âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Íà äóìêó Ç.Î. Ëóöèøèíà, «...³íòåãðîâàíèé òà ³íòåãðàëüíèé 
ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð íèí³ í³÷èì ³íøèì ÿê ãëîáàëüíîþ 
ñèñòåìîþ àêóìóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ðîçïîä³ëîì òà 
ïåðåðîçïîä³ëîì ì³æ ñâ³òîâèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè 
íà ïðèíöèïàõ êîíêóðåíö³¿, ÿêà òàêîæ íàáóëà ãëîáàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, â³äáóâàºòüñÿ ïðÿìóâàííÿ äî ñâ³òîâîãî ô³íàíñèç-
ìó, êîëè ïåðøîîñíîâîþ âæå º íå íàäïðèáóòîê, à ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè äîõîäè, ôóíêö³îíóâàòè ó ãëîáàëüí³é ñèñòåì³, ìà-
þ÷è ñâîþ í³øó, áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ òà ïåðåðîçïîä³ë³» 
[8, ñ. 129]. Íà øëÿõó äî ïîøóêó ìåòîä³â ïîäîëàííÿ çëîâæè-
âàíü ç àêòèâàìè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî çóìîâëåíî ãëî-
áàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, êîíâåðãåíö³ÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íà íàø 
ïîãëÿä, ñòàíå ðÿò³âíèì åòàïîì, à çàïðîâàäæåííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ïðèíöèï³â, íàïðèêëàä ïðèíöèï³â ÎÅÑÐ, íàáëèçèòü äî 
åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à 
çáëèæåííÿ ïðàâîâèõ, ðåãóëþþ÷èõ íîðì ïîãëèáèòü ïðîöåñ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ó÷àñíèêàìè, ÿê³ àêòèâíî âïëèâàþòü íà 
êîíâåðãåíö³þ ñàìèõ ñèñòåì. Íàóêîâö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³-
äæåííÿì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàçíà÷àþòü, ùî ä³éñíî 
«ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè ïðîöåñó êîíâåðãåíö³¿ º ãëîáàë³çàö³ÿ 
ô³íàíñîâèõ ³ òîâàðíèõ ðèíê³â, çáëèæåííÿ ïðàâîâèõ íîðì, â³ä-
êðèòèé îáì³í ³äåÿìè òà ³íôîðìàö³ºþ, îäíàê öå íå îçíà÷àº óí³-
ô³êàö³þ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà òà íàö³îíàëüíèõ ³í-
ñòèòóò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» [9, ñ. 131].

Îòæå, ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèâàòèìóòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ì³æíàðîäíîìó êîäåêñ³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎÅÑÐ 
ï³ä íàçâîþ «Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ; âäîñêîíàëåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ ³ äîñòóï³ äî êàï³òàëó â åïîõó ãëîáàëüíèõ ðèíê³â» (êâ³-
òåíü 1998 ðîêó) âèçíà÷åíî ÷îòèðè ãîëîâíèõ ïðèíöèïè» 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, òðàíñïàðåíòí³ñòü, ï³äçâ³òí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü [10, ñ. 150–152]. Íèí³ â³ò÷èçíÿí³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà íå çâèêëè íåñòè êîðïîðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðîòå 
äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âîíè ïîâèíí³ ñòàòè ³ ñîö³àëüíî, ³ 
êîðïîðàòèâíî â³äïîâ³äàëüíèìè. Çà òâåðäæåííÿì Ñ. Êîòëåðà, 
«ñîö³àëüíà êîðïîðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå â³ëüíèé âè-
á³ð íà êîðèñòü çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äâèùóâàòè äîáðîáóò ãðîìàäè 
÷åðåç â³äïîâ³äí³ ï³äõîäè äî âåäåííÿ á³çíåñó, à òàêîæ íàäàííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â» [11, ñ. 3].

Í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò ïðîôåñîð À. Õàéä çàçíà÷àâ, ùî ñèñ-
òåìíå ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ñòðóêòóð êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ 
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç ïîçèö³¿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Íà éîãî äóì-
êó, «êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ñòðóêòóð êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ âè-
ìàãàº ðîçìåæóâàííÿ ì³æ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè (ç ïîçèö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà) ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ, äî âàæëèâèõ âíóòð³ø-
í³õ ìåõàí³çì³â â³äíîñÿòü ôóíêö³þ êîíòðîëþ íàãëÿäîâî¿ ðà-
äè, êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè ì³æ îêðåìèìè êåð³âíèìè îðãàíàìè 
ï³äïðèºìñòâà ³ êîíòðîëüíî–óïðàâë³íñüêó ôóíêö³þ íàéá³ëüø 
çíà÷èìèõ çà ÷àñòêîþ ó÷àñò³ ³ òîìó íàéá³ëüø àêòèâíèõ âëàñ-
íèê³â, ï³ä çîâí³øí³ìè êîíòðîëüíèìè ìåõàí³çìàìè ðîçóì³þòü 
«ðèíîê ô³ðì», âïëèâ âåëèêèõ êðåäèòîð³â (íàïðèêëàä, áàíê³â) 
àáî êîíêóðåíö³þ íà ðèíêàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [12, ñ. 100].

Îòæå, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà ¿õíþ 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ìîæíà îö³íèòè øëÿõîì êîìïëåêñíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, òîä³ ÿê ï³ä ÷àñ âèáîðó îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éí³ ³íâåñòîðè ñâîþ óâàãó çîñåðåäæóþòü íà îö³íö³ ð³âíÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äîñ³ íåìàº 
ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðîòå ³ñíóþòü êîäåêñè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî 
âðàõîâóþòü ÿê ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎÅÑÐ, òàê 
³ íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ â³äíîñèí.

Ïðàâà àêö³îíåð³â
Ïîçèòèâíèé (+) ÷è 

íåãàòèâí³é (–) âïëèâ 
íà ³íâåñòîð³â

Êðà¿íè «Âåëèêî¿ 
ñ³ìêè»1

Êðà¿íè
«íîâèõ ðèíê³â»

Îäíà àêö³ÿ – îäèí ãîëîñ + – Ìàëàéç³ÿ, Ãðåö³ÿ, ×èë³, Ï³âäåííà Êîðåÿ
Ãîëîñóâàííÿ ïîøòîþ 
ç äîïîìîãîþ áþëåòåí³â + Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, 

Ôðàíö³ÿ, Êàíàäà Àðãåíòèíà, Ï³âäåííà Êîðåÿ

Êóìóëÿòèâíå ãîëîñóâàííÿ + ÑØÀ Òà¿ëàíä, Àðãåíòèíà, Ô³ë³ïï³íè, Òàéâàíü
Ïðàâî ìåíøîñò³ àêö³îíåð³â íà 
ñêàñóâàííÿ ð³øåíü 
ìåíåäæìåíòó

+
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà

Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, ×èë³, Ô³ë³ïï³íè, 
Ìàëàéç³ÿ, Òàéâàíü, Òà¿ëàíä, ²íä³ÿ, 
Ï³âäåííà Àôðèêà

Ïðàâî ìåíøîñò³ àêö³îíåð³â 
âèìàãàòè âèêóï àêö³é çà ñïðà-
âåäëèâîþ ö³íîþ ó âèïàäêàõ 
âåëèêèõ óãîä ³ ðåîðãàí³çàö³¿

+
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 
ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà

Àðãåíòèíà. Áðàçèë³ÿ. ×èë³, Ô³ë³ïï³íè, 
Ìàëàéç³ÿ, Òàéâàíü, Òà¿ëàíä, ²íä³ÿ, 
Ï³âäåííà Àôðèêà

Â³äñîòîê àêö³é, íåîáõ³äíèé 
äëÿ ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ 
çáîð³â àêö³îíåð³â

ÑØÀ–1, ßïîí³ÿ–3, 
Êàíàäà ³ Í³ìå÷÷èíà 
– 5, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ³ 
Ôðàíö³ÿ – 10, ²òàë³ÿ – 
20

×èë³ – 1, Òàéâàíü – 3, Ï³âäåííà Àôðèêà, 
Ãðåö³ÿ, Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, 
Ï³âäåííà Êîðåÿ – 5, ²íä³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, 
²íäîíåç³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Ô³ë³ïï³íè – 10, 
Òà¿ëàíä – 20, Ìåêñèêà– 33

Â³äñîòîê îáîâ’ÿçêîâèõ 
äèâ³äåíä³â – ×èë³ – ÇÎ, Ãðåö³ÿ – 35, Áðàçèë³ÿ – 50, 

Ô³ë³ïï³íè – 50, Ïîðòóãàë³ÿ – 50

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïðàâ àêö³îíåð³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

Äæåðåëî: [15, ñ. 7].
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Íà íàø ïîãëÿä, ãðóïè àêö³îíåð³â ³ ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ º 
îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çà 
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíîãî ïðà-
âà ³ óïðàâë³ííÿ, òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â 
Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî éîãî ñêëàäí³ñòü òà â³äõèëåííÿ â³ä ìîäåëåé, 
ÿê³ ðåàë³çîâàí³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Çàõîäó. Ç óðàõóâàííÿì çà-
ãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ñëàáêîãî ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèí-
êó, ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà ãîâîðèòè 
ïðî ïîä³áí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ìîäåë³ êîíòèíåíòàëü-
í³é, àëå ç îñîáëèâîñòÿìè, ïðèòàìàííèìè Óêðà¿í³ òà ïåðåõ³äíèì 
åêîíîì³êàì âçàãàë³ [13, ñ. 6–7]. Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó àê-
òóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà, ïîâ’ÿçàíà ç âðåãóëþâàííÿì 
³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

Ç ïîäîëàííÿì íàñë³äê³â, ñïðè÷èíåíèõ íåäîë³êàìè ÿê àóò-
ñàéäåðñüêîãî, òàê é ³íñàéäåðñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî êîíòð-
îëþ, ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó ðåàë³çîâóþòüñÿ ð³çí³ çàõîäè. Åêñïåðòè ç ïèòàíü 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ McKinsey&Company 
ââàæàþòü, ùî íèí³ «ðåôîðìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º 
ì³æíàðîäíèì ÿâèùåì» [14, ñ. 19].

ßêùî ïîð³âíþâàòè çàõèùåí³ñòü ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â â 
Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, ìîæíà ä³éòè òàêîãî âèñíîâêó: ì³íî-
ðèòàðí³ àêö³îíåðè çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà» õî÷ ³ ìàþòü ïðàâî ñêàñîâóâàòè ð³øåííÿ êåð³â-
íèöòâà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (çà íàÿâíîñò³ áëîêóþ÷îãî 
ïàêåòó àêö³é), âèìàãàòè âèêóïó àêö³é, à òàêîæ ìàòè ïðàâî íà 
îáîâ’ÿçêîâ³ äèâ³äåíäè, ïðîòå ñó÷àñí³ ðåàë³¿ çîâñ³ì ³íø³ ³ ïî-
òðåáóþòü çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ ïðàâèë äëÿ âèêî-
íàííÿ çàêîííèõ íîðì äð³áíèõ àêö³îíåð³â (äèâ. òàáë.).

Îòæå, çà ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè â³äì³òèìî, ùî ïðÿ-
ìèì ðåçóëüòàòîì ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â º ïîãëè-
áëåííÿ êîíâåðãåíö³¿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñà-
ìå òîìó êîíâåðãåíö³ÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì ðîçâèòêó àóòñàéäåðñüêî¿ ìî-
äåë³, åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â òà ³íôðàñòðóêòóðè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ìîäåë³ êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: àíãëî–àìåðèêàíñüêó, ÿïîíñüêó òà í³-
ìåöüêó, ÿê³ ì³æ ñîáîþ â³äð³çíÿþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè: 
ó÷àñíèêàìè òà çàñíîâíèêàìè êîðïîðàö³¿; õàðàêòåðèñòèêîþ 
ñòðóêòóðè âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè; ñèñòåìîþ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
òà ïðèíöèïàìè ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ íèìè; îðãàí³çà-
ö³ºþ âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; ìåõàí³çìàìè âçàºìî-
ä³¿ ì³æ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè; çàêîíîäàâ÷èì ðåãóëþâàí-
íÿì; âèìîãàìè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ º â³äñóòí³ñòü äîì³íàíòíèõ ³íâåñòîð³â, àêö³¿ öèõ 
êîìïàí³é øèðîêî ðîçïîðîøåí³ â ðåçóëüòàò³ ÷îãî æîäíà ç 
ãðóï àêö³îíåð³â íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà îñîáëèâå ïðåä-
ñòàâíèöòâî ó ðàä³ äèðåêòîð³â, ñâîºþ ÷åðãîþ, â í³ìåöüê³é ìî-
äåë³ êëþ÷îâèìè ó÷àñíèêàìè º áàíêè ³ êîðïîðàòèâí³ àêö³îíå-
ðè, ïðè÷îìó áàíê îäíî÷àñíî º ³ àêö³îíåðîì òà âèñòóïàº â ðîë³ 
îñíîâíîãî êðåäèòîðà, äåïîçèòàð³þ ³ àãåíòà, åì³òåíòà ö³ííèõ 
ïàïåð³â ³ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ãîëîñóº íà çàãàëüíèõ çáî-

ðàõ, ïðîòå àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè âèñòóïàþòü òàêîæ ³ äð³áí³ 
àêö³îíåðè; ó ÿïîíñüêèõ êîìïàí³ÿõ ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â 
ðàäè äèðåêòîð³â – öå ïðåäñòàâíèêè âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, 
à ó÷àñòü áàíê³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ëèøå ó íàãëÿä³ çà ñòàíîì ðà-
õóíê³â êîìïàí³¿ ³ ä³ÿìè ¿õí³õ ïðåäñòàâíèê³â.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè â³ò÷èçíÿíî¿ ìî-
äåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º: âåëèêà ðîçïîðîøåí³ñòü àê-
ö³îíåðíîãî êàï³òàëó ì³æ ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, ÿê³ íåñâ³äîìî 
ñòàëè âëàñíèêàìè; âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â ô³íàí-
ñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóïàõ; ñïåöèô³÷íà ðåàêö³ÿ ³íñàéäåð³â íà 
âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äëÿ 
îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ íåçàëåæíî â³ä ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â; 
íåçíà÷íèé âïëèâ òàêèõ çîâí³øí³õ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ, ÿê àó-
äèò, áàíêè, ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â; ³íôîðìàö³éíà ³çîëÿö³ÿ, çà-
êðèò³ñòü êîðïîðàö³é; íå âèêîðèñòàííÿ á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ 
ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; íåäîñêîíàëå çàêîíî-
äàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ; ñëàáê³ñòü ôîíäîâèõ ðèíê³â; ïîðóøåííÿ, 
ïðàâ àêö³îíåð³â òà âèìîã ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿, ñâ³òîâà ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ðóéí³âí³ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ ðîê³â ïåðåòâîðþþòü ïåðåãëÿä 
óñòàëåíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ â³ëüíèì ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ 
ñèë ³ ðåãóëþþ÷èì âïëèâîì íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó ç áîêó äåð-
æàâ, ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îð-
ãàí³çàö³é â àêòóàëüíó ïðîáëåìó ñó÷àñíîñò³. Çíà÷óùèì ñòàº íå 
ò³ëüêè âèá³ð ñï³ââ³äíîøåííÿ, à é ïîçíà÷åííÿ õàðàêòåðó âæè-
òèõ çàõîä³â â ì³æíàðîäí³é âçàºìîä³¿. Ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó øó-
êàþòü íîâ³ çàñîáè ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî òà ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ «÷èñòîãî» ðîçâèòêó. 
Ïðîïîíóþòüñÿ âàð³àíòè ââåäåííÿ åëåìåíò³â íàäíàö³îíàëüíî-
ãî ìåõàí³çìó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèêè çàñòîñóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíèõ âàð³àíò³â âïëèâó íà åêî-
íîì³êó íà ïðèêëàä³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, äå âîíè íàéá³ëüø 
ðîçâèíåí³, íàáóâàº â öüîìó çâ’ÿçêó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ïðîöåñàìè ºâðîïåéñüêî¿ ô³ñêàëüíî¿ ³í-
òåãðàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â 
âèâ÷àþòüñÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, çî-
êðåìà Ï. äå Ãðóâå, Ä. Ãðîñà, Ì. Âóëüôà, Â. Õàíêåëÿ, Î. Áóòî-
ð³íî¿, Ì. Õàç³íà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ï. Êðóãìàíà, Í. Ðóá³í³, Äæ. Ñî-
ðîñà òà ³íøèõ. Â Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàíà òåìàòèêà çíàõîäèòüñÿ 
â öåíòð³ óâàãè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Þ.Ì. Ïàõîìîâ, Î.Ã. Á³ëîðóñ, 
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, À.À. Ãðèöåíêî, Â.Â. Êîðíººâ, 
Â.Î. Êîðí³âñüêà, Ä.Ã. Ëóê’ÿíåíêî, Ç.Î. Ëóöèøèí, Î.Â. Ïëîòí³-
êîâ, Â.Ð. Ñ³äåíêî, À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî, Î.². Øíèðêîâ òà ³íøèõ, ÿê³ 

àíàë³çóþòü ïðîáëåìè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, çäåá³ëüøîãî 
ïðåäñòàâëÿþ÷è ªÑ ÿê ºäèíèé ö³ë³ñíèé îðãàí³çì. Ïðîòå äàíà 
ðîáîòà àêöåíòóº óâàãó íà âèçíà÷åíí³ ìåæ ³ ïîðÿäêó çàñòîñó-
âàííÿ íàäíàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó â åêîíîì³÷í³é âçàºìîä³¿ 
äåðæàâ, ùî ìîæå ñóòòºâî ðîçøèðþâàòè ðåãóëþþ÷³ ìîæëè-
âîñò³ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ðåôîðìè íàãëÿäó òà 
ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ªÑ òà äîñë³äæåííÿ íàö³î-
íàëüíèõ ³ íàäíàö³îíàëüíèõ ô³ñêàëüíèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ ðîêè â³äáóâàºòüñÿ 
áóðõëèâèé ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà âñ³õ êîíòèíåí-
òàõ. ×èñëåíí³ ðåã³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ (ÀÑÅÀÍ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ òà 
³íø³) çâåðòàþòüñÿ äî äîñâ³äó ªÑ. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç âèä³ëÿ-
ºòüñÿ íà òë³ ³íøèõ óãðóïîâàíü çà ïðèíöèïàìè ïîáóäîâè ³ øèðîò³ 
çàñòîñóâàííÿ íàäíàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó. ×è îçíà÷àº öå, ùî 
ìåõàí³çì ªÑ – îäèíè÷íèé âèïàäîê ÷è ³ñíóº çàêîíîì³ðí³ñòü, ÿêà 
áóäå â³ðíà äëÿ ³íøèõ ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü ÷è ïîòð³áíî çàñòî-
ñîâóâàòè íàäíàö³îíàëüíèé ìåõàí³çì, ³ ÿêîþ ì³ðîþ, äëÿ äîñÿã-
íåííÿ åôåêòó ³íòåãðàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåã³-
îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âñ³ ö³ ïèòàííÿ º àêòóàëüíèìè äëÿ 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ çàëó÷å-
íîñò³ â ðåã³îíàëüí³ ³ ãëîáàëüí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè.

Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2009 ðî-
ê³â ïðèçâåëà äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìè íàãëÿ-
äó òà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. 
Îñíîâí³ ïðèíöèïè ³ íàïðÿìè ô³íàíñîâî¿ ðåôîðìè áóëè óçãî-
äæåí³ â 2009–2010 ðîêàõ íà ñàì³òàõ «Ãðóïè 20» (G20), ÿêà 
â óìîâàõ êðèçè ñòàëà ãîëîâíèì êîîðäèíóþ÷èì ôîðóìîì ó 
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ö³é ñôåð³, ñïèðàþ÷èñü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íà Ðàäó ç ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (ÐÔÑ), à òàêîæ íà òàê³ ñòàíäàðòîóòîâîðþþ-
÷³ îðãàí³çàö³¿, ÿê Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó, Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ êîì³ñ³é ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íø³, 
ñï³âïðàöþþ÷è ç ÌÂÔ, ÎÅÑÐ, ÁÌÐ. Ó ðàìêàõ öèõ ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â óæå ðîçðîáëåí³ àáî äîïðàöüîâó-
þòüñÿ óí³ô³êîâàí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ çà òà-
êèìè íàïðÿìàìè, ÿê ïîñèëåííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó ³ 
êîíòðîëþ çà ñèñòåìíèìè ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, çì³öíåííÿ 
ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì (Áàçåëü III), ï³äâèùåííÿ ïðî-
çîðîñò³ òà ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ «ò³íüîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè», à òàêîæ ðèíêó äåðèâàòèâ³â, îñîáëèâèé ðåæèì ðåãóëþ-
âàííÿ ñèñòåìíîçíà÷èìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â [1].

Óçãîäæåí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ñòàëè êåð³âíèöòâîì äî ä³¿ 
äëÿ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåãóëÿòîð³â, ÿê³, îäíàê, ïðè ³ìï-
ëåìåíòàö³¿ öèõ ñòàíäàðò³â ìàþòü ïðàâî êîðèãóâàòè ¿õ ç óðàõó-
âàííÿì íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè. Êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 
ùî âèïðîáóâàëè íà ñîá³ íå ò³ëüêè íàñë³äêè ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, à é ºâðîïåéñüêî¿ êðèçè ñóâåðåí-
íèõ áîðã³â, âíåñëè ñâî¿ êîðåêòèâè â ðåôîðìó ðåãóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó. Áåðó÷è ó÷àñòü ó ðîáîò³ ãëîáàëüíèõ ôîðóì³â 
ÿê â ÿêîñò³ íàö³îíàëüíèõ þðèñäèêö³é, òàê ³ â îñîá³ ñâî¿õ íàäíàö³-
îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â, ªÑ îäíî÷àñíî ïðàãíå âèð³øóâàòè ñâî¿ ³íòå-
ãðàö³éí³ çàâäàííÿ. Ïðè öüîìó óí³êàëüíèé äîñâ³ä ïîáóäîâè íàä-
íàö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ªÑ óñå 
÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ åêñïåðòàìè ³ ì³æíàðîäíèìè ÷èíîâíè-
êàìè ÿê ëàáîðàòîð³ÿ ãëîáàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ô³íàíñîâî¿ ðåôîðìè, 
ïîãîäæåíèõ íà ñàì³òàõ G20 ó 2009–2010 ðîêàõ, – çì³öíåí-
íÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî îïèíèëàñÿ â åï³öåíòð³ 
ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â. Ñàìå íà óñó-
íåííÿ íåäîë³ê³â áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïðîÿâèëèñÿ ï³ä 
÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ³ áóëî ñïðÿìîâàíî íîâó óãîäó – Áàçåëü 
III, ñõâàëåíó êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó, â òî-
ìó ÷èñë³ êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, â 2010 ðîö³.

²ìïëåìåíòàö³ÿ óãîäè Áàçåëü III â ªÑ çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ïàêåòó çàêîíîäàâ÷èõ çà-
õîä³â – òàê çâàíîãî CRD IV Package, ùî âêëþ÷àº ïåðåãëÿ-
íóòó Äèðåêòèâó ïðî âèìîãè äî äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó (Capital 
Requirements Directive, CRD IV) ³ Ðåãëàìåíò äîñòàòíîñò³ êà-
ï³òàëó (Capital Requirements Regulation, CRR IV) 1. Çã³äíî ç 
ïîëîæåííÿìè Áàçåëÿ III íàö³îíàëüí³ þðèñäèêö³¿ ïîâèíí³ áóëè 
çàêîíîäàâ÷î ââåñòè óãîäó â ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó, îäíàê 
á³ëüø³ñòü êðà¿í, âêëþ÷àþ÷è ªÑ, çðîáèëè öå ³ç çàï³çíåííÿì. 
Ïàêåò CRD IV ïî÷àâ ä³ÿòè ç 1 ñ³÷íÿ 2014, îäíî÷àñíî ç ïðè-
éíÿòòÿì àíàëîã³÷íèõ çàêîí³â â ÑØÀ ³ íèçö³ ³íøèõ êðà¿í.

Ìåòîþ ïàêåòó CRD IV º ââåäåííÿ íîâèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ âèìîã äî äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, à òàêîæ äî ë³êâ³äíîñò³, ô³-
íàíñîâîãî ëåâåðåäæà, ºäèíèõ äëÿ âñ³õ êðà¿í ªÑ. Òèì ñàìèì 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè çàïðîâàäèòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàð-
òè â³äïîâ³äíî äî óãîäè Áàçåëü III, à é ñòâîðèòè ªäèíèé çâ³ä 
ïðàâèë (Single Rulebook) äëÿ âñ³õ êðà¿í ªÑ. Öå, íà äóìêó åêñ-
ïåðò³â ªâðîñîþçó, äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ãàðìîí³çàö³þ ºâ-
ðîïåéñüêèõ çàêîí³â ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â óìîâàõ ºäèíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà óíèêíóòè ðåãóëÿòèâíîãî àðá³òðàæó. 
Ïåâíà àâòîíîìí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðåãóëÿòîð³â çáåð³ãàºòü-
ñÿ ò³ëüêè â ïèòàííÿõ ìàêðîïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó òà îö³íêè 
ñèñòåìíèõ ðèçèê³â, ùî ðåãóëþºòüñÿ Äèðåêòèâîþ CRD IV.

Ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó íà 
íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ îòðèìàëî îñíîâíèé ³ìïóëüñ ï³ñëÿ 2009 
ðîêó, êîëè â ªÑ áóëà ÿñíî ñôîðìóëüîâàíà êîíöåïö³ÿ ðåôîðìè 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Ó ïåâíîìó ñåíñ³ íà ïðîñòîð³ ªÑ ñòâîðè-
ëàñÿ óí³êàëüíà ñèòóàö³ÿ – ó ðîçïàë ô³íàíñîâî¿ êðèçè ºâðîïåé-
ñüê³ çàêîíîäàâö³ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñóòî ºâðîïåé-
ñüêó êîíöåïö³þ, íå êîï³þþ÷è àìåðèêàíñüêó ìîäåëü. Äî 2009 
ðîêó ñòàëî ÿñíî, ùî «ïðîöåäóðà Ëàìôàëóññ³ ð³âíÿ 3», ÿêà áó-
ëà ðîçïî÷àòà â 2001 ðîö³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìå-
õàí³çìó ùîäî êîíâåðãåíö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ íàãëÿäîâî¿ ïðàêòèêè 
îêðåìèõ êðà¿í, íå ñòàëà åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì. Ñàìå ºâ-
ðîïåéñüê³ íàäíàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ³ çàêîíîäàâñòâî íå çìîãëè 
â÷àñíî çðåàãóâàòè íà ô³íàíñîâó êðèçó [2].

Íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ íîâèõ ïðîïî-
çèö³é ïî ðåôîðì³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó áóëà ñôîðìîâàíà òàê 
çâàíà ãðóïà äå Ëàðîçüºðà. ¯¿ ìåòà – ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî 
ïîñèëåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ðåãóëÿòîð³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, 
ùîá ñòâîðèòè á³ëüø åôåêòèâíó, ³íòåãðîâàíó ³ ñò³éêó ñèñòå-
ìó ºâðîïåéñüêîãî ðåãóëþâàííÿ. Ï³äñóìîê ðîáîòè ãðóïè ôà-
õ³âö³â – Äîïîâ³äü, ùî ì³ñòèòü àíàë³ç êðèçè â ªÑ ³ ïðîïîçèö³ÿ 
ñòâîðèòè â 2011–2012 ðîêàõ ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ºâðî-
ïåéñüêîãî ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó.

ßê îñíîâí³ ïðè÷èíè êðèçè, ùî âèáóõíóëà, áóëè íàçâàí³: â³ä-
ñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ íà ìàêðîð³âí³; íååôåêòèâí³ 
ìåõàí³çìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ; íååôåêòèâí³ñòü òðàíñêîð-
äîííîãî íàãëÿäó, ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîîö³íêè ïîòåíö³éíîãî 
ðèçèêó çà ìåæàìè êðà¿íè; íåäîñòàòí³ñòü ñï³âïðàö³ ì³æ ðåãóëÿ-
òîðàìè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³; ð³çíî-
ð³âíåâ³ ïîâíîâàæåííÿ ðåãóëÿòîð³â â êðà¿íàõ ªÑ; â³äñóòí³ñòü ó ðå-
ãóëÿòîð³â ºäèíî¿ ïëàòôîðìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü.

Ðåôîðìà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîâîäèëàñÿ â íàïðÿ-
ì³ ñòâîðåííÿ íàäíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ºâðîïåéñüêèõ ðåãóëÿ-
òîð³â, ïðè öüîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ªÑ 
óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî ³ ðîë³ íàö³îíàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â.

Íàâåñí³ 2009 ðîêó ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ³ ªâðîïåéñüêà ðàäà 
ïðèéíÿëè ðåêîìåíäàö³¿, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó Äîïîâ³ä³. Íåçàáàðîì 
ï³ñëÿ öüîãî ªâðîêîì³ñ³ÿ îïóáë³êóâàëà äîêóìåíò ïðî ô³íàíñî-
âèé íàãëÿä, ÿêèé ïîò³ì ïðèéíÿâ ÅÊÎÔ ²Í (÷åðâåíü 2009) [3]. 
Ó 2010 ðîö³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ïðî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ºâ-
ðîïåéñüêèõ ðåãóëÿòîð³â áóëè îïóáë³êîâàí³, ³ çàêîíîäàâñòâî 
ïðî ô³íàíñîâó ðåôîðìó ïðèéíÿòî â ê³íö³ 2011 ðîêó. ªâðîïåé-
ñüêà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº ç òàêèõ ñòðóêòóð: 
ªâðîïåéñüêà ðàäà ç ñèñòåìíèõ ðèçèê³â (European Systemic 
Risk Board, ESRB); ªâðîïåéñüêà áàíê³âñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
(European Banking Authority, EBA); ªâðîïåéñüêà îðãàí³çàö³ÿ 
ñòðàõóâàííÿ òà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (European Insurance 
and Occupational Pensions Authority, EIOPA) ³ ªâðîïåéñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ðèíê³â (European Securities and 
Markets Authority, ESMA). ESRB ÿâëÿº ñîáîþ íàð³æíèé êàì³íü 
ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè íàãëÿäó íà ìàêðîð³âí³.

ªâðîïåéñüêà áàíê³âñüêà îðãàí³çàö³ÿ, EBA, çàì³íèëà Êîì³-
òåò ïî ºâðîïåéñüêîìó áàíê³âñüêîìó íàãëÿäó. EBA ñòâîðåíà 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ªÑ äëÿ «çàõèñòó 
³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ 
ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ íàãëÿäó» [4]. ßê íàãîëî-
øóºòüñÿ â äîêóìåíòàõ ªÊ, EBA ïîâèííà ìàòè þðèäè÷íó, àä-
ì³í³ñòðàòèâíó òà ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü.
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Ãîëîâíå çàâäàííÿ EBA – ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì 
ïî ââåäåííþ ãàðìîí³çîâàíèõ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ÿñíó ³ åôåêòèâíó ñèñ-
òåìó ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é (îäíèì ç ¿¿ 
³íñòðóìåíò³â º áàíê³âñüê³ ñòðåñ–òåñòè). Îñíîâíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ó çáåðåæåíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â àíòèêðèçîâîìó 
óïðàâë³íí³ ³, îñîáëèâî, ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîðÿòóíêó îêðåìèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íåñóòü êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ. Ïðè öüîìó ö³-
ë³ ðåãóëþâàííÿ ç áîêó EBA, à ñàìå «ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñò³éíîãî ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó» íå ìîæóòü áóòè äî-
ñÿãíóò³ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ðåãóëþâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ¿õ äîñÿãíåííÿ íà ð³âí³ Ñîþçó.

Äðóãèé ³ç íàäíàö³îíàëüíèõ ºâðîïåéñüêèõ ðåãóëÿòîð³â, ªâ-
ðîïåéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ òà ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ (European Insurance and Occupational Pensions 
Authority, EIOPA), çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè «çàõèñòó ñóñï³ëü-
íèõ ³íòåðåñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, ãðîìàäÿí 
³ ï³äïðèºìö³â ªÑ». Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ö³º¿ ñòðóêòóðè íà-
ëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿; ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàãëÿäó íà ð³âí³ ªÑ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, 
ïåðåñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ïåíñ³éíî¿ ñôåðè; ïîñèëåííÿ çà-
õèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

ªâðîïåéñüêà îðãàí³çàö³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ðèíê³â (European 
Securities and Markets Authority, ESMA) çàéìàºòüñÿ ïèòàí-
íÿìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àóäèòó, ô³íàíñîâèõ ñëóæá, 
àêòèâíîñò³ ó ñôåð³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, à òàêîæ äåðèâàòèâà-
ìè, çàáåçïå÷óþ÷è ö³ë³ñí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ³ íà-
ëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. ESMA ó ñï³âïðà-
ö³ ç ESRB ðîçðîáëÿº ºäèíèé ï³äõ³ä äî ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âèì³ðó 
ñèñòåìíîãî ðèçèêó äëÿ êëþ÷îâèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, âêëþ÷àþ-
÷è ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ³íäèêàòîðè.

Îêðåìå ³ äóæå àêòóàëüíå ïèòàííÿ – ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ïðèéíÿòå â 2009 ðîö³, â äàíèé ÷àñ ñà-
ìå ESMA â³äïîâ³äàº çà íàãëÿä çà ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâà-
ìè. Äîêóìåíòàìè ªÊ ââåäåíà ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿, ÿêà äî-
çâîëÿº ºâðîïåéñüêèì ðåãóëÿòîðàì â³äñòåæóâàòè àêòèâí³ñòü 
ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ. Îñíîâíà ìåòà – óíèêíóòè ³ñíóþ÷èõ ³ 
ìîæëèâèõ êîíôë³êò³â ì³æ àãåíòñòâàìè òà îá’ºêòàìè ¿õ îö³íêè 
[5]. Ïðè îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ºâðîïåéñüêèõ ðåãóëÿòîð³â âèíèêàº 
áàãàòî ïðîáëåì ÿê ïðàâîâîãî, òàê ³ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó. 
Ïî ñóò³, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íàäíàö³îíàëüíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
ðåãóëÿòîð³â – ìàéæå äåêîðàö³ÿ çà â³äñóòíîñò³ ñê³ëüêè–íå-
áóäü çíà÷óùèõ íàäíàö³îíàëüíèõ ïîâíîâàæåíü, ùî ïðåâà-
ëþþòü íàä íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè îêðåìèõ êðà¿í. Áàãàòî 
ôàõ³âö³â â³äçíà÷àþòü, ùî åôåêòèâíå àíòèêðèçîâå óïðàâë³í-
íÿ çàæàäàº á³ëüøî¿ êîîðäèíàö³¿ ³ «á³ëüøå ªâðîïè», à öå çíà-
õîäèòü ï³äòðèìêó íå ó âñ³õ êðà¿íàõ ªÑ.

Ïðîåêò ñòâîðåííÿ ESRB ³ òðüîõ ðåãóëÿòîð³â áåçïðåöåäåíò-
íèé äëÿ ªÑ. Ðîçðîáêà ªÑ íîâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ âëàñíå Ñîþçó. Ñïðîáà ïîøè-
ðèòè ðåãóëþâàííÿ íà ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ àêòèâíî ä³þòü â 
ªÑ, àëå ïðè öüîìó áàçóþòüñÿ çà éîãî ìåæàìè, ñïðèéìàºòüñÿ 
âåëüìè íåîäíîçíà÷íî, îñîáëèâî ç áîêó ÑØÀ.

Íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó ªâðîêîì³ñ³ÿ îïóáë³êóâàëà ïðèáëèç-
íî 30 ïðîïîçèö³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà â ªÑ. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ñòâîðåíèõ òðüîõ ðå-

ãóëÿòîð³â ³ Ðàäè – ï³äâèùèòè ÿê³ñòü íàö³îíàëüíîãî íàãëÿäó, 
ðîçøèðèòè íàãëÿä çà òðàíñíàö³îíàëüíèìè ô³íàíñîâèìè 
ãðóïàìè, ñòâîðèòè ºäèíèé ºâðîïåéñüêèé çâ³ä ïðàâèë äëÿ âñ³õ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íà ðèíêó, à òàêîæ çíèçèòè ñèñòåìí³ ðè-
çèêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ªÑ – âèð³øåí³ ëèøå ÷àñòêîâî.

Ó 2013 ðîö³ â³äáóëîñÿ îáãîâîðåííÿ ï³äñóìê³â äâîð³÷íî¿ ðî-
áîòè íîâî¿ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó, çà 
ó÷àñòþ íå ò³ëüêè ïðåäñòàâíèê³â íàäíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ªÑ, 
à é íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ ãðîìàäÿí. Ï³äñóìêè îáãîâîðåí-
íÿ ïîêè àíàë³çóþòüñÿ, àëå ÿñíî, ùî ªÑ ãîòîâèé éòè äàë³ øëÿ-
õîì ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îìó ñëóæèòü Óãî-
äà ì³æ ªâðîïåéñüêèì ïàðëàìåíòîì ³ Ðàäîþ, ÿêèì ñòâîðåíî 
ªäèíèé íàãëÿäîâèé ìåõàí³çì (Single Supervisory Mechanism, 
SSM). Ó íüîìó ãîëîâíà ðîëü â³äâåäåíà ªÖÁ, ³ öåé êðîê – ïî-
÷àòîê øëÿõó äî ñòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî áàíê³âñüêîãî ñîþçó.

Ñòâîðåííÿ ðîçãëÿíóòî¿ âèùå ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâîãî íàãëÿäó íå çìîãëî âèð³øèòè ðåàëüíèõ ïðîáëåì 
áàíê³âñüêî¿ êðèçè ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî¿ ç íèì êðèçè ñóâåðåííèõ 
áîðã³â êðà¿í ªÑ. ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê âèÿâèâ-
ñÿ ºäèíèì íàäíàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì, çäàòíèì çàñïîêî¿òè 
ô³íàíñîâ³ ðèíêè, ñêóïîâóþ÷è äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ êðà¿í ªÑ, ùî 
çàçíàþòü ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³.

Îäíàê ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êðèçè ñóâåðåííèõ áîðã³â â ªÑ 
ïîêàçàëî, ùî ³ñíóþ÷èõ ïîâíîâàæåíü ªÖÁ íåäîñòàòíüî, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ðåàëüí³ çðóøåííÿ â ïîäîëàíí³ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ 
â çîí³ ºâðî. Ñàìå òîìó ï³ñëÿ ÷åðãîâèõ âåëèêèõ ïðîáëåì ºâðî-
ïåéñüêèõ áàíê³â íàâåñí³ 2012 ðîêó áóëà îçâó÷åíà ³äåÿ ñòâî-
ðåííÿ Áàíê³âñüêîãî ñîþçó, â ÿêîìó áàíê³âñüêà ñèñòåìà ªÑ, 
ùî îïåðóº â ðàìêàõ ºäèíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ìàëà á ºäèí³ 
ïðàâèëà íàãëÿäó òà ºäèíîãî ðåãóëÿòîðà â îñîá³ ªÖÁ. Ó ãðóäí³ 
2012 ðîêó íà ñàì³ò³ ªÑ áóâ ñõâàëåíèé ïëàí ñòâîðåííÿ Áàí-
ê³âñüêîãî ñîþçó, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ïåðåäà÷ó ªÖÁ ôóíêö³é ïðÿ-
ìîãî íàãëÿäó çà íàéá³ëüøèìè áàíêàìè çîíè ºâðî. Ïðè öüîìó 
íàãëÿä ªÖÁ íàä áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòó-
òàìè ºâðîçîíè ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà çâîä³ ºäèíèõ ïðàâèë 
(European Single Rulebook), ââåäåíèõ ðîçãëÿíóòèìè âèùå äè-
ðåêòèâàìè ³ ðåãëàìåíòàìè, íàñàìïåðåä ïðèéíÿòèì ïàêåòîì 
CRD IV, à òàêîæ Äèðåêòèâîþ ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ òà áàí-
êðóòñòâî â ªÑ òà Äèðåêòèâîþ ïðî ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â.

Íàñòóïíèì êðîêîì íà øëÿõó ñòâîðåííÿ Áàíê³âñüêîãî ñî-
þçó ìàº ñòàòè óñòàíîâà çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî àãåíòñòâà, 
óïîâíîâàæåíîãî çä³éñíþâàòè ïðîöåäóðó ÷àñòêîâîãî àáî ïî-
âíîãî áàíêðóòñòâà áàíê³â çà ºäèíèìè ºâðîïåéñüêèìè ïðà-
âèëàì. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ òàêîãî àãåíòñòâà º 
ôîðìóâàííÿ ôîíäó ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, âíåñêè äî ÿêî-
ãî ïîâèíí³ ðîáèòè ñàì³ ïðåäñòàâíèêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. 
Íàðåøò³, òðåò³é íàïðÿì – ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êðà¿íàìè 
ºâðîçîíè ºäèíî¿ ñõåìè ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â ç òèì, ùîá óíèê-
íóòè ìàñîâèõ âèëó÷åíü êîøò³â ó ðàç³ êðèçè.

Ï³ñëÿ ÷èñëåííèõ îáãîâîðåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó íà ÷åðãîâîìó ãðóäíåâîìó ñàì³ò³ ªÑ â 2013 ðî-
ö³ áóâ ïðèéíÿòèé âæå äîñèòü ôîðìàë³çîâàíèé çà òåðì³íà-
ìè ãðàô³ê îñíîâíèõ åòàï³â ñòâîðåííÿ Áàíê³âñüêîãî ñîþçó. 
Éîãî ïåðøèì åòàïîì ñòàëî ñòâîðåííÿ ªäèíîãî íàãëÿäîâî-
ãî ìåõàí³çìó (SSM), â ÿêîìó íàéâàæëèâ³ø³ íàãëÿäîâ³ ôóíê-
ö³¿ ïî çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà êîíòðîëþ çà 
íàéá³ëüøèìè áàíêàìè ïåðåäàþòüñÿ ªÖÁ, ÿêèé î÷îëþº SSM. 
Ïðè öüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî SSM â³äêðèòèé äëÿ êðà¿í, ùî 
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íå âõîäÿòü â ºâðîçîíó ³ ÿê³ ìîæóòü äîáðîâ³ëüíî ïðèºäíàòèñÿ 
äî ñèñòåìè. ÅÂÀ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó âçàºìîä³þ 
ì³æ ìåõàí³çìàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â ðàìêàõ âñüîãî ºâ-
ðîïåéñüêîãî ñîþçó, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ 
òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà àìá³òí³ çàÿâè ïðåäñòàâíèê³â ªâðîñîþçó, 
î÷åâèäíî, ùî íà øëÿõó ñòâîðåííÿ Áàíê³âñüêîãî ñîþçó ìî-
æóòü âèíèêíóòè ñåðéîçí³ ïðîáëåìè. Ïåðø çà âñå öå òðóäíîù³ 
³ìïëåìåíòàö³¿ ºäèíîãî çâîäó íîðìàòèâ³â ³ ñòàíäàðò³â ç áàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó â îêðåìèõ êðà¿íàõ, ïîâ’ÿçàí³ ç ³ñíóþ÷èìè íà-
ö³îíàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè ³ ðîçá³æíîñòÿìè. ²íøà ñóïåðå÷-
í³ñòü – âçàºìîä³ÿ ªÖÁ ó íîâ³é ðîë³ òà ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç 
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (ÅÂÀ), ÿêà, íåçâàæàþ÷è íà ïðîâåäåííÿ 
íåþ äâîõ ñòðåñ–òåñò³â, íå çóì³ëà çàáåçïå÷èòè ºâðîïåéñüêèé 
áàíê³âñüêèé íàãëÿä íà íàëåæíîìó ð³âí³. ªÂÀ íå âèÿâèëà â÷àñ-
íî ïðîáëåìè ó Bankia òà ³íøèõ ³ñïàíñüêèõ áàíê³â, íå ïîì³òè-
ëà ìàí³ïóëÿö³¿ ç³ ñòàâêîþ Ë²ÁÎÐ, ÿêèìè çàéìàëèñÿ ìàéæå âñ³ 
íàéá³ëüø³ ºâðîïåéñüê³ áàíêè, òèì ñàìèì ïðîäåìîíñòðóâàâøè 
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ñâîº¿ ðîáîòè. Îäíàê, ç ³íøîãî áîêó, ÅÂÀ 
îá’ºäíóº âñ³ 28 êðà¿í ªÑ, òîä³ ÿê íàãëÿä ªÖÁ ïîøèðþºòüñÿ íà-
ñàìïåðåä íà êðà¿íè ºâðîçîíè, ùî äàº ÅÂÀ ïåâí³ ïåðåâàãè.

Ó ñåðåäîâèù³ åêñïåðò³â øèðîêî îáãîâîðþºòüñÿ òàêîæ ïèòàí-
íÿ ìîæëèâîãî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ çàâäàííÿìè ìîíåòàð-
íî¿ ïîë³òèêè, ÿêó ªÖÁ çä³éñíþº â äàíèé ÷àñ, ³ éîãî ìàéáóòíüîþ 
ôóíêö³ºþ çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, à òà-
êîæ êðåäèòîðà îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿. Òîìó áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ 
âèä³ëèòè ôóíêö³þ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â ñàìîñò³éíó ñòðóêòóðó 
ªÖÁ. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº äóìêà, ùî ñàìå ªÖÁ íàéìåíø çàáþ-
ðîêðàòèçîâàíèé ñåðåä íàäíàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â ªÑ ³ ïîâè-
íåí ïðèéíÿòè íà ñåáå íå ò³ëüêè ôóíêö³¿ ì³êðîïðóäåíö³éíîãî íà-
ãëÿäó, à é ìàêðîïðóäåíö³éíîãî, òîáòî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ 
ñòàá³ëüí³ñòþ â ö³ëîìó. Îñòàííþ ôóíêö³þ, íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â 
ö³º¿ ³äå¿, ªÖÁ ìîæå çä³éñíþâàòè ñï³ëüíî ç ªâðîïåéñüêèì êîì³-
òåòîì ³ç ñèñòåìíèõ ðèçèê³â (ESRB), ÿêîìó â öüîìó ïàðòíåðñòâ³ 
â³äâîäèòüñÿ êîíñóëüòàö³éíà ðîëü. Íà çàê³í÷åííÿ â³äçíà÷èìî, 
ùî õî÷à ç òî÷êè çîðó ºâðîïåéñüêîãî áóä³âíèöòâà ñòâîðåííÿ 
Áàíê³âñüêîãî ñîþçó – öå êðîê ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó, íàâðÿä 
÷è ñë³ä î÷³êóâàòè øâèäêîãî óñï³õó â ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó. 
Áðþññåëüñüêèé êîðåñïîíäåíò í³ìåöüêîãî Deutsche Welle ðå-
çîííî çàóâàæèâ ç öüîãî ïðèâîäó «Áàíê³âñüêèé ñîþç – òèïîâèé 
ºâðîïåéñüêèé êîìïðîì³ñ: âñå çâó÷èòü êðàñèâî â òåîð³¿, àëå í³õ-
òî íå çíàº, ÿê öå áóäå ïðàöþâàòè íà ïðàêòèö³» [6].

Êðèçà â ÷åðãîâèé ðàç ïîêàçàëà ñåðéîçíó óðàçëèâ³ñòü â ³ñ-
íóþ÷³é ñòðóêòóð³ Åêîíîì³÷íîãî ³ âàëþòíîãî ñîþçó (ÅÂÑ): íàä-
íàö³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè çà 
â³äñóòíîñò³ àäåêâàòíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³ñêàëüíî¿, ùî ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê «ì³íà óïîâ³ëüíåíî¿ ä³¿ ï³ä áóä³âëþ ÅÂÑ» [7]. 
² âæå áàãàòî ôàõ³âö³â âèçíàþòü, ùî ïîãëèáëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
³íòåãðàö³¿ çäàòíå ³ñòîòíî ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü ÅÂÑ. Çâè÷àé-
íî, íå ìîæíà íå âèçíàòè, ùî ñàìå ô³ñêàëüí³ ïèòàííÿ âèêëè-
êàþòü íàéá³ëüø áîë³ñíó ðåàêö³þ ç áîêó íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â, 
àëå âàæëèâ³ êðîêè, çðîáëåí³ ï³ñëÿ êðèçè – ñòâîðåííÿ ªâ-
ðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, Ô³ñêàëüíèé 
ïàêò, ïðîåêò Áàíê³âñüêîãî ñîþçó, – ïîêàçóþòü ùî ÿêùî íå 
ï³òè íà ïîñòóïêè, òî, ïðèíàéìí³, ïî÷àòè êîíñòðóêòèâíå îáãî-
âîðåííÿ ïîä³áíèõ ïèòàíü. Ó 2012 ðîö³ ãëàâè êðà¿í ªÑ çâåð-
íóëèñÿ äî ªÊ ³ Ïðåçèäåíòà Ðàäè ç ïðîõàííÿì ïðî «ðîçðîáêó 
ïëàíó ïî ñòâîðåííþ ñïðàâæíüîãî Åêîíîì³÷íîãî ³ âàëþòíîãî 

ñîþçó», ÿêèé ïåðåäáà÷àº âåëèêó ô³ñêàëüíó ³íòåãðàö³þ. Ðå-
àëüí³ êðîêè ç ïîãëèáëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ðàìêàõ ªÑ 
ðîáèëèñÿ ùå â 2011 ðîö³, êîëè â ãðóäí³ íàáóâ ÷èííîñò³ ïà-
êåò «Ø³ñòü äîêóìåíò³â» (Six–Pack) [8]. Ïîãîäæåíèé ð³ê ïîòî-
ìó Ô³ñêàëüíèé ïàêò âæå ðàòèô³êîâàíèé 15 êðà¿íàìè ºâðî-
çîíè, à ñõâàëåíå ªâðîïàðëàìåíòîì ðåãóëþâàííÿ Two–Pack, 
ùî ñòîñóºòüñÿ êîîðäèíàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â ºâðîçî-
í³, íàáóëà ÷èííîñò³ ç 30 òðàâíÿ 2013 ðîêó. Îñíîâíà ðîáî-
òà ïðèïàëà íà 2012 ð³ê, êîëè ªÊ îïóáë³êóâàëà ñâ³é ïëàí ïî 
ô³ñêàëüí³é ³íòåãðàö³¿. Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (ïðîòÿ-
ãîì íàñòóïíîãî ï³âòîðà ðîêó) êðà¿íàì ªÑ íåîáõ³äíî ïîâí³ñòþ 
ðåàë³çóâàòè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ (ªâðîïåéñüêèé ñåìåñòð, Six–
Pack, Two–Pack) ³ ñôîðìóâàòè ºäèíèé ìåõàí³çì ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü â ðàìêàõ Áàíê³âñüêîãî ñîþçó. Â ñåðåäíüîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ (äî ï’ÿòè ðîê³â, ç óðàõóâàííÿì âíåñåííÿ çì³í äî 
÷èííîãî Ë³ñàáîíñüêîãî äîãîâîðó) – ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ íàä 
íàö³îíàëüíèìè áþäæåòàìè, âêëþ÷àþ÷è ïðàâî ªÑ âèìàãàòè 
çì³íè â áþäæåòíî–ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ îêðåìèõ êðà¿í; ñòâî-
ðåííÿ íàäíàö³îíàëüíîãî îðãàíó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà áþäæåò-
í³ ð³øåííÿ, ç³ ñâî¿ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. ² òóò çíîâó âè-
íèêàº äèëåìà – ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äí³ñòü éòè äàë³ øëÿõîì 
ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ¿¿ ô³íàíñîâîìó àñïåêò³ 
î÷åâèäíà. Ç ³íøîãî – íàñê³ëüêè ñâîº÷àñíî ºâðîïåéñüê³ çà-
êîíîäàâö³ âçÿëèñÿ çà öþ âêðàé ñêëàäíó ³ ïðîáëåìíó îáëàñòü.

Ðàí³øå ï³ñëÿ âñòóïó äî ºâðîçîíè êðà¿íà ëèøå ôîðìàëü-
íî âèêîíóâàëà êðèòåð³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ºâðî, ùî ñòâîðþâàëî 
ñåðéîçí³ çàãðîçè ñòàá³ëüíîñò³ ºâðîçîíè. À àäæå ó ô³ñêàëü-
í³é ñôåð³ ïîä³áí³ ðèçèêè ùå âèùå. Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, ùî 
ñòâîðåííÿ ô³ñêàëüíîãî ñîþçó çäàòíå â äàíèé ÷àñ ëèøå «ï³-
ä³ðâàòè ªÑ, íå âèð³øóþ÷è áîðãîâèõ ïðîáëåì». «Ô³ñêàëüíèé 
ñîþç ðóéí³âíèé, ó òîìó ñåíñ³, ùî óðÿäè â³äêëàäàþòü ñòðóê-
òóðí³ ðåôîðìè, ñïîä³âàþ÷èñü íà òðàíñôåðòè» [9]. Ïîä³áíèé 
ïîãëÿä øâèäøå õàðàêòåðíèé íå ò³ëüêè äëÿ Âåëèêîáðèòàí³¿, à 
é äëÿ Øâåö³¿. Ïðè öüîìó êð³ì ñóòî åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü âèíè-
êàº ïîáîþâàííÿ êðà¿í, ùî íå âõîäÿòü â ºâðîçîíó, áóòè çñóíó-
òèìè íà ïåðèôåð³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ªÑ, ÿê öå ñòàëîñÿ ç 
Áàíê³âñüêèì ñîþçîì, êîëè îñíîâíèé îðãàí óõâàëåííÿ ð³øåíü 
çíàõîäèòüñÿ â ªÖÁ ³ ñêëàäàºòüñÿ âèêëþ÷íî ç ÷ëåí³â ºâðî-
çîíè, ïðè öüîìó ïîøèðþþ÷è ñâ³é âïëèâ íà âñ³ 28 êðà¿í Ñî-
þçó. Òî÷íî òàê³ æ òðèâîãè âèíèêàþòü ³ ïðè ðîçãëÿä³ ùå îäíî-
ãî ô³ñêàëüíîãî ïðîåêòó ªÑ – ïîäàòêó íà ô³íàíñîâ³ òðàíñàêö³¿.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê G20 íå çìîãëà äîìîâèòèñÿ ïðî ââåäåííÿ ïîäàò-
êó íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³ áóëî âèð³øåíî 
«âèïðîáóâàòè» íîâèé ïîäàòîê ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ éîãî â ïî-
äàëüøîìó çà ìåæ³ Ñîþçó. Â æîâòí³ 2012 ðîêó ïðîïîçèö³þ ªÊ 
ïðî ââåäåííÿ öüîãî ïîäàòêó, ÿê ³ î÷³êóâàëîñÿ, íå îòðèìàëî îä-
íîãîëîñíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó êðà¿í ªÑ. ² òîä³ êîì³ñ³ÿ äîçâîëèëà 11 
êðà¿íàì ââåñòè òàê çâàíèé ìåõàí³çì ïðèñêîðåíî¿ ñï³âïðàö³, ïåð-
øèé ó ñâîºìó ðîä³ â ïîäàòêîâ³é ³ñòîð³¿ ªÑ. Íàïðèê³íö³ 2012 ðî-
êó ïðîïîçèö³þ ªÊ áóëî îäíîãîëîñíî ñõâàëåíî êðà¿íàìè, îõî÷èìè 
ââåñòè öåé ìåõàí³çì. Ò³ êðà¿íè ªÑ, ÿê³ ñïî÷àòêó íå áåðóòü ó÷àñòü ó 
íüîìó, îòðèìóþòü ïðàâî ïðèºäíàòèñÿ äî íüîãî â áóäü–ÿêèé ÷àñ. 
Ïîäàòêîì ïðîïîíóºòüñÿ îáêëàñòè âñ³ ô³íàíñîâ³ òðàíñàêö³¿, ÿêùî 
õî÷à á îäíà ñòîðîíà óãîäè ðîçòàøîâàíà â ªÑ. Ïîäàòîê ïîêðèº 
85% óñ³õ îïåðàö³é ì³æ ãðàâöÿìè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó (ñòàâêà 
ñòàíîâèòü 0,1% äëÿ àêö³é ³ 0,01% äëÿ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â). Çà îö³íêàìè, ðîçì³ð íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó ìîæå 
ñêëàñòè 30–35 ìëðä. ºâðî íà ð³ê. Äî îñíîâíèõ ö³ëåé ïîäàòêó â³ä-
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íîñÿòüñÿ çì³öíåííÿ ºäèíîãî ðèíêó (øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ ï³äõîä³â äî îáêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é), à òàêîæ 
ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ðåôîðìà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòî-

ðà â ªÑ ïîñòàº ÿê áàãàòîð³âíåâèé ïðîöåñ, ÿêèé ñïèðàºòü-
ñÿ íà ºäèí³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ðîçðîáëåí³ ãëîáàëüíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè (Ãëîáàëüíèé ð³âåíü), äèðåêòèâè ³ ðåãëàìåíòè 
íàäíàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóò³â ªÑ (ªâðîïåéñüêèé ðåã³îíàëüíèé 
ð³âåíü), çàêîíîäàâ÷³ àêòè íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåãóëÿ-
òîð³â, âðàõîâóþòü ëîã³êó ïåðøèõ äâîõ ð³âí³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàòè íå ò³ëüêè íàñë³äêè ãëîáàëüíî¿ êðèçè, à 
é êðèçè ºâðîçîíè çðîáèëà ïð³îðèòåòíèì äëÿ ªÑ àêòèâíå ïðîñó-
âàííÿ ³äå¿ ïåðåõîäó äî á³ëüø åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íòåãðàö³¿. 
Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ñòâîðåííÿ Áàíê³âñüêîãî ñîþçó, ÿêå 
äàëåêî âèïåðåäæàº ñòâîðåííÿ ô³ñêàëüíîãî ñîþçó. Îäíàê íà-
â³òü òóò ùå áàãàòî íåâèçíà÷åíîñòåé, ³ ÿê ³ ðàí³øå ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàþòü îêðåì³ êðà¿íè, òîáòî â³äáóâàºòü-
ñÿ ëèøå ÷àñòêîâà ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü íà íàäíàö³îíàëüíèé 
ð³âåíü. Êð³ì òîãî, â ðåãóëÿòèâíîìó ïîë³ çáåð³ãàºòüñÿ äâîð³âíåâà 
ñèñòåìà: êðà¿íè – ÷ëåíè ºâðîçîíè ³ ³íø³ êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ. Ó öèõ 
óìîâàõ î÷åâèäíî, ùî äëÿ ïîâíîìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ áóäóòü ïîòð³áí³ çíà÷íèé ÷àñ ³ ñåðéîçí³ çóñèëëÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ êîíñåíñóñó ç óñ³õ ïèòàíü, äå ñòèêàþòüñÿ ³íòåðåñè îêðå-
ìèõ àêòîð³â ³ ð³çíèõ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ïðèíöèïîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñîçäàíèå îïòèìàëüíîé, ñïðàâåäëèâîé è ýêîíîìè÷åñêè 
îïðàâäàííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â áóäóùåì. Èññëåäîâàíû íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò è ïðîàíàëèçèðîâà-
íî, ê êàêèì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâîäèò îòñóòñòâèå íàäëåæàùåãî íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.
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Considered in the article the impact of principles of taxation for creating an optimal, fair and economically viable tax systems 
in the future. Investigated tax revenues and analyzed the consequences leads the lack of proper tax incentives.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ äàíà òåìà º àêòó-
àëüíîþ íå ëèøå â íàóêîâèõ êîëàõ, à é ñåðåä ãðîìàäñüêèõ 

òà ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â. Îñê³ëüêè â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ çàëåæèòü, íà-
ñò³ëüêè øâèäêî òà åôåêòèâíî áóäóòü âðàõîâóâàòèñÿ ³íòåðåñè 
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äåðæàâè òà ãðîìàäÿí – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Àäæå äëÿ äåð-
æàâè âàæëèâèì çàâäàííÿì º ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîä³â áþäæå-
òó, à ïëàòíèê ïîäàòê³â çàö³êàâëåíèé ó çíèæåíí³ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ÷åðåç äåðæàâíó ïîäàòêîâó ï³äòðèìêó. Òàêèì 
÷èíîì, âèð³øåííÿ ïîä³áíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ïîêëàäåíî â îñíîâó 
îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìà-
ëî åêîíîì³÷íèõ ïðàöü òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê: Ï.Ê. Áå÷-
êî [2], Þ.Á. ²âàíîâ [3], Ñ.². Þð³é [4], à òàêîæ Í.Ï. Êó÷åðÿâåíêî, 
Âàñèëåâñüêà Ã.Â, Ë.Ê. Âîðîíîâà, Î.Â. Îë³éíèê, ².Â. Ô³ëîí, 
Þ.Â. Âàùåíêî, Î. Òåë³öèíà òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ñâ³ä÷àòü, ùî ïîäàòêîâà ñèñòå-
ìà Óêðà¿íè ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè ÿê â ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³, òàê ³ 
ó çä³éñíåíí³ äåðæàâîþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùî çíà÷íîþ ì³-
ðîþ âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí íåäîñêî-
íàëîñò³ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ íà-
ñë³äê³â ïîñò³éíî¿ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íå-
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íà ñòàëà íà øëÿõ ñàìîñò³éíîãî ðîçâèòêó ç 
ìåòîþ ïîáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 
Îäíî÷àñíî ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á íå áóëà ïðîñòèì êîï³þâàííÿì äî-
ñâ³äó ³íøèõ êðà¿í. Àäæå ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº â³äîáðàæà-
òè êîíêðåòí³ óìîâè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, òîáòî ð³âåíü ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ¿¿ çîâí³øíþ ³ âíóòð³øíþ ïîë³òè-
êó òà áåçë³÷ ³íøèõ ÷èííèê³â.

Ô îðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ áóëî ðîçïî÷àòî 
ïðèéíÿòèì ó ÷åðâí³ 1990 ðîêó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñèñ-
òåìó îïîäàòêóâàííÿ». Öå áóâ ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè, îñíîâîþ ÿêî¿ ñòàëà êëàñè÷íà ñõåìà ïîäàòê³â, ÿêà 
õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, öå äàëî íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò, ÿêèé ïðîÿâèâ-
ñÿ íà ïðàêòèö³:

– çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ;
– ç êîæíèì ðîêîì âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå çáèòêîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ;
– óñêëàäíþºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³.
Îá´ðóíòóâàòè öå ìîæíà òèì, ùî àêöåíò ó ïîäàòêîâ³é ïî-

ë³òèö³ â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ áóëî çðîáëåíî â îñíîâíîìó íà 
ô³ñêàëüí³é ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, à ðåãóëþþ÷à òà ñòèìóëþþ÷à 
ôàêòè÷íî áóëè çâåäåí³ íàí³âåöü [3, c. 20].

Àëå âñå æ òàêè â æîäí³é êðà¿í³ ñâ³òó íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº 
³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà çà-
êîíîäàâ÷î âèçíàíèì ïðèíöèïàì îïîäàòêóâàííÿ. Îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ, ïî ÿê³é îïòèìàëüí³ âèìîãè í³äå ö³ëêîì íå âèêî-
íóþòüñÿ, º òà îáñòàâèíà, ùî ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, ÿê ³ 
áóäü–ÿêå ³íøå çàêîíîäàâñòâî, º ïðîäóêòîì ïîë³òè÷íîãî ïðî-
öåñó. À ïîë³òèêà, ÿê òâåðäèòü Ï. Ìåðêë, öå âñüîãî «øëÿõåòíå 
ïðàãíåííÿ äî ñïðàâåäëèâîñò³ òà ðîçóìíîãî ïîðÿäêó».

Â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ âèçíàíî ãîñòðîòó ïðîáëå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íàäì³ðí³ñòþ ïîäàòêîâîãî òÿ-
ãàðÿ: îïîäàòêîâóþòüñÿ äîõ³ä, äîäàíà âàðò³ñòü, ñïðàâëÿþòü-
ñÿ àêöèçíèé çá³ð, îáîâ’ÿçêîâ³ â³äðàõóâàííÿ äî ñïåö³àëüíèõ 
ôîíä³â. Ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè ñòâîðþþòü íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà 
ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü. Ïðîäîâæóþòü çáåð³ãàòèñÿ 

òàê³ íåãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê ïåðåïëàòè ïîäàòê³â ³ çàòðèìêà â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ñó÷àñíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóþòüñÿ áàãàòüìà 
ïðîáëåìàìè, äî îñíîâíèõ ç íèõ â³äíîñÿòü:

– íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ;
– ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ;
– íåóçãîäæåí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, çáèðàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ¿õ 
àêóìóëÿö³¿ â äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ;

– ïîñò³éí³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;
– íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ ðîçá³æíîñòåé 

ì³æ ïîäàòêîâèì ³ áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì, ùî ïðèçâîäèòü äî 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñóì ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ðåàëüíîìó ðåçóëü-
òàòîâ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– íèçüêèé ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè, øèðîêå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â, ùî íåãàòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà îáñÿãàõ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó òà, ÿê íàñë³äîê, íà áþäæåòíèõ âèäàòêàõ.

Òàêà ïîë³òèêà âèêðèâëþº äîñÿãíåííÿ óðÿäó â ïèòàíí³ ô³ñ-
êàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ôîðìóþ çàãðî-
çè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, ¿õíÿ ïðàêòè÷íà çíà÷è-
ì³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáëåí³ñòü âèçíà÷èëè âèá³ð 
íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Ïîñòàº çàêîíîì³ðíå ïèòàííÿ: â ÷îìó æ ïîëÿãàº ãîëîâíà 
ïðè÷èíà íàâåäåíèõ ïðîáëåì. Îö³íþþ÷è ñòàí ïîäàòêîâèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³, á³ëüø³ñòü â÷åíèõ, åêñïåðò³â ³ ïîë³òèê³â ñõî-
äÿòüñÿ íà òîìó, ùî îñíîâíèìè âàäàìè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º 
¿¿ íàäì³ðíà ô³ñêàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü òà íåð³âíîì³ðíèé ðîç-
ïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðè÷èíåíèé ìàñøòàáíè-
ìè óõèëåííÿìè â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Â³ä ïîäîëàííÿ öèõ ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ 
ïðèçâîäÿòü äî ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, çàëåæèòü íàïîâíåííÿ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, àêòèâíå ðîçãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, 
³íâåñòóâàííÿ âàæëèâèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ.

Ïðîâîäÿ÷è ïåâí³ çì³íè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ äåðæà-
âà ïîâèííà ïðîâîäèòè òàêó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó, ÿêà áè áóëà 
ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ ÿê ³íòåðåñ³â äåðæàâè (ïîäàòêîâå 
íàïîâíåííÿ áþäæåòó), òàê ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (ïîì³ðíå ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ). Â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íàéá³ëüø ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåì-
íî¿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî íàäì³ðíîãî îá-
ñÿãó ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ïðè ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
³, ÿê íàñë³äîê, êðèòè÷íîãî çìåíøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ¿õ ïðèáóòê³â.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðèçâî-
äèòü äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïàä³ííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çìåíøåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîá-
õ³äíî âíåñòè ïåâí³ çì³íè â³äíîñíî òèõ îñíîâíèõ ïîäàòê³â, ùî 
áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì ïðè öüîìó º íàäàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî çà ïåâíèõ óìîâ º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2, c. 56].

Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ïîòð³áíî âäàâàòèñÿ äî ðàäè-
êàëüíèõ çì³í. Óñ³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çì³ö-
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íåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Íåîáõ³äíî ðàçîì 
³ç òèì ïðèä³ëèòè óâàãó ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ ³ ô³-
íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, çì³öíèòè äîõ³äíó áàçó áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè, ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ 
íàä åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº ñòà-
òè íàä³éíèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
äåðæàâè. Ïðàêòèêà, êåðîâàíà òàêîþ òåîð³ºþ, ïîâèííà çà-
áåçïå÷èòè âèð³øåííÿ äâîºäèíîãî çàâäàííÿ: ç îäíîãî áîêó, 
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ïîäàòê³â, ÿê³ áóäóòü çàîõî÷óâàòè 
ïëàòíèê³â äî ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ³íøîãî – çàáåçïå÷åí-
íÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó êîøò³â, äîñòàòí³õ äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ äåðæàâíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá.

Îòæå, àíàë³ç ïîêàçíèê³â çâåäåíîãî áþäæåòó çà 2013 ð³ê. 
Âèêîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2013 ðî-
êó ñòàíîâèëî 353,97 ìëðä. ãðí., ùî ìåíøå àíàëîã³÷íîãî ïî-
êàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà 6,6 ìëðä. ãðí., àáî íà 1,8%.

Íàéñóòòºâ³øîþ çì³íîþ ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â çâåäåíîãî áþ-
äæåòó ùîäî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòà-
ëî çíà÷íå çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà 
10,56 ìëðä., àáî íà 7,6%, òà ³íøèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íà 10,97 
ìëðä. ãðí., àáî íà 47,2%. Íåçíà÷íå çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ íà 0,8 ìëðä. ãðí., àáî íà 1,4%, àêöèç-
íîãî ïîäàòêó íà 1,66 ìëðä. ãðí., àáî íà 4,3%.

Âîäíî÷àñ â³äáóëèñÿ é ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ äî-
õîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó: çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêó íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íà 4,06 ìëðä. ãðí., àáî íà 6,0%, òà ì³ñ-
öåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â íà 1,86 ìëðä. ãðí., àáî íà 34,07%.

ªäèíèì çíà÷óùèì âèäîì äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó, 
íàäõîäæåííÿ çà ÿêèì áóëî ïåðåâèêîíàíî, ñòàëè êîøòè çà 

ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. ¯õ íàä³éøëî íà 
11,32 ìëðä. ãðí., àáî íà 64,52%, á³ëüøå, í³æ áóëî çàïëàíî-
âàíî (äèâ. òàáë.).

Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà ñòâåðäæóâà-

òè, ùî äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ º ò³-
ºþ ðóø³éíîþ ñèëîþ çì³í, ÿê³ òàê íåîáõ³äí³ ñó÷àñí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ïîáóäîâó òà ôóíêö³îíóâàííÿ îïòè-
ìàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ùîäî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ¿õ ïðèíöèï³â.

Ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè:
• Âèãîäè – çâîäèòüñÿ äî êîìïåíñàö³¿ âòðàòè äîáðîáóòó ïðè 

ñïëàò³ ïîäàòê³â çà ðàõóíîê ñóñï³ëüíèõ áëàã.
• Àäì³í³ñòðàòèâíî¿ çðó÷íîñò³ – ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº áó-

òè ìàêñèìàëüíî çðó÷íîþ äëÿ ïëàòíèê³â ³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð 
ç òî÷êè çîðó çì³ñòó ïîäàòêîâî¿ ðîáîòè, ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ìåõàí³çìó ñïëàòè ïîäàòê³â.

• Ïëàòîñïðîìîæíîñò³ – òÿãàð îïîäàòêóâàííÿ ïîâèíåí ðîç-
ïîä³ëÿòèñÿ çã³äíî ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ïëàòíèêà ïîäàòêó.

• Âèçíà÷àëüíî¿ áàçè – â îñíîâó ïîáóäîâè ïåâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè ïîâèííà áóòè ïîêëàäåíà ïðîãíîçîâàíà âåëè÷èíà 
âèäàòê³â áþäæåòó, âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ ìàº ñôîðìóâàòèñÿ ñåðåä-
í³é ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ [2, c. 15].

Òàêèì ÷èíîì, âèùåâèêëàäåí³ ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ º 
òåîðåòè÷íîþ áàçîþ, ïåâíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Çã³äíî ç öèìè ïîñòóëàòàìè 
³ íåîáõ³äíî âïîðÿäêîâóâàòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê 
îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ’ÿçêó ç íåð³âíîì³ðí³ñòþ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ³ âíóòð³øíüîþ íåñò³éê³ñòþ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè, òà ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè â ãîñ-

Ñòðóêòóðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2011–2013 ðîêè, %

Äîõîäè
Ïåð³îä

2011 2012 2013
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ç íèõ: 83,98 80,94 79,93
 ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 15,11 15,28 16,29
 ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 13,83 12,52 12,42
 çáîðè òà ïëàòà çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 3,72 3,94 6,52
 ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 32,64 31,16 28,97
 àêöèçíèé ïîäàòîê 8,51 8,63 8,30
 ìèòî òà ³íø³ íàäõîäæåííÿ â³ä ÇÅÄ 2,95 2,96 3,01
 ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè 0,63 1,23 1,65
 ³íø³ ïîäàòêè òà çáîðè 6,59 5,22 2,77
Íåïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 16,02 19,06 20,07

Ñòðóêòóðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2011–2013 ðîêè, %
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ïîäàðñòâ³ ïîñèëþþòüñÿ ñïðîáè ìîäåðí³çóâàòè é ³íòåãðóâàòè 
¿õ ó íîâîìó òåîðåòè÷íîìó íàïðÿì³, ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè ñó÷àñ-
í³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè Ïðèíöèïè ïîáóäî-
âè ³ ïðèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷åí³ ó Ïîäàò-
êîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 4):

1. Çàãàëüí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ – êîæíà îñîáà çîáîâ’ÿçàíà 
ñïëà÷óâàòè âñòàíîâëåí³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, çàêîíàìè ç ïè-
òàíü ìèòíî¿ ñïðàâè ïîäàòêè òà çáîðè, ïëàòíèêîì ÿêèõ âîíà º.

2. Ð³âí³ñòü óñ³õ ïëàòíèê³â ïåðåä çàêîíîì, íåäîïóùåííÿ 
áóäü–ÿêèõ ïðîÿâ³â ïîäàòêîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ – çàáåçïå÷åííÿ 
îäíàêîâîãî ï³äõîäó äî âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íåçàëåæíî â³ä 
ñîö³àëüíî¿, ðàñîâî¿, íàö³îíàëüíî¿, ðåë³ã³éíî¿ ïðèíàëåæíîñò³, 
ôîðìè âëàñíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ãðîìàäÿíñòâà ô³çè÷íî¿ 
îñîáè, ì³ñöÿ ïîõîäæåííÿ êàï³òàëó.

3. Íåâ³äâîðîòí³ñòü íàñòàííÿ âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

4. Ïðåçóìïö³ÿ ïðàâîì³ðíîñò³ ð³øåíü ïëàòíèêà ïîäàòêó â 
ðàç³, ÿêùî íîðìà çàêîíó ÷è ³íøîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî àêòó, âèäàíîãî íà ï³äñòàâ³ çàêîíó, àáî ÿêùî íîðìè ð³çíèõ 
çàêîí³â ÷è ð³çíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ïðèïóñêàþòü 
íåîäíîçíà÷íå (ìíîæèííå) òðàêòóâàííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â àáî êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, âíàñë³äîê ÷î-
ãî º ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íà êîðèñòü ÿê ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â, òàê ³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó.

5. Ô³ñêàëüíà äîñòàòí³ñòü – âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â òà çáî-
ð³â ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ 
âèòðàò áþäæåòó ç éîãî íàäõîäæåííÿìè.

6. Ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü – óñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â òà 
çáîð³â â³äïîâ³äíî äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

7. Åêîíîì³÷í³ñòü îïîäàòêóâàííÿ – óñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â 
òà çáîð³â, îáñÿã íàäõîäæåíü â³ä ñïëàòè ÿêèõ äî áþäæåòó çíà-
÷íî ïåðåâèùóº âèòðàòè íà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ.

8. Íåéòðàëüí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ – óñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â 
òà çáîð³â ó ñïîñ³á, ÿêèé íå âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ àáî çìåí-
øåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

9. Ñòàá³ëüí³ñòü – çì³íè äî áóäü–ÿêèõ åëåìåíò³â ïîäàòê³â òà 
çáîð³â íå ìîæóòü âíîñèòèñÿ ï³çí³ø ÿê çà ø³ñòü ì³ñÿö³â äî ïî÷àòêó 
íîâîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó áóäóòü ä³ÿòè íîâ³ ïðàâèëà òà 

ñòàâêè. Ïîäàòêè òà çáîðè, ¿õí³ ñòàâêè, à òàêîæ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå 
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó.

10. Ð³âíîì³ðí³ñòü òà çðó÷í³ñòü ñïëàòè – óñòàíîâëåííÿ ñòðî-
ê³â ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â, âèõîäÿ÷è ³ç íåîáõ³äíîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåò³â äëÿ 
çä³éñíåííÿ âèòðàò áþäæåòó òà çðó÷íîñò³ ¿õ ñïëàòè ïëàòíèêàìè.

11. ªäèíèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â – âè-
çíà÷åííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âñ³õ îáîâ’ÿçêîâèõ åëåìåí-
ò³â ïîäàòêó [1, c. 5–6].

Âèñíîâêè
Ä³þ÷à ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ôîðìóâàëàñÿ 

ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Âîíà â³ä³ãðàëà ñâîþ ïîçèòèâíó 
ðîëü íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Îäíàê 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ 
ïåðåòâîðåíü óñå á³ëüøå ï³äêðåñëþþòü íàÿâí³ â í³é íåäîë³êè.

Íà ñüîãîäí³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå çàäîâîëüíÿº í³ äåðæà-
âó, í³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ö³ëèé ðÿä ïðîðàõóíê³â òà ïåðåêî-
ñ³â, ÿê³ áóëè äîïóùåí³ ïðè ¿¿ ñòâîðåíí³, ïðèçâåëè äî òîãî, ùî 
ïîäàòêè íå âèêîíóþòü ïîâíîö³ííî àí³ ô³ñêàëüíî¿, àí³ ñòèìó-
ëþþ÷î¿ ôóíêö³¿. Íà æàëü, ïîêè ùî ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ º 
íå çîâñ³ì äîñêîíàëîþ ³ íå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÷àñó.

Êð³ì öüîãî, ³ñíóþòü íåóçãîäæåíîñò³ òà ïðîòèð³÷÷ÿ îêðåìèõ 
íîðì ïîäàòêîâèõ çàêîí³â, ¿õ íåñòàá³ëüí³ñòü, áåçñèñòåìíå íà-
äàííÿ ï³ëüã òà ïåðåêðó÷óâàííÿ ñóò³ îêðåìèõ âèä³â ïîäàòê³â. 
Òîìó òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà â³äïîâ³äí³ñòü ôóíêö³îíóþ÷î¿ â 
Óêðà¿í³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ñíóþ÷èì òåîðåòè÷íèì ïðèí-
öèïàì. Íàïðÿì çì³íè ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ç äîòðèìàííÿì 
ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðî-
ñòîòè, ãíó÷êîñò³, ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³.
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ÓÄÊ 334.01
Ð.Â. ÁÓÐÑÎÂ,

Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ: ñâ³òîâèé äîñâ³ä

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñòîñîâíî ¿õ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ìîäåðí³çàö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, âèçíà÷åíî 
éîãî ³íñòèòóö³éí³ ñêëàäîâ³. Âèçíà÷åíî ïðèíöèïè òà ìåòîäè ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ, òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîäàòêîâèé êðåäèò.

Ð.Â. ÁÓÐÑÎÂ,
Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Ïðîáëåìû íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ: ìèðîâîé îïûò

Â ñòàòüå îáîáùåí îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí îòíîñèòåëüíî èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ìîäåðíèçàöèè, òåõíîëîãè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ º îäíèì 
³ç íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèõ ìåõàí³çì³â ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³é-
íîìó ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ìå-
õàí³çìó äàº äåðæàâ³ ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî âïëèâàòè íà îáñÿã 
³ ñòðóêòóðó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâî ³ ðîçïî-
ä³ë íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, çàáåçïå÷óþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
ïðèñêîðåíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó â ïåðñïåêòèâíèõ òà ïð³-
îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ.

Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ – öå 
ñâ³äîìèé, àêòèâíèé ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ äåðæàâè íà 
ó÷àñíèê³â óñ³õ ñòàä³é ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é çà äîïîìîãîþ âè-
êîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ àêòè-
â³çàö³¿ ³í³ö³àö³¿ ³ííîâàö³é, ¿õíüî¿ ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó, 
ïîäàëüøî¿ äèôóç³¿ òà ñïîæèâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ïîòðåáóº 
êàðäèíàëüíèõ çì³í ³ äîîïðàöþâàíü, îñê³ëüêè âïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ñèñòåìà ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè íîâàòîðñüêèõ 
³äåé íå áóëà ä³ºâîþ. Â³äïîâ³äíî ³íäèôåðåíòí³ñòü äåðæàâè ùî-
äî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâåëà äî ñóòòºâèõ, çãóáíèõ äëÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, åôåêò³â: çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó;çá³ëüøåííÿ íåðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; ÷³òêî¿ òåí-
äåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó â äåðæàâ³;

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿòèëè 
íàóêîâ³ ïðàö³ Þ. Áàæàë, Ë. Áåç÷àñíèé, Î. Âàñèëèê, À. Ãàëü-
÷èíñüêèé , Â. Ãåºöü, Ò. ªôèìåíêî, Þ. ²âàíîâ, Ì. Êðóïêà, 
Î. Ëàïêî, Î. Ì³ùóê, Ñ. Îíèøêî, ². Ñåðäþê, Ë. Ôåäóëîâà òà ³í.

Íå ïðèìåíøóþ÷è íàóêîâèõ çäîáóòê³â ïåðåë³÷åíèõ â÷åíèõ, 
ñë³ä íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ïîøó-
êó â îêðåñëåíèõ ñôåðàõ. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â òà ¿õíüîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çóìîâëå-
íà ð³çíîð³äí³ñòþ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ» ³ «ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ». Ö³ë³ñíîãî âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â» ó â³-
ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîíèí³ íå ðîçðîáëåíî. Íà-
òîì³ñòü âèá³ð ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â çàëåæèòü â³ä òåíäåíö³é ³ ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Åôåêòèâíå æ ïî-
äàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâå áåç 

íàëåæíîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ñóò³ òà çíà÷åííÿ 
ó íèí³øí³é ïåð³îä. Ñàìå öèì çóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü íàóêîâî–
òåîðåòè÷íîãî ïîøóêó â çàçíà÷åí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³. Óçàãàëüíèòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ òà îêðåñëèòè îñíîâí³ àñïåêòè ìîæëèâîñòåé 
éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çîâàíèé äîñâ³ä 
áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ñòîñîâíî ¿õ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè â ãàëóç³ ìîäåðí³çàö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ é ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ 
âèîêðåìèòè òà çãðóïóâàòè áàçîâ³ ï³äõîäè ùîäî äåðæàâ-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè º:

– ³íñòðóìåíòè ïðÿìîãî âïëèâó (äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, 
ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ ö³ëüîâèõ ãðàíò³â òîùî);

– ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî âïëèâó (íàäàííÿ ô³ñêàëüíèõ 
ïðåôåðåíö³é äëÿ âèêîíàâö³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³ä-
íèöüêî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ);

– íàäàííÿ âåí÷óðíîãî (ðèçèêîâîãî) êàï³òàëó (ïðÿìå ³íâåñ-
òóâàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ó ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà);

– íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é ïî êðåäèòàõ òà ö³ííèõ ïà-
ïåðàõ äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ [1].

Ñåðåä íèõ íà ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º ïåðø³ äâà ï³ä-
õîäè, ùî îáóìîâëåíî îáìåæåííÿìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ 
(ÑÎÒ) ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ó 
òåõíîëîã³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ íà íàéâè-
ùîìó ð³âí³ óñâ³äîìëþºòüñÿ çàëåæí³ñòü âèñîêîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó â³ä îáñÿã³â âèòðàò íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíèöü-
êî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ), çîêðåìà äàíèõ âèòðàò 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äâà íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ – ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ òà ïðÿìà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ïðèâàòíèõ ÍÄÄÊÐ – ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
ð³çíèõ, ðàçîì ³ç òèì âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ, ö³ëåé. Ãîëîâí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ì³æ öèìè ï³äõîäàìè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

1. Ïðÿìà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
îáîâ’ÿçêîâèì äåðæàâíèì êîíòðîëþâàííÿì íà ð³âí³ ïðèéíÿò-

÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû 
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíû åãî îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû è 
ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàëîãîâûé êðåäèò.

R.V. BURSOV,
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Problems of tax incentives for technological modernization. 
World experience

The paper summarizes the experience of developed countries in their national policy on modernization, technological 
upgrading and innovations in the industry. The basic tools of tax incentives, its institutional components are researched. 
Principles and methods of effective mechanism of tax incentives are defined.
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òÿ ð³øåíü ñòîñîâíî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð-
êîâî óïîâíîâàæåíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â. 
Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ðèíêîâèé ïî-
ïèò íà òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ º âèçíà÷àëüíèì ïðè â³äáîð³, â ÿê³ 
íàïðÿìè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü 
ñïðÿìîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè.

2. Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü éîãî 
çàñòîñóâàííÿ çíà÷íî á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ó á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, í³æ 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåõàí³çì³â ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.

3. Ïðÿìà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìîæå íàäàâàòèñü á³ëüøîìó 
êîëó óñòàíîâ, ñåðåä ÿêèõ ìîæóòü áóòè ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà – ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿.

4. Îáñÿãè ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îáìåæóþòüñÿ áþäæåò-
íèìè ë³ì³òàìè ô³íàíñóâàííÿ íà ïîòî÷íèé ð³ê äëÿ ðîçïîðÿäíèêà 
áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿêèé íàäàº òàêó ï³äòðèìêó, à îáñÿãè ïîäàò-
êîâèõ ñòèìóë³â çàëåæàòü ïåðåâàæíî â³ä îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, îáó-
ìîâëåíèõ êîìåðö³éíîþ ñòðàòåã³þ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

5. Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ º á³ëüø åôåêòèâíèì ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
îòðèìàòè åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó íà â³äíîñíî ï³çí³õ ñòàä³ÿõ áà-
ãàòîð³÷íîãî ïðîåêòó ó ïðîöåñ³ éîãî ðåàë³çàö³¿. À îáñÿã ïðÿ-
ìî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè âèçíà÷àºòüñÿ ùîð³÷íî ³ º ìåíø íà-
ä³éíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ, 
îñê³ëüêè ìîæå ñóòòºâî çì³íþâàòèñü êîæíîãî ðîêó.

6. Äëÿ äåðæàâè íàÿâíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ñïëà-
òè ïîäàòê³â ìàº íèæ÷ó âàðò³ñòü ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ í³æ óòðè-
ìàííÿ àíàëîã³÷íî¿ çà ñòóïåíåì ðîçãàëóæåíîñò³ ñèñòåìè íà-
äàííÿ ïðÿìèõ ñóáñèä³é.

Ïðîâåäåí³ ôàõ³âöÿìè ÎÅÑÐ åêîíîìåòðè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
çàñâ³ä÷èëè, ùî ïðÿìå áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ òà ïîäàòêî-
â³ ï³ëüãè íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè íå çàáåçïå÷óþòü êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó: çðîñòàí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ îäí³º¿ ç ôîðì âåäå äî çíèæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íøî¿ ç òî÷êè çîðó çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó ÍÄÄÊÐ [2, c. 27].

Òîìó êîæíà ç êðà¿í ñàìîñò³éíî îáèðàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
ìàñøòàáàìè çàñòîñóâàííÿ ïðÿìèõ òà ô³ñêàëüíèõ ôîðì ï³ä-
òðèìêè òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ òà ó ïåðåâàæí³é ê³ëüêîñò³ âèïàä-
ê³â â³ääàº ïåðåâàãó îäí³é ³ç íèõ.

Âîäíî÷àñ äëÿ âñ³õ êðà¿í áåççàïåðå÷íî êëþ÷îâèìè º òàê³ 
ïðèíöèïè:

1. Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ïîâèííå áóòè íåäèñêðèì³íà-
ö³éíèìè: ìàòè ïðîçîð³ êðèòåð³¿ òà ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ, íå 
çàáåçïå÷óâàòè øòó÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ îêðåìèõ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ áóòè ³íñòðóìåíòîì çàãàëüíî¿ ä³¿, 
ñòâîðþþ÷è ñòèìóëè äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³í-
âåñòóâàòè ó âëàñíèé òåõíîëîã³÷íèé ³ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

2. Àäðåñíà ïðÿìà äîïîìîãà îêðåìèì ïðîìèñëîâèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì íàäàºòüñÿ òèì, ïðîåêòè ÿêèõ ìîæóòü ìàòè âè-
êëþ÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè, ìàº â³ä-
áóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íåïîäàòêîâèì øëÿõîì ÷åðåç äåðæàâíå 
çàìîâëåííÿ, êðåäèòè, ãðàíòè, ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ô³íàíñîâ³ ãà-
ðàíò³¿ ³ ïðè öüîìó íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó.

Äî ñòèìóë³â ô³ñêàëüíîãî õàðàêòåðó òàêîæ âèñóâàºòüñÿ 
íèçêà âèìîã, çîêðåìà:

– ïðîñòîòà äîñòóïó òà ÷³òê³ñòü âèìîã ³ç íàáóòòÿ ïðàâà êî-
ðèñòóâàííÿ ï³ëüãàìè;

Áàçîâà ñõåìà ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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– ãàðàíòîâàí³ñòü íàäàííÿ ñòèìóë³â ó ðàç³ âèêîíàííÿ âñòà-
íîâëåíèõ âèìîã;

– ñòàá³ëüí³ñòü ïðàâèë îòðèìàííÿ ï³ëüã;
– íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ 

ïðåôåðåíö³é ç áîêó äåðæàâè òà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ó êîæí³é êðà¿í³ ³ñíóþòü âëàñí³ ìåõàí³çìè, ùî ïåðåäáà÷à-

þòü íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â íà òåõíîëîã³÷íå îíîâëåí-
íÿ é ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
òå àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ç íèõ çîð³ºíòîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ïðèâàòíèõ âèòðàò 
íà ÍÄÄÊÐ (äèâ. ðèñ.).

Ïðèêëàäîì òàêèõ ìåõàí³çì³â º ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ ³í-
âåñòèö³é (âèòðàò) íà óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ, áóä³âë³, íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ùî óçàãàëüíèâøè ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ.

Íå ìåíø âæèâàíèìè º ìåõàí³çìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîäàòêîì íà 
ïðèáóòîê, ÿê³ ìîæóòü çàïðîâàäæóâàòèñü ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâîãî 
ñïèñàííÿ (çìåíøåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó), àáî ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó (çìåíøåííÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ).

Ïîäàòêîâå ñïèñàííÿ äîçâîëÿº ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì 
çìåíøóâàòè ñâ³é îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä á³ëüøå í³æ íà 100% 
â³äñîòê³â ¿õ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ïîäàòêîâèé êðåäèò – 
çìåíøóâàòè ïîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî ñïëàò³ ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê íà âñòàíîâëåíèé â³äñîòîê â³ä âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Ïîäàòêîâèé êðåäèò òà ïîäàòêîâ³ ñïèñàííÿ ïîä³ëÿþòü íà îá-
ñÿãîâ³ òà ïðèð³ñòí³. Îáñÿãîâ³ âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ îáñÿãó âè-
òðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ïîòî÷íîìó ðîö³, ïðèð³ñòí³ – âðàõîâóþòü äè-
íàì³êó çì³íè îáñÿã³â âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ìèíóëîìó. Òàêà çì³íà 
ìîæå îáðàõîâóâàòèñÿ äî ô³êñîâàíîãî ïîêàçíèêà âèòðàò (³ñòî-
ðè÷íèé ìàêñèìóì, îáñÿã âèòðàò ó âèçíà÷åíîìó ïåð³îä³) àáî ñå-
ðåäíüîãî îáñÿãó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ çà äåê³ëüêà ïîïåðåäí³õ ðîê³â.

Òàê, â Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, Íîðâåã³¿, ²çðà¿ë³, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿, Ïîð-
òóãàë³¿, ÑØÀ, Óãîðùèí³ – çàïðîâàäæåí³ ïîäàòêîâ³ çíèæêè, 
îáñÿã ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïåâíèé â³äñîòîê â³ä îáñÿãó âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâà íà ÍÄÄÊÐ ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Ïðè öüîìó 
â Óãîðùèí³ òàêà íîðìà ñòàíîâèòü 200%, â Àâñòð³¿ ïðèáóòîê 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îïîäàòêîâóºòüñÿ, äîäàòêî-
âî çìåíøóºòüñÿ ùå íà 35% â³ä îáñÿãó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ùî 
ïåðåâèùóþòü ñåðåäí³é ð³âåíü öèõ âèòðàò çà ïîïåðåäí³ òðè 
ðîêè (äëÿ îñòàíí³õ ñòàâêà ñòàíîâèòü 25%).

Ó Êàíàä³, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ²ðëàíä³¿, Òóðå÷÷èí³ çàïðîâàäæå-
íî ïîäàòêîâèé êðåäèò, îáñÿã ÿêîãî òàêîæ çàëåæèòü â³ä îáñÿ-
ã³â âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà ÍÄÄÊÐ. ßêùî ó Âåëèê³é Áðèòà-
í³¿ öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äñîòîê â³ä ð³÷íèõ âèòðàò 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà ÍÄÄÊÐ ³ ñòàíîâèòü 150% 
äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà 100% – äëÿ âåëèêèõ 
(â ²ðëàíä³¿ – 20%, Êàíàä³ – 10–25%), òî â Òóðå÷÷èí³ ñïëàòà 
20% ð³÷íîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî öÿ ñóìà íå ïåðå-
âèùóº ð³÷í³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ, â³äñòðî÷óºòüñÿ íà òðè ðîêè 
áåç íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â.

Ó Ôðàíö³¿ ïðèáóòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îïîäàò-
êîâóºòüñÿ, çìåíøóºòüñÿ íà 50% ïðèðîñòó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ äî 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ àíàëîã³÷íèõ âèòðàò çà ïîïåðåäí³ äâà ðîêè – 
òîáòî äåðæàâà ñòèìóëþº âèêëþ÷íî ïðèð³ñò çàçíà÷åíèõ âèòðàò.

Ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå íå ìàº ïðèáóòêó ó ïîòî÷íî-
ìó ðîö³, íå ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ äàíèìè ïðåôåðåíö³ÿìè. Òî-
ìó â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Àâñòð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Êàíàäà, 
ÑØÀ, äîçâîëÿºòüñÿ ïåðåíîñèòè ïîäàòêîâèé êðåäèò (ñïè-

ñàííÿ) íà äåê³ëüêà ðîê³â. Îñîáëèâî öå âèã³äíî äëÿ íîâîñòâî-
ðåíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ùå íå âèéøëè íà ñòàä³þ îêóïíîñò³, 
îäíàê âæå çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³¿ ó ÍÄÄÊÐ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðèð³ñòí³ ñòèìóëè íàéá³ëüø òî÷íî 
â³äîáðàæàþòü ³äåþ ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ âèòðàò ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ÍÄÄÊÐ, îáñÿãîâ³ ñòèìóëè º á³ëüø 
ïðîñòèìè â àäì³í³ñòðóâàíí³ äëÿ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâà.

Îáñÿãîâ³ ñòèìóëè äîçâîëÿþòü á³ëüø òî÷íî ïðîãíîçóâà-
òè åêîíîì³÷íèé åôåêò ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
öåé ìåõàí³çì ïðè ïëàíóâàíí³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Äëÿ óðÿäó êðà¿íè òàêîæ º ïåðåâàãà, ùî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó ìîæëèâîñò³ á³ëüø òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ âèòðàò 
íà ÍÄÄÊÐ òà ¿õ äèíàì³êó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Îáñÿãîâ³ ñòèìóëè äîçâîëÿþòü á³ëüø àêòèâíî âïëèâàòè íà 
çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ùî àêòó-
àëüíî äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê, äå ð³âåíü öèõ âèòðàò º íèçü-
êèì, â òîé ÷àñ, ÿê ïðèð³ñòí³ – á³ëüø îð³ºíòîâàí³ íà ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 
ÍÄÄÊÐ, òîáòî ñòèìóëþºòüñÿ «ÿê³ñòü» âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ùî 
àêòóàëüíî äëÿ ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê.

Ðàçîì ³ç òèì äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå â÷åíèìè ÎÅÑÐ, çà-
ñâ³ä÷èëî, ùî ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðè-
ìàëè ðåàëüíó âèãîäó â³ä çàñòîñóâàííÿ ïðèð³ñòíèõ ñõåì, º 
ñóòòºâî ìåíøîþ çà ê³ëüê³ñòü òèõ, ùî ìàëè åôåêò â³ä âèêî-
ðèñòàëèñÿ îáñÿãîâèõ ñòèìóë³â.

ßê ðåçóëüòàò, íà ïðàêòèö³ îáñÿãîâ³ ñòèìóëè îáóìîâèëè á³ëüø 
øâèäêå çðîñòàííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, í³æ ïðèð³ñòí³ ñòèìóëè [3, 
c. 51]. Çì³øàí³ ñòèìóëè â öüîìó êîíòåêñò³ º íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèìè, ïðîòå àäì³í³ñòðóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó âñ³ìà ñóá’ºêòàìè 
öüîãî ïðîöåñó áóäå çàíàäòî ñêëàäíèì òà âèòðàòíèì.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³ ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà íå ä³-
éøëà îäíîñòàéíî¿ äóìêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîäàò-
êîâèõ ïðåôåðåíö³é. Òàê, íàïðèêëàä, îô³ö³éí³ îðãàíè Ô³íëÿíä³¿ 
òà Í³ìå÷÷èíè ââàæàþòü, ùî ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ äëÿ âè-
êîíàâö³â ÍÄÄÊÐ íå íàäàþòü äåðæàâ³ ìîæëèâîñò³ ñïðÿìîâó-
âàòè ïðèâàòíèé á³çíåñ â ñôåðè âèñîêèì ñîö³àëüíèì åôåê-
òîì ³ º íååôåêòèâíèìè, îñê³ëüêè ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ, îäíèì 
³ç ôàêòîð³â ÿêî¿ º ³ííîâàö³éíå ë³äåðñòâî, âèìàãàº â³ä ï³äïðè-
ºìñòâ àâòîíîìíîãî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ÍÄÄÊÐ [4].

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ðîçóì³òè, ùî Í³ìå÷÷èíà òà Ô³íëÿíä³ÿ º 
êðà¿íàìè ç îäíèì ³ç íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ. 
Òàê, ó 2004 ðîö³ äëÿ öèõ êðà¿í â³í ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 3,7 òà 
5,6 â³äñîòê³â [5].

Òîìó ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³í-
âåñòèö³é ó ñåêòîð íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó öèõ êðà¿íàõ 
ïåðåêëèêàºòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³ öüîãî ñåê-
òîðó çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíó â³ääà÷ó â³ä äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ä³éñíî, âèá³ð ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ³ òðàäèö³¿ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Ââàæàºòüñÿ, ùî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñàìå öüîìó 
âèäó âèòðàò äîïîìàãàº ïîäîëàòè äèñôóíêö³þ ðèíêó, ñòèìó-
ëþþ÷è çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³¿ ó ÍÄÄÊÐ äî íåîáõ³äíî-
ãî ñóñï³ëüñòâó ð³âíÿ. Ï³ä íåîáõ³äíèì ð³âíåì ñë³ä ðîçóì³òè òîé 
îáñÿã ³íâåñòèö³é, ÿêèé â³äïîâ³äàº ñóêóïíîìó ïîïèòó íà ðå-
çóëüòàòè ÍÄÄÊÐ.
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Âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ òà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò äàº áàæàíèé åôåêò ëèøå ó 
òîìó âèïàäêó, êîëè çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðå-
çóëüòàòó, ùî º âèùèì çà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ³íâåñòèö³é ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ é ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ êðà¿íàìè ÎÅÑÐ. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ñóòòºâ³ 
â³äì³ííîñò³ ó ôîðì³ íàäàííÿ òàêîãî ñòèìóëó, ÿêèé ³ñòîòíî âè-
çíà÷àº ð³âåíü òàêîãî çàîõî÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ó ôîðìàõ íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ 
ñòèìóë³â ñïðÿìîâàíèõ íà òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º:

– òèï ï³ëüãè – ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò, ï³äâèùå-
íà íîðìà ñïèñàííÿ âèòðàò, çìåíøåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ;

– îáñÿã ïîäàòêîâèõ ï³ëüã – âåëè÷èíà çìåíøåííÿ ñòàâêè 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó;

– ïåðåë³ê äîçâîëåíèõ âèòðàò, ùî ï³äïàäàþòü ï³ä ï³ëüãó 
(êâàë³ô³êîâàí³ âèòðàòè);

– áàçà äëÿ ðîçðàõóíêó ï³ëüãè – ðîçãëÿäàþòüñÿ àáî çàãàëü-
íèé îáñÿã êâàë³ô³êîâàíèõ âèòðàò, àáî ¿õ ïðèð³ñò.

Îñê³ëüêè ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ìîæå â³äð³çíÿòèñü çà 
ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè, ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ¿õ 
åôåêòèâíîñò³ áàçóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ñèíòåòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â. Ï³äõ³ä ôàõ³âö³â ÎÅÑÐ â³äíîñíî âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðåæèì³â ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ òà ÍÄÄÊÐ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê, ùî ìàº 
íàçâó «B–³íäåêñ» (B–index – àíãë.) [8].

Öåé ïîêàçíèê ³ëþñòðóº ð³âåíü âàëîâîãî äîõîäó, ùî íå-
îáõ³äíèé äëÿ ïîêðèòòÿ îäí³º¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ ³íâåñòèö³é ó 
ÍÄÄÊÐ, âðàõîâóþ÷è ïëàòåæ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Â³äòàê, 
á³ëüø íèçüêå çíà÷åííÿ Â–³íäåêñó â³äïîâ³äàº á³ëüø ñïðèÿò-
ëèâîìó ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ.

Á³ëüø ÷óòëèâèì çà «B–³íäåêñ» º ïîêàçíèê ãðàíè÷íîãî ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà îäèíèöþ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ 
(Marginal Effective Tax Rateoninvestmentsin R&Dassets. – 
àíãë.). Öåé ïîêàçíèê º ³íäèêàòîðîì ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà îäèíèöþ ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâàíèõ íà ÍÄÄÊÐ ³ äå-
ìîíñòðóº íà ñê³ëüêè çá³ëüøèòüñÿ ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â éîãî ³í-
âåñòèö³é íà îäíó óìîâíó îäèíèöþ.

Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ÍÄÄÊÐ ìàº äâà íàïðÿìè, ÿê³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè 
îäíî÷àñíî äî òèõ ñàìèõ âèòðàò:

– ïîäàòêîâå ñïèñàííÿ – â³äíåñåííÿ äî âàëîâèõ âèòðàò âñ³õ 
êâàë³ô³êîâàíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ó òîìó ÷èñë³ êàï³òàëüíèõ 
âèòðàò, çä³éñíåíèõ íà çàçíà÷åí³ ö³ë³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

– ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò ùîäî ñïëàòè ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê – çìåíøåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó íà 
20–35 â³äñîòê³â êâàë³ô³êîâàíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ.

²íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò, ÿêèé íå áóâ âèêîðèñ-
òàíèé ó ïîòî÷íîìó ðîö³, ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ðîçðàõóí-
êó ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 20 ðîê³â, 
àáî ïîïåðåäí³õ òðüîõ ðîê³â ³ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ó öèõ ïåð³îäàõ.

Ðàçîì ³ç òèì îêðåì³ âèäè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïîñëóã çàáî-
ðîíÿºòüñÿ âêëþ÷àòè äî áàçè ïðè îáðàõóíêó îáñÿã³â ïîäàòêî-
âîãî ñòèìóëþâàííÿ, çîêðåìà:

– íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ãóìàí³òàðíèõ òà ñóñï³ëüíèõ íàóê;
– êîìåðö³éíå âèðîáíèöòâî íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ ìàòå-

ð³àë³â, ïðèëàä³â àáî ïðîäóêö³¿, àáî çàñòîñóâàííÿ â êîìåðö³éíèõ 
ö³ëÿõ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– çì³íè ó äèçàéí³;
– ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà âèòðàòè íà çáóò;
– êîíòðîëü ÿêîñò³ àáî ðåãóëÿðí³ òåñòóâàííÿ ìàòåð³àë³â, 

ïðèëàä³â, ïðîäóêò³â àáî ïðîöåñ³â;
– ðåãóëÿðíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿ (äàíèõ);
– ðîçâ³äóâàëüí³ òà áóðèëüí³ ðîáîòè â ö³ëÿõ âèäîáóâàííÿ 

êîðèñíèõ êîïàëèí, íàôòè, ïðèðîäíîãî ãàçó;
– òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè, ùî ñòîñóþòüñÿ âèêëþ÷íî äèçàé-

íó (çîâí³øíüîãî âèãëÿäó) àáî ðåãóëÿðíîãî òåõí³÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ.

Äîäàòêîâî ïðè â³äíåñåíí³ ä³ÿëüíîñò³ äî òàêî¿, ùî ï³äïàäàº 
ï³ä âèìîãè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, Êàíàäñüêå àãåíòñòâî 
ç äåðæàâíèõ çáîð³â âèêîðèñòîâóº òàê³ îáîâ’ÿçêîâ³ êðèòåð³¿:

– íàóêîâèé àáî òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü – ó ðåçóëüòàò³ âèêî-
íàííÿ ðîáîòè ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ çíàííÿ, ÿê³ ïîë³ïøóþòü ³ñ-
íóþ÷èé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, àáî ïîãëèáëþþòü ðîçóì³ííÿ 
ïåâíèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì;

– íàóêîâà àáî òåõíîëîã³÷íà íîâèçíà – î÷³êóâàíèé ðåçóëü-
òàò, àáî ñïîñ³á, â ÿêèé öåé ðåçóëüòàò ìîæå áóòè äîñÿãíóòî, 
ìàþòü áóòè íåâ³äîìèìè àáî òàêèì, ùî áàçóþòüñÿ íà íåâ³äî-
ìèõ ðàí³øå òåõíîëîã³ÿõ ÷è íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ;

– íàóêîâà òà òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà – ìàþòü áóòè íàâå-
äåí³ äîêàçè, ùî êâàë³ô³êîâàíèé ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì äîñâ³äó 
ó íàóêîâ³é, íàóêîâî–òåõí³÷í³é, òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ ïåðñîíàë 
çä³éñíþâàâ ðåãóëÿðí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè øëÿ-
õîì ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ÷è çä³éñíåííÿ àíàë³çó.

Ïðè ðîçðàõóíêó áàçè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ìîæóòü áóòè 
âêëþ÷åí³ ïîòî÷í³ òà êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³éñíåí-
íÿì ÍÄÄÊÐ áåçïîñåðåäíüî ïëàòíèêîì ïîäàòêó, àáî òðåò³ìè 
îñîáàìè â³ä éîãî ³ìåí³, çà óìîâè ïîâ’ÿçàííÿ òàêèõ âèòðàò ³ç 
îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, â òîìó ÷èñë³ ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðîçøèðåííÿ.

Êâàë³ô³êîâàí³ ïîòî÷í³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü:
– çàðîá³òíó ïëàòó ïåðñîíàëó, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º 

çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ;
– âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, ïðèäáàíèõ àáî ñòâîðåíèõ äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ÍÄÄÊÐ;
– ñóìó ë³çèíãîâèõ (îðåíäíèõ) ïëàòåæ³â çà óñòàòêóâàííÿ òà 

îáëàäíàííÿ, ÿêå ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî (íå ìåíøå 90%) âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ;

– âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç îïëàòîþ çà êîíòðàêòàìè íà çä³é-
ñíåííÿ ÍÄÄÊÐ òðåò³ìè îñîáàìè çà óìîâè, ùî ïëàòíèê ïî-
äàòêó ìàº ïðàâî êîðèñòóâàòèñü ðåçóëüòàòàìè òàêèõ ÍÄÄÊÐ.

Âàæëèâèì º òå, ùî ïëàòíèê ïîäàòêó ìàº ìîæëèâ³ñòü âèáè-
ðàòè ìåòîä â³äíåñåííÿ íàêëàäíèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. 
«Çâè÷àéíèé ìåòîä» ïåðåäáà÷àº îêðåìèé îáë³ê íàêëàäíèõ òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ÍÄÄÊÐ, ç 
íàñòóïíèì ¿õ âêëþ÷åííÿì ó ðîçðàõóíîê îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà ö³ëåé ïîäàòêîâîãî ñïèñàííÿ.

«Ïðîêñ³ ìåòîä» ïåðåäáà÷àº â³äíåñåííÿ íàêëàäíèõ òà àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì ÍÄÄÊÐ, äî 
âàëîâèõ âèòðàò íà çàãàëüíèõ óìîâàõ, àëå ïðè âêëþ÷åíí³ ¿õ íà 
ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî êðåäèòó – óìîâíî ðîçãëÿäàº ¿õ ÿê 
êâàë³ô³êîâàí³ âèòðàòè.
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Êâàë³ô³êîâàí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà 
óñòàòêóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ, ÿêå ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî (íå 
ìåíøå 90%) âæå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, àáî ïðèäáàíî äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ÍÄÅÐ íà òåðèòîð³¿ Êàíàäè.

Ïðè íàäàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ÍÄÄÊÐ â Êàíàä³ âñòàíîâëþºòüñÿ äâ³ ñòàâêè:

– çâè÷àéíà – 20%;
– ï³äâèùåíà – 35%, çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ìàëèõ ïðèâàòíèõ 

ï³äïðèºìñòâ äî ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ îáñÿãó ¿õ êâàë³ô³êîâà-
íèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ êóìóëÿòèâíîãî çíà÷åííÿ ó 2 ìëí. êà-
íàäñüêèõ äîëàð³â (êàí. äîë.).

Íåâèêîðèñòàíèé ïðîòÿãîì ðîêó ïîäàòêîâèé êðåäèò ìîæå 
áóòè êîìïåíñîâàíî ãðîøîâèìè êîøòàìè äëÿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ â ïîïåðåäíüîìó ô³íàíñîâîìó ðîö³ ìàëè îïîäàòêî-
âóâàíèé äîõ³ä íå á³ëüøå 400 òèñ. êàí. äîë. òà âëàñíèé êàï³òàë 
íå á³ëüøå 10 ìëí. êàí. äîë.

Äëÿ çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîäàòêîâèé êðåäèò ùîäî ïåð-
øèõ 2 ìëí. êàí. äîë. ïîòî÷íèõ âèòðàò ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ êîì-
ïåíñîâàíî ãðîøîâèìè êîøòàìè, íàñòóïí³ âèïëàòè âèòðàòè ìî-
æóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ ãðîøîâèìè êîøòàìè ëèøå íà 40%.

Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ îáîâ’ÿçêîâî ïîòðåáóº åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âèòðàò áþäæåòó òà åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ åêîíîì³êè.

Äåïàðòàìåíò ô³íàíñ³â Êàíàäè ùîá âèçíà÷èòè îáñÿãè íå-
ïðÿìî¿ äîïîìîãè ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì øëÿõîì íà-
äàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà ÍÄÄÊÐ êîæ-
íîãî ðîêó âèðàõîâóº íåäîîòðèìàííÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó 
â³ä íàäàííÿ äàíîãî ñòèìóëó â ïîòî÷íîìó ðîö³ òà ðîçðîáëÿº 
ïðîãíîç îð³ºíòîâíèõ âèòðàò íà íàñòóïí³ ðîêè.

Íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà òåõíî-
ëîã³÷íå îíîâëåííÿ é ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü º ñåêòîð îáðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, â ÿêîìó íàéá³ëüø àêòèâíèìè º ï³äïðèºìñòâà, 
ùî îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè òà ¿¿ 
êîìïîíåíò³â, âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ õ³-
ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Äåïàðòàìåíòó ô³íàíñ³â Êà-
íàäè çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà ÍÄÄÊÐ çàáåç-
ïå÷óº îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè äëÿ êàíàä-
ñüêî¿ åêîíîì³êè.

Âèùå íàâåäåí³ âèãîäè – öå çîâí³øí³é åôåêò â³ä ³íâåñòèö³é 
ó ñôåðó ÍÄÄÊÐ, âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ â³ä íèõ 
ðåçóëüòàò³â ïîçà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà–ðîçðîáíèêà ÷è âèäó 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÿêî¿ ïîïåðåäíüî ïåðåäáà÷àëèñü ö³ 
ðåçóëüòàòè.

Òàêèé åôåêò Äåïàðòàìåíòîì ô³íàíñ³â îö³íåíî ó 0,47 äîäàò-
êîâèõ óìîâíèõ îäèíèöü â³ä îäí³º¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ êâàë³ô³êîâà-
íèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ùî ïåðåâèùóº íåäîîòðèìàííÿ äåðæàâ-
íèì áþäæåòîì ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó íà ÍÄÄÊÐ, ÿêå ñòàíîâèòü 0,36 óìîâíèõ îäèíèöü â³ä 
îäí³º¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ êâàë³ô³êîâàíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà 
ÍÄÄÊÐ äëÿ êàíàäñüêî¿ åêîíîì³êè ñòâîðþº äîäàòêîâèõ 0,11 

óìîâíèõ îäèíèöü äîõîäó â³ä îäí³º¿ óìîâíî¿ îäèíèö³ êâàë³ô³-
êîâàíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ [9].

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî çàçíà÷åíà íîðìà ïî ñóò³ íå º âèçíà-
÷íèì ñòèìóëîì äî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ÍÄÄÊÐ. Â³äíåñåííÿ 
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ äî âàëîâèõ âèòðàò º çâè÷àéíîþ ïðàêòèêîþ 
â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ÎÅÑÐ, ³ ëèøå â Ï³âäåíí³é Êîðå¿ 
ñïèñàííÿ ñóì òàêèõ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â.

Á³ëüøå òîãî, â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ñ³íãàïóð, Âåëèêà Áðèòà-
í³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Áðàçèë³ÿ, ²íä³ÿ, ×åõ³ÿ, Óãîðùèíà ³ Òó-
ðå÷÷èíà, ïðè ðîçðàõóíêó ñóì ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ç³ 
ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äîçâîëÿºòüñÿ çìåíøóâàòè ñóìó 
îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó äîäàòêîâî íà 25–100% êâàë³ô³-
êîâàíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Âèñíîâêè
Îïèñàíèé ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ º îäíèì ³ç 

íàéá³ëüø åôåêòèâí³øèõ òà ö³ëåîð³ºíòîâàíèõ ó ðàìêàõ ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó ùî éîãî 
ä³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ³íòåíñèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ 
ðåñóðñ³â ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à ñàìå ä³ÿëüí³ñ-
òþ íà ðèíêó ÍÄÄÊÐ, à òàêîæ ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ 
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, àáñîëþòíî ëåãàëüíèì ç òî÷êè çîðó ÑÎÒ ³íñòðóìåí-
òîì ì³æäåðæàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâ³øî-
ãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ìî-
æå ñïðèÿòè çîâí³øí³ì ³íâåñòèö³ÿì ó íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. European Communities, The Use of F iscal Incentives to Boost 

Innovation, Brussels 15/16 April 2002.

2. European Communities, Raising of EU R&D Intensity, Improving 

the Effectiveness of Public Support Mechanism for Private Sector 

Research and Development: Fiscal Measures, 2003.

3. Commission of the European Communities, More Research for 

Europe Towards 3% of GDP, Brussels, 11.9.2002, COM(2002) 499 final.

4. European Commission, European Trend Chart on Innovation, 

Innovation Financing, 2003.

5. European Commission, European Trend Chart on Innovation, 

Innovation Financing, 2005.

6. The World Economic Forum, Global Competitiveness Report. 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíèé ç: <http://www.weforum.org/gcr>

7. The World Economic Forum, Global Information Technology Report 

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ].Äîñòóïíèé ç: <http://www.weforum.org/gitr>

8. Science, Technology and Industry Scoreboard. – OECD, 2005.

9. Parsons, M. An Evaluation of the Federal Tax Credit for Scientific 

Research and Experimental Development / M. Parsons, N. Phillips, 

2007 [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. Äîñòóïíèé çà: < http://www.fin.gc.ca>



57Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015© Ë.Ä. ÁÓÐßÊ, À.Ì. ÏÀÂË²ÊÎÂÑÜÊÈÉ, Í.Ë. ÊÐÅÌÏÎÂÀ, 2015

Ë.Ä. ÁÓÐßÊ,
ê.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ³ êîíòðîë³íãó, 

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
À.Ì. ÏÀÂË²ÊÎÂÑÜÊÈÉ,

ê.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â ³ êîíòðîë³íãó, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,

Í.Ë. ÊÐÅÌÏÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, 

Âèùà øêîëà åêîíîì³êè ³ á³çíåñó Êðèìñüêîãî ôåäåðàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.². Âåðíàöüêîãî

Âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåîá-
õ³äí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³, âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè ìåõàí³çìó âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç êî-
ìåðö³éíèì êðåäèòîì, ðîçêðèò³ ïðè÷èíè çàñòîñóâàííÿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, äàíà õàðàêòåðèñòèêà ³íñòèòóòó âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³, îá´ðóíòîâàí³ íåäîë³êè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàñòîñóâàííÿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³, âíåñåí³ ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ìåõàí³çì âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ, âåí÷óðíèé êàï³-
òàë, êîìåðö³àë³çàö³ÿ íîâàö³é, âåí÷óðíå ï³äïðèºìíèöòâî, âåí÷óðíèé á³çíåñ.

Ë.Ä. ÁÓÐßÊ,
ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è êîíòðîëëèíãà, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,
À.Ì. ÏÀÂËÈÊÎÂÑÊÈÉ,

ê.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è êîíòðîëëèíãà, 
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà,

Í.Ë. ÊÐÅÌÏÎÂÀ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîãî äåëà, 

Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè è áèçíåñà Êðûìñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Â.È. Âåðíàäñêîãî

Âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, íåîáõîäèìîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå, îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà ìåõàíèçìà âåí÷óðíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñðàâíåíèè ñ êîììåð÷åñêèì êðåäèòîì, ðàñêðûòû ïðè÷èíû ïðèìåíåíèÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äàíà õàðàêòåðèñòèêà èíñòèòóòà âåí÷óðíûõ èíâåñ-
òèöèé â Óêðàèíå, îáîñíîâàíû íåäî÷åòû íàëîãîâûõ ëüãîò, íàïðàâëåííûõ íà ïðèìåíåíèå âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå, âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàñøèðåíèþ ïðèìåíåíèÿ âåí÷óðíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìåõàíèçì âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
âåí÷óðíûé êàïèòàë, êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèé, âåí÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, âåí÷óðíûé áèçíåñ.

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

58 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó íàóêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî 
â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿò³é ó ïðîãðåñèâíîìó 
ñâ³ò³ ïðàêòèö³.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóþòü ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º õðîí³÷íà íåäî-
ñòàòí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Çâàæàþ÷è íà öå, âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè âïðîâàäæåííþ ìå-
õàí³çìó âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé óæå íå îäèí äåñÿòîê 
ðîê³â âèñòóïàº îäíèì ç îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ùî çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³-
òó. Âåí÷óðíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íó ìîæëèâ³ñòü 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, äîâåäåííÿ áóäü–ÿêèõ 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. Íà åòàï³ 
âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ó ïðàêòèö³ âè-
ñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñàìå âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ çàáåç-
ïå÷óº ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-
òè Ë.Ë. Àíòîíþê, Â.Þ. Ãðè÷à, ².Ñ. Êóçíºöîâî¿, Â.Ñ. Ëîêøèíà, 
À.Â. Ëàñòåíêî, À.Ì. Ïîðó÷íèêà, Í.Ì. Ïðèòóëÿê, Ð.Å. Óìàðîâà, 
Â.Â. Þõèìåíêà, Ò.Â. Þõèìåíêà, Ç.Á. ßè÷åíêà òà ³íøèõ.

Ïðîáëåìà ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà òà åâîëþö³¿ ³ííîâàö³éíèõ âåí÷óðíèõ ñèñòåì ç âèñî-
êèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³ º àêòóàëüíîþ â åêîíîì³÷í³é íà-
óö³ ³ ïðàêòèö³. Íåçâàæàþ÷è íà âèçíàííÿ â ð³çíèõ ïóáë³êàö³ÿõ 
íàéâàæëèâ³øîãî çíà÷åííÿ âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêîíîì³÷-
íîãî ³íñòðóìåíòó àêóìóëÿö³¿ íàóêîâèõ çíàíü, ¿õ ìàòåð³àë³çàö³¿ 
òà êîìåðö³àë³çàö³¿, îêðåì³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó âåí÷óð-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííîâàö³éí³ òà îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ çàñòîñóâàííÿ 
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü âåí÷óðíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ãðîøîâ³ êîøòè îäíèõ ï³äïðèºìñòâ 

òà ³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³ ³íøèõ (îðèã³íàëüí³ ³äå¿ àáî òåõíî-
ëîã³¿) îá’ºäíóþòüñÿ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äëÿ òîãî, ùîá 
â îäí³é êîìïàí³¿ îáîì ï³äïðèºìöÿì ïðèíåñòè ïðèáóòîê.

Íåîáõ³äí³ñòü âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà îáóìîâëåíà òèì, ùî âîíî ìîæå áðàòè 
ó÷àñòü ó òàêèõ ïðîåêòàõ, â ÿêèõ íå ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü êî-
ìåðö³éí³ áàíêè. ßêùî êîìåðö³éíèé êðåäèò âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó ô³ðìè, òî âåí÷óðíèé êà-
ï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèäáàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
âèðîáíèöòâ, ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóþòü 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º íåäî-
ñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè âïðîâà-
äæåííþ ìåõàí³çìó âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Âèá³ð çàçíà÷å-
íîãî íàïðÿìó îá´ðóíòîâàíèé íàñòóïíèì: ïî–ïåðøå, âåí÷óðíèé 
ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íó ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà îñâîºííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Ñòâîðåííÿ âèíàõîä³â ÷è áóäü–
ÿêèõ ³íøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ââàæàºòüñÿ âèïðàâäàíèì ëèøå 
òîä³, êîëè âîíè çíàõîäÿòü ñâîº ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Ò³ëü-
êè â öüîìó âèïàäêó íîâàö³¿ ïåðåñòàþòü âèñòóïàòè ëèøå âèòðà-
òàìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè ïî÷èíàþòü ïðèíîñèòè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé åôåêò. Ç îãëÿäó íà öå íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ 
ïåðåõîäó äî íîâî¿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é äî ïðîöåñó îñâîºííÿ íîâîââåäåíü. ×åðåç âèñîêó ðè-
çèêîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíîìó êàï³òàëîâ³, îð³-
ºíòîâàíîìó íà ìàêñèì³çàö³þ ïîòî÷íèõ ïðèáóòê³â, äàëåêî íå 
çàâæäè âèã³äíî çàéìàòèñÿ îñâîºííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é. Òîìó 
íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü â ïðàê-
òèö³ âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñàìå âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ çà-
áåçïå÷óº ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ íèçüêèì º ïðåñòèæ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî íàóêîºìíîãî á³çíåñó, 
ÿêèé ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º ïîòóæíîþ åêñïåðèìåíòàëü-
íîþ áàçîþ äëÿ àïðîáàö³¿ áóäü–ÿêèõ íîâîââåäåíü. Òàê, çàâäÿêè 
äð³áíèì ³ííîâàö³éíèì ô³ðìàì ó ÑØÀ áóëè âïåðøå îñâîºí³ òàê³ 
âèäàòí³ âèíàõîäè, ÿê êîíäèö³þâàííÿ ïîâ³òðÿ, âåðòîë³ò, òóðáîðå-
àêòèâíèé äâèãóí, åëåêòðîííî–ïðîìåíåâà òðóáêà, åëåêòðîííà 
ëàìïà, ðàä³î÷àñòîòíà ìîäóëÿö³ÿ òà ³íø³ [5, ñ. 115].
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Çà äàíèìè íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî ôîíäó ÑØÀ, â³ääà÷à 
êàï³òàëîâêëàäåíü ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ó äð³á-
íèõ ô³ðì ó ÷îòèðè ðàçè âèùà, í³æ ó âåëèêèõ êîðïîðàö³é. Ñïå-
ö³àë³ñòè, ùî âèâ÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÑØÀ, â³äçíà÷àþòü, ùî íîâîââåäåííÿ íà âåëèêèõ 
ô³ðìàõ íàòèêàþòüñÿ íà íàäì³ðíî öåíòðàë³çîâàí³, ³íåðö³éí³ 
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. ×åðåç öå íà íèõ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå 
ïîñòóïîâå, äóæå ïîâ³ëüíå ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òîä³ 
ÿê ðàäèêàëüí³ íîâàö³¿ íàé÷àñò³øå íàðîäæóþòüñÿ â ìàëèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ô³ðìàõ. Öå ÿâèùå â³äîìå â çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³, ÿê 
åôåêò Åððîó [4, ñ. 245].

Ïðè÷èíè âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàëîãî á³çíåñó ïîëÿãàþòü ó âíóòð³øí³õ éîãî îñîáëè-
âîñòÿõ ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ïîºäíàííÿ íàóêè ç âèðîá-
íèöòâîì. Çâàæàþ÷è íà òå ùî äîñòóï íà ðèíêè òðàäèö³éíèõ 
òîâàð³â äëÿ íüîãî º âêðàé îáìåæåíèì, äð³áíèé á³çíåñ ïðàã-
íå çàâîþâàòè ïåâíó ÷àñòêó ãàëóçåâîãî ðèíêó, çàñòîñîâóþ÷è 
ïðèíöèïîâî íîâ³ òåõí³÷í³ ð³øåííÿ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî íî-
â³ òåõíîëîã³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ â äåðåâîîáðîáí³é òà ìåáëåâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³, õàð÷îâ³é ³ ì’ÿñîïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. 
Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ðîçøèðþºòüñÿ äîñòóï íà ðèíêè òîâàð³â çà-
çíà÷åíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà. Ó ìåáëåâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ 
ï³äïðèºìíèöòâî òà ìàëèé á³çíåñ. Óêðà¿íñüê³ ìåáë³ åêñïîðòó-
þòüñÿ â êðà¿íè ªâðîñîþçó, Ðîñ³¿, ÑØÀ. 50% åêñïîðòó ìåáë³â 
ïðèïàäàº íà Ðîñ³þ òà êðà¿íè ÑÍÄ. Óñï³øíîìó ðîçâèòêó ö³º¿ 
ãàëóç³ ñïðèÿþòü: ñóòòºâ³ çàïàñè ñèðîâèíè, âäàëå ãåîãðàô³÷-
íå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë, 
äîñâ³ä ìåáëåâèõ êîìïàí³é òà ³íøå.

Íà äîñë³äæóâàíîìó ÏðÀÒ «Ëàãîäà» ñòðóêòóðà âèïóñêó ìå-
áë³â ó 2013 ðîö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè äàíèìè (äèâ. ðèñ.).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ìåáë³â 
ÏðÀÒ «Ëàãîäà» ïåðåâàæàþòü äîìàøí³ ìåáë³ (63%), íåçíà-
÷íó ïèòîìó âàãó ñòàíîâëÿòü ñïåö³àëüí³ ìåáë³ (27%) òà îô³ñí³ 
ìåáë³ (10%). Ñóá’ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìåáëåâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðîâîäÿòü ðîáîòó ïî ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòâîðåííþ 
ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ. Â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå ç’ÿâëÿþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ äîñòîéíî êîíêóðóº ç êðàùèìè çà-
ðóá³æíèìè çðàçêàìè. Ñïîæèâà÷àìè óêðà¿íñüêèõ ìåáë³â º ïî-
íàä 60 êðà¿í ñâ³òó.

Ñóá’ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìåáëåâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàðóá³æí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âè-
ðîáíèöòâà ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, à âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîçâèòêó, íà æàëü, íå çàñòîñîâóºòüñÿ.

Ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíîâèùà º â³äñóòí³ñòü:
1. ×³òêîãî âèçíà÷åííÿ þðèäè÷íîãî ñòàòóñó ñóá’ºêò³â âåí-

÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
2. Äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíè-

öòâà, ùî ï³äâèùóº ðèçèêè ïðè çä³éñíåíí³ ðèçèêîâèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â.

3. Âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó, à ñàìå äëÿ îñâîºííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íî-
âèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, îñê³ëüêè âîíî ïîâ’ÿçàíå ç âèêîðèñòàííÿì 
íîâèõ ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ òà ³íøèõ êîìïîíåíò³â.

4. Â Óêðà¿í³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ àäåêâàòíèõ ïîòðåáàì 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âåí-
÷óðíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ó ÿêîñò³ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
÷àñòèíè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì íîâîââåäåíü äëÿ ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

5. Ïîëîæåíü, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Óðàõîâóþ÷è, ùî ìàë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ô³ðìè çàéìà-
þòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âè-
ñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó, ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê ïðàâèëî, 
óòðèìóþòüñÿ â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü â ¿õí³é ðîçâèòîê. Òîìó 
çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ìàëèé ³ííîâà-
ö³éíèé á³çíåñ ìîæëèâî çàâäÿêè âåí÷óðíîìó êàï³òàëó, ÿêèé 
âèñòóïàº ëåäâå íå ºäèíèì çîâí³øí³ì äæåðåëîì ô³íàíñóâàí-
íÿ, îñîáëèâî òèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, äîñòóï ÿêèõ äî 
îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é ç ³íøèõ äæåðåë º îáìåæåíèì.

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³ ³íâåñòîðè çîð³ºíòîâàí³ íà êîðîòêîñòðîêî-
â³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ìàêñèìàëüíî âèñîêèì ïîâåðíåííÿì 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Âîíè íå çàö³êàâëåí³ â ïåðñïåêòèâàõ 
ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà àáî â íàðîùåí-
í³ éîãî ïîòåíö³àëó. Íå ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ é áàíê³âñüê³ êðåäèòè. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ¿õ-
í³õ îáñÿã³â, á³ëüø³ñòü ç íèõ ñïðÿìîâàí³ â ðåàëüíó åêîíîì³êó, 
ìàþòü ïåðåâàæíî êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð.

Îñê³ëüêè ôàêòîðè ÷àñó é ðèçèêó áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü 
îäèí â³ä îäíîãî, ïîòåíö³éíèé êðåäèòîð íå çàö³êàâëåíèé ó ïî-
ñèëåíí³ ðèçèêîâàíîñò³ ñâî¿õ ³íâåñòèö³é, ÿê³ é áåç òîãî ìàþòü 
íåâèçíà÷åíèé õàðàêòåð âêëàäåíü.

Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó â Óêðà¿í³ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ ïîòðåáàì, ùî âè-
çíà÷àþòüñÿ ÿê çîâí³øí³ìè òàê ³ âíóòð³øí³ìè òåíäåíö³ÿìè. Ö³ 
ñóïåðå÷íîñò³ íàñò³ëüêè çíà÷í³, ùî ïîäîëàòè ¿õ çà äîïîìîãîþ 
êëàñè÷íèõ ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî. Íåîáõ³äí³ ïðèíöèïîâî íîâ³, ³ííîâàö³éí³ 
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ìåõàí³çìè. Ó ðîë³ îäíîãî ç íèõ ìîæå âèñòóïàòè âåí÷óðíå ô³-
íàíñóâàííÿ, ÿêå â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â º ïåðåäóìîâîþ ïåðåõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè íà íîâó ìî-
äåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Â Óêðà¿í³, äå ïðîãîëîøåíî ñàìå òàêèé êóðñ, ðîçâèòîê ³í-
ñòèòóòó âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ïðîéøîâ äâà îñíîâí³ åòàïè. 
Ïåðøèé åòàï (1992–2001) ðîçïî÷àâñÿ ç ïðèõîäîì ³íîçåì-
íèõ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ³ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Íà öüîìó åòàï³ 
ñèëàìè ïðåäñòàâíèê³â ³íîçåìíîãî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â³ä-
áóëîñÿ âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é òà éîãî 
àäàïòàö³ÿ äî â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Äðóãèé åòàï ðîçïî÷àâñÿ ç ïðèéíÿòòÿì ó 2001 ðîö³ Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà 
êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)». Óïåðøå â Óêðà¿í³ íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ áóëî âèçíà÷åíî ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì âåí÷óðí³ ôîíäè â³äíåñåíî 
äî ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íâåñòèö³éíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ëèøå 
çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè º âåí÷óðíèì. Àäæå óêðà¿íñüêèé 
ðèíîê âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå â³äïîâ³äàº ñâî¿é ñóò³ òà 
ïðèçíà÷åííþ, à òîìó ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàðóá³æíèõ 
àíàëîã³â. Íà â³äì³íó â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, äå ðîçâèòîê 
âåí÷óðíîãî á³çíåñó ïðèâîäèòü äî ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó 
âèñîêî ðèçèêîâàíó ³ííîâàö³éíó ñôåðó, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ö³ëêîì ïðîòèëåæíà òåíäåíö³ÿ: íàÿâí³ âåí÷óðí³ ôîíäè 
íàäàþòü îäíîçíà÷íó ïåðåâàãó íèçüêî òà ñåðåäíüî ðèçèêî-
âàíèì îïåðàö³ÿì ³ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè òà íåðóõîì³ñòþ 
³ ïðàêòè÷íî íå çîð³ºíòîâàí³ íà ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿. Òî-
ìó çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â íà ñüîãîäí³ 
íå ïðèâîäèòü äî àäåêâàòíîãî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïî-
òîê³â ó ³ííîâàö³éí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. Íàé÷àñò³øå âåí÷óð-
í³ ôîíäè ó êðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îñíîâíîìó ÿê ìåõà-
í³çì ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ ÿêî¿ çàêëàäåíî 
â ÷èíí³é íîðìàòèâí³é áàç³. Òàê, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà 
áóëî ââåäåíî ñïðèÿòëèâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ âåí÷óð-
íèõ äîõîä³â, çîêðåìà áóëî ïðàêòè÷íî çâ³ëüíåí³ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà äîäàíó âàðò³ñòü. Îäíàê â³ò÷èçíÿíà 
ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçàëà, ùî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå 
ç’ÿâèëèñÿ ãàðàíò³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
âåí÷óðíèõ ôîíä³â.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ³íñòèòóòó âåí÷óðíèõ ³í-
âåñòèö³é ìàº âèêðèâëåíèé õàðàêòåð, ùî ïîëÿãàº â ïåðåâàæ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â â ³íòåðåñàõ îêðåìèõ 
êîìïàí³é òà ³íâåñòîð³â, óñóïåðå÷ çàãàëüíîäåðæàâíèì ³íòåð-
åñàì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â â 
³ííîâàö³éíó ñôåðó.

ßê ïåðåêîíóº óñï³øíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèñîêî ðîçâèíóòèõ 
äåðæàâ, îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè, ÿêà øëÿõîì àêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ é ï³äòðèìêè ñòè-
ìóëþº ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, º ³íñòèòóò 
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Éîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê äëÿ 
Óêðà¿íè º ñêëàäíèì íîâàòîðñüêèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóº 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ñàìå òîìó âèçíà÷àëüíèìè ïðèíöèïà-
ìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ âåí÷óðíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ìàº ñòàòè äîòðèìàííÿ òàêèõ ïîëîæåíü:

– äåðæàâíå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ñëó-
æèòè çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 

ïîë³òèêè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äîâãîñòðîêîâèìè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó êðà¿íè;

– äåðæàâí³ ìåõàí³çìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ìàþòü áóòè 
ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ó ³ííîâàö³éíó ñôåðó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåê-
òèâíîñò³ ³ç âèêîðèñòàííÿ, çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðèéíÿò-
ëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè 
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 

âëàñíîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó – áåçàëüòåðíàòèâíèé øëÿõ 
äî âèâåäåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Âåí÷óðíèé ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàáåçïå÷óº ðåàëü-
íå ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³é ç ïðàêòè÷íèì ¿õ âïðîâàäæåííÿì ó 
âèðîáíèöòâî. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî äîçâîëèòè ñóá’ºêòàì 
âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàéìàòèñÿ âåí÷óðíèì ³íâåñòó-
âàííÿì ÿê îêðåìèì âèäîì ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Òàêèì 
÷èíîì, áóäå çàáåçïå÷åíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ðåãóëüî-
âàíî¿ ðèíêîâî¿ ñôåðè, ÿêà ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì ðóø³ºì ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

2. Íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íå âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü, ôóíêö³¿ 
òà ïðèíöèïè âåí÷óðíèõ ôîíä³â. Äëÿ ñòâîðåííÿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî ïðèéíÿòè çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî âåí÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³».

3. ²ñíóþ÷³ íèí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå ñòèìóëþþòü ñóá’ºêòè 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âïðîâàäæóâàòè ó âèðîáíèöòâî íàó-
êîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, ñïðÿìîâàí³ íà îñâîºííÿ íîâèõ ïðî-
ãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî ïðîïîíóºìî çâ³ëü-
íÿòè â³ä ïîäàòêó ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ³íâåñòó-
âàííÿ â íàóêîâî–òåõí³÷íó ñôåðó òà ó âèðîáíèöòâî íîâèõ âè-
ä³â òåõí³êè, ìàòåð³àë³â.

4. Ïðîïîíóºìî äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ âåí÷óðíèõ ô³ðì ââåñòè 
ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë.

5. Çàïðîâàäèòè äåðæàâí³ ìåõàí³çìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, ñïðÿìî-
âàí³ íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ó ³ííîâàö³éíó ñôåðó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ.
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Innovative ways of using leasing in economics involving bank capital
In the article the possible ways of interaction between banks and leasing companies through cooperation with the credit 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³çèíã º íàäçâè÷àéíî ãíó÷êèì ³í-
ñòðóìåíòîì ô³íàíñóâàííÿ, ùî çäàòåí øâèäêî òà ëåãêî îïòè-
ì³çóâàòèñü äî ð³çíîìàí³òíèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ. Á³ëüø³ñòü 
åêîíîì³ñò³â ñïðàâåäëèâî ââàæàþòü ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ä³ºâèì 
³ ðåàëüíèì êàï³òàëîçáåð³ãàþ÷èì ñïîñîáîì ô³íàíñóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà. Çà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ë³çèíã ìîæ-
íà íàçâàòè íàéïåðñïåêòèâí³øèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé çäàòíèé àêòèâ³çóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³. 
Íàâ³òü â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù åêîíîì³êè ë³çèíãîâ³ ïîñëóãè 
çàëèøàþòüñÿ çàòðåáóâàíèìè â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 

ßê ïðàâèëî, íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü òðàäèö³éí³ ñòîðîíè ë³-
çèíãîâîãî ìåõàí³çìó. Ë³çèíã àâòîìîá³ëüíîãî òà çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó, ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ë³çèíã îáëàäíàííÿ. Êëàñè÷íî âèêîðèñòîâóþòü 
äâà âèäè ë³çèíãó: ô³íàíñîâèé òà îïåðàòèâíèé. Äåÿê³ â÷åí³ 
òà ïðàêòèêè îïèñóþòü ñõåìè ñóáë³çèíãó, çâîðîòíîãî ë³çèíãó, 
ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó òîùî.

Âîäíî÷àñ áàãàòîãðàíí³ñòü ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí ìîæå 
âêëþ÷àòè àáñîëþòíî íåòðàäèö³éí³ ï³äõîäè éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ òà áàíêè íåäîîö³íþþòü 
ïîòåíö³àë ë³çèíãîâîãî á³çíåñó, ÷èì áëîêóþòü ñîá³ äîñòóï äî 
íîâîãî, á³ëüø ïðîãðåñèâíîãî àêòèâó. Âèçíà÷àþ÷è ïåðåâàãè 
âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é, ïîòð³áíî çâåðíóòè óâà-
ãó íà ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ³ç çàëó÷åííÿì 

áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â. Äàí³ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ ìîæóòü ñòàòè 
åôåêòèâíîþ àëüòåðíàòèâîþ òðàäèö³éíèì ñïîñîáàì êðåäè-
òóâàííÿ ÿê äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, òàê ³ äëÿ åôåê-
òèâíîãî îòðèìàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â.

Çîêðåìà, âàðòî âèä³ëèòè òàê³ íåòðàäèö³éí³ ñïîñîáè ïîºä-
íàííÿ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó òà áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ÿê:

– âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó â áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³;
– çàñòîñîâóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é áàíê³â â ë³çèíãîâèõ 

â³äíîñèíàõ;
– ë³çèíã íåðóõîìîñò³;
– óêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ. 
Äàí³ ìåòîäè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ óñï³øíî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ³ ñëàáî ðîçâèíåí³ â Óêðà¿í³. Ðîç-
øèðåííÿ òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó â óìî-
âàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè ðèíîê 
ë³çèíãîâèõ ïîñëóã, íàäàòè áàíêàì äîäàòêîâ³ äæåðåëà ³íâåñ-
òóâàííÿ êîøò³â òà çá³ëüøèòü âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó â³ò÷èçíÿ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåì ë³çèíãó, ùî âèâ÷àëè ïîºä-
íàííÿ «ë³çèíã–áàíê», ñë³ä çàçíà÷èòè Í.Ì. Âíóêîâó, Â.². Ì³-
ùåíêà, Í.Ã. Ñëàâ’ÿíñüêó, Î.Ã. Ëóá’ÿíèöüêîãî, Î.Î. Ëÿõîâó, 
Í.Ñ. Ðÿçàíîâó, Î.Î. Íåïî÷àòåíêî, Î.Á. Âàñèëü÷èøèí. Óêðà¿í-
ñüê³ äîñë³äíèêè çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê 
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êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, âèêîðèñòàííÿ 
çâîðîòíîãî ë³çèíãó äëÿ ïåðåîôîðìëåííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, ñòâîðåííÿ áàíêàìè äî÷³ðí³õ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ñà-
ìîñò³éíî òà â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
(ñòðàõîâèìè, êîíñàëòèíãîâèìè, ³íâåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè). Çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè çíà÷íî ãëèáøå äîñë³äæóþòüñÿ íà-
ïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó. Äî òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ë³çèíãó 
äîäàþòüñÿ ëåâåðèäæ ë³çèíã, ñåê’þðèòèçàö³ÿ ë³çèíãîâèõ àê-
òèâ³â, îïåðàö³¿ ëåíä–ë³çó òà ìåçîí³ííîãî êðåäèòóâàííÿ [1]. 
Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàêèõ ÿê Terrel 
G. Bressler, Tyler C. Willibrand, Glenn D. Westley.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º 
ðîçãëÿä òà õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàí-
íÿ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó, ùî åôåêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ó 
ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ êðà¿í ó îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. 
Çîêðåìà, äåìîíñòðàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âè-
êîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â ë³çèíãó â Óêðà¿í³ ³ç çàëó-
÷åííÿì áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³çèíã ïåðñîíàëó. Á³ëü-
øå 1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ëþäåé ó ÑØÀ ³ êðà¿-
íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè çíàõîäÿòüñÿ ó øòàò³ êàäðîâèõ àãåíòñòâ–
ë³çèíãîäàâö³â. Ùîð³÷íî ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ùî 
ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êàäðîâîìó ë³çèíãó, çá³ëüøóºòüñÿ â 1,5 
ðàçà, à ¿õí³é ñóìàðíèé îá³ã ñüîãîäí³ ïåðåâèùóº $60 ìëðä. 
íà ð³ê. Îòæå, ³ â íàø³é êðà¿í³ êàäðîâèé ë³çèíã áóäå íàáóâà-
òè âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ [2]. Çàãàëîì, ë³çèíã ïåðñîíàëó 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàäàííÿ ïîñëóã ïðàö³âíèêà, ùî çíàõî-
äèòüñÿ ó øòàò³ êîìïàí³¿–ë³çèíãîäàâöÿ, êîìïàí³¿–îðåíäàðþ. 
Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ áåðå íà ñåáå âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ ïðîöå-
äóðè, ïîâ’ÿçàí³ ç îôîðìëåííÿì òà óòðèìàííÿì ñï³âðîá³òíè-
ê³â. À ë³çèíãîîòðèìóâà÷ îòðèìóº ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ðîáî-
òè öüîãî ñï³âðîá³òíèêà ³ îïëà÷óº ë³çèíãîäàâöþ âèíàãîðîäó, 
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêà. Òîáòî ë³-
çèíã ïåðñîíàëó (staff leasing) – öå ôîðìà òèì÷àñîâîãî àáî 
òåðì³íîâîãî çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ç³ ñòîðîíè. Ïåðåâàãè 
äàíîãî ï³äõîäó âçàºìîâèã³äí³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â óãîäè: êîì-
ïàí³¿–ë³çèíãîäàâöÿ, ïðàö³âíèêà òà ðîáîòîäàâöÿ–ë³çèíãîî-
äåðæóâà÷à. Äî òàêèõ ïîñëóã çàçâè÷àé çàëó÷àþòü â ïåð³îä 
òåðì³íîâî¿ ðîáîòè àáî ñåçîííèõ ðîá³ò; çà ïîòðåáè íåçàì³í-
íîãî ïîñò³éíîãî ñïåö³àë³ñòà; ïðè íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ðîá³ò, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ îðãàí³çàö³¿; ó âèïàäêó, êîëè íåìà ìîæëèâîñò³ óòðèìóâàòè 
ïîñò³éíèé øòàò ïðàö³âíèê³â [3].

Áàíêè ìîæóòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ë³çèíã ïåðñîíà-
ëó ó ñâî¿õ ö³ëÿõ. Îñîáëèâî ïîïèò íà òàê³ ïîñëóãè ç’ÿâëÿºòüñÿ 
âïðîäîâæ êðèçîâèõ ïåð³îä³â. Äî ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ ë³çèí-
ãó ïåðñîíàëó â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ [4]:

– çìåíøåííÿ íåïðîäóêòèâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ïàïåðîâî¿ 
ðîáîòè ñëóæáîþ ïåðñîíàëó áàíêó, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îôîðìëåí-
íÿì âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ îáñÿã³â êàäðîâîãî ä³ëî-
âîäñòâà, à òàêîæ âèêëþ÷åííÿ çàòðàò íà ðîçðàõóíîê îïëàòè 
ïðàö³;

– çíèæåííÿ âèòðàò íà êîìïåíñàö³éí³ ïàêåòè (òèì÷àñîâèì 
ñï³âðîá³òíèêàì âîíè àáî íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ âçàãàë³, àáî â 
ì³í³ìàëüí³é ê³ëüêîñò³);

– ñóòòºâå çìåíøåííÿ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä 
ïðàö³âíèêàìè òà çíèæåííÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèïëàòîþ 
êîìïåíñàö³é íà âèïàäîê ¿õíüîãî çâ³ëüíåííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî¿ çì³íè ïðàö³âíèê³â, ÿêùî âîíè íå 
ï³äõîäÿòü çà òèìè ÷è ³íøèìè ïðè÷èíàìè. Äåÿê³ áàíêè ðîç-
ãëÿäàþòü öå ÿê ïîñò³éíèé âèïðîáóâàëüíèé òåðì³í;

– óíèêíåííÿ ïðîñòîþ ó âèïàäêó, êîëè ñï³âðîá³òíèê çàõâî-
ð³â àáî âçÿâ â³äïóñòêó (çà óãîäîþ ë³çèíãó ïåðñîíàëó éîãî 
çîáîâ’ÿçàí³ çàì³íèòè íà äàíèé ïåð³îä);

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîñò³éíîãî ñï³âðîá³òíèêà. ßêùî 
òàêèé ï³äõîäèòü áàíêó, îñòàíí³é ìîæå ïåðåâåñòè éîãî äî ñå-
áå ó øòàò ï³ñëÿ «âèïðîáóâàííÿ» áåçêîøòîâíî, òîáòî, öå âè-
êëþ÷àº âèòðàòè íà ï³äá³ð ïåðñîíàëó.

Çðîçóì³ëî, ùî âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó ÿê àëü-
òåðíàòèâíå êàäðîâå ð³øåííÿ â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ çà óìîâ 
êðèçè íå º àáñîëþòíèì âèõîäîì, îñê³ëüêè íàâ³òü òàêà ïðàê-
òèêà ïåðåäáà÷àº ïåâí³ íåäîë³êè, ÿê³ âàðòî âðàõóâàòè:

– ë³çèíã ïåðñîíàëó á³ëüø äîðîãèé â ïîð³âíÿíí³ ³ç øòàò-
íèìè ïðàö³âíèêàìè. Áàíê çìóøåíèé îïëà÷óâàòè çà ïîñëóãè 
êîìïàí³¿ ë³çèíãîäàâöþ (ñòàâêà ïëàòè çà îðåíäó êîëèâàºòüñÿ 
â ñåðåäíüîìó â³ä 15 äî 20% â³ä ñóìè ôîíäó îïëàòè ïðàö³). 
Òàêîæ íà âñþ ñóìó íàðàõîâóºòüñÿ ÏÄÂ. Óò³ì çàðóá³æí³ áàí-
êè àêòèâíî êîðèñòóþòüñÿ òàêèì âèäîì ïîñëóã, îñê³ëüêè âîíè 
îòðèìóþòü êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë ó â³äïîâ³äí³é ê³ëüêîñò³ 
òà çà êîðîòêèé òåðì³í. Òîáòî áàíêó íå äîâîäèòüñÿ âêëàäàòè 
÷àñ ³ ãðîø³ â ïîøóê òà íàâ÷àííÿ, ùî êîìïåíñóº á³ëüø³ çàòðà-
òè íà òèì÷àñîâèé ïåðñîíàë;

– áàíêè òàêîæ ìîæóòü âèâåñòè âëàñíèé ïåðñîíàë ó øòàò 
êàäðîâîãî àãåíòñòâà íà ïåâíèé ïåð³îä, àëå òóò ç’ÿâëÿþòüñÿ 
ìîðàëüí³ ïðîáëåìè ç ïåðñîíàëîì, ÿêèé íå çàâæäè äîáðå 
ñïðèéìàº òàêèé êðîê êåð³âíèöòâà;

– ìîæëèâå çìåíøåííÿ ëîÿëüíîãî ñòàâëåííÿ âëàñíèõ ïðà-
ö³âíèê³â â³äíîñíî áàíêó òà éîãî îðãàí³çàö³éíî–êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ùî äîñë³äæóâàëè ë³çèíã ïåðñîíàëó 
(Î.ª. Êóïöîâà, Ë.Ì. Áîëüøàÿ, Â.Â. Ð³çíèê), ïåðåêîíàí³, ùî ó 
äàíîãî âèäó ïîñëóã õîðîø³ ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñ-
ë³ ïðè ñï³âïðàö³ ç áàíêàìè. Àäæå â³í äîçâîëÿº áàãàòüîì áàí-
êàì çâàæåíî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðñîíàëó òà éîãî ðåñóðñ³â â ñâî¿é ðîáîò³. Áàíê ñóòòºâî 
ïîêðàùóº âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíîãî íàáîðó 
(çâ³ëüíåííÿ) ïåðñîíàëó çà äîïîìîãîþ êîìïàí³é ë³çèíãîäàâö³â, 
ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é áàíê³â ó ë³çèíãîâèõ â³ä-
íîñèíàõ. Ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ â³ä÷óâàþòü òðóäíîù³, àíàë³çó-
þ÷è ïîòåíö³éíèõ ë³çèíãîîòðèìóâà÷³â, âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êðåäèòíó ³ñòîð³þ êë³ºíòà. Â êðà¿-
íàõ, äå ë³çèíã ñêëàäàº ñóòòºâèé ïðîöåíò êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é, ïðîöåäóðè àíàë³çó ñóòòºâî ñïðîùóþòüñÿ, îñê³ëüêè 
ïðîñòèé òåëåôîííèé äçâ³íîê ìîæå íàäàòè ³íôîðìàö³þ ïðî 
êðåäèòíó ³ñòîð³þ ïîòåíö³éíîãî ë³çèíãîîòðèìóâà÷à. Â Óêðà¿í³ 
ïðîöåñ îòðèìàííÿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ ñóòòºâî óñêëàäíþºòüñÿ. 
Ñòàíîì íà 30.04.2014 â Óêðà¿í³ ä³þòü äåâ’ÿòü áþðî êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é [5]. Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³ ðîçâèâàþòüñÿ ô³ðìè, 
ÿê³ çä³éñíþþòü îðãàí³çàö³þ ð³çíèõ ñõåì êîíòðîëþ çà ïðåä-
ìåòàìè ë³çèíãó íà ïðîõàííÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é. Áàíêè º 
àêòèâíèìè êîðèñòóâà÷àìè òà ïàðòíåðàìè áþðî êðåäèòíèõ 
³ñòîð³é, òîìó çàëó÷åííÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é äî ö³º¿ ñï³âï-
ðàö³ äîçâîëèòü ¿ì ñïðîñòèòè ïðîöåñ îö³íêè êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ êë³ºíòà, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿòèìå çá³ëüøåí-
íþ ê³ëüêîñò³ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é.
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Ë³çèíã íåðóõîìîñò³. Ïðåäìåòîì äîãîâîðó ë³çèíãó ìîæå áó-
òè ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî, â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 
íåîáõ³äíèì º çáåðåæåííÿ íàòóðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, òîáòî 
öå íåñïîæèâ÷³ ðå÷³. Ùîäî íåðóõîìîñò³, òî º ïåâí³ îáìåæåí-
íÿ. Òàê, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè àáî ³íø³ ïðèðîäí³ îá’ºêòè íå ìîæóòü 
áóòè ïðåäìåòîì ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí, àäæå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç 
ï³äïðèºìíèöüêîþ ìåòîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì çà-
êîíîäàâñòâîì. Îäíî÷àñíî êîìåðö³éíà íåðóõîì³ñòü íàáóâàº 
âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â ë³çèíãîâîìó á³çíåñ³.

Â³ò÷èçíÿí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì 
ë³çèíã äëÿ øèðîêîãî ðÿäó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³. Íàïðè-
êëàä, «ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà», «Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàëü», 
«²ÍÃ Ë³çèíã Óêðà¿íà», «ÎÒÏ Ë³çèíã», «Óí³Êðåäèò Ë³çèíã» [6]. 
Ïåðåâàæíî êîìïàí³ÿìè ïðîïîíóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ô³íàí-
ñîâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïîºäíóþòü â ñîá³ ð³çí³ âàð³àíòè ïåðåäîïëàòè, 
ïåðåäà÷³ íåðóõîìîñò³ íà ïåâíèé ñòðîê, ïðîäàæ òà çâîðîòíèé 
ë³çèíã çàâåðøåíèõ îá’ºêò³â òîùî. Áàíêè ìîæóòü åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé âèä ë³çèíãó ó ñâî¿õ ö³ëÿõ. Íàñàìïåðåä 
– ÿê ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî íàäàâàòè ïîñëóãè ç ë³çèíãó íå-
ðóõîìîñò³ àáî ÷åðåç âëàñí³ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿. Òàê, ÏðèâàòÁàíê 
íàäàº òàêó ìîæëèâ³ñòü ñâî¿ì êë³ºíòàì. Ñåðåä ïåðåë³êó áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã çàçíà÷àºòüñÿ «ô³íàíñîâèé ë³çèíã íà íåðóõî-
ì³ñòü» [7]. Òàêà ïîñëóãà º âèã³äíà áàíêó, îñê³ëüêè ïðèäáàííÿ 
ó âëàñí³ñòü íåðóõîìîñò³ ïîñò³éíî âèíèêàº â áóäü–ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îòðèìàòè äîâãîñòðîêîâèé êðåäèò áóäå ïðîáëå-
ìàòè÷íèì çàâäàííÿì, àäæå ìàéíî, ùî ïëàíóºòüñÿ êóïèòè çà 
äîïîìîãîþ áàíê³âñüêî¿ ïîçè÷êè, íå ìîæå ñëóæèòè éîãî çà-
ñòàâîþ. Âîäíî÷àñ ïðè ë³çèíãó íåðóõîìîñò³ äîïóñêàºòüñÿ ïå-
ðåäà÷à ïðèäáàíîãî ìàéíà êðåäèòîðó â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ. 
Ë³çèíã íåðóõîìîñò³ ìàéæå í³÷èì íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä äîãîâî-
ð³â çà ³íøèìè îá’ºêòàìè ë³çèíãó. Â éîãî îñíîâ³ òàêîæ ïîëÿ-
ãàº ñòàíäàðòíà óãîäà ë³çèíãó, ÿêà óêëàäàºòüñÿ áåçïîñåðåä-
íüî ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì.

Ç ³íøîãî áîêó, áàíêè ìîæóòü ïåðåäàâàòè â ë³çèíã íåðóõî-
ì³ñòü, ùî çàëèøèëàñü â ¿õí³é âëàñíîñò³ ÿê çàñòàâà. Â ïåð³îä 
íèçüêîãî ïîïèòó íà íåðóõîìå ìàéíî òàêà ñõåìà ìîæå áóòè 
íàáàãàòî âèã³äí³øà, í³æ ïðîäàæ íà âòîðèííîìó ðèíêó. Òàêîæ 
áàíê ÿê êîìåðö³éíà óñòàíîâà ìîæå ñàìîñò³éíî âèêîðèñòî-
âóâàòè òàêó ïîñëóãó ïðè ðîçøèðåíí³ â³ää³ëåíü. Îêð³ì çáåðå-
æåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ áàíêó äî ïåðåâàã ë³çèíãó íåðóõî-
ìîñò³ â³äíîñÿòü [8]: òðèâàëèé ñòðîê äîãîâîðó, íåçàëåæí³ñòü 
ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â â³ä êîí’þíêòóðè ðèíêó íåðóõîìîñò³, åêî-
íîì³ÿ íà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæàõ, ïðåäìåò ë³çèíãó êðàùå çàõè-
ùåíèé â³ä ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü.

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â îïèñóþòü ë³çèíã 
ÿê ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ãàëóçåé: Ï.Ì. Ëåóñ, Ð.Â. Ëàâðîâ, Ì.Â. Øêðîáîò, Â.Î. 
Êàñüÿíåíêî, Ë.Ì. Ñòèðåíêî, Ë.Ë. Ïàëºõîâà, À.À. Àþïîâ. Ó â³-
ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ñíóº ÷èííèé «Ïðèì³ðíèé ³ííîâà-
ö³éíèé äîãîâ³ð, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ë³çèíãó», çàòâåðäæåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ 
íàóêè ³ òåõíîëîã³é 03.03.98 [9]. Ìè ïîãîäæóºìîñü ³ç çàçíà-
÷åíèìè àâòîðàìè ùîäî ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó ë³çèíãó, àëå 
çàóâàæóºìî, ùî òåîðåòè÷í³ ïåðåâàãè ùîäî ïîêðàùåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ë³çèíãó º íåäîñòàòí³ìè äëÿ ïî-
âíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Îñîáëèâî äå-
òàëüíîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü ìîæëèâ³ ñïîñîáè çàñòîñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ñõåì ë³çèíãó â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ ë³çèíãîäàâö³â.

Ë³çèíã åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè òåîðåòè÷í³ 
íàïðàöþâàííÿ òà ïðàêòè÷íèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ìè çâåðòà-
ºìî óâàãó íà òàêèé ³ííîâàö³éíèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó, 
ÿê ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ. ×³òêîãî âèçíà÷åí-
íÿ ÷è òåîðåòè÷íîãî ïîíÿòòÿ òàêîãî òèïó êîíòàêò³â íå íàâî-
äèòüñÿ äîñë³äíèêàìè. Íàáëèæåíà ïðàêòèêà ¿õ çàñòîñóâàííÿ 
ïîøèðþºòüñÿ ³ç Ðîñ³¿ é çóìîâëåíà Ôåäåðàëüíèì çàêîíîì ÐÔ 
¹261–ÔÇ «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ïðî ï³äâèùåííÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³», ÿêèé âñòóïèâ â ä³þ ç 1 êâ³òíÿ 2013 
ðîêó [10]. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì âíîñÿòüñÿ çì³íè â ðÿä íîðìà-
òèâíèõ àêò³â é ïîíîâëþþòüñÿ íîðìàòèâè åíåðãîçáåðåæåííÿ 
íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çóìîâëþº ïåðåõ³ä äî á³ëüø 
åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà. Âíàñë³äîê öüîãî ðÿä ï³ä-
ïðèºìñòâ óêëàäàëè ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ÿê³ çîáîâ’ÿçàëè âèðîáíèê³â îíîâèòè âëàñíå îáëàäíàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Â ïðàêòèö³ íàéá³ëüø 
÷àñòî òàê³ óãîäè óêëàäàþòüñÿ âèðîáíèêàìè îñâ³òëþâàëüíîãî 
îñíàùåííÿ («Èíýíòåõ», «ÀòîìÑâåò», «ÀÑÓ Ýíåðãîïëàí»).

Â Óêðà¿í³ òàêîæ ³ñíóº ðÿä íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâîïîëîæíèìè º «Êîìïëåêñíà äåðæàâ-
íà ïðîãðàìà åíåðãîçáåðåæåííÿ», çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ 
Êàáì³íó ¹148 â³ä 05.02.97 [11] òà Äåðæàâíà ö³ëüîâà åêî-
íîì³÷íà ïðîãðàìà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà 2010–2015 ðîêè, 
çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàáì³íîì ¹243 â³ä 01.03.2010 
[12]. Îêð³ì öüîãî, ôóíêö³îíóº Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ Óêðà¿íè [13]. 

Â³ò÷èçíÿí³ ïîòðåáè â åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³ÿõ çó-
ìîâëåí³ íå ëèøå òåíäåíö³ÿìè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè òà çàñòàð³-
ëèì îáëàäíàííÿì, à é ñâ³òîâèìè âèìîãàìè. Ïîâíîö³ííå âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ 
áàãàòüîõ âèìîã åíåðãîåôåêòèâíîñò³. (Äëÿ ïðèêëàäó: ó ãðóä-
í³ 2005 ðîêó ªÑ äèðåêòèâíî çîáîâ’ÿçàâ óñ³ êðà¿íè àëüÿíñó 
ðîçðîáèòè íàö³îíàëüí³ ïëàíè ä³é ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ç 2008 äî 2017 ð³ê êîæíà ç 27 
êðà¿í ªÑ ïîâèííà ùîð³÷íî äîñÿãàòè ùîíàéìåíøå 1% åêîíî-
ì³¿ åëåêòðîåíåðã³¿.) Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ó ïåðåðàõóí-
êó íà óìîâíå ïàëèâî (ïîêàçíèê íàôòîâîãî åêâ³âàëåíòó) ñòà-
íîâèòü 0,98 êã í.å./$. Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ öåé ïîêàçíèê 
ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 0,27, ó Í³ìå÷÷èí³ – 0,25, â ßïîí³¿ – 
0,20, ó Ïîëüù³ – 0,47, ó Ðîñ³¿ – 0,90 [14].

Ñóòòºâå ïîêðàùåííÿ òàêî¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæëèâå 
çà ðàõóíîê ë³çèíãó. Îêð³ì òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàí-
íÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ë³çèíãó (ïåðåäà÷³ îáëàäíàííÿ â ë³çèíã 
äëÿ îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà) ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâó-
âàòè ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³-
çèíãîâîãî ìåõàí³çìó. Ñóòü òàêîãî êîíòðàêòó ïîëÿãàº â êóï³â-
ë³ é ïåðåäà÷³ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ íîâ³òíüîãî îáëàäíàííÿ 
ï³äïðèºìñòâó, ÿêå âíàñë³äîê ïîâíî¿ çàì³íè òåõíîëîã³÷íîãî 
îñíàùåííÿ îòðèìóº çäåøåâëåííÿ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ àáî 
åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò. Ñóìó îòðèìàíî¿ çíèæêè ï³äïðèºì-
ñòâî âèòðà÷àº íà ñïëàòó ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ÷èì ïîñòóïîâî 
âèêóïîâóº âæå ä³þ÷å óñòàòêóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèê, 
íå çá³ëüøóþ÷è âëàñí³ âèòðàòè â îñíîâí³ çàñîáè (âîíè çàëè-
øàþòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³, ùî é äî îíîâëåííÿ), îòðèìóº íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ (äèâ. ðèñ.).

1. Ë³çèíãîäàâåöü îö³íþº êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèêà 
³ ðîçðàõîâóº åíåðãîçáåð³ãàþ÷ó çíèæêó.
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2. Óçãîäèâøè ç âèðîáíèêîì õàðàêòåðèñòèêè òà âàðò³ñòü 
îáëàäíàííÿ, ë³çèíãîäàâåöü çâåðòàºòüñÿ â áàíê ùîäî îòðè-
ìàííÿ êðåäèòó äëÿ êóï³âë³ îá’ºêòà ë³çèíãó.

3. Îòðèìàâøè ïîçèêó, ë³çèíãîäàâåöü íàäñèëàº çàìîâëåí-
íÿ ïîñòà÷àëüíèêó.

4. Êóï³âëÿ òà ïåðåäà÷à ïðàâà âëàñíîñò³ íà îáëàäíàííÿ ë³-
çèíãîâ³é êîìïàí³¿.

5. Äîñòàâêà îá’ºêòà ë³çèíãó âèðîáíèêó ³ ïðèéìàííÿ îáëàä-
íàííÿ â åêñïëóàòàö³þ.

6. Ñïëàòà ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ç îòðèìàíî¿ âèãîäè â³ä êî-
ðèñòóâàííÿ íîâèì óñòàòêóâàííÿì.

7. Ïîâåðíåííÿ êðåäèòó áàíêó ç âèïëàòîþ â³äñîòê³â.
8. Ïåðåäà÷à ïðàâ âëàñíîñò³ íà óñòàòêóâàííÿ ë³çèíãîîäåð-

æóâà÷ó ï³ñëÿ ïîâíî¿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â.
Ïðîöåñ óêëàäàííÿ óãîäè åíåðãîçáåðåæåííÿ ïðîõîäèòü ó äâà 

åòàïè: ï³äãîòîâ÷èé òà îïåðàö³éíèé. Ï³äãîòîâ÷èé åòàï âêëþ÷àº 
âèá³ð âèðîáíèêà òà ðîçðàõóíîê åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ çíèæêè. Íå 
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ï³äïàäàº ï³ä âèãîäó ô³íàíñîâîãî êîíòð-
àêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ, îñê³ëüêè âíàñë³äîê çàì³íè ³ñíóþ÷î-
ãî îáëàäíàííÿ íîâèì ìàº â³äáóòèñÿ ñóòòºâèé åôåêò åêîíîì³¿. 
Íàïðèêëàä, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ÷àñòêà åêñïëóàòàö³éíèõ 
àáî âèðîáíè÷èõ âèòðàò º íåâèñîêîþ, îòðèìàþòü íèçüêó ìàð-
æó åêîíîì³¿, ùî íå äîçâîëèòü ¿ì ñïëàòèòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ 
çà óìîâ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ (äóæå ìàëà âèãîäà ë³çèíãî-
â³é êîìïàí³¿). À ñåðåäí³ òà âåëèê³ âèðîáíèêè âíàñë³äîê ìàñø-
òàáíîñò³ âèðîáíèöòâà îäåðæóþòü âåëèêó ìàðæó åêîíîì³¿, òî-
ìó ìîæóòü ïîãàñèòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ â êîðîòê³ ñòðîêè. ßêùî 
ï³äïðèºìñòâî ï³äïàäàº ï³ä ïîòð³áíó êàòåãîð³þ, ë³çèíãîâà êîì-
ïàí³ÿ óêëàäàº ç íèì êîíòðàêò åíåðãîçáåðåæåííÿ é çàëó÷àº 
³íøèõ ó÷àñíèê³â óãîäè. Îïåðàö³éíèé åòàï îõîïëþº áåçïîñå-
ðåäíþ êóï³âëþ îáëàäíàííÿ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ òà ïåðåäà-
÷ó éîãî âèðîáíèêó, óêëàâøè äîãîâ³ð ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Âè-
á³ð ïîñòà÷àëüíèêà ìîæå â³äáóâàòèñÿ âèðîáíèêîì àáî ñàìèì 
ë³çèíãîäàâöåì. Â äðóãîìó âèïàäêó ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïðî-
ñòî ñòèìóëþº çáóò çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîìó ïîñòà÷àëüíè-
êó åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îñíàùåííÿ. Ïåðåäà÷à ïðàâ âëàñíîñò³ 

íà îá’ºêò ë³çèíãó ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà ïîñòà÷àëüíèêîì â³ä-
áóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ äîãîâîðó êóï³âë³–ïðîäàæó. Äîñòàâêà òà 
ââåäåííÿ óñòàòêóâàííÿ â åêñïëóàòàö³þ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæ-
àõ ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ, ÿê³ îòðèìóº âèðîáíèê â³ä ë³çèíãî-
âî¿ êîìïàí³¿. Ï³ñëÿ ïîâíî¿ ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà ïðåäìåò ë³çèíãó ïåðåõîäèòü äî ë³çèíãîîäåðæó-
âà÷à, ÿêùî äîãîâîðîì íå ïåðåäáà÷åíå ³íøå.

ßê ïðàâèëî, äëÿ ïîâíîãî ô³íàíñóâàííÿ êîíòðàêòó åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ çàëó÷àºòüñÿ áàíê. Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ óêëà-
äàº êðåäèòíèé äîãîâ³ð é ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòå-
æ³â ñïëà÷óº ïîçèêó òà â³äñîòêè. Áàíêó íå âèã³äíî ñàìîñò³éíî 
çä³éñíþâàòè òàê³ îïåðàö³¿, îñê³ëüêè îòðèìàíå â êðåäèò óñòàò-
êóâàííÿ áóäå îáòÿæóâàòè éîãî áàëàíñ, òîìó òàê³ îïåðàö³¿ 
ïðîâîäÿòüñÿ çà äîïîìîãîþ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿. Îêð³ì îñíî-
âíèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî êîíòðàêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ äî 
íüîãî ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ: ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ (äëÿ ñòðàõó-
âàííÿ îá’ºêòà ë³çèíãó), êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ (äëÿ ïîøóêó 
òà àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â, ðîçðàõóíêó ðèçè-
ê³â), äîäàòêîâ³ áàíêè òîùî.

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñïîñîáó çàñòîñóâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³çèíãó, ðîç-
ãëÿíåìî ïðèêëàä ìîæëèâîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó äåðæàâí³é 
óñòàíîâ³ – ÄÂÍÇ «ÊÍÅÓ ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà». Çà îñíîâó ìè 
âçÿëè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çíà÷íî¿ åíåðãîºìíîñò³ åëåêòðî-
îáëàäíàííÿ óí³âåðñèòåòó. Âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ ó 2014 
ðîö³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëè 250 òèñ. ãðí./ì³ñ., ùî çàéìàº 
çíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ âèòðàò óñòàíîâè. Çìåíøèòè 
ñóìó âèïëàò ìîæëèâî ÷åðåç ïîâíó çàì³íó îñâ³òëþâàëüíîãî 
åëåêòðîîáëàäíàííÿ íà á³ëüø åíåðãîåôåêòèâíå, íàïðèêëàä 
ñâ³òëîä³îäíå. Äàíèé òèï óñòàòêóâàííÿ äîçâîëÿº çìåíøèòè 
âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ ó 8–10 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àé-
íèìè ëàìïàìè ðîçæàðþâàííÿ [15]. Âàðò³ñòü âñòàíîâëåí-
íÿ ñâ³òëîä³îäíîãî îñâ³òëåííÿ íà 1 êàá³íåò ðîçì³ðîì 25 êâ. ì 
ñòàíîâèòü 3200 ãðí. [16]. Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíèé ðîçðà-
õóíîê çàì³íè åëåêòðîîáëàäíàííÿ â 1–ìó êîðïóñ³ (ãîëîâíèé 
êîðïóñ) ÊÍÅÓ. Ïðè öüîìó äëÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó ìè çàëó-

Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî êîíòðàêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³çèíãó
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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÷àºìî êðåäèò ó áàíêó (ï³ä 30% ð³÷íèõ), òîáòî äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðåêîíñòðóêö³¿ àáñîëþòíî íå ïîòðåáóºìî äîäàòêîâèõ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è âñ³ ìîæëèâ³ âèòðàòè (ïîâíà âàð-
ò³ñòü îáëàäíàííÿ, çàëó÷åííÿ êðåäèòó òà ñïëàòè â³äñîòê³â çà 
íèì, ïëàòà ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿, âàðò³ñòü âñòàíîâëåííÿ óñòàò-
êóâàííÿ òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè), âèêîðèñòîâóþ÷è ñõåìó êîíòð-
àêòó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³çèíãó, âäàºòüñÿ ïîâí³ñòþ 
çàì³íèòè îñâ³òëþâàëüíå åëåêòðîîáëàäíàííÿ é âèïëàòèòè âñ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ âïðîäîâæ òðüîõð³÷íîãî òåðì³íó. Òàêèé ñïîñ³á º 
íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ óñòàíîâè.

Íàéá³ëüø âèã³äíèìè ô³íàíñîâ³ êîíòðàêòè åíåðãîçáåðåæåííÿ 
º äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç âåëèêèìè âèòðàòàìè åëåêòðîåíåðã³¿ (çàì³íà 
ëàìï ðîçæàðþâàííÿ ãàçîðîçðÿäíèì òà ñâ³òëîä³îäíèì îñâ³òëåí-
íÿì); ë³çèíãîîäåðæóâà÷àì, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
â³äíîâëþâàëüíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ (â³òðîãåíåðàòîðè, ñîíÿ÷í³ áàòà-
ðå¿); òðàíñïîðòíèì êîìïàí³ÿì ³ç çàñòàð³ëèì àâòîïàðêîì; ï³äïðè-
ºìñòâàì ç ïðîìèñëîâèìè âèðîáíè÷èìè ë³í³ÿìè òà ³í. Ó ï³äñóìêó 
ìåõàí³çì ô³íàíñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ë³-
çèíãó ïîºäíóº ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â. Âèðîáíèê îòðèìóº íîâ³òíº 
îáëàäíàííÿ, ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ – ïðèáóòîê ç ë³çèíãîâèõ ïëàòå-
æ³â, ïîñòà÷àëüíèê – çáóò âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, à áàíê – â³äñîòêè çà 
êðåäèòîì. Îêð³ì öüîãî, äåðæàâà çìåíøóº åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ, 
ùî ïîêðàùóº ³ì³äæ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóò³ â äàí³é ñòàòò³ ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ùå 

ðàç ï³äòâåðäæóþòüñÿ áàãàòîãðàíí³ñòü äàíîãî ³íñòðóìåíòó ô³-
íàíñóâàííÿ. Îêð³ì òðàäèö³éíîãî ðîçóì³ííÿ ë³çèíãó ÿê äîâãî-
ñòðîêîâî¿ îðåíäè ç ìîæëèâ³ñòþ âèêóïó ó ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é 
º ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ç áàíêàìè â ìåæàõ ñï³âï-
ðàö³ ç áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, ë³çèíãó ïåðñîíàëó òà ë³çèíãó íå-
ðóõîìîñò³. Çàñòîñîâóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é áàíê³â ó ë³çèíãî-
âèõ â³äíîñèíàõ ðîáèòü ìîæëèâèì äëÿ ë³çèíãîäàâö³â ñïðîùåííÿ 
ïðîöåñó îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíòà òà çá³ëüøóº ë³-
çèíãîâèé ïîðòôåëü. Âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ïåðñîíàëó â áàíê³â-
ñüêîìó á³çíåñ³ äîçâîëÿº áàíêàì åôåêòèâí³øå ïðîâîäèòè àäì³-
í³ñòðóâàííÿ â êðèçîâèé ïåð³îä, óíèêíóòè ïðîáëåì ç ï³äáîðîì 
ïðàö³âíèê³â, á³ëüø çâàæåíî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó. Ë³çèíã íåðóõîìîñò³ íàäàº áàíêàì ÿê 
ìîæëèâ³ñòü îáñëóãîâóâàòè êë³ºíò³â íîâîþ ïîñëóãîþ, òàê ³ êðà-
ùèé ñïîñ³á ïðîäàæó çàñòàâè ÷åðåç ìåõàí³çì ë³çèíãó. Ñïîñîáè 

âçàºìîä³¿ ë³çèíãîâîãî òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â íà îñíîâ³ óêëà-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ êîíòðàêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ âèã³äí³ ÿê ô³-
íàíñîâèì óñòàíîâàì, òàê ³ ïîºäíóþòü â ñîá³ äåðæàâí³ ³íòåðåñè 
ùîäî çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ òåõíîëîã³é.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íà öüîìó íåòðàäèö³éí³ ñïîñîáè âè-
êîðèñòàííÿ ë³çèíãîâîãî ìåõàí³çìó íå çàâåðøóþòüñÿ. (Äëÿ 
ïðèêëàäó: ëåâåðèäæ–ë³çèíã º äîâîë³ ïîïóëÿðíèì âèäîì ë³-
çèíãó â ÑØÀ òà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.) Â Óêðà¿í³ äàíèé âèä 
ë³çèíãó ïðàêòè÷íî íå çóñòð³÷àºòüñÿ í³ â òåîðåòè÷íèõ íàïðà-
öþâàííÿõ, í³ â ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³. Òîìó çàâäàííÿìè 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìîæå ñòàòè ñàìå àíàë³ç òà 
õàðàêòåðèñòèêà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ âè-
ä³â ë³çèíãó â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.
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Âàðò³ñòü ñâ³òëîä³îäíîãî îáëàäíàííÿ Ñóìà êðåäèòó äëÿ àâàíñîâîãî ïëàòåæó (10%) 48 000 
1 êàá³íåò (25 êâ. ì) 3 200 Â³äñîòêè çà êðåäèòîì (30% ð³÷íèõ â³ä ñóìè êðåäèòó) 43 200 
1 àóäèòîð³ÿ (50 êâ. ì) 6 400 Ïëàòà ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ (20% ð³÷íèõ â³ä âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ) 288 000 
10 êàá. òà 10 àóä. (1 ïîâåðõ) 96 000 Âñòàíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ (10% â³ä âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ) 48 000 
5 ïîâåðõ³â (1 êîðïóñ) 480 000 Ñóïóòí³ âèòðàòè (5% â³ä âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ) 24 000 
Ñóìà âèòðàò äëÿ çàì³íè îáëàäíàííÿ: 931 200
Âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ çà 1 êîðïóñ (ãîëîâíèé) 35 000
Âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ ï³ñëÿ çàì³íè îáëàä-
íàííÿ çà 1 êîðïóñ (çìåíøåííÿ ó 8 ðàç³â) 4 375

Çàëèøîê êîøò³â (åêîíîì³ÿ) çà 1 êîðïóñ 30625
Ñóìà åêîíîì³¿ çà 3 ðîêè 1 102 500
Ñóìà ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â 931 200
Çàëèøîê ï³ñëÿ âèïëàòè 171 300

Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Î.Ì. ÁÎÉÊÎ,

ê.å.í., ñ.í.ñ., ïðîâ.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³1
Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ¿õíº ôîðìóâàííÿ. 

Ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, îð³ºíòîâàíó íà ï³äòðèìêó ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-
ê³â. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

À.Í. ÁÎÉÊÎ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., âåä.í.ñ., Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû

Èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè è ðàçâèòèå 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå è îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èõ ôîðìèðî-
âàíèå. Ïðîàíàëèçèðîâàíà íîðìàòèâíî–ïðàâîâàÿ áàçà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîääåðæêó ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Ïðåäëîæåíû ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, íîðìàòèâíî–ïðàâîâàÿ áàçà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.

The article presents the analysis of the industrial parks in Ukraine and the factors influencing their formation. Analyzed the 
legal framework aimed at supporting the establishment and operation of industrial parks. The mechanisms to stimulate the 
development of industrial parks in Ukraine.

Keywords: industrial park, the legal framework, government support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ôîðì ï³äâèùåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä, º ñòâîðåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, âàãîìå çíà÷åííÿ ñåðåä ÿêèõ íàáóâàþòü ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè, ÿê³ ñïðîìîæí³ ñêîíöåíòðóâàòè ³íòåëåêòóàëüí³, 
ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â 
òîìó ÷èñë³ ðîçâèòêó òåõíîïîë³ñ³â, òåõíîïàðê³â, ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ öåí-
òð³â, êëàñòåð³â òà ³í., âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, Ó. Àíäðóñîâ, À. Àñàóë, 
Â. Áàðîíîâ, À. Áîâ³í, Þ. Áðóøêî, Í. Ãàëü÷èíñüêà, À. Ãîí÷à-
ðîâ, Ä. Äìèòð³ºâà, Â. Åâòóøèíà, Ë. Çàãâîéñüêà, Í. Çóáàðåâè÷, 
Ñ. ²âàíîâ, Ã. Êîñòþí³íà, Â. Ëÿøåíêî, Î. Ìîëäîâàí, À. Íîâ³êîâ, 
Ñ. Ïðèõîäüêî, Ê. Ðóäèé, Ä. Ñàíàòîâ, À. Ñåë³âàíîâ, Ñ. Ñîêîëåí-
êî, Ä. ×åðòîê, Â. ßêèìîâè÷ òà ³í. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, 
ùî ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà ãåíåçèñó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿ-
íîãî äîñâ³äó îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ ôîðì ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ñâ³òó ôóíêö³îíóº 
ïîíàä 20 òèñ. ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Òàê, çîêðåìà â Í³ìå÷÷è-

í³ ôóíêö³îíóº ïîíàä 200 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ó Òóðå÷÷èí³ – 
262, ó Â’ºòíàì³ – 200, ó ×åõ³¿ – áëèçüêî 14, ó Ïîëüù³ – ïîíàä 
60, à â ÑØÀ – ïîíàä 400 îäèíèöü [1–4]. Ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ îñíîâí³ ðèñè ñó÷àñíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â:

1. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ º: ðîçòàøóâàííÿ ïî-
áëèçó íàñåëåíîãî ïóíêòó; çåìåëüíà ä³ëÿíêà ôóíêö³îíàëüíå 
ïðèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïðîìèñëîâîìó áóä³âíèöòâ³; íà-
ÿâí³ñòü âåëèêèõ òðàíñïîðòíèõ âóçë³â (äîðîãè, àåðîïîðò, ìîð-
ñüêèé ïîðò, çàë³çíè÷í³ øëÿõè); ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ êîíöåïö³¿ 
ðîçâèòêó êîìïëåêñó; íàäàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã áóäü–
ÿêîãî òèïó, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó; íàÿâí³ñòü âèðîáíè÷èõ, ñêëàäñüêèõ îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü â 
ìåæàõ òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó; ïðîôåñ³éíà òà åôåê-
òèâíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ï³ä’¿çíèõ øëÿõ³â, ì³ñöÿ ñòîÿíêè 
âàíòàæíîãî òà ëåãêîâîãî àâòîòðàíñïîðòó, çîíè çàâàíòàæåí-
íÿ–ðîçâàíòàæåííÿ, êîíòðîëüíî–ïðîïóñêíî¿ çîíè òîùî; ï³ä-
òðèìêà ðîçâèòêó ïðîåêòó îðãàíàìè âëàäè; íàÿâí³ñòü ïðîôå-
ñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïàí³¿.

2. Â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ïàðêî–
ðåçèäåíòàì, âèð³çíÿþòü òðè òèïè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â: 

1 Ïóáë³êàö³þ ï³äãîòîâëåíî çà âèêîíàííÿ ÍÄÐ «²ìïëåìåíòàö³ÿ âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè», äåðæàâíèé ðåºñòðàö³éíèé 
¹0112U004938.
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Gråånfield–ïàðê (ïðîïîíóº ðåçèäåíòîâ³ íåçàáóäîâàíó ä³-
ëÿíêó çåìë³ (êóï³âëþ ³ (÷è/îðåíäó) ï³ä áóä³âíèöòâî äëÿ âè-
ðîáíèöòâà, ìîæëèâå íàäàííÿ ïîñëóã ç áóä³âíèöòâà çà âè-
ìîãîþ çàìîâíèêà built–to–suit; Brownfield–ïàðê (ïðîïîíóº 
êóï³âëþ 1 (÷è) îðåíäó ðåçèäåíòàì ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ³ñ-
íóþ÷èõ ãîòîâèõ âèðîáíè÷èõ, ñêëàäñüêèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðèì³ùåíü, áóä³âåëü ³ ñïîðóä ³íôðàñòðóêòóðè, ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ 
(÷è) êàï³òàëüíèé ðåìîíò); Êîìïëåêñíèé ïàðê (ïàðê, ïëîùàä-
êè, ÿê³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿþòü îáîâ’ÿçêîâ³ îçíàêè 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó).

3. ²íäóñòð³àëüíèé ïàðê ìàº ÷³òê³ ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïåöèô³êîþ ðîçâèòêó ðåã³îíó, òà îð³ºíòóºòüñÿ íà 
éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

4. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèð³çíÿþòü äåê³ëüêà ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè: óòðèìóþòüñÿ êåðóþ÷îþ êîì-
ïàí³ºþ (íàäàº ï³äïðèºìñòâàì ïëîù³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ âèðîá-
íèöòâà, ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó òà ³íø³ ïîñëóãè); íå êåðóº 
ñïåö³àë³çîâàíà êîìïàí³ÿ (ô³ðìè, ùî ðîçòàøóâàëè âèðîáíè-
öòâî íà òåðèòîð³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ñàìîñò³éíî íàäàþòü 
íåîáõ³äí³ ïîñëóãè ÷è çàëó÷àþòü äëÿ öüîãî ³íø³ êîìïàí³¿).

5. Ó êîæíîìó ³íäóñòð³àëüíîìó ïàðêó ä³º îêðåìà âëàñíà 
ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíà êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ, ÿêà çàéìàºòüñÿ 
ïîøóêîì òà çàëó÷åííÿì ³íâåñòîð³â ³ç íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ òà 
â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é, íåçàëåæíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîì-
ïàí³é. Òàê, íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ êåðóþ÷à êîì-
ïàí³ÿ ÂÀÒ «Îñîáëèâ³ åêîíîì³÷í³ çîíè» îáñëóãîâóº äåê³ëüêà 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Ñëîâà÷÷èíà, Ïîëü-
ùà òà Óãîðùèíà, ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
º ìóí³öèïàë³òåò, ÿêîìó íàëåæèòü êîíòðîëüíèé àáî íàéá³ëü-
øèé ì³íîðèòàðíèé ïàêåò àêö³é.

6. Ïîøóêîì ³íâåñòèö³é çàéìàþòüñÿ êåðóþ÷³ êîìïàí³¿, ìóí³-
öèïàë³òåòè, äåðæàâí³ òà ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè.

Ó ñïàäîê â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó Óêðà¿íà îäåðæàëà çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ìîíîì³ñò – ïîíàä 122 îä. (111 îä. – ìàë³ òà 11 îä. – 
ñåðåäí³ ì³ñòà) ç 460 îä., â ÿêèõ ïðîæèâàº ïîíàä 2725,3 òèñ. 
îñ³á (9,5% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñò Óêðà¿íè) 
[5–7]. Öå ïåðåâàæíî öåíòðè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ (32 îä.), âèäî-
áóòêó ðóäíî¿ òà íåðóäíî¿ ñèðîâèíè (7 îä.), åíåðãåòèêè (9 îä.), 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (27 îä.), õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ (6 îä.), àãðàðíî–³íäóñòð³àëüí³ öåíòðè (18 îä.), 
òðàíñïîðòí³ öåíòðè (9 îä.), ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷³ öåíòðè (2 
îä.) òà öåíòð õóäîæí³õ ïðîìèñë³â (1 îä.) [8–11].

Ðîçâèòîê ìîíîì³ñò Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíèé ³ç âèð³øåííÿì íèç-
êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ñåðåä íèõ íåîáõ³äíî âè-
ä³ëèòè: çàëåæí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ì³ñò³ òà 
íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó â³ä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ì³ñò òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ì³ñòî-
óòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü, ô³çè÷íèé 
òà ìîðàëüíèé çíîñ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ì³ñòîóòâî-
ðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; íèçüêèé ð³âåíü ïðîÿâó ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ àêòèâíîñò³ òà íååôåêòèâíó ñïåö³àë³çàö³þ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà; êðèçó êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåçàäîâ³ëüíèé 
ñòàí áëàãîóñòðîþ ì³ñò òà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, çàãî-
ñòðåííÿ ïðîáëåì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; âóçüêèé ïðîô³ëü ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ 
ìîá³ëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ 
äèñïðîïîðö³é íà ðèíêó ïðàö³; íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ì³ñü-

êî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ñôåðè ñîö³àëüíèõ ïîñëóã; âè-
ñîêèé ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó (40–50% 
ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ), ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ çà ðàõóíîê çàñòî-
ñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ âèõîäó íà ïåíñ³þ ñïåö³àë³ñò³â ã³ðíè-
÷î–âèäîáóâíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿; íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â òà òåí-
äåíö³¿ äî çðîñòàííÿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ ìîíîì³ñò.

Ñüîãîäí³ åôåêòèâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â íå ìîæëèâà áåç ìîäåðí³çàö³¿ ìîíîì³ñò 
â Óêðà¿í³. Îäíèì ç ¿¿ ³íñòðóìåíò³â ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ ³íäó-
ñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ òà-
êèõ ÷èííèê³â, ÿê: ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ â åêîíîì³ö³ (äîïóñê â ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê îáìåæåíèé 
ì³í³ìàëüíèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³é, ÿêèé êîìïàí³ÿ ìàº âêëàñòè â 
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà; âèðîáíèöòâî â ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó àâòîìàòè÷íî ðîçøèðþº ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñóì³æ-
íèõ âèðîáíèöòâ; ëåã³òèìíå (â³äïîâ³äíî äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ) 
ñóáñèäóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ (äåðæàâà 
íàäàº ñóáñèä³¿ ó ôîðì³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê ³íô-
ðàñòðóêòóðè àáî çâ³ëüíÿº ï³äïðèºìñòâî â³ä ÷àñòêîâî¿ ñïëàòè 
ïîäàòê³â); ï³ëüãè ïî ñïëàò³ ³ìïîðòíîãî ìèòà íà îáëàäíàííÿ òà 
ìàòåð³ëè, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³; ñòâîðåííÿ âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè òà â³äðîäæåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ âèð³øèòè â òîìó 
÷èñë³ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ êëàñèô³êàö³¿, â³ò÷èçíÿí³ 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà òèïàìè: ìîíîñïå-
ö³àë³çîâàí³ (çà ðîçì³ðàìè â³ä 50–100 ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³-
çàö³ÿ: åëåêòðîííà, õàð÷îâà òà ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóç³, âèðîá-
íè÷³ ñåðâ³ñè òà ³í.), ôîêóñîâàí³ (çà ðîçì³ðàìè â³ä 100–200 
ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ: ìàøèíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî 
áóäìàòåð³àë³â, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ìåòàëóðã³ÿ, ³í.), áàãà-
òîïðîô³ëüí³ (çà ðîçì³ðàìè ïîíàä 200 ãà, ãàëóçåâà ñïåö³àë³-
çàö³ÿ: õ³ì³÷íà òà ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñåêòîðè âàæêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ³í.) ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè.

Çàëåæíî â³ä âèäó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ðåçèäåíòàìè ïàð-
ê³â, â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº òèï ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó Greenfield 
íàä Brownfield.

Ó ðàìêàõ Íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó «Íîâà ³íôðàñòðóêòóðà», 
çîêðåìà «²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» – ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî–âè-
ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè [12], ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ïðî-
ìèñëîâî–âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ó 
Æèòîìèðñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Â³ííèöüê³é, Ëüâ³â-
ñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ òà ³í.). Ï³äãîòîâëåíî 
30 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é, çàãàëüíèé ïîòåíö³àë ÿêèõ ñòà-
íîâèòü $8 ìëðä., òà ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè 300 òèñ. ðîáî÷èõ 
ì³ñöü. Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ ïðîïîçèö³é ïåðåäáà÷àº ðîçì³ùåííÿ 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ïëîùåþ 10 òèñ. ãà. Îäèí ä³þ÷èé ³íäó-
ñòð³àëüíèé ïàðê çàáåçïå÷èòü ó÷àñòü 10–15 êîìïàí³é, íàä-
õîäæåííÿ áëèçüêî $200 ìëí. òà ñòâîðåííÿ â³ä 2,5–20,0 òèñ. 
ðîáî÷èõ ì³ñöü [13]. Ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó ñïðè-
ÿòèìå âèçíà÷åííþ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè íàéïåðñïåêòèâí³-
øèõ ãàëóçåé â ðåã³îíàõ, â³äïðàöþâàíí³ ðîáî÷î¿ ñõåìè ïëàíó-
âàííÿ, ñòâîðåííþ òà óïðàâë³ííþ ³íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàêèé ìåõàí³çì ó ïîäàëüøîìó áóäå çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ äëÿ ðîçâèòêó ³íøèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ òàêîæ ôîðìóºòüñÿ íî-
âèé òèï ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â – åêî–³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, 
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ «…ñï³ëüíîòó âèðîáíè÷îãî á³çíåñó, ÿêà ä³º 
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íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³…», äå «…êîæíà á³çíåñ–îäèíèöÿ 
íàìàãàºòüñÿ ïîêðàùèòè âçàºìîä³þ åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³é ÷åðåç ñï³âïðàöþ ó âèð³øåíí³ åêîëîã³÷-
íèõ òà ðåñóðñíèõ ïèòàíü» [14]. Ïåðøèé òàêèé ïàðê ïëàíóºòü-
ñÿ ðîçòàøóâàòè â ì. Êèºâ³ – «Äîëèíà çåëåíèõ ³ííîâàö³é» [15].

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî Ðåºñòð ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) 
ïàðê³â, äî ÿêîãî ó 2014 ðîö³ âêëþ÷åíî òàê³ ïàðêè: «Äîëèíà» 
(äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 03.02.2014, ñòðîê íà ÿêèé 
ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – 30 ðîê³â); «Ñëàâóòà» (äàòà 
âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 07.02.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – 50 ðîê³â); «Ëüâ³âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê «Ðÿñíå – 2»« (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 07.02.2014, 
ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – 50 ðîê³â); «²íäó-
ñòð³àëüíèé ïàðê «Öåíòðàëüíèé»« (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó 
– 01.04.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
– 50 ðîê³â); «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êîðîñòåíü»« (äàòà âêëþ-
÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 01.04.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäó-
ñòð³àëüíèé ïàðê – 30 ðîê³â); «Ñâåìà» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðå-
ºñòðó – 06.06.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê – 39 ðîê³â); «Ñîëîìîíîâî» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó 
– 06.06.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
– 30 ðîê³â); «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê» (äàòà 
âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 09.07.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðå-
íî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – 30 ðîê³â); «BIONIC Hill» (äàòà âêëþ-
÷åííÿ äî Ðåºñòðó – 01.09.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäó-
ñòð³àëüíèé ïàðê – 39 ðîê³â); iPark (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðåºñòðó 
– 01.09.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – 
49 ðîê³â); «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êðèâáàñ» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî 
Ðåºñòðó – 01.09.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëü-
íèé ïàðê – 30 ðîê³â); «Òðîñòÿíåöü» (äàòà âêëþ÷åííÿ äî Ðå-
ºñòðó – 14.10.2014, ñòðîê íà ÿêèé ñòâîðåíî ³íäóñòð³àëüíèé 
ïàðê – 30 ðîê³â) [15–17].

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â â Óêðà¿í³, ³ñíóþòü ³ ïåâí³ ïðîáëåìè, îáóìîâëåí³: îá-
ìåæåí³ñòþ òåðì³íó ä³é ï³ëüã (êîìïàí³¿ ïðèõîäÿòü â ³íäóñòð³-
àëüíèé ïàðê íà òåðì³í ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ï³ñëÿ ÷îãî ïåðå-
áàçîâóþòüñÿ â ³íøèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ó ìåæàõ àáî ïîçà 
ìåæàìè êðà¿íè, áàæàþ÷è îòðèìàòè íîâ³ ï³ëüãè); ñëàáêîþ òà 
íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â; 
íàÿâí³ñòþ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ ðåæèì³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ.

Çàçíà÷åí³ íåäîë³êè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè âäîñêîíà-
ëåíí³ çàêîíîäàâñòâà òà ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ìàòè íà óâà-
ç³, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â ðåæèì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â ó ¿õ ìåæ-
àõ ìàº áóòè íå ïðîñòî ñïðèÿòëèâèì, à á³ëüø ñïðèÿòëèâèì, 
í³æ ó ñóñ³äí³õ äåðæàâàõ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíå:

1. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â [18]. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ÿêèé íàïðàâëåíèé 
íà ðîçâèòîê íàóêîºìíèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ 
º óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãëàìåí-
òóº ä³ÿëüí³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ âèçíà÷àº ïðàâîâ³ çàñàäè 
¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. ²ñíóþ÷à çàêîíîäàâ÷à áàçà â³äêðèâàº 
ïåâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, àëå â í³é 
³ñíóþòü äåÿê³ ïðîòèð³÷÷ÿ òà ìîæëèâîñò³ äëÿ ãàëüìóâàííÿ ïðî-

öåñ³â ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ 
çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ïîâèííî 
áóòè ââåäåííÿ ïðèñêîðåíîãî ïîðÿäêó îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â 
åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè 
ðåçóëüòàò³â ³íæåíåðíèõ ïîøóê³â ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðåàë³-
çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïîðÿäêó äëÿ ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, 
ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè». 
Äàíèé ïîðÿäîê ðåàë³çóº ïðèíöèï «ºäèíîãî â³êíà» ïðè îòðè-
ìàíí³ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî òà çàáåçïå÷åíí³ ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

×èííèé çàêîí íå âèñòóïàº ïîâíîö³ííîþ íîðìàòèâíîþ 
îñíîâîþ ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà ïðèâàòíèõ ñóá’ºêò³â, îñê³ëü-
êè íå âñòàíîâëþº ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â, ðè-
çèê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â 
ñòîñîâíî óñ³õ àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, çä³éñíåííÿ 
òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Òîìó íàìè 
ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» (äèâ. òàáë.).

2. Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ «ºäèíîãî â³êíà» ïîâèííî âêëþ-
÷àòè îðãàí³çàö³þ: óçãîäæåííÿ òà åêñïåðòèçè ïðîåêòíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ â ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åí³ òåðì³íè; óçãîäæåííÿ äî-
êóìåíò³â äëÿ íàäàííÿ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; 
âèäà÷³ òåõí³÷íèõ óìîâ íà ï³äêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â äî ³íæåíåðíèõ 
ìåðåæ òà ñïîðóä; ðîçãëÿäó äîêóìåíò³â ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíè-
ê³â. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè â íîðìàòèâí³ 
òåðì³íè âèð³øåííÿ ïèòàíü ç íàäàííÿ òà ïåðåêëàäó çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äêëþ÷åííÿ äî 
ìåðåæ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî çàéìàþòüñÿ áóä³âíèöòâîì ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó.

3. Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ÿêå º îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè 
ìåõàí³çì â³äêëàäåíèõ ïëàòåæ³â Tax Incerment Finance (TIF). 
Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äåðæàâà ÷àñòêîâî 
ïîâåðòàº ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì âêëàäåí³ êîøòè çà ðàõóíîê 
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ùî îäåðæàí³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ 
ïîäàòê³â ó ðåã³îí³. Òàêèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè çàñòî-
ñóâàííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ (øòàò ²ëë³íîéñ 
òà Êàë³ôîðí³ÿ), à òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ó Ðîñ³¿ íà 
òåðèòîð³¿ Ðåñïóáë³êè Ñàõà (ßêóò³ÿ).

4. Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðìè 
ï³äòðèìêè, çîêðåìà ñèñòåìó íàäàííÿ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é 
ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, êåðóþ÷èì êîìïàí³ÿì, óïî-
âíîâàæåíèì äåðæàâíèì îðãàíàì ç ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â (ðåã³îíàëüíèé, ì³ñöåâèé ð³âí³, ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â).

5. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: 
âêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âîäîïîñ-
òà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ â ðåã³îíàëüí³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüî-
â³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó; âêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â åíåðãîïîñòà÷àí-
íÿ â ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ îðãàí³çàö³é. 
Çîêðåìà, ñòâîðåííÿ òèïîâèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â (ç â³äïîâ³äíèì óçãîäæåííÿì ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ðåñóðñîïîñòà÷àëüíèõ îðãàí³çàö³é), 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ óí³âåðñàëüíèõ óìîâ ðîçì³ùåííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. Òèïîâ³ 
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×èííà íîðìà Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» 

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³íè íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» 

1

Ðîçä³ë ². Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â

Ïóíêò 3 ³íäóñòð³àëüíèé (ïðîìèñëîâèé) ïàðê (äàë³ – 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê) – âèçíà÷åíà ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
îáëàøòîâàíà â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òåðèòîð³ÿ, ó ìåæàõ 
ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ìîæóòü çä³éñíþâàòè 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à 
òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ 
³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì òà 
äîãîâîðîì ïðî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó

Äîïîâíèòè ñòàòòþ 1 ïóíêò 3 íàñòóïíèì çì³ñòîì:
«³íäóñòð³àëüíèé (ïðîìèñëîâèé) ïàðê (äàë³ – ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê) – âèçíà÷å-
íà ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó â³äïîâ³äíî äî ì³ñòîáóä³âíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ îáëàøòîâàíà â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òåðèòîð³ÿ, îñíà-
ùåíà êàï³òàëüíîþ îãîðîæåþ òà â ìåæàõ ÿêî¿ ó÷àñíèêè ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó 
ìîæóòü çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, à òàêîæ íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿ 
³ òåëåêîìóí³êàö³é íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ öèì Çàêîíîì, äîãîâîðîì ïðî 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó òà Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî». ²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè 
ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ îñîáëèâó åêîíîì³÷íó çîíó ç³ ñïåö³àëüíèì ïðàâîâèì 
ðåæèìîì ðåãóëþâàííÿ ðåºñòðàö³¿ ðåçèäåíò³â, âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òà ³íøèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ìèòíèõ ïðîöåäóð òà îïîäàòêóâàííÿ»

2 Ðîçä³ë ². Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
Ñòàòòÿ 1. Âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â

Äîïîâíèòè ñòàòòþ1 ïóíêòîì 9 íàñòóïíîãî çì³ñòó:
– Gråånfield–ïàðê (ïðîïîíóº ðåçèäåíòó íåçàáóäîâàíó ä³ëÿíêó çåìë³ (êóï³âëþ 
(àáî îðåíäó) ï³ä áóä³âíèöòâî äëÿ âèðîáíèöòâà, ìîæëèâå íàäàííÿ ïîñëóã ç 
áóä³âíèöòâà çà âèìîãîþ çàìîâíèêà – Build–to–suit);
– Brownfield–ïàðê (ïðîïîíóº ðåçèäåíòàì ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó êóï³âëþ 
(àáî îðåíäó) ³ñíóþ÷èõ ãîòîâèõ âèðîáíè÷èõ, ñêëàäñüêèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðèì³ùåíü, áóä³âåëü ³ ñïîðóä ³íôðàñòðóêòóðè, ðåêîíñòðóêö³þ ÷è êàï³òàëüíèé 
ðåìîíò, ìàº ãîòîâ³ âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ çäàâàííÿ â îðåíäó ÷è ïðîäàæó 
ðåçèäåíòó, íàïðèêëàä ñòàðèé çàâîä, àáî ôàáðèêà);
– êîìïëåêñíèé ïàðê, ùî ïîºäíóº â ñîá³ îçíàêè äâîõ ïîïåðåäí³õ (ìàº çåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè ï³ä íîâå áóä³âíèöòâî, à òàêîæ ãîòîâ³ îá’ºêòè íåðóõîìîñò³ äëÿ íàäàííÿ ¿õ 
êîðèñòóâà÷àì â îðåíäó ÷è äëÿ ïðîäàæó)

3

Ðîçä³ë ²². Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
Ñòàòòÿ 5. Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ 
äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

Ïóíêò 1. Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ 
äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìàþòü îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ çã³äíî ç 
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè çä³éñíþþòü ïðàâî âëàñíèêà íà çåìëþ 
â³ä ³ìåí³ Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íàä³ëåí³ 
ïîâíîâàæåííÿìè ðîçïîðÿäæåííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, à 
òàêîæ îðåíäàð³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ çã³äíî ç öèì Çàêîíîì 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ¿õ äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó

Ïóíêò 1 ñòàòò³ 5 âèêëàñòè ó íàñòóïí³é ðåäàêö³¿:
Ïðàâî íà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà çåìëÿõ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
ìàþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè 
çä³éñíþþòü ïðàâî âëàñíèêà íà çåìëþ â³ä ³ìåí³ Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ³ 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ðîçïîðÿäæåííÿ çåìåëüíèìè 
ä³ëÿíêàìè, à òàêîæ îðåíäàð³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ çã³äíî ç öèì Çàêîíîì 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî âèêîðèñòàííÿ ¿õ äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó

4.

Ðîçä³ë ²²². Âèá³ð, âèêîðèñòàííÿ òà îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â
Ñòàòòÿ 8. Âèìîãè äî çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó

Ïóíêò 3. Ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè àáî ñóêóïíà ïëîùà ñóì³æíèõ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïîâèííà ñòàíîâèòè íå ìåíøå 15 ãåêòàð³â òà 
íå á³ëüøå 700 ãåêòàð³â

Ïóíêò 3 ñòàòò³ 8 âèêëàñòè ó íàñòóïí³é ðåäàêö³¿:
Ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè àáî ñóêóïíà ïëîùà ñóì³æíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
ïîâèííà ñòàíîâèòè íå ìåíøå 10 ãåêòàð³â òà íå á³ëüøå 700 ãåêòàð³â

5.

Ðîçä³ë ²V. Ïîðÿäîê òà óìîâè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
Ñòàòòÿ 17. Êîíöåïö³ÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó

1. ²í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó çîáîâ’ÿçàíèé 
ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè êîíöåïö³þ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, â ÿê³é 
çàçíà÷àþòüñÿ:
1 ) íàçâà ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;
2 ) ³í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;
3 ) ìåòà, çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;
4 ) ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ òà ðîçì³ð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè;
5 ) ñòðîê, íà ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê;
6 ) âèìîãè äî ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;
7 ) îð³ºíòîâí³ ñóìàðí³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, âîäè 
òîùî;
8 ) ïëàí ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;
9 ) îð³ºíòîâí³ ðåñóðñè (ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, òåõí³÷í³, òðóäîâ³, 
ïðèðîäí³ òîùî), íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, î÷³êóâàí³ äæåðåëà ¿õ çàëó÷åííÿ;
1 0) îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;
1 1) î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó;
1 2) ³íø³ â³äîìîñò³ íà ðîçñóä ³í³ö³àòîðà ñòâîðåííÿ

Ñòàòòÿ 17 âèçíà÷àº çàãàëüíó ñòðóêòóðó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó, àëå íå ðîçêðèâàº çì³ñò äàíèõ ïîçèö³é. 
Âðàõîâóþ÷è öå, áóëî á äîö³ëüíî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíèé ïðîåêò òèïîâî¿ 
Êîíöåïö³¿, â ÿê³é óòî÷íåíî çì³ñò îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â Êîíöåïö³¿. 
Ïðè ðîçðîáö³ Êîíöåïö³¿ ïîâèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³ â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ íà-
ñòóïíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â: Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè; Çåìåëüíèé 
Êîäåêñ Óêðà¿íè; Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè; Áþäæåòíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè; Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè»; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó çåìë³»; Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³»; Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³»; ³íø³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè
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Ðîçä³ë ²V. Ïîðÿäîê òà óìîâè ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
Ñòàòòÿ 18. Âèá³ð êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó

1. Âèá³ð êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ñòâîðåíîãî íà 
çåìëÿõ äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, çä³éñíþº ³í³ö³àòîð 
ñòâîðåííÿ òàêîãî ïàðêó íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ øëÿõîì 
îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ â³äêðèòîãî êîíêóðñó â ïîðÿäêó, âèçíà-
÷åíîìó öèì Çàêîíîì.
 2. ßêùî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, êåðó-
þ÷à êîìïàí³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî.
 3. ßêùî ³í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ º îðåíäàðåì çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, 
êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ òàêîãî ïàðêó âèçíà÷àºòüñÿ íèì çà ïîãîäæåí-
íÿì ç îðåíäîäàâöåì

Äîïîâíèòè ñòàòòþ 18 ïóíêòîì 4 íàñòóïíîãî çì³ñòó:
Êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ íå ìîæå áóòè þðèäè÷íà òà ô³çè÷íà îñîáà, 
ÿêà ïåðåáóâàº ó ïðîöåñ³ áàíêðóòñòâà
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ïðîåêòè ïîâèíí³ âêëþ÷àòè ëèøå ì³í³ìàëüíèé íàá³ð óí³ô³êî-
âàíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó 
êîæíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ç óðàõóâàííÿì éîãî óí³êàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé (ðîçòàøóâàííÿ, îñíàùåííÿ çåìåëüíî¿ ä³-
ëÿíêè òà ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî, çàáåçïå÷åí³ñòü ³íæåíåð-
íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ 
ïàðêó òîùî). Ó âèð³øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ êëþ÷îâà ðîëü íà-
ëåæèòü äåðæàâ³, à ñàìå ì³ñöåâèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ.

6. Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè» óïðàâë³ííÿ ³íäóñòð³àëüíè-
ìè ïàðêàìè çä³éñíþºòüñÿ êåðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ñòâî-
ðþþòüñÿ ïåðåâàæíî îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè. Íåîáõ³äíî 
çàçíà÷èòè, ùî âîíè íå ìîæóòü â³äâåñòè ï³ä ñòâîðåí³ æ íè-
ìè ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çåìëþ ñâîº¿ òåðèòîð³¿, îñê³ëüêè çåì-
ëÿìè ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ÷àñòî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ 
íå ãðîìàäè, à Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè àáî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ñ³ëüñüêà, ñåëèùíà, ì³ñüêà ðàäà ðîçãëÿ-
äàº ïðîåêòí³ ìàòåð³àëè òà ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çì³íó ö³ëüî-
âîãî ïðèçíà÷åííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ðîçòàøîâàíî¿ â ìåæàõ 
íàñåëåíîãî ïóíêòó (çà ÷èííèì çåìåëüíèì çàêîíîäàâñòâîì 

ëèøå îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ðîçïîðÿäæàþòüñÿ çåìëÿìè äåðæàâíî¿ ÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ³ ëèøå ¿ì íàäàí³ çàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ ùîäî íàäàííÿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó êîðèñòóâàííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ ó ïðèâàòíó 
âëàñí³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â).

Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîêàçóº, ùî íåå-
ôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, «íå âèð³øåííÿ» ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïðè-
çâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íèçêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì â ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä, åêîëîãè Ðåñïóáë³êè 
Á³ëîðóñü ââàæàþòü, ùî âæå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñòâîðåí-
íÿ Êèòàéñüêî–Á³ëîðóñüêîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó º íåáåç-
ïå÷íèì. Äàí³ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â ó Â’ºòíàì³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî 14 ç 21 îä. 
áóëè âèçíàí³, òàêèìè ùî çàâäàþòü øêîäè íàâêîëèøíüîìó 
ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó.

7. Ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî ðîçâèòêó îðãàí³-
çàö³éíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â, ó òîìó ÷èñë³: ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó îá’ºêò³â 
íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà (òèì÷àñîâî ïðèçóïèíåíèõ ³ çà-
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Ðîçä³ë V²². Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó
Ñòàòòÿ 33. Îáë³ê òà çâ³òí³ñòü ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó

Ïóíêò 1. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îòðèìóþòü äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó, çîáîâ’ÿçàí³ 
âåñòè â³äîêðåìëåíèé áóõãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îáë³ê 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó

Äîïîâíèòè ñòàòòþ 33 ïóíêòîì 2 íàñòóïíîãî çì³ñòó:
Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ îòðèìóþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó òà ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè, çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó ó çâ’ÿçêó ç ïðîâàäæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó, çîáîâ'ÿçàí³ ùîì³ñÿ÷íî ïóáë³êóâàòè ³íôîðìàö³þ íà 
âëàñíîìó ñàéò³, îô³ö³éíîìó äðóêîâàíîìó îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ùîäî îòðèìàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà çâ³ëüíåííÿ ââ³ä ñïëàòè ïîäàòêó, ¿õ ðîçì³ðó 
òà íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ êîøò³â
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Ðîçä³ë V²²². Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
Ñòàòòÿ 34. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â 

Ïóíêò 1. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ç ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì

Ïóíêò 1 ñòàòò³ 34 âèêëàñòè ó íàñòóïí³é ðåäàêö³¿:
Äåðæàâíà ï³äòðèìêà îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íàäàºòüñÿ êåðó-
þ÷èì êîìïàí³ÿì òà ó÷àñíèêàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, âêëþ÷åíèõ äî Ðåºñòðó 
³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â ³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â 
äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ç ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì
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Ðîçä³ë V²²². Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
Ñòàòòÿ 34. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â 

Ñòàòòþ 34 äîïîâíèòè ïóíêòîì 5, ÿêèì ðîçøèðèòè ïåðåë³ê âèä³â äåðæàâíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ïåðåäáà÷èâøè ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêó-
âàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ìèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Öå òàêîæ ïîòðåáóâàòèìå âíåñåííÿ 
íåîáõ³äíèõ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî, Ìèòíîãî, Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â. Çà óìîâè 
âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ðåàë³çàö³¿ óñ³õ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿ 
ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó äî äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, äîö³ëüíî ïåðåäáà÷èòè òàê³ ï³ëüãè. Êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ 
çâ³ëüíÿºòüñÿ íà 30 ð³÷íèé ïåð³îä â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä íàäàííÿ ïî-
ñëóã ó÷àñíèêàì ïàðó òà â³ä çäà÷³ â îðåíäó ðåçèäåíòàì ²Ï ðóõîìîãî ³ íåðóõî-
ìîãî ìàéíà íà òåðèòîð³¿ ïàðêó; â³ä ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü íà òåðèòîð³¿ ²Ï, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì; â³ä çåìåëüíîãî ïîäàòêó íà ä³ëÿíêè, 
ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ²Ï. Ðåçèäåíòè ²Ï ç äíÿ ¿õ ðåºñòðàö³¿ ³ ïðîòÿãîì 10 íà-
ñòóïíèõ êàëåíäàðíèõ ðîê³â çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â³ä 
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, âèðîáëåíèõ íèìè íà òåðèòîð³¿ 
²Ï; ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ïî áóä³âëÿõ ³ ñïîðóäàõ íà òåðèòîð³¿ ²Ï; çåìåëüíîãî ïî-
äàòêó íà ä³ëÿíêè, ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ïàðêó. Ðåçèäåíòè ²Ï ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
10 êàëåíäàðíèõ ðîê³â, íàñòóïíèõ çà ðîêîì ¿õ ðåºñòðàö³¿ ÿê ðåçèäåíò³â, â ïåðåá³ãó 
íàñòóïíèõ 10 êàëåíäàðíèõ ðîê³â ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, çåìåëüíèé 
ïîäàòîê ³ ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü çà ñòàâêàìè, çìåíøåíèìè íà 50%. Äîõîäè 
ô³çè÷íèõ îñ³á ó âèãëÿä³ îïëàòè ïðàö³ â³ä êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ðåçèäåíò³â îáêëàäà-
þòüñÿ ïðèáóòêîâèì ïîäàòêîì ç ô³çè÷íèõ îñ³á çà ñòàâêîþ â ðîçì³ð³ 9%. ªäèíèé 
ñîö³àëüíèé âíåñîê ïðàö³âíèê³â êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ó÷àñíèê³â ²Ï íàðàõîâóþòüñÿ 
ò³ëüêè íà ÷àñòèíó çàðïëàòè, ùî ïåðåâèùóº ñåðåäíþ ç/ï â êðà¿í³ çà ìèíóëèé 
ì³ñÿöü. Ïåíñ³¿ ïðè öüîìó îá÷èñëþþòüñÿ ç ðîçðàõóíêó ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ 
ñóì îáîâ'ÿçêîâèõ ñòðàõîâèõ âíåñê³â , àëå ïðàö³âíèêè ìàþòü ïðàâî íå âèêîðè-
ñòîâóâàòè öþ ï³ëüãó. Ì³ñöåâèì Ðàäàì ðåêîìåíäóºòüñÿ çâ³ëüíèòè â³ä ì³ñöåâèõ 
ïîäàòê³â ³ çáîð³â êåðóþ÷ó êîìïàí³þ ³ ó÷àñíèê³â ²Ï íà 10 ðîê³â ç äíÿ ¿õ ðåºñòðàö³¿. 
Ïî çàê³í÷åííÿ 10 ðîê³â íàñòóïí³ 10 ðîê³â ðåçèäåíòè ²Ï ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè 
îïëà÷óþòü çà ñòàâêàìè, çìåíøåí³ íà 50%
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Ðîçä³ë V²²². Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â
Ñòàòòÿ 34. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà îáëàøòóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â

Äîïîâíèòè ðîçä³ë 8 ñòàòòåþ 37, â ÿê³é çàêð³ïèòè íåçì³íí³ñòü ä³¿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà 15 ð³÷íèé ïåð³îä. Çîêðåìà, ïðè âñòàíîâëåíí³ íîâèõ 
ïîäàòê³â ³ çáîð³â îáîâ'ÿçîê ¿õ ñïëàòè êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ ³ ó÷àñíèêàìè ²Ï 
çà ä³ÿëüíîñò³ íà éîãî òåðèòîð³¿, íà ÿêó ïîøèðþºòüñÿ îñîáëèâèé ïîðÿäîê ïî-
äàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, íå âèíèêàº ó 15 ð³÷í³é ïåð³îä ç äàòè çàñíóâàííÿ 
²Ï. ²íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ãàðàíòóºòüñÿ, ï³ñëÿ ñïëàòè íèìè ïîäàòê³â òà ³íøèõ 
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ²Ï, áåçïåðåøêîäíå 
ïåðåâåäåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ïðèáóòêó (äîõîäó), îòðèìàíîãî â³ä ä³ÿëüíîñò³ íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ²Ï

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [18].
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êîíñåðâîâàíèõ áóä³âíèöòâ, îá’ºêò³â) ³ â³ëüíèõ ä³ëÿíîê äåð-
æàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó-
÷åííÿ çàçíà÷åíèõ îá’ºêò³â ³ ä³ëÿíîê â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò 
ïðè ñòâîðåíí³ âèðîáíèöòâ íà òåðèòîð³¿ ïëàíîâàíèõ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â; ìîæëèâ³ñòü êîðèãóâàííÿ äîêóìåíò³â òåðè-
òîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â ç îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ 
ïðîåêò³â â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàí-
íÿ. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ìàéäàí÷èêè (Greenfield àáî 
Brownfield) ïîâèííà áóòè äîñòóïíà ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì.

Ñåãìåíò ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â áóäå àêòèâí³øå ðîçâèâàòèñÿ 
òàì, äå äîêëàäàþòüñÿ ñèñòåìí³ çóñèëëÿ â ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, îðãàí³çà-
ö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ. Ïîïèò íà òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ìàº 
ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà áóäå ï³äâèùóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä 
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîòå ³ñíóþòü ïåâí³ çàñòåðå-
æåííÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³íäó-
ñòð³àëüíèìè ïàðêàìè ìîæóòü ñòàòè ëèøå ò³, ùî âæå åôåêòèâ-
íî ôóíêö³îíóþòü, àáî ò³, ùî ïðîïîíóþòü íàéêðàù³ óìîâè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ òà ìàþòü ñïðèÿòëèâå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ.

Âèñíîâêè
ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îñîáëè-

âîñòåé îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íåìîæëèâî ñòâîðèòè ³ ðîçâèâàòè âñ³ êîìïîíåíòè îäíî÷àñíî 
³ îäíàêîâî. Öå ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíèõ êðîê³â ùîäî 
çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, òàê ³ 
â ï³äïðèºìíèöòâ³, ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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ÓÄÊ 351.82:330.341.1:631.11
Ô.À. ÂÀÆÈÍÑÜÊÈÉ,

ê.å.í., ñ.í.ñ., ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.². Äîë³øíüîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè

²ííîâàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ çàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é Óêðà¿íè: âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³é, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîäåëüíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè. 
Âèä³ëåíî îñíîâí³ çàâäàííÿ ìîäåë³ «Íîâà ñ³ëüñüêà ãðîìàäà» íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíå òà åêîëîãîáåçïå÷íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ àñïåêò³â ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º ïîáóäîâà ìîäåë³ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ñòàíäàðòàì ðîç-
âèíåíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ êðà¿íè.

Íèí³øí³ óìîâè ïîòðåáóþòü ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ êîìïëåêñíîãî òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîäåëüíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é. Òàê³ ìåõàí³çìè âèçíà÷åí³ ó ïð³îðèòåòàõ ä³ÿëü-
íîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿-
íè òà Äåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà 
íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. Îäíàê ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî âèð³øåí-
íÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíî ç ðîçðîáëåííÿì åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòàíîâëåííÿì 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-
íþ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-
òè Î.Ã. Áóëàâêè, Î.Þ. ªðìàêîâà, ².Î. ²ðòèùåâî¿, Ã.². Êóïàëî-
âî¿, ².². Ëóê³íîâà, Ë.Î. Ìàðìóëü, Â.Ì. Íåëåïà, Î.Ì. Îíèùåíêà, 
².Â. Ïðîêîïè, Ì.Ï. Ñàõàöüêîãî, Ë.Ò. Øåâ÷óê òà ³íøèõ. Îäíàê 
ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åíî íå-
äîñòàòíüî óâàãè, ³ öå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè ìîæëèâèé ëèøå 
íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³, ÿêà ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ â êîæíîìó 
ðåã³îí³ ³ âðàõîâóâàòè éîãî îñîáëèâîñò³ òà ìîæëèâîñò³. Ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ º ñèñ-
òåìíîþ ïðîáëåìîþ ³ âèìàãàº âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ïîåòàïíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
àãðàðíî¿ íàóêè çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë;

– çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ àãðàðíî¿ íà-
óêè òà ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ïàêåòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
³ííîâàö³é;

– ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â, êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ³ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
÷åðåç ââåäåííÿ ¿¿ îá’ºêò³â ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã òà ïîäàëüøå 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿ ðàçîì ³ç çàãàëüíîäåðæàâíîþ ³íô-
ðàñòðóêòóðîþ çàáåçïå÷èòè øâèäêèé ïåðåõ³ä â³ä ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü äî ïðàêòè÷íîãî çàñòî-
ñóâàííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çàãàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè º âèêîðèñòàííÿ êîìï-

íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ïðîöå-
ñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà íàâåäåíî çàãàëüíîïðèéíÿò³ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, àãðàðíå 
âèðîáíèöòâî, êîîïåðàö³¿, ³íâåñòèö³¿, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³íîçåìíå ïàðòíåðñòâî.

Ô.À. ÂÀÆÈÍÑÊÈÉ,
ê.ý.í., ñ.í.ñ., Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.È. Äîëèøíüîãî ÍÀÍ Óêðàèíû

Èííîâàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî–
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå îáùåé èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû: ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìîäåëüíûõ 
öåíòðîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû. Âûäåëåíû îñíîâíûå çàäà÷è ìîäåëè «Íîâàÿ ñåëüñêàÿ îáùèíà» íà 
èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïàõ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü âåñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîå è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü àêòèâèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ ïðîöåññîâ â àãðàðíîì ñåêòîðå 
è ïðèâåäåíû îáùåïðèíÿòûå êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû ñ ó÷åòîì îïûòà óêðàèíñêîé êîîïåðàöèè.
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òóðà, àãðàðíîå ïðîèçâîäñòâî, êîîïåðàöèè, èíâåñòèöèè, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, èíîñòðàííîå ïàðòíåðñòâî.
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Innovative ensuring of development 
of the socio–economic potential of rural areas

The article outlines the main components of of general innovative model of development of social and economic potential of 
rural areas of Ukraine: the use of an integrated approach to the development of social and economic potential of rural areas, 
the development of innovation infrastructure and creation of regional model centers of development of rural areas of Ukraine. 
Highlighted the main task of model «New Rural Community» on the basis of innovation, which makes it possible to introduce 
competitive and ecologically safe agricultural production, improve the living standards of the rural population and on this basis 
ensure sustainable development of rural areas. Justified expediency of activation of cooperative processes in the agricultural 
sector and presented generally accepted cooperative principles based on experience of Ukrainian cooperation.
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ëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ³ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîäåëüíèõ öåíòð³â 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàõîäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà ïîâèíí³ áóòè äîïîâíåí³ ïðîåêòàìè êîìïëåêñíî-
ãî òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü íå 
ëèøå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à é ì³ñöåâó ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³â-
íèöòâî, òîðã³âëþ, òóðèçì, ñîö³àëüíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàí-
íÿ. Áåç öüîãî íåìîæëèâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè òà 
ïîêðàùèòè óìîâè ïðîæèâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
ìîäåëüíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ó íèõ ïîâè-
íí³ íàãëÿäíî â³äòâîðþâàòèñÿ ìîäåë³ – ïðèêëàäè ñåëà ÕÕ² ñòî-
ë³òòÿ, â ÿêèõ âèðîáíèöòâî é ïîáóò ïîáóäîâàí³ íà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³ÿõ. Àëå íàéãîëîâí³øå – ó íèõ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ðåã³îíàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ á³çíåñ–ïðîåêòè, ÿê³ 
ïðèâàáëèâ³ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ñ³ëüñüêèõ ï³äïðèºìö³â.

Ìîäåëü, ÿêà ìàº íàçâó «Íîâà ñ³ëüñüêà ãðîìàäà», â Óêðà-
¿í³ âæå ñòâîðåíà çã³äíî ç íàêàçîì Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè 
¹280 â³ä 01.06.2010 [2]. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó 
òà ðåàë³çàö³þ äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ê³ëüêîõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ó 
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ñî-
ö³àëüíîãî óñòðîþ òà âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà: Ïîë³ññ³ (Æèòî-
ìèðñüêà îáëàñòü), Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ (²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüêà), Íàääí³ïðÿíùèí³ (×åðêàñüêà).

Ìåòîþ ãàëóçåâî¿ ïðîãðàìè º ðîçðîáëåííÿ âç³ðöåâèõ ìî-
äåëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
çàïðîâàäèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå òà åêîëîãîáåçïå÷íå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñòâîðèòè êîìôîðòí³ óìîâè ïðîæèâàí-
íÿ íà ñåë³ ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿì ìîäåë³ «Íîâà ñ³ëüñüêà ãðîìàäà» º:
– äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿ-

òîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà çìåíøåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿;
– ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â 

ãîñïîäàðþâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷î¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³;

– ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é ç óðàõóâàííÿì ñòàíäàðò³â ªÑ ùîäî ì³í³ì³çà-
ö³¿ òåõíîãåííîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåä-
îâèùå òà ëþäèíó.

Îäíàê öüîãî ÿâíî íåäîñòàòíüî. Òàê³ ìîäåë³ ïîòð³áí³ â êîæ-
íîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîâèíåí áàçó-
âàòèñÿ íà ä³ºâ³é ³ííîâàö³éí³é ³íôðàñòðóêòóð³, ùî òðàêòóºòüñÿ 
ÿê âåñü íåîáõ³äíèé ñïåêòð äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ óñòàíîâ òà 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó âñ³õ ñòà-
ä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [3].

Îáëàñí³, ðàéîíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ðàäè ïîâèíí³ àêòèâíî 
ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Çî-
êðåìà, âåñòè ïåðåãîâîðè, ï³äïèñóâàòè ìåìîðàíäóìè ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ïðîâîäèòè 

ïðåñ–êîíôåðåíö³¿ çà ¿õ ó÷àñòþ, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ãðó-
ïè íà ì³ñöÿõ, ÿê³ áóäóòü ïðîâîäèòè ³íôîðìàö³éíó ðîáîòó íå ò³ëü-
êè ç êåð³âíèêàìè çàä³ÿíèõ ó ðåàë³çàö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó, à é ç íàñåëåííÿì òà ÷èíîâíèêàìè íà ì³ñöÿõ.

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îñîáëèâó ðîëü 
ñë³ä â³äâåñòè àãðàðíèì âóçàì òà ïðèêëàäí³é íàóö³ ìîëîä³. Ìî-
í³òîðèíã ïðîâ³äíèõ âèùèõ àãðàðíèõ íà÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿-
íè äàâ çìîãó âèçíà÷àòè ¿õ ïð³îðèòåòè â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó, 
çîêðåìà: ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ãåíåòè÷íîãî ìàòåð³àëó åë³òíî¿ 
íàñ³ííèöüêî¿ òà ïëåì³ííî¿ ïðîäóêö³¿; óïðîâàäæåííÿ á³îòåõíî-
ëîã³é, åêîëîã³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí; çáåðåæåííÿ 
ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â; íàóêîâî–òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëü-
íîãî âèðîáíèöòâà; ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíà-
òèâíèõ âèä³â åíåðã³¿; íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ ìåòðîëîã³¿, ñòàí-
äàðòèçàö³¿, êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ; ìåòîäè÷íå ðîç’ÿñíåííÿ ùîäî 
ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, òåõíîïàðê³â òîùî.

Á³ëüø³ñòü çàçíà÷åíèõ ðîçðîáîê àãðàðíèõ âóç³â çàëèøà-
þòüñÿ ó ìåæàõ ¿õí³õ ëàáîðàòîð³é òà äîñë³äíèõ ä³ëÿíîê. Òîìó 
íåîáõ³äíî íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì çä³éñíþâàòè äåìîíñòðà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó ñ³ëüñüê³é ãðîìàä³ íàáàãàòî åôåêòèâí³øè-
ìè º äåìîíñòðàö³ÿ íîâèõ òåõíîëîã³é íà ä³ëÿíêàõ ôåðìåð³â òà 
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ [1]. Ãîëîâíîþ ìåòîþ 
äåìîíñòðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîâåñòè ôåðìåðàì ³ âëàñíè-
êàì ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê çà îäíàêîâèõ óìîâ îäåðæà-
òè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè àáî äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Îñíîâíèìè 
çàâäàííÿìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äåìîíñòðàö³ÿ ïðîãðåñèâíèõ 
òåõíîëîã³é, íîâèõ êóëüòóð, ñîðò³â, ã³áðèä³â, ïîð³ä òâàðèí, ïðî-
âåäåííÿ ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàð³â, ðîçïîâñþäæåííÿ äîñâ³äó.

Âàãîìó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é çàéìàº ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Ñà-
ìå òâîð÷³ êàäðè íåîáõ³äí³ çàðàç ñåëó, òîìó ñó÷àñíà ñèñòåìà 
îñâ³òè ïîâèííà ¿õ ãîòóâàòè. Îäíèì ³ç çàõîä³â âèÿâëåííÿ òà-
êèõ îñîáèñòîñòåé º ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ñòóäåíòñüêèõ ðîá³ò 
ç òåìàòèêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, àäæå ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü ñòóäåíò³â âèùèõ àãðàðíèõ çàêëàä³â º âèõ³äöÿìè ³ç 
ñ³ë Óêðà¿íè ³ êîìó, ÿê íå ¿ì, çíàòè íàéáîëþ÷³ø³ ïèòàííÿ ðîç-
âèòêó ¿õíüî¿ ì³ñöåâîñò³.

Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè çà ó÷àñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ííî-
âàö³éí³ öåíòðè ðîçâèòêó íà ì³ñöÿõ, ÿê³ á çàéìàëèñÿ ôîðìó-
âàííÿì áàçè äàíèõ äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öèêëó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³éíîãî äàéäæåñòó 
³ ïðîâåäåííÿì ïîñò³éíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êóðñ³â òà ñåì³íàð³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âåëèêèé, ïðàêòè÷íî íåâèêîðèñòàíèé 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìàº ñèñòåìà êîîïåðàö³¿. Âîíà ìîæå 
áóòè ðîçïîâñþäæåíà íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ 
ìåøêàíö³â: âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó, çàêóï³âëþ, çáóò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìíèöòâà.

Åôåêòèâí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð ï³äòâåðäæóº ñâ³òî-
âà ïðàêòèêà. Òàê, ìåðåæà êîîïåðàòèâ³â, ùî ïîêëèêàí³ çàáåç-
ïå÷óâàòè åôåêòèâíèé çáóò ïðîäóêö³¿, ³ñíóº ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè, à â ÑØÀ òàê³ ôîðìóâàííÿ ñòàíîâëÿòü ñòðèæåíü ëàí-
öþãà åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ 
îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàºòü-
ñÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñàìå ÷åðåç êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ.

Îòæå, ðîçâèòîê ìåðåæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãî-
âóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñïðèÿòèìå íå ò³ëüêè ï³äâèùåííþ ïðî-
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çîðîñò³ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, 
çìåíøåííþ âèòðàò ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â òà çðîñòàííþ ³íòåí-
ñèâíîñò³ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, àëå é äîïîìîæå çá³ëüøèòè 
îáñÿãè òà åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äîö³ëüí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ ï³äñèëþºòüñÿ òèì ôàêòîì, ùî îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðà-
òèâ º íå íîâîþ ñòðóêòóðîþ ³ âæå çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå â ³ñòî-
ð³¿ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, êîîïåðàòèâíèé 
ðóõ íàáóâ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ùå ó 20–õ – 30–õ ðîê³â ÕÕ ñò. 
ó Ãàëè÷èí³, çàâäÿêè ÷îìó ï³äïðèºìö³ ìîãëè íå ò³ëüêè åôåêòèâ-
íî çä³éñíþâàòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, àëå é åêñïîðòóâàòè ¿¿. 
Ïë³äíîþ é àêòèâíîþ áóëà ³ íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñôåð³. Öå äàº 
ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî óêðà¿íñüêà êîîïåðàö³ÿ çðîáèëà ñâ³é 
âíåñîê ó òåîð³þ ñâ³òîâîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Íàâîäèìî êî-
îïåðàòèâí³ ïðèíöèïè, çàòâåðäæåí³ Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâ-
íèì àëüÿíñîì [5], à òàêîæ ò³, ùî âèçíà÷àëè ñïåöèô³êó óêðà¿í-
ñüêî¿ êîîïåðàö³¿ – îïòèìàëüíèé ðîçì³ð êîîïåðàòèâ³â, ³äåéí³ñòü 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, îïîðà íà âëàñí³ ñèëè (äèâ. ðèñ.).

²í³ö³àòîðîì ôîðìóâàííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïî-
âèíí³ áóòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè. Ïðîòå íà 
ïðàêòèö³ ³í³ö³àòîðè çóñòð³÷àþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ áðàêó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, òîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà êîîïåðàòèâ³â º ãî-
ñòðî íåîáõ³äíîþ.

Êð³ì çìåíøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, 
ïåðåøêîäîþ äëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, çî-
êðåìà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, º ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ – íå-
îáõ³äí³ñòü ñïëàòè ÷ëåíàìè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à 
êîîïåðàòèâàìè – ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ñüîãîäí³ ëèøå 5–7% 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè, ðåøòà âèìóøåí³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè.

Àëüòåðíàòèâó äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàííþ ä³ÿëüíîñò³ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ñòàíîâëÿòü ³íâåñòèö³¿ âåëèêèõ êîìïàí³é, 
çàö³êàâëåíèõ â ÿê³ñí³é ñèðîâèí³. Òàê, ïðîåêò ñòâîðåííÿ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ³í³ö³þâàëà êîìïàí³ÿ «Äàíîí–Óêðà¿íà» ó 
ñï³âäðóæíîñò³ ç Ì³æíàðîäíîþ äîáðîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ Heifer 
International Ukraine (HIU) çà ï³äòðèìêè äåðæàäì³í³ñòðàö³é 
Õåðñîíñüêî¿, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿ îáëàñòåé.

Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ âèðîáíèêàì ìîëîêà ô³íàí-
ñîâî¿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè (òðåí³íãè, êîíñóëüòàö³¿, 
ìàéñòåð–êëàñè), à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîþ òåõí³-
êîþ, âêëþ÷àþ÷è óñòàíîâêè äëÿ îõîëîäæåííÿ ìîëîêà, àíàë³-
çàòîðè éîãî ÿêîñò³.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó ï³ä-
âèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïåðåðîáíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà – êîìïàí³¿ «Äàíîí–Óêðà¿íà», òàê ³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Ó òîé æå ÷àñ äëÿ âèðîáíèê³â – ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó ³ñíóº ðèçèê ñòàòè ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæíèìè â³ä 
êîìïàí³¿–³í³ö³àòîðà ïðîåêòó. Òàêèé êîîïåðàòèâ ïîâèíåí ðîç-
âèâàòè é ³íø³ êàíàëè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà åêñïîðòí³.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòè-
â³â º íåð³âíîì³ðíèì ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî çíà÷íó ðîëü ó ñòèìóëþâàíí³ öèõ ïðîöåñ³â â³ä³ãðà-
þòü ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Õî÷à, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, 
âñå, ùî ïîòð³áíî êîîïåðàòèâó â³ä äåðæàâè äëÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ, – öå äîçâ³ë íà éîãî ñòâîðåííÿ.

Àêòèâíîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ñïðèÿº òàêîæ ³íî-
çåìíå ïàðòíåðñòâî. Òàê, ó Æìåðèíñüêîìó ðàéîí³ Â³ííèöü-
êî¿ îáëàñò³ ðåàë³çóºòüñÿ ïðîãðàìà «Õàéôåð Ïðîäæåêò ²í-
òåðíåøíë», øòàá–êâàðòèðà ÿêî¿ ðîçòàøîâàíà â ÑØÀ â 
ì³ñò³ Ë³òë Ðîê øòàòó Àðêàíçàñ. Ïðîòÿãîì óñ³õ ðîê³â ó ïðîãðàì³ 
«Õàéôåð Ïðîäæåêò ²íòåðíåøíë» ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà 
òåíäåðíèì ïèòàííÿì, ð³âíîñò³ ïðàâ ÷ëåí³â ðîäèíè òà çì³ö-
íåííþ ñ³ì’¿ ïðè âïðîâàäæåíí³ êîæíîãî ïðîåêòó. Ç 1994 ðî-
êó – ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ ïðîãðàìè â Óêðà¿í³ – ó íàø³é äåðæàâ³ 
çàïî÷àòêîâàíî 40 ïðîåêò³â, çîêðåìà ó Ëüâ³âñüê³é, Çàêàðïàò-
ñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, 
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Â³ííèöüê³é òà ³íøèõ îáëàñòÿõ. Íà ñòàä³ÿõ 
ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ çíàõîäÿòüñÿ ïðîåêòè äëÿ ãðîìàä 
ê³ëüêîõ îáëàñòåé. Ó ïëàíàõ – ïîøèðåííÿ äîïîìîãè ïîòðåáó-
þ÷èì ãðîìàäàì íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Íèí³ ìàéæå 2200 ñ³ëüñüêèõ ðîäèí, îá’ºäíàíèõ ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè àáî ãðîìàäñüê³ îð-
ãàí³çàö³¿ ç áàãàòüîõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, îòðèìàëè ïëåì³ííó õó-
äîáó, òðåí³íãè òà ³íøó òåõí³÷íó äîïîìîãó, âïðîâàäæóþòüñÿ â 
æèòòÿ àãðîåêîíîì³÷í³ ïðîåêòè. Âàæëèâèìè êîìïîíåíòàìè 
êîæíîãî ïðîåêòó º íàâ÷àííÿ åôåêòèâíèì ìåòîäàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, íàâèêàì ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó çå-
ëåíîãî òóðèçìó, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Êîîïåðàòèâè Æìåðèíñüêîãî ðàéîíó Â³ííèöüêî¿ îáëàñ-
ò³ çäåá³ëüøîãî áàãàòîôóíêö³îíàëüí³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ¿ì 
âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ. Âîíè çàéìàþòüñÿ ïîêðàùåííÿì 
ãåíåòè÷íèõ ïîêàçíèê³â õóäîáè ÷åðåç çàêóï³âëþ âèñîêîïðî-
äóêòèâíèõ òâàðèí, îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ïóíêò³â øòó÷íîãî çà-
ïë³äíåííÿ. Îðãàí³çîâàíî ïóíêòè ïðèéîìó ìîëîêà â³ä íàñå-
ëåííÿ çà çíà÷íî âèùèìè ö³íàìè çà ðàõóíîê âì³ñòó æèðó òà 
éîãî ÿêîñò³. Âñ³ ïóíêòè îáëàäíàíî îõîëîäæóâà÷àìè, ÿê³ âè-
ãîòîâëÿþòüñÿ ó Æìåðèíö³ íà ì³ñöåâîìó çàâîä³. Íà öüîìó æ 
çàâîä³ ÏÏ «Ìîíòàæ ñåðâ³ñ» âèãîòîâëÿþòüñÿ óñòàíîâêè ç âè-
ðîáíèöòâà ñîºâîãî ìîëîêà ³ ïàñòè, ÿê³ ç óñï³õîì âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè.

Ñèñòåìà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿ [5]
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Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îñîáëèâà ðîëü 
â³äâîäèòüñÿ ³ äîðàä÷èì ñëóæáàì. Ïðîâåäåíèé ìîí³òîðèíã ä³-
ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ äîðàä÷èõ ñëóæá Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî ïå-
ðåâàæíî âîíà ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì àãðîòîâà-
ðîâèðîáíèê³â. Îäíàê ââàæàºìî, ùî ö³ ñëóæáè ïîâèíí³ áóòè 
óí³âåðñàëüíèìè, òîáòî ïðàöþâàòè íàä êîìïëåêñíèì âèð³øåí-
íÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, à ñàìå: íàäàí-
íÿ êîíñóëüòàö³é ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêàì ³ç òåõíîëîã³÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ òà ³íøèõ ïèòàíü; ïðàêòè÷íî¿ äîïîìî-
ãè ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â, êîîïåðàòèâíèõ àãðîòîðãîâèõ äîì³â, ñ³ëüñüêèõ 
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñóá’ºêò³â ìàëîãî é 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó; êâàë³ô³êîâàíî¿ äîïîìîãè ñ³ëüñüê³é ãðîìà-
ä³ â ðîçðîáö³ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ñåëà òà âñåá³÷íå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ñòèìóëþº ³ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. ªäèíîþ ïðîáëåìîþ º îäåðæàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî òó ÷è ³íøó âèñòàâêó, à òàêîæ ¿¿ â³äâ³äóâàííÿ. Òî-
ìó íåîáõ³äíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ âèñòàâîê ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà äåðæàâ-
íîìó ð³âíÿõ. Òàêîæ ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 
îêðåìó âèäàòêîâó ñòàòòþ íà ïîãàøåííÿ âèòðàò ïðàö³âíèê³â 
ñ³ëüñüêî¿ ðàäè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äâ³äóâàííÿì âèñòàâêîâèõ çà-
õîä³â ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Åôåêòèâíîìó ³íôîðìàö³éíîìó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ñïðè-
ÿòèìå ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêî¿ ìåðåæ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, 
ÿêà áóäå ïîâ’ÿçàíà âæå ç ³ñíóþ÷îþ Âñåñâ³òíüîþ ìåðåæåþ ñ³ë. 
Òàêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ìàòèìå íå ëèøå ì³ñöåâå çíà÷åí-
íÿ, à é ãëîáàëüíå. Öå äàñòü çìîãó ñ³ëüñüêèì ìåøêàíöÿì çíà-
éîìèòèñÿ ç ³ñíóþ÷èìè ïðîáëåìàìè ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
òà øëÿõàìè ¿õ âèð³øåííÿ, çä³éñíþâàòè àêòèâíó ðåêëàìó ñå-
ëà â³äíîñíî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ³íøèõ ôîðì ìàëî-
ãî á³çíåñó, øâèäøå çíàõîäèòè ïàðòíåð³â, ïåðåéìàòè äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òîùî.

Îäíàê äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàõîäó ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè 
ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ïåðñîíàëüíèìè êîìï’þòåðàìè òà ïðîâåñ-
òè êóðñè ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âèð³øèòè öå ïèòàííÿ ìîæëè-
âî çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
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ÓÄÊ 005.336.4+330.1+330.341.1
Î.Þ. ÊÀÐÄÀÊÎÂ,

ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè êîìïàí³¿ «Îêòàâà Êàï³òàë», çäîáóâà÷, 
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

²ííîâàö³éíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
ÿê îñíîâà ãëîáàëüíî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ñó÷àñíèé ñòàí ãëîáàëüíî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî ïî-
íÿò³éíèé àïàðàò ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîíÿòòÿìè «³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë», «ëþäñüêèé êàï³-
òàë», «³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî». Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîáòî åêîíîì³êè, ùî çàñíîâàíà íà 
çíàííÿõ, äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî, ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, 
åêîíîì³êà çíàíü.

À.Þ. ÊÀÐÄÀÊÎÂ,
ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà êîìïàíèè «Îêòàâà Êàïèòàë», ñîèñêàòåëü, 

Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Èííîâàöèîííûé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë 
êàê îñíîâà ãëîáàëüíîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîñëåäíèå èññëåäîâàíèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ãëîáàëüíîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè 
ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåí ïîíÿòèéíûé àïïàðàò èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðûé ñâÿçàí ñ ïîíÿòèÿìè «èíòåëëåêòóàëüíûé 
ïîòåíöèàë», «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», «èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî». Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé 
ýêîíîìèêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïåðøå êàòåãîð³þ «³íäóñòð³ÿ 
çíàíü» ââ³â àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ô. Ìàõëóï òà â³äí³ñ äî íå¿ 
ñôåðó îñâ³òè, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, çâ’ÿçîê, ³í-
ôîðìàö³éíå ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ³íôîðìàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
[1]. Óæå äî ê³íöÿ ÕÕ ñò. â³äáóâñÿ îñòàòî÷íèé ïåðåõ³ä â³ä «ìà-
òåð³àëüíî¿» äî «³íòåëåêòóàëüíî¿» åêîíîì³êè, àáî «åêîíîì³êè, 
ùî çàñíîâàíà íà çíàííÿõ» (knowledge–based economy). Öå 
ïîñëóãóâàëî âèçíàííÿì òîãî, ùî íàóêîâ³ çíàííÿ òà ñïåö³à-
ë³çîâàí³ óí³êàëüí³ íàâè÷êè ïðàö³âíèê³â ñòàëè ãîëîâíèì äæå-
ðåëîì òà êëþ÷îâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî òà íå-
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà îñíîâíèì ðåñóðñîì íîâî¿ 
åêîíîì³êè. ²íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà – öå íàé-
âàæëèâ³øà óìîâà äëÿ ðîçâèòêó òà ðîçøèðåííÿ çîíè ñâî¿õ ³í-
òåðåñ³â çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â êîæí³é 
îêðåì³é êðà¿í³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíà ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Äðóãà õâèëÿ ÍÒÐ, ÿêà ðîçãîðíóëàñü ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
íàïðèê³íö³ 70–õ – íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ, îçíà-
ìåíóâàëà ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ³íôîðìàö³éíîãî 
ñïîñîáó ðîçâèòêó. Ñóòü öüîãî ïåðåõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
³íôîðìàö³éíà òåõíîëîã³÷íà ïàðàäèãìà îõîïëþº âñ³ ñôåðè òà 
ãàëóç³ ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, çì³íþþ÷è ¿¿ ìàñøòàá, äèíà-
ì³êó òà âíóòð³øí³é çì³ñò. Ó ðàìêàõ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðà-
äèãìè ôîðìóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (çà-
ñíîâàíå íà á³îòåõíîëîã³¿ òà ãåíí³é ³íæåíåð³¿), ³íôîðìàö³éíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü (çàñíîâàíà íà íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³ÿõ, ³í-
íîâàòèâíîñò³ òà ãíó÷êîñò³) òà ³íôîðìàö³éíà ñôåðà ïîñëóã 
(çàñíîâàíà íà êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³ÿõ òà òåëåêîìóí³êàö³é-
íèõ çâ’ÿçêàõ). Òàêèì ÷èíîì, ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ðåâîëþö³¿ ó ñôåð³ ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè çâîäèòüñÿ äî 
òîãî, ùî ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çì³íþþòü íå âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³, à ¿õíþ òåõíîëîã³÷íó çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè çä³áíîñò³ 
ëþäèíè îáðîáëÿòè òà ðîçóì³òè ³íôîðìàö³þ, òèì ñàìèì ãåíå-
ðóþ÷è íîâ³ çíàííÿ. Òàê³ çì³íè ñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ãëîáàëüíå ñòðóêòóðíå çðóøåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìàé-
áóòíþ ³íòåëåêòóàë³çàö³þ åêîíîì³êè êðà¿íè â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ìîæíà ïðîñòåæèòè, àíàë³çóþ÷è ðîáîòè, â ÿêèõ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ê³íöÿ XX ñò. òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Äæ. Ãåëá-
ðåéò, Ä. Áåëë, Ó. Ðîñòîó òà ³í.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ìåòîäî-
ëîã³¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè âèâ÷àëè Î. Àìîøà, Â. Âî-
ðîíêîâà, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, À. Ìåðçëÿê, Ë. Ìåëüöåð, 
Ë. Ìèõàéëîâà, Â. Ñåìèíîæåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ïðè-
êëàäíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè 
òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè àáî 
«åêîíîì³êè çíàíü».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëþäñüêèé ³íòåëåêò òà çíà-
ííÿ, ùî ïîðîäæåí³ íèì, ïåðåòâîðèëèñÿ â ðåàëüíó âèðîáíè÷ó 
ñèëó, ñòàëè îñíîâîþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿í òà ðåã³îí³â. Ó íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ç’ÿâëÿþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåëåêòîì³ñòê³ñòü åêîíîì³êè òà ³í., íà ïðàêòèö³ 
ñòàâëÿòüñÿ çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ, çáåðåæåííÿ, åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ òà íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿê îñíîâè ðîçâèòêó, îö³íêè 
ð³âíÿ ¿õ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà çäàòíîñò³ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, âèÿâëåííÿ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ ïðî-
öåñè. Çàãîñòðþºòüñÿ ïîòðåáà ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ï³äâè-
ùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì. Ñâ³òîâèé áàíê ïðîâîäèòü ðåãóëÿðí³ äîñë³äæåííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ðåéòèíã³â ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó 
(KAM Knowledge Index) òà ðåéòèíã³â âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíü â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ (Knowledge Economy Index).

Ïåðåõ³ä äî íîâî¿ åêîíîì³êè â³äçíà÷àºòüñÿ ïîÿâîþ âåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòî-
ð³â, ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³äæåííþ ³íòåëåêòóàëüíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì óñ³õ ð³âí³â (ï³äïðèºìñòâ 
òà îðãàí³çàö³é, òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü – ðåã³îí³â, ì³ñò, êðà-
¿í), â ÿêèõ îòðèìàëè ðîçâèòîê òàê³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿, ÿê ³í-
òåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ, ³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë òà ³í.

Òðàêòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³äð³çíÿºòüñÿ 
øèðîêèì ð³çíîìàí³òòÿì. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ÿêîñòåé, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ñèñòåìîþ äëÿ âèð³øåí-
íÿ çàâäàíü ³ç ñàìîçáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó.

Íà äóìêó â÷åíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë öå:
– õàðàêòåðèñòèêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè êðà¿íè ÷è ðåã³î-

íó òà äæåðåëî íîâèõ çíàíü, ³äåé, ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿº ï³ä-
âèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ;

– ì³ðà åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà âèðàæà-
ºòüñÿ â ¿¿ çäàòíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîæëèâîñ-
òåé ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó [2];

– çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî çíàõîäæåííÿ óí³êàëüíèõ ð³øåíü 
äëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â â ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè, 
òåõíîëîã³¿.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî, èíòåëëåêòóà-
ëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêà çíàíèé.

O. KARDAKOV,
Chairman of the Supervisory Board of «Octava Capital», applicant, Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

Innovation and intellectual potential as the basis 
of the global economy intellectualization

The article analyzes the latest research and current state of the global economy intellectualization. Defined conceptual 
framework of the intellectualization of the economy, which is associated with the concepts of «intellectual capacity», «human 
capital», «innovative production.» The features of knowledge economy to create effective development strategies in a global 
intellectualization are discovered.

Key words: intellectual potential, human capital, innovative production, intellectualization of the economy, the knowledge economy.
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Çìåíøåííÿ íîñ³¿â ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó áåçïîñå-
ðåäíüî çìåíøóº ³íòåëåêòóàëüíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿¿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Òîìó ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî ââàæàòè ¿¿ âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, 
à çàáåçïå÷åííÿ éîãî íàëåæíîãî ð³âíÿ – îäíèì ³ç íàéãîëîâí³-
øèõ çàâäàíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Ïåðø³ îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³àëüíèõ 
óòâîðåíü îòðèìàëè âò³ëåííÿ â ðîçðàõóíêàõ íàêîïè÷åíèõ íàñå-
ëåííÿì ðîê³â îñâ³òè, ÿê³ ðîáèëèñÿ çà ìåòîäèêàìè îö³íêè ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó. Ïðîòå âîíè º ìàëî³íôîðìàòèâíèìè òà ìàëîïðè-
äàòíèìè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çíàíü, ðîç-
ðîáëåíî¿ Äåïàðòàìåíòîì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó ÎÎÍ (UNDESA) [3], îö³íêà ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðîâî-
äèòüñÿ íà îñíîâ³ âèì³ðó îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ôîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó (ñåðåäí³é òåðì³í íàâ÷àííÿ â 
øêîë³, ÷àñòêà ìîëîä³ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ðîç-
âèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â) ðàçîì ç îäíî÷àñíîþ îö³íêîþ 
ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü òà ñïîâ³ëüíþþòü äàíèé ïðîöåñ. Ïî–
ïåðøå, âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ, îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â ñòðóê-
òóð³ áþäæåòó, âèòðàòè íà îáîðîíó, ê³ëüê³ñòü ó÷í³â íà îäíîãî 
â÷èòåëÿ, ñâîáîäà ñóñï³ëüñòâà â³ä êîðóïö³¿. Äî ôàêòîð³â, ÿê³ 
ñïîâ³ëüíþþòü äàíèé ïðîöåñ, ìîæíà â³äíåñòè: äèòÿ÷ó ñìåðò-
í³ñòü, íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ñóáñèä³¿ äëÿ çàõèñ-
òó îêðåìèõ òåðèòîð³é. Äàíà ìåòîäèêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áà-
ãàòüîõ òèì, ùî âêëþ÷àº îö³íêó ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ æèòòÿ ÿê 
íåîáõ³äíî¿ óìîâè ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Á³ëüø ³íôîðìàòèâíèì º ï³äõ³ä, êîëè ïîêàçíèêè ³íòåëåêòóà-
ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè:

– ïîêàçíèêè ïîòåíö³àëó ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;

– ïîêàçíèêè ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³;

– ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòó.
Ââàæàºòüñÿ, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà 

ðîçâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâå ò³ëüêè çà 
äîïîìîãîþ äîñòàòíüî ìàñøòàáíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â, â 
ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ ö³ë³ ïëàñòè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³ ïåðøîþ 
÷åðãîþ ñôåðè îñâ³òè òà íàóêè.

Ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíî¿» åêîíîì³êè, ÿêå îòðèìàëî øè-
ðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, â³-
äîáðàæàº âèçíàííÿ òîãî, ùî íàóêîâ³ çíàííÿ òà óí³êàëüí³ íà-
âè÷êè ¿õí³õ íîñ³¿â ñòàþòü ãîëîâíèì äæåðåëîì òà êëþ÷îâèì 
ôàêòîðîì ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, çàáåçïå÷óþ÷è ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â 
ñó÷àñí³é íàóö³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ñóñï³ëüñòâî 
ñòî¿òü íà ïîðîç³ çì³í, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ôîðìóâàííÿ 
íîâîãî ñîö³àëüíîãî óêëàäó [4].

Ôåíîìåí «íîâîãî ñîö³àëüíîãî óêëàäó» ìàéáóòíüî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³íòåíñèâíî âèâ÷àºòüñÿ çàðóá³æíèìè 
â÷åíèìè â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
– Ä. Áåë, Ì. ßíã, Î. Òîôëåð, Ð. Õåéëáðîíåð, Ò. Ñàêàéà, Ò. Ñòþ-
àðò òà ³í.

Îñíîâí³ îçíàêè «íîâîãî ñîö³àëüíîãî óñòàâó» ³ëþñòðóþòü 
ïåðåõ³ä ê³ëüê³ñíèõ çì³í â ÿê³ñí³, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ñó÷àñíî¿ ÍÒÐ òà ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè 
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíî¿ íà ³ìïåðàòèâ ³íòåëåêòó-

àë³çàö³¿ ïðàö³, íå ðå÷îâèõ áëàã (³íôîðìàö³¿, çíàíü, ³íòåëåêòó), 
ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íèõ ö³ííîñòåé.

Çàì³íà ïðàö³ çíàííÿì îçíà÷àº ïåðåòâîðåííÿ ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà ç ìàòåð³àëüíîãî â ³ííîâàö³éíå. ²ííîâàö³éíå 
âèðîáíèöòâî – öå âèðîáíèöòâî, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü âè-
êîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü, âò³ëåíèõ ó òåõíîëîã³ÿõ, íîó–õàó, íî-
âèõ êîìá³íàö³ÿõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³¿ òà 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðèìóâàòè ³í-
òåëåêòóàëüíó ðåíòó äëÿ ð³çíèõ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Ç äàíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³í-
íîâàö³éíå âèðîáíèöòâî – öå íå âèä, íå íîâà ñôåðà âèðîá-
íèöòâà, à õàðàêòåð âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî ãîëîâíà 
ðîëü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïåðåõîäèòü â³ä ìåõàí³÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ äî ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî. Ïåðå-
õ³ä â³ä ìàòåð³àëüíîãî äî ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà îçíà÷àº, 
ùî ïîðÿä ³ç ðå÷îâîþ ôîðìóþ áóòòÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà 
ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîñÿæíà ôîðìà.

Ñóòü äàíî¿ ôîðìè âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â ãåíåðàö³¿ çíà-
ííÿ. Ãåíåðàö³ÿ çíàííÿ – öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ çíàíü øëÿõîì 
ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ çàãàëüíîâ³äîìîãî çíàííÿ. 
Äæåðåëîì ãåíåðàö³¿ íîâîãî çíàííÿ âèñòóïàº ³íòåëåêòóàëüíà 
àêòèâí³ñòü ëþäèíè. ²íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü – öå çàñíîâà-
íà íà çíàííÿõ, îñìèñëåíà çäàòí³ñòü çáèðàòè, íàêîïè÷óâàòè 
òà ïåðåðîáëÿòè ïîòîêè ³íôîðìàö³¿, ùî çðîñòàþòü.

Ñàìà ³ííîâàö³ÿ çàëåæèòü â³ä äâîõ ôàêòîð³â: ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè òà éîãî çäàòíîñò³ äî ñïåöèô³êàö³¿ – 
íîâå çàâäàííÿ ìàº áóòè â³äêðèòî, à ïîò³ì çàëó÷åíî äî ñïåöè-
ô³÷íèõ çàâäàíü ó êîíêðåòíîìó êîíòåêñò³.

²ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî – öå ä³àëåêòè÷íà ºäí³ñòü ìàòåð³-
àëüíî¿ òà íå ìàòåð³àëüíî¿ ñèñòåì âèðîáíèöòâà. Ðåçóëüòàòîì 
ïåðøî¿ âèñòóïàº – ïðîäóêò, ðåçóëüòàòîì äðóãî¿ – ³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë, çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â îðãà-
í³çàö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Âèñíîâêè
Îñîáëèâ³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº â òîìó, 

ùî ¿¿ ãîëîâíèé ðåñóðñ – çíàííÿ, ³íôîðìàö³ÿ, íà â³äì³íó â³ä 
âñ³õ ³íøèõ ðåñóðñ³â íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ í³ ê³íöåâ³ñòþ, í³ âè-
ñíàæëèâ³ñòþ, í³ âèêîðèñòàííÿì ¿õ â òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³. 
Îñíîâíîþ óìîâîþ, ùî ë³ì³òóº çàëó÷åííÿ äî äàíîãî ðåñóðñó, 
âèñòóïàþòü ñïåöèô³÷í³ ÿêîñò³ ñàìî¿ ëþäèíè – íàÿâí³ñòü ÷è 
â³äñóòí³ñòü çäàòíîñò³ äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³, ÿê ôîð-
ìè íàêîïè÷åííÿ, ïåðåðîáêè òà ãåíåðàö³¿ íîâèõ çíàíü. ²íøèìè 
ñëîâàìè, äîñòóïí³ñòü çíàíü íå îçíà÷àº äîñòóïí³ñòü âîëîä³ííÿ 
íèìè. Çíàííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ, áóäó÷è çà ñâî¿ìè îá’ºêòèâíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè äîñòóïíèìè äëÿ âñ³õ, çà ñóá’ºêòèâíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè êîëî ¿õ ñïîæèâà÷³â äóæå âóçüêå.

Ïðè öüîìó ìîâà íå éäå ïðî íàö³îíàëüíó «îáäàðîâàí³ñòü» òèõ 
÷è ³íøèõ íàðîä³â òà íå ïðî «âðîäæåíó» çäàòíîñò³ ëþäåé. ×èñ-
ëåíí³ òåñòè âèÿâèëè, ùî òàê çâàíèé êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëü-
íîñò³ îäíàêîâèé ó âñ³õ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ åòí³÷íèõ ãðóï íà-
ñåëåííÿ. Â äàíîìó âèïàäêó ìàºòüñÿ íà óâàç³ äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
çíàíü òà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, õàðàêòåð ñôîðìîâàíèõ ó ³íäèâ³-
ä³â ïîòåíö³éíèõ ö³ííîñòåé. Ñàìå ö³ ñêëàäîâ³ ÿê íåâ³ä’ºìíà óìîâà 
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ñòàþòü ãî-
ëîâíèìè â ñèñòåì³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

²íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü â óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíî-
ì³êè ñòàº «åêîíîì³÷íèì ôåíîìåíîì». Òîìó ñàìå íàÿâí³ñòü 
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àáî â³äñóòí³ñòü äàíèõ ÿêîñòåé, îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî ïðîÿ-
âó íà ð³âí³ â³äòâîðåííÿ òà â ïðîöåñ³ ïðàö³ ìàþòü ëåæàòè â 
îñíîâ³ ðîçìåæóâàííÿ êàòåãîð³àëüíèõ ïîíÿòü çäàòíîñò³ äî 
âèêîíàâ÷î¿ òà òâîð÷î¿ ïðàö³, ìàòåð³àëüíîãî òà ³ííîâàö³éíî-
ãî âèðîáíèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ â ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³ ïîñò³éíî çðîñòàº êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Áàãàòî 
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè ç íàÿâí³ñòþ ñêëàäñüêèõ ïðè-
ì³ùåíü, íèçüêèì ð³âíåì äîðîæíüî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè òà êàòàñòðîô³÷íîþ íåñòà÷åþ êàäð³â ó ëîã³ñòè÷í³é ñôåð³. Ïîïèò 
íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ëîã³ñò³â çðîñòàº ç êîæíèì äíåì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåä àâ³àö³éíîþ ãàëóççþ ãîñòðî ïî-
ñòàº ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, òîìó ùî 
òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàñòîñîâóþòü ñüîãîäí³ íà á³ëüøîñ-
ò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, º íååôåêòèâíèì ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü ù³ëüíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó òà êîîðäèíàö³¿ â ä³ÿëüíîñ-
ò³ îêðåìèõ ëàíîê ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ðó-
õó ìàòåð³àëüíèõ òà ñóïóòí³õ äî íèõ ïîòîê³â. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî 
ïðîöåñ, ïî÷èíàþ÷è ³ç çàêóï³âë³ ³ çàê³í÷óþ÷è çáóòîì àâ³àö³é-
íèõ ïîñëóã, ðîçïàäàºòüñÿ íà ðÿä íåçâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñòà-
ä³é, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà 

¿õíþ ÿê³ñòü. Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ º 
ñâîº÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷à àâ³àö³éíèìè ïîñëóãàìè 
âèñîêî¿ ÿêîñò³ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ð³âíåì âèòðàò ó íå-
îáõ³äíîìó îáñÿç³, ó âèçíà÷åíèé òåðì³í, ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³, ç 
óðàõóâàííÿì ïåðñîí³ô³êîâàíîñò³ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ äëÿ 
êîæíîãî ñïîæèâà÷à, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îäí³-
ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ ëîã³ñòèêè ñüîãîäí³ º ïðî-
áëåìà êàäð³â. Âîíà ãîñòðî ñòî¿òü íà âñ³õ ð³âíÿõ – â³ä ñêëàä-
ñüêèõ ðîá³òíèê³â äî äèðåêòîð³â ç ëîã³ñòèêè. Ëîã³ñòèêà ñòàëà 
ìîäíîþ, ïðåñòèæíîþ ïðîôåñ³ºþ, îãëÿäè, ùî ïóáë³êóþòüñÿ â 
ð³çíèõ äæåðåëàõ ñòîñîâíî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîêàçóþòü, ùî 
çàéìàòèñÿ ëîã³ñòèêîþ ùå é âèã³äíî. Îòæå, ïðîáëåìà âïðî-
âàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ â óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
òà ñóïóòí³ìè äî íèõ ïîòîêàìè º äîñèòü àêòóàëüíîþ äëÿ àâ³à-
ö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè 
ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ç ëîã³ñòèêè äëÿ ïîòðåá ãàëóç³.
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Äîñë³äæåííÿì öüîãî ïèòàííÿ çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿ-
í³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ òà ñïåö³àë³ñòè, òàê³ ÿê Â.Å. Ðóæèöüêèé, 
Ñ.À. Óâàðîâ, Á.Ç. Ìîãîðè÷³â, Äæ.Ð. Ñòîê òà ³íø³. Äî â÷åíèõ, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ, òàêîæ íàëåæàòü Î.Â. Ïîñèëê³-
íà, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Ì.Þ. Ãðèãîðàê, Í.². ×óõðàé òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîôåñ³éíèìè êà-
äðàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ñôåðè â àâ³àö³éí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîâ³ä-
í³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ïî÷à-
ëè âïðîâàäæóâàòè â ñâî¿é ä³ÿëüí³ñòü ³íñòðóìåíòè ëîã³ñòèêè. 
Çà êîðäîíîì ëîã³ñòèêà äàâíî ñòàëà ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåí-
òàð³ºì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº 20–30% ïðèðîñ-
òó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â ïðîâ³äíèõ ïðîìèñëîâî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, à ÷àñòêà ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ó ÂÂÏ ñòàíî-
âèòü ïðèáëèçíî 11–12%. Çîêðåìà, â Êàíàä³ âîíà ñòàíîâèòü 
11,9%, ó Ìåêñèö³ – 15,4%, â ÑØÀ – 11,4%, â Äàí³¿ – 13%, 
ó Ôðàíö³¿ – 11,5%, â Í³ìå÷÷èí³ – 13,5%, â ²ñïàí³¿ – 12,0%, ó 
Âåëèêîáðèòàí³¿ – 11,5%, â ßïîí³¿ – 11,4% [1]. ßê ñâ³ä÷èòü çà-
ðóá³æíèé äîñâ³ä, ñêîðî÷åííÿ íà 1% ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò (òîáòî 
âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ çàïàñ³â, ñêëàäóâàííÿ, 
ïàêóâàííÿ, âàíòàæîïåðåðîáêó, ïîñòà÷àííÿ òà çáóò òîùî) åê-
â³âàëåíòíå ìàéæå 10% çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïðîäàæó.

Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì åêîíî-
ìèòè ìàòåð³àëüí³, åíåðãåòè÷í³, ô³íàíñîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðå-
ñóðñè, ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ îá³ãîâîñò³ êîøò³â òà ñêîðî÷åííþ 
òðèâàëîñò³ îïåðàö³éíîãî öèêëó àâ³àö³éíèõ ïîñëóã, çàáåçïå-
÷óº ìàêñèìàëü íå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â â ÿê³ñ-
íèõ, ³ííîâàö³éíèõ, àâ³àö³éíèõ ïîñëóãàõ. Êð³ì òîãî, äîõ³äí³ñòü 
àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñ-
ò³ ïðîöåñ³â ðóõó ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîòîê³â. Ñàìå ³íñòðóìåíòè ëîã³ñòèêè äîçâîëÿþòü îá´ðóí-
òîâóâàòè îïòèìàëüí³ ðîçì³ðè ðåñóðñ³â ³ çàïàñ³â, åëåìåíò³â 

³íôðàñòðóêòóðè, îáèðàòè îïòèìàëüí³ ñõåìè ðîçì³ùåííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ³í. [3–5].

Ãîëîâíà ìåòà àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèöòâî âèñî-
êîÿê³ñíèõ, ³ííîâàö³éíèõ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã, ïîòð³áíèõ ñïîæè-
âà÷àì ó ïåâíèé ÷àñ çà äîñòóïíîþ ö³íîþ, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà-
âäÿêè îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæëèâà çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ ïîñàäè ëîã³ñòà íà àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Öå ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â 
íà â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ¿õ óêîìïëåêòóâàííþ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîôåñ³éíî–îð³ºíòîâàíèìè êàäðàìè.

Âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëó-
ç³ ïîòðåáóº ïîáóäîâè àäàïòîâàíî¿ äî âèìîã ëîã³ñòèêè îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ; âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ëîã³-
ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà àâ³àö³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³; ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ; ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â 
ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ç ìåòîþ ãàðàíò³¿ êë³ºíòàì ïåðå-
ë³êó äîäàòêîâèõ ïåðåâàã (áëàã); ï³äãîòîâêè äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ 
ôàõ³âö³â ç ëîã³ñòèêè, îá³çíàíèõ íà ñïåöèô³ö³ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã 
³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ òîùî.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî ôàõ³âåöü ç ëîã³ñòèêè 
– öå ñèñòåìíèé àíàë³òèê, ÿêèé çäàòíèé îá´ðóíòîâóâàòè äî-
ö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ð³øåíü ùîäî íàñêð³çíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðóõîì ìàòåð³àëüíèõ ³ ñóïóòí³õ ïîòîê³â ç óðàõóâàííÿì 
³íòåðåñ³â âñ³ õ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Íàÿâí³ñòü 
òàêèõ ôàõ³âö³â â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêèì ï³äïðèºì-
ñòâîì, îðãàí³çàö³ºþ ÷è â³äîìñòâîì ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ. Àëå â Óêðà¿í³ ùå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî¿ óâà-
ãè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ðåñóðñ³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü 
ñòðóêòóðà âàêàíñ³é òà ðåçþìå ëîã³ñò³â íà òðóäîâîìó ðèíêó 
Óêðà¿íè (òàáë. 1) [2].

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é òà ðåçþìå ëîã³ñò³â â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 01.04.2014

Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ Âàêàíñ³¿, % Ðåçþìå, %
Òðàíñïîðòíà ëîã³ñòèêà 13 3
Ì³æíàðîäíå ïåðåâåçåííÿ 16 5
Äèñïåò÷åð 2 –
Ëîã³ñò ç âèðîáíèöòâà 5 –
Çàêóï³âëÿ: 8 1
ç íèõ çàêóï³âëÿ ó àâ³àö³éí³é ãàëóç³ 5 –
Ëîã³ñòèêà: 31 3
ó òîìó ÷èñë³ ó àâ³àö³éí³é ãàëóç³ 7 1
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 3 –
Ñêëàäóâàííÿ: 10 1
ó òîìó ÷èñë³ ó àâ³àö³éí³é ãàëóç³ 6 –

Òàáëèöÿ 2. Ñåðåäí³ ð³âí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 2014 ð³ê

Ñïåö³àë³çàö³ÿ
Çàðïëàòà, ãðí.

ì³í³ìàëüíà ñåðåäíÿ ìàêñèìàëüíà
Ëîã³ñò ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 5000 7500 10000
Ëîã³ñò ³ç çàêóï³âë³ 4000 6000 8000
Ëîã³ñò ³ç ñêëàäóâàííÿ 4000 6500 9000
Àñèñòåíò ìåíåäæåðà ç ëîã³ñòèêè 2000 3500 5000
Ìåíåäæåð ç ëîã³ñòèêè 3500 10250 17000
Ëîã³ñò ç òðàíñïîðòóâàííÿ 8000 9000 10000
Êåð³âíèê â³ää³ëó ëîã³ñòèêè 4500 15750 27000
Äèðåêòîð ç ëîã³ñòèêè 13500 40500 67500



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

ßê âèäíî ç òàáë. 1, ó àâ³àö³éí³é ãàëóç³ çàÿâëåíî ï’ÿòü âà-
êàíñ³é ó ñôåð³ çàêóï³âë³, ñ³ì âàêàíñ³é – ìåíåäæåðà ç ëîã³ñ-
òèêè, ø³ñòü âàêàíñ³é – ó ñôåð³ ñêëàäóâàííÿ, òîáòî êåð³âíèêè 
àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëè á³ëüøå ïðèä³ëÿòè óâàãè âèêî-
ðèñòàííþ ëîã³ñòè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè.

Êð³ì òîãî, íåäîñòàòí³ñòü óâàãè ôàõ³âöÿì ç ëîã³ñòèêè ìîæ-
ëèâî ïðîñòåæèòè ç äàíèõ òàáë. 2, â ÿê³é íàâåäåíî ð³âåíü 
îïëàòè ïðàö³ ôàõ³âö³â ç ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ [4].

Â Óêðà¿í³ ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòíÿ ëîã³ñò³â äîð³âíþº ó ñå-
ðåäíüîìó 10 250 ãðí., òîä³ ÿê ó ÑØÀ âîíà ñòàíîâèòü â³ä $25 
òèñ. äî $200 òèñ. çàëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âöÿ.

Ïðîáëåìà çäîáóòòÿ ïîòð³áíèõ çíàíü òà íàâè÷îê ïðè ïðà-
öåâëàøòóâàíí³ âèïóñêíèêà áåç äîñâ³äó ðîáîòè âèð³øóºòüñÿ 
äâîìà ñïîñîáàìè. Ïåðøèé ïîëÿãàº â ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ, ÿê³ äîïîìàãàþòü íîâîìó ñïåö³àë³ñòó, 
ÿêèé ïðèéøîâ ó êîìïàí³þ, çðîçóì³òè ñïåöèô³êó òà òåõíîëîã³¿ 
ðîáîòè â êîíêðåòí³é îðãàí³çàö³¿, ùî íàçèâàºòüñÿ, â ïðîöåñ³ ðî-
áîòè. Öå ìîæå áóòè ïîïóëÿðíèé ñüîãîäí³ ìåòîä coaching («íà-
ñòàâíèöòâî») àáî ñåð³ÿ ñïåö³àëüíèõ òðåí³íã³â òà ñåì³íàð³â. Òà-
êèé øëÿõ õàðàêòåðíèé äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, äå º ðåñóðñè 
íà ïîä³áíå íàâ÷àííÿ. Äðóãèé øëÿõ ìîæíà âèñëîâèòè ìåòàôî-
ðîþ «êèäàþòü ó âîäó ³ äèâëÿòüñÿ: âèïëèâå ÷è í³»: ïåðåä ìîëî-
äèì ñï³âðîá³òíèêîì ïðîñòî ñòàâëÿòü çàâäàííÿ. Ëþäèíà â òàê³é 
ñèòóàö³¿ ìàº ñàìîñò³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè âñ³ ïðîáëåìè, áóêâàëüíî 
â÷èòèñÿ íà âëàñíèõ ïîìèëêàõ. Íåð³äêî òàêèé øëÿõ îáèðàþòü 
ìîëîä³ íåâåëèê³ îðãàí³çàö³¿, äå íåìàº ÷àñó çàéìàòèñÿ íàâ÷àí-
íÿì ñï³âðîá³òíèê³â, à òðåáà âèð³øóâàòè çàâäàííÿ òóò ³ çàðàç.

Ôàõ³âö³ ïðèõîäÿòü ó ëîã³ñòèêó ç ³íøèõ ñôåð, ïðîô³ëüíà îñâ³-
òà ïðè öüîìó â³äñóòíÿ. Äëÿ öèõ âèïàäê³â ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ 
êóðñ³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè ïîòð³áí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè.

Ï³äãîòîâêà ó ÍÔàÓ ôàõ³âö³â ç ëîã³ñòèêè ñüîãîäí³ îá’ºêòèâíî 
íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, ôîðìóâàí-
íÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â äîçâîëèòü âèð³øèòè ïðîáëåìó íåñòà÷³ äîñâ³ä÷åíèõ 
êàäð³â ç óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè îá³çíàíèõ ç³ ñïåöèô³ êîþ âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã.

Ñüîãîäí³ àâ³àö³éí³é ãàëóç³ ïîòð³áí³ ôàõ³âö³ ç ëîã³ñòèêè, ùî ìà-
þòü íå ò³ëüêè ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, à é îá³çíàí³ íà îñîáëèâîñòÿõ 
òåõíîëîã³¿ àâ³àö³éíîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâîñòÿõ ³ õàðàêòåðèñ-
òèêàõ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã ³ ïðèéîìàõ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Áàãàòî îðãàí³çàö³é ðîçóì³þòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè ñâî-
¿õ ïðàö³âíèê³â. Äëÿ öüîãî âîíè âäàþòüñÿ äî ð³çíèõ ôîðì íà-
â÷àííÿ (òàáë. 3): â³äåîìàòåð³àëè, çàïðîøåííÿ âèêëàäà÷³â 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì, óí³âåðñèòåò³â òîùî.

Çàâäàííÿ ïîáóäîâè ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, äî ÿêèõ 
íàëåæàòü ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìàº 

äâî¿ñòèé õàðàêòåð: ç îäíîãî áîêó, âîíà â³äíîñèòüñÿ äî óïðàâ-
ë³íñüêèõ çàâäàíü òà âèìàãàº âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïèòàíü 
ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â, ç ³íøîãî – âèìàãàº çíàííÿ 
òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ, âì³íü âèáîðó çàñîá³â òà ñèñòåì ¿õ 
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òîìó íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ êîì-
ïåòåíö³¿ ôàõ³âöÿ ç ëîã³ñòèêè º ³íæåíåðí³ çíàííÿ. ²íæåíåðíà 
ï³äãîòîâêà çàáåçïå÷óº ôàõ³âöÿ ç ëîã³ñòèêè àâ³àö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè âëàñòèâîñòåé òà õàðàêòå-
ðèñòèê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ òèõ ³íñòðóìåíò³â òà çàñî-
á³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ. 
Òîìó êâàë³ô³êîâàíèé ëîã³ñò ìàº âîëîä³òè òàêèìè çíàííÿìè 
òà âì³òè çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó ëîã³ñòè÷íîìó ìåíåäæìåíò³.

Íàéâàæëèâ³øà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòà àâ³àö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, òîáòî åêîíîì³ÿ âåëèêèõ êîøò³â. 
Ëîã³ñò ìàº ïðîåêòóâàòè ìåòîäè òà øëÿõè äîñòàâêè òîâàðó 
íàéá³ëüø åêîíîìíèìè òà âèã³äíèìè ñïîñîáàìè; ðîçðàõîâó-
âàòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü äîñòàâêè òîâàðó ñàìîìó àáî ïå-
ðåäàòè íååôåêòèâí³ ïðîöåñè ñòîðîíí³ì êîìïàí³ÿì.

Ëîã³ñò â óñüîìó çàëåæèòü â³ä òåðì³í³â òà ãðàô³ê³â. ×àñîì 
öå òÿãíå çà ñîáîþ ñòðåñ òà ïåðåðîáêè. Äîäàâøè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿, îäåðæóºìî íàá³ð 
ñêëàäíîù³â ïðîôåñ³¿. Ïðîôåñ³îíàë ìóñèòü ìàòè íåñòàíäàðò-
íå ìèñëåííÿ òà âì³òè çíàõîäèòè âèõ³ä ç áóäü–ÿêèõ, íàâ³òü 
ôîðñ–ìàæîðíèõ, îáñòàâèí (íàïðèêëàä, ïðè ïîëîìö³ òðàí-
ñïîðòó). ²ñíóº íèçêà ïåðåâàã. Íàïðèêëàä, ó çâ’ÿçêó ç â³äíîñ-
íîþ íåðîçâèíåí³ñòþ ëîã³ñòè÷íîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ º ìîæëè-
â³ñòü ïðîÿâèòè ñåáå òà îá³éíÿòè êåð³âíó ïîñàäó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà 
çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè ³ñíóþòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â ï³äáîð³ 
ïåðñîíàëó. Çàðóá³æí³ êîìïàí³¿ â³ääàþòü ïåðåâàãó âèïóñêíè-
êàì ³ç ð³çíîþ îñâ³òîþ, àëå ç õîðîøîþ ï³äãîòîâêîþ ç ìåíåäæ-
ìåíòó, ñêëàäñüêîãî âåäåííÿ, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêîâî ç³ çíàííÿì 
ìîâè. Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ðîáîòîäàâö³â ìàþòü ïîòðåáó â ëî-
ã³ñòàõ, ÿê³ çíàéîì³ ç³ ñïåöèô³êîþ ðîáîòè â ëîã³ñòè÷íèõ â³ää³ëàõ. 
Â³òàºòüñÿ äîñâ³ä ðîáîòè ó ñôåð³ àâ³àïåðåâåçåíü ïî Óêðà¿í³.

Ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ âçÿòè ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé îð³-
ºíòóºòüñÿ â ñó÷àñíîìó îáëàäíàíí³ ó ñôåð³ ëîã³ñòèêè:

– ñïåö³àë³çîâàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ;
– âèäè íàâàíòàæóâà÷³â;
– âèäè îáëàäíàííÿ òîùî.
Ïðè òàêîìó çíà÷íîìó ïîïèò³ íà ëîã³ñò³â â³äñóòíº çðîñòàííÿ 

êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Ãîñòðèé äåô³öèò äîñâ³ä÷åíèõ ìå-
íåäæåð³â ç ëîã³ñòèêè â³ä÷óâàþòü ñüîãîäí³ ÿê ñïåö³àë³çîâàí³, òàê ³ 
íåïðîô³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè çìóøåí³ ïåðåêóïîâóâàòè ñï³â-
ðîá³òíèê³â îäèí ó îäíîãî òà ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ¿ì çàðïëàòè.

Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ÿêùî â àâ³àêîìïàí³¿ º ãðîø³ íà 
îïëàòó äîðîãîãî ôàõ³âöÿ, âîíà íàïåâíî âêëþ÷èòü ö³ âåëèê³ 
âèòðàòè â ö³íó ïîñëóãè. ßêùî æ ó íå¿ ãðîøåé íà ïðîôåñ³îíà-

Òàáëèöÿ 3. Ôîðìè ï³äãîòîâêè ëîã³ñòè÷íèìè ñòðóêòóðàìè ñï³âðîá³òíèê³â [8, ñ. 565]

Ôîðìà ï³äãîòîâêè ×àñòêà âèêîðèñòàííÿ, %
Ñïåö³àëüí³ â³äåîìàòåð³àëè 61
Ñïåö³àë³çîâàí³ ô³ëüìè 55
Óí³âåðñèòåòè 42
Êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè 37
Êóðñè 36
²íø³ äæåðåëà (íàïðèêëàä, âíóòð³øí³) 22
Ï³äãîòîâêà íà îñíîâ³ ²íòåðíåòó 12
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ëà íå âèñòà÷èëî, ¿é äîâåäåòüñÿ çàäîâîëüíÿòèñÿ àáî ïîãàíèì 
ôàõ³âöåì, àáî ïîñò³éíî çàéìàòèñÿ âèðîùóâàííÿì êàäð³â, ÿê³, 
òðîõè çì³öí³âøè, çàëèøàþòü êîìïàí³þ, âëàøòîâóþ÷èñü òó-
äè, äå á³ëüøå ïëàòÿòü.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîôåñ³éíî–îð³ºíòîâàí³ âè-
ìîãè ñïåö³àë³ñò³â ç ëîã³ñòèêè äëÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ àâ³à-
ö³éíî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ ìàòè çíàííÿ ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð 
(ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà, ñêëàäóâàííÿ òà çáóòó), à òàêîæ 
çíàííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ öèìè ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ; ìàòè îô³ö³éí³ ïîâíîâà-
æåííÿ, ÿê³ íàäàþòü ¿ì ïðàâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äî îñíîâíèõ ³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü ôà-
õ³âö³â ³ç ëîã³ñòèêè íà àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà â³äíå-
ñòè ðîçðîáêó âèìîã äî ñèñòåì îáñëóãîâóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³ç-
ìó âèêîíàííÿ çàìîâëåíü; ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî ðîçðîá-
êîþ, âïðîâàäæåííÿì, ôóíêö³îíóâàííÿì òà óäîñêîíàëåííÿì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; ðîçðîáêó ð³çíèõ äîêóìåí-
òîâàíèõ ïðîöåäóð ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; çàãàëüíå êå-
ð³âíèöòâî ôóíêö³îíàëüíèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ïðîãðàìà-
ìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè; êîîðäèíàö³þ ðîá³ò ç óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; çá³ð, 
íàêîïè÷åííÿ, ñèñòåìàòè÷íó îáðîáêó, àíàë³ç ³ óçàãàëüíåí-
íÿ äàíèõ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ òà ñóïðîâîäæåí-
íÿ íîðìàòèâíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðóõîì 
òà çáåð³ãàííÿì ðåñóðñ³â; ðîçðîáêó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, çàéíÿòèõ ó ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; äîñÿãíåííÿ ãàðìîí³éíèõ ³ ïðîäóêòèâ-
íèõ ðîáî÷èõ â³äíîøåíü ç³ ñïåö³àë³ñòàìè ³íøèõ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ï³äðîçä³ë³â àâ³àö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ââåäåííÿ äî øòàòíîãî ðîçêëàäó àâ³àö³éíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ôàõ³âö³â ç ëîã³ñòèêè äîçâîëèòü ï³äâèùè-
òè åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðè-
ºìñòâà; íàëàãîäèòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ëîã³ñòè÷íèõ ïîñåðåäíèê³â; ì³í³ì³çóâàòè 
ïðîñòî¿ îáëàäíàííÿ ³ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê ñâîº÷àñíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ àâ³àö³éíèõ ïîñëóã; ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü àâ³àö³éíèõ ïî-
ñëóã ó ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; äîñÿã-
òè íåçíà÷íèõ òåðì³í³â çáåðåæåííÿ íà ñêëàäàõ ìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â ³ ò.ï.; ì³í³ì³çóâàòè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà; 
îðãàí³çóâàòè ëîã³ñòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â; îïòè-
ì³çóâàòè ìàðøðóòè ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; ïîë³ïøè-
òè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³í-
íÿ ïîòîêàìè òà íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç ìèòíèìè îðãàíàìè 

³ íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè; ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ëîã³ñòè÷íèé 
ëàíöþã ³ ëîã³ñòè÷íó ìåðåæó òîùî.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ ³ â³ò÷èçíÿ-

íèõ àâ³àêîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïîñà-
äè ëîã³ñòà. Öå º âàæëèâèì ðåçåðâîì îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñàìè àâ³àï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîòð³áíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó ï³äãîòîâêè òà 
ïåðåï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ëîã³ñòèêè, ðîç-
øèðþâàòè òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó áàçó ç óðàõóâàííÿì çà-
ðóá³æíîãî äîñâ³äó. ªäèíèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íå-
ñòà÷³ êàäð³â ó ëîã³ñòè÷í³é ñôåð³ – çâåðíóòè ïèëüíó óâàãó íà 
îñâ³òó ó ñôåð³ ëîã³ñòèêè òà ñóì³æíèõ ñôåð. Ïðè÷îìó íå ò³ëüêè 
íà âèùó îñâ³òó, à é íà ñåðåäíþ ñïåö³àëüíó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè ñèñòåìà çáàëàí-
ñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (ÑÇÏ, Balanced Scorecard), ÿêó çàïðîïî-
íóâàëè Ðîáåðò Êàïëàí òà Äåâ³ä Íîðòîí, íàáóëà ñòàòóñó îä-
í³º¿ ç ñó÷àñíèõ òà íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîäîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
á³çíåñîì. Ð³çêà çì³íà äèíàì³êè ðèíêó â 90–õ ðîêàõ: ãëîáà-
ë³çàö³ÿ, çðîñòàííÿ ïîïèòó é îñâ³÷åíîñò³ êë³ºíò³â; çá³ëüøåííÿ 
çíà÷óùîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ñïðèÿëè òðàíñôîðìàö³¿ 
ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ á³ëü-
øîñò³ îö³ííèõ ñèñòåì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ áóëà 
¿õíÿ çàëåæí³ñòü â³ä ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Ðàçîì ³ç òèì äî-
ñë³äíèêàìè áóëî äîâåäåíî: «áàçóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêëþ÷íî íà ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ íå çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ìàéáóòíüî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³ îðãàí³çàö³¿» [1, ñ. 10].

Öå çóìîâèëî â³äêðèòòÿ ³ ïîäàëüøó ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ 
Ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (Balanced Scorecard) ó 
1990 ðîö³ äîñë³äíèöüêèì öåíòðîì àóäèòîðñüêî–êîíñàë-
òèíãîâî¿ êîìïàí³¿ KPMG. Íàóêîâö³, âèâ÷àþ÷è ïèòàííÿ ùîäî 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, øóêàëè ìîæëèâîñò³ òà ³íñòðóìåí-
òè, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Ïðèéíÿòà áàãàòüìà êîðïîðàö³ÿìè ó ñâ³ò³ ñèñòåìà çáàëàí-
ñîâàíèõ ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóâàëàñÿ îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ çà ÷îòèðìà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè òà ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ 
ñîáîþ ñêëàäîâèìè: ô³íàíñè; êë³ºíòè; âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðî-
öåñè; íàâ÷àííÿ òà êàð’ºðíèé ð³ñò ïåðñîíàëó. Ãîëîâíîþ â³äì³í-
í³ñòþ ÑÇÏ â³ä ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
îñíîâíîþ ¿¿ ö³íí³ñòþ º ïðèíöèï âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî–íà-
ñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñèñòå-
ìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ñòàëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-
íÿ íèçêè çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ð. Êàïëàí òà Ä. Íîðòîí ðîçðî-
áèëè òåîð³þ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â; Ïîë Í³âåí 
çàïðîïîíóâàâ êîíöåïö³þ ùîäî ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â äî ðîáîòè äåðæàâíèõ òà íåïðèáóò-
êîâèõ îðãàí³çàö³é; Ð. Õüþáåðò âèçíà÷èâ òåðì³í ³íäèâ³äóàëü-
íèõ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ÿê íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
[5]; Â.Ã. Êàíäàë³íöåâ ï³äêðåñëèâ çíà÷åííÿ ñèñòåìè çáàëàíñî-
âàíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó [6]; À.Ì. Ãåðøóí, 
Þ.Ñ. Íåôåäüºâà, Ì. Áðàóí, Â.Ã.Î. Íèëüñ–Ãîðàí, Ä. Ïàðìåíòåð 
äîñë³äæóâàëè ìåòîäèêó ðîçðîáêè òà ââåäåííÿ ÑÇÏ ó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ².Á. Íåìèðîâñüêèé òà ².À. Ñòà-
ðîæóêîâà [7] çàïðîïîíóâàëè çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â 
íà îñíîâ³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ çà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ çðîáèëè çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â: 
À.Â. Ñåðèêîâ, Í.Â. Òèòîâ ñòâîðèëè òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â; Í.Ä. Áàáÿê òà Î.Î. Òåðåùåí-
êî âèçíà÷èëè çíà÷åííÿ ÑÇÏ ó ñèñòåì³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè êîìïàí³¿ (Value based Management).

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáèòè ô³íàíñîâó ñêëàäîâó ÑÇÏ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çàïðîïîíóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ¿¿ âïðîâà-
äæåííÿ â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ áþäæåòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ ââàæàºòü-
ñÿ ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîïîìàãàº âèæèòè â óìî-
âàõ øâèäêî¿ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ÑÇÏ âèçíà÷àº 
êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âè-
ì³ðÿòè ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. ßê ïîêàçóº ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà ÑÇÏ ðåòðàíñëþº ïîëîæåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ äî âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ð³âí³â îðãàí³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ äî 
ð³âíÿ ñï³âðîá³òíèêà, ÿê êîíêðåòí³ îïåðàòèâí³ ö³ë³ (îïåðàòèâ-
íèé ïëàí) éîãî ä³ÿëüíîñò³ â çîí³ éîãî êîìïåòåíö³¿.

Áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â áóëî îáðàíî ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà». Öå 
ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³þ ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ (ïèòíîãî ìîëîêà, ñìåòàíè, êåô³ð³â òà éîãóðò³â, ìàñ-
ëà , ñïðåä³â, ñóõîãî çíåæèðåíîãî ìîëîêà).

Äëÿ ðîçðîáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè çáàëàíñî-
âàíèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ 
êîìïàí³¿. Òàêîþ ñòðàòåã³ºþ ó ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» º çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Çà äîòðèìàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³ÿ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íå ðîçïîä³ëÿëà ÷èñòèé ïðèáóòîê ì³æ àê-
ö³îíåðàìè, à ³íâåñòóâàëà éîãî ó ñâ³é ðîçâèòîê.

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ð. Êàïëàí ³ Ä. Íîðòîí íàãîëîøóþòü, ùî ïå-
ðåä ïîáóäîâîþ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòè ñòàä³þ ðîçâèòêó, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ êîìïà-
í³ÿ. Âîíè âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ñòàä³¿: çðîñòàííÿ, ñòàá³ëüíèé 
ñòàí, «çá³ð óðîæàþ» (ñòàä³ÿ, íà ÿê³é ïîðà çáèðàòè «óðîæàé» 
â³ä ³íâåñòèö³é, çä³éñíåíèõ íà ïîïåðåäí³õ äâîõ åòàïàõ ðîç-
âèòêó, íà ö³é ñòàä³¿ á³çíåñ íå ïîòðåáóº íîâèõ âêëàäåíü äëÿ 
áóä³âíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé) [1, 
ñ. 43]. Âèõîäÿ÷è ç³ çð³ëîãî â³êó êîìïàí³¿ ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» 
òà ë³äåðñòâà íà ðèíêó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â çàõ³äíîãî ðåã³îíó 
Óêðà¿íè, ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, îö³íþºìî ñòàä³þ ðîçâèòêó âêàçà-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê «ñòàá³ëüíèé ñòàí».

Ð. Êàïëàí ³ Ä. Íîðòîí ó ñâî¿é ïðàö³ «Çáàëàíñîâàíà ñèñòå-
ìà ïîêàçíèê³â» ïðîïîíóþòü íà êîæí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó â³äáè-
ðàòè êîíêðåòí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³÷-
íèõ îð³ºíòèð³â êîìïàí³¿. Ðåêîìåíäîâàí³ ïîêàçíèêè àâòîðàìè 
êîíöåïö³¿ äëÿ êîæíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòà-
âèìî ó òàáë. 1.

Ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ìàþòü ì³ñöå ð³çí³ ïðîïîçèö³¿ íà-
óêîâö³â ùîäî ïåðåë³êó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî 
ââîäèòè ó ÑÇÏ. Çàïðîïîíîâàí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äåÿêè-
ìè â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè àâòîðàìè ïîäàìî â òàáë. 2.

Íà íàøó äóìêó, ÑÇÏ ìàº âêëþ÷àòè íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî ³ ãëèáîêî îö³íþþòü êîæíó ³ç ÷î-
òèðüîõ ñêëàäîâèõ ö³º¿ ñèñòåìè. Òàê, ðîçðîáíèêàìè êîíöåïö³¿ 
Ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â çàïðîïîíîâàíî âñòà-
íîâëþâàòè 20–25 ïîêàçíèê³â, ÿê³ îõîïëþâàòèìóòü óñ³ ÷îòè-
ðè ñôåðè ÑÇÏ (ô³íàíñè; êë³ºíòè; âíóòð³øí³ á³çíåñ–ïðîöåñè; 
íàâ÷àííÿ òà êàð’ºðíèé ð³ñò ïåðñîíàëó), íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ 
îð³ºíòóâàòèìåòüñÿ âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè. 25% öèõ ïîêàçíè-
ê³â ìàº íàëåæàòè äî ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿. Îòæå, ô³íàíñî-
âà ñêëàäîâà ÑÇÏ ìàº âêëþ÷àòè ïðèáëèçíî ø³ñòü ïîêàçíèê³â 
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indicators of the financial component of BSC and proved a necessity to include these indicators into the company’s budget in 
order to maintain control over the achievement of set strategic goals.

K eywords: balanced scorecard, strategy, value–based indicators, economic value added, budget, budgeting, return on 
capital employed, return on net assets.
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(25% * 25 = 6,25 ïîêàçíèê³â). Çà òàêîãî ðåêîìåíäîâàíîãî 
çíà÷åííÿ ïåðåë³êó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ìîæå 
êîëèâàòèñü â³ä ï’ÿòè äî ñåìè.

Ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÑÇÏ äëÿ 
ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºí-
òèð³â. Ïðîïîíóºìî âñòàíîâèòè òàê³ ö³ë³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–
ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿: çðîñòàííÿ äîõîä³â çà ðàõóíîê ðîçøèðåí-
íÿ êîëà ñïîæèâà÷³â òà åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà îáðàíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé äëÿ ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» íàìè çàïðîïîíîâàíî 
âêëþ÷èòè äî ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÑÇÏ êîìïàí³¿ òàêèé ïåðå-
ë³ê ïîêàçíèê³â:

1. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â.
2. Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³.
3. Ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â (Return on Net Assets, 

RONA).
4. ×èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â (Return on Sales, ROS).
5. Ðåíòàáåëüí³ñòü âêëàäåíîãî êàï³òàëó (Return on Capital 

Employed, ROCE).
6. Åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü (Economic Value Added, EVA).

Îñê³ëüêè çàïðîïîíîâàíà á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ ñïðÿ-
ìîâàíà íà çðîñòàííÿ ¿¿ âàðòîñò³, á³ëüø³ñòü âêàçàíèõ âèùå 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÑÇÏ º âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèìè (òîá-
òî º òàêèìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âàðò³ñòü êîìïàí³¿ àáî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ¿¿ âàðòîñò³): Ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòèõ 
àêòèâ³â (RONA), ×èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â (ROS), Ðåí-
òàáåëüí³ñòü âêëàäåíîãî êàï³òàëó (ROCE), Åêîíîì³÷íà äîäàíà 
âàðò³ñòü (EVA). Îö³íèìî çíà÷èì³ñòü íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â.

Òàê, óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ EVA îçíà÷àº îð³ºíòàö³þ íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ âñ³õ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü: ïðè çä³éñíåí-
í³ ³íâåñòèö³é, âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî òà 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Êîíöåïö³ÿ EVA ´ðóíòóºòüñÿ íà ç³-
ñòàâëåíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä ³ç âèòðà-
òàìè íà êàï³òàë, ³íâåñòîâàíèé ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³. Ñàìå öåé 
âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ïîêàçíèê º îñíîâîþ äëÿ îö³íêè âàð-
òîñò³ êîìïàí³¿, à îòæå ³ ðåçóëüòàòèâíèì ó ô³íàíñîâ³é ñêëàäîâ³é 
ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà».

Ìåòîä EVA ïîëÿãàº â îö³íþâàíí³ âàðòîñò³, ÿêà ñòâîðåíà 
ïîíàä î÷³êóâàííÿ êàï³òàëîäàâö³â [10, ñ. 93].

Îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ EVA ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ïðèíöèï³ äèñêîíòóâàííÿ, îêð³ì öüîãî, ó ðîçðàõóí-

Òàáëèöÿ 1 Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ÑÇÏ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ [2, ñ. 74]

Ñòàä³ÿ
Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè

çðîñòàííÿ äîõîä³â ³ ðîçøèðåííÿ 
ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ 
çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â

Çá³ð óðîæàþ

1. Ïîêàçíèê çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ó 
ñåãìåíò³ ðèíêó.
2. Â³äñîòîê äîõîäó â³ä ïðîäàæ³â íîâîãî 
ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè íîâèì êë³ºíòàì.

1. Äîõîäè / Ïåðñîíàë

1. ²íâåñòèö³¿ (â³äñîòîê â³ä 
ïðîäàæ³â).
2. Äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê 
(â³äñîòîê â³ä ïðîäàæ³â)

Ñòàá³ëüíèé 
ñòàí

1. ×àñòêà ö³ëüîâèõ êë³ºíò³â.
2. Ïåðåõðåñí³ ïðîäàæ³.
3. Â³äñîòîê äîõîäó â³ä íîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
âæå ³ñíóþ÷îãî ïðîäóêòó.
4. Ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäóêòó ÷è êë³ºíòà

1. Ïîð³âíÿííÿ âëàñíèõ âèòðàò 
ç âèòðàòàìè êîíêóðåíò³â.
2. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
(â³äñîòîê â³ä ïðîäàæ³â).
3. Íåïðÿì³ âèòðàòè (â³äñîòîê 
â³ä ïðîäàæ³â)

1. Êîåô. ë³êâ³äíîñò³ îáîðîòíî-
ãî êàï³òàëó.
2. Ðåíòàáåëüí³ñòü âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó (Return on Capital 
Employed, ROCE).
3. Êîåô. âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â

Çðîñòàííÿ 1. Ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäóêòó ÷è êë³ºíòà.
2. Â³äñîòîê íåïðèáóòêîâèõ êë³ºíò³â

1. Ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ âè-
ðîáíèöòâà 1. Îêóïí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ÑÇÏ, çàïðîïîíîâàíèé îêðåìèìè àâòîðàìè

Àâòîðè Çàïðîïîíîâàí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ÑÇÏ Äæåðåëî
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Áàáÿê Í.Ä.
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Ðàçðàáîòêà ñáàëàíñèðîâàííîé ñè-
ñòåìû ïîêàçàòåëåé. Ïðàêòè÷åñêîå 
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«Îëèìï–Áèçíåñ», 2005. – 125 ñ. 
(ñ. 13)
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Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é ïî ãðîøîâîìó ïîòîêó (Cash Flow 
Return on Investment, CFROI); Â³äñîòîê çàãàëüíèõ âèòðàò ó 
ïëàíîâ³é âèðó÷ö³; Â³äñîòîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà çáóòîâèõ âèòðàò ó 
âèðó÷ö³; Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿; ×àñòêà âèðó÷êè, îòðèìàíî¿ â³ä íå 
îñíîâíèõ ðèíê³â çáóòó; ×àñòêà âèðó÷êè, îòðèìàíî¿ íà îñíîâíîìó 
ðèíêó çáóòó

Âíåäðåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé 
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* ÑÇÏ ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà ïðèêëàä³ êîìïàí³¿, ÿêà º ïîñòà÷àëüíèêîì åíåðã³¿ äëÿ íàñåëåííÿ.
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êàõ çàä³ÿíà ïî÷àòêîâà òà ïðîì³æí³ âåëè÷èíè ³íâåñòîâàíîãî 
êàï³òàëó:

 
[10, ñ. 93],

äå ÂÏEVA – âàðò³ñòü êîìïàí³¿ íà äàòó îö³íþâàííÿ, âèçíà÷å-
íà íà áàç³ EVA;

²Ê0 – ñóìà ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó;
ÇÂÏNPV – çàëèøêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà äàòó îö³íþ-

âàííÿ;
HA – íàäëèøêîâ³ àêòèâè (àêòèâè, ÿê³ â äàíèé ÷àñ íå âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèõ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ó çàçíà÷åíèé ñïîñ³á º 
ô³çè÷íî íåìîæëèâèì àáî åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèì);

ÏÊ – ïîçèêîâèé êàï³òàë íà äàòó îö³íþâàííÿ.
Ñâ³ä÷åííÿì ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ òà ïåðåâàã ïîêàçíè-

êà EVA º òå, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè íà îñíîâ³ EVA çàïðî-
âàäæåíî íà áàãàòüîõ âåëèêèõ, âñåñâ³òíüî â³äîìèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ (Simens, Volkswagen). Íà îñíîâ³ öüîãî ïîêàçíèêà 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü êîìïàí³¿.

Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè 
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïîãàøåííÿ ñâî¿õ êîðîò-
êîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà ðàõóíîê îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Êî-
åô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà Ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòèõ àêòè-
â³â (RONA) äàäóòü çìîãó îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â êîìïàí³¿.

Ðîçðàõóºìî Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â (êîåô³ö³ºíò 
Òðàíñôîðìàö³¿):

Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â (êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìà-
ö³¿) âèçíà÷àº ÷àñòêó ÷èñòî¿ âèðó÷êè â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà; 

ïîêàçóº, ñê³ëüêè îòðèìàíî ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ íà îäèíèöþ êîøò³â, ³íâåñòîâàíèõ â àêòèâè. ÏðÀÒ «Ãà-
ëè÷èíà» ìàº çðîñòàþ÷èé êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â. Òà-
êà ñèòóàö³ÿ º ïîçèòèâíîþ, îñê³ëüêè ãîâîðèòü ïðî çðîñòàííÿ 
âèðó÷êè øâèäøèìè òåìïàìè, àí³æ ñóìè àêòèâ³â. Òîáòî ï³ä-
ïðèºìñòâî â ö³ëîìó åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóº ñâî¿ àêòèâè, ùî 
äàº çìîãó çá³ëüøóâàòè ïðèáóòîê.

Ðîçðàõóºìî Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³:

Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïîêàçóº, ñê³ëüêè ãðèâåíü 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïðèïàäàº íà îäíó ãðèâíþ ïîòî÷íèõ ïàñè-
â³â. Ðåêîìåíäîâàí³ ìåæ³ êîåô³ö³ºíòà: â³ä 1,5 äî 2. Äëÿ á³ëü-
øî¿ î÷åâèäíîñò³ íàâåäåí³ ðîçðàõóíêè ïðåäñòàâèìî íà ðèñ. 1.

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî ðèñ. 1, Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ â ðåêîìåíäîâàíèõ ìåæàõ, êð³ì òîãî, ó 
2012 ðîö³ â³í íàáëèæàâñÿ äî âåðõíüî¿ ìåæ³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàëî äîñòàòíüî ë³êâ³äíèõ êîøò³â ó öüîìó 
ïåð³îä³. Ïðîòå íåãàòèâíîþ º ñïàäíà òåíäåíö³ÿ êîåô³ö³ºíòà.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â (RONA): RONA = NOPAT / 
Net Assets, [11, ñ. 143]

äå NOPAT (Net Operating Profit After Tax) – ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïåð³îä³ t ïåðåä ñïëàòîþ ïðîöåíò³â çà êðåäèòè òà 
ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ;

Net Assets – ÷èñò³ àêòèâè.
NOPAT ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê: Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè-

÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòîê) + Íàðàõîâàí³ ïðîöåíòè – Ïîäà-
òîê íà ïðèáóòîê [11, ñ. 145].

Äëÿ çðó÷íîñò³ NOPAT áóäåìî îá÷èñëþâàòè ÿê ñóìó ÷èñòî-
ãî ïðèáóòêó òà ô³íàíñîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà: NOPAT = ð. 
2350 Ô. 2 + ð. 2250 Ô. 2.

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê Êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â

   Ïåð³îä 2012 2013 2014
 ×èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ð. 2000, ô. ¹2), òèñ. ãðí. 450 188 684 429 888 447
Àêòèâè (ð. 1300, ô. ¹1), òèñ. ãðí. 453 985 533 822 486 842
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â 0,9916 1,2821 1,8249

Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê Êîåô³ö³ºíòà çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³

Ïåð³îä 2012 2013 2014
Âñüîãî îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òèñ. ãðí. 2260 352 525 352 809
Âñüîãî ïîòî÷íèõ ïàñèâ³â, òèñ. ãðí. 6620 200 335 206 644
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 1,7596 1,7073 1,5790

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà Êîåô. çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà Êîåô. îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» ó 2012–2014 ðîêàõ
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Âiäïîâiäíî äî ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàöié ÄÊÖÏÔÐ 
(Ðiøåííÿ ¹485 âiä 17.11.2004) òà Íàö³îíàëüíîãî ïî-
ëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáëiêó 1 «Çàãàëü-
í³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³», çàòâåðäæåíîãî Íàêàçîì 
Ìiíiñòåðñòâà ôiíàíñiâ Óêðà¿íè ¹48 â³ä 08.02.2014. Âè-
çíà÷åííÿ âàðòîñòi ÷èñòèõ àêòèâiâ ïðîâîäèòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ: ×èñòi àêòèâè = Íåîáîðîòíi àêòèâè + Îáîðîòíi àêòèâè + 
Íåîáîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïè âèáóò-
òÿ – Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ – Ïîòî÷í³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ – Çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íå-
îáîðîòíèìè àêòèâàìè, óòðèìóâàíèìè äëÿ ïðîäàæó, òà ãðó-
ïàìè âèáóòòÿ.

Âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» ðîçðàõîâàíî çà 
ìåòîäèêîþ ÍÏ(Ñ)ÁÎ 1.

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, çà îñòàíí³ òðè ðîêè ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â. Òàêå ñêî-
ðî÷åííÿ ïîêàçíèêà áóëî ñïðè÷èíåíî á³ëüøîþ ì³ðîþ çðîñ-
òàííÿì ÷èñòèõ àêòèâ³â òîâàðèñòâà, àí³æ ïàä³ííÿì ÷èñòîãî 
îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðåä ñïëà-
òîþ ïðîöåíò³â çà êðåäèòè, ùî º îäíîçíà÷íî ïîçèòèâíèì ÿâè-
ùåì, îñê³ëüêè ÷èñò³ àêòèâè – öå àêòèâè ñôîðìîâàí³ çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Îòæå, òàêà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â àêòèâè ï³äïðè-
ºìñòâà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Íàñòóïíèì º ðîçðàõóíîê ×èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â 
(ROS):

ROS = ×Ï / ×ÂÐ = ð. 2350 Ô. 2 / ð. 2000 Ô. 2.
ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 6, ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2012 ðî-

êîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäà-
æ³â íà 40%. Ïîçèòèâíîþ º äèíàì³êà ×èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³ ïðîäàæ³â ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» ó 2014 ðîö³. Çðîñòàííÿ ×èñòî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àäæå éî-
ãî ïðè÷èíîþ ñòàëî çá³ëüøåííÿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Ó ô³íàíñîâ³é ñêëàäîâ³é ÑÇÏ íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì º Ðåí-
òàáåëüí³ñòü âêëàäåíîãî êàï³òàëó (Return on Capital Employed, 
ROCE). Ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü ê³ëüêà ï³äõîä³â äî 
ðîçðàõóíêó ROCÅ. Îäèí ³ç âàð³àíò³â îá÷èñëåííÿ ïîêàçíè-
êà: ROCE = NOPAT / CE [3, ñ. 204], äå NOPAT – ïðèáóòîê äî 
ñïëàòè ïðîöåíò³â òà ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ;

CE – îáñÿã âêëàäåíîãî êàï³òàëó (Capital Employed).

Äëÿ ðîçðàõóíêó ROCE ñë³ä âèçíà÷èòè ïîêàçíèê âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó (Capital Employed, CE). Â³ä òî÷íîñò³ éîãî ðîçðàõóíêó 
çàëåæàòü ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ñõåìà ðîçðàõóíêó CE: Âëàñíèé êàï³òàë + Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, çà ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ïðîöåíòè + Êîðîòêîñòðî-
êîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, çà ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ïðîöåíòè – Ãðîøîâ³ 
êîøòè òà ¿õí³ åêâ³âàëåíòè [3, ñ. 204].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé Áàëàíñó (Ôîðìà 1) ìè ðîçðàõîâóâà-
òèìåìî ÑÅ òàêèì ÷èíîì: ÑÅ = ÂÊ (ð. 1495) + ÄÇ (ð. 1510 + ð. 
1515) + ÊÇ (ð. 1600+ð. 1610) – ÃÊ (ð. 1165), äå ÂÊ – âëàñ-
íèé êàï³òàë; ÄÇ – äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, çà ÿê³ ñïëà÷ó-
þòüñÿ ïðîöåíòè; ÊÇ – êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, çà ÿê³ 
ñïëà÷óþòüñÿ ïðîöåíòè; ÃÊ – ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè.

Àíàëîã³÷íî ùîäî ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â ó äè-
íàì³ö³ ðåíòàáåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ ïîêàçíèêà ó 2013 ðîö³ ³ íåçíà÷íå çðîñòàí-
íÿ ó 2014 ðîö³ (íà 1 ï.ï.). Çàãàëîì çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó êîìïàí³¿, ùî º íåãàòèâíèì ÿâèùåì.

Îñòàíí³ì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÑÇÏ º Åêîíî-
ì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü (Economic Value Added, EVA). Àëãî-
ðèòì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà EVA: EVAt = (ROCEt – WACCs) * 
CE [10, ñ. 94], äå WACCs – ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó çà ïåð³îä, äëÿ ÿêîãî ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ EVA, âðàõîâóþ÷è ïîäàòêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð.

Ïî ñóò³, åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü – öå ÷èñòèé ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ñïëàòè ïðîöåíò³â çà 
ì³íóñîì âàðòîñò³ êàï³òàëó öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíêó EVA ïîëÿãàº ó ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñ-
ëåííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó WACCs.

 
[12, ñ. 132],

äå RÅ
D – ñòàâêà âèòðàò íà âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, 

ùî ìàº áîðã;
RD – ñòàâêà âèòðàò íà ïîçè÷åíèé êàï³òàë;
E – ðèíêîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó;
D – îáñÿã ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
Ñ = E + D – ñóìà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;
T – ïîäàòêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð.
Ãîëîâíà ïðîáëåìà, ç ÿêîþ ñòèêàþòüñÿ ô³íàíñèñòè ïðè 

çàñòîñóâàíí³ ìîäåë³ WACC, ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ö³íè çà-

Òàáëèöÿ 5. Ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â (RONA)

Ïåð³îä 2012 2013 2014
NOPAT, òèñ. ãðí. 50 714,5 44 736,7 47 850,3
×èñò³ Àêòèâè, òèñ. ãðí. 62 513,2 81 565,0 101 046,0
RONA, % 81,1 54,8 47,4

Òàáëèöÿ 6. Ðîçðàõóíîê ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â (ROS)

Ïåð³îä 2012 2013 2014
×èñòèé ïðèáóòîê (×Ï), òèñ. ãðí. 23 585 19 052 19 481
×èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ (×ÂÐ), òèñ. ãðí. 684 429 888 447 733 443
ROS, % 3,5 2,1 2,7

Òàáëèöÿ 7. Ðîçðàõóíîê ðåíòàáåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó (ROCE)

Ïåð³îä 2012 2013 2014
NOPAT, òèñ. ãðí. 50 714,5 44 736,7 47 850,3
ÑÅ, òèñ. ãðí. 93 083,0 309 999,0 325 065,0
ROCE 0,54 0,14 0,15
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ëó÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà çíà÷åííÿ î÷³êóâàíî¿ 
ñòàâêè âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (RÅD). Öå ïèòàííÿ äîñ³ íå 
çíàéøëî ïîâíîãî âèð³øåííÿ í³ â òåîð³¿, í³ â ïðàêòèö³. Îäíèì 
³ç ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ðîçðàõóíêó ñòàâêè âàðòîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó º ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà, îáåðíåíîãî äî â³äíîøåííÿ 
ö³íè àêö³¿ äî ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà îäíó àêö³þ (Price earnings 
ratio, PER), àëå ìàþòü ì³ñöå é ³íø³ ìåòîäè: ìîäåëü CAPM, 
ñóá’ºêòèâíà åêñïåðòíà îö³íêà.

  
  [3, ñ. 198],

äå Share Price – ðèíêîâèé êóðñ àêö³¿; PER – ÷èñòèé ïðèáó-
òîê íà îäíó àêö³þ.

Îñê³ëüêè äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî º ïðèâàòíèì àêö³îíåð-
íèì òîâàðèñòâîì, éîãî àêö³¿ íå îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâ³é á³ð-
æ³. Òàêèì ÷èíîì, çà ö³íó àêö³¿ ïðèéìåìî âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â 
êîìïàí³¿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ (Share Price = âàðò³ñòü ×À, 
òèñ. ãðí. / Ê³ëüê³ñòü àêö³é, øòóê). Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿, ðîç-
ì³ùåíî¿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ Àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü àêö³é ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèëà 310 øòóê.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ñòàâêè âèòðàò íà ïîçèêîâèé êàï³òàë (RD) 
áóäåìî àíàë³çóâàòè áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà òà ïðîöåíòè ïî íèõ çà îñòàíí³ òðè ðîêè.

Äëÿ ïðèêëàäó ïðîäåìîíñòðóºìî ðîçðàõóíîê ñòàâêè RD çà 
2012 ð³ê ó âèãëÿä³ òàáëèö³ (òàáë. 8).

Ðîçðàõóºìî WACCs ó 2012 ðîö³, âðàõîâóþ÷è, ùî ñòàâêà 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â öüîìó ðîö³ ñòàíîâèëà 21%:

Ó òàáë. 8 âíåñåí³ ëèøå ò³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ïî ÿêèõ ï³äïðèºì-
ñòâî ñïëà÷óº ïðîöåíòè çà êîðèñòóâàííÿ êîøòàìè (öå âñ³ âèäè 
äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ äåÿê³ âèäè êîðîòêîñòðîêîâèõ). 
Çà îáñÿã ïîçèêîâîãî êàï³òàëó âçÿòî ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïëàò-
íîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çà ð³ê. Â³äïîâ³äíî çíà-
éäåíà âàðò³ñòü ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â êîæíîìó ðîö³ (òàáë. 9).

Ðîçðàõóíîê WACCs ó íàñòóïíèõ ðîêàõ ïîäàìî ó âèãëÿä³ 
òàáë. 9.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó äîñë³-
äæóâàíîìó ïåð³îä³ çì³íþâàëàñü: ó 2013 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 
19%, ó 2014 ðîö³ – 18%.

Îòæå, ìàºìî âñ³ íåîáõ³äí³ ïîêàçíèêè äëÿ ðîçðàõóíêó åêî-
íîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ EVA (òàáë. 10).

ßê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ïîêàçíèê EVA ìîæíà ââàæàòè ðå-
çóëüòàòèâíèì ó íàø³é ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ÑÇÏ, 
îñê³ëüêè íà éîãî îñíîâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü êîì-
ïàí³¿. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ³íø³ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàí³ ïîêàç-
íèêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÑÇÏ (RONA, ROS, ROCE) º ôàê-
òîðíèìè ïî â³äíîøåííþ äî EVA.

Òåíäåíö³¿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ÑÇÏ çà äîñë³äæóâàí³ ðîêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî RONA, ROS, ROCE ïîâòîðþâàëè òåí-
äåíö³þ EVA. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, ùî çá³ëüøåí-
íÿ RONA, ROS, ROCE ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà 
EVA, ³ íàâïàêè, çìåíøåííÿ RONA, ROS, ROCE ïðèçâîäèòü äî 
éîãî ñêîðî÷åííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî ³íø³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ÏðÀÒ «Ãàëè-
÷èíà», òàê³ ÿê Êîåô. çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà Êîåô. îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â, â öüîìó âèïàäêó ìè íå ðîçãëÿäàºìî, îñê³ëüêè 

Òàáëèöÿ 8. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â 2012 ðîö³

Âèä çîáîâ’ÿçàííÿ
Ñóìà 

çîáîâ’ÿçàííÿ, 
òèñ. ãðí.

Ïðîöåíò çà 
çîáîâ’ÿçàííÿì, %

×àñòêà çîáîâ’ÿçàííÿ 
â çàãàëüí³é ñóì³ ïî-

çèê. êàï³ò.

Äîáóòîê ñò. 3 
íà ñò. 4,%

1 2 3 4 5
Êðåäèòè áàíêó 160 000 17 0,764 12,98
Îáë³ãàö³¿ ñåð³¿ À 574 23 0,003 0,06
Îáë³ãàö³¿ ñåð³¿ Â 3 603 23 0,017 0,40
Îáë³ãàö³¿ ñåð³¿ Ñ 5 222 18 0,025 0,45
Îáë³ãàö³¿ ñåð³¿ D 40 137 15 0,192 2,87
Âàðò³ñòü ÏÊ Õ Õ Õ 16,76

Ïðèì³òêà: ñóìà ïëàòíîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â 2012 ðîö³ ñòàíîâèëà 209 536 òèñ. ãðí.

Ïåð³îä 2012 2013 2014
Ñòàâêà âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó RÅD, % 29,8 23,4 19,3
Ñòàâêà âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó RD, % 16,8 17,9 20,4
Ïîäàòêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð (Ò) 0,21 0,19 0,18
Âëàñíèé êàï³òàë (E), òèñ. ãðí. 62 513 81 565 101 046
Îáñÿã ïëàòíîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (D), òèñ. ãðí. 209 536 235 359 230 137
Ñóìà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (Ñ) 453 985 533 822 486 842
WACCs, % 10,22 10,25 11,91

Òàáëèöÿ 9. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ êàï³òàëó (WACCs) ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà»

Òàáëèöÿ 10. Ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA)

Ïåð³îä 2012 2013 2014
ROCE 0,54 0,14 0,15
WACCs 0,1022 0,1025 0,1191
ÑÅ, òèñ. ãðí. 93 083 309 999 325 065
EVA, òèñ. ãðí. 40 752 11 625 10 045
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âîíè íå º âàðò³ñíî îð³ºíòîâàíèìè, òîìó ãîâîðèòè ïðî ïðÿìèé 
çâ’ÿçîê ì³æ EVA òà öèìè êîåô³ö³ºíòàìè íåìàº ñåíñó.

Âñòàíîâèìî ïðè÷èíî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ RONA, ROS, 
ROCE òà EVA çà äîïîìîãîþ îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñ-
òè÷íîñò³ EVA äî öèõ ïîêàçíèê³â.

Â³äîìî, ùî åëàñòè÷í³ñòü – öå ì³ðà ÷óòëèâîñò³ ðåçóëüòà-
òèâíîãî ïîêàçíèêà äî çì³íè ôàêòîðíîãî. Âîíà ïîêàçóº, íà 
ñê³ëüêè çì³íþºòüñÿ ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê ïðè çì³í³ ôàê-
òîðíîãî íà 1%.

äå Ft, Ft–1 – öå çíà÷åííÿ ôàêòîðà ó çâ³òíîìó, ïîïåðåäíüî-
ìó äî çâ³òíîãî ïåð³îäàõ (ó íàøîìó âèïàäêó öå áóäóòü çíà÷åí-
íÿ RONA, ROS, ROCE ó çâ³òíîìó ³ ïîïåðåäíüîìó äî çâ³òíîãî 
ïåð³îäàõ).

Ìè ïðîâåëè ðîçðàõóíêè Êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ EVA çà 
äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Exsel.

Íàâåäåí³ â òàáë. 11 äàí³ ïîêàçóþòü, ÿê çì³íþâàëàñü åêî-
íîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ïðè çì³í³ RONA, ROS, 
ROCE. Òàê, ó 2013 ðîö³ EVA áóëà åëàñòè÷íîþ ïî â³äíîøåííþ 
äî ROS òà RONA. Çìåíøåííÿ ROS íà 1% ñïðè÷èíÿëî çìåí-
øåííÿ EVA íà 1,1%, à çìåíøåííÿ RONA íà 1% ñïðè÷èíÿ-

ëî çìåíøåííÿ EVA íà 1,3%. Ó 2014 ðîö³ íà EVA íàéá³ëü-
øèé âïëèâ ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíèâ ROCE, 
çðîñòàííÿ ROCE íà 1% ñïðè÷èíÿëî çðîñòàííÿ EVA íà 1,6%.

Òàêèì ÷èíîì, çà äîñë³äæóâàí³ ðîêè ïîêàçíèê EVA áóâ íàé-
á³ëüø åëàñòè÷íèì äî ROCE òà RONA. Îòæå, ÿêùî ìè ñòàâèìî 
ö³ëü çðîñòàííÿ Åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ êîìïàí³¿ â íàé-
áëèæ÷³ ðîêè, òî ìàºìî ðîáèòè àêöåíò íà çðîñòàííÿ Ðåíòàáåëü-
íîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó òà Ðåíòàáåëüíîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â.

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïîêàçíèê EVA ñêîðîòèâñÿ íà 
30 707 òèñ. ãðí. (ç 40 752 òèñ. ãðí. ó 2012 ðîö³ äî 10 045 
òèñ. ãðí. ó 2014 ðîö³). Âðàõîâóþ÷è ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòó-
àö³þ â êðà¿í³, ïîñòàâèìî çà ìåòó â íàéáëèæ÷³ äâà ðîêè äîñÿã-
íóòè çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà íà 50% ñêîðî÷åííÿ, ùî â³äáóëîñÿ 
çà îñòàíí³ ðîêè. Â³äïîâ³äíî ìàòèìåìî òàê³ çíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (òàáë. 12).

Ðîçðàõóºìî òåïåð³øíþ âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ ó ìàéáóòí³õ 
ïåð³îäàõ îáñÿã³â EVA. Ñòàâêà WACCs = 11,91% (WACCs ó 
2014 ðîö³).

Òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü óñ³õ î÷³êóâàíèõ ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ 
îáñÿã³â EVA ó íàóêîâî–ïðàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ðèíêîâà äîäàíà âàðò³ñòü (Market Value Added, MVA) 
[10, ñ. 95]:

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÑÇÏ

Òàáëèöÿ 11. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó åëàñòè÷íîñò³ EVA äî îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ÑÇÏ

Ïåð³îä 2013 2014
Ê.åë. EVA äî ROS 1,061534 0,39427
Ê.åë. EVA äî ROCE 0,573229 1,577082
Ê. åë. EVA äî RONA 1,30936 0,834209

Òàáëèöÿ 12. Çíà÷åííÿ EVA äëÿ ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» çà âñòàíîâëåíèìè ö³ëÿìè

Ïåð³îä 2012 2013 2014 2015 (ö³ëüîâå 
çíà÷åííÿ)

2016 (ö³ëüîâå 
çíà÷åííÿ)

EVA, òèñ. ãðí. 40 752 11 625 10 045 17 721,8 25 398,5
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Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàºìî: MVA = 15 835,76 + 20 280,11 
= 36 115,87 òèñ. ãðí.

Îòæå, ïðè âñòàíîâëåí³ òàêèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â EVA ðèí-
êîâà äîäàíà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ñòàíîâèòü 36 115,87 òèñ. ãðí.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â â 
óïðàâë³íí³ êîìïàí³ºþ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç ô³íàíñîâèì ïëàíó-
âàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì. Çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â 
íà îñíîâ³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóþòü ².Á. Íåìèðîâñüêèé òà 
².À. Ñòàðîæóêîâà [7, ñ. 28].

Ï³ä áþäæåòóâàííÿì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè óïðàâë³íñüêó 
òåõíîëîã³þ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â, ÿêà äàº çìîãó çâ’ÿçàòè ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè, ïëàíó-
âàòè, îðãàí³çîâóâàòè, êîíòðîëþâàòè òà ìîòèâóâàòè âèêî-
íàííÿ áþäæåò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî çä³éñíþâàòè ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì ö³ëåé [13, ñ. 87].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ïóáë³êàö³é òà äî-
ñë³äæåíü áóëî âèÿâëåíî, ùî çàëèøàºòüñÿ íå âèð³øåíîþ 
ïðîáëåìà ñòîñîâíî ï³äõîäó äî âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó áþ-
äæåòóâàííÿ, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ âçàºìîçâ’ÿçîê áþäæåòó-
âàííÿ ç³ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âäîñêîíàëåíí³ ïðî-
öåñó áþäæåòóâàííÿ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî íüîãî ñêëàäî-
âèõ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, âçàºìîçâ’ÿçîê áþäæåòóâàííÿ ç³ ñòðàòåã³ºþ 
ï³äïðèºìñòâà, òà îïèñ ïîñë³äîâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîæíî¿ ç³ 
ñêëàäîâèõ áþäæåòóâàííÿ, ÿê óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿.

Ï³ä òåõíîëîã³ºþ áþäæåòóâàííÿ ðîçóì³ºòüñÿ ñêëàäîâà ÷àñ-
òèíà áþäæåòóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ó êîí-
êðåòí³ êîíòðîëüí³ ïîêàçíèêè òà äîêóìåíòè ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 
19]. Ï³ä êîíòðîëüíèìè ïîêàçíèêàìè ðîçóì³þòüñÿ ïîêàçíèêè, 
ùî çàêð³ïëåí³ çà ïåâíèìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì, ñàìå ö³ ïîêàçíèêè îö³íþþòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Âàðò³ñíî îð³ºíòîâàí³ ïîêàçíèêè ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ âè-
êîíóâàòè ôóíêö³¿ êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêùî âîíè ³íòå-
ãðîâàí³ â ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿. ²ñòîòíà 
ïðîáëåìà, ç ÿêîþ äîñèòü ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿ (ïðîåêòè, ñòðóêòóðí³ 
îäèíèö³), ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòèñÿ 
ïðèáóòêîì, îäíàê íå ãåíåðóâàòè äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çàïðîâà-
äæåííÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íà áàç³ EVA äàº çìîãó âè-
ð³øèòè çàçíà÷åíó ïðîáëåìó, îñê³ëüêè öåé ïîêàçíèê âêëþ-
÷àºòüñÿ äî áþäæåòó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, 
ðîçðàõîâóºòüñÿ â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, à òàêîæ ìîæå ðîç-
ðàõîâóâàòèñü â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãðóï ïðîäóêö³¿, âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ïðîåêò³â [14, ñ. 368].

Òåõíîëîã³ÿ áþäæåòóâàííÿ âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ö³-
ë³ ³ çàäà÷³ áþäæåòóâàííÿ, âèäè áþäæåò³â, ñõåìè êîíñîë³äà-
ö³¿, ôîðìàòè áþäæåò³â òà ïðèíöèïè áþäæåòóâàííÿ [8, ñ. 19].

Îñê³ëüêè âèäè áþäæåò³â òà ¿õí³ ôîðìàòè çàëåæàòü â³ä ö³-
ëåé òà çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî îñòàíí³ âèðàæàòè íà 
îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà äî-

çâîëèòü ñôîðìóâàòè îïòèìàëüí³ ôîðìàòè áþäæåò³â, ùî áó-
äóòü âæå ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ßê 
ñèñòåìó êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâó-
âàòè ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîì-
ïàí³¿ äî ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â ÏðÀÒ «Ãàëè÷èíà» íåîáõ³äíî 
âêëþ÷èòè òàê³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ÑÇÏ: Ðåíòà-
áåëüí³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â (RONA), ×èñòó ðåíòàáåëüí³ñòü ïðî-
äàæ³â (ROS), Ðåíòàáåëüí³ñòü âêëàäåíîãî êàï³òàëó (ROCE), Åêî-
íîì³÷íó äîäàíó âàðò³ñòü (EVA). Ïîêàçíèêè ³íøèõ ñêëàäîâèõ 
ÑÇÏ ìàþòü âêëþ÷àòèñÿ äî îïåðàö³éíèõ áþäæåò³â êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Îòæå, ó ñòàòò³ áóëî ðîçðîáëåíî ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ ïîêàç-

íèê³â ÿê ñêëàäîâó ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ÏðÀÒ 
«Ãàëè÷èíà» â³äïîâ³äíî äî á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ òà ñòàä³¿ æèòòºâîãî 
öèêëó êîìïàí³¿. Äî íèõ äîö³ëüíî âêëþ÷èòè: Êîåô. îáîðîòíîñ-
ò³ àêòèâ³â, Êîåô. çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ×èñòó ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäàæ³â, Ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â, Ðåíòàáåëüí³ñòü 
âêëàäåíîãî êàï³òàëó òà Åêîíîì³÷íó äîäàíó âàðò³ñòü.

Äîâåäåíî, ùî ïîêàçíèê EVA º ãîëîâíèì ðåçóëüòàòèâíèì ïî-
êàçíèêîì âèêîíàííÿ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ òà âñòàíîâëåíî ïðè÷è-
íî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ EVA òà ³íøèìè âàðò³ñíî–îð³ºíòîâà-
íèìè ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ (RONA, ROS, ROCE).

Äëÿ çðîñòàííÿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â íåîá-
õ³äíå åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿, 
â³äïîâ³äíî ìàº çðîñòàòè Êîåô. îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â.

Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ ìàº áóòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòðàòåã³-
ºþ ï³äïðèºìñòâà, à íå ò³ëüêè ç îïåðàòèâíèì ô³íàíñîâèì ïëàíó-
âàííÿì. Ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
êîìïàí³¿, äî ô³íàíñîâèõ òà îïåðàö³éíèõ áþäæåò³â ÏðÀÒ «Ãàëè-
÷èíà» ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷àòè ïîêàçíèêè, ùî âõîäÿòü äî ÑÇÏ.
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Management of the Oil Refineries’ Value Through 
Regulation of Amount of Their Cash

Offered article is devoted to main problems of regulation of the enterprise’s value through management of the volume of its 
free financial resources. The author analyzes the world experience of application of two main methods such as share buyback 
and corporate merger & acquisition, and also all related motives of financial management.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ ñèñ-
òåìí³ çðóøåííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ íàôòîïåðåðîáíîãî ñåêòîðà 
Óêðà¿íè. Ðóø³éíèìè ôàêòîðàìè öüîãî âèñòóïàþòü: 1) ïåðåîð³ºí-
òàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ, 2) íåùîäàâ-
íº ïîäîëàííÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ ç áîêó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ 
ãðóïè «Ïðèâàò» çà ä³ÿëüí³ñòþ êðóïíèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
íàôòîâîãî ñåêòîðó (ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ³ ÏÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà»), 
3) â³ðîã³äíà íàö³îíàë³çàö³ÿ äîíèí³ çààðåøòîâàíîãî ìàéíîâî-
ãî êîìïëåêñó ÏÀÒ «Îäåñüêèé íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä», à òà-
êîæ íèçêà ³íøèõ ôàêòîð³â. Îñê³ëüêè ç óñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïå-
ðåðîáíèõ çàâîä³â (ÍÏÇ) íèí³ ôóíêö³îíóº ëèøå Êðåìåí÷óöüêèé 
ÍÏÇ (îáñÿã çàâàíòàæåííÿ, çà îô³ö³éíîþ çâ³òí³ñòþ, ëèøå 13% 

â³ä ïðîåêòíèõ ïîòóæíîñòåé [1]), ïîäàëüø³ çðóøåííÿ çäàòí³ ïðè-
çâåñòè ëèøå äî ïîñëàáëåííÿ ö³º¿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â óíàñë³äîê óñóíåííÿ 
ìîíîïîë³¿ ÔÏÃ «Ïðèâàò» ³ ðîçáóäîâà ô³íàíñîâîãî ðèíêó â 
ðåçóëüòàò³ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ âëèâàíü ³ç çàêîðäîíó 
ìîæóòü ïîñëóæèòè ä³ºâèì ñòèìóëîì äëÿ íàôòîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ âàðò³ñíî–îð³-
ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ (VBM). Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
ö³º¿ êîíöåïö³¿ â ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â êðóïíîãî á³çíåñó ñòàíî-
âèòü àêòóàëüí³ñòü ïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì 
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ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ çâîðîòíîãî âèêóïó àê-
ö³é àáî êîðïîðàòèâíîãî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ (M&A) ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ Ò. Ôåðìàëåíà [2], À. Êëÿéíà ³ Ä. Ðîçåíôåëüäà [3], 
Â. Ì³êåëüñîíà ³ Ð. Ðóáàêà [4], Ð. Êîììåíòà ³ Ä. Äæàðåëà [5], 
Õ. Õàòåðäæè [6] òà ³í. Íà æàëü, ó ñèëó íåðîçâèíåíîñò³ óêðà-
¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè ïðî-
áëåìè çâîðîòíîãî âèêóïó àêö³é íå ï³ä³éìàëèñÿ, äîñë³äæåííÿ 
íèìè êîðïîðàòèâíèõ çëèòò³â òàêîæ íå º ôóíäàìåíòàëüíèìè, 
íîñÿòü ëèøå îïèñîâèé õàðàêòåð.

Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âèñîêîþ îáîðîòí³ñòþ êàï³òàëó ³, ÿê íàñë³äîê, ïîð³â-
íÿíî øâèäêèìè òåìïàìè íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ìåòîþ 
ðîáîòè âèñòóïàº ðîçêðèòòÿ îñíîâíèõ ìåòîä³â ðîçïîðÿäæåííÿ 
òàêèìè êîøòàìè çàäëÿ íàðîùåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà º àíàë³òè÷íèì ïîêàçíèêîì, ùî óîñîáëþº â ñîá³ óñ³ 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæå áóòè 
âèðàæåíèé ôîðìóëîþ:

Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà = ÑÊ + Ç – ²À – ÃÊ,
äå ÑÊ – ðèíêîâà âàðò³ñòü ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê ñóìà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çâè÷àéíèõ òà ïðèâ³ëåéîâàíèõ 
àêö³é, Ç – ðèíêîâà âàðò³ñòü áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ²À – ñóêóï-
íà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ÃÊ – îá-
ñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â.

Ó íàâåäåí³é ôîðìóë³ â³äí³ìàºòüñÿ äâà åëåìåíòè: 1) ³íâåñ-
òèö³¿ â àñîö³éîâàí³ êîìïàí³¿ (àäæå íå ìîæíà âêëþ÷àòè â ìàé-
íî ï³äïðèºìñòâà àêòèâè, ùî íàëåæàòü ³íøîìó, ãîñïîäàðñüêè 
â³äîêðåìëåíîìó ñóá’ºêòó) ³ 2) ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õí³ åêâ³âà-
ëåíòè (ç òèõ ì³ðêóâàíü, ùî çàãàëüíèé áîðã ï³äïðèºìñòâà çà 
¿õ ðàõóíîê ìîæå áóòè çìåíøåíî â áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó).

ßê ñâ³ä÷èòü âèùåçàçíà÷åíà ôîðìóëà, ðåãóëþâàííÿ ñóìè 
ãðîøîâèõ êîøò³â òàêîæ âèñòóïàº ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì 
VBM, à îòæå ï³äëÿãàº îêðåìîìó âèâ÷åííþ. ßêùî îáñÿã ãðî-
øîâèõ êîøò³â òà ¿õí³õ åêâ³âàëåíò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàéæå áåç 
çàëèøêó çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó, òîä³ 
âêàçàíèé àêòèâ íå ìîæå áóòè ìîá³ë³çîâàíèé çàäëÿ ö³ëåé VBM. 
Äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá ðåãóëþâàííÿ 
îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæå, çîêðåìà, â³äáóâàòèñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ìîäåë³ Ì³ëëåðà – Îððà [11, ñ. 260–261]. Íàòîì³ñòü çà 
ïåðìàíåíòíîãî âèíèêíåííÿ ñóòòºâîãî çàëèøêó â³ëüíèõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â ó ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â ç’ÿâëÿºòüñÿ äîäàòêî-
âèé âàæ³ëü âïëèâó íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèä³ëÿþòüñÿ äâà îñíîâí³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ç ìåòîþ VBM [12]:

– çâîðîòíèé âèêóï àêö³é ï³äïðèºìñòâà (ç àíãë. share buyback);
– êîðïîðàòèâíå çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ (ç àíãë. merger/

acquisition, M&A).
Îõàðàêòåðèçóºìî êîæåí ³ç íàâåäåíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñ-

òàííÿ êîøò³â.
Õ. Õàòåðäæè ðîçãëÿäàº çâîðîòíèé âèêóï àêö³é ÿê ³íñòðóìåíò 

ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïîðÿä ç ÿêèì òà-
êîæ âèä³ëÿº M&A, ïîãëèíàííÿ àêòèâ³â, òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿, 
âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ íåïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â, âè-
ä³ëåííÿ îðãàí³çàö³¿ (ç àíãë. spin–off), ïîäð³áíåííÿ îðãàí³çà-
ö³¿ (ç àíãë. split–off), çìåíøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, çàõîäè 
ç çàõèñòó â³ä ïîãëèíàííÿ, êîíâåðòàö³þ àêö³é (ïðîñòèõ ó ïðè-
â³ëåéîâàí³ ³ íàâïàêè, íà îáë³ãàö³¿ ³ íàâïàêè), ñóäîâ³ ñóïåðå÷-
êè, ïðèäáàííÿ àêòèâ³â çà ðàõóíîê ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â (ç àíãë. 

leveraged buyout, LBO), ïåðåõ³ä äî ïðèâàòíî¿ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ ôîðìè, íàä³ëåííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó àêö³ÿìè (ç 
àíãë. employee stock option plan, ESOP); ïåðåõ³ä äî îáìåæåíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, àêö³¿ ÿêîãî ïðåäñòàâëåí³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó 
(ç àíãë. master limited partnership, MLP), òà ³í. [2, c. 5]. Êîëè 
ìåíåäæåð âèÿâëÿº ïðîáëåìó íåäîñòàòíüî¿ àáî íàäëèøêîâî¿ 
êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, â³í ìàº ïðîâåñòè ô³íàíñîâó ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ, ïðè÷îìó â îêðåìèõ âèïàäêàõ âäàºòüñÿ ñàìå 
äî çâîðîòíîãî âèêóïó àêö³é. Âèä³ëÿþòü òàê³ ïðè÷èíè ðåàë³çàö³¿ 
ñàìå òàêîãî íàïðÿìó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [2, c. 8; 12]:

1) ïðîãðàìà âèêóïó âáà÷àºòüñÿ ÿê çðó÷íèé øëÿõ ïîâåð-
íåííÿ êîøò³â ³íâåñòîðàì áåç ïåðìàíåíòíîãî íàðîùåííÿ îá-
ñÿã³â äèâ³äåíä³â, à òàêîæ ÿê ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ï³ëüã ïðè 
îïîäàòêóâàíí³ äèâ³äåíä³â. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñòàâêà ïîäàòêó 
íà ïðèð³ñò êàï³òàëó, òîáòî ïîäàòêó íà äîõîäè ³íâåñòîð³â ï³ä-
ïðèºìñòâà (ç àíãë. capital gains tax), º íèæ÷îþ çà ðîçì³ð ïî-
äàòêó ç ðîçïîä³ëó äèâ³äåíä³â, à îòæå âèêóï àêö³é á³ëüø âèã³ä-
íèé àêö³îíåðàì;

2) âèêóï âèñòóïàº ÿñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
ùîäî ïîòî÷íî¿ íåäîîö³íåíîñò³ àêö³é ³ íåîáõ³äíîñò³ âèïðàâëåí-
íÿ öüîãî. Íà ïðàêòèö³ çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é ï³äïðèºìñòâà âíà-
ñë³äîê âèêóïó íå â³äáóâàºòüñÿ ñóâîðî ïðÿìî ïðîïîðö³éíî îá-
ñÿãó êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà âèêóï. Î÷³êóâàíèé óíàñë³äîê âèêóïó 
êóðñ àêö³é ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé ïî çàâåðøåíí³ ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â, 
ïðè÷îìó åôåêò çðîñòàííÿ âíàñë³äîê âèêóïó íåìîæëèâî â³äî-
êðåìèòè â³ä åôåêòó ä³¿ ³íøèõ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â;

3) ïîçáàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä íàäëèøêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³;
4) äîòðèìàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³¿ ³ ïðèáóò-

êó íà îäíó àêö³þ (ç àíãë. earnings per share, EPS) íà âèñîêî-
ìó ð³âí³. Ñâ³òîâ³ íàôòîïåðåðîáí³ êîìïàí³¿ ç³ çíà÷íèì â³ëüíèì 
ãðîøîâèì ïîòîêîì ìîæóòü äîñÿãàòè íàðîùåííÿ ïîêàçíè-
êà EPS, ÷àñ â³ä ÷àñó âèêóïîâóþ÷è âëàñí³ àêö³¿. Öå äîçâîëÿº 
ï³äòðèìóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà 
äîñòàòíüîìó ð³âí³ (÷åðåç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ïîêàçíèêà çàãàëüíî¿ äî-
õîäíîñò³ àêö³îíåð³â, TSR), ÿêùî ³íø³ ìîæëèâîñò³ íàðîùåííÿ 
êàï³òàëó â³äñóòí³ àáî ñóòòºâî óñêëàäíåí³.

Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ âèïàäê³â, êîëè ðèíêîâà êàï³òàë³çà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâà º íåäîñòàòíüîþ ³ ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ 
ñêîðî÷óâàòè ³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê îêðåìèõ ïðèáóòêîâèõ á³ç-
íåñ–íàïðÿì³â. Ïðèâåäåíà ñèòóàö³ÿ º õàðàêòåðíîþ äëÿ ðîç-
âèòêó âñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ àêö³é íà â³ëüíîìó ôîíäîâî-
ìó ðèíêó ³ çàòÿæíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ 
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

5) çì³íà ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÷åðåç íàðîùåííÿ ÷àñòêè ïî-
çèêîâèõ êîøò³â ³, ÿê íàñë³äîê, ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ðó WACC;

6) çíèæåííÿ ðèçèêó âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ;
7) ïåðåäà÷à âèêóïëåíèõ àêö³é ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà, 

òîáòî ðåàë³çàö³ÿ ESOP;
8) çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè «ãîëîñó» åì³òåíòà ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-

øåíü íà çáîðàõ àêö³îíåð³â;
9) âèêîðèñòàííÿ âèêóïëåíèõ àêö³é ç ìåòîþ îïëàòè M&A;
10) îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ âíó-

òð³øíüî¿ (ñïðàâåäëèâî¿) âàðòîñò³ àêö³é íàä ¿õ ðèíêîâèì êóðñîì.
Îòæå, âèêóï àêö³é ìîæå ïîñëóæèòè ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ 

³íøèõ âàð³àíò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà (M&A, ESOP 
òà ³í.) ç ïðèâåäåíîãî âèùå ñïèñêó.
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Çà äîñë³äæåííÿì êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ Price Waterhouse 
Coopers ñâ³òîâèõ ðèíê³â, ìàñøòàáíà ïðàêòèêà çâîðîòíèõ âè-
êóï³â º õàðàêòåðíîþ äëÿ âåëèêèõ ã³ðíè÷îäîáóâíèõ, ìåòàëóð-
ã³éíèõ ³ íàôòîâèõ (ó òîìó ÷èñë³ íàôòîïåðåðîáíèõ) êîðïîðà-
ö³é, àäæå ñàìå âîíè ìàþòü á³ëüø³ çàïàñè ãðîøîâèõ êîøò³â 
çà íåîáõ³äíèé ¿ì îáñÿã ðå³íâåñòèö³é. Öå º çàêîíîì³ðíèì, çâà-
æàþ÷è íà ïîð³âíÿíî âèñîêó îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ ³ 
ïîâ’ÿçàíó ç íåþ äîõîäí³ñòü êàï³òàëó, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü íåîá-
õ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ çíà÷íèõ âèòðàò ó ÍÄÄÊÐ.

Íàâåäåìî äàí³ ç ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ îïåðàö³é çâî-
ðîòíîãî âèêóïó íà ðèíêó ²íä³¿, ÿêèé º òèì, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, 
àëå íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêîãî ìàº äåùî êðàùó ðîçáóäîâó 
(òàáë. 1).

Íà â³äì³íó â³ä ³íä³éñüêîãî íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ ê³ëüê³ñòü 
âèêóï³â àêö³é ó ñîòí³ ðàç³â á³ëüøà. Íàïðèêëàä, ó 1999 ðîö³ 
ó ÑØÀ ³ Ôðàíö³¿ ê³ëüê³ñòü òàêèõ îïåðàö³é ñòàíîâèëà 1252 ³ 
387 â³äïîâ³äíî, ó 2002 ðîö³ â Í³ìå÷÷èí³ – 63 [2, c. 12]. Îòæå, 
îïåðàö³¿ çâîðîòíîãî âèêóïó äîâîë³ ïîøèðåí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ VBM, îäíàê íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó äîíèí³ íåâ³äîìèé æî-
äåí âèïàäîê ïîä³áíî¿ îïåðàö³¿.

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü òàê³ çàêîíîì³ðíîñò³, ùî âèíèêàþòü 
ïðè ïðîâåäåíí³ çâîðîòíîãî âèêóïó (òàáë. 2).

Îêð³ì ïåðåë³÷åíèõ àâòîð³â, ïåâí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ çà 
îïåðàö³ÿìè çâîðîòíîãî âèêóïó ³ â³äïîâ³äíîþ ¿ì êóðñîâîþ äè-
íàì³êîþ àêö³é ôîðìóâàëè Ê. Äæîëñ [15], Ã. Ãðóëëîí ³ Ð. Ìàé-
êë³ [16], Åáåðõàðò ³ Ñ³ä³ê [17] é ³í., îäíàê ó ñèëó ñïåöèô³êè 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îïåðàö³é ç³ çâîðîòíîãî âèêóïó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ²íä³¿ [2, ñ. 11; 13, ñ. 54]

Ô³íàíñîâèé 
ð³ê

Ê³ëüê³ñòü ïðîïîçèö³é ç³ çâîðîòíîãî âèêóïó
Ô³íàíñîâèé ð³ê

Ê³ëüê³ñòü ïðîïîçèö³é 
ç³ çâîðîòíîãî âèêóïó 
íà â³äêðèòîìó ðèíêóíà â³äêðèòîìó ðèíêó âèêóï ó îêðåìèõ 

àêö³îíåð³â
1 2 3 4 5

1998–1999 0 1 2005–2006 Í/ä
1999–2000 1 11 2006–2007 Í/ä
2000–2001 3 12 2007–2008 5
2001–2002 23 6 2008–2009 46
2002–2003 17 18 2009–2010 19
2003–2004 6 11 2010–2011 12
2004–2005 Í/ä Í/ä

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çâîðîòíèì âèêóïîì

Íàóêîâåöü Âèñíîâêè
1 2

Ôåðìàëåí Ò.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 131 îïåðàö³¿ ç³ çâîðîòíîãî âèêóïó íà ðèíêó ÑØÀ, âèçíà÷åíî ñåðåäíþ ïðåì³þ 
àêö³îíåð³â ó ðîçì³ð³ 23 â³äñîòêà. Âèÿâëåíî ïðÿìó çàëåæí³ñòü ðîçì³ðó ïðîïîíîâàíî¿ àêö³îíåðàì ïðåì³¿ â³ä 
÷àñòêè àêö³é, ï³äëÿãàþ÷èõ âèêóïó, ³ íàÿâíîãî ó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà îáñÿãó àêö³é (÷èì ìåíøå îáñÿã 
àêö³é ó ìåíåäæìåíòó ³, â³äïîâ³äíî, á³ëüøèé îáñÿã ïàïåð³â äî âèêóïó â àêö³îíåð³â – òèì á³ëüøà ïðîïîíîâà-
íà ïðåì³ÿ) [4]

Êëÿéí À.,
Ðîçåíôåëüä Ä.

Íà ïðèêëàä³ 77 ï³äïðèºìñòâ ÑØÀ äîñë³äèëè êóðñîâó äèíàì³êó àêö³é â³ä ÷àñó ²ÐÎ äî ìîìåíòó çâîðîòíîãî 
âèêóïó. Íåçâàæàþ÷è íà ïàä³ííÿ êóðñó àêö³é â³ä ìîìåíòó îãîëîøåííÿ âèêóïó, êóðñîâèé âèãðàø ³íâåñòîð³â, 
ùî íå ïðèéìàëè ó÷àñò³ ó çâîðîòíîìó âèêóï³ ³ òðèìàëè àêö³é äî éîãî çàâåðøåííÿ, ñòàíîâèâ ì³í³ìóì 12 
â³äñîòê³â [5]

Ì³êåëüñîí Â.,
Ðóáàê Ð.

Äîâåäåíî, ùî òåìï çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é óíàñë³äîê ²ÐÎ çàçâè÷àé âèùèé çà òåìï ïàä³ííÿ êóðñó âíàñë³äîê 
¿õ ïîäàëüøîãî çâîðîòíîãî âèêóïó [6]

Õåðòöåëü Ì.
Äîñë³äæåíî âïëèâ 134–õ çâîðîòíèõ âèêóï³â íà óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â. Âèÿâëå-
íî â³äñóòí³ñòü âïëèâó, àáî éîãî íåçíà÷íèé õàðàêòåð, íà êóðñîâó äèíàì³êó àêö³é êîíêóðåíò³â ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå ïðîàíîíñóâàëî çâîðîòí³é âèêóï [14]

Êîììåíò Ð.,
Äæàðåëë Ä.

Âèçíà÷åíî, ùî çâîðîòíèé âèêóï ó îêðåìèõ àêö³îíåð³â, ïîð³âíÿíî ç âèêóïîì íà â³äêðèòîìó ðèíêó, çàçâè÷àé 
ïåðåäáà÷àº á³ëüøó íîðìó ïðåì³¿ íà àêö³þ [7]

Áàðòîâ Å.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ âèêóï³â íà â³äêðèòîìó ðèíêó îòðèìàíî âèñíîâîê, ùî ¿õ çä³éñíåííÿ ïåðåäóº çíè-
æåííþ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó; öå ðåàë³çóºòüñÿ çà îäíèì ç äâîõ ñöåíàð³¿â [8]:
1) çíèæåííÿ ðèçèêó º íàñë³äêîì ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà é íàäàë³ ï³äòðèìóâàòè ãåíåðó-
âàííÿ çíà÷íîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó;
2) ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ ðèçèêó ìîæå âèñòóïàòè ïîäàëüøå çðîñòàííÿ çíàìåííèêà ó êîåô³ö³ºíò³ 
ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ () çà ðàõóíîê íàðîùåííÿ ïðèáóòêó ÿê ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî äæåðåëà

Áàãâåë Ë.
Äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè àêö³îíåð³â ó ïðîöåñ³ ïðîäàæó ¿õ àêö³é íà óìîâàõ äàòñüêîãî àóêö³îíó, ïî âèá³ðö³ ç 
32 åì³òåíò³â ó 1981–1988 ðîêàõ, âèÿâèëî ïîñòóïîâå íàðîùåííÿ ö³íè ïðîïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî 
â³ä êîíòðîëüîâàíî¿ àêö³îíåðîì ÷àñòêè [9]

²êåíáåðð³ Ä.,
Ëàêîí³øîê Ä.,
Ôåðìàëåí Ò.

Âèâ÷åííÿ çâîðîòíèõ âèêóï³â ó ÑØÀ ó 80–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ âèÿâèëî, ùî ðèíêîâèé êóðñ àêö³é 
ï³äïðèºìñòâ çðîñòàâ ó ñåðåäíüîìó íà 2,9% ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â â³ä ìîìåíòó îãîëîøåííÿ ïðî âèêóï. 
Ïðè öüîìó ó ïàïåð³â, ÿâíî íåäîîö³íåíèõ äî ìîìåíòó âèêóïó, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ùîð³÷íå çðîñòàííÿ êóðñó íà 
6,4% ïðîòÿãîì òîãî æ ÷îòèðèð³÷íîãî ïåð³îäó [10]

Ìóðò³ Ê.
Íàãîëîñ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü çâîðîòíîãî âèêóïó ÿê òåõí³êè ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó ëèøå çà óìîâè 
çíà÷íîãî (âèùîãî çà êîíêóðåíò³â) ãåíåðóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó, ùî é äîçâîëÿº åì³òåíòîâ³ ìàí³ïóëþâàòè 
ðîçì³ðîì ïîêàçíèêà EPS çà îäíî÷àñíî íåçì³ííîãî êîåô³ö³ºíòà P/E [2, c. 19]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

93Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

ëîêàëüíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ âïðîâàäæåííÿ ôîðìàëüíèõ 
ìåòîä³â îö³íêè åôåêòó â³ä çâîðîòíîãî âèêóïó íèí³ íåäîö³ëüíå.

Îñíîâíèé âèñíîâîê, ùî âèò³êàº ç àíàë³çó ïðàöü, ïðåäñòàâ-
ëåíèõ ó òàáë. 2 àâòîð³â, çâîäèòüñÿ äî ôîðìóëè:

Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà  = ÑÊ  + Ç – ²À – ÃÊ .
Äëÿ ³íâåñòîð³â, ùî íå áàæàþòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê ëèøå 

çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é ³ ¿õíüîãî ïðîäàæó, àëüòåð-
íàòèâîþ çâîðîòíîìó âèêóïó âèñòóïàº M&A ÿê ùå îäèí øëÿõ 
ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà [12]. Ìîòèâè êîð-
ïîðàòèâíîãî çëèòòÿ, ùî ìîæóòü ó ïîäàëüøîìó â³äîáðàæà-
òèñÿ íà ðèíêîâ³é êàï³òàë³çàö³¿ êîíñîë³äîâàíî¿ ñòðóêòóðè, òà-
ê³ (äèâ. ðèñ.).

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ íà ðèñóíêó âàð³àíòè ìîòèâ³â ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïîãëèíàþ÷îãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ó äâîõ âèïàäêàõ: ìîìåíòíîãî íàðîùåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó (çà ö³ëÿìè 2, 4 ³ 5) ³ ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â ó òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ (çà ö³ëÿìè 1, 3, 6, 7, 8, 9, 
10 ³ 11). Òîä³ ó âèùåíàâåäåí³é ôîðìóë³ çðîñòàííÿ âàðòîñ-
ò³ ïîãëèíàþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê 
çìåíøåííÿ ñóìè ÃÊ, íåàäåêâàòíî¿ çíà÷íî á³ëüøîìó îáñÿãó 
ïðèðîñòó ÷èñòèõ äæåðåë (çîêðåìà, ïðèáóòêó ³ àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü) ³, ÿê íàñë³äîê, ÑÊ, òîáòî:

Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà  = ÑÊ  + Ç – ²À – ÃÊ .
Îêðåìèé ³íòåðåñ ÿâëÿº ðåàë³çàö³ÿ M&A çà ðàõóíîê ïîçè-

êîâèõ ðåñóðñ³â (òàê çâàíèõ leveraged buyout, LBO), ùî îáó-
ìîâëþº çðîñòàííÿ ïîçèêîâî¿ ñêëàäîâî¿ âêàçàíî¿ âèùå ôîð-
ìóëè ³, ÿê íàñë³äîê, ¿¿ ðåçóëüòàòó.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðèâåäåí³ íà ðèñ. 1 ìîòèâè M&A, çà äî-
ñë³äæåííÿì Ì. Ìàðêñà ³ Ï. Ì³ðâ³ñà, 53% óñ³õ M&A ïðèçâî-
äÿòü äî çíèæåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîíñîë³äîâàíèõ ñòðóêòóð ³ ëè-
øå 17% ñóïðîâîäæóþòüñÿ ¿¿ ïðèðîñòîì [19, ñ. 330].

Ïåðåë³÷åí³ ìîòèâè M&A äîñÿãàþòüñÿ òàêèìè ìåòîäàìè 
[18, ñ. 187]:

1) âèêóï êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ÷åðåç ïðèäáàííÿ â 
îêðåìèõ àêö³îíåð³â, òîáòî òåíäåðíó ïðîïîçèö³þ. Ö³ëüîâå ï³ä-
ïðèºìñòâî ïðîäîâæóº ôóíêö³îíóâàòè ÿê îêðåìèé ñóá’ºêò. 
Çã³äíî ç ï. 17 ÏÑÁÎ 19 «Îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ» ó ô³íàí-

ñîâîìó îáë³êó ïîãëèíàþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ êîí-
ñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü;

2) ïðèäáàííÿ àêòèâ³â, óíàñë³äîê ÷îãî ö³ëüîâå ï³äïðèºìñòâî 
çàëèøàºòüñÿ ó ô³êòèâí³é ôîðì³, ïðè öüîìó éîãî àêòèâè ïåðåäà-
þòüñÿ êîìïàí³¿–ïîêóïöþ. Ó ï³äñóìêó ö³ëüîâà ô³ðìà ë³êâ³äóºòüñÿ;

3) òåíäåðí³ ïðîïîçèö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü íåï³äêîíòðîëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ëüîâîãî ï³äïðèºìñòâà äîòè, äîêè çàëè-
øàþòüñÿ àêö³îíåðè–«äèñèäåíòè». Óñï³øíèì íàñë³äêîì íèç-
êè ïðîïîçèö³é º çëèòòÿ;

4) îá’ºäíàííÿ ç ìåòîþ óòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè (ï. 4 
ÏÑÁÎ 19). Íåîáõ³äíà ñàíêö³ÿ àêö³îíåð³â ç îáîõ ñòîð³í;

5) çëèòòÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ö³ëüîâå ï³äïðèºìñòâî ñòàº ÷àñò-
êîþ êîìïàí³¿–ïîêóïöÿ (ï. 4 ÏÑÁÎ 19). Íåîáõ³äíà ñàíêö³ÿ àê-
ö³îíåð³â ç îáîõ ñòîð³í.

Ó ñèëó òðèâàëîãî êðèçîâîãî ñòàíó âñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ íàôòî-
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòàá³ëüíî¿ çáèòêîâîñò³ òà â³äñóòíîñ-
ò³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â íèí³ âáà÷àþòüñÿ ìàëîéìîâ³ðíè-
ìè ìîæëèâîñò³ çâîðîòíîãî âèêóïó ï³äïðèºìñòâàìè âëàñíèõ 
àêö³é àáî æ êîðïîðàòèâíîãî ïîãëèíàííÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Âè-
êëþ÷åííÿì âèñòóïàº ëèøå ìîæëèâ³ñòü M&A äâîõ ï³äêîíòð-
îëüíèõ ÔÏÃ «Ïðèâàò» ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â – ÏÀÒ «ÒÔÏÊ 
«Óêðòàòíàôòà» (Êðåìåí÷óöüêèé ÍÏÇ) ³ ÏÀÒ «Óêðíàôòà» 
– çàäëÿ îðãàí³çàö³¿ çàìêíåíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó íà áàç³ 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ (Â²ÍÊ) [20, c. 288–316].

Çà óìîâè: 1) ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é ÏÀÒ «Óêðíàôòà» íà ïî-
÷àòêó 2015 ðîêó íà á³ðæ³ «Ïåðøà ôîíäîâà òîðãîâåëüíà ñèñòå-
ìà» ó 207,6 ãðí./øò., 2) ñóêóïíîãî îáñÿãó åì³òîâàíèõ ïðîñòèõ 
àêö³é ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ó 54228510 øò., 3) îö³íî÷íî¿ âàðòîñ-
ò³ ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» íà ïî÷àòîê 2015 ðîêó â ðîçì³ð³ 
11698366,4 òèñ. ãðí., 4) íå³ñòîòíîñò³ ðîçì³ð³â îö³íî÷íèõ çíè-
æîê çà ë³êâ³äí³ñòü òà íåêîíòðîëüíèé õàðàêòåð äîäàòêîâîãî îá-
ñÿãó àêö³é, – ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ÏÀÒ 
«Óêðíàôòà» ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ Â²ÍÊ, íîì³íàëîì 0,25 ãðí. 
êîæíà, çà ¿õ ïîòî÷íîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ñòàíîâèòèìå:

Ðîçì³ð äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ =  = 56350,5 òèñ. øò., òîá-
òî áëèçüêî 96% çàãàëüíî¿ ïîòî÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åì³òîâàíèõ àê-
ö³é ÏÀÒ «Óêðíàôòà».

Îñíîâí³ ìîòèâè êîðïîðàòèâíîãî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü [18, ñ. 188]
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Çà îö³íêàìè íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó, óòâîðåííÿ Â²ÍÊ ìàëî á 
â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ÏÀÒ «Óêðíàôòà» 
â îáñÿç³ 56350,5 òèñ. øò. ³ç ¿õí³ì ïîäàëüøèì îáì³íîì íà àêö³¿ 
ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» (ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» ³ ó÷àñ-
íèêè ç ÔÏÃ «Ïðèâàò» âíîñÿòü íàëåæí³ ¿ì àêö³¿ ÏÀÒ «ÒÔÏÊ 
«Óêðòàòíàôòà» äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «Óêðíàôòà»). Çâà-
æàþ÷è íà íèí³øíþ óñêëàäíåí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ÏÀÒ «Óêðíàôòà» (ç ïðè÷èíè íàéáëèæ÷îãî ïðîâåäåí-
íÿ àóäèòó â çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà) âè-
çíà÷èòè ñóêóïíó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïî çàâåðøåíí³ M&A 
íåìîæëèâî. Çà íàøîþ ïîïåðåäíüîþ îö³íêîþ, íà ê³íåöü 2012 
ðîêó ðèíêîâà âàðò³ñòü êîíñîë³äîâàíî¿ ñòðóêòóðè ñòàíîâèëà á 
46185661,8 òèñ. ãðí. (àáî $5737350 òèñ.) [20, ñ. 307].

Çâè÷àéíî, çâàæàþ÷è íà äåêëàðîâàíó íèí³ æîðñòêó àíòè-
ìîíîïîëüíó äåðæàâíó ïîë³òèêó, íà äàíîìó åòàï³ îïåðàö³ÿ 
M&A âáà÷àºòüñÿ ìàëîéìîâ³ðíîþ, îäíàê: 1) êîíòðîëüîâà-
í³ ÔÏÃ «Ïðèâàò» âåëèê³ ÷àñòêè ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ï³ä-
ïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â, 2) òðèâàëèé ÷àñ îô³ö³éíî äåêëàðîâàíà 
ÏÀÒ «Óêðíàôòà» íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ [21], òà 3) íåîáõ³ä-
í³ñòü êàòàë³çàö³¿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ ïîòî÷-
íîãî äåô³öèòó áþäæåòó é ô³íàíñîâî¿ êðèçè – âèñòóïàþòü ³ñ-
òîòíèìè ïåðåäóìîâàìè òàêî¿ ìîæëèâîñò³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ãîñïîäàðñüêîìó 
ðîçâèòêîâ³ òàêî¿ Â²ÍÊ îö³íèìî ³ìîâ³ðí³ñòü çðîñòàííÿ ¿¿ ðèí-
êîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿, òîáòî ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ÏÀÒ 
«ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» âíàñë³äîê M&A (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3. SWOT–àíàë³ç ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó Â²ÍÊ, óòâîðåíî¿ íà áàç³ ÏÀÒ «Óêðíàôòà» ³ ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà»

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

Íàÿâí³ñòü ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó íà ãàç ³ íàôòîïðîäóêòè
Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ïîòåíö³àë âèäîáóâàííÿ 
íàôòè é ãàçó ç åêñïëóàòîâàíèõ íèí³ ïîêëàä³â ñòàíî-
âèòü 30–35 ðîê³â

Ìîíîïîëüíà ïîçèö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó
Âèñîêèé ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» (êîåô³ö³ºíò çíîñó 
íà ð³âí³ 49% íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó)

Ñòàá³ëüíà ïðèáóòêîâ³ñòü ÿê íàñë³äîê íàÿâíîñò³ øèðîêî¿ çáóòîâî¿ 
ìåðåæ³ íàôòîïðîäóêò³â (áëèçüêî 560 ÀÇÑ ó âëàñíîñò³ ÏÀÒ «Óê-
ðíàôòà» ó 2011 ðîö³, ó 2014 ðîö³ – 1590, àáî 22% â³ò÷èçíÿíèõ 
ÀÇÑ) òà íàðîùåííÿ ðåàë³çàö³¿ ãàçó ï³äïðèºìñòâàì ç³ ñêëàäó ÔÏÃ 
«Ïðèâàò» – ÏÀÒ «Äí³ïðîàçîò» òà ÏÀÒ «Àçîò»

Äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ ðîáî÷èõ êàäð³â

Òàê çâàíà äèôåðåíö³éîâàíà åôåêòèâí³ñòü, òîáòî ïåâíå ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ àêòèâ³â îáîõ ï³äïðèºìñòâ 
ï³ñëÿ M&A

Ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà íàôòó é ãàç 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ãîðèçîíò³ ³ ¿õíÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ 
â äîâãîñòðîêîâîìó

Äîêóìåíòîîá³ã ïî îêðåìèõ îïåðàö³ÿõ çíà÷íî êîðîòøèé ïîð³âíÿíî 
ç äîêóìåíòîîá³ãîì ïî ðîçðàõóíêàõ îáîõ ï³äïðèºìñòâ äî M&A; 
ïîë³ïøåíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, òîáòî âèùà 
åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
Îïòèì³çàö³ÿ øòàòó óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó â ìåæàõ ºäèíî¿ Â²ÍÊ
Ìîíîïîëüíà ïîçèö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Íàðîùåííÿ âèäîáóâàííÿ íàôòè é ãàçó çà ðàõóíîê ðîçâ³äêè íîâèõ 
ïîêëàä³â

Óñêëàäíåí³ñòü îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê íåìîæëèâîñò³ òî÷íîãî âèç-
íà÷åííÿ ïîòåíö³àëó åêñïëóàòîâàíèõ ÏÀÒ «Óêðíàôòà» 
ïîêëàä³â

Ïîäîâæåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïîêëàä³â çà ðàõóíîê íàðîùåííÿ 
¿õ âèðîá³òêó

Ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ðåíòíèõ ïëàòåæ³â çà êîðèñòó-
âàííÿ íàäðàìè ç ãàçîâèäîáóòêó (ó ãðóäí³ 2014 ðîêó 
ñòàâêà âèäîáóòêó äî 5 êì çðîñëà óäâ³÷³, äî 55%)

Çíèæåííÿ âòðàò ïðè âèäîáóâàíí³ é ïåðåðîáö³ íàôòè é ãàçó
Êàäðîâ³ êîíôë³êòè òà âèñîê³ â³äñòóïí³ âèòðàòè 
óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ óíàñë³äîê 
îïòèì³çàö³¿ êàäðîâîãî ñêëàäó ºäèíî¿ Â²ÍÊ

Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîíñîë³äîâàíî¿ ñòðóêòóðè é ðîçì³ùåííÿ àêö³é 
÷åðåç ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ (²ÐÎ)

Óñóíåííÿ íåçàëåæíîãî òîï–ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ïî óñüîìó âèðîáíè÷îìó 
ëàíöþãó, â³ä âèäîáóâàííÿ íàôòè é ãàçó äî ðåàë³çàö³¿ âèãîòîâëåíèõ 
íàôòîïðîäóêò³â

Íåîáõ³äí³ñòü êîìïåíñàö³¿ ç áîêó ÏÀÒ «ÒÔÏÊ 
«Óêðòàòíàôòà» $100 ìëí. çà ìîæëèâèì ïðîãðàøåì 
ïî àïåëÿö³¿ äî Ì³æíàðîäíîãî àðá³òðàæíîãî ñóäó 
çà ïîçîâîì ÏÀÒ «Òàòíàôòà»

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (óïðàâë³ííÿ ðîçì³ðîì 
TSR äîçâîëèòü Â²ÍÊ â ïåðñïåêòèâ³ â³äêðèòè äîñòóï äî ì³æíàðîäíîãî 
ðèíêó ²ÐÎ é çäåøåâèòè ìàéáóòí³ îáë³ãàö³éí³ ðîçì³ùåííÿ)
Ïîäàëüøå âèëó÷åííÿ çã³äíî ç ñóäîâèìè ð³øåííÿìè 7–8 ìëðä. êóá. ì 
ãàçó, ùî íàëåæèòü ÏÀÒ «Óêðíàôòà», ç ãàçîñõîâèù ÏÀÒ «ÍÀÊ «Íàôòî-
ãàç Óêðà¿íè» ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó [20, c. 306]
Çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ õ³ì³÷íèõ çàâîä³â 
óíàñë³äîê ïîäàëüøîãî çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè àáî 
ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, ùî 
îáóìîâèòü çðîñòàííÿ ïîïèòó íà äåøåâøó ãàçîâó ïðîäóêö³þ Â²ÍÊ 
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Ç³ñòàâëåííÿ íàéá³ëüøèõ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîíñîë³äîâàíî¿ Â²ÍÊ çà óìîâè ïîòî÷íî¿ íåðîçâèíåíîñò³ â³-
ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî íèçüêó ³ìîâ³ðí³ñòü ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ â 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ï³ñëÿ M&A. Îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ öüîãî ñë³ä ââàæàòè ôàêòè÷íó òðèâàëó êîîïåðàö³þ 
îáîõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ãîâîðèòü ïðî ðåàëüíó çàä³ÿí³ñòü á³ëü-
øîñò³ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â, ïðèâåäåíèõ ó òàáë. 3.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè âè-

ñíîâêè:
1) íåäîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ çâîðîòíîãî âèêóïó òà M&A 

ÿê ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â 
óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè ëîêàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ íåðîçâèíåíîñ-
ò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Îäíàê ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ö³ äîâîë³ ïîøèðåí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìåòîäè (³ ¿õí³ ïåðåâàãè) 
ìîæóòü âèÿâèòèñÿ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ñèñòåìè VBM 
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ íàôòîïåðåðîáíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè;

2) âèçíà÷åíî ìåõàí³çìè âïëèâó êîæíîãî ç îáîõ ìåòîä³â íà 
äèíàì³êó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç çàëó-
÷åííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â (LBO);

3) ñêëàäåíà íà ðèñóíêó òèïîëîã³ÿ ìîòèâ³â M&A äîçâîëè-
ëà îö³íèòè âïëèâ êîæíîãî ç íèõ íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó 
õðîíîëîã³÷íîìó ä³àïàçîí³; âîäíî÷àñ àíàë³ç ôàõîâèõ äæåðåë 
âèÿâèâ ëèøå 17% âèïàäê³â óñï³øíîãî äîñâ³äó M&A ç ôîð-
ìóâàííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ êîíñîë³äîâàíî¿ ñòðóêòóðè â ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³;

4) íèí³ â³ò÷èçíÿí³ íàôòîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà â ñèëó òðè-
âàëî¿ êðèçè íå ìàþòü â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ùîäî ðå-
àë³çàö³¿ M&A; ðîçãëÿä ºäèíî ìîæëèâîãî âàð³àíòó – óòâîðåí-
íÿ Â²ÍÊ íà áàç³ ÏÀÒ «ÒÔÏÊ «Óêðòàòíàôòà» ³ ÏÀÒ «Óêðíàôòà» 
– äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì éîãî ðåàë³çàö³¿, 
îäíàê ïðîâåäåíèé SWOT–àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ íåçäàòí³ñòü êîí-
ñîë³äîâàíî¿ ñòðóêòóðè ùîäî ãåíåðóâàííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.
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Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ç ïðèâå-

äåíèõ ìåòîä³â. Ïðåäñòàâëåíî ðÿä íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ 
ìàðêåòèíãó òà ïîíÿòòÿ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà âíåñåíî àâòîðñüêå âèðàæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèí-
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Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìàðêåòèíîâûõ èññëåäîâàíèé
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåí-

íîñòè êàæäîãî èç ïðèâåäåííûõ ìåòîäîâ. Ïðåäñòàâëåí ðÿä íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ ìàðêåòèíãà è ïîíÿòèå ìåòîäîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå 
âûðàæåíèå ñóòè ïîíÿòèÿ «ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ».
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Methods of effectiveness research marketynovyh
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó çáóòà ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî âî-
ëîä³òè íîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, äëÿ ÷îãî âîíè çàñòîñîâóþòü 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñâ³é ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ï³äõ³ä äî ìàðêåòèíãó, òàêîæ óñ³ ï³äïðèºìö³ çãîä-
í³ ç òèì, ùî ìàðêåòèíã º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ âèâ÷åííÿ òà 
àíàë³çó ðèíêó. Íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ï³äïðè-
ºìñòâà ìàþòü çìîãó îö³íèòè ðèíîê çáóòó, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðåäñòàâëÿòè ñâî¿ òîâàðè ³ ïîñëóãè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. 
Ðîçðîáëÿòè íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, ðîçøèðþâàòè ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî âèãîòîâëåííþ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-
ãàëüíèì ïðîáëåìàì ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷å-
íà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íà-
óêîâö³â. Ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ, ÿê ².Ë. Àêóëè÷ [7], À.Â. Âîé÷àê 
[2], ª.Ï. Ãîëóáêîâ [8], Ò.Î. Ïðèìàê [6], À.Ô. Ïàâëåíêî [2] òà ³í.

Îñê³ëüêè íå òàê äàâíî öå ïèòàííÿ ñòàëî àêòóàëüíèì ó â³-
ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ òà ³ñíóº ùå áàãàòî ïèòàíü ùîäî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ïðàêòèö³ 

óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº äîäàòêî-
âèõ âèâ÷åíü òà äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé 
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ, îçíàéîìëåííÿ 
ç îñîáëèâîñòÿìè òà õàðàêòåðèñòèêàìè êîæíîãî ìåòîäó.

Ó íàø³é êðà¿í³ ìàðêåòèíã äîâãèé ÷àñ áóâ ëèøå ïðåäìåòîì 
òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â òà áóâ ÿâèùåì 
÷óæèì â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³. Àëå ç ïî÷àòêîì âåëèêèõ ðå-
ôîðì â åêîíîì³ö³ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíè-
ê³â ì³æ ñîáîþ òà ³ç çàðóá³æíèìè âèðîáíèêàìè, ÿê³ ïðèéøëè 
íà ðèíîê ç ìàðêåòèíãîâèìè ïðîãðàìàìè, øâèäêî âèÿâèëà-
ñÿ ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó. 
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäÿòü ìàð-
êåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. Íàé÷àñò³øîþ ïðîáëåìîþ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè ó äîñë³äæåííÿõ ðèíêó çáóòó º êîíñåðâàòèâíèé 
ï³äõ³ä äî ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, òîáòî ï³äïðèºìñòâà êî-
ðèñòóþòüñÿ îäíèì, àáî äâîìà ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ, ³ãíî-
ðóþ÷è ³íø³ ³ñíóþ÷³. Äîö³ëüíî äîñë³äèòè ³ ðîçêðèòè íàéïîøè-
ðåí³ø³ âèäè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàðêåòèíã ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ç ð³ çíèõ òî÷îê çîðó: ìàðêåòèíã – óïðàâë³íñüêèé ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ òà âò³ëåííÿ çàäóìó, ö³íîóòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ 
³ ïðîñóâàííÿ ³äåé, òîâàð³â, ïîñëóã â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà-
÷à ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ ñóá’ºêò³â ðèíêó [1]. Çã³äíî 
ç Ì³æíàðîäíèì êîäåêñîì ªÑÎÌÀÐ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ – öå ñèñòåìíå çáèðàííÿ ³ îá’ºêòèâíèé çàïèñ, êëàñèô³êàö³ÿ, 
àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ùîäî ïîâåä³íêè, ïîòðåá, â³äíîñèí, 
âðàæåíü, ìîòèâàö³é òîùî, îêðåìèõ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é ó êîíòåêñò³ 
¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, ñóñï³ëüíî¿ ³ ïîáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèâ÷èâøè íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ òà ï³çíàííÿ ð³çíèõ â÷åíèõ ïðî 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ìàð-
êåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿê ïðîöåñ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùî-
äî ïîâåä³íêè, ïîòðåá, â³äíîñèí, âðàæåíü, ìîòèâàö³¿ îêðåìèõ 
îñ³á ³ îðãàí³çàö³é ó êîíòåêñò³ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, 
ñóñï³ëüíî¿ ³ ïîáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ ðîçðîáêè ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî ïîçèö³îíóâàííÿ, ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæè-
âà÷à íà ï³äñòàâ³ öèõ äàíèõ ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü ç ïîêóïêè 
òà º ôóíêö³ºþ, ÿêà º çâ’ÿçóþ÷îþ ëàíêîþ ì³æ ìàðêåòîëîãàìè 
³ ðèíêîì, ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, ç óñ³ìà åëåìåíòàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàðêåòèíãó.

Ç öüîãî ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ìåòîþ êîæíîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïîïèòó íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ìåòà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº â ³äåíòèô³êàö³¿ 
ÿê ïðîáëåì, òàê ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ïîñ³ñòè êîí-
êóðåíòíó ïîçèö³þ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó â êîíêðåòíèé ÷àñ, 
çíèçèòè ì³ðó ðèçèêó ³ íåâèçíà÷åíîñò³, çá³ëüøèòè éìîâ³ðí³ñòü 
óñï³õó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 35].

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ñàìå ³íôîðìàö³þ çáèðàòèìå ï³äïðè-
ºìñòâî, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîä³ëÿþòü íà ïîëüîâ³ – çáè-
ðàííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, êàá³íåòí³ – âòîðèííî¿ [3, ñ. 65].

Ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ – ³íôîðìàö³ÿ ç ïåðâèííèõ äæåðåë 
ïðî ñòàí ðèíêó ³ óñ³ éîãî åëåìåíòè. Âòîðèííà ³íôîðìàö³ÿ – 
³íôîðìàö³ÿ ç âòîðèííèõ äæåðåë (äîâ³äíèêè, ïåð³îäèêà òà ³í.).

Ìåòîäè çáèðàííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿: îïèòóâàííÿ, ñïî-
ñòåðåæåííÿ, ôîêóñóâàííÿ, åêñïåðèìåíòó, ³ì³òàö³¿.

Ìåòîäè çáèðàííÿ âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿: ìîí³òîðèíã [3, ñ. 65].
Óñ³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ê³ëüêà ãðóï:
– çà ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ: B2C òà B2B;
– çà ì³ñöåì ïðîâåäåííÿ: öåíòðàëüí³ ëîêàö³¿, äîìàøí³ 

³íòåðâ’þ, ³íòåðâ’þ çà ì³ñöåì ðîáîòè;
– çà ñïîñîáîì îòðèìàííÿ äàíèõ: PAPI (îñîáèñ-

ò³ ³íòåðâ’þ «òåò–à–òåò»), CAPI (îñîáèñò³ ³íòåðâ’þ çà äîïî-
ìîãè êîìï’þòåðà), CATI (òåëåôîíí³ ³íòåðâ’þ çà äîïîìîãè 
êîìï’þòåðà), on–line äîñë³äæåííÿ;

– çà äæåðåëîì: ïåðâèíí³ (ÿê³ñí³, ê³ëüê³ñí³, «ì³ñòåð³–øîïåð» 
àáî «òàºìíè÷èé ïîêóïåöü») òà âòîðèíí³.

Íàé÷àñò³øå äîñë³äæåííÿ ïîä³ëÿþòü íà ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ [4].
Ê³ëüê³ñí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ:
– àíêåòí³ îïèòóâàííÿ;
– ïîøòîâ³ îïèòóâàííÿ;
– òåëåôîíí³ îïèòóâàííÿ;
– storecheking;
– êàá³íåòíå äîñë³äæåííÿ;
– clipping.
ßê³ñí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ:
– ôîêóñ–ãðóïè;
– ãëèáèíí³ ³íòåðâ’þ;

– ñïîñòåðåæåííÿ;
– mystery shopping;
Àíêåòí³ îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â çä³éñíþþòüñÿ ïî çàçäà-

ëåã³äü ðîçðîáëåí³é àíêåò³ ìåòîäîì ñàìîçàïîâíåííÿ àáî ìå-
òîäîì ³íòåðâ’þ – ³íòåðâ’þåð çà÷èòóº ðåñïîíäåíòîâ³ ïèòàííÿ ³ 
çàïèñóº éîãî â³äïîâ³ä³.

Ïîøòîâ³ îïèòóâàííÿ – àíêåòè ðîçñèëàþòüñÿ ðåñïîíäåíòàì ïî-
øòîþ, äî íèõ ïðèêëàäàºòüñÿ ïîðîæí³é êîíâåðò ç³ çâîðîòíîþ àäðå-
ñîþ, çà ÿêîþ ïîòð³áíî â³äïðàâèòè ñàìîñò³éíî çàïîâíåíó àíêåòó.

Òåëåôîíí³ îïèòóâàííÿ – ³íäèâ³äóàëüíå ³íòåðâ’þ, ùî ïðî-
âîäèòüñÿ â òåëåôîííîìó ðåæèì³. Ìåòîä äîçâîëÿº øâèä-
êî ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ÿê ïî ô³çè÷íèõ (íàïðèêëàä, ìåøêàí-
ö³ ì³ñòà, ñïîæèâà÷³ ïåâíîãî òîâàðó òîùî), òàê ³ ïî þðèäè÷íèõ 
îñîáàõ (êåð³âíèêè àáî ìåíåäæåðè ô³ðì ³ îðãàí³çàö³é òà ³í.).

Storecheking – àíàë³ç àñîðòèìåíò³â, ö³íîâèõ õàðàêòåðèñ-
òèê òîâàð³â ó ð³çíèõ òîðãîâåëüíèõ òî÷êàõ òîùî; ìîí³òîðèíã 
íàÿâíîñò³ ³ ö³íè ð³çíèõ ìàðîê ó âèá³ðêîâèõ ì³ñöÿõ ðîçäð³áíî¿ ³ 
äð³áíîîïòîâî¿ òîðã³âë³; âèâ÷åííÿ êîìåðö³éíèõ ïðîïîçèö³é çà 
ðåêëàìíèìè ³ ä³ëîâèìè çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Êàá³íåòíå äîñë³äæåííÿ – çá³ð ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ç 
äîñòóïíèõ äæåðåë âòîðèííî¿ ³íôîðìàö³¿: äåðæàâíà ñòàòèñ-
òèêà, ìàòåð³àëè, îïóáë³êîâàí³ âèðîáíèêàìè, òîðãîâåëüíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè ³ îá’ºäíàííÿìè, äðóêîâàíèìè é åëåêòðîííèìè 
ÇÌ², çâ³òè äîñë³äíèöüêèõ àãåíòñòâ, ñòð³÷êè íîâèí ³íôîðìà-
ö³éíèõ àãåíòñòâ òà ³íøå.

Clipping – çá³ð ìàòåð³àë³â ÇÌ² ïðî îðãàí³çàö³þ, òîâàð, ìàð-
êó, ïåðñîíàë (³íôîðìàö³ÿ çâè÷àéíî íàäàºòüñÿ ó âèãëÿä³ êîï³é 
äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â ³ ôðàãìåíò³â íà àóä³î– ³ â³äåîêàñåòàõ).

Ôîêóñ–ãðóïà – ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíà êîìïåòåíòíèì 
âåäó÷èì (ìîäåðàòîðîì) ãðóïîâà äèñêóñ³ÿ, ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº 
ó âèÿâëåíí³ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè é îñîáëèâîñòåé ñïðèéíÿòòÿ 
ñïîæèâà÷àìè ðåêëàìíî¿ ÷è ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ðîçïîâñþ-
äæóº âèðîáíèê (ïðîäàâåöü) òîâàðó.

Ãëèáèíí³ ³íòåðâ’þ – ³íäèâ³äóàëüíà áåñ³äà, ïðîâåäåíà ïî 
çàçäàëåã³äü íàì³÷åíîìó ïëàíó é çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîäèê, ùî ñïîíóêàþòü ðåñïîíäåíò³â äî òðèâàëèõ ³ äîêëàä-
íèõ ì³ðêóâàíü çà êîëîì ïèòàíü, ùî ö³êàâèòü äîñë³äíèêà. Çâè-
÷àéíî ãëèáèíí³ ³íòåðâ’þ òðèâàþòü ïîíàä 30 õâèëèí.

Ñïîñòåðåæåííÿ – çá³ð ïåðâèííèõ äàíèõ øëÿõîì ñïîñòåðå-
æåíü çà îáðàíèì êîëîì ëþäåé, ä³ÿìè é ñèòóàö³ÿìè. Ïðè öüî-
ìó äîñë³äíèê áåçïîñåðåäíüî ñòåæèòü ³ ðåºñòðóº âñ³ ôàêòîðè, 
ùî ñòîñóþòüñÿ äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà àáî ÿâèùà.

Mystery Shopping («Òàºìíèé ïîêóïåöü») – îö³íêà óìîâ 
òîðã³âë³, ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ ïî-
êóïîê íåçàëåæíèìè ôàõ³âöÿìè äîñë³äíèöüêî¿ êîìïàí³¿. Ñïå-
ö³àëüíî ï³äãîòîâëåíà ëþäèíà ïðèõîäèòü ó êîìïàí³þ ï³ä âè-
äîì ðÿäîâîãî ñïîæèâà÷à òà çà çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíîìó 
ñöåíàð³þ çáèðàº ³íôîðìàö³þ.

Îïèñàí³ âèùå ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ º íàéá³ëüø ïîïóëÿð-
íèìè, àëå òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþòü òàêîæ ³íø³, ìåíø â³äîì³.

Íà äàíèé ÷àñ ðîçðîáêîþ íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü 
çàéìàþòüñÿ êîìïàí³¿ ç ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü, íàéâ³äîì³ø³ ç íèõ: The Nielsen Company (ÑØÀ), IMS 
Health (ÑØÀ), Taylor Nelson Sofres (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ).

Âèñíîâêè
Ç ïðåäñòàâëåíîãî ïåðåë³êó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âè-

äíî, ùî äëÿ òîãî, ùîá âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ ³ ñòàòè ë³äå-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015 © Â.Á. ÇÀÕÎÆÀÉ, Â.Î. ÎÍÈÙÓÊ, 2015

ðîì ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþòü 
íàéð³çíîìàí³òí³ø³ çàñîáè çáîðó ³íôîðìàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî óñï³øíî çä³éñíþâàëî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, éîìó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè íå ò³ëü-
êè ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, à é ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
çîâí³øí³õ ðèíê³â. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ÷³òêî âè-
çíà÷èòè ïàðàìåòðè äîñë³äæåííÿ ðèíêó, âèáðàòè ÷èííèêè, ÿê³ 
íàé÷àñò³øå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ìåòîäè 
çáîðó ³íôîðìàö³¿. Àäæå ìàðêåòèíã º îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³. Ìàð-
êåòèíã äëÿ ï³äïðèºìñòâ – äóæå âàæëèâèé êðîê ó ïðîñóâàíí³ 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.
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Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïóòåé ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îõàðàêòåðèçîâàíû ñòðóêòóðíûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå ïðèçâàíû îïðåäåëèòü ñî-
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ïðèîðèòåòíîñòè èõ äîñòèæåíèÿ; ôîðìèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ïîñòàâëåííûì öåëÿì ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòè ñ âîçìîæ-
íîñòüþ äàëüíåéøåé ðåñòðóêòóðèçàöèè; ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð, 
îòâåòñòâåííûõ çà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðîåêòó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ó ñêëàä³ ºäèíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó ³ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ÷èíèòü áåçïîñåðåäíþ ä³þ íà ÷èííèêè 
âèðîáíèöòâà ³ çðåøòîþ – âèçíà÷àº æèòòºçäàòí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó îñíîâ ïîáóäîâè 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òàêà, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ îòðèìàëè 
ïîøèðåííÿ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³, ÿê ïîêàçàëà ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà, º íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè â ñòàá³ëüíèõ ³ ñò³éêèõ çî-
âí³øí³õ óìîâàõ. Ç³òêíóâøèñü ç íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ïîä³áíà ñòðóêòóðà âòðàòèëà ÿê ñâîþ àêòó-
àëüí³ñòü, òàê ³ á³ëüø³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Òàê, ïëàíóâàííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âæå äàâíî 
ïðèâ’ÿçóºòüñÿ äî ðèíêîâèõ ðåàë³é, à â óìîâàõ íåïåðåäáà÷ó-
âàíîãî, íåðåãóëüîâàíîãî ðèíêó ³ «ã³ïåðêîíêóðåíö³¿» á³ëüø³ñòü 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ â³äìîâèëèñÿ â³ä ôîðìó-
âàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â. ² â öèõ óìîâàõ 
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ ñïðèÿòè â ïåðøó ÷åðãó âèêî-
íàííþ ìèòòºâèõ çàâäàíü, òîáòî áóòè ãíó÷êèìè ³ îð³ºíòîâàíè-
ìè íà ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó â³ääà-
ºòüñÿ íàëåæíå ³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, àëå â óìîâàõ ðåàëüíî 
ä³þ÷èõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, óñÿ êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü 
ñïðÿìîâàíà âèêëþ÷íî íå âèæèâàííÿ. Ó ïîä³áíèõ óìîâàõ 
æèòòºçäàòí³øèì âèñòóïàº îðãàí³÷íèé òèï ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ùî ìàº òàê³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä òðàäèö³éíî¿ áþ-
ðîêðàòè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿, ÿê âèùà ãíó÷ê³ñòü, ìåíøà çâ’ÿçàí³ñòü 
ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè, âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ áàçè ãðóïîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ó ðåçóëüòàò³ ç íàðîñòàííÿì ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íåîáõ³äí³ñ-
òþ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñó÷àñíèì ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèºìñòâîì, ³ çàâäàíü ³ ïîøóêîì åôåêòèâíèõ âàð³àíò³â 
îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ, ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó, âñå ãîñòð³øå 
â³ä÷óâàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü â ïîøóêó «òèïîâèõ», ä³ºçäàòíèõ 
âàð³àíò³â. Ïðîòå ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè íà 
ïðîòèä³¿ «ñòàðî¿» ³ «íîâî¿» ñòðóêòóð íå ìàº ³ íå ïîâèííå ìàòè 
íàëåæíîãî åôåêòó, îñê³ëüêè ç îäíîãî áîêó – êëàñè÷íèé òèï 
ïîáóäîâè ìàº ÿâí³ ïåðåâàãè ó âåëèêîìó âèðîáíèöòâ³, ç â³ä-
ëàãîäæåíèìè òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, à ç ³íøîãî áîêó – 
îðãàí³÷íèé òèï ñïðèÿº òâîð÷îìó ï³äõîäó ³ ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâ-
íîñò³ â êîëåêòèâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-
ø³ñòü äîñë³äíèê³â äîòðèìóºòüñÿ òàêîæ ³ ò³º¿ òî÷êè çîðó, ùî 
ñó÷àñíà ñèñòåìà ìàº áóòè çäàòíà íà çì³íó ³ºðàðõ³¿ åëåìåíò³â, 
à òàêîæ ï³äëåãëîñò³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ íå ñò³ëü-
êè êåð³âíî¿ ³íñòàíö³¿, ñê³ëüêè äîñÿãíóòîìó ð³âíþ ðîçâèòêó ïî-
òåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ [3, 7]. ²íøèé àñïåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íå ìàº áóòè ñõèëüíà äî ïåðåêîñ³â, ³ â 
çâ’ÿçêó ç öèì ö³ëêîì ìîæå áóòè äîðå÷íå ïîºäíàííÿ öåíòðà-
ë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿, â³äêðèòîñò³ ³ çàêðèòîñò³ [1, 10].

Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè, òàêîæ çà ìîæëèâå âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðè ïðîåêòóâàíí³ ðàçîì ç ïåðåðàõîâàíèìè ³ ñó÷àñí³ ï³äõî-
äè äî ìåíåäæìåíòó [5]. Òàê, êîíâåíö³îíàëüí³ ï³äõîäè äî ïî-
äîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè îð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà åëåìåí-
òè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à íå íà ñòîñóíêè ì³æ íèìè. Îñíîâíà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ ³ ïîòåí-
ö³àëó äî íîâèõ óìîâ çà äîïîìîãîþ ã³áðèäèçàö³¿ ³ êîíäèö³î-
íàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì òàê, ùîá êîæåí ç åëåìåíò³â 
ñïðèÿâ çàçäàëåã³äü ïåâí³é ìåò³ [2, 4, 6].

ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâàíèè îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñôîðìèðîâàí ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ïî-
òåíöèàëà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ìåõàíèçìû: ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì; ñèñ-
òåìíîãî ïëàíèðîâàíèÿ; èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñòðóêòóðèçàöèè ïðîöåññà. Îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ýòàïû 
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ. Îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàåìîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ àäàïòàöèÿ äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ïîñêîëüêó â íåì ïðåäóñìîòðåíà âàðèàáåëüíîñòü óðîâíÿ äåòàëèçàöèè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè öèêëà ïëàíè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî àêòèâíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû, îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Implementation institutional mechanism 
of the economic potential of industrial enterprises

The purpose of the article is to determine ways to implement the institutional mechanism of the economic potential of 
industrial enterprise. The characteristic structural mechanisms that are designed to determine the composition and 
characteristics of the factors of production and manufacturing process required for capacity–building industrial enterprise 
with: installation of industrial enterprise goals with the allocation of priority to achieve them; to establish an adequate structure 
set goals with the possibility of further restructuring; forming a flexible structure and organization of specialized structures 
responsible for the development of economic potential.

Determined that the organization control should be primarily aimed at identifying opportunities and mobilizing all 
management system to implement the goals and objectives of the industrial enterprise. Based on the characteristics formed 
the mechanism of the process of development potential of industrial enterprise that combines mechanisms: strategic 
management development; system planning; Information Cooperation and structuring process. Outlines the key stages of the 
development process. The feature of the proposed mechanism is the high adaptability for engineering companies, because it 
provides variable levels of detail and planning cycle time of the economic potential of the information within the active medium.

Keywords: market regulators, institutional mechanism, the economic potential of industrial enterprises.
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Äëÿ êîíäèö³îíàë³çàö³¿ ñüîãîäí³ ðåêîìåíäóºòüñÿ äèâåðñè-
ô³êóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ðåêîìåíäàö³¿ âèõîäÿ÷è ³ç ñòàä³é ðîçâèòêó, ñïåöèô³êè ãàëóç³, 
ìàòåð³àëüí³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
[8]. Ïðè öüîìó ö³íí³ñòü ïîä³áíèõ ï³äõîä³â âèçíà÷àºòüñÿ îñíî-
âíèì ïðàâèëîì – ÷èì ïðîñò³øå ñèòóàö³ÿ, òèì ïðîñò³øîþ ìàº 
áóòè ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó. Ä³ºâ³ñòü ïîä³áíîãî ïðàâèëà ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ äîñâ³äîì ñòàíîâëåííÿ óñ³º¿ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó, òàê ïðîñòà ñèòóàö³ÿ ïðèïóñêàº ð³øåííÿ íåñêëàäíîþ 
ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿñ-
íèìè, âîëüîâèìè ð³øåííÿìè êåð³âíèöòâà, ³ ñëàáêîþ îö³íêîþ 
êîíêóðóþ÷èõ ïîçèö³é [9].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³é-
íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàøó äóìêó, ðåàë³-
çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ïðèâàòíèõ ìåõàí³çì³â: ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîöåñó 
ðîçâèòêó; ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ÅÏÏÏ); ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó; ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ 
ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ íàïðÿì³â:

– ðîçðîáêà ö³ëåé ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;

– îá´ðóíòóâàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³¿ ³ ðåîðãàí³çà-
ö³¿ íàïðÿì³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèä³ëåííÿì åëåìåíò³â, ùî â³äïîâ³-
äàþòü çà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ îñíîâíèõ éîãî 
åëåìåíò³â, â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â êîìïàí³¿ ³ çì³í 
ìàêðîîòî÷åííÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó 
êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè çàãàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ;

– âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿;

– ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, ùî ï³äòðèìóº ³ííîâàö³¿ àäåêâàòí³ 
óìîâàì ³ òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ;

– âèÿâëåííÿ óìîâ ³ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ òàêòè-
êî–ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è çàãàëüíó ïðèðîäó áàçîâèõ ïàðàìåòð³â ö³ë³ñ-
íîãî îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ïðèâàò-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðí³, çä³éñíþþ÷³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ çà 
äîïîìîãîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð ³ ôîðìóâàííÿ 
íîâèõ, â³äïîâ³äàþòü çà ôîðìóâàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, âèçíà-
÷àþòü ì³ðó óí³ô³êàö³¿ ³ ñïåö³àë³çàö³¿ â ðîçïîä³ë³ ôóíêö³é:

– îðãàí³çàö³éíî–ïðîöåñí³, çä³éñíþþòü ä³þ íà ïðîöåñ ðîç-
âèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ îêðåìèõ éîãî 
åëåìåíò³â, çàä³þþ÷è óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïðîåêòóâàíí³ ïàðàìåòð³â 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, êîìóí³êàö³é îðãàí³çàö³¿, ãðàþ÷è òà-
êèì ÷èíîì ³ñòîòíó ðîëü íà ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ³ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ïîêëèêàí³ çä³é-
ñíþâàòè ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ ïî-
òåíö³àëó íà îñíîâ³ ñèñòåìè êðèòåð³¿â. Ïðè öüîìó êðèòåð³¿ º 

ê³ëüê³ñíèì âèðàæåííÿì ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ïîä³áí³ ìåõàí³çìè 
âïëèâàþòü íà îñíîâí³ ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ¿õ âçàºìîä³¿;

– îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³, çä³éñíþþ÷³ ä³þ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ïåðñîíàëó;

– êîìïëåêñíèìè, òàêèìè, ùî âîëîä³þòü ÿê óñ³ìà, òàê ³ ö³ë-
êîì âèçíà÷åíèìè ç âèùå çàçíà÷åíèõ îçíàê.

Ñòðóêòóðí³ ìåõàí³çìè ïîêëèêàí³ âèçíà÷èòè ñêëàä ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
çà äîïîìîãîþ: âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âèä³ëåííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ ¿õ äîñÿãíåííÿ; ôîð-
ìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ ç 
ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿; ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ 
ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñòðóêòóð, â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ïåðåâàæíî ñïðÿìîâà-
íà íà âèÿâëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³þ ìîæëèâîñòåé óñ³º¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàìè âæå áóëî ï³äêðåñ-
ëåíî, ùî ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâî ò³ëüêè ó ðàìêàõ 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ñàìå òàêà ñèñ-
òåìà çäàòíà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ çîâí³øíüî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³. À, îòæå, äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíå çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ òàêî¿ 
ñèñòåìè, ç õàðàêòåðíèìè ¿é ìîäåëÿìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çà-
ö³ºþ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ â³äïî-
â³äíî äî ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ð³çíî¿ òðèâàëîñò³.

Ìåõàí³çì ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ â ÿêîñò³ 
îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ. Áóäó÷è íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ç îð-
ãàí³çàö³éíî¿ òî÷êè çîðó, ïîâèííà âêëþ÷àòè íàñòóïí³ åëåìåíòè: 
ñòðàòåã³÷íå ³ äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, ñåðåäíüîñòðîêîâå 
ïëàíóâàííÿ, êîðîòêîñòðîêîâå (ïîòî÷íå) ïëàíóâàííÿ, îïåðà-
òèâíå ïëàíóâàííÿ ³ ÿê îêðåìèé åëåìåíò – á³çíåñ–ïëàíóâàí-
íÿ. Ïîä³áíå ðîçìåæóâàííÿ ïëàí³â àâòîðîâ³ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ 
ö³ëêîì ëîã³÷íèì âíàñë³äîê òîãî, ùî êîìá³íàö³ÿ ïëàí³â ð³çíî¿ 
òðèâàëîñò³ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ìàº âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ïðè äî-
çâîë³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü îñîáëèâ³é çíà÷óùîñò³ ³ íåâ³äêëàä-
íîñò³. Íàéá³ëüø çíà÷èì³ ö³ë³ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî íåñóòü íà ñîá³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ³ 
îð³ºíòîâàí³ íà òðèâàëèé ïåð³îä â³äíîñÿòüñÿ äî îáëàñò³ äîâãî-
ñòðîêîâîãî àáî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðîòå äîñÿãíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé íåìîæëèâå áåç ¿õ ïîåòàïíî¿ ðåàë³çàö³¿ ó 
ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëàí³â, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó äðîáëÿòü-
ñÿ â çàâäàííÿ, ð³øåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíå, ó òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó ïîâèíí³ ³ ìîæóòü êîí-
êðåòèçóâàòèñÿ òàêòè÷íèìè ³ îïåðàòèâíèìè. Òèì ñàìèì ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïîâèíí³ ïðîñòåæóâàòèñÿ â ñåðåä-
íüîñòðîêîâîìó, êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ îïåðàòèâíîìó ïëàíàõ. 
À ïðè íåîáõ³äíîñò³ â ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ á³çíåñ–ïëàíàõ.

Ñòîñîâíî äàíîãî äîñë³äæåííÿ, íàìè ó ðàìêàõ ìåõàí³çìó ³í-
ôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ: ìåõàí³çì çîâí³øíüî¿ 
³íôîðìàö³¿, ùî àêóìóëþº â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ãëîáàëüíîãî, çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî, ãàëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ³ ùî 
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º áàçîþ äëÿ ÿê³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü ó ðàìêàõ ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó; ìåõàí³çì âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ñâîº÷àñ-
íî ä³àãíîñòóâàòè åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
³ éîãî åëåìåíò³â, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó çàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ³ áà÷åí-
íþ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; ìåõàí³çì íîâ³òí³õ ðîçðîáîê 
çäàòíèé íà áàç³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó îö³-
íþâàòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ àäàïòàö³¿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó.

Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìå-
õàí³çìó çâîäèòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ó ðàìêàõ ÿêî¿ ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ ìîæëèâèì ðåãëàìåíòóâàòè ³ îö³íþâàòè ïðîöåñ ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðîåêòóâàííÿ ïîä³áíîãî ìå-
õàí³çìó º óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ñàìå âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïðèëàäîáóäóâàííÿ ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ ï³ä ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä ðîçóì³òè âïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ùî º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì â³é 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ùî çàáåçïå÷óº àäàïòîâàíèé çî-
âí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì óìîâàì ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âåëèê³ ñïîðè â òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó â îñíîâíîìó òîðêàëèñÿ 
ïèòàíü êîíô³ãóðàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì. Òàê ó ðàìêàõ êëà-
ñè÷íî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ïîâí³ñòþ âèêëþ÷àþòüñÿ ³äå¿ ïðî òå, ùî 
ñòðóêòóðà ìîæå âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ, ùî ïèòàííÿ «ðîçïîä³-
ëó ïðàö³» ì³æ åëåìåíòàìè ìåíåäæìåíòó ìîæå âèð³øóâàòèñÿ 
ïðèíöèïîâî ïî–íîâîìó àáî ùî ïåðñîíàë º ÷àñòèíîþ ñòðà-
òåã³¿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïîä³áíèé ³äåàëüíèé, òîáòî 
ëîã³÷íî êîíñèñòåíòíèé, òèï êîíô³ãóðàö³¿ ìåíåäæìåíòó â³äî-
ìèé ÿê «áþðîêðàòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ», «ìàøèííà ìîäåëü» àáî 
«ìåõàí³ñòè÷íà ñèñòåìà».

Êëþ÷îâ³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ íîðìàòèâíî¿ ìîäåë³ ðà-
ö³îíàëüíî¿ áþðîêðàò³¿ òàê³:

1) ÷³òêèé ðîçïîä³ë ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ íà êîæí³é ïîñàä³ 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;

2) ³ºðàðõ³÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿê³é íèæ÷å ñòîÿ÷èé ð³âåíü 
ï³äêîðÿºòüñÿ ³ êîíòðîëþºòüñÿ âèùåñòîÿùèì;

3) íàÿâí³ñòü ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ³ íîðì, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü îäíîð³äí³ñòü âèêîíàííÿ ìåíåäæåðàìè ñâî¿õ çàâäàíü ³ 
îáîâ’ÿçê³â;

4) äóõ ôîðìàëüíî¿ çíåîñîáëåíîñò³, õàðàêòåðíî¿ äëÿ âèêî-
íàííÿ îô³ö³éíèìè îñîáàìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â;

5) çä³éñíåííÿ íàéìó íà ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî êâàë³ô³êàö³é-
íèõ âèìîã äî ö³º¿ ïîñàäè, à íå ç ñóá’ºêòèâíèìè îö³íêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, çãàäàí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿, ðàçîì ç êëàñè÷íè-
ìè ³ îðãàí³÷íèìè òèïàìè ïîáóäîâè ñòðóêòóð ö³ëêîì ïðèéíÿòí³ 
ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà:

– ðåñóðñíèé êðèòåð³é ñòðóêòóðèçàö³¿. Çîêðåìà, ÿê ïðà-
âèëî, äâà âåðõí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ çãðóïîâàíî ïî íàñòóïíèõ 
ôóíêö³ÿõ (çàãàëüíèì: ïëàíîâà, áóõãàëòåðñüêà, ô³íàíñîâà; 
ùî çàáåçïå÷óº: òåõíîëîã³÷íà, åíåðãåòè÷íà, ðåìîíòíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ, êîíòðîëü ÿêîñò³; îñíîâíèì: âèðîáíèöòâî, ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ìàðêåòèíã, çáóò). Íà á³ëüøå 
íèçîâèõ ð³âíÿõ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ï³äðîçä³ëó çãðó-

ïîâàí³ ïî òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñó ³ âèäàì óñòàòêóâàííÿ, à òà-
êîæ çà ÷èñåëüí³ñòþ, ÷àñîì (çì³íàì) ³ ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿì;

– òèï ñòðóêòóðè – ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé;
– ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ – ³ºðàðõ³÷íà, öåíòðàë³çîâàíà, 

îñê³ëüêè óñ³ óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ (îñíîâí³, òàê³, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü, çàãàëüí³) âèêîíóþòüñÿ íà âèùîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâîì;

– äîñèòü òðàäèö³éíà, ìåõàí³ñòè÷íà ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ êîðïîðàòèâíà ïî â³äíîøåííþ äî ïðàö³âíèêà.

Áåçóìîâíî, äåòàëüíà ñòðóêòóðà ìàëî åôåêòèâíà äëÿ ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ïðîòå àâòîð íå ñòàâèòü çàâäàííÿ ãëîáàëüíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ óñ³º¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì 
(ïîä³áíå çàâäàííÿ ìîæå ñòàòè ìåòîþ ñàìîñò³éíîãî äîñë³äæåí-
íÿ), à ëèøå âèä³ëåííÿ ó ðàìêàõ ñòðóêòóð îðãàí³çàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó, ùî â³äïîâ³äàº çà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðè öüîìó äî óâàãè ñë³ä âçÿòè íàñòóïíèé àñïåêò. Ñòàâëÿ÷è ïå-
ðåä íîâîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ìåòó ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî åôåêòèâíî ä³þ÷à, 
àäàïòîâàíà ñòðóêòóðà ñàìà ïî ñîá³ âæå ìàº ïîçèòèâíî ñïðÿìî-
âàíèé ïîòåíö³àë, ùî âðàõîâóºòüñÿ ó ðàìêàõ ïîòåíö³àëó åêîíî-
ì³÷íîãî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ ðîç-
âèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíþºòüñÿ ïàðàëåëüíî.

Ç ³íøîãî áîêó îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïîâèííà éòè çà çì³-
íàìè íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àëå ³ ì³ñ³¿, çàãàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ³ííîâàö³éíèõ çì³í. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéäî-
ö³ëüí³øå äëÿ çíîâó ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè 
ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ç ìàòðè÷íèì 
òèïîì. Ïîä³áíèé òèï ñòðóêòóðè íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèé äëÿ 
âèùå ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ó ñâîþ ÷åðãó òà-
êîæ íåìèíó÷å âïëèíå íà ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³¿. Ïî–ïåðøå öå 
ñòàíåòüñÿ âíàñë³äîê ñàìèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó, ³ 
ïî–äðóãå – ñàì³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ³ îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ 
åôåêòèâíîñò³ òàêèõ çì³í íåìîæëèâ³ áåç çàä³þâàííÿ âæå íà-
ÿâíîãî ïîòåíö³àëó ³ ðåñóðñ³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Êð³ì 
òîãî, ðîçâèòîê òàêîæ ìîæå çàæàäàòè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³ç 
çîâí³øí³õ äæåðåë ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðîìèñëîâå ï³äïðè-
ºìñòâî íå â çìîç³ çä³éñíèòè ¿õ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â.

Óñ³ çàõîäè ïî ôîðìóâàííþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ îá-
´ðóíòóâàííþ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
(ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó) óìîâíî ñë³ä ðîçä³ëèòè íà ò³, ùî «âèìàãàþòü 
âèòðàò ðåñóðñ³â» ³ «íå âèìàãàþòü âèòðàò ðåñóðñ³â» ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Ìàºìî íà óâàç³ òàêîæ, ùî ³ ñàì 
ïðîöåñ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òàêîæ âèìàãàº âèòðàò âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé. Ïðè-
ðîäíî ï³ä âèòðàòàìè ðåñóðñ³â ñë³ä ðîçóì³òè ò³, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ê³ëüê³ñíèé ñêëàä. Óñå ò³ çàõîäè, ÿê³ íå âèìàãàþòü çíà÷íèõ 
ê³ëüê³ñíèõ âèòðàò àáî âèì³ðþþòüñÿ ëèøå ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àþòü:

– âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ;
– âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëà-

ìè ³ âèêîíàâöÿìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè;
– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;
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– ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ïî åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ïî-
òåíö³àëó;

– çì³íà õàðàêòåðó ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, à òàêîæ çâàæàþ÷è íà ÷àñîâèé ÷èííèê, 
ùî ðîáèòü çíà÷íèé âïëèâ íà óñï³õ ³ çðåøòîþ çíà÷óù³ñòü ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòèíó óïðàâë³íñüêèõ ä³é 
(îñîáëèâî ñïðÿìîâàíèõ íà êàäðîâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó) ïîâèíí³ âêëþ÷àòè çàõîäè, ñïðèÿþ÷³ ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó ³ çì³öíåííþ «ñèñòåìè ö³ííîñòåé», ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïîäîëàííÿ îïîðó. Âåëèêà ÷àñòèíà ïîä³áíèõ ä³é ìàº áóòè 
ïåðåäáà÷åíà ó ðàìêàõ ñàìîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

– ñèñòåìà ïðåì³é ³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò;
– îðãàí³çàö³ÿ óìîâ ïðàö³;
– ïîë³ïøåííÿ òðóäîâèõ óìîâ ³ ìîðàëüíîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³;
– ââåäåííÿ ñèñòåìè ñïåö³àëüíèõ øòðàô³â, ïîêàðàíü ³ òàê äàë³;
– äîäàòêîâà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿, ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåííÿ 

çàö³êàâëåíîñò³ â ö³ëÿõ ðîçâèòêó;
– ïðîåêòóâàííÿ ïîâ÷àëüíèõ ³ ðîçâèâàþ÷èõ ñèñòåì, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ïåðåï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.
Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ïîä³áíèõ çàõîä³â ïîâèííà ïîñè-

ëþâàòèñÿ çàïðîïîíîâàíîþ àâòîðàìè ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè â ¿¿ 
îñíîâ³ ëåæèòü ìàòðè÷íèé òèï, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòòÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíèê³â – ó÷àñíèê³â ïðîåêòó.

Ó ðàìêàõ ïðîïîíîâàíîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèùå çà-
çíà÷åíèõ óìîâ. Ïðè öüîìó óìîâè ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ 
ä³é, ùî óïðàâëÿþòü, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ç 
íàéá³ëüøèì êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìóëüîâàí³ íàìè îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îá’ºäíóº 
â ñîá³ ïðèâàòí³ ìåõàí³çìè: ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì; ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ; ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³ 
ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîöåñó, ò³ñíèì ÷èíîì âçàºìîçâ’ÿçàí³ íå ëè-
øå ç ïðîöåñàìè ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàí-
íÿ, àëå òàêîæ ³ ïðîöåñàìè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
³ ñèñòåìàìè ìîòèâàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó íåîáõ³äíî îñîáëèâó ðîëü â³äâîäèòè íå ëèøå âäîñêîíàëåí-
íþ îðãàí³çàö³¿ (ïðè íåîáõ³äíîñò³ – ðåîðãàí³çàö³¿), ïëàíóâàííÿ, 
àëå ³ âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó âèðîáëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîøóêîì îïòèìàëüíèõ 
âàð³àíò³â ³íôîðìàö³éíîãî ³ ðåñóðñíîãî îáì³íó.

Ïðèíöèïîâèé ìîìåíò ïîëÿãàº â ïðîïîíîâàí³é ñòðóêòóð³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó â³äñóòíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëó-
ç³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³í-
íÿ, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì âàð³àíòîì ñòàº çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ 
åêñïåðò³â çäàòíèõ ðîçðîáèòè àäàïòîâàí³ ìåòîäèêè ³ ïðîâåñ-
òè ÿê³ñíó ä³àãíîñòèêó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ñï³ëüíî ç ïðàö³âíèêàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíóòèé ìåõàí³çì ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷à-
ºòüñÿ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî åëåìåíòó óñüîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì ³ çîêðåìà – ìåõàí³çìó 

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íå, äîâãîñòðîêîâå, ñåðåäíüîñòðî-
êîâå, êîðîòêîñòðîêîâå (ïîòî÷íå), îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ. 
Ó ðàìêàõ çàïðîïîíîâàíî¿ àâòîðàìè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü 
ëîã³÷íîãî ïîºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ïëàíóâàííÿ ç âè-
çíà÷åííÿì ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ ³ òðèâàëîñò³ ïëàíîâîãî öèêëó çà-
ëåæíî â³ä ñòàíó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äîçâîëó çàâäàííÿ ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ 
ó ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ñïðèÿëà ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ëîã³÷íîãî ïî-
ºäíàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ïëàí³â ç âèçíà÷åííÿì ð³âíÿ äå-
òàë³çàö³¿ ³ òðèâàëîñò³ ïëàíîâîãî öèêëó çàëåæíî â³ä ñòàíó çî-
âí³øíüîãî îòî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íàñë³äóþ÷è ëîã³êó çàïðîïîíîâàíîãî íàìè ìåòîäó, à òàêîæ 
ïð³îðèòåòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ ³ ïðèëàäîáóäóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çäàòí³ ðåàë³çóâàòè 
ñòðàòåã³þ ïàñèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³ óìîâè, ³ ìàþòü 
ëèøå îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî òàêîæ 
âèä³ëèòè òðåò³é åòàï ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. 
Öåé åòàï ïðèïóñêàº âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ (ïð³îðèòåòíèõ) ãðóï 
íà óñ³õ ð³âíÿõ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó óñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ñë³äóº, ïðîòå, ìàòè íà óâàç³, ùî ïðîöåñ óçãîäæåííÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìå-
õàí³çìó ðîçâèòêó. Ïîä³áíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ ãðóïîþ 
åêñïåðò³â, ùî âñòàíîâëþþòü ³ ïîãîäæóþòü îêð³ì ñêëàäó ïà-
ðàìåòð³â, ïðèéíÿòí³ ³ äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ ¿õ â³äõèëåíü òàê, 
ùîá çàáåçïå÷èòè â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåíèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè
Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äëÿ 

çä³éñíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïîâè-
ííà ìàòè ó ñâîºìó ñêëàä³ øòàáíèé åëåìåíò äëÿ êîîðäèíàö³¿ 
³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, óõâàëåííÿ ïðèíöèïîâèõ ð³øåíü ïî íà-
ïðÿìàõ ïîä³áíîãî ðîçâèòêó, âèáîð³ ïð³îðèòåò³â, îö³íêè õîäó 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, íàìè ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ùî îá’ºäíóº ìåõàí³çìè: ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì; 
ñèñòåìíîãî ïëàíóâàííÿ; ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³ ñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ïðîöåñó. Ïîçíà÷åí³ îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðîçâè-
òêó. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó º âèñîêà àäàï-
òîâàí³ñòü äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè â í³ì 
ïåðåäáà÷åíà âàð³àáåëüíà ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ ³ òðèâàëîñò³ öè-
êëó ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ðàìêàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî àêòèâíîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ðàìêàõ ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ íàìè áó-
ëè ðîçãëÿíóò³: ìåõàí³çì çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî àêóìóëþº 
â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ãëîáàëüíîãî, çàãàëüíîäåðæàâíîãî, ãàëó-
çåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ³ ùî º áàçîþ äëÿ ÿê³ñíîãî 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ðàìêàõ ðîçâèòêó 
³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó; ìåõàí³çì âíóòð³ø-
íüî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ä³àãíîñòóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ïî-
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òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî åëåìåíò³â, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì 
çàâäàííÿì ³ áà÷åííþ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà; ìåõàí³çì 
íîâ³òí³õ ðîçðîáîê çäàòíèé íà áàç³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó îö³íþâàòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ àäàïòàö³¿ äëÿ êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó.
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ä.å.í., äîöåíò, Ëóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Îñíîâè òà íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â

Êëàñèô³êîâàíî ñòðèìóþ÷è ÷èííèêè åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîë-
äèíã³â. Äîâîäèòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóëþþ÷î–îáìåæóþ÷îãî ï³äõîäó ùîäî ðåãóëþâàííÿ ¿õíüîãî âèðîá-
íè÷î–êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó. Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ç âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³-
îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â: îáìåæåííÿ íàäêîíöåíòðàö³¿ çåìåëü, ñòèìóëþâàííÿ ì³æãàëóçåâîãî õàðàêòåðó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ôîðìóâàííÿ çàñàä ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì åòàïó ðèíêîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî éîãî ñòàí ñóòòºâèì ÷èíîì âè-
çíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ àãðîõîëäèíã³â. Ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³ âèðîáíè÷î–êî-
ìåðö³éí³ ôîðìóâàííÿ çóìîâëþþòü ïîëîæåííÿ óêðà¿íñüêîãî 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïî-
ä³ëó ïðàö³. Ìàòåð³àëè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðîâ³äíèõ àãðî-
õîëäèíã³â çà ï³äñóìêàìè îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê³ ö³ ñòðóêòóðè ï³ñëÿ 
çàòâåðäæåííÿ äàíèõ äîêóìåíò³â ì³æíàðîäíèìè àóäèòîð-
ñüêèìè êîìïàí³ÿìè ðîçì³ùóþòü íà ñâî¿õ îô³ö³éíèé ñàéòàõ 
[1–4], â³äîáðàæàþòü òåíäåíö³¿ ïîãëèáëåííÿ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â òà ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿ çàëåæíîñò³ â³ä 
êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ³ ôîíäîâèõ ðèíê³â.

Îòæå, àêòóàë³çóºòüñÿ ïðîáëåìà îïðàöþâàííÿ âèõ³äíèõ îñíîâ 
³ êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ôîðìóâàíü õîëäèíãîâîãî òèïó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà àãðîõîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ ïî÷àëà ðîçðîáëÿòèñÿ â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî äåñÿòèë³ò-
òÿ [5–7]. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ¿¿ îñîáëèâî àêòèâíî äîñë³-
äæóâàëè À. Ãóòîðîâ [8], À. Äàíêåâè÷ [9], ². ßö³â [10]. Îäíàê 
äî ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áðàê ïðèêëàäíèõ ðåêîìåíäàö³é, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîõîëäèíã³â òà çàïðîâàäæåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàõîä³â ¿õíüî¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïðàöþâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâèõ îñíîâ 
òà íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿, 
ïîäàòêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â íà âíóòð³øíüî-
ìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ é ôîðìóâàííÿ çàñàä ¿õíüîãî ñîö³-
àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ 
ñòàíîâëåííÿ òà ðóõó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèõ àãðî-
õîëäèíã³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî é ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â [11, ñ. 
252–268] äîçâîëÿº âèîêðåìèòè ñóòí³ñí³ ðèñè ¿õíüîãî ðîç-
âèòêó, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º òàê³.

Ïî–ïåðøå. Íåä³ºçäàòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòî-
ñîâíî ñàìîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â. Ó öüîìó â³ä-
íîøåíí³ íàéá³ëüø ïîêàçîâèì º òàêèé ôàêò. Ïðàêòè÷íî âñ³ ñó-
÷àñí³ ïðîâ³äí³ àãðîõîëäèíãè êðà¿íè (àáî ¿õí³ âïåðøå çàñíîâàí³ 
ñòðóêòóðè) áóëî ñòâîðåíî ïðîòÿãîì ñåðåäèíè – äðóãî¿ ïîëîâèíè 
90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ çà íåäîñèòü ïðîçîðèìè ó ïðàâî-
âîìó ðîçóì³íí³ ñõåìàìè. Çîêðåìà, ï. 19 Ïîëîæåííÿ «Ïðî õîë-
äèíãîâ³ êîìïàí³¿, ùî ñòâîðþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿ òà 
ïðèâàòèçàö³¿» [12] (äàíå Ïîëîæåííÿ áóëî çàòâåðäæåíî Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹224/94 â³ä 11.05.94, ÿêèé ìàâ òàêó æ 
ñàìó íàçâó), ì³ñòèâ ïðÿìó íîðìó ùîäî íåäîïóùåííÿ ñòâîðåííÿ 
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [13]. Îäíàê, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæ-
ëèâîñò³ äâî¿ñòîãî òðàêòóâàííÿ íèçêè ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», çîêðåìà éîãî ñò. 80 «Çëèòòÿ, 
ïðèºäíàííÿ, ïîä³ë, âèä³ë, ïåðåòâîðåííÿ òîâàðèñòâà», ñò. 84 
«Ïðèºäíàííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà» òîùî [14], çàñíîâíè-
êàì õîëäèíã³â âäàëîñÿ îá³éòè â³äì³÷åíó íîðìó Ïîëîæåííÿ òà 
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Â 2006 ðîö³ Ïðèê³íöåâèìè ïîëî-
æåííÿìè Çàêîíó «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³» ä³þ Óêà-
çó Ïðåçèäåíòà ¹224/94 â³ä 11.05.94 áóëî ñêàñîâàíî [15].

Ïî–äðóãå. Çàðîäæåííÿ é ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â ó ïå-
ðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âèò³ñíåííÿì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç³ ñôåðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â. Ëîã³÷íèì îôîðìëåííÿì äàíî¿ òåíäåíö³¿ 
ñòàëà êîíöåíòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ (íà ï³ä´ðóíò³ â³äïîâ³äíî¿ êîí-
öåíòðàö³¿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é) ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóê-
òóðàìè ô³íàíñîâî¿, ïîñåðåäíèöüêî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ñôåð (äåùî 
ï³çí³øå – ô³çè÷íèìè îñîáàìè – âëàñíèêàìè öèõ ñòðóêòóð).

Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çà ñåëîì çàëèøèëèñÿ, ïî ñóò³, ëèøå 
ôóíêö³¿ òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ âèðîá-
íèöòâ âèõ³äíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà â³äòâî-
ðåííÿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïî–òðåòº. Ñòàíîâëåííÿ àãðîõîëäèíã³â ïðèçâåëî äî ñêëàäíî-
ãî é áàãàòîºìíîãî âçàºìîïðîíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ ³ ïîçèòèâ-
íèõ ðèñ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèçíà÷àëüí³ ç íåãàòèâíèõ ðèñ: 
ïîãëèáëåííÿ íèçêè òðàäèö³éíèõ äåñòðóêòèâíèõ ïåðåêîñ³â ó â³-
ò÷èçíÿí³é àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ òà ³ãíîðóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
àñïåêò³â ðîçâèòêó ñåëà. Âèçíà÷àëüí³ ç ïîçèòèâíèõ ðèñ: ñóòòºâå 
ãàëüìóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â àãðîïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñ³ 
êðà¿íè òà ðåàë³çàö³ÿ ðîë³ ³íòåãðóþ÷îãî åëåìåíòó ì³æãàëóçåâèõ 
â³äíîñèí ÿê â ìåæàõ äàíîãî êîìïëåêñó, òàê ³ â éîãî â³äíîñèíàõ ç 
³íøèìè ñåêòîðàìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íå º îá´ðóíòîâàíèì ï³äõ³ä ùîäî îö³íêè ðîë³ õîëäèíãîâèõ 
ôîðìóâàíü â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ êðà¿í ÑÍÄ ÿê ñóòî ïî-
çèòèâíîãî ÿâèùà, ùî îòðèìàâ äîñèòü øèðîêå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ â Óêðà¿í³, Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òà Á³ëîðóñ³ [9, 16, 17]. 
Íå ñë³ä íåäîîö³íþâàòè, òèì á³ëüøå ³ãíîðóâàòè ñóòòºâ³ íåäî-
ë³êè àãðîõîëäèíã³â. Ðàçîì ³ç òèì îá’ºêòèâíèé àíàë³ç âèñòó-
ïàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ òàêîãî âèñíîâêó: ïîïðè íèçêó ñóòòºâèõ 
íåãàòèâíèõ ðèñ ùîäî âèíèêíåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñàìå çàâäÿêè àãðîõîëäèíãàì ðóéí³âí³ ïðîöåñè ê³íöÿ 
90–õ – ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â íå ïðèçâåëè äî îñòàòî÷íîãî 
çíèùåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. Çâ³äñè íå 
º ïåðåá³ëüøåííÿì ³ âèñíîâîê ùîäî àãðîõîëäèíã³â ÿê ñêëàäî-
âî¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ó ôîêóñîâàíîìó âèãëÿä³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóòòºâ³øèìè 
ïåðåøêîäàìè äëÿ ïîâíîö³ííîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ àãðîõîëäèíã³â òà ðîçêðèòòÿ ¿õí³õ âèñîêèõ ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ùîäî çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó º òàê³.

1. Íàäêîíöåíòðàö³ÿ ïðåäìåòó ³ ãîëîâíîãî ÷èííèêà ïðàö³ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ – çåìë³. Öå ïðèçâåëî äî ïðèäóøåí-
íÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ç éîãî íàñòóïíèì ïåðåõî-
äîì ó ñôåðó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè) ³ äåôîðìàö³¿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

2. Íåäîñòàòíÿ, íå â³äïîâ³äàþ÷à ñóòíîñò³ àãðîõîëäèíã³â ÿê 
³íòåãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü ðîçïîâñþäæåí³ñòü ì³æãàëóçåâèõ 
â³äíîñèí. Ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
àãðîõîëäèíã³â çä³éñíþºòüñÿ çà ìîäåëëþ êîíöåíòðàö³¿ àáî â 
îêðåìèõ ãàëóçÿõ (ÿê ïðàâèëî, â ðîñëèííèöòâ³), àáî â îêðåìèõ 
ñôåðàõ (ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ìàþòü á³ëüøîþ ì³-
ðîþ ñèðîâèííó ñïðÿìîâàí³ñòü; ôîðìóâàííÿ àãðîõîëäèíãî-
âîãî òèïó ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ñêîíöåíòðóâàëè ä³ÿëüí³ñòü â 
õàð÷îâ³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³).

3. Â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â. Ãëèáèííèìè ïðè÷èíàìè ³ãíîðó-
âàííÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ 
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òåðèòîð³é (ïåâíîþ ì³ðîþ – íàâ³òü íåõòóâàííÿ ñîö³àëüíèìè 
àñïåêòàìè ðîçâèòêó ñåëà) âèñòóïàþòü:

– íèçüêà ö³íà òîâàðó ðîáî÷à ñèëà (çàðîá³òíà ïëàòà ïðà-
ö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º îäí³ºþ ç íàé-
íèæ÷èõ ñåðåä âñ³õ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – 
çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó âîíà ç íàðàõóâàííÿìè ñòàíîâèëà 
2270 ãðí. [18]);

– íèçüêà ðåíòíà ïëàòà çåìåëüíèõ ïà¿â, ÿêà äî òîãî æ óñóïåð-
å÷ çàêîíîäàâñòâó äî ñüîãîäí³ ñïëà÷óºòüñÿ ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ ó 
íàòóðàëüí³é ôîðì³ (àáî ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ïîñëóã ùîäî îáðîá³ò-
êó ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê òà ïîñëóã ðèòóàëüíîãî õàðàêòåðó);

– íåä³ºçäàòí³ñòü äåðæàâè ÿê âåðõîâíîãî ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñóá’ºêòó ùîäî çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é.

ª ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî âñ³ ³íø³ âàäè ùîäî ïîâíîö³ííîãî 
ðîçâèòêó àãðîõîëäèíã³â, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè â ñîö³àëüí³é, à é 
ó âèðîáíè÷î–êîìåðö³éí³é, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà ïðèðîäîî-
õîðîíí³é ñôåðàõ, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó äåòåðì³íóþòüñÿ ñàìå 
öèìè ÷èííèêàìè.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ïðàêòè÷íî¿ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîïîíîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîõîëäèíã³â º äîö³ëüíèì îáðàòè ï³ä-
õ³ä êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îáìåæóþ÷èõ 
åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº âèêëþ÷àòè ÿê ñó-
òî çàáîðîííèé (ñàíêö³éíèé), òàê ³ íàâïàêè – âñåäîçâîëåíèé 
(íåêåðîâàíèé) õàðàêòåð. Â³í ìàº ïåðåäáà÷àòè ñèñòåìíå çà-
ïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, 
ö³íîâî¿, àìîðòèçàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ñòðóêòóðíî¿, ìèòíî¿ 
òà ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè ç îäíî÷àñíèì âèêîðèñòàííÿì çàõîä³â 
³ çàîõî÷åííÿ, ³ ñòðèìóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì âèêîðèñòàííÿ ï³ä-
õîäó ùîäî ïîºäíàííÿ ñòèìóë³â ³ îáìåæåíü ìàº ïåðåäáà÷à-
òè ð³çíó ì³ðó àáî ìàñøòàá áåçïîñåðåäíüîãî çàïðîâàäæåííÿ 
çàõîä³â ³ çàîõî÷åííÿ, ³ ñòðèìóâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â êîíòåê-
ñò³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Â³äì³òèìî ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ 
òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ùîäî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðî-
ïîíîâàíîãî ï³äõîäó:

1. Ïîºäíàííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â (çàîõî÷åííÿ) òà îáìå-
æåíü (ñòðèìóâàííÿ) íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè íà ñåëåêòèâ-
í³é îñíîâ³:

– ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè, ÿêà ñêëàëàñÿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ³ çîâí³øíüîìó àãðàðíèõ ðèíêàõ;

– çà âèîêðåìëåíèìè ãàëóçÿìè ³ ï³äãàëóçÿìè àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî âèðîáíèöòâà;

– ç³ ñïðÿìóâàííÿì çà êîíêðåòíèìè òîâàðíèìè ïîçèö³ÿìè;
– ó ìåæàõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ðàéîí³â êðà¿íè;
– ó ìåæàõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â.
2. Çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îáìåæóþ÷î¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïî-

ë³òèêè ñë³ä çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ îïî-
ñåðåäêîâàíèõ ìåòîä³â (âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó êîíêðåòíèõ çàâäàíü 
³ â ìåæàõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â áóäå çì³íþâàòèñÿ 
ì³ðà âèêîðèñòàííÿ ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèõ ìåòîä³â).

3. Ìåòîäè÷íîþ óìîâîþ çàïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíîãî ï³äõî-
äó ìàþòü áóòè êîìïëåêñí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ àãðàðíî-
ãî ðèíêó (âîíè ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ äåðæàâíèìè óñòàíîâà-
ìè àáî íåäåðæàâíèìè äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè íà êîíêóðñí³é 

îïëàòí³é îñíîâ³ ç íàñòóïíèì íàäàííÿì àãðîõîëäèíãàì âèñíî-
âê³â–ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü).

Çàãàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ï³äõîäó ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îáìåæóþ÷î¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ äîñêîíàëîãî 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà òà íàÿâí³ñòü ä³ºçäàòíî¿ äåð-
æàâè ÿê âåðõîâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñóá’ºêòó ñîö³àëüíî–
îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îïðàöþâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ é åìï³ðè÷íèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â âèñòóïàº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ 
òàêèõ òðüîõ áëîê³â ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ ¿õ-
íüîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.

Ïåðøèé áëîê. Îñê³ëüêè äåòåðì³íàíòíîþ íåãàòèâíîþ ðèñîþ 
àãðîõîëäèíã³â º íàäêîíöåíòðàö³ÿ íèìè âèðîáíè÷î–ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, º äîö³ëüíèì âåñòè 
ïðÿìó íîðìó ïðàâà ùîäî îáìåæåííÿ ïëîù³ çåìåëü, ÿêà ìî-
æå áóòè îá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ õîëäèíã³â. Ó ðàç³ çàñíóâàí-
íÿ ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé âæå º çàñíîâíèêîì òà/àáî 
ñï³âçàñíîâíèêîì õîëäèíãó, íîâîãî ôîðìóâàííÿ õîëäèíãîâî-
ãî òèïó, éîãî ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ íîâîñòâîðþâàíîãî 
àãðîõîëäèíãó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 30% (â îñòàííüîìó 
âèïàäêó ³íøèìè ñï³âçàñíîâíèêàìè õîëäèíãó ìàþòü áóòè ð³çí³ 
þðèäè÷í³ òà/àáî ô³çè÷í³ îñîáè). Ïîñòàº ïðèíöèïîâî âàæëè-
âå ïèòàííÿ ùîäî ìàêñèìàëüíî¿ ïëîù³ çåìåëü, ÿêà ìîæå áóòè 
îá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîõîëäèíã³â. Âèõîäÿ÷è ç ðåàëü-
íîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó ðå÷åé â Óêðà¿í³ òà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ 
íàñèëüíèöüêîãî íåêîíòðîëüîâàíîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ 
öå ìîæå áóòè 300–350 òèñ. ãà (êîíêðåòí³ öèôðîâ³ çíà÷åííÿ º 
ñåíñ âèçíà÷àòè äîäàòêîâî).

Íåîáõ³äí³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî 
ïîä³áíîãî ðîäó ïðàâîâî¿ íîðìè ùîäî îáìåæåííÿ ïëîù³ çå-
ìåëü, ÿêà ìîæå áóòè îá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîôîðìó-
âàíü (àâòîðîì òàê³ ïðîïîçèö³¿ Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè â êîí-
òåêñò³ îá´ðóíòóâàííÿ ïîëîæåíü Çàêîíó «Ïðî ïðîäîâîëü÷³ 
õîëäèíãè» áóëî îïðàöüîâàíî ê³ëüêà ðîê³â òîìó [11, ñ. 278–
279, 316–333]), ï³äòâåðäæåíî, íàïðèêëàä, äîñâ³äîì âèðîá-
íè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíãó «Ìð³ÿ» [3]. Ñàìå 
õèáí³ñòü ïîë³òèêè ö³º¿ ñòðóêòóðè ñòîñîâíî çá³ëüøåííÿ çå-
ìåëüíîãî áàíêó çóìîâèëà ¿¿ âõîäæåííÿ ó ñåðïí³ 2014 ðîêó â 
òåõí³÷íèé äåôîëò. Ó æîâòí³ òîãî æ ðîêó äàíà ñèòóàö³ÿ îòðè-
ìàëà âæå ïóáë³÷íó íåãàòèâíó îö³íêó íà ì³æíàðîäíîìó ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó, ùî àâòîìàòè÷íî çóìîâèëî â³äïîâ³äíå ñòàâ-
ëåííÿ äî á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. ª ï³äñòàâè 
ââàæàòè, ùî àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè ïðîòÿãîì 2015–2016 ðîê³â 
íàáóäóòü ïîäàëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ.

Îáìåæåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïëîù³ çåìåëü 
íà ïîçíà÷ö³ 300–350 òèñ. ãà íå ñòàíå íà çàâàä³ ðåàë³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³-
ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â, îñê³ëüêè âîíè ùå íå äîñÿãëè òàêîãî 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ çåìåëü, òà íå ïðèçâåäå äî øòó÷íîãî ðîçó-
êðóïíåííÿ ¿õíüîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Õî÷à, íàïðèêëàä, äëÿ 
àãðîõîëäèíãó NCH, ÿêèé ìàº â êîðèñòóâàíí³ ïîíàä 450 òèñ. ãà 
³ âèçíàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø íåïðîçîðèõ õîëäèíã³â íà òå-
ðåíàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, òàêîãî õàðàêòåðó ïðîöåñè ó ðàç³ ïðè-
éíÿòòÿ ïîä³áíî¿ îáìåæóþ÷î¿ íîðìè º íåâ³äâîðîòíèìè.

Äàíà ïðîïîíîâàíà íîðìà ñïðÿìîâàíà, ïåðø çà âñå, íà 
ôîðìóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ êîíêó-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî îá’ºêòèâíî âèñòóïàº çàñàäàìè ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó àãðàðíèõ ðèíêàõ. 
Äî òîãî æ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äëÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ 
àãðîõîëäèíã³â «íàêîïè÷åíèé» íèìè çåìåëüíèé áàíê º åêî-
íîì³÷íî îáòÿæëèâèì. ¯õíº ñïîä³âàííÿ íà çíÿòòÿ ìîðàòîð³þ 
íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà 
çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ ñïåêóëÿòèâíèõ óãîä òàê ³ çàëèøàþòü-
ñÿ íåâèïðàâäàíèìè (àíàë³ç ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ñâ³ä-
÷èòü, ùî ïðîòÿãîì êîðîòêî òà ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòè-
âè òàêèé ìîðàòîð³é â Óêðà¿í³ áóäå ïîäîâæåíî).

Ïîä³áíèé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóþòü àâòîðñüê³ ðîçðàõóí-
êè ïðèáóòêîâîñò³ õîëäèíã³â ó ñï³âñòàâëåíí³ ç ïëîùåþ îáðî-
áëþâàíèõ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Çà ïîêàçíèêîì 
îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â òàê³ ôîðìóâàííÿ, ÿê «Òåððà Ôóä» òà 
«Îë³ÿð» (ç îáñÿãàìè çåìåëüíîãî áàíêó 30 òà 20 òèñ. ãà â³ä-
ïîâ³äíî) º â 4–7 ðàçè âèùå ó ïîð³âíÿíí³, íàïðèêëàä, ç ïî-
êàçíèêîì ïðèáóòêîâîñò³ ÒÎÂ ÑÏ «Í³áóëîí», ÿêå ìàº â êîðèñ-
òóâàíí³ ïîíàä 80 òèñ. ãà çåìåëü (ðîçðàõîâàíî çà [19; 20]).

Ïðè÷èíîþ çàçíà÷åíîãî ïîëîæåííÿ º á³ëüø âèñîêà äîäàíà 
âàðò³ñòü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóð «Òåððà 
Ôóä» òà «Îë³ÿð» ïîð³âíÿíî ç ïåðåâàæíî ñèðîâèííîþ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ ãîñïîäàðþâàííÿ õîëäèíãó «Í³áóëîí». Ïðè öüîìó, îä-
íàê, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ç îäíîãî áîêó, âåëè÷åçí³ âèòðàòè ÒÎÂ 
ÑÏ «Í³áóëîí» íà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè àãðàðíîãî ðèíêó íà Ï³âäåííîìó Ñõîä³ êðà¿íè, à ç ³íøîãî – 
òîé ôàêò, ùî «Îë³ÿð», çîêðåìà, ñâîþ ïðèáóòêîâ³ñòü çàáåçïå-
÷óº çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ïîñòà÷àííÿì íà çîâí³øí³é ðèíîê 
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, âèðîáëåíî¿ ³ç çàêóïëåíî¿ ñèðîâèíè ó ³íøèõ 
âèðîáíèê³â (õî÷à ïîä³áíîãî ðîäó çîâí³øí³ ïîñòà÷àííÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì ñòâîðåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþº ³ «Í³áóëîí» 
ñòîñîâíî ñâî¿õ ñóòî ñèðîâèííèõ îïåðàö³é). Öå º â³äîáðàæåí-
íÿì ãëèáèííîãî âçàºìîîïîñåðåäêóâàííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãà-
òèâíèõ ðèñ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ õîëäèíã³â.

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ àñïåêò³â çàêîíîäàâ÷å îáìåæåííÿ ïëîù³ 
çåìåëü, ÿêà ìîæå áóòè â êîðèñòóâàíí³ àãðîõîëäèíã³â, ñïðÿ-
ìîâàíå íà îôîðìëåííÿ íàñòóïíî¿ òåíäåíö³¿. Òàêà íîðìà çà-
áåçïå÷èòü öèâ³ë³çîâàíå ñòâîðåííÿ ñóáõîëäèíã³â, äî ÿêèõ 
âåëèêèì àãðîõîëäèíãàì º äîö³ëüíèì âèîêðåìèòè ¿õí³ íåïðè-
áóòêîâ³ àáî – íàéìåíø ïðèáóòêîâ³, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, êî-
òð³ ³ñíóþòü ó ñêëàä³ âñ³õ ôîðìóâàíü (º ï³äñòàâè ïðîãíîçóâàòè 
âèíèêíåííÿ òàêî¿ òåíäåíö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó àãðîïðîäîâîëü-
÷îìó êîìïëåêñ³ ïðîòÿãîì âæå íàéáëèæ÷èõ ðîê³â). Äëÿ áàãà-
òüîõ âåëèêèõ àãðîõîëäèíã³â ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ñóáõîëäèí-
ã³â ö³ëêîì ëîã³÷íî áóäå çàâåðøóâàòèñÿ ïðîäàæåì îñòàíí³õ íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ ²ÐÎ.

Äðóãèé áëîê ïðîïîçèö³é ñïðÿìîâàíèé íà ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ àãðîõîëäèíã³â ³ ôîðìó-
âàííÿ òàêèì ÷èíîì ãëèáèííèõ îñíîâ äëÿ ¿õíüîãî ïîâíîö³ííî-
ãî âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñàìå íàÿâí³ñòü 
ðîçïîâñþäæåíî¿ ñèñòåìè ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí çàáåçïå÷óº 
ïðîâ³äíèì ì³æíàðîäíèì àãðîïðîäîâîëü÷èì êîìïàí³ÿì, òà-
êèì ÿê Nestle, Kraft Foods, Deutsches Milchkontor òîùî, ìîæ-
ëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ç âèñî-
êèì âì³ñòîì äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïðîíèêíåííÿ íå ò³ëüêè â ÷èñåëüí³ 
ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òîðã³âëþ, à é ó òåõíîëîã³÷íî 
íåïîâ’ÿçàí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ òà â áàíê³âñüêó, ñòðàõîâó, íà-

óêîâó ñôåðè. Ïîä³áíà äèâåðñèô³êàö³ÿ âèñòóïàº îñíîâîþ äî-
ñòàòíüî åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
ôîðìóâàíü íàâ³òü ó ðîêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íåñòà-
á³ëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ [21–23].

Ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîë-
äèíã³â ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì äâîïîëÿðíîñò³. Òàê, õîëäèíãè 
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ º ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ ñèðîâèííî îð³ºíòî-
âàíèìè ³ ñâîþ åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷óþòü, íàñàìïåðåä, çà-
âäÿêè ïîñòà÷àííÿì ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ àãðàð-
í³ ðèíêè (õîëäèíãè «Êåðíåë», «Ðàéç», «Ñòèîì³ Õîëäèíã» òîùî). 
Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ÿê ïðàâèëî, ñêîíöåíòðóâàëè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ³ òîðã³âë³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç íååêâ³âà-
ëåíòíèé îáì³í ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè 
òà òîðãîâ³é íàäáàâö³ (ÏðÀò «×åðí³âåöüê³ êîâáàñè», êîðïîðàö³ÿ 
«Ëóãàíñüêì’ÿñîïðîì», ÂÀÒ «Ëóãàíñüêìëèí» òîùî). Ëèøå â³ä-
íîñíî íåçíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ àãðîõîëäèíã³â îñâî¿ëè 
ñôåðó òâàðèííèöòâà («Àãðî–àëüôà», «Àñòàðòà», «Àãðîòîí»). 
Ùå ìåíøå òèõ, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à – «Ìè-
ðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», «ÀÏÊ – ²íâåñò».

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ âèùå çàãàëüíîòåîðåòè÷íèõ ³ ìå-
òîäè÷íèõ àñïåêò³â ó êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþþ÷î–îá-
ìåæóþ÷î¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè º íåîáõ³äíèì çàïðîâàäæåííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â (ç âèêëþ÷åí-
íÿì çàõîä³â ñòðèìóþ÷îãî õàðàêòåðó) äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àãðî-
õîëäèíã³â, ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ç íàñòóïíèì âèðîáíèöòâîì â Óêðà¿í³ 
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿. Àíàëîã³÷íó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ êîí’þíêòóðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèí-
ê³â º ñåíñ ïðîâîäèòè ñòîñîâíî õîëäèíã³â ó ìîëîêîïåðåðîáí³é 
ãàëóç³. Ñë³ä âèçíàòè ìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ ñâîºð³äíî¿ ð³â-
íîâàãè ñòèìóë³â òà îáìåæåíü ùîäî àãðîôîðìóâàíü ó ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîãî ïòàõ³âíèöòâà. Íàòîì³ñòü, ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà 
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, òèì á³ëüøå âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü çàïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñ³âîçì³íè, äåðæàâ³ º äîö³ëüíèì 
âèêîðèñòàííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàõîä³â ñòðèìóþ÷îãî õàðàêòåðó.

Òàê, çàïðîâàäæåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ñòèìóëþþ÷èõ 
çàõîä³â äëÿ àãðîõîëäèíã³â ó ÷àñòèí³ âèðîáíèöòâà â³äíîâëþ-
âàíî¿ åíåðã³¿ ñë³ä ì³í³ì³çóâàòè, à êðàùå – ñêàñóâàòè ïîäàòêè 
ó ðàç³ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ ñèðîâèíè ç íàñòóïíèì 
âèðîáíèöòâîì òàêî¿ åíåðã³¿ (â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîä³áíîãî ðî-
äó ãîñïîäàðþâàííÿ ç âèðîáíèöòâà â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ çà-
ïðîâàäæåíî ëèøå ñòðóêòóðîþ «Àñòàðòà»). Äëÿ òàêèõ ïîòðåá 
äåðæàâà ìàº çàïðîâàäèòè ïîë³òèêó íàäàííÿ àãðîõîëäèíãàì 
äåøåâèõ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Äëÿ ï³äðîçä³ë³â õîëäèíã³â, 
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º áåçïîñåðåäíÿ ïåðåðîáêà ñèðîâè-
íè íà ïîòðåáè âèðîáíèöòâà â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿, íåîáõ³äíî 
á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîë³òèêó ïðèñêîðåíî¿ 
àìîðòèçàö³¿. Âðåøò³, âåñü âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèé ïðîöåñ ó 
ö³é ãàëóç³ äîö³ëüíî ñòðàõóâàòè êîøòàìè äåðæáþäæåòó.

Òðåò³é áëîê ïðîïîçèö³é. Ç ìåòîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ãîëîâíî¿ ñó-
÷àñíî¿ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó 
– ñîö³àëüíîãî â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º äîö³ëüíèì ³ 
ïðàâîì³ðíèì ââåñòè çàêîíîäàâ÷ó íîðìó ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî 
ùîð³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é àãðîõîëäèí-
ã³â íà ðîçâèòîê òèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü, ÿê³ º òåðèòîð³-
àëüíî–ïðîñòîðîâîþ áàçîþ ðîçì³ùåííÿ ¿õí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ç 
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âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Áåçïîñåðåä-
íº âèçíà÷åííÿ ïîä³áíèõ â³äðàõóâàíü ìîæå áóòè ïðåäìåòîì 
ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê, îäíàê ÿê âèõ³äíèé ïîêàçíèê áóäå îá-
´ðóíòîâàíèì ïðèéíÿòè ïîçíà÷êó ó 3–5% â³ä îáñÿãó ùîð³÷-
íèõ ñóêóïíèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü õîëäèíãîâèõ ôîðìóâàíü. 
Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîïîçèö³¿ ìî-
æóòü áóòè Óãîäè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 
àãðîõîëäèíãàìè ³ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îíàëüíîãî é 
ðàéîííîãî ð³âí³â â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é (ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ áóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ õîëäèíãà-
ìè íà ñîö³àëüíó ñôåðó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñë³ä çàïîá³ãòè âè-
êîðèñòàííÿ çð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó ùîäî ðîçïîä³ëó çàçíà÷åíèõ 
êîøò³â ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè ðåã³îí³â).

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ëèøå îäèíèöü â³-
ò÷èçíÿíèõ âåëèêîòîâàðíèõ àãðîôîðìóâàíü º ïðèòàìàííèìè 
ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ðèñè ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Öå – õîë-
äèíãè «Àãðîïðîä³íâåñò» òà «Ñâ³òàíîê». Ðåàë³¿ º òàêèìè, ùî íà 
ñåë³ íàéá³ëüøèì äåô³öèòîì ñòàº âèñîêîïðîôåñ³éíèé ô³çè÷-
íî çäîðîâèé ìåõàí³çàòîð, òâàðèííèê òà ³íø³ êâàë³ô³êîâàí³ ðî-
á³òíèêè. Òîìó çàïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ïðîïîíîâàíî¿ íîðìè âæå 
íåçàáàðîì ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ îïòèì³çàö³ºþ ïðîôåñ³é-
íî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðîáî÷î¿ ñèëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â àãðîõîëäèíã³â, ïîêðàùåííÿì 
ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ òåðèòîð³é ïðîñòîðîâî-
ãî ðîçì³ùåííÿ öèõ âèðîáíèöòâ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åíà 
íîðìà (â ìåæàõ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè) áóäå åêîíî-
ì³÷íî âèã³äíîþ äëÿ àãðîõîëäèíã³â òà ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ 
¿õ á³ëüø ïîçèòèâíîãî ñïðèéìàííÿ ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì.

Çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàîõî÷åííÿ àãðîõîëäèíã³â äî ï³äòðè-
ìàííÿ äàíî¿ ïðîïîíîâàíî¿ íîðìè äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð º äîö³ëüíèì ïðèéíÿòòÿ òàêèõ çàîõî÷óþ÷èõ çàõîä³â:

1. Ãàðàíòîâàíå ïðàâî àãðîõîëäèíã³â íà äåðæàâí³ çàêó-
ï³âë³ çà á³ðæîâèìè ö³íàìè âèðîáëåíî¿ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ 100% (âåäåííÿ äàíîãî ìåõàí³ç-
ìó ïîòðåáóâàòèìå êàðäèíàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
óñòàíîâ Äåðæðåçåðâó òà ðåã³îíàëüíèõ àãðàðíèõ ôîíä³â). Öå 
äîçâîëèòü:

– çíÿòè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ïðîáëåìè çáóòó (à îòæå, é 
ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ç â³äïîâ³äíèìè âèòðàòàìè) 
äëÿ àãðîõîëäèíã³â;

– ñôîðìóâàòè íàä³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

2. Ãàðàíòîâàíå ïðàâî íà ñàìîñò³éíå çä³éñíåííÿ àãðîõîë-
äèíãàìè åêñïîðòíèõ ïîñòà÷àíü âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç íàäàííÿì äåðæàâîþ ï³äòðèìêè ñòîñîâ-
íî îôîðìëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é (ðåàë³çàö³ÿ 
öüîãî ìåõàí³çìó ïîòðåáóâàòèìå âíåñåííÿ çì³í äî Ðîçä³ëó 
Õ²V Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðå-
æèìè»). Äî òîãî æ ñòèìóëþâàííÿ òàêèì ÷èíîì àãðîõîëäèí-
ã³â ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ îñíîâ ðóéíàö³¿ ìîíîïîë³çìó çåð-
íîòðåéäåð³â ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó.

3. Çâ³ëüíåííÿ àãðîõîëäèíã³â â³ä ñïëàòè ïîñëóã ðåã³îíàëü-
íèõ îðãàí³â Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè ùîäî ñåðòèô³êàö³¿ 
ñèñòåì ²SO, Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP), 
Ecological Management Systems (EMS) òà Good Manufacturing 
Practice (GMP) (ö³ âèòðàòè óñòàíîâàì Äåðæñïîæèâñòàíäàð-

òó ìàº êîìïåíñóâàòè äåðæàâà). Ïðè öüîìó âèòðàòè ñòîñîâíî 
çàïðîâàäæåííÿ äàíèõ ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü çàëè-
øàòèñÿ çà àãðîõîëäèíãàìè; áåçïîñåðåäíüî äëÿ ñèðîâèííèõ 
ôîðìóâàíü, ïåðø çà âñå – ¿õ òâàðèííèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â, íàé-
á³ëüø àêòóàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì GÌÐ.

Â³äñóòí³ñòü çàçíà÷åíèõ ñèñòåì ÿêîñò³, áåçïåêè õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â òà äîáðîñîâ³ñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè íà áàãà-
òüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìï-
ëåêñó º íåïðèïóñòèìîþ îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ï³äïèñàííÿ 
Óêðà¿íîþ â 2014 ðîö³ åêîíîì³÷íî¿ ÷àñòèíè Óãîäè ïðî àñîö³-
àö³þ ç ªâðîcîþçîì.

4. Çà çàÿâêàìè àãðîõîëäèíã³â òà â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â âëà-
äè ïåðøî÷åðãîâèé ðîçïîä³ë âèïóñêíèê³â àãðàðíîãî, ìåäè÷-
íîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî ïðîô³ë³â Âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, ÿê³ îòðèìàëè îñâ³òó çà äåðæàâíîþ ôîð-
ìîþ íàâ÷àííÿ, â íàñåëåí³ ïóíêòè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ðàéîí³â, ùî áóäóòü çàçíà÷åí³ 
â ïðîïîíîâàíèõ Óãîäàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ðåã³îí³â òà õîëäèíã³â. Çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì çàçíà÷åíèõ 
âèïóñêíèê³â àãðàðíèõ, ìåäè÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ÂÍÇ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó (â³äïîâ³äí³ 
ñòàòò³ âèòðàò ìàþòü îòðèìàòè êàòåãîð³þ çàõèùåíèõ).

Ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ íàâåäåíî¿ ïðîïîçèö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ñîö³àëüíå â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà, ñòîñîâíî àãðîõîë-
äèíã³â îêð³ì çàçíà÷åíèõ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â º ñåíñ çàïðî-
âàäèòè òàêîæ ³ îáìåæóþ÷èé çàõ³ä – çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåí-
íÿ íîðìè ùîäî âèêëþ÷íî ãðîøîâî¿ ñïëàòè îðåíäè çåìåëüíèõ 
ïà¿â (ó ðàç³ ¿¿ ââåäåííÿ, òàêà íîðìà ìàº áóòè âíåñåíà äî Óãîä 
ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå ñï³âðîá³òíèöòâî àãðîõîëäèíã³â ç îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îíàëüíîãî òà ðàéîííèõ ð³âí³â). 
Çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿ íîðìè ïåâíèì ÷èíîì çìåíøèòü çàãàëü-
í³ îáñÿãè ò³íüîâèõ, àáî òàê çâàíèõ «íàï³âëåãàëüíèõ» îïåðàö³¿ 
õîëäèíãîâèõ ôîðìóâàíü. Îäíàê ó äàíîìó â³äíîøåíí³ ³ñíóº ùå 
é ³íøà – á³ëüø ́ ðóíòîâí³øà îáñòàâèíà (ïîïðè áåçóìîâíó âàæ-
ëèâ³ñòü ïðèáîðêàííÿ ò³íüîâèõ îáîðóäîê).

Ââàæàºìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ñïëàòè îðåíäè ïà¿â 
ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ ñóòòºâèì ÷èíîì ïðèçâåëî äî îáåççåìå-
ëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà. Âàãîì³ñòü «âíåñêó» àãðîõîëäèíã³â 
ñòîñîâíî îáåççåìåëåííÿ ñåëÿíñòâà ïåâíîþ ì³ðîþ â³äîáðà-
æàºòüñÿ îáñÿãàìè êîíòðîëüîâàíèõ íèìè çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ: ïîíàä 40–50%% â îáëàñòÿõ 
Çàõ³äíî¿ Óêðà¿íè, â³ä 20 äî 40% â öåíòðàëüíèõ ðåã³îíàõ òà 
10–30% ó ðåã³îíàõ Ï³âäåííîãî Ñõîäó êðà¿íè.

Âèñíîâêè
Àãðîõîëäèíãè ôîêóñóþòü âñ³ àñïåêòè òà ñôåðè ôóíêö³î-

íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó. Òà-
ê³ ñòðóêòóðè â ìåæàõ ùîíàéìåíøå ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåð-
ñïåêòèâè áóäóòü ñóòòºâèì ÷èíîì âèçíà÷àòè òåíäåíö³¿ òà 
ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó. Îòæå, ïèòàííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ôîðìóâàíü òàêîãî òèïó, íàñàìïåðåä – ¿õíüîãî îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ìàþòü áóòè îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ 
ñêëàäîâèõ îïðàöþâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ ïîëÿ-
ãàþòü ó ðîçðîáö³ àñïåêò³â ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñòèìó-
ëþþ÷î–ñòðèìóþ÷èõ çàõîä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î–
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àãðîõîëäèíã³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
çðîñòàº ðîëü õîëäèíãîâèõ îá’ºäíàíü, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü 
ðÿä ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíèìè êîðïîðàö³ÿìè. Òî-
ìó óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ â õîëäèíãîâèõ 
îá’ºäíàííÿõ Óêðà¿íè º äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìå õîëäèíãîâà îðãàí³çàö³ÿ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ çà-
áåçïå÷óº çìåíøåííÿ ìîæëèâîãî ðèçèêó ïðè çä³éñíåíí³ êà-
ï³òàëîì³ñòêèõ íàïðÿì³â âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, öåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é çà-
áåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, çáóòó ïðîäóêö³¿, îâîëîä³ííÿ íîâèìè 
ðèíêàìè, ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâè-
òêó âõîäÿòü â êîðïîðàö³þ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñå-
ðåä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ åêîíîì³ñò³â ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ (êîîðäèíàö³¿) ä³ÿëüí³ñòþ âåëèêèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, à çîêðåìà 
õîëäèíã³â, âèð³øóâàëè Ñ. Àâäàøåâà, Ñ. Á³ëîóñîâ, Ñ. Áºëå-
ºâà, ². Áîéêî, À. Áîðèñåíêî, À. Âîëüñüêèé, Â.Ì. Ãàéâîðîí-
ñüêèé, À. Ãîðáóíîâ, Â. Ãîðáàòîâ, Ñ.Ì. Ãðóäíèöüêà, ². Äîì³í³íà, 
Ñ. Æäàíîâ, Ë. ×åïóðäà, Â.Â. Ëàïòºâ, Â.Ê. Ìàìóòîâ, Ã.Â. Ïðîí-
ñüêà, Í.Î. Ñàí³àõìåòîâà, Â.Ä. Ðóäàøåâñüêèé, ª.Â. Ëºíñüêèé, 
Â.Ì. Ïºòóõîâ, Å.À. Óòê³í òà ³í. Â. Äåìåíòüºâ ó ñâî¿é ðîáî-
ò³ «²íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê» çàçíà-
÷àº, ùî õîëäèíãîâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ íàäàº ïîòåíö³éíó 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çà ðàõó-
íîê ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é, 
ÿê³ ìîæóòü áóòè óñóíåí³ ïðè ñï³ëüí³é çëàãîäæåí³é ðîáîò³ [6]. 
Íà äóìêó á³ëüøîñò³ â÷åíèõ, âàæëèâî ðîçð³çíÿòè «õîëäèíã» ³ 
«õîëäèíãîâó êîìïàí³þ», îñê³ëüêè õîëäèíãîì íàçèâàþòü ãðó-
ïó þðèäè÷íèõ îñ³á, à õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ – îñíîâíå ïî 
â³äíîøåííþ äî ó÷àñíèê³â õîëäèíãó ñóñï³ëüñòâî. Õîëäèíãîâó 
êîìïàí³þ òàêîæ ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä ³íâåñòèö³éíî¿, îñê³ëüêè ³í-
âåñòèö³éíà âêëàäàº êîøòè ó ïðèäáàííÿ àêö³é (÷àñòêîþ) ³íøèõ 
òîâàðèñòâ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à õîëäèíãîâà êîì-
ïàí³ÿ – ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Îäíå ç âèçíà÷åíü õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿, çðîáëåíå àìåðè-
êàíñüêèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè Ð. Ãóòìàíó ³ Ð. Äóãàëëó, 
çâó÷èòü òàê: «Õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ º êîðïîðàö³ÿ, ÿêà âî-
ëîä³º ïàêåòîì àêö³é, ÿêèé äàº ïðàâî ãîëîñó ³íøî¿ êîðïîðàö³¿, 
äîñòàòí³ì äëÿ òîãî, ùîá ìàòè íàä íåþ êîíòðîëü» [9]. Ðîçó-
ì³ííÿ âèçíà÷åííÿ «õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ» â³ò÷èçíÿíèìè äî-
ñë³äíèêàìè í³÷èì íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàêîðäîííîãî. Õîëäèíã 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ – öå «îñîáëèâèé òèï ìàòåðèíñüêî¿ êîìïà-

í³¿, ùî âèêîðèñòîâóº ñâ³é êàï³òàë äëÿ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ 
ïàêåò³â àêö³é ³íøèõ êîìïàí³é ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ êîíòðî-
ëþ íàä þðèäè÷íî ñàìîñò³éíèìè ô³ðìàìè òà óïðàâë³ííÿ çíà-
÷íî á³ëüøèì êàï³òàëîì, í³æ ïî÷àòêîâèé» [10].

Õîëäèíã ó ðîçóì³íí³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ – êîìïàí³ÿ, ùî ìàº 
äî÷³ðí³ ñóñï³ëüñòâà ³ çäàòíà âïëèâàòè íà ¿õí³ ð³øåííÿ â ñèëó 
âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é (àáî ïåðåâàæíî¿ ó÷àñ-
ò³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³) àáî â ñèëó ³íøèõ îáñòàâèí [7, ñ. 23]. 
Òàêèì ÷èíîì, ð³çíèöÿ ì³æ â³ò÷èçíÿíîþ òà çàðóá³æíîþ ³íòåð-
ïðåòàö³ºþ ïîíÿòü íå âåëèêà, ïðîòå â³äì³íí³ñòü âèçíà÷åíü 
«õîëäèíã» ³ «õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ» íåçàïåðå÷íî âèçíàºòüñÿ 
³ â íàø³é êðà¿í³, ³ çà êîðäîíîì. Ó äàíèé ÷àñ òåðì³í «õîëäèíã» 
ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè ç äâîõ òî÷îê çîðó.

Ó âóçüêîìó ñåíñ³ õîëäèíã – öå îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà àêóìóëþº 
ïàêåòè àêö³é àáî ÷àñòêè (äëÿ íåàêöèîíèðîâàííûõ ô³ðì) ³ çà-
éìàºòüñÿ âèêëþ÷íî êîíòðîëåì ³ óïðàâë³ííÿì. Ó äàíîìó âè-
ïàäêó ìîâà éäå ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, ÿêà çà òèõ ÷è ³íøèõ 
ïðè÷èí íàáóâàº ñòîðîíí³ þðèäè÷í³ îñîáè, îá’ºäíóþ÷è ¿õ â îä-
íå åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð [9].

Ó øèðîêîìó ñåíñ³ õîëäèíã – öå ñóêóïí³ñòü ìàòåðèíñüêî¿ ³ 
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, îá’ºäíàíèõ çâ’ÿçêàìè ô³íàíñîâîãî õàðàê-
òåðó. Êîíòðîëü ìàòåðèíñüêîþ êîìïàí³ºþ çà äî÷³ðí³ìè òîâà-
ðèñòâàìè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê äîì³íóþ÷îãî ó÷àñò³ 
â ¿õ ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, òàê ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ îäíîîñ³áíîãî âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó) [7].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é òà ìîäåëåé õîë-
äèíã³â, à òàêîæ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ¿õí³õ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðóêòóðà ñó÷àñíèõ õîë-
äèíã³â ìàº ð³çíîìàí³òí³ âèäè ³ ôîðìè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîáó-
äîâè, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ ð³âíåì ³ ìàñøòàáàìè êîîïåðàö³¿, 
êîíöåíòðàö³¿, öåíòðàë³çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ âõ³äíèõ ó íèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü. 
Îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî â ó÷àñ-
íèê³â êîðïîðàö³¿ âèíèêàþòü ïðèíöèïîâî íîâ³, á³ëüø âèñîê³ 
ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ôóíêö³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, çíèæåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò 
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ³, ÿê ðåçóëüòàò çíèæåííÿ ö³í, à òàêîæ 
ï³äâèùóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ îíîâëåííÿ òåõíîëîã³¿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òíüîãî óñòàòêóâàííÿ, ùî ïðè êîîðäèíàö³¿ çóñèëü 
òà ïðîâåäåíí³ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷óº 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó.

Â³äîìî, ùî îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà 
³íòåðåñàìè, äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîíàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ðîá³ò, 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, êðàùî¿ êîîðäèíàö³¿ îáñÿã³â âèïóñ-
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êó, ö³í ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, çàêóï³âë³ ðåñóðñ³â, äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõîì íàêîïè÷åííÿ 
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà é ó ñôåð³ ïî-
çè÷êîâîãî êàï³òàëó. Â³äì³ííîñò³ ì³æ ôîðìàìè îá’ºäíàííÿ âè-
ä³ëÿþòüñÿ ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ ³ ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ïî 
ð³çíèì ôóíêö³ÿì óïðàâë³ííÿ [2].

Â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòüñÿ àêòèâí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ìå-
òàëóðã³¿: ôîðìóþòüñÿ âåëèê³ õîëäèíãè, ìàéæå âñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï 
(Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì. ²ëë³÷à, «Êðèâî-
ð³æñòàëü»). Ó ìàéáóòíüîìó, çà ïðîãíîçàìè, ì³ñöÿ â ðåéòèíãó 
çàì³ñòü ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â çàéìóòü âåëèê³ îá’ºäíàí³ ìå-
òàëóðã³éí³ êîìïàí³¿. Ïðèêëàä öüîãî – êîðïîðàö³ÿ «²íòåðïàéï» 
ÿê ïðåäñòàâíèê òðóáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Íåçâàæàþ-
÷è íà ïîì³òíó ïðîáëåìó ç ñèðîâèíîþ, ìåòàëóðãè çáåðåãëè çà 
ñîáîþ ñòàòóñ ãîëîâíîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â êðà¿íè, à ÷àñòêà 
ãàëóç³ ó ÂÂÏ äîñÿãëà ïîíàä 25%.

Îïåðàö³¿ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
îäèí ³ç øëÿõ³â çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, â³äêðèâà-
þòü ï³äïðèºìñòâàì äîñòóï äî íîâèõ çàìîâíèê³â ³ ñåãìåíò³â 
ðèíêó, òåõíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè åêîíîì³¿ çà 
ðàõóíîê óêðóïíåííÿ, ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ºþ, óíèêàòè íåáåçïåê êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Íà â³äì³íó â³ä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ÿêà ïåðåæèâàº ñüîãîä-
í³ ñïðàâæí³é áóì çëèòò³â ï³äïðèºìñòâ, â Óêðà¿í³ ïîä³áí³ îïå-
ðàö³¿ ïîêè íå÷èñëåíí³. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì, çã³äíî ç òâåð-
äæåííÿìè àíàë³òèê³â, â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè 
âèÿâëÿþòü äî òàêèõ îïåðàö³é çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ. Êîìïàí³¿ 
ïîñòóïîâî âäîñêîíàëþþòü ìåõàí³çìè çä³éñíåííÿ óãîä, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ì³æíàðîäíó ïðàêòèêó îö³íêè âàðòîñò³ 
á³çíåñó ïðè ïîäàëüø³é ³íòåãðàö³¿. Äëÿ ñó÷àñíîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî ñâ³òó õàðàêòåðíå ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, ðåçóëü-
òàòîì ÿêèõ º ñåð³ÿ îá’ºäíàíü, çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Õîëäèíãîâ³ 
êîìïàí³¿, ÿê³ º ïðîäóêòàìè öèõ ïðîöåñ³â, âèíèêàþòü ïî âñüîìó 
ñâ³òîâ³, ³ ââàæàþòü, ùî Óêðà¿íà íå º âèêëþ÷åííÿì [3].

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ êîðïîðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ õîë-
äèíãîâ³ êîìïàí³¿ äàâíî º ôóíäàìåíòàëüíèìè ñòðóêòóðàìè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êîíñîë³äàö³¿ âëàñíîñò³ ì³æíàðîä-
íèõ ãðóï îïåðàö³éíèõ êîìïàí³é, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà îïòèì³-
çàö³¿ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ º ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ ô³íàíñîâî¿ ãðó-
ïè ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âîëîä³º êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é 
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà óïðàâë³íí³ ãðóïîþ, ÿêó 
ñòàíîâëÿòü ö³ ï³äïðèºìñòâà ç³ ñâî¿ìè äî÷³ðí³ìè, «âíó÷àòûìè ³ 
ïëåìÿííè÷íûìè» êîìïàí³ÿìè. Õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì íàáóâàº ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ 
îñîáè ç äíÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ õîëäèí-
ãîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè, ÿêèé º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ªäèíîãî 
äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðè-
ºìö³â. Äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ïðîâîäèòü 
äåðæàâíèé ðåºñòðàòîð ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó óðÿäîì [1].

Ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ïðèéìàþòüñÿ 
âëàñíèêàìè õîëäèíãîâèõ êîðïîðàòèâíèõ ïàêåò³â àêö³é, ÷àñ-
òîê àáî ïà¿â. Ñòàòóòíèé ôîíä õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ôîðìó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê âêëàä³â çàñíîâíèê³â ó ôîðì³ õîëäèíãîâèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ïàêåò³â ³ äîäàòêîâèõ âêëàä³â. Òàêèìè âíåñêà-
ìè ìîæóòü áóòè ìàéíî, ãðîøîâ³ êîøòè ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòè-
âè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíãîâî¿ êîì-
ïàí³¿. Ö³ äîäàòêîâ³ âíåñêè íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè 20% 
ñòàòóòíîãî ôîíäó õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ [2].

Êîëè ìîâà çàõîäèòü ïðî ³íâåñòèö³¿ â ðàìêàõ ªâðîñîþçó, òî 
íàé÷àñò³øå â³ääàþòü ïåðåâàãó ñòâîðåííþ õîëäèíãîâî¿ êîì-
ïàí³¿ âñåðåäèí³ ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó. Â îñòàíí³ ðîêè ì³æ 
êðà¿íàìè ªâðîïè ðîçãîðíóëîñÿ ñâîºð³äíå çìàãàííÿ ç ìåòîþ 
óòðèìàòè ï³ä ñâî¿ì äàõîì «ð³äí³» õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, à òàêîæ 
çàëó÷èòè çàâäÿêè ï³ëüãàì ³íîçåìí³ êîðïîðàö³¿. Íàéá³ëüø àê-
òèâí³ â öüîìó ïðîöåñ³ òàê³ êðà¿íè, ÿê Àâñòð³ÿ, Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ ³ Øâåéöàð³ÿ. Âîíè âîëîä³þòü 
ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ ïîäàòêîâèõ óãîä, çàâäÿêè ÷îìó ïîäà-
òîê íà âèïëà÷óþòüñÿ äèâ³äåíäè àáî ñòÿãóºòüñÿ çà ï³ëüãîâèìè 
ñòàâêàìè àáî çîâñ³ì çâåäåíèé äî íóëÿ [3].

²ñíóº ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ õîëäèíãó, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº ÷³òêó ïîñë³äîâí³ñòü äîñë³äæåííÿ – â³ä ö³ëåé ñòâîðåííÿ 
õîëäèíãó äî éîãî ñêëàäó, éîãî ìîäåë³, éîãî ñòðóêòóð³, ðîçïî-
ä³ëó ôóíêö³é ³ êîíòðîëüíèì ïîêàçíèêàì [4]. Öå ïåðåäáà÷àº 
òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é (òàáë. 1).

ßê êðèòåð³¿ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ðî-
áîò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ:

– ð³âåíü óïðàâë³ííÿ äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ;
– â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàä³ÿìè ðîçâèòêó äî-

÷³ðí³õ êîìïàí³é;

Òàáëèöÿ 1. Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ õîëäèíãó

¹ Çàäà÷à Êîìåíòàð³

1 Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòâîðåííÿ 
õîëäèíãó

Íåîáõ³äíî ðîçóì³ííÿ, äëÿ ÷îãî ñòâîðþºòüñÿ õîëäèíã. Â³ä öüîãî çàëåæàòü êðèòåð³¿, 
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà íàñòóïíèõ åòàïàõ

2 Âèçíà÷åííÿ ñêëàäó õîëäèíãó Êîìïàí³¿, ïîòåíö³éíî ö³êàâ³ äëÿ âêëþ÷åííÿ â õîëäèíã. Êðèòåð³¿ îö³íêè çàëåæàòü â³ä 
ö³ëåé õîëäèíãó

3 Âèçíà÷åííÿ ìîäåë³ õîëäèíãó
Ìîäåëü õîëäèíãó (ô³íàíñîâèé, ñòðàòåã³÷íèé àáî îïåðàòèâíèé) õàðàêòåðèçóº 
ð³âåíü äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ñòðóêòóðíèì îäèíèöÿì õîëäèíãó. Âèçíà÷àºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ðÿäó óí³âåðñàëüíèõ êðèòåð³¿â

4
Àíàë³ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 
ïîáóäîâè õîëäèíãó. Ðåêîìåíäàö³¿ 
ç îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó

Ñòðóêòóðà õîëäèíãó ïîâèííà áóòè íåñóïåðå÷ëèâà ç òî÷êè çîðó éîãî ìîäåë³ 
(óïðàâë³íñüêà îïòèì³çàö³ÿ), à òàêîæ çàäîâîëüíÿòè çàäàíèì êðèòåð³ÿì 
îïòèìàëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ïîäàòêè òîùî). Ìîæå áóòè ïåðåãëÿíóòèé ñêëàä õîë-
äèíãó, ÿêùî ñòîñîâíî êîìïàí³ÿì íå âäàºòüñÿ ï³ä³áðàòè ïðèéíÿòíó ìîäåëü

5
Âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ôóíêö³é 
óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ ð³âíÿ 
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü

Âèçíà÷àºòüñÿ ìîäåëëþ õîëäèíãó. Îñê³ëüêè ìîäåëü ìîæå áóòè ð³çíîþ ïî 
â³äíîøåííþ äî ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, â³äïîâ³äíî é ôóíêö³¿, ³ ð³âåíü äåëåãó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ñòîñîâíî äî÷³ðí³ì êîìïàí³ÿì

6 Ðîçðîáêà ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³é ³íòåãðàö³¿

Ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ øëÿõîì çàì³ùåííÿ êåð³âíèõ ïîñàä 
îäí³ºþ îñîáîþ äâîõ àáî äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâàõ
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– â³äïîâ³äí³ñòü ìàéíîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóð îáñÿ-
ãàìè ðîá³ò íà íàéáëèæ÷³ 5 ðîê³â;

– îäíîð³äí³ñòü çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè;
– ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíèé 

áàëàíñ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ ð³øåíü;
– ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òà ³í.;
– ïðè ðîçðîáö³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âðàõîâóþòüñÿ;
– ïëàíè îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã;
– ³ñíóþ÷à ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ õîëäèíãó, ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çì³-

íè, òåðì³íè ³ âèòðàòè íà ¿¿ ðåñòðóêòóðèçàö³þ;
– ÷àñ ïåðåõîäó êîæíî¿ êîìïàí³¿ íà íàñòóïíó ñòàä³þ ðîçâèòêó [7].
Åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ õîëäèíãó ìàº åòàïè.
Åòàï 1. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç
1. Êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ãðóïóâàííÿ ¿õ çà 

ïåâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè îáëàñòÿìè á³çíåñó (òîâàðíî–ðèí-
êîâèì ãðóïàì, îá’ºäíàíèì ñï³ëüíèìè îçíàêàìè: âèðîáëåíèõ 
ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã, ðèíê³â ³ ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, ãåî-
ãðàô³÷íèõ ðåã³îí³â, çàñòîñîâóâàíèõ òåõíîëîã³é ³ ñïîñîá³â ô³-
íàíñóâàííÿ) [2].

2. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ïåâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé á³çíåñó 
õîëäèíãó, âêëþ÷àþ÷è: îö³íêó ïîòåíö³àëó ðèíêó ³ ìîæëèâèõ çà-
ãðîç (STEP – çàãàëüíîåêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà òåõ-
íîëîã³÷í³ ÷èííèêè, à òàêîæ àíàë³ç Ïîðòåðà – àíàë³ç ï’ÿòè ñèë).

3. Åêñïðåñ–àíàë³ç ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî ïëàíóþòüñÿ äëÿ 
âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó õîëäèíãó, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé, ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í, à òàêîæ óòî÷íåííÿ çàâäàíü, 
ÿê³ áóäóòü âèð³øóâàòè ö³ ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãó.

4. Ïîðòôåëüíèé àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé á³çíåñó.
5. Çâåäåíèé SWOT–àíàë³ç (îö³íêà ìîæëèâîñòåé íà ðèíêó, 

çàãðîç, ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í õîëäèíãó) [2].
Åòàï 2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó õîëäèíãó
1. Âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
2. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ö³ëåé 

õîëäèíãó.
3. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó 

õîëäèíãó.
Åòàï 3. Ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿
1. Âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ôóíêö³é êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà â 

ñêëàä³ õîëäèíãó (íåçàëåæíà á³çíåñ–îäèíèöÿ, îïåðàö³éíà 
îäèíèöÿ, öåíòð ïðèáóòêó àáî âèòðàò).

2. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà (ïðèâàòèçóâàòè, ë³êâ³äóâàòè, ïðîäàòè, ³íâåñòóâàòè ³ ðîç-
âèâàòè, çàëèøèòè ÿê º òîùî) [2].

Åòàï 4. Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè õîëäèíãó
1. Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø â³äïîâ³äíîãî òèïó õîëäèíãó ç òî÷-

êè çîðó òåðèòîð³¿, ³ºðàðõ³¿ ³ ôóíêö³é (ô³íàíñîâèé àáî êåðóþ÷èé, 
îñíîâíèé àáî ïðîì³æíî¿, òðàíñíàö³îíàëüíèé ÷è íàö³îíàëüíèé).

2. Âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàñàä õîëäèíãó 
(ôóíêö³îíàëüíî–îð³ºíòîâàíà ñòðóêòóðà, âèðîáíè÷î–òåõíî-
ëîã³÷íà ñòðóêòóðà, çì³øàíà ñòðóêòóðà).

3. Ôóíêö³îíàëüí³ îçíàêè (îñíîâí³ ôóíêö³¿ õîëäèíãó, âèðîáíè-
÷à ôóíêö³ÿ õîëäèíãó, îñîáëèâ³ ôóíêö³¿ «çì³øàíîãî õîëäèíãó»).

4. Ïîë³òèêà ïàéîâî¿ ó÷àñò³ (ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòî-
âàíèì êàï³òàëîì.

5. Ðèíêîâ³ êîíöåïö³¿ õîëäèíãó.
6. Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ àâòîíîì³¿, ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü 

êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó õîëäèíãó.

7. Âèá³ð íàéá³ëüø ïðèéíÿòíî¿ êîíöåïö³¿ õîëäèíãó (ô³íàíñîâèé, 
ñòðàòåã³÷íèé êåðóþ÷èé, îïåðàòèâíèé êåðóþ÷èé õîëäèíã) [8].

Åòàï 5. Ìîäåë³ õîëäèíãó
²ñíóþòü ï’ÿòü îñíîâíèõ ìîäåëåé óòâîðåííÿ õîëäèíã³â:
1. Óòâîðåííÿ õîëäèíãó ³ ïîäàëüøà êóï³âëÿ ÷àñòîê ó÷àñò³ 

(ìîäåëü ï³äñòàâè).
2. Âíåñåííÿ â õîëäèíã óæå íàÿâíèõ ÷àñòîê ó÷àñò³ â ä³þ÷èõ 

ï³äïðèºìñòâàõ (ìîäåëü çëèòòÿ).
3. Ïîâíå ðîçä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ï³äïðèºìñòâà 

àáî îñíîâíî¿ ô³ðìè (ìîäåëü ïîä³ëó).
4. Â³ää³ëåííÿ ÷àñòèíè ç ñàìîñò³éíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî 

ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðèºìñòâà (ìîäåëü âèä³ëåííÿ äî÷³ðíüîãî 
òîâàðèñòâà).

5. Îñâ³òà «êâàç³»–õîëäèíãó øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ ôóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ íà êåðóþ÷ó êîìïàí³þ êîíöåðíó àáî îïåðàòèâí³ 
ñóñï³ëüñòâà, êåð³âíèöòâî ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ çà äîðó÷åííÿì 
(ìîäåëü äåëåãóâàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ çà äîãîâîðîì) [7].

Åòàï 6. Âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîì
1. Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ (ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³¿ õîë-

äèíãó, âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³¿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
ìîòèâàö³ÿ êåð³âíèöòâà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ðîçïîä³ë ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðèíöèïè ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü, 
êîíòðîëü çà äîñÿãíåííÿì ö³ëåé).

2. Çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ (ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ïî çáîðó ³ îáðîá-
ö³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ êîíöåðíó, êîíòðîëü 
çà õîäîì îïåðàòèâíî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê, ó÷àñòü 
ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ³ çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, îðãàí³-
çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíãó, óêëàäàííÿ âíóòð³øí³õ óãîä, êóï³âëÿ 
òà ïðîäàæ ÷àñòîê ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ õîëäèíãó).

3. Ôîðìóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ õîëäèíãó.

4. Îðãàí³çàö³éíî–ïîñàäîâà ³íòåãðàö³ÿ (çàì³ùåííÿ ïîñàä 
îäí³ºþ îñîáîþ ê³ëüêîõ ³íøèõ òîùî).

5. Çîâí³øí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ (ñòðàòåã³÷í³ 
ïîðàäè, ï³êëóâàëüí³ òîùî).

6. Öåíòðàë³çàö³ÿ ôóíêö³é.
7. Ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (ðîáî÷³ ãðó-

ïè òîùî).
8. Ïðàâîâà ñòðóêòóðà òà ïðàâîâ³ ïðèíöèïè âçàºìîâ³äíî-

ñèí â õîëäèíãó.
9. ²íñòðóìåíòè òà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì õîëäèíãó 

(íîðìàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì) [6].

Ñòðóêòóðà âèùèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ âåëèêî¿ êîìïàí³¿ çà-
çâè÷àé äîñèòü òðàäèö³éíà ³ ïðåäñòàâëÿº íàñòóïíó áàãàòîð³â-
íåâó âåðòèêàëü [3] (òàáë. 2).

ßê áëîêè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ: áëîê åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â; 
áëîêè çà âèäàìè á³çíåñ–ñåãìåíò³â (íàïðèêëàä, ãåîëîã³¿, âè-
äîáóòêó íàôòè òà ãàçó); áëîê ç ìàðêåòèíãó, ïðîäàæó òà ïåðå-
ðîáêè; áëîê ñòðàòåã³¿; áëîê ðîçâèòêó á³çíåñó (ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ, óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ); áëîê áåçïåêè.

Ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð òà ¿õíº ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìàº ðÿä ïåðåâàã ïåðåä îäíîîñ³áíèìè êîìïàí³ÿìè. Öå íà-
ñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â õîëäèíãó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè çàìêíóò³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþæêè àæ â³ä 
âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè äî âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
òà äîâåäåííÿ éîãî äî ñïîæèâà÷à. Ïî–äðóãå, öå ñïðèÿº åêî-
íîì³¿ íà ìàðêåòèíãîâèõ, òîðã³âåëüíèõ òà ³íøèõ ïîñëóãàõ. Ïî–
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òðåòº, ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó õîëäèíãó, åêî-
íîì³÷íî çàö³êàâëåí³ íå ò³ëüêè â åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ñâîãî 
ï³äïðèºìñòâà, à é â ³íøèõ ñóá’ºêòàõ, ùî âõîäÿòü ó õîëäèíã [5].

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîÿâà õîëäèíã³â ïåðåäáà÷àº çì³íó ôîðìè 
ï³äïðèºìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó çì³-
í³ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ â äàí³é ñòðóêòóð³. ²ñíóþòü ð³çí³ òè-
ïè õîëäèíã³â, ï³ä ÿêèé âèáóäîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ¿é îðãàí³çà-
ö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, âèá³ð ÿêî¿ òàê ñàìî çàëåæèòü ³ â³ä 
ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íîãî õîëäèíãó ìåíø â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ º 
ë³í³éíà ³ ôóíêö³îíàëüíà, ÿê³ ïðè â³äîêðåìëåíîìó ñòàí³ îäèí â³ä 
îäíîãî äàþòü íàéã³ðøèé ðåçóëüòàò ó ï³äòðèìö³ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè ëàíêàìè òàê ÿê äëÿ êåð³âíèöòâà õîëäèíãó 
âàæëèâèé ãíó÷êèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº øâèä-
êî ³ åôåêòèâíî êåðóâàòè ä³ÿëüí³ñòþ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà ³ 
ï³äðîçä³ëó, êîæíî¿ äî÷³ðíüî¿ îðãàí³çàö³¿. Òàêèé ìåõàí³çì íåîá-
õ³äíèé äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ 
ïðèáóòêó, óòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîäàæ³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ â 
õîëäèíãàõ â êîìïëåêñ³ ç ïðèíöèïîì ë³í³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
âèííà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìîäåëü ôóíêö³îíàëüíî¿ ïîáóäîâè 
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè. Îñîáëèâà óâàãà ïðè öüîìó ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ïðàâèëüíîìó âèçíà÷åííþ òà ðîçìåæóâàííÿ çîí â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ùîá âèêëþ÷èòè äóáëþâàííÿ ôóíêö³îíàëó. Òîìó ó 
çâ’ÿçêó ç ð³çíîìàí³òí³ñòþ òèï³â ³ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ õîëäèí-
ãó, áóëà ñêëàäåíà ìîäåëü, ÿêà â³äîáðàæàº ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ó òîìó ÷è ³íøîìó òèï³ õîëäèíãó [9].

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ïîëÿãàº â îá’ºäíàíí³ ê³ëüêîõ ïîñë³-
äîâíèõ ñòàä³é ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêòó. Öå äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâó çíèçèòè òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ³ ïðèñêîðèòè ïðîöåñ âè-
ðîáíèöòâà. Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ–öå ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ 
ô³ðì, ÿê³ âèðîáëÿþòü îäèí ³ òîé æå ïðîäóêò, ùî, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, äîçâîëÿº çíèçèòè âèòðàòè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ â³ä ìàñø-
òàáó ³ óñóíóòè êîíêóðåíò³â àáî çíèçèòè âïëèâ êîíêóðåíö³¿, ùî 
äîçâîëèòü ïîñèëèòè êîíòðîëü ô³ðìè íàä ðèíêîì. À äèâåðñè-
ô³êîâàíà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàí³ í³ òîðãîâèìè, í³ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. 
Äî äàíîãî òèïó ³íòåãðàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè ðîñ³éñüê³ áàíêè, ÿê³ 
³íâåñòóþòü ñâî¿ êîøòè â ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè [4].

Ç ìîäåë³ âèáîðó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ õîë-
äèíãîì âèäíî, ùî äëÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîãî õîëäèíãó, 
ìàñøòàá ÿêîãî ð³çíèé áóäå ïðàâèëüíèì âèêîðèñòîâóâàòè ë³-
í³éíî–ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ÿê ³ äëÿ ãîðèçîí-
òàëüíî ³íòåãðîâàíîãî õîëäèíãó, ìàñøòàá âèðîáíèöòâà ÿêîãî 

íåâåëèêèé [2]. Öå íàñàìïåðåä ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ó âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíîìó õîëäèíãó äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèðîáíè÷³ ä³ëÿíêè, óïðàâë³ííÿ â ÿêèõ áó-
äå áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ öåíòðàë³çàö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó öåí-
òðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ çáóòó áóäå ñïðèÿòè äî ïðîãðàìóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíîê (äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ). 
Â ãîðèçîíòàëüíî ³íòåãðîâàíèõ õîëäèíã³â, ìàñøòàá âèðîáíè-
öòâà ÿêîãî íåâåëèêèé ³ â³í ïåðåáóâàº ó ðàìêàõ îäíîãî ðåã³î-
íó. Â äàíîìó âèïàäêó â õîëäèíãó, ÿê ïðàâèëî, áåðóòü ó÷àñòü íå 
á³ëüøå äåñÿòè á³çíåñ–îäèíèöü, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, âêëàäàºòü-
ñÿ â íîðìó êåðîâàíîñò³. Á³çíåñ–îäèíèö³ ïîâèíí³ ï³äêîðÿòèñÿ 
öåíòðàëüí³é êîìïàí³¿, ùî çíàõîäèòüñÿ â äàíîìó ðåã³îí³. Öå äî-
çâîëèòü êîìïàí³¿ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 
çì³íè ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ³ â³äðåàãóâàòè íà íå¿ íàëåæíèì ÷èíîì.

Ïðè ðîçøèðåíí³ ãîðèçîíòàëüíî ³íòåãðîâàíèõ õîëäèí-
ã³â ³ âèõ³ä éîãî çà ìåæ³ îäíîãî ðåã³îíó, ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëü-
íà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà çì³íèòèñÿ íà äèâ³ç³îíàëüíó. 
Â äàíîìó âèïàäêó òîä³, êîëè êîìïàí³ÿ âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
óïðàâë³ííÿ ïåðåêëàäàº íà äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ ³ çáåð³ãàº ïðè öüîìó 
öåíòðàë³çàö³þ â ðîáîò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá. Àëå ÿêùî ðàï-
òîì êîìïàí³ÿ âèð³øèëà âåñòè á³çíåñ íà òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ çíà÷íî 
â³äð³çíÿþòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè, åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè 
óìîâàìè, ¿é íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñàìîñò³éí³ ôóíêö³îíàëüí³ â³ä-
ä³ëè â ðàìêàõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ øóêàòè êîìïàí³¿–ñàòåë³òè. 
Ó öüîìó âèïàäêó çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ìàñøòàá³ õîëäèíãó, 
áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ íå ç ê³ëüê³ñíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, 
à ç òåðèòîð³àëüíîþ ðîç’ºäíàí³ñòþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é [1].

Ùî ñòîñóºòüñÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî ³íòåãðîâàíîãî õîë-
äèíãó, òî â íåçàëåæíîñò³ â³ä ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà íåîá-
õ³äíî çàñòîñîâóâàòè ñïåöèô³÷íó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà íàçèâàºòüñÿ «õîëäèíãîâà ñòðóêòóðà». Öÿ òà-
êà ñòðóêòóðà, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ äèâ³ç³îíàëüíó, ìîäèô³êîâàíó 
ìàòðè÷íó ³ ìåðåæåâó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, â 
ÿê³é ôóíêö³îíàëüí³ îòåëåííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ïåðåáóâàþòü 
ó ïðÿìîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ êåð³âíèêà ö³º¿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿.

Ïðèíöèï äåöåíòðàë³çàö³¿, çàêëàäåíèé â êîíãëîìåðàòàõ ó 
20–ò³ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, áóâ åôåêòèâíèì ïðè áóäü–ÿê³é 
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ [7]. Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ³ âèñîêèé 
ïîïèò äîçâîëÿëè çàðîáëÿòè êàï³òàë ó áóäü–ÿê³é ãàëóç³, íàâ³òü ó 
ñòðàòåã³÷íî íåïåðñïåêòèâíî¿. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ 
êëàñè÷í³ ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äåöåíòðàë³çà-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ ó äèâåðñèô³êîâàíèõ õîëäèíãàõ, ÷àñòî ñåáå íå 
âèïðàâäîâóþòü. Íàéá³ëüø ñêëàäíèìè â óïðàâë³íí³ ³ ðîçâèòêó º 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîì

Çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â
Ðàäà äèðåêòîð³â
Ïðàâë³ííÿ (âèùèé êîëåêòèâíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ)
Ïðåçèäåíò – Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ (âèùèé îäíîîñ³áíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ)
Áëîêè (ñòðóêòóðè äèâ³ç³îíàëüíîãî òèïó, ñôîðìîâàí³ çà òèïàìè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³)
Ôóíêö³îíàëüí³ äåïàðòàìåíòè â áëîêàõ

Òàáëèöÿ 3. Ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîì

Òèï ³íòåãðàö³¿
Ðîçì³ð õîëäèíãó

ìàëèé ñåðåäí³é âåëèêèé
Òèï îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

Âåðòèêàëüíèé Ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà Ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà Ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà
Ãîðèçîíòàëüíèé Ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíà Äèâ³ç³îíàëüíà Õîëäèíãîâà ñòðóêòóðà

Äèâåðñèô³êîâàíèé Õîëäèíãîâà ñòðóêòóðà Õîëäèíãîâà ñòðóêòóðà Õîëäèíãîâà ñòðóêòóðà
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äèâåðñèô³êîâàí³ õîëäèíãè, êëþ÷îâó ðîëü â ÿêèõ ãðàº õîëäèí-
ãîâà (êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ, ÿêà íå ïðîñòî âîëîä³º êîíòðîëüíèìè 
ïàêåòàìè àêö³é äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, à íàäàº ïðÿìèé óïðàâ-
ë³íñüêèé âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãó).

Öåíòðîì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè â õîëäèíãó º ãîëîâíà õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ. Âîíà ñòà-
âèòü êîíêðåòí³ ö³ë³ ³ ðîçðîáëÿº çàãàëüí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãó â ö³ëîìó. Âñòàíîâëþº çàñîáè, ôîð-
ìè ³ ìåòîäè, ÿê³ áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé. Êîíòðîëþº ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çà íåîáõ³ä-
íîñò³ âíîñèòü êîðåêòèâè. Ãîëîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ãîëîâíîãî 
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ º çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ òà âçàº-
ìîä³¿ ì³æ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü 
ºäèíå ö³ëå. Òîìó ãîëîâíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà âîëîä³òè âèíÿò-
êîâèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âõîäèëè á ò³ëüêè â ¿¿ êîìïåòåíö³þ [5].

Äóæå âàæëèâèìè ³ îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ 
º: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ÷àñòèíàìè îðãàí³çàö³¿; áåç-
ïåðåá³éíå çàáåçïå÷åííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè; 
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â; óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì øëÿ-
õîì ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ô³ðìîâèõ ñòàíäàðò³â; ðîç-
âèòîê ìåíåäæìåíòó ³ ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Çàâäÿêè öèì 
ïðèéîìàì õîëäèíã çäàòíèé ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ÿê â 
óïðàâë³íí³, òàê ³ ðîáîòè âñüîãî îá’ºäíàííÿ â ö³ëîìó.

Ãîëîâíà õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ º îäíîîñ³áíèì âëàñíèêîì 
âñüîãî îá’ºäíàííÿ, ùî çîáîâ’ÿçóº ¿¿ ïðîâåñòè ºäèíå ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. Òîìó ùî äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîêóïö³â, 
êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â âàæëèâèé àâòîðèòåò êîìïàí³¿, ¿¿ ô³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Òîìó ³çîëüîâàíå ô³-
íàíñîâå óïðàâë³ííÿ â öüîìó âèïàäêó ì³æ îêðåìèìè äî÷³ðí³ìè 
îðãàí³çàö³ÿìè ïðîâîäèòè íåìîæëèâî, ³íàêøå öå áóäå ï³äðè-
âàòè ô³íàíñîâó ä³ºçäàòí³ñòü õîëäèíãó â ö³ëîìó ³ çàâäàâàòè 
øêîäè ³ì³äæó êîìïàí³¿. Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
äëÿ õîëäèíãó äóæå âàæëèâà õîðîøà ðåïóòàö³ÿ îñê³ëüêè âîíà 
ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [3].

Çã³äíî ç äàíèìè ðåéòèíãó «ÒÎÏ–100. Íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ 
Óêðà¿íè» íàéá³ëüøîþ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ Óêðà¿íè º «Ìå-
ò³íâåñò» Ð³íàòà Àõìåòîâà, ÷èñòèé ïðèáóòîê ÿêîãî â 2014 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 102,36 ìëðä. ãðí. (+1,92% â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðî-
êîì). Íà äðóã³é ïîçèö³¿ ùå îäíà êîìïàí³ÿ äîíåöüêîãî á³çíåñìå-
íà – ÄÒÅÊ (92,8 ìëðä. ãðí. +12,4%). Òðåò³ì íàéá³ëüøèì õîë-
äèíãîì Óêðà¿íè çà ÷èñòèì äîõîäîì º «Åíåðãîàòîì» (85,5 ìëðä. 
ãðí. + 4,07%). Âñüîãî ó ðåéòèíã íàéá³ëüøèõ õîëäèíã³â Óêðà¿íè 
óâ³éøëî 15 ãðóï êîìïàí³é. ª ñåðåä íèõ ³ ñêàíäàëüí³ «Ãàç Óêðà-
¿íè–2020» Ñåðã³ÿ Êóð÷åíêî (17,54 ìëðä. ãðí.), ÿêà ïîêàçàëà 
çàïàìîðî÷ëèâå çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó íà 152,5% ó 2014 
ðîö³, à òàêîæ «Ìàêî–Òðåéä³íã» Îëåêñàíäðà ßíóêîâè÷à, ñèíà 
åêñ–ïðåçèäåíòà Â³êòîðà ßíóêîâè÷à. ×èñòèé äîõ³ä ö³º¿ êîìïàí³¿ 
â ìèíóëîìó ðîö³ ñòàíîâèâ 6,31 ìëðä. ãðí. [10].

Âèñíîâêè
Îïåðàö³¿ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 

îäèí ³ç øëÿõ³â çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, â³äêðèâà-
þòü ï³äïðèºìñòâàì äîñòóï äî íîâèõ çàìîâíèê³â ³ ñåãìåíò³â 
ðèíêó, òåõíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè åêîíîì³¿ çà 
ðàõóíîê óêðóïíåííÿ, ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ºþ, óíèêàòè íåáåçïåê êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ íå ò³ëüêè äó-
æå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³äïðè-

ºìñòâ, àëå íàé÷àñò³øå õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, çîêðåìà ºâðî-
ïåéñüê³, º ñòðàòåã³ºþ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ áàãàòüîõ 
ãðóï, ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü. Ñüîãîäí³ çàêîíîäàâ-
ñòâî áàãàòüîõ êðà¿í íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêîãî ïåðåäáà÷àº 
ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè äëÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî äî-
çâîëÿº ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ðîçïî-
ä³ëó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ.

Äëÿ òîãî ùîá ñïðèÿòè ðîçâèòêó õîëäèíã³â ó êðà¿í³, äåðæàâà 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ïîâèííà ñòâîðèòè òàê³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ õîëäèíã³â, ÿê³ ñïðèÿëè á çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â 
ó âèðîáíèöòâî, ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü â õîëäèíã. Äëÿ ð³-
øåííÿ öèõ çàäà÷ äåðæàâà ïîâèííà àêòèâíèì ÷èíîì ïðîâîäèòè 
äåðæàâíó ïîë³òèêó, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á òàê³ çàõîäè, ÿê íàäàííÿ 
õîëäèíãó ñòàòóñó ºäèíîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ìîæëèâ³ñòü ïî-
çáàâëåííÿ â³ä ïîäàòê³â â ðåçóëüòàò³ ïåðåì³ùåííÿ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â âñåðåäèí³ õîëäèíãó. Íà ì³é ïîãëÿä, âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü 
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó õîëäèíã³â â êðà¿í³ ³ äîçâîëèòü çàëó÷èòè äî-
äàòêîâèõ ³íâåñòîð³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà ðèíêîâîãî òèïó õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñòàíîâëåííÿì íîâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. Â ñèñòåì³ öèõ â³äíîñèí çàâæäè ôóíêö³îíóþòü êîð-
ïîðàö³¿ ç ð³çíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çàêîíè ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî øóêàòè 
åôåêòèâí³ ôîðìè ³ ìåòîäè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà 
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó âèìàãàþòü â³ä 
ï³äïðèºìñòâ çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ³ äè-
íàì³÷íîñò³ ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó ó âçàºìîä³¿ ç 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, ïîòðåáóþòü âè-
ð³øåííÿ âàæëèâèõ ïèòàíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâàìè, ùî âèìàãàº ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, 
ñîö³àëüíèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ, çàñòîñóâàííÿ 
íîâèõ ï³äõîä³â äî âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âè òà ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: 
Ì. Àáðþò³íî¿, ². Áàëàáàíîâà, Ï. Áàðîëå, Â. Áî÷àðîâà, Ð. Áðåéë³, 
À. Ãðà÷îâà, Æ. Äåïàëÿíà, Æ.–Ï. Æîáàðòà, ª. Êîºíà, Á. Êîëàñà, 
Î. Ñòîÿíîâî¿, À. Ðîÿ, ². Ðîìàíå, Å. Íàãàøåâà, Æ. Ôðàíï³îíà òà ³í.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é òà ¿¿ ïîäàëüøå 
ðåôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñü â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: 
Â. Àíäðóùåíêà, Ì. Á³ëèê, Î. Áëàíêà, Â.Ì. Êíèøà, Â. Ñóòîðì³-
íî¿, Î. Òåðåùåíêî [10, 1, 3, 5, 12, 13].

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà º îñîáëèâîþ ñôåðîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
¿õ ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà 
ïåâíîìó ô³íàíñîâîìó ìåõàí³çì³ – ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿, ïëà-

íóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà æàëü, ñüî-
ãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ñêëàäîâèõ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü 
ñêëàäíó ñèñòåìó âïëèâó íà ð³çí³ ñòîðîíè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèì âåêòîðîì öüîãî âïëèâó º âçà-
ºìîâ³äíîñèíè äåðæàâè, ÿêà âèðîáëÿº ³ ðåàë³çóº ô³íàíñîâó 
ïîë³òèêó, ³ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
âèðîáíèöòâî ÂÂÏ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâàìè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè 
ó ñóêóïíîñò³ ç ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì íà ð³âí³ äåðæàâè ç ô³-
íàíñîâèìè ìåòîäàìè ³ ôîðìàìè, ³íñòðóìåíòàìè òà âàæåëÿ-
ìè âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè º: çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; âñòàíîâëåííÿ 
ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â; îðãàí³çàö³ÿ ðåãóëþâàííÿ é ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ô³íàíñîâèìè ìåòîäàìè; ðîçðîáêà ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³ éîãî ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî äî çì³í ìåòè 
³ çàâäàíü ñòðàòåã³¿; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ ìàêñèìàëüíî ä³-
ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Çàâäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ¿¿ ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – íàéá³ëüø äèíàì³÷íà ÷àñòèíà ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Éîãî çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ó 
çâ’ÿçêó ç ðîçâ’ÿçàííÿì ð³çíèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü. Òîìó â³í 
÷óòëèâî ðåàãóº íà âñ³ îñîáëèâîñò³ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíî-
ì³ö³ ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³ êðà¿íè. Îäíå ³ òå æ ô³íàíñîâå ð³øåííÿ 
ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíî äåðæàâîþ ïî–ð³çíîìó. Òàê, â³äíî-
ñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ äåðæàâîþ òà þðèäè÷íèìè îñîáà-
ìè ïî ôîðìóâàííþ áþäæåòó, ìîæóòü áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
ñïëàòè ïîäàòê³â àáî íåïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ñèñòåìà ïî-
äàòê³â ìîæå âêëþ÷àòè ð³çíèé ïåðåë³ê ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ, 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â. Êîæåí ç íèõ ìàº 
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îñîáëèâèé ñóá’ºêò, îá’ºêò îáêëàäàííÿ, ñòàâêè, ï³ëüãè òà ³íø³ 
åëåìåíòè, ùî çì³íþþòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ðîçâèòêîì ïîäàòêîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí éîãî çíà÷åííÿ íå 
ò³ëüêè çðîñòàº, à é ÿê³ñíî çì³íþºòüñÿ. Ç ïàñèâíîãî ðîçïî-
ä³ëüíîãî ìåõàí³çìó íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ â³í ïåðåòâîðèâñÿ 
â îñíîâíèé ðåãóëÿòîð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñàìè, ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷óº ñåáå íåîáõ³äíèìè êîøòàìè, äîñÿ-
ãàº íîðìàëüíîãî ð³âíÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³, çàáåçïå÷óº 
ðåíòàáåëüíó ðîáîòó, ³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çä³éñíþºòüñÿ 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – ñèñòåìà îñíîâíèõ åëåìåíò³â, ùî 
ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, òîáòî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ïîâèíåí ñïðèÿòè íàéá³ëüø ïîâí³é 
åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñàìè ñâî¿õ ôóíêö³é, ¿õ âçàºìîä³¿. 
Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ô³íàíñè – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³-
äîáðàæàº ³ñíóþ÷³ ãðîøîâ³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ôîíä³â, òî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì» 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äîñèòü øèðîêî, àëå ºäèíî¿ äóìêè ùîäî 
éîãî âèçíà÷åííÿ òà éîãî ñêëàäîâèõ íå ³ñíóº. Ñåðåä ð³çíîìà-
í³òòÿ âèçíà÷åíü ³ ï³äõîä³â â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â äî ïîíÿòòÿ «ô³-
íàíñîâèé ìåõàí³çì» íàéá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü äâà àñ-
ïåêòè, äâà ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ éîãî ñóò³.

Ïåðøèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä ô³íàíñîâèì ìåõà-
í³çìîì ðîçóì³þòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìèõ ô³íàíñ³â ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìàòåð³àëüíèì â³äîáðàæåííÿì ô³íàíñîâèõ 
â³äíîñèí º ãðîøîâ³ ïîòîêè. Îðãàí³çàö³ÿ öèõ ïîòîê³â, ïîðÿäîê 
¿õ çä³éñíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè òà íàïðÿ-
ìàìè. Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â³-
äîáðàæàº âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê, öå ö³ëêîì òî÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ â ïî-
íÿòò³ «îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñ³â», ³ îòîòîæíþâàòè äàíå ïîíÿòòÿ ç 
ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì íå äîö³ëüíî.

Äðóã³é ï³äõ³ä äî ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõà-
í³çì» ïîëÿãàº â òîìó, ùî éîãî ðîçóì³þòü ÿê ñóêóïí³ñòü ìå-
òîä³â ³ ôîðì, ³íñòðóìåíò³â, ïðèéîì³â ³ âàæåë³â âïëèâó íà ñòàí 
òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ. Äàíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº çîâí³ø-
íþ ä³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðèçóº 
ô³íàíñè ÿê âèð³øàëüíèé ôàêòîð âïëèâó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
íà åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Çàâäÿêè òàêîìó àñïåêòó 
ñóò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè éîãî 
ñêëàäîâ³, ñòðóêòóðó, îñíîâè òà ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êðà¿í ÑÍÄ ïðåâàëþº ïåðøèé ï³äõ³ä 
äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ 
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí [4, ñ. 26], ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â 
òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó. Ïðîòå ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Â.Ê. Ñåí-
÷àãîâ [11, ñ. 29], ïðîâîäÿ÷è ÷³òêó ñòðóêòóðèçàö³þ ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó, ââàæàº, ùî â³í âêëþ÷àº òðè ï³äñèñòåìè:

– ô³íàíñîâî–êðåäèòíå ïëàíóâàííÿ;
– ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ âàæåë³;

– îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ïðàâîâèé ðåæèì ô³íàíñîâî–
êðåäèòíî¿ ñèñòåìè.

Ó äîñë³äæåííÿõ ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ â÷åíèõ ô³íàíñîâèé ìå-
õàí³çì íå âèä³ëÿþòü ÿê â³äîêðåìëåíèé îá’ºêò âèâ÷åííÿ, àëå 
âñåá³÷íî ³ ´ðóíòîâíî äîñë³äæóþòü ô³íàíñîâ³ ìåòîäè âïëèâó 
íà ï³äïðèºìñòâî, äåðæàâó ³ ñóñï³ëüñòâî.

Îãëÿä òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì 
äîçâîëèëè âèçíà÷èòè òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ô³íàí-
ñîâèé ìåõàí³çì» â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè â÷åíèìè.

Óçàãàëüíþþ÷è äóìêè â÷åíèõ, ìîæíà íàâåñòè òàêå âèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå 
âçàºìîïîâ’ÿçàíà ñèñòåìà ìåòîä³â òà âèä³â ô³íàíñîâèõ â³ä-
íîñèí, ôîðì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ çàñîá³â ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ³íòåðåñè 
ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éí³é äèíàì³÷í³é òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâ áóäóºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â. Éîãî îñíîâè âñòàíîâëþþòüñÿ 
äåðæàâîþ äëÿ âèð³øåííÿ òèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íèì 
íà òîìó àáî ³íøîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì 
ñòàíîâèòü ñèñòåìó âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ôîðì òà ìåòî-
ä³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Îãëÿä òåîð³¿ ïîáóäîâè ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó 
ïîêàçàâ, ùî ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî ê³ëüêîñò³ åëåìåí-
ò³â, ïðîòå ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëèòè ï’ÿòü ñòðóêòóðíèõ ëàíîê, 
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ³ âêëþ÷àþ÷èõ îñíîâí³ åëåìåíòè ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó: ô³íàíñîâ³ ìåòîäè; ôîðìè ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, âèäè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí; çàáåçïå÷åííÿ – ïðà-
âîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå ³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ìåõàí³çìîì ï³äïðèºìñòâà. Ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî 
ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

²íñòèòóö³éí³ çàñàäè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ´ðóíòóþòüñÿ 
íà ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâíîãî ôîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äèâ³äåíäíîãî, ðåçåðâíîãî, ãðîøîâîãî 
ôîíä³â, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîäè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà – ñïîñîáè 
âïëèâó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ, ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â Óñ³ ô³íàíñîâ³ ìåòîäè 
ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ, ùî â³äîáðàæàþòü 
ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íå-
îáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, òà ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ – 
ñïîñîáè ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà õ³ä òàêèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîäè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íà ð³âí³ 
äåðæàâè – çîâí³øí³ òà íà ð³âí³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà – âíóòð³øí³.

Ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ 
ç êîìåðö³éíèì ðîçðàõóíêîì, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïîð³âíÿííÿ â 
ãðîøîâ³é ôîðì³ âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ êîìåðö³éíîãî ðîçðàõóíêó º îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ äîõîä³â àáî ïðèáóòêó ïðè ì³í³ìàëüíèõ 
âèòðàòàõ êàï³òàëó â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè âèìàãàº ïîð³âíÿííÿ ðîçì³ð³â 
âêëàäåíîãî (àâàíñîâàíîãî) ó âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
êàï³òàëó ç ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó 
íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ³ ç³ñòàâèòè ð³çí³ âàð³àíòè âêëàäåííÿ êàï³-
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òàëó çà çàçäàëåã³äü ïðèéíÿòèì êðèòåð³ºì âèáîðó (ìàêñèìóì äî-
õîäó àáî ìàêñèìóì ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë, ì³í³ìóì ãðî-
øîâèõ âèòðàò ³ ô³íàíñîâèõ âòðàò òà ³í.). Ä³ÿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â 
âèÿâëÿºòüñÿ â óòâîðåíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ ãðîøîâèõ ôîíä³â.

Äî çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â íàëåæàòü: ïëàíóâàí-
íÿ ðîáîòè ãàëóç³, ïðîãíîçóâàííÿ ðîáîòè ãàëóç³, ³íâåñòóâàííÿ 
ãàëóç³, ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, ö³íîóòâîðåííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, 
ñòðàõóâàííÿ, ô³íàíñîâèé îáë³ê, ô³íàíñîâèé àíàë³ç.

Äî âíóòð³øí³õ ìåòîä³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â³äíîñÿòüñÿ: 
ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, ñòðàõó-
âàííÿ, ô³íàíñîâèé îáë³ê, ô³íàíñîâèé àíàë³ç.

Ñêëàäîâèìè ìåòîä³â º: ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ; êðåäèòè ³ 
ïîçèêè; â³äñîòêîâ³ ñòàâêè; äèâ³äåíäè òà ³íø³.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì òà åôåêòèâíèì ìåòîäîì ô³íàíñî-
âîãî ìåõàí³çìó º ô³íàíñîâèé àíàë³ç, âäîñêîíàëåííÿ ÿêîãî 
äîçâîëèòü çíèçèòè âèäàòêîâó ÷àñòèíó áþäæåòó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ï³äâèùèòè äîõîäíó.

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó é îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ 
éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì º àíàë³ç éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ô³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â, 
ùî â³äîáðàæàþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ éî-
ãî ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ïðè öüîìó ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ö³êàâëÿòü íå ò³ëü-
êè ¿¿ âëàñíèê³â òà ïðàö³âíèê³â, àëå ³ ïàðòíåð³â ïî åêîíîì³÷í³é 

ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâí³, ô³íàíñîâ³, ïîäàòêîâ³ îðãàíè. Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî ô³íàíñîâèé àíàë³ç º ³ñòîòíèì åëåìåíòîì óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå ñèñòåìà çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ïðàö³, çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà ³ òåõíîëîã³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè [6, ñ. 83].

Äî îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð â³äíîñÿòüñÿ: ñòâîðåííÿ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè; ïîáóäîâà ñòðóêòóðè àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ; ðîçðîáêà ìåòîäèê, ³íñòðóêö³é, íîðì, íîðìàòèâ³â.

Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â³äîáðàæàº ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Öåé âçàºìîçâ’ÿçîê âèðà-
æàºòüñÿ ÷åðåç êîîðäèíàö³þ ³ ðåãóëþâàííÿ.

Êîîðäèíàö³ÿ îçíà÷àº óçãîäæåí³ñòü ðîá³ò óñ³õ ëàíîê ñèñòåìè 
ìåõàí³çìó, àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ ôàõ³âö³â. Ðåãóëþâàííÿ îçíà÷àº 
âïëèâ ìåõàí³çìó íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî äî-
ñÿãàºòüñÿ ñòàí ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïðè âèíèêíåíí³ â³ä-
õèëåíü â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â. Ðåãóëþâàííÿ îõîïëþº ïîòî÷-
í³ çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ âèíèêëèõ â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ 
íîðì ³ íîðìàòèâ³â, â³ä ãðàô³ê³â, â³ä ïëàíîâèõ çàâäàíü [5, ñ. 66].

Ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ íàïðàöþâàííÿ ïëàíîâèõ 
çàâäàíü ñêëàäàííÿ ãðàô³êà ¿õ âèêîíàííÿ, ðîçðîáêó ô³íàíñî-
âèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñà-
ìè ³ ðîáî÷îþ ñèëîþ, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì. Ïëàíóâàííÿ – 
öå ïåðø çà âñå ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ, òîáòî âîíî íîñèòü 
äèðåêòèâíèé õàðàêòåð.

Ñòèìóëþâàííÿ âèðàæàºòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ 
ñòèìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ³ òîð-
ãîâîãî ïðîöåñ³â [6, ñ. 211]. Äî ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â â³äíî-
ñÿòüñÿ ö³íè, êðåäèò, âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³¿ 

Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà
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äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ïîäàòêè, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, äèâ³äåí-
äè, ïðåì³¿, ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ òîùî.

Âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çî-
âàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ùî 
ïðèçâîäÿòü äî éîãî áàíêðóòñòâà. Ñòâîðåííÿ ñèñòåì âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîáóäî-
âè âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñòâîðþþòüñÿ çà ë³í³é-
íèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèíöèïîì àáî îäíî÷àñíî ïîºäíóþòü 
â ñîá³ îáèäâà ö³ ïðèíöèïè. Â îñíîâ³ öèõ ñèñòåì ëåæèòü ïî-
ä³ë êîíòðîëüíèõ îáîâ’ÿçê³â îêðåìèõ ñëóæá òà ¿õ ìåíåäæåð³â. 
Ó öèõ òðàäèö³éíèõ ñèñòåìàõ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îðãàí³÷-
íîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ º ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Â îñòàíí³ ðîêè â ïðàêòèö³ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ íàáóëà íîâà ïðîãðåñèâíà 
êîìïëåêñíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ – «êîíòðîë³íã».

Ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ êîíòðîëþþ÷ó ñèñòåìó, 
ùî çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ êîíòðîëüíèõ ä³é íà íàéá³ëüø ïð³-
îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñâî-
º÷àñíå âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïåðåä-
áà÷åíèõ òà ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ¿õ íîðìàë³çàö³þ. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó âêëþ÷àº ÿê ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, òàê 
³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ñêëà-
ä³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñèñòåìàì 
³ ìåòîäàì âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ôîðìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ áóäü–ÿêèé êîíòðàêò, çà ÿêèì â³äáóâà-
ºòüñÿ îäíî÷àñíå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â îäíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà [7, ñ. 29].

Ô³íàíñîâ³ àêòèâè âêëþ÷àþòü: ãðîøîâ³ êîøòè; êîíòðàêòíå 
ïðàâî îòðèìàòè â³ä ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà ãðîøîâ³ êîøòè àáî 
áóäü–ÿêèé ³íøèé âèä ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â; êîíòðàêòíå ïðàâî 
îáì³íó ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ç ³íøèì ï³äïðèºìñòâîì 
íà ïîòåíö³éíî âèã³äíèõ óìîâàõ; àêö³¿ ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äî ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü â³äíîñÿòüñÿ êîíòðàêòí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ: âèïëàòèòè ãðîøîâ³ êîøòè àáî íàäàòè ÿêèéñü ³í-
øèé âèä ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³íøîìó ï³äïðèºìñòâó; îáì³íÿòèñÿ 
ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ç ³íøèì ï³äïðèºìñòâîì íà ïîòåí-
ö³éíî íåâèã³äíèõ óìîâàõ (çîêðåìà, òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå âèíèê-
íóòè ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïðîäàæó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³).

Òó ÷è ³íøó îïåðàö³þ ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ÿê ô³íàíñî-
âèé ³íñòðóìåíò, ÿêùî: â îñíîâ³ îïåðàö³¿ ëåæàòü àêòèâè òà 
çîáîâ’ÿçàííÿ; îïåðàö³ÿ ìàº ôîðìó äîãîâîðó (êîíòðàêòó).

Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: ïåðâèíí³ (ãðîøîâ³ 
êîøòè, ö³íí³ ïàïåðè, êðåäèòè, êðåäèòîðñüêà ³ äåá³òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü ïî ïîòî÷íèõ îïåðàö³ÿõ); âòîðèíí³, àáî ïîõ³äí³ – 
êîíòðàêòè òà ö³íí³ ïàïåðè âèïóñêàþòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ 
êîíòðàêò³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â.

²ñíóº ³ á³ëüø ñïðîùåíå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàí-
ñîâèé ³íñòðóìåíò». Â³äïîâ³äíî äî íüîãî âèä³ëÿþòü òðè îñíî-
âí³ êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â: ãðîøîâ³ êîøòè (êîøòè 
â êàñ³ ³ íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó); êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè 
(îáë³ãàö³¿, ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè, ô’þ÷åðñè, îïö³îíè, òà ³í.); 
ñïîñîáè ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ (àêö³¿ ³ ïà¿ [8, ñ. 110]).

Ô³íàíñîâ³ âàæåë³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà çî-
âí³øí³ ³ âíóòð³øí³. Äî çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â â³äíî-
ñÿòü: äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè, ïîäàòêè, ñóáâåíö³¿ 
òà äîòàö³¿, ö³íè àáî òàðèôè.

Äî âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ñë³ä â³äíåñòè: ïðèáóòîê, 
äèâ³äåíäè, ³íâåñòèö³¿, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, åêîíîì³÷-
í³ ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî ïîçè-
êàõ, äåïîçèòàõ, îáë³ãàö³ÿõ òà ³íø³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ âàæåë³.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â³äáóâàºòüñÿ ó ðàì-
êàõ ïðàâîâîãî, íîðìàòèâíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ.

Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñòàíîâèòü 
÷èííå çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Ñêëàäí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñòà-
íîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â ñòâîðåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ îðãàí³çàö³é;

– ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ;
– ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íå-

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
– ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó òà ôîðì ðîçðàõóíê³â ì³æ 

êîðïîðàö³ÿìè òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè;
– ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì;
– ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é;
– ðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà.
Çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà, âêëþ÷àº: çàêîíè, óêàçè Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâè óðÿ-
äó, íàêàçè ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ³íñòðóêö³¿. 
Âîíè ñòâîðþþòü îñíîâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó ñòâîðþþòü: ³íñòðóêö³¿, íîðìàòèâè, íîðìè, òàðèôí³ ñòàâ-
êè, ìåòîäè÷í³ ðîç’ÿñíåííÿ, ³íøà íîðìàòèâíà äîêóìåíòàö³ÿ.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñêëà-
äàºòüñÿ ç ð³çíîãî ðîäó òà âèäó åêîíîì³÷íî¿, êîìåðö³éíî¿, ô³-
íàíñîâî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿. Äî ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
íàëåæàòü: ³íôîðìóâàííÿ ïðî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ñâî¿õ ïàðòíåð³â ³ êîíêóðåíò³â, ïðî ö³íè, êóðñè, äèâ³-
äåíäè, â³äñîòêè íà òîâàðíîìó, ôîíäîâîìó ³ âàëþòíîìó ðèíêàõ; 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ñòàí ñïðàâ íà á³ðæîâîìó, ïîçàá³ðæîâîìó 
ðèíêàõ, ïðî ô³íàíñîâó òà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â; ð³çí³ ³íø³ â³äîìîñò³. Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ 
îçíà÷àº óïðàâë³ííÿ ìàéáóòí³ì. À óïðàâë³ííÿ ìàéáóòí³ì º, ïî 
ñóò³, óïðàâë³ííÿì âñ³ì á³çíåñîì. ²íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè îäíèì 
ç âèä³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ âíîñèòèñÿ ÿê âíåñîê ó ñòà-
òóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ àáî òîâàðèñòâ.

Ç òî÷êè çîðó âèä³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ô³íàíñîâèé ìåõà-
í³çì ìîæå áóòè ïîä³ëåíèé íà äèðåêòèâíèé ³ ðåãóëþþ÷èé.

Äèðåêòèâíèé ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, â ÿêèõ 
áåçïîñåðåäíüî áåðå ó÷àñòü äåðæàâà. Â éîãî ñôåðó âêëþ÷àþòüñÿ 
ïîäàòêè, äåðæàâíèé êðåäèò, âèòðàòè áþäæåòó, áþäæåòíå ô³íàí-
ñóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ áþäæåòíîãî óñòðîþ ³ áþäæåòíîãî ïðîöå-
ñó, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ. Äåðæàâîþ äåòàëüíî ðîçðîáëÿºòüñÿ 
âñÿ ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, îáîâ’ÿçêîâà äëÿ âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â. Ó ðÿä³ âèïàäê³â äèðåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ìîæå ïî-
øèðþâàòèñÿ ³ íà ³íø³ âèäè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, â ÿêèõ äåðæàâà 
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áåçïîñåðåäíüî íå áåðå ó÷àñòü. Òàê³ â³äíîñèíè àáî ìàþòü âåëèêå 
çíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè (ðèíîê êîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â), àáî îäíà ç ñòîð³í öèõ â³äíîñèí – àãåíò 
äåðæàâè (ô³íàíñè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ).

Ðåãóëþþ÷èé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âèçíà÷àº îñíîâí³ çà-
âäàííÿ â êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ô³íàíñ³â, íå òîðêàºòüñÿ ïðÿ-
ìî ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Òàêèé éîãî ð³çíîâèä õàðàêòåðíèé äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí 
íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ó öüîìó âèïàäêó âñòàíîâëþºòüñÿ ëèøå 
çàãàëüíèé ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî 
çàëèøàþòüñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â. Ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿº ôîðìè, âèäè 
ãðîøîâèõ ôîíä³â, íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ [9, ñ. 87].

Âèñíîâêè
Åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº â 

ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çóâàòè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä 
ï³äïðèºìñòâîì, ñïðèÿº ðåçóëüòàòèâíîìó çä³éñíåííþ ôóíê-
ö³é ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ô³íàíñ³â 
íà åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì – ñêëàäîâó ÷àñòèíó ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ñó-
êóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ôîðì ³ 
ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí.
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî êàðòî÷íîãî áèçíåñà â Óêðàèíå
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïëàò³æí³ êàðòêè âñå á³ëüøå ðîç-
ïîâñþäæóþòüñÿ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè º îäíèìè ç íàéá³ëüø çðó÷-
íèõ ³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â. Ïåðå-
õ³ä äî ìàñîâèõ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â äàâ çìîãó ñóòòºâî 
çìåíøèòè âèòðàòè ùîäî ï³äòðèìêè ãîò³âêîâîãî îá³ãó òà ñòàâ 

äîäàòêîâèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ ó íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó â ö³ëîìó òà áàíê³âñüêèé ñåêòîð çîêðåìà.

Êàðòêîâèé ðèíîê äóæå äèíàì³÷íèé: çì³íþþòüñÿ ë³äåðè, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðîäóêòè ³ òåõíîëîã³¿, íåçì³ííèì ëèøàºòüñÿ 
îäíå – â³í øâèäêî ðîçøèðþºòüñÿ çà ðàõóíîê íîâèõ âëàñíè-
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ê³â êàðòîê, íîâèõ åì³òåíò³â, íîâèõ òî÷îê îáñëóãîâóâàííÿ. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ñåãìåíò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ÿê ðîáîòà ç 
ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, îñîáëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàº ñòàí åêîíî-
ì³êè, ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé ³ òîìó íå ìîæå çàëèøàòèñÿ áåç óâàãè 
íàóêîâö³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè ïîâèííà ñòàòè ðîçðîáêà ³ 
âïðîâàäæåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êàðòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç 
ìåòîþ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ñàìå â öüîìó ³ ïîëÿãàº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè äîñë³-
äæåííÿ, àäæå êàðòêîâèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ìàº âåëèê³ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàì ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê ïðèä³ëÿºòüñÿ âñå á³ëü-
øå óâàãè. Òàê, ïèòàííÿì ðîçâèòêó ñèñòåìè áåçãîò³âêîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïëàò³æíèõ êàðòîê ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ô. Áóòèíöÿ, Â. Êåòå÷êîâà, Â. Êî-
âàëåíêî, Î. Ëþáóíü, Â. Ì³ùåíêà, Î. Ðî¿íî¿, Í. Ñëàâ’ÿíñüêî¿, 
Ñ. Òåðåõîâî¿, Î. Øåâ÷óê, Í. Øóëüãè, ß. ×àéêîâñüêîãî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó 
ïëàò³æíèõ êàðòîê, âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ³ ìå-
õàí³çì³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèçíà÷åíî òàê³ çàâäàííÿ:
– ðîçãëÿíóòè ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ 

ïëàò³æíèõ êàðòîê;
– ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè íà ðèíêó ïëà-

ò³æíèõ êàðòîê;
– îêðåñëèòè íàïðÿìêè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó êàðòêîâîãî 

á³çíåñó áàíê³â â Óêðà¿í³.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè äåñÿòèð³÷÷ÿ-

ìè ó âñüîìó ñâ³ò³ ðîçâèòîê ïëàò³æíèõ ñèñòåì õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïîñòóïîâèì çâóæåííÿì ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè òà ïà-
ïåðîâèõ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â, ïåðåõîäîì äî íîâèõ ïëàò³æíèõ 
³íñòðóìåíò³â ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïëàòåæ³â. Åëåêòðîíí³ ãðîø³ 
øèðîêî çàëó÷àþòüñÿ äî îá³ãó ³ ñòàþòü âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Îäíèì ³ç ÷èííèê³â çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòà ïîðÿä ç ïåðåâàãàìè, ÿê³ â³í íàäàº éîãî êîðèñòóâà÷àì òà 
òîðãîâåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì, º òå, ùî ó çðîñòàíí³ îáñÿã³â áåç-
ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â çàö³êàâëåí³ öåíòðàëüí³ áàíêè, ÿê³ îòðè-
ìóþòü äîäàòêîâèé çàñ³á äëÿ ìîí³òîðèíãó ³ ðåãóëþâàííÿ ïî-
òîê³â ãðîøîâî¿ ìàñè âñåðåäèí³ êðà¿íè, à òàêîæ ñàì³ åì³òåíòè 
êàðòîê, ÿê³, îêð³ì îòðèìàííÿ ãðîøîâî¿ âèãîäè, ñòàþòü âîëîäà-
ðÿìè ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè ñâî¿õ êë³ºíò³â.

Ïðîòå øëÿõ, ÿêèé ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðîéøëè ìàéæå çà ñòî 
ðîê³â, ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè äîëàþòü íàáàãàòî øâèäøå, ïðè-
éìàþ÷è ïëàò³æí³ êàðòêè ÿê íåîáõ³äíèé àòðèáóò ñó÷àñíî¿ åêî-
íîì³êè. ² ÿêùî ùå ÿêèõîñü äåñÿòü ðîê³â òîìó ê³ëüê³ñòü âëàñ-
íèê³â êàðòîê ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ âèì³ðþâàëàñÿ 
òèñÿ÷àìè, ñüîãîäí³ âîíà ñÿãàº äåñÿòê³â ì³ëüéîí³â.

×àñ âèíèêíåííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê íå º âèçíà÷åíèì. Ãîëî-
âíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ÿê³ êàðòêè ìè ìàºìî íà óâàç³. 
Â íàø³é êðà¿í³ íàâ³òü áàãàòî ïðàö³âíèê³â áàíê³â, ðîçì³ðêîâó-
þ÷è ïðî êàðòêè, ïîìèëÿþòüñÿ â ð³çíèõ ¿õ ïîíÿòòÿõ. Äåÿê³ ãî-
âîðÿòü ïðî áàíê³âñüê³ êàðòêè, äåõòî íàçèâàº ¿õ êðåäèòíèìè 
÷è ïëàñòèêîâèìè, íàñïðàâä³ âñ³ ö³ ïîíÿòòÿ º ð³çíèìè. Êîëè ìè 
ãîâîðèìî ïðî ïëàñòèêîâ³ êàðòêè, òî ìàºìî íà óâàç³ ëèøå ìà-
òåð³àë, ç ÿêîãî âîíè çðîáëåí³. Êîëè ïðî áàíê³âñüê³ êàðòêè – 

óòî÷íþºìî, õòî ¿õ åì³òóº. Ãîâîðÿ÷è ïðî êðåäèòí³ êàðòêè, ìè 
ìîæåìî ìàòè íà óâàç³ ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â ì³æ òèì, õòî º ¿õ 
äåðæàòåëåì, ³ òèì, õòî ¿õ åì³òóâàâ, ÿêèì ìîæå áóòè íå ò³ëüêè 
áàíê, à é ìàãàçèí ÷è ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ òà ³í.

Êàðòêè ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì ç’ÿâèëèñÿ â ÑÐÑÐ ùå â1969 
ðîö³. Àëå öå áóëè êàðòêè, åì³òîâàí³ çàêîðäîííèìè êîìïàí³-
ÿìè ³ áàíêàìè. Ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ïî÷àëà ñòâîðþâàòèñÿ 
ìåðåæà ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèéìàëè ö³ êàðòêè ÿê ïëàò³æíèé 
çàñ³á. Óãîäó òàêîãî ðîäó áóëî ï³äïèñàíî ç êîìïàí³ºþ Diners 
Club. Ó 1974 ðîö³ íà ðèíêó ç’ÿâèëàñÿ American Express, à 
â 1975 ðîö³ – VISA (òîä³ ùå National Bank Americard Inc.) ³ 
Eurocard, ó 1976 ðîö³ – ÿïîíñüêà Japan Credit Bureau (JCB). 
Ç ðàäÿíñüêî¿ ñòîðîíè ö³ óãîäè ï³äïèñóâàëèñÿ ÂÀÒ «²íòóðèñò», 
ùî ³ îðãàí³çîâóâàëî ðîçðàõóíêè ç âèêîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ 
êàðòîê ó âàëþòíèõ ìàãàçèíàõ «Áåð³çêà» ³ ãîòåëÿõ.

Â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ïåðøèì áàíêîì, ÿêèé âèïóñêàâ ì³æ-
íàðîäí³ êðåäèòí³ êàðòêè, áóâ Âíåøýêîíîìáàíê. Ó 1989 ðîö³ 
â³í åì³òóâàâ «çîëîò³» êàðòêè Eurocard. Àëå ³ äîòåïåð íåâ³äî-
ìî, äëÿ êîãî âîíè áóëè âèïóùåí³ ³ êîìó áóëè ïîòð³áí³. ² íà-
ðåøò³, ó âåðåñí³ 1991 ðîêó áóëà âèïóùåíà ïåðøà ðàäÿíñüêà 
êàðòêà VISA. Â Óêðà¿í³ ïåðøèì áàíêîì, õòî ïðåäñòàâèâ ïëà-
ò³æí³ êàðòêè ³ áàíêîìàòè, áóâ ÏðèâàòÁàíê. Ó 1996 ðîö³ â³í 
ñòàâ ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè VISA ³ ïî÷àâ 
âåëèêîìàñøòàáíó åì³ñ³þ ïëàò³æíèõ êàðòîê.

²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê º äóæå íàñè÷åíîþ. 
À ðîçïî÷àëàñÿ âîíà ñàìå â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè. 
Â òàáëèö³ íàâîäèìî êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó ³ñòîð³¿ âèíèê-
íåííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê.

Ñüîãîäí³ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ñâ³òîâîãî ðèíêó ïëàò³æíèõ êàð-
òîê êîíòðîëþºòüñÿ äâîìà íàéá³ëüøèìè êîìïàí³ÿìè – VISA ³ 
MasterCard. ßêùî ïîä³ëèòè âåñü ñâ³òîâèé ðèíîê ïëàò³æíèõ êàð-
òîê íà ñôåðè âïëèâó îñíîâíèõ ãðàâö³â–ïëàò³æíèõ ñèñòåì, òî 
ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ íàñòóïíå: íà ïëàò³æíó ñèñòåìó Visa ïðèïà-
äàº áëèçüêî 57% ðèíêó, íà Europay/MasterCard – ïðèáëèçíî 
26%, íà American Express – áëèçüêî 13%, íà ³íø³ – ëèøå 4%.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ïîñòàº âèÿâëåí-
íÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê. Óêðà¿íñüêèé 
êàðòêîâèé ðèíîê ïðîäîâæóº ïîñòóïîâî ðîçøèðþâàòèñÿ çà 
ðàõóíîê íîâèõ äåðæàòåë³â êàðòîê, åì³òåíò³â, à òàêîæ òî÷îê îá-
ñëóãîâóâàííÿ, àëå ³ñíóº ïðîáëåìà ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â 
êàðòîê ð³çíîãî êëàñó, ÿê³ ìàþòü âëàñòèâîñò³, ùî íàéá³ëüøîþ 
ì³ðîþ çàäîâîëüíÿþòü ñïîæèâà÷³â Óêðà¿íè. Òàêîæ ïðîáëåìîþ 
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º óäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâî–
êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ 
òà ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â, çîêðåìà ïëà-
ò³æíèõ êàðòîê. Íà ðîçâèòîê áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ç âè-
êîðèñòàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê íåãàòèâíî âïëèâàþòü: íèçüêèé 
ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; íåçàö³êàâëåí³ñòü 
íàñåëåííÿ â êîðèñòóâàíí³ ïëàò³æíèìè êàðòêàìè; íåäîñòàòí³é 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè îáñëóãîâóâàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê; 
çíà÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ êàðòêîâèõ ðîç-
ðàõóíê³â; äîäàòêîâ³ âèòðàòè òîðãîâö³â íà ïðèäáàííÿ òà îáñëó-
ãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Îòæå, ïðîàíàë³çóºìî ðîçâèòîê ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê òà 
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íà öüîìó ðèíêó â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2009–
2014 ðîê³â. Àíàë³ç áàçóâàòèìåòüñÿ, â îñíîâíîìó, íà â³äïî-
â³äí³é çâ³òíîñò³ áàíê³â, ùî íàäàºòüñÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó 
Óêðà¿íè [8].
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120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

Ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2014 ðîêó 132 áàíêè (79,5% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, ÿê³ ìàþòü áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ) º ÷ëåíàìè 
âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ êàðòêîâèõ ïëàò³æíèõ 
ñèñòåì òà çä³éñíþþòü åì³ñ³þ é åêâàéðèíã ïëàò³æíèõ êàð-
òîê. Çàãàëîì ç 2002 ðîêó ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà íà 74 óñòàíîâè, 
òîáòî á³ëüø ÿê óäâ³÷³ (äèâ. ðèñ.1).

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàí³ äàí³ äåñÿòè áàíê³â–ë³äåð³â ó÷àñíèê³â 
ïëàò³æíèõ ñèñòåì ùîäî ê³ëüêîñò³ ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ³íô-
ðàñòðóêòóðè ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ ñòàíîì íà 01.10.2014. Ç íà-
âåäåíèõ äàíèõ âèäíî, ùî çà ðåçóëüòàòàìè òðüîõ êâàðòàë³â 
2014 ðîêó ë³äåðñòâî ç âèïóñêó êàðòîê çàëèøàºòüñÿ çà Ïðè-
âàòÁàíêîì, ÿêèé íà 1 æîâòíÿ 2014 ðîêó åì³òóâàâ 30,7 ìëí. 

²ñòîð³ÿ âèíèêíåííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê

Ð³ê Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà
1 2

1914 Ó ÑØÀ âåëèê³ áàíêè, ìàãàçèíè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³ íàôòîïåðåðîáí³ êîìïàí³¿ ïî÷àëè âèäàâàòè ñâî¿ì 
íàä³éíèì ³ ïîñò³éíèì êë³ºíòàì ñïåö³àëüí³ êàðòîíí³ êàðòêè

1928 Áîñòîíñüêîþ êîìïàí³ºþ Farrington Manufacturing áóëè âïåðøå âèïóùåí³ êàðòêè ó âèãëÿä³ ìåòàëåâèõ ïëàñòèíîê
1936 Ç’ÿâèëèñÿ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äàëè çãîäó êðåäèòóâàòè ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â

1946 Äæîí Ñ. Á³ãã³íñ ðîçðîáèâ êðåäèòíó ñèñòåìó Charge–it. Âîíà ÿâëÿëà ñîáîþ ðîçïèñêè, ÿêèìè êë³ºíòè ìîãëè 
ðîçðàõîâóâàòèñÿ â ì³ñöåâèõ ìàãàçèíàõ çà äð³áí³ ïîêóïêè

1949 Ñòâîðåíà ñèñòåìà Diners Club, ùî ñòàëà ïåðøîþ ìàñîâîþ óí³âåðñàëüíîþ ïëàò³æíîþ êàðòêîâîþ ñèñòåìîþ
1951 Diners club âèäàëè ïåðøó ë³öåíç³þ íà ³ñíóâàííÿ ñâîãî ³ìåí³ ³ ñõåìè ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿
1958 Áóëà çàïî÷àòêîâàíà ñèñòåìà Carte Blanche – ïðèâàòíà êàðòêà êîðïîðàö³¿ ãîòåë³â Hilton

01.10.1958 Âèïóùåíà ïåðøà êàðòêà American Express
1958 Ïî÷àëè ïðîãðàìè êðåäèòíèõ êàðòîê Bank of America, Chase Manhattan ³ Marine Midland Trust

1965 Áðèòàíñüêà àñîö³àö³ÿ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â îá’ºäíàëàñÿ ç Rikskort, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóëà ñòâîðåíà Eurocard 
International

1966 Bank of America ïî÷àâ âèäàâàòè ë³öåíç³¿ íà ñâîþ ñèñòåìó ³íøèì áàíêàì
1966 Ó ÑØÀ âèíèêëà êîìïàí³ÿ Interbank Card Association
1970 Ñòâîðåíà National Bank Americard Inc.
1974 Interbank Card Association ï³äïèñàëè óãîäó ç áðèòàíñüêîþ ñèñòåìîþ Accessed, ùî âõîäèëà â àñîö³àö³þ Eurocard
1977 National Bank Americard Inc. îòðèìàëà íàçâó VISA USA Inc., ïîò³ì VISA International, à â 2007 ðîö³ – VISA Inc.
1979 Interbank Card Association îòðèìàëà íàçâó MasterCard.
1981 MasterCard âïåðøå çàïðîâàäæóº çîëîòó áàíê³âñüêó êàðòêó.
1991 Âèïóùåíà ïåðøà ðàäÿíñüêà êàðòêà VISA

1992 Çëèòòÿ Eurocard International ³ç ïëàò³æíîþ ñèñòåìîþ Eurochak. Íîâà îðãàí³çàö³ÿ ñòàëà íàçèâàòèñÿ Europay 
International

1996 ÏðèâàòÁàíê ñòàâ ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè Visa ³ ïî÷àâ âåëèêîìàñøòàáíó åì³ñ³þ ïëàò³æíèõ 
êàðòîê â Óêðà¿í³

1996 Europay, MasterCard òà VISA çàïðîâàäæóþòü ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò äëÿ áàíê³âñüêèõ ÷³ïîâèõ êàðòîê ï³ä íà-
çâîþ EMV

2000 ïëàò³æí³ òåðì³íàëè çàáåçïå÷óþòü êîìóí³êàö³þ çà äîïîìîãîþ GPRS, ðàä³î–÷àñòîò àáî bluetooth
2002 MasterCard òåñòóº áåçêîíòàêòíó ÷³ïîâó êàðòêó PayPass
2005 MasterCard òà VISA óçãîäèëè ñòàíäàðò äëÿ áåçêîíòàêòíèõ ÷³ïîâèõ êàðòîê

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü åì³ñ³þ òà åêâàéðèíã ïëàò³æíèõ êàðòîê (îäèíèöü) 
çà ïåð³îä 2002–2014 ðîê³â [6]
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êàðòîê, ç ÿêèõ 16,9 ìëí. – àêòèâí³. Íà äðóã³é ³ òðåò³é ïîçèö³ÿõ 
çíàõîäÿòüñÿ â³äïîâ³äíî Îùàäáàíê ç 12,6 ìëí. êàðòîê (ç íèõ 
àêòèâíèõ ëèøå 2,5 ìëí.) òà «Ðàéôôàéçåí áàíê Àâàëü» ç 4,1 
ìëí. êàðòîê (2,6 ìëí. àêòèâíèõ).

Ñåðåä áàíê³â ó 2014 ðîö³ íàéäèíàì³÷í³øå íàðîùóâàëè 
åì³ñ³þ ïëàò³æíèõ êàðòîê ÀëüôàÁàíê, Äåëüòà Áàíê òà Îùàä-
áàíê. Ø³ñòü áàíê³â ñòàíîì íà 01.10.2014 ð. åì³òóâàëè â³ä 1 
ìëí. äî 3 ìëí. øò. ïëàò³æíèõ êàðòîê: Äåëüòà Áàíê – 2 615 òèñ. 
øò., ÓêðÑèááàíê – 1 964 òèñ. øò., ÏÓÌÁ – 1 549 òèñ øò., Óê-

ðñîöáàíê – 1 435 òèñ. øò., Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ – 1 412 òèñ. øò. 
òà ÀëüôàÁàíê – 1 116 òèñ. øò. Ùå äâàäöÿòü äåâ’ÿòü áàíê³â 
íà 01.10.2014 åì³òóâàëè â³ä 100 òèñ. øò. äî 1000 òèñ. øò. 
ïëàò³æíèõ êàðòîê .

Ó ãåîãðàô³÷íîìó ðîçð³ç³ âàðòî â³äì³òèòè, ùî ìàêñèìàëü-
íà ê³ëüê³ñòü êàðòîê, ÿê ³ ðàí³øå, ïðèïàäàº íà Êè¿â – ìàéæå 12 
ìëí. êàðòîê, 5,8 ìëí. ç ÿêèõ – àêòèâí³. Ç ïî÷àòêó 2014 ðî-
êó ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ êàðòîê Êèºâà çðîñëà íà 11,7%, àáî íà 
595 òèñ. øò. (ðèñ. 3).

Ðèñóíîê 2. Òîï–10 áàíê³â çà ê³ëüê³ñòþ åì³òîâàíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê (îäèíèöü) ñòàíîì íà 01.10.2014. [6]

Ðèñóíîê 3. Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïëàò³æíèõ êàðòîê â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 01.10.2014 [6]
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Òàêèì ÷èíîì, ó Êèºâ³ íå ëèøå âèäàíî, à é àêòèâíî ïðàöþº 
ìàéæå 18% êàðòîê êðà¿íè – ïðè òîìó, ùî çàðåºñòðîâàíå ó 
íüîìó íàñåëåííÿ ñêëàäàº âñüîãî 6% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (çà 
äàíèìè 2013 ðîêó) àáî ìåíøå 8% â³ä íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 
áåç âðàõóâàííÿ ÀÐ Êðèì òà âñüîãî Äîíáàñó.

Òàêîæ ó òîï–5 ë³äåð³â çà ê³ëüê³ñòþ àêòèâíèõ ïëàò³æíèõ 
êàðòîê çàêîíîì³ðíî ââ³éøëè âñ³ ³íø³ îáëàñò³ ç ì³ñòàìè–ì³ëü-
éîíåðàìè: Äí³ïðîïåòðîâñüêà (3,484 ìëí.), Äîíåöüêà (2,759 
ìëí.), Õàðê³âñüêà (1,988 ìëí.) òà Îäåñüêà (1,669 ìëí.). Ðà-
çîì ó âêàçàíèõ îáëàñòÿõ òà Êèºâ³ âèäàíî ìàéæå ïîëîâèíó 
âñ³õ êàðòîê Óêðà¿íè (47%).

Ðåã³îíàìè ç íàéá³ëüø íèçüêîþ ÷èñåëüí³ñòþ àêòèâíèõ ïëà-
ò³æíèõ êàðòîê íà â³äïîâ³äíó äàòó ñòàëè çàõ³äí³ íàéìåíø óð-
áàí³çîâàí³ ðåã³îíè: ×åðí³âåöüêà (432 òèñ.), Çàêàðïàòñüêà 
(546 òèñ.) ³ Òåðíîï³ëüñüêà (582 òèñ.) îáëàñò³.

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðåã³îíàëüíèé ïðèð³ñò ÷èñåëü-
íîñò³ àêòèâíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê çà ïåðø³ òðè êâàðòàëè 2014 
ðîêó áóâ â³äì³÷åíèé ò³ëüêè ó ÷îòèðüîõ ñóñ³äí³õ öåíòðàëüíèõ 
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Âëàñíå, îêð³ì Êèºâà çíà÷íèì çá³ëüøåííÿì 
ê³ëüêîñò³ êàðòîê, çà ÿêèìè àêòèâíî ïðîâîäÿòüñÿ îïåðàö³¿, â³ä-
ì³òèëàñÿ ò³ëüêè Êè¿âñüêà îáëàñòü (+6,9% àáî +67 òèñÿ÷ êàð-
òîê). À òàêîæ ì³í³ìàëüíèé, ëåäü ïîì³òíèé ïðèð³ñò – âñüîãî íà 
1–3 òèñÿ÷³ êàðòîê íà âåñü ðåã³îí – ïðîäåìîíñòðóâàëè ×åð-
í³ã³âñüêà (+0,5%) òà ×åðêàñüêà îáëàñò³ (+0,1%).

Ó òîé æå ÷àñ ë³äåðàìè çà àáñîëþòíèì ðåã³îíàëüíèì çíè-
æåííÿì ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ êàðòîê çàêîíîì³ðíî ñòàëè Äîíå-
öüêà îáëàñòü (ì³íóñ 670 òèñ. êàðòîê, àáî 20%) òà Ëóãàíñüêà 
îáëàñòü (ì³íóñ 417 òèñ. êàðòîê, àáî ì³íóñ 26%). Òàêèì ÷è-
íîì, ïåðåñòàëè ïðîâîäèòèñÿ îïåðàö³¿ á³ëüø, í³æ ïî ì³ëüéîíó 
ïëàò³æíèõ êàðòîê, ùî âèäàí³ ó îáîõ îáëàñòÿõ Äîíáàñó.

Ñòàíîì íà 01.10.2014 çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàð-
òîê, òåðì³í ä³¿ ÿêèõ íå çàê³í÷èâñÿ, ñòàíîâèëà 69 754 òèñ.øò., 
ç íèõ ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê, çà ÿêèìè áóëà çä³éñíåíà õî-
÷à á îäíà îïåðàö³ÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ì³ñÿö³â, çìåí-
øèëàñü ç ïî÷àòêó ðîêó íà 6,8%: ç 35 622 òèñ. øò. äî 33 197 
òèñ. øò.

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê (33 197 òèñ. 
øò.) íà êîðïîðàòèâí³ êàðòêè ïðèïàäàº áëèçüêî 1,02% (340 
òèñ. øò.), à íà îñîáèñò³ – 98,98% (32 856 òèñ. øò.). Ïîð³âíÿíî 
ç 2013 ðîêîì ó 2014–ìó ðîö³ çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü ÿê êîð-
ïîðàòèâíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê – íà 50 òèñ. øò., àáî íà 12,8% 

(ç 390 òèñ. øò. äî 340 òèñ. øò.), òàê ³ îñîáèñòèõ – íà 2 376 òèñ. 
øò., àáî íà 6,7% (ç 35 232 òèñ. øò. äî 32 856 òèñ. øò.) [5]. 

Çà âèäàìè íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ åì³òîâà-
íèõ áàíêàìè êàðòîê äîñ³ äîì³íóþòü êàðòêè ç ìàãí³òíîþ ñìó-
ãîþ – 91% (30 355 òèñ. øò.). Ðîñòå ê³ëüê³ñòü êàðòîê ç ìàãí³ò-
íîþ ñìóãîþ ³ ÷³ïîì – 6% (2 143 òèñ. øò.) , à ê³ëüê³ñòü êàðòîê 
ò³ëüêè ç ÷³ïîì – ïàäàº äî 2% (503 òèñ. øò.). Íà ïëàò³æí³ êàðò-
êè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
ïðèéøîâñÿ 1% (195 òèñ. øò.) (äèâ. ðèñ. 4).

Âèäè ïëàò³æíèõ êàðòîê çà òèïàìè íîñ³ÿ ³íôîðìàö³¿ ñòàíîì 
íà 01.10.2014 [5].

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êàðòîê ³ç ÷³ïîì – öå êàðòêè ÍÑÌÅÏ. 
Êàðòêè ç ìàãí³òíîþ ñìóãîþ ³ ÷³ïîì, çäåá³ëüøîãî, º êàðòêàìè 
ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì Visa òà ÌàsterÑàrd. ßê ïðà-
âèëî, áàíêè åì³òóþòü òðàäèö³éí³ êàðòêè ç ìàãí³òíîþ ñìóãîþ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàñîâèõ çàðïëàòíèõ ïðîåêò³â, òîä³ ÿê êàðòêè 
ïðåì³óì–ñåãìåíòà âèïóñêàþòü ³ç ÷³ïîì ³ ìàãí³òíîþ ñìóãîþ.

Äàí³ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü, ùî áåçïåêà êàðòêîâèõ îïåðàö³é 
òà çàïðîâàäæåíå ì³æíàðîäíèìè ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè ïðà-
âèëî ïåðåíåñåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çã³äíî ç ÿêèì ³ç äâîõ ó÷àñ-
íèê³â òðàíçàêö³¿ (åì³òåíòà ³ åêâàéðà) â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà øàõ-
ðàéñòâî íåñå òîé, õòî íå ïåðåéøîâ íà ÷³ïè, âðàõîâóþ÷è, ùî 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïåðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì êàðòîê – öå 
îïåðàö³¿ ç îòðèìàííÿ ãîò³âêè ó âëàñí³é ³íôðàñòðóêòóð³ áàíêó–
åì³òåíòà, íå º êðèòè÷íèìè äëÿ ïåðåõîäó íà ÷³ï äëÿ åì³òåíò³â. 
Ïðàêòèêà óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ï³äòâåðäæóº: í³ÿê³ øòó÷í³ ìåòîäè 
âïëèâó íà ðèíîê íå ãàðàíòóþòü éîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó – 
ºäèíèì ä³ºâèì ÷èííèêîì º âèãîäà äëÿ êë³ºíòà ³ ñàìîãî áàíêó.

Íà æîâòåíü 2014 ðîêó áàíêàìè áóëî åì³òîâàíî 7 894 òèñ. 
øò. (23,8 %) àêòèâíèõ êàðòîê ³ç êðåäèòíîþ ôóíêö³ºþ ³ 25 302 
òèñ. øò. (76,2 %) ç äåáåòîâîþ ôóíêö³ºþ. Ïðîòÿãîì 2014 ðî-
êó òåìïè çíèæåííÿ åì³ñ³¿ êàðòîê ³ç êðåäèòíîþ ôóíêö³ºþ áóëè 
âèùèìè, í³æ êàðòîê ³ç äåáåòîâîþ ôóíêö³ºþ, çîêðåìà ê³ëüê³ñòü 
ïåðøèõ âïàëà íà 899 òèñ. øò., à äðóãèõ çíèçèëàñü – íà 1 526. 
Ïðè öüîìó ñë³ä âçÿòè äî óâàãè, ùî çà ìåòîäîëîã³ºþ ñêëàäàí-
íÿ çâ³òíîñò³, âñòàíîâëåíîþ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, äî 
êàðòîê ³ç êðåäèòíîþ ôóíêö³ºþ áàíêè íå ïîâèíí³ âêëþ÷àòè äå-
áåòîâ³ êàðòêè ç ìîæëèâ³ñòþ íàäàííÿ îâåðäðàôòó.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê (çà ÿêèìè 
ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â áóëà çä³éñíåíà õî÷à á îäíà îïåðàö³ÿ), 
åì³òîâàíèõ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè, çà òðè êâàðòàëè 2014 

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ/ñïàäàííÿ ê³ëüêîñò³ êàðòîê, åì³íîâàíèõ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè çà ïåð³îä 2009–
2014 ðîê³â [5]
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ðîêó çìåíøèëàñÿ íà 2 425 òèñ. øò., àáî íà 6,8% (ç 35 622 
òèñ. øò. äî 33 197 òèñ. øò.).

Ïîð³âíÿíî ç 2012 ðîêîì ó 2013 ðîö³: 
ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ³ç çàñòîñóâàííÿì ïëàò³æíèõ êàðòîê, åì³òîâà-

íèõ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè, çá³ëüøèëàñü ìàéæå íà 266 ìëí. (24,8 
%) ³ ñòàíîâèëà ïîíàä 1 339 ìëí., ïðè öüîìó ñóìà îïåðàö³é çðîñ-
ëà íà 174,5 ìëðä. ãðí. (23,5 %) ³ ñòàíîâèëà ïîíàä 916 ìëðä. ãðí.;

îáñÿã îïåðàö³é ç îòðèìàííÿ ãîò³âêè çá³ëüøèâñÿ íà 107 
ìëðä. ãðí. ³ ñòàíîâèâ ïîíàä 756 ìëðä. ãðí. (83% â³ä çàãàëü-
íî¿ ñóìè îïåðàö³é çà êàðòêàìè), áåçãîò³âêîâèõ ïëàòåæ³â – íà 
67,5 ìëðä. ãðí. ³ ñòàíîâèâ ïîíàä 159 ìëðä. ãðí. (17% â³ä çà-
ãàëüíî¿ ñóìè îïåðàö³é çà êàðòêàìè).

ßê ³ ó 2012, ó 2013 ðîö³ òåìïè ïðèðîñòó òîðã³âåëüíî¿ ïëà-
ò³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áóëè âèùèìè çà òåìïè çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ áàíêîìàò³â ³ ïëàò³æíèõ êàðòîê, àëå ó 2013 ðîö³ ïðèçóïè-
íèâñÿ ïðèð³ñò ïëàò³æíèõ êàðòîê. Çîêðåìà, â 2013 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
áàíêîìàò³â, ùî îáñëóãîâóþòü ïëàò³æí³ êàðòêè, çá³ëüøèëàñÿ íà 
4 198 øòóê, àáî íà 11,6% (ç 36 152 øò. äî 40 350 øò.)

 Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïîä³é íà ðèíê ó ïëàò³æíèõ êàðòîê ìîæ-
íà ââàæàòè òå, ùî, íàðåøò³, áóëè îñòàòî÷íî ââåäåí³ çì³íè, ÿê³ 
ïîâèíí³ äîçâîëèòè óêðà¿íöÿì ³ ãîñòÿì êðà¿íè ðîçïëà÷óâàòè-
ñÿ êàðòêîþ â áóäü–ÿê³é òîðãîâåëüí³é òî÷ö³. Çîêðåìà, ó ÷åðâ-
í³ 2011 ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â âí³ñ çì³íè â ïîðÿäîê âåäåííÿ 
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïðàâèëà òîðãîâåëüíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ íàñåëåííÿ, çã³äíî ç ÷èì óñ³ ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³á-
íî¿ òîðã³âë³ é ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ïîâèíí³ áóòè îñíà-
ùåí³ POS–òåðì³íàëàìè é çàáåçïå÷èòè ïîêóïöÿì ìîæëèâ³ñòü 
îïëà÷óâàòè òîâàðè é ïîñëóãè ïëàò³æíîþ êàðòêîþ. 

Âèñíîâêè
Îòæå, ñüîãîäí³ êàðòêè º íå ò³ëüêè ïëàò³æíèì ³íñòðóìåíòîì, 

à é ïåâíèì ñîö³àëüíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè ïîëåãøóþòü äîñòóï 
äî çàðïëàò, ïåíñ³é, ñòèïåíä³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò. Äëÿ 
ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî âè-
êëèêàòè äîâ³ðó ñï³ëüíîòè, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êàðòêîâèõ 
òåõíîëîã³é çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ òîðãîâåëüíî–ñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ êîíñóëüòà-
ö³ÿìè ³ ñóïðîâîäæåííÿì ó ïðîöåñ³ îáñëóãîâóâàííÿ çà ïëàò³æ-
íèìè êàðòêàìè, áåçîïëàòíèì íàäàííÿì âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â 
òà îáëàäíàííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ñï³âïðàö³, ïðîâåäåí-
íÿì íàâ÷àííÿ ç ïåðñîíàëîì òîùî. Òàêîæ íåîáõ³äíî äåùî 
ñïðîñòèòè àáî âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì êîðèñòóâàííÿ ïëàò³æ-
íèìè êàðòêàìè, òàê ÿê äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó öåé ìåõàí³çì º 
íå äóæå çðó÷íèì, ðîçðîáèòè çàõèñò ïëàò³æíèõ êàðòîê â³ä ïðè-

ðîäíèõ ÷èííèê³â. I çà çìîãè á³ëüø ðîçøèðèòè ìåðåæó áåçãî-
ò³âêîâèõ áàíê³âñüêèõ ïðèñòðî¿â, à îñîáëèâî ó òîðãîâåëüíèõ 
ìåðåæàõ, áî ùå íå âñþäè ìîæíà ðîçðàõîâóâàòèñü ïëàò³æíîþ 
êàðòêîþ. Óêðà¿íñüêèé êàðòêîâèé ðèíîê äóæå äèíàì³÷íèé: çì³-
íþþòüñÿ ë³äåðè, ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðîäóêòè ³ òåõíîëîã³¿, – íå-
çì³ííèì çàëèøàºòüñÿ ëèøå îäíå: â³í øâèäêî ðîçøèðþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê íîâèõ äåðæàòåë³â êàðòîê, åì³òåíò³â ³ òî÷îê îáñëóãî-
âóâàííÿ, àëå âñå ùå íå â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³. Äëÿ áàãàòüîõ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â ïëàò³æí³ êàðòêè ñòàëè íîâèì íàïðÿìîì á³ç-
íåñó, åôåêòèâíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïîæèâ÷à êðèçà, ñïðè÷èíåíà 
ñêëàäíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ òà ïàä³ííÿì êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ïðèçâåëà äî ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åí-
íÿ îáñÿã³â çáóòó òîâàð³â òà ïîñëóã äåìîíñòðàòèâíîãî ñïîæè-
âàííÿ, ùî íàïðÿìó çàãðîæóº ³ñíóâàííþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà äàíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³. Öå 
ãîñòðî âèìàãàº â³ä íèõ äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó ³ ìîäåðí³çàö³¿ 
âñ³õ ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó ïðè÷èí òà íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèù â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî âèñâ³òëþþòüñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ áàãàòüîõ 
óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â 
óìîâàõ ñïîæèâ÷î¿ êðèçè âèíèêëà òåðì³íîâà íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ãàëóçåé [1–3]. Îñîáëèâî ñèëüíîãî óäàðó ñïîæèâ÷à 
êðèçà çàâäàëà ïî òîâàðàõ ïðåì³óì–ñåãìåíòà, äî ÿêèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ òîâàðè äåìîíñòðàòèâíîãî ñïîæèâàííÿ. Äåìîíñòðà-
òèâíå ñïîæèâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñò³éêèõ ðèñ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó. Éîìó ïðèä³ëÿëè óâàãó ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè âñ³õ 
åïîõ. Ó íàø ÷àñ ð³çí³ àñïåêòè äåìîíñòðàòèâíîãî ñïîæèâàí-
íÿ âèâ÷àëè Î. Ìîðãåíøòåðí, Äæ. Ê. Ãåëáðåéò ³ Ê. Åððîó. Ðî-
áîòè, ïðèñâÿ÷åí³ äåìîíñòðàòèâíîìó ñïîæèâàííþ, ïîñò³éíî 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íà ñòîð³íêàõ åêîíîì³÷íèõ æóðíàë³â ³ ñüîãîäí³, òà-
êèõ ÿê Bagwell and Bernheim; Beckeretal, Luttmer, Maurerand 
Meier, Samuelson, Solnikand Hemenway [4–6].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â 
òîâàð³â òà ïîñëóã, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíî äåìîíñòðàòèâíå ñïî-
æèâàííÿ, òà ðîçðîáêà ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ ä³é, ÿê³ äîçâî-
ëÿòü ï³äïðèºìñòâàì, ùî ïðàöþþòü ó äàí³é ãàëóç³ çáåðåãòè 
ñâ³é ðèíîê â óìîâàõ ñïîæèâ÷î¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íî ³ç ñàìîãî ñâî-
ãî çàðîäæåííÿ ³ñíóþ÷à åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ â ÷àñòèí³ ì³êðîå-
êîíîì³êè ñòèêàëàñÿ ç íåìîæëèâ³ñòþ ïîÿñíåííÿ ö³ëîãî ðÿäó 
íåçðîçóì³ëèõ åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³é. Ö³ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ 
îòðèìàëè ñâî¿ íàçâè. Íàéá³ëüø â³äîì³ ç íèõ – öå ïàðàäîêñ 
Ã³ôôåíà, åôåêò Âåáëåíà ³ åôåêò ñíîáà. Ö³ ïàðàäîêñè ³ åôåê-
òè õàðàêòåðèçóþòü òèïè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ïîâí³ñ-
òþ ñóïåðå÷àòü îïèñó 2–ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ïîïèòó. Ïðè á³ëüø 
óâàæíîìó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïèòàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ñâîáî-
äà ñïîæèâ÷îãî âèáîðó äàëåêî íå àáñîëþòíà. Ïðè÷îìó îáìå-

æåííÿ ñâîáîäè ³íîä³ â³äáóâàºòüñÿ íå â³ä îáìåæåíîñò³ ãðîøåé 
ó ãàìàíö³ ñïîæèâà÷à ³ íå â³ä ð³çíèõ íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí 
(â³éíà, ãîëîä, ñòèõ³éíå ëèõî òîùî) ÷àñòî çàëåæèòü â³ä ³íøèõ 
ñïîæèâà÷³â íàâêîëî. Êîæåí ñïîæèâà÷ â³ä÷óâàº íà ñîá³ âïëèâ 
ñìàê³â ³ ïåðåâàã ³íøèõ, îòî÷óþ÷èõ éîãî ëþäåé. Ñó÷àñíà åêî-
íîì³÷íà íàóêà âèä³ëÿº òðè íàéá³ëüø òèïîâ³ ôîðìè òàêîãî 
âïëèâó ³, â³äïîâ³äíî, òðè åôåêòè:

– åôåêò ïðèºäíàííÿ äî á³ëüøîñò³;
– åôåêò ñíîáà;
– åôåêò ïðåñòèæíîãî, àáî äåìîíñòðàòèâíîãî, ñïîæèâàííÿ.
Ó ïåðøîìó âèïàäêó ñïîæèâà÷ ïðàãíå êóïóâàòè òå, ùî êóïó-

þòü âñ³. Â³í ïðèìèêàº äî á³ëüøîñò³ îòî÷óþ÷èõ éîãî ëþäåé, ñë³ïî 
íàñë³äóº ìîäó, ùî, ÿê éîìó çäàºòüñÿ, ï³äâèùóº éîãî ñîö³àëüíèé 
ñòàòóñ, íàïðèêëàä êóïóº åë³òí³ ñïèðòí³ íàïî¿, ÿê³ ñïîæèâàþòü 
îòî÷óþ÷³ íàâêîëî íüîãî ëþäè ïî ðîáîò³. Ó äðóãîìó âèïàäêó ðå-
àêö³ÿ íà ìîäó ó ñïîæèâà÷à ìàº çâîðîòíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Â³í 
ïðàãíå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä á³ëüøîñò³, õî÷å áóòè îðèã³íàëüíèì, âè-
ä³ëèòèñÿ ç íàòîâïó. Ïîêóïåöü–ñíîá í³êîëè íå ïðèäáàº òå, ùî 
êóïóþòü âñ³. Òóò òåæ ìàº ì³ñöå çàëåæí³ñòü â³ä îòî÷óþ÷èõ, àëå 
ò³ëüêè öÿ çàëåæí³ñòü îáåðíåíî ñïðÿìîâàíà. Ó òðåòüîìó âèïàä-
êó ñïîæèâà÷ êóïóº òîâàðè ç ìåòîþ ñïðàâèòè âðàæåííÿ íà îòî-
÷óþ÷èõ íå ñâîºþ ÿê³ñòþ òîâàðó, à íàâïàêè, éîãî ö³íîþ, íà ñê³ëü-
êè á³ëüøå â³í êîøòóº, íàñò³ëüêè â³í ïðèâàáëèâ³øèé.

Ï³äñòàâîþ, íà ÿê³é òðèìàºòüñÿ õîðîøà ðåïóòàö³ÿ â áóäü–
ÿêîìó âèñîêîîðãàí³çîâàíîìó ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, 
º ô³íàíñîâà ì³öü. Ñïîñîáè äåìîíñòðàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîòóæ-
íîñò³, à îòæå ³ ïðèäáàííÿ òà çáåðåæåííÿ áóäü–ÿêîãî ³ìåí³ – 
öå íåðîáñòâî ³ ìàðíîòðàòíå ñïîæèâàííÿ òîâàð³â. ßñêðàâèì 
ïðèêëàäîì öüîãî ñëóãóº åôåêò Âåáëåíà àáî, ÿê ùå éîãî íà-
çèâàþòü, ïàðàäîêñ Âåáëåíà.

Äåìîíñòðàòèâíå ñïîæèâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñò³é-
êèõ ðèñ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Ñàìå éîìó ïðèä³ëåíî îñíîâíó 
óâàãó â íàóêîâ³é ðîáîò³ àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî Òîðñòåéíà 
Âåáëåíà «Òåîð³ÿ äîçâ³ëüíîãî êëàñó». Åôåêò Âåáëåíà – ÿâè-
ùå çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïåâíèé òîâàð ï³ñëÿ çðîñòàííÿ éî-
ãî ö³íè. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî ñïîæèâà÷ ââàæàº âèùó ö³-
íó ³íäèêàòîðîì âèùîãî ñòàòóñó. Åôåêò Âåáëåíà äåìîíñòðóº 
âïëèâ ôàêòîðó ñòàòóñíîñò³ íà ïîïèò, ÿêèé í³âåëþº ñòàíäàðò-
íèé çàêîí ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çà ÿêèì ÷èì âèùà ö³íà íà òî-
âàð – òèì ìåíøèé ïîïèò [2].

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêò Òîðñòåéíà Âåáëåíà, ñïîæèâ÷à êðèçà, òîâàðè äåìîíñòðàòèâíîãî ñïîæèâàííÿ.
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Èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòà Òîðñòåéíà Âåáëåíà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ 
îáúåìîâ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ äåìîíñòðàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ 

â óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîãî êðèçèñà
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðèçèñà íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñïåöèàëè-

çèðóþòñÿ íà ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ è óñëóã, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíî äåìîíñòðàòèâíîå ïîòðåáëåíèå, è ïðåäëîæåí ðÿä 
ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé, âíåäðåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåìû ñáûòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêò Òîðñòåéíà Âåáëåíà, ïîòðåáèòåëüñêèé êðèçèc, òîâàðû äåìîíñòðàòèâíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

In the article influence of consumer crisis is considered on function in gofenter prises, that is specialized on realization of food 
sand services for that the reisachar acteristic demonstrati on consumption, and the row of marketing measures introduction 
of that will all owsub stantial lytopus hupsalesis of fered.

Keywords: effect of Òorstain Weblend, consumer crisis, commodities of demonstration consumption.
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Åôåêò Âåáëåíà äåìîíñòðóº âïëèâ ôàêòîðó ñòàòóñíîñò³ íà ïî-
ïèò, ÿêèé í³âåëþº ñòàíäàðòíèé çàêîí ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, çà ÿêèì 
÷èì âèùà ö³íà íà òîâàð – òèì ìåíøèé ïîïèò. Íåðàö³îíàëüíî òà-
êîæ, êîëè ëþäè äèâëÿòüñÿ íà òîðãîâó ìàðêó, ³ í³÷îãî ùî äîðîæ÷å, 
çàòå ÿê³ñí³øå, àëå íå çàâæäè öå òàê, ö³ ëþäè ïîïàäàþòü ï³ä âïëèâ 
åôåêòó â³ääàíîñò³ áðåíäó. ²íêîëè çá³ëüøåííÿ ö³íè íà òîâàð ãîâî-
ðèòü ïðî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó. Àáî ùå ìîæå áóòè ³íøà äóì-
êà ó ïîêóïö³â, ÿêùî ï³äâèùèëè ö³íó, òî ñêîðîòèëè âèïóñê äàíèõ 
òîâàð³â, òîáòî â ìàéáóòíüîìó ìîæå áóòè äåô³öèò.

Ï³ä åôåêò Âåáëåíà ï³äïàäàþòü ³ ïåðñîíè, ÿê³ ïåðåõîäÿòü ç 
îäíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó â ³íøèé, íàïðèêëàä ³íæåíåð, ÿêèé 
ñòàâ á³çíåñìåíîì, àáî ñòóäåíò – ïðîôåñ³îíàë ñâîº¿ ñïðàâè. 
Òàêà ëþäèíà ãîòîâà ïðèäáàòè áóäü–ùî ³ â áóäü–ÿê³é ê³ëü-
êîñò³, àáè áóâ ïðèêëåºíèé ô³ðìîâèé ÿðëèê. Âèð³øåííÿì ö³-
º¿ ïðîáëåìè ìîæå ñëóãóâàòè òå, ùî âëàäà àáî ñàì³ ñïîæè-
âà÷³ íàìàãàþòüñÿ çì³íþâàòè ñâîþ äóìêó â³äíîñíî äîðîãèõ 
ðå÷åé. Ùî ÷èì äîðîæ÷å, òèì êðàùå, ùî ÿðëèê íà ìîäíîìó 
îäÿç³ áóäå ñëóãóâàòè ñïîæèâà÷àì ïåðåïóñòêîþ äî êðàùîãî 
æèòòÿ. Ùî íå íàÿâí³ñòü ÿêî¿–íåáóäü ðå÷³ ñëóãóº ñòàòóñí³ñòþ, 
à íàâïàêè, ³íøå – òå, ùî ñïîæèâà÷ ïîâèíåí âèì³ðþâàòè ñâîº 
æèòòÿì íå ðîçì³ðîì ðàõóíêó â áàíêó ÷è íàÿâí³ñòþ çàéâîãî 
ä³àìàíòà ÷è îðèã³íàëó êàðòèíè Ìîíè Ë³çè ó ñåáå äîìà.

Ïðèêëàäîì äàíîãî åôåêòó ìîæóòü ñëóãóâàòè òâîðè ñó÷àñ-
íîãî ìèñòåöòâà, ìîäí³ ïàðôóìè, îäÿã, îðèã³íàëüí³ òâîðè ìèñ-
òåöòâ, þâåë³ðí³ âèðîáè. Äîðîã³ ìàðêè ãîäèííèê³â (ïðè íàÿâ-
íîñò³ ó âñ³õ ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â), îäÿã ³ âçóòòÿ â³äîìèõ ô³ðì 
³ ¿õ ³ì³òàö³¿; ïëàçìîâ³ òåëåâ³çîðè âåëèêèõ ôîðìàò³â (à ê³ìíàòè 
ñòàíäàðòí³), ãðîì³çäêèõ ³ ïîòóæíèõ ìàøèí (äæèï³â).

²ñòîð³ÿ çàô³êñóâàëà áàãàòî ïðèêëàä³â ïðîÿâó åôåêòó Âå-
áëåíà. Òàê, íàïðèêëàä, ó 1550 ðîö³ ³òàë³éñüêèé êóïåöü Ãàñïà-
ðå Äó÷÷î, ïðèéìàþ÷è ó ñâîºìó áóäèíêó âàæëèâîãî ñàíîâíèêà, 
íàêàçàâ ïîäàòè óñòðèö³ ç ïîçîëî÷åíèìè ðàêîâèíàìè. ²íøèé 
ïðèêëàä – îñîáíÿê ç ï³äâîäíîþ á³ëüÿðäíîþ ê³ìíàòîþ, ÿêèé ó 
1890 ðîö³ ïîáóäóâàâ àíãë³éñüêèé øàõðàé Ó³òàêåð Ðàéò. Àáî 
ïîë³ò Åëâ³ñà Ïðåñë³ íà îñîáèñòîìó ë³òàêó ç Ìåìô³ñà â Äåíâåð 
³ íàçàä â 1976 ðîö³, êîëè áóëî âèòðà÷åíî 5.500 ãàëîí³â ïàëü-
íîãî, ùîá êîðîëü ðîê–í–ðîëó ç’¿â îñîáëèâèé ñàíäâ³÷ [4].

Åôåêò äåìîíñòðàö³éíîãî ñïîæèâàííÿ íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíèé 
ç òàêèì íåîðäèíàðíèì ïîíÿòòÿì, ÿê ãëàìóð. Öå ïîíÿòòÿ âè-
íèêëî â äîêðèçîâèé ïåð³îä 2000–2008 ðîê³â òà ñôîðìó-
âàëî ö³ëèé íàïðÿì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Âèñîêèé 
ïîïèò, ùî ñôîðìóâàâñÿ â äîêðèçîâ³ ðîêè íà ñòàòóñí³ òîâàðè 

òà ïîñëóãè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíî äåìîíñòðàö³éíå ñïîæèâàí-
íÿ, áóâ îáóìîâëåíèé, ïåðø çà âñå, îñîáëèâ³ñòþ óêðà¿íñüêî¿ 
ìåíòàëüíîñò³. Êóï³âåëüíà ïîâåä³íêà óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà-
÷à äóæå ÷àñòî áàçóºòüñÿ íà áàæàíí³ «íå âäàðèòè îáëè÷÷ÿì â 
áàãíî». Öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ò³ëüêè òîä³, êîëè âèòðà÷àþòüñÿ 
âåëèê³ êîøòè, ùîá ï³äòâåðäèòè âèñîêèé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, à 
é òîä³, êîëè ó òèïîâîãî óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à ÷àñòî âèíè-
êàº áàæàííÿ ÿâíî çàâèùèòè ñâ³é ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, «ïóñòèòè 
ïèë â îáëè÷÷ÿ», ïðèäáàâøè ñòàòóñíèé òîâàð, àáî çàìîâèâøè 
ñòàòóñíó ïîñëóãó íà îñòàíí³, àáî íàâ³òü íà çàïîçè÷åí³ êîøòè. 
Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè ñåãìåíòè ãëàìóðíèõ òîâàð³â 
òà ïîñëóã íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ï³äñåãìåíò³â – â³ä «ãëàìóðó äëÿ 
áàãàòèõ» äî «ãëàìóðó äëÿ á³äíèõ» (ðèñ. 1).

Äàí³ ñïîñòåðåæåííÿ ï³äòâåðäæóþòüñÿ òåîð³ºþ Òîðñòåéíà 
Âåáëåíà, çã³äíî ç ÿêîþ äåìîíñòðàòèâíå ñïîæèâàííÿ íå îá-
ìåæóºòüñÿ ëèøå «Òåîð³ºþ äîçâ³ëüíîãî êëàñó». Áåçóìîâíî, 
«âèùå ñóñï³ëüñòâî» çàéìàº â éîãî òåîð³¿ öåíòðàëüíå ì³ñöå, 
àëå Âåáëåí òàêîæ àíàë³çóº ïðîÿâ äåìîíñòðàòèâíîãî ñïîæè-
âàííÿ ðåì³ñíèê³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, â ÿêèõ âîíî ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ïîòðåá³ «ïîñèä³òè çà êåëèõîì ïèâà» [4].

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà, âàæê³ êðèçîâ³ ÿâèùà â óêðà¿íñüê³é 
åêîíîì³ö³, â³éñüêîâ³ ä³¿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè çàâäàëè ³íäóñòð³¿ ãëà-
ìóðó íèù³âíîãî óäàðó. Òåðì³í «ãëàìóð» á³ëüøå íå âæèâàºòü-
ñÿ â ðåêëàìíèõ çâåðíåííÿõ, ÷åðåç ³ñòîòíå ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ ó ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à â³í âè-
êëèêàº â³äðàçó. Îäíàê çì³íà êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêî-
ãî ñïîæèâà÷à íå îçíà÷àº çì³íó óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³ ³ çì³-
íó ãîëîâíîãî ðóø³ÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ëþäñüêèõ ïîòðåá. 
Ïîòðåáè óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à â äåìîíñòðàö³éíîìó ñïîæè-
âàíí³ çàëèøèëèñÿ. Çàëèøèëàñü ³ íåîáõ³äí³ñòü ó ¿õíüîìó çàäî-
âîëåíí³, çì³íÿòüñÿ ëèøå ìåòîäè òà ñïîñîáè çàäîâîëåííÿ äà-
íèõ ïîòðåá. Ó ïîä³áíèõ æîðñòêèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ âèæèâóòü 
ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ øâèäêî çìîæóòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî 
íîâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó.

Îïèíèâøèñü ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà òîâàðè 
òà ïîñëóãè, ÿêèì ïðèòàìàííå äåìîíñòðàö³éíå ñïîæèâàííÿ, 
äåÿê³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñïðîáóâàòè ïîâåðíó-
òè ñïîæèâà÷³â çíèæåííÿì ö³íè íà òîâàðè òà ïîñëóãè. Öå äóæå 
íåáåçïå÷íå ð³øåííÿ, ÿêå ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîäàëüøîãî ïà-
ä³ííÿ ïîïèòó. Â äàíîìó âèïàäêó ïîðóøóºòüñÿ ïðèíöèï ïîçè-
ö³îíóâàííÿ. Â ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â äàíèé òîâàð ÷è ïîñëóãà 
âæå ïîçèö³îíóþòüñÿ ÿê åêñêëþçèâí³ òà äîñòóïí³ íå äëÿ âñ³õ, ³ 

Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì ä³¿ åôåêòó Òîðñòåéíà Âåáëåíà
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òîìó çíèæåííÿ ö³íè ìîæå ïðèçâåñòè äî çì³íè ñïðèéíÿòòÿ òî-
âàðó ÷è ïîñëóãè ñïîæèâà÷åì ó á³ê ïîã³ðøåííÿ â çâ’ÿçêó ç òèì, 
ùî ö³íà çàâæäè âèñòóïàº ³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ òîâàðó. Öå òàêîæ 
ìàº íàóêîâå ï³äòâåðäæåííÿ. Åôåêò Âåáëåíà âïëèâàº íà ö³íîâó 
ïîë³òèêó êîìïàí³é ³ ãîâîðèòü, ùî âñóïåðå÷ î÷³êóâàííÿì çíè-
æåííÿ ö³í íà ïðåñòèæí³ òîâàðè ìîæå ïðèçâåñòè äî ñïàäó ïðî-
äàæ³â. Òàê, ãðóïà Four Seasons Hotel ³íîä³ ïðè â³äñóòíîñò³ ïî-
ïèòó çàêðèâàº ãîòåë³, çàì³ñòü òîãî ùîá íàäàâàòè çíèæêè ³ òèì 
ñàìèì ïñóâàòè ³ì³äæ ìàðêè. Ó ïåð³îä ñïàäó íà ðèíêó òóðèçìó 
ï³ñëÿ òåðîðèñòè÷íèõ àòàê 11 âåðåñíÿ 2001 ðîêó áàãàòî ïðå-
ñòèæíèõ ãîòåë³â ïðèâàáëþâàëè ãîñòåé, ïðîïîíóþ÷è äîäàòêîâó 
í³÷ áåçêîøòîâíî, àëå íå ðèçèêóþ÷è çíèçèòè ñòàòóñ çàêëàäó ó 
ñâ³äîìîñò³ êë³ºíòà ôîðìàëüíèìè çíèæêàìè [4].

Äëÿ òîãî ùîá íå ïîðóøóâàòè ïðèíöèïè ïîçèö³îíóâàííÿ òî-
âàðó òà çáåðåãòè ³ì³äæ ïðåñòèæíîñò³, òðåáà çàñòîñîâóâàòè 
âàæåë³ íå ö³íîâî¿, à òîâàðíî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ ìàðêåòèíãî-
âèõ ïîë³òèê. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº àñîðòèìåíòíà ïîë³-
òèêà. Çàãàëüíå ïàä³ííÿ ðèíê³â ïðàêòè÷íî â óñ³õ ö³íîâèõ ñåã-
ìåíòàõ òîâàð³â äåìîíñòðàòèâíîãî ñïîæèâàííÿ ïðèçâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ³ âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ ðîç-
øèðåííÿ ðèíê³â çáóòó òà îáðàííÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ îõîïëåííÿ 
ðèíêó, ÿê äèôåðåíö³éîâàíèé ìàðêåòèíã. Ùîäî ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ, ÿêèì ïðèòàìàí-
íå äåìîíñòðàö³éíå ñïîæèâàííÿ, òî äëÿ íèõ çàçâè÷àé òèïîâîþ 
º ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðîâàíîãî ìàðêåòèíãó, ³ öå çíà÷íî óñêëàä-
íþº âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçøèðåííÿ ðèíêó. Âèõ³ä ç äàíî¿ òó-
ïèêîâî¿ ñèòóàö³¿ ìîæëèâèé çà óìîâ çì³íè ìàðî÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ â³äìîâè â³ä îäíîìàðî÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íà êîðèñòü 
áàãàòîìàðî÷íî¿. Â äàíîìó âèïàäêó âèñîêîåôåêòèâíîþ áóäå 
ñàìå áàãàòîìàðî÷íà ñòðàòåã³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííî äëÿ êîæíîãî ç ö³íîâèõ ñåãìåíò³â ðîçðîáèòè îêðåì³ 
òîâàðí³ ìàðêè, íå ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ. Öå äîçâîëèòü ðîç-
øèðèòè ðèíêè çáóòó, äîäàòêîâî ñòâîðèâøè íîâ³ òîâàðí³ ìàð-
êè ó ñåðåäí³õ òà íèçîâèõ ñåãìåíòàõ, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç îñíî-
âíîþ òîâàðíîþ ïðåñòèæíîþ ìàðêîþ ³ íå ìîæóòü âèêëèêàòè 
àñîö³àòèâíå çàíèæåííÿ ð³âíÿ ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ÿê ìàðêè ïðåì³-
óì–ñåãìåíòà. Òîáòî ìîâà éäå ïðî òàê³ æ ñàì³ ä³¿, ÿê ³ ñòâîðåííÿ 
«ãëàìóðó äëÿ áàãàòèõ» òà «ãëàìóðó äëÿ á³äíèõ», ò³ëüêè â ìåæ-
àõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå ï³ä ð³çíèìè òîâàðíèìè ìàðêàìè.

Äóæå âàæëèâà ðîëü ó äàí³é ñèòóàö³¿, êîëè òðåáà ï³äòðè-
ìàòè ïîïèò íà ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåð-
íå äåìîíñòðàòèâíå ñïîæèâàííÿ, â³äâîäèòüñÿ êîìóí³êàö³é-

í³é ìàðêåòèíãîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ ñóòòºâîãî 
ïàä³ííÿ ïîïèòó íà äàí³ òîâàðè òà ïîñëóãè îáìåæåíà ìîæëè-
â³ñòü âïëèâó íà ñïîæèâà÷à çà äîïîìîãîþ âàæåë³â ö³íîâî¿ ïî-
ë³òèêè ìàº áóòè êîìïåíñîâàíà çàñòîñóâàííÿì âàæåë³â ³íøî-
ãî òèïó – ñàìå êîìóí³êàö³éíèõ (ðèñ. 2).

Ö³ëëþ ðåêëàìè â äàí³é ñèòóàö³¿ ìàº áóòè ïåðåêîíàííÿ â 
åêñêëþçèâíîñò³, âèñîê³é ÿêîñò³ òà ñïîæèâ÷³é ö³ííîñò³ äàíîãî 
òîâàðó. Çàõîäè ïàáë³ê ð³ëåéøíç ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äòðèìêó òà ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã. Áåçóìîâíî, â æîäíîìó ðàç³ íå òðå-
áà çàîùàäæóâàòè íà ïåðñîíàëüíîìó ïðîäàæ³, ïðèä³ëÿþ÷è 
ìàêñèìóì óâàãè ï³äáîðó, äîäàòêîâîìó íàâ÷àííþ òà ñòèìó-
ëþâàííþ ïåðñîíàëó, ùî â³äïîâ³äàº çà ïåðñîíàëüí³ êîíòàêòè 
ç êë³ºíòàìè ç ìåòîþ ðåêëàìóâàííÿ òà çáóòó òîâàðó.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì â óìîâàõ ãîñòðî¿ ñïîæèâ÷î¿ êðèçè äëÿ ï³ä-

âèùåííÿ îáñÿã³â çáóòó òà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â 
òà ïîñëóã, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíå äåìîíñòðàö³éíå ñïîæèâàííÿ, 
ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ çàõîäè:

1. Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ðèíêó ñòâîðèòè òà âèâåñòè íà ðè-
íîê íîâ³ òîâàðí³ ìàðêè â ñåðåäí³õ òà íèçîâèõ ñåãìåíòàõ, ÿê³ 
íå ïîâ’ÿçàí³ ç îñíîâíîþ òîâàðíîþ ïðåñòèæíîþ ìàðêîþ ³ íå 
ìîæóòü âèêëèêàòè àñîö³àòèâíå çàíèæåííÿ ð³âíÿ ¿¿ ñïðèéíÿò-
òÿ ÿê ìàðêè ïðåì³óì–ñåãìåíòà.

2. ²íòåíñèô³êóâàòè ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ ïåðåêîíàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â ó âèñîê³é ñïîæèâ÷³é ö³ííîñò³ òîâàðó ÷è ïîñëóãè.

3. Ñïðÿìóâàòè âïëèâ çàõîä³â ïàáë³ê ð³ëåéøíç íà ï³äòðèìêó 
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿.

4. Çàáåçïå÷èòè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ïåðñîíàëü-
íîãî ïðîäàæó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, áóäó÷è 
ïðîñòîðîâèì àñïåêòîì ãëîáàëüíî¿ òðèºäèíî¿ êîíöåïö³¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, íàáóâàº âñå á³ëüø çðîñòàþ÷å ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîäàëüøîìó 
àíàë³ç³ ï³äõîä³â ùîäî òðàêòóâàíü òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «ïðîñòîðî-
âèé ðîçâèòîê» òà «ïðîñòîðîâà ³ ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âè-
ðîáíèöòâà». Ïîðó÷ ç öèì àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º ðîçðîáêà 
â³äïîâ³äíèõ àñïåêò³â òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íèìè ïèòàííÿìè ñòàëîãî ðîçâèòêó çàéìàëèñÿ â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Ã.Õ. Áðóíäòëàíä, Â.Ì. Ãåºöü, Â.². Äà-
í³ëîâ–Äàí³ëüÿí, Ã.Å. Äåéë³, Ì.Ç. Çãóðîâñüêèé, Ë.Ã. Ìåëüíèê, 
Å. Ïåñòåëü, À. Ïà÷÷å³, Î.Ñ. Ï÷åë³íöåâ, Ë.Ã. Ðóäåíêî, À.Ä. Óðñóë 
òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó çðîáèëè 
íàóêîâö³: Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, À.Ã. Ãðàíáåðã, Ñ.². ²ùóê, Ì.Ì. Êî-
ëîñîâñüêèé, Â. Êðèñòàëëåð, À. Ëüîø, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê, 
Ì.Ä. Ï³ñòóí, Ô. Ïåððîó, Ä.Ì. Ñòå÷åíêî, Î.². Øàáë³é, Ë.Ò. Øåâ-
÷óê, Ñ.Ë. Øóëüö òà ³í.

Àëå ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîáëåì ïðîñòîðîâîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ ðîçðî-

áîê òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â òà ìåòîäè÷íèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äîñë³äæåííÿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè íàÿâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàíü ïî-
íÿòü «ïðîñòîðîâèé ðîçâèòîê», «ïðîñòîðîâà òà ðåã³îíàëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà» ³ íà ö³é îñíîâ³ ñôîðìóâàòè âëàñíå 
áà÷åííÿ çì³ñòó öèõ ïîíÿòü, à òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè ðÿä íà-
ïðÿì³â ðåã³îíàëüíîãî ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíèöòâî ó øèðîêîìó 
ðîçóì³íí³ âèçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ëþäåé ç ïðèðîäîþ 
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïî-
ñëóã. Ðàçîì ³ç òèì, âñòóïàþ÷è ó âçàºìîä³þ ç ïðèðîäîþ äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá, ëþäè, ÿê â³äîìî, îäíî÷àñíî âñòóïà-
þòü ïîì³æ ñîáîþ ó ïåâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè.

Òàêèì ÷èíîì, ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî âêëþ÷àº â ñåáå: 
1) ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ 
ëþäåé ç ïðèðîäîþ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ 
³ñíóâàííÿ òà ÿê³ ñõåìàòè÷íî ìîæëèâî â³äîáðàçèòè «ëþäè-
íà–òåõí³êà (çàñîáè ³ òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà) – ïðèðîäà» ³ 
2) ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ÿê ³ ðîçâèòîê áóäü–ÿêîãî ³íøî-
ãî ïðîöåñó, ïðîò³êàº ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çì³íîþ éîãî ñòàíó, ïåðåõîäîì îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, çì³íîþ 
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ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðîñòîðîâèé ðîçâèòîê â³äáóâàºòü-
ñÿ â áàãàòîâèì³ðíîìó ïðîñòîð³ – ãåîåêîíîì³÷íîìó, ³íôîðìà-
ö³éíîìó, ïîë³òè÷íîìó òà ³í.

Ó ñó÷àñíîìó ºâðîïåéñüêîìó êîíòåêñò³ ïðîñòîðîâèé ðîçâè-
òîê «ïîçíà÷àº êîìïëåêñ îðãàí³çîâàíèõ ä³é ç óïðàâë³ííÿ åëå-
ìåíòàìè ³ çâ’ÿçêàìè òåðèòîð³é, ñèñòåìó ä³é ³ ïîë³òèê, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ ïðîñòîðîâèõ çì³í (ðîçâèòêó), ùî 
â³äáóâàþòüñÿ». Ç ïåâíîþ ÷àñòêîþ óìîâíîñò³ âèä³ëÿþòü «ïî-
ë³òè÷íó (ãåîïîë³òè÷í³ àñïåêòè ³ ð³çíîãî ðîäó â³äíîñèíè), çàêî-
íîäàâ÷ó (âèðîáëåííÿ êåð³âíèõ äîêóìåíò³â ³ ð³øåíü) ³ ïðîåêòíó 
(çä³éñíåííÿ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â) ïëîùèíè ïèòàííÿ. Óÿâëåí-
íÿ ïðî ñóá’ºêòè ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó â ªâðîï³ çíàõîäèòüñÿ 
òàêîæ ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä óÿâëåíü ïðî ð³âí³ (ì³æäåðæàâ-
íîìó, äåðæàâíîìó, íàö³îíàëüíîìó, ì³æíàö³îíàëüíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó, ì³ñöåâîìó òîùî) ³ ñïîñîáàõ êîîïåðàö³¿ òà ñï³âðî-
á³òíèöòâà (ãîðèçîíòàëüí³, âåðòèêàëüí³, ñóáñèä³àðí³)» [1, ñ. 1].

ßê áà÷èìî, îñíîâíèì çì³ñòîì ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó â 
ö³é òðàêòîâö³ º óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà ç ïðèðîäîþ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè çì³ñò ïîíÿòòÿ «ïðî-
ñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà». Ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ó äâîõ àñïåêòàõ: 
òåðèòîð³àëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó. Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ äå-
ô³í³ö³¿ òà ðåçóëüòàòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü òåðèòîð³àëüíó îð-
ãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ìè ðîçóì³ºìî ÿê ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ 
òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü ð³ç-
íèõ òèï³â òà âèä³â, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâîãî 
ìåõàí³çìó òà äåðæàâíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ, ³ ðåçóëüòàòè 
öüîãî ïðîöåñó ô³êñóþòüñÿ íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó ó òåðèòîð³-
àëüí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà [2, ñ. 115].

Ìè çã³äí³ ç òî÷êîþ çîðó, ÿêó âèñëîâëþþòü áàãàòî äîñë³ä-
íèê³â, ùî ïðîìèñëîâ³ âóçëè, ïðîìèñëîâ³ öåíòðè ³ àãëîìåðàö³¿, 
ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, îäíîãàëóçåâ³ ³ áàãàòîãàëóçåâ³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ðàéîíè, àãðîïðîìèñëîâ³ òåðèòîð³àëüí³ ³íòåãðàö³¿ òîùî – 
º ôîðìàìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ðåã³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà äîö³ëüíî ðîçãëÿäà-
òè ó øèðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
– öå îðãàí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìè âçàºìî-
ä³þ÷èõ ðåã³îí³â ³ ôîðìàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ º åêîíîì³÷í³ ðà-
éîíè òà ñèñòåìà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ òàêñîí³â. 
Ó âóçüêîìó ñåíñ³ ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà – öå 
îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â îêðåìèõ ðåã³îíàõ.

Ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñ-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ç óñ³º¿ ìíîæèíè ãàëóçåé âèðîáíèöòâà 
ðîçì³ùóþòüñÿ ³ íàáóâàþòü ðîçâèòêó ó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³ ò³, 
äëÿ ÿêèõ º íåîáõ³äí³ óìîâè, àáî ³íàêøå êàæó÷è, òåõí³êî–åêîíî-
ì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü óìîâàì ³ ðåñóðñàì ðåã³î-
íó. Òàêèì ÷èíîì, ðîçãîðòàþ÷èñü ó êîíêðåòí³é ñóñï³ëüí³é ôîð-
ì³, ïðîöåñ âèðîáíèöòâà â ñòðóêòóðíîìó ïëàí³ â ñèëó íàÿâíîñò³ 
â êîæíîìó ðåã³îí³ ð³çíèõ ïîºäíàíü óìîâ ³ ðåñóðñ³â ìàº âëàñòè-
âó äëÿ äàíî¿ òåðèòîð³¿ ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí «ëþäèíà – òåõí³êà – 
ïðèðîäà». Òèì ñàìèì â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ õàðàêòåðíîãî 
äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó êîìïëåêñó â³äíîñèí âçàºìîä³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà ç ïðèðîäîþ, òîáòî ôîðìóºòüñÿ ñâîÿ âèðîáíè÷à ñòðóêòó-
ðà ³ ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè 
ðåã³îíó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåã³îíàëüíèìè ôóíêö³ÿìè âèðîá-

íèöòâà: çîâí³øíüîþ (ó÷àñòü ó ì³æðåã³îíàëüíîìó ïîä³ë³ ïðà-
ö³), âíóòð³øíüîþ (âèãîòîâëåííÿ ³ ïîñòàâêà íà ì³ñöåâèé ðèíîê, 
âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá òà ïî-
òðåá íàñåëåííÿ), à òàêîæ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíîþ ðåñóðñ-
íîþ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó õàðàêòåð³ é ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó.

Òàêèì ÷èíîì, óìîâè òà ðåñóðñè ðåã³îíó, ñòðóêòóðà ³ ðåã³-
îíàëüí³ ôóíêö³¿ éîãî âèðîáíèöòâà ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿. Ç öüîãî âèò³êàº, ùî âèðîáíèöòâî 
ðåã³îíó â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíå: õàðàêòåðíå äëÿ 
ðåã³îíó ïîºäíàííÿ óìîâ òà ðåñóðñ³â ³ êîíêðåòí³ ðåã³îíàëüí³ 
ôóíêö³¿ éîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó. ² 
íàâïàêè, åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ âèðîáíèöòâîì ðåã³îíó ðåã³-
îíàëüíèõ ôóíêö³é íà áàç³ éîãî óìîâ òà ðåñóðñ³â ìîæëèâå ïðè 
â³äïîâ³äí³é âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³.

Òîìó, ÿê ìè ââàæàºìî, ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
ó âóçüêîìó ñåíñ³ (îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó) – öå óçãî-
äæåí³ñòü òà âïîðÿäêîâàí³ñòü ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòó-
ðè, ðåã³îíàëüíèõ ôóíêö³é òà ïîºäíàííÿ ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ ïîºäíàííÿì ä³¿ ðèíêîâèõ 
³ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â [3, ñ. 15]. Îòæå, âèõ³äíîþ ïåðåäóìî-
âîþ ïðè àíàë³ç³ ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà â³ä-
ì³íó â³ä äîñë³äæåíü éîãî òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèñòóïàº 
ðåã³îí, à íå ãàëóçü ÷è ì³æãàëóçåâà ³íòåãðàö³ÿ. Ôàêòîðàìè îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó âèñòóïàþòü: óìîâè òà ðåñóð-
ñè ðåã³îíó, ðåã³îíàëüí³ ôóíêö³¿, âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà ðåã³îíó, 
ðèíêîâèé ìåõàí³çì òà äåðæàâí³ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ (ðèñ. 1).

Ó ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿ ïðîñòîðîâèé àíàë³ç – öå «ñó-
êóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, 
ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè âèâ÷åíí³ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà» [4, ñ. 1]. Â ðåã³îíàëüíèõ äî-
ñë³äæåííÿõ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé 
àíàë³ç. Ó â³ò÷èçíÿí³é ðåã³îíàë³ñòèö³ ðîçðîáëåíî ðÿä ï³äõî-
ä³â äî ðîçêðèòòÿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ðåã³î-
í³â ³ â ðàìêàõ öèõ ï³äõîä³â çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ãðóïóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâ. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèêîðèñòîâó-
âàíèìè êëàñèô³êàö³ÿìè ðîçð³çíÿþòü ïåðåâàæíî òàê³ íàïðÿ-
ìè ðåã³îíàëüíîãî ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó: ãàëóçå-
âèé, ì³æãàëóçåâèé, òåðèòîð³àëüíèé ³ ôóíêö³îíàëüíèé (ðèñ. 2). 
Ãàëóçåâèé íàïðÿì ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ êëàñèô³êàö³¿ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, äå ÿê ñòðóêòóðí³ 
êîìïîíåíòè âèñòóïàþòü ãàëóç³ (ï³äãàëóç³, âèðîáíèöòâà).

Ïðè ì³æãàëóçåâîìó íàïðÿì³ ñòðóêòóðíîãî äîñë³äæåííÿ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êëàñèô³êàö³ÿ ì³æãàëóçåâèõ 
êîìïëåêñ³â (êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè – ì³æãàëóçåâ³ êîìïëåêñè), à 
â îêðåìèõ ðîçðîáêàõ – êëàñèô³êàö³ÿ åíåðãîâèðîáíè÷èõ öèêë³â 
(êîìïîíåíòè – åíåðãîâèðîáíè÷³ öèêëè). Àíàë³ç òåðèòîð³àëüíî¿ 
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì êëàñèô³êàö³é òà òèïîëîã³é, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèîêðåìëåííÿ â ðåã³îí³ òåðèòîð³àëüíî–âè-
ðîáíè÷èõ óòâîðåíü ð³çíèõ òèï³â òà âèä³â.

Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é ìîæíà óìîâíî âèä³ëèòè ãðó-
ïó çàãàëüíèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþþòü ñòðóêòóðèçàö³þ 
âèðîáíèöòâà ÿê òàêîãî (êëàñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, 
êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, êëàñèô³êàö³ÿ ì³æãàëóçåâèõ 
êîìïëåêñ³â). Äî äðóãî¿ ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè ðÿä ñïåö³àëüíèõ 
ðåã³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é, äå ñåðåä ãîëîâíèõ îçíàê ñèñòå-
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ìàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ ïðèñóòí³ ðåã³îíàëüí³ êðè-
òåð³¿. Ïðèçíà÷åí³ ö³ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíî-
ãî àíàë³çó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ðåã³îí³â. Äî ðåã³îíàëüíèõ 
êëàñèô³êàö³é â³äíîñèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ åíåðãîâèðîáíè÷èõ 
öèêë³â Í.Í. Êîëîñîâñüêîãî [5], êëàñèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ãðóï ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó Ï.Ì. Àëàìï³º-
âà [6], êëàñèô³êàö³ÿ ðàéîííèõ öèêë³â âèðîáíèöòâ ³ ðàéîííèõ 
³íòåãðàö³é Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà [7, 8], êëàñèô³êàö³ÿ êëàñòå-
ð³â Ì. Ïîðòåðà [9]. Äî ðåã³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é ñë³ä òàêîæ 
â³äíåñòè êëàñèô³êàö³¿ òà òèïîëîã³¿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè-
÷èõ óòâîðåíü, â ÿêèõ ñåðåä ãðóïóâàëüíèõ îçíàê ïîðÿä ³ç ðå-
ã³îíàëüíèìè âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü îçíàö³ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ñï³ëüíîñò³ (ëîêàë³çàö³¿) ï³äïðèºìñòâ. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé ðåã³-
îíàëüíîãî äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóþòü ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ðå-
ã³îíàëüí³ êëàñèô³êàö³¿.

Âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà (îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó) ìàº çà ìåòó âèçíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé ñïåö³àë³çàö³¿ (çîâí³øíüîðåã³îíàëüíà 
ôóíêö³ÿ); âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèãîòîâëåííÿ ³ ïîñòàâêè 
íà ì³ñöåâèé ðèíîê ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà 
ð³âí³ ç äîâ³çíîþ (âíóòð³øíüî ðåã³îíàëüíà ôóíêö³ÿ); âñòàíîâ-
ëåííÿ óçãîäæåíîñò³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé ñïåö³àë³çàö³¿ òà 
ãàëóçåé, ùî ïðàöþþòü íà ì³ñöåâèé ðèíîê ç óìîâàìè òà îá-
ñÿãàìè ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ, áåç íàíå-
ñåííÿ øêîäè åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâö³ (âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíà 
ðåñóðñíà ôóíêö³ÿ); ôîðìóâàííÿ âïîðÿäêîâàíîñò³ òà çáàëàí-
ñîâàíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç éî-
ãî ôóíêö³ÿìè ³ ïîòåíö³àëîì óìîâ òà ðåñóðñ³â, ùî º â ðåã³îí³.

Ó âèð³øåí³ öèõ ïðîáëåì âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ôóíêö³-
îíàëüíèé ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé àíàë³ç. Ïðè äîñë³äæåí-
í³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíó ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
íàïðÿìè: àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî–
òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè (ðèñ. 2).

Ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâèé àñïåêò âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè âè-
ðîáíèöòâà ðåã³îíó çàñíîâàíèé íà çàñòîñóâàíí³ êëàñèô³êà-
ö³é, â ÿêèõ ãîëîâíèìè îçíàêàìè îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà 
ï³äãàëóçåé ó â³äïîâ³äí³ ãàëóçåâ³ ãðóïè º ôóíêö³îíàëüí³ êðèòå-
ð³¿ ³ êîìïîíåíòàìè ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü ð³çí³ ôóíêö³îíàëüí³ 
ãàëóçåâ³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ.

Íàéá³ëüø â³äîìà ñòðóêòóðíà ñõåìà ãðóïóâàííÿ ãàëó-
çåé òà ï³äãàëóçåé âèðîáíèöòâà ðåã³îíó, ÿêà çàïðîïîíîâàíà 
Ï.Ì. Àëàìï³ºâèì (1–é íàïðÿì) çà òàêèìè ãàëóçåâèìè ôóíê-
ö³îíàëüíèìè ãðóïàìè: 1) ñïåö³àë³çóþ÷è ãàëóç³ (ùî âèñòóïà-
þòü ÿê îñíîâà ðåã³îíàëüíîãî êîìïëåêñó); 2) äîïîì³æí³ ³ îáñëó-
ãîâóþ÷³ (ðîçâèòîê ¿õ óçãîäæóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ïðîô³ëþþ÷èõ 
ãàëóçåé, ñòâîðþþ÷è íàéñïðèÿòëèâ³ø³ óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ 
ðåã³îíîì îñíîâíèõ ôóíêö³é ó ñèñòåì³ ïîä³ëó ïðàö³); 3) ãàëó-
ç³, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè íàñåëåííÿ [6, ñ. 93]. Ïðîâ³ä-
íèìè êðèòåð³ÿìè âèä³ëåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï â ö³º¿ ñõåìè 
º: 1) ó÷àñòü ãàëóçåé òà ï³äãàëóçåé ðåã³îíó â ì³æðàéîííîìó ³ 
âíóòð³øíüîðàéîííîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ 2) õàðàêòåð âíóòð³øíüî-
ðåã³îíàëüíèõ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â. Àëå öÿ ñõåìà ãðóïóâàí-
íÿ ãàëóçåé òà ï³äãàëóçåé âèðîáíèöòâà ðåã³îíó Ï.Ì. Àëàìï³º-
âà íå ì³ñòèòü êîíêðåòíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè, ùî âèêëèêàº çíà÷í³ òðóäíîù³ ïðè ¿¿ çàñòîñóâàíí³.

Ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî–ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ îðãàí³çà-
ö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ìîæíà çä³éñíèòè, íà 
íàø ïîãëÿä, ïðè íàñòóïíîìó ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ (íà-
ïðÿì 2) – ãðóïóâàíí³ äð³áíèõ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ ðåã³îíó 
íà îñíîâ³ òàêèõ êðèòåð³¿â: 1) ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ãà-
ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ïðåäìåò³â ïðàö³; 2) 
ðåã³îíàëüíà ïðèóðî÷åí³ñòü ñèðîâèíè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ; 
3) ñï³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ âèä³â ì³ñöåâèõ ñèðîâèí-
íèõ ðåñóðñ³â . Çàçíà÷åíà ìåòîäèêà âèêëàäåíà íàìè ó [10].

Àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâèòü ðîçðà-

Ðèñóíîê 1. Ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà
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õóíîê ôàêòîðíî¿ îð³ºíòàö³¿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâî-
ðåíü, ì³ñòèòüñÿ ó [3].

Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº, íà íàøó äóìêó, âèÿâëÿ-
òè ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðí³ îñîáëèâîñò³ ðåã³îí³â ó ò³ñíîìó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ óìîâ 
òà ðåñóðñ³â, ï³äòðèìàííÿì åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ ðîçðîáëÿòè 
íàïðÿìè ¿õ ïðîïîðö³éíîãî ³ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó, ùî íà-
áëèæàº äî ñòàíó ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Áàãàòî â÷åíèõ ñïðàâåäëèâî âêàçóþòü íà áàãàòîãðàíí³ñòü 
çì³ñòó ïîíÿòòÿ «êîìïëåêñí³ñòü». Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ó 
çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ìîæíà âêëþ÷èòè:

– ïðîïîðö³îíàëüí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó ñôåð ³ 
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà ðåã³îíó;

– ðàö³îíàëüíó âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íàÿâíèì ïðèðîä-
íèì ³ åêîíîì³÷íèì óìîâàì òà ðåñóðñàì ³ç äîòðèìàííÿì ¿õ 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ;

– äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ïðîïîðö³éí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó ñôåð ³ ãàëóçåé 
âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ïîëÿãàº:

– â äîòðèìàíí³ îïòèìàëüíèõ âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ ³ ì³æãà-
ëóçåâèõ ïðîïîðö³é. Öå âèðàæàºòüñÿ â ïðîïîðö³éíîìó ðîçâè-
òêó ñôåð ³ ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, âèðîáíè÷î¿, ñîö³àëüíî¿ òà ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóð;

– çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ íàÿâíèìè â ðåã³îí³ îáñÿãàìè ñè-
ðîâèíè ³ ïîòóæíîñòÿìè ç ¿õ ïåðåðîáêè; çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ 
ïîïèòîì íàñåëåííÿ íà òîâàðè íà ì³ñöåâîìó ðèíêó ³ ð³âíåì 
ðîçâèòêó â ðåã³îí³ (âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé) â³äïî-
â³äíèõ ãàëóçåé ç ¿õ âèðîáíèöòâà.

Ðàö³îíàëüíà âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ (ãàëóçåé) ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº:

– óçãîäæåííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé ñïåö³àë³çàö³¿ ç îáñëóãîâó-
þ÷èìè ¿õ ãàëóçÿìè ³ ñóïóòí³ìè âèðîáíèöòâàìè. Íàïðèêëàä, 
ÿêùî ãàëóççþ ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó º ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óçãîäæåíîìó ðîçâèòêó ç íåþ ðåìîíò-
íî–áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âèðîáíèöòâ, ï³äïðèºìñòâ 
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, çàâîä³â ìå-
òàëîºìíîãî îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ;

Ðèñóíîê 2. Àñïåêòè ðåã³îíàëüíîãî ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî
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– âñòàíîâëåííÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó (ïî ìîæëè-
âîñò³) âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ 
ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Çâ’ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà çâ’ÿçêó ç êîîïåðàö³¿, òåõíîëîã³÷í³, âèðîá-
íè÷î–åêîíîì³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ íåïðÿì³ çâ’ÿçêè:

à) çâ’ÿçêè ïî êîîïåðàö³¿ âèðàæàþòüñÿ â ñèñòåìàòè÷í³é ïî-
ñòàâö³ íà îñíîâ³ êîîïåðóâàííÿ îäíèì ï³äïðèºìñòâîì ³íøî-
ìó íàï³âôàáðèêàò³â, äåòàëåé, âóçë³â, ïðèëàä³â, ³íñòðóìåí-
òó òà ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òà 
êîìïëåêòóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ö³ çâ’ÿçêè òðèâàë³, àëå 
ïðè íåîáõ³äíîñò³ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ìîæå áóòè çì³íåíî. Îñê³ëü-
êè ñïîæèâà÷ ³ ïîñòà÷àëüíèê ïîòðåáóþòü ò³ñíèõ êîíòàêòàõ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ âèìîã äî àñîðòèìåíòó, ÿêîñò³ ³ òåðì³í³â 
ïîñòàâîê – ö³ êîíòàêòè ïîëåãøóþòüñÿ ïðè áëèçüêîìó ðîçòà-
øóâàíí³ ïîñòà÷àëüíèêà ³ ñïîæèâà÷à;

á) òåõíîëîã³÷í³ çâ’ÿçêè – ïîñò³éí³ ³ òðèâàëèé ÷àñ íåçì³íí³ 
çâ’ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ òåõíîëîã³÷-
í³ ïðîöåñè. Âîíè ³ñíóþòü ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçòàøîâà-
íèìè â òåðèòîð³àëüí³é áëèçüêîñò³;

â) âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè – öå çâ’ÿçêè ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ç ïîñòà÷àííÿ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàøèí, 
óñòàòêóâàííÿ, ñèðîâèíè, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ â³ä åíåðãî-
ñèñòåìè. Âîíè íå âèìàãàþòü îñîáëèâî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ áëèçü-
êîñò³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè (õî÷à âîíà ³ áàæàíà). Ö³ çâ’ÿçêè ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè ïðè çì³í³ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ìîæóòü 
áóòè ïåðåîð³ºíòîâàí³ íà çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà 
âèêëþ÷åííÿì ïîñòàâîê ñèðîâèíè àáî ïàëèâà çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â, òàêèõ ÿê òðóáîïðîâ³ä òîùî;

ã) åêîíîì³÷í³ íåïðÿì³ çâ’ÿçêè. Âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîâï-
ëèâ âèðàæàºòüñÿ òàêîæ â íåïðÿìèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçêàõ 
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Òàê, ó áóäü–ÿêîìó ðåã³îí³ º ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ íå ìàþòü ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷èõ ³ âèðîáíè÷î–åêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Àëå ïðè öüîìó âîíè âèêîðèñòîâóþòü ³íôðà-
ñòðóêòóðó ðåã³îíó ³ òèì ñàìèì çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ âçàºìíîãî 
âïëèâó. Íåïðÿìèé âçàºìîâïëèâ ï³äïðèºìñòâ âèíèêàº ³ â ïðî-
öåñ³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â ðåã³îíó 
(òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, òðóäîâèõ, âîäíèõ, 
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òà ³í.). Áóäü–ÿêà ôóíêö³îíóþ÷à â ðåã³îí³ 
ãàëóçü âèðîáíèöòâà íå ìîæå ìàòè çâ’ÿçêè àáñîëþòíî ç óñ³-
ìà ³íøèìè ãàëóçÿìè öüîãî ðåã³îíó. ª ãàëóç³, ÿê³ ðîçâèâàþòü-
ñÿ â ðåã³îí³ â³äíîñíî â³äîêðåìëåíî. Àëå ïðè öüîìó ñåðåä ãà-
ëóçåé ÷è ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ìàþòü ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷èõ ³ 
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ³ñíóþòü òàê³, ÿê³ ñï³ëüíî ³í-
òåíñèâíî âèêîðèñòîâóþòü áóäü–ÿêî¿ ðåñóðñ ðåã³îíó. ² ÿêùî 
çàïàñè (îáñÿãè, ðîçì³ðè) öüîãî ðåñóðñó îáìåæåí³, âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçì³ùåííÿ àáî ðîçâèòêó îäíèõ ãàëóçåé 
ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ, ùî âèêîðèñòîâóþòü öåé çàãàëüíèé 
äëÿ íèõ ë³ì³òîâàíèé ðåñóðñ. Ó öüîìó âèïàäêó íåïðÿìèé âïëèâ 
îäèí íà îäíîãî ï³äïðèºìñòâ (ãàëóçåé) ðåã³îíó ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
òîìó, ùî ðîçâèòîê îäíèõ ãàëóçåé ìîæå îáìåæóâàòè, à â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ ³ âèêëþ÷àòè ðîçâèòîê ³íøèõ.

Â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ïîºäíàííþ óìîâ ³ ðå-
ñóðñ³â ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ â ðåã³îí³ òàêîãî ñêëàäó ãàëó-

çåé ç òàêèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè ³ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ íèìè, 
ùîá ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî á åôåêòèâíèì âèõîäÿ÷è ç³ ñêëà-
äó ³ ìàñøòàá³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ðåã³îíó.

Ï³äòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè ìàº íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ 
òàêîãî ñòàíó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó, ÿêèé «ïðèïóñ-
êàº éîãî ñàìîðåãóëÿö³þ, â³äòâîðåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, 
âîäè, ´ðóíò³â, ðîñëèí òà òâàðèí» [11].

Âèñíîâêè
Ïðîñòîðîâèé ðîçâèòîê ³ ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ âèðîá-

íèöòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñêëàäí³ñòþ òà áàãàòîàñïåêòí³ñòþ 
çì³ñòó, ð³çíîìàí³òòÿì ôîðì, ïðîöåñ³â, ñêëàäîâèõ êîìïîíåí-
ò³â ³ ìíîæèíí³ñòþ ð³çíîãî ðîäó çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Âèêëà-
äåí³ ó ñòàòò³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ñïðÿìîâàí³ 
íà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â âèâ÷åííÿ ïðîñòîðî-
âî¿ îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîäèê ðåã³îíàëüíîãî ñèñ-
òåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó â äîñë³äæåííÿõ ó ö³é ñôåð³ ðîç-
øèðþº ìîæëèâîñò³ çíàõîäæåííÿ ìåõàí³çì³â ïðîñòîðîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïðèáóòêó 
íàëåæèòü öåíòðàëüíå ì³ñöå, áî â³í â³äîáðàæàº áàãàòîá³÷í³ 
åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ïðîöåñó ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ³ º îñíîâíèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó ïðàãíåííÿ äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ÿê 
äæåðåëà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïåðåòâîðþº éîãî íà ãîëîâíó ðó-
ø³éíó ñèëó é îñíîâíå äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó íå ò³ëüêè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à é êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âçàºìîçâ’ÿçêè ïðèáóòêó ç ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè ðîçãëÿäàëèñÿ â íà-
óêîâèõ ðîçðîáêàõ, ïðèñâÿ÷åíèõ òåîð³¿ ïðèáóòêó. Îñîáëèâî 
ÿñêðàâî öå ïðîÿâèëîñÿ â õîä³ äèñêóñ³¿ ïðî åêîíîì³÷íó ïðèðîäó 
ïðèáóòêó ³ éîãî âïëèâó íà ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà. 
Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðèáóòêó ç 
ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ îö³íêîþ ¿õ 
âàðòîñò³ âñå ùå ëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ, íåçàâåð-
øåíîþ ³ ñóïåðå÷ëèâîþ, ³ öå, ïðèðîäíî, â³äáèâàºòüñÿ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Òàê, â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðèáóòêó ç îö³íêîþ âàðòîñò³ áàíêó íå äîçâîëÿº 
îïåðàòèâíî îö³íèòè âàðò³ñòü áàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñâîº÷àñíèõ 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ 
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â çà ó÷àñòþ äåðæàâè, àáî ¿õ ë³êâ³äàö³ÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-
ø³ñòü åêîíîì³ñò³â, ÿê³ âèâ÷àþòü ñóòí³ñòü ïðèáóòêó, ïî÷àòîê 
ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â éîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ ïîâ’ÿçóþòü ç åêîíîì³÷íîþ øêîëîþ ìåðêàíòèë³ñò³â, 
õî÷, ïî ñóò³, òåîð³¿ ïðèáóòêó â íèõ ³ íå áóëî. Âîíè ïðîñòî âè-
âîäèëè éîãî ç îáì³íó ÿê ð³çíèöþ ì³æ ö³íîþ ïðîäàæó ³ êóï³â-
ë³. Ñïðîáè òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ ïðèáóòêó ìà-
ëè ôðàãìåíòàðíèé, íåñèñòåìíèé õàðàêòåð, òîìó çðîçóì³ëî, 
ùî òàê³ ï³äõîäè íå ìîãëè ðîçêðèòè âçàºìîçâ’ÿçê³â ïðèáóòêó ç 
ôîðìóâàííÿì òà çðîñòàííÿì âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïåâíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ïðèáóòêó òà âèÿâëåííÿ 
éîãî çâ’ÿçê³â ç ôîðìóâàííÿì òà çðîñòàííÿì âàðòîñò³ çðîáè-
ëè ïðåäñòàâíèêè øêîëè ô³ç³îêðàò³â. ¯õíÿ óâàãà áóëà ïðèêóòà 
äî äæåðåë ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé, íà ¿õíþ äóìêó, ñòâî-
ðþâàâñÿ â çåìëåðîáñòâ³ ³ áóâ ºäèíèì äæåðåëîì éîãî ðîçâè-

òêó. Ô³ç³îêðàòè ïîêàçàëè, ùî çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ñåëÿíñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü çä³éñíþâàòè êàï³òàëîâ³äíîâëåííÿ ³ êà-
ï³òàëîíàãðîìàäæåííÿ, òîáòî â³äíîâëþâàòè òà çá³ëüøóâàòè 
âàðò³ñòü êàï³òàëó, âêëàäåíîãî â ïðîöåñ âèðîáíèöòâà.

Ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿ À. Ñì³ò ³ Ä. Ð³êàðäî 
³ñòîòíî ïîãëèáèëè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïðèáóòêó, ðîçøèðè-
ëè ìåæ³ éîãî ôîðìóâàííÿ ÿê âèðîáíè÷îþ, òàê ³ íåâèðîáíè-
÷îþ ñôåðîþ. À. Ñì³ò ðîçãëÿäàâ ïðèáóòîê ÿê ðåçóëüòàò ïðàö³ 
ðîá³òíèê³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó – ç ³í-
øîãî. Òîáòî â³í áà÷èâ ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ çàòðàòàìè ïðàö³ 
³ ìîæëèâ³ñòþ çðîñòàííÿ êàï³òàëó òà îäåðæàíèì ïðèáóòêîì.

Ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò. ç’ÿâëÿºòüñÿ òåîð³ÿ Ê. Ìàðêñà, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ ëåæèòü ó÷åííÿ ïðî äîäàòêîâó âàðò³ñòü, à ¿¿ [5, ñ. 43] «ïå-
ðåòâîðåíà ôîðìà» íàáóâàº ãðîøîâîãî âèðàçó ³ âò³ëþºòüñÿ ó 
ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó Ê. Ìàðêñ ðîçãëÿäàâ ïðèáóòîê ÿê âàæ-
ëèâå äæåðåëî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî 
çðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îö³íêè âàð-
òîñò³ áàíê³â âíåñëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³, çîêðå-
ìà: Ã. Àçàðåíêîâà Ì. Àëåêñåºíêî, ª. Áð³ãõåì, Ç. Âàñèëü÷åíêî, 
Î. Âàñþðåíêî, Ì. Ãîðäîí, À.Ø. Ãðîñ, À. Äàìîäàðàí, Ä.À. ªï³-
ôàíîâà, ². ²âàñ³â, Êàïð³, Ð. Êåëë³, Ò. Êîëëåð, Ò. Êîóïëåíä, Äæ. Ìó-
ð³í, Î. Ìåíäðóë, Ñ. Ïåíìåí, Ë. Ïðèìîñòêà, À. Ðàïïîïîðò, Ï. Ðîóç, 
Äæ. Ñ³íê³ (ìîë.), Á. Ñòþàðò, Ä. Òîá³í, Ê. Óîëò, Å. Øàï³ðî, Í. Øóëüãà 
òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïî âè-
ð³øåííþ çàâäàíü îö³íêè âàðòîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà-
ëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿì 
ñïåöèô³êè ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç îòðèìàíèì ïðèáóòêîì â áàíêàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðèáóòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ îö³íêè ¿õíüî¿ âàðòîñò³ òà 
ðîçðîáêè ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ öèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç ïîçèö³é á³ëü-
øîñò³ åêîíîì³ñò³â âàðò³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê òî-
âàðó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ôîðìóëîþ:

  W = C + V + m, (1)
äå W – âàðò³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
Ñ – âàðò³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà;
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Ïðèáóòîê òà éîãî âçàºìîçâ’ÿçîê ç îö³íêîþ âàðòîñò³ áàíêó
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ çâ’ÿçê³â ïðèáóòêó ç ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³ áàíêó òà ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà 

ðîçðàõóíêó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó.
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Ïðèáûëü è åãî âçàèìîñâÿçü ñ îöåíêîé ñòîèìîñòè áàíêà
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè ïðèáûëè ñ ôîðìèðîâàíèåì ñòîèìîñòè áàíêà. Ïðåäëî-

æåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áàíêà.
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Theoretical research of hrofit`s connection with forming costs of a bank is carried oue in the article. Also a method to 
calculate market cjsts of a bank is introductd.

Keywords: calculation system of market costs, costs, profit.
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V – âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè;
m – âàðò³ñòü äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà âàðò³ñòü äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó m âïëè-

âàº íå ò³ëüêè àáñîëþòíèé ðîçì³ð Ñ ³ V, à é åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ, òîìó âàðò³ñòü äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó º 
íå ò³ëüêè ñêëàäîâîþ âàðòîñò³ îá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à é ðåçóëü-
òàòîì âèêîðèñòàííÿ âàðòîñò³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ äîäàòêîâî-
ãî ïðîäóêòó â³äîáðàæàºòüñÿ â ïðèáóòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì ùî â ïðèáóòêó çàêëàäåíà âàðò³ñòü ñêëàäîâèõ 
àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó ³ áóäó÷è âîäíî÷àñ éîãî åëåìåíòîì, ïðè-
áóòîê, íà íàø ïîãëÿä, º éîãî ïîõ³äíîþ ôîðìîþ ³ â³äîáðàæàº ðóõ 
óñ³º¿ àâàíñîâàíî¿ âàðòîñò³. Òîìó ââàæàºìî, ùî ïðèáóòîê çäàòíèé 
âèêîíóâàòè ôóíêö³þ îö³íêè âàðòîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ò. 
Êîóïëåíä, Ò. Êîëåð ³ Äæ. Ìóð³í òàêîæ ñòâåðäæóþòü, ùî ïðèáóòîê 
ñëóæèòü ì³ðèëîì âàðòîñò³, ñòâîðþâàíî¿ êîìïàí³ºþ [7, ñ. 167].

²ç öèì âèñíîâêîì íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñÿ, áî, ÿê â³äîìî, äëÿ 
îö³íêè âàðòîñò³ ô³ðìè íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîåô³-
ö³ºíò êðàòíîñò³, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ ö³-
íè àêö³¿ äî ïðèáóòêó íà îäíó àêö³þ (Ð/Å). Öåé êîåô³ö³ºíò ïîêàçóº, 
ñê³ëüêè ³íâåñòîð çãîäåí ïëàòèòè çà ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóò-
êó êîìïàí³¿, ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì êóðñó àêö³¿ íà êîåô³ö³ºíò 
ïðèáóòêó íà îäíó ïðîñòó àêö³þ. Òîìó âàæëèâèì ïîêàçíèêîì âàð-
òîñò³ áàíê³â º âàðò³ñòü éîãî àêö³é. Ïîêàçíèê Ð/Å øèðîêî çàñòî-
ñîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³, ³ ³íâåñòîðè ñïðèéìàþòü éîãî ÿê îñíîâó 
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ àíàë³çîâàíèõ ô³ðì.

Äëÿ òîãî ùîá óðàõóâàòè íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ìåòîä³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ùîäî îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó, çîêðåìà ùîäî ïî-
äàòêîâèõ ïëàòåæ³â, àìîðòèçàö³¿, àíàë³òèêè çàñòîñîâóþòü óäî-
ñêîíàëåí³ âàð³àíòè ïîêàçíèêà Ð/Å, à ñàìå êîåô³ö³ºíò Ð/ÅÂ²Ò, 
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè àêö³¿ äî ïðèáóòêó êîì-
ïàí³¿ ïåðåä ñïëàòîþ ïðîöåíò³â òà ïîäàòê³â, à òàêîæ Ð/ÅÂ²ÒÀ – 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè àêö³¿ äî ïðèáóòêó ïåðåä ñïëàòîþ ïðîöåíò³â, 
ïîäàòê³â, íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿. Îñòàíí³é êîåô³ö³ºíò çà çíà-
÷åííÿì íàáëèæàºòüñÿ äî ñóìè îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Ìåõàí³çì ä³¿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà, ÿê ³ ³íøèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî îö³-
íþþòü âàðò³ñòü ô³ðìè íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó, ïî÷èíà-
ºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ àëãîðèòì³â. Òàê, ñïî÷àòêó çä³éñíþºòü-
ñÿ ïîøóê åòàëîííî¿ êîìïàí³¿ àáî ïîêàçíèêà ñåðåäíüîãàëóçåâîãî 
çíà÷åííÿ. Ïîò³ì âèçíà÷àºòüñÿ ö³íà àêö³¿ òà âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó îö³íþâàíî¿ ô³ðìè. ßêùî â³äîìå åòàëîííå çíà÷åííÿ êî-
åô³ö³ºíòà Ð/Å, ö³íà àêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

   Ðj = Ð/Å · ÅÐSj, (2)
äå Ðj – ö³íà àêö³¿ êîìïàí³¿ j; ÅÐSj – ÷èñòèé ïðèáóòîê êîìïàí³¿ 

j, ÿêèé ïðèïàäàº íà îäíó àêö³þ â îá³ãó çà ð³ê.
Áàíêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè êîåô³ö³ºíò Ð/Å, àëå öå º äî-

ñèòü ñóìí³âíèì, îñê³ëüêè ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî âîíè ìîæóòü ñóòòº-
âî ìàí³ïóëþâàòè îñíîâîþ öèõ êîåô³ö³ºíò³â çà äîïîìîãîþ ìåõà-
í³çìó ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â. Íà öþ ïðîáëåìó, çîêðåìà, çâåðòàþòü 
óâàãó À. Áîäìåð [10, ñ. 79] òà À. Äàìîäàðàí [2, ñ. 795].

Íå ìåíø âæèâàíèì ïîêàçíèêîì áàëàíñîâî¿ îö³íêè º êîå-
ô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³¿ äî áàëàíñîâî¿ âàð-
òîñò³ àêö³¿ (Ð/ÂV), ùî âèçíà÷àº ïðåì³þ, ÿêó ³íâåñòîðè çãîäí³ 
ñïëàòèòè çà áàëàíñîâó âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿.

Êîåô³ö³ºíò Ð/ÂV íàáóâ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ â îö³íö³ âàð-
òîñò³ ô³ðì, òîìó ùî â³í ïðîñòèé òà çðîçóì³ëèé ³ äàº ìîæëè-
â³ñòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é. Òàê, ÿêùî çíà÷åííÿ Ð/
ÂV ìåíøå çà 1 ³ ñòàíîâèòü, íàïðèêëàä, 0,5, öå îçíà÷àº, ùî äëÿ 

ô³íàíñîâîãî ðèíêó äàíà ô³ðìà êîøòóâàëà íà 50% ìåíøå, í³æ 
âêëàëè â íå¿ àêö³îíåðè, òîáòî ô³ðìà çíèùèëà ïîëîâèíó âàðòîñ-
ò³ ñâî¿õ âëàñíèê³â. ² íàâïàêè, ÿêùî Ð/ÂV ïåðåâèùóº 1, öå îçíà-
÷àº, ùî ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó âëàñíèé êàï³òàë çðîñëè ó âàðòîñ-
ò³ ³ êîìïàí³ÿ ñòâîðèëà äîäàòêîâó âàðò³ñòü äëÿ ñâî¿õ âëàñíèê³â. 
Ïîêàçíèê Ð/ÂV ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì Ð/Å ì³ñòèòü á³ëüøå 
³íôîðìàö³¿ ç ïîãëÿäó ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ô³ðìè, ³, ÿê ñâ³ä÷àòü 
äàí³ äîñë³äæåíü, öåé ïîêàçíèê ìàº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç ðåíòàáåëü-
í³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó (RÎÅ) [3, c. 68]. Ö³ äâà ïîêàçíèêè º, ïî 
ñóò³, îäíîð³äíèìè ³ âèðàæàþòü âëàñíèé êàï³òàë ô³ðìè.

Êîåô³ö³ºíò Ð/ÂV ìàº àíàëîã³÷í³ ñêëàäîâ³, ùî é Ð/Å, ³ òàêîæ 
çàëåæèòü â³ä ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ Ð/
ÂV ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ êàï³òàëó â áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³ º îñîáëè-
âî ñèëüíèì, íà ùî çâåðòàþòü óâàãó åêîíîì³ñòè, ÿê³ äîñë³äæó-
þòü öþ ïðîáëåìó, – Ã. Ãðîññ [11, ñ. 32–33], À. Äàìîäàðàí [2, 
ñ. 798] òà ². ²âàñ³â [4, ñ. 102–103]. Âîíè äîâîäÿòü, ùî áàëàíñî-
âà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó áëèçüêà äî ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîãî â íàÿâí³ àêòèâè. Öå 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèñîêèì êîðåëÿö³éíèì çâ’ÿçêîì ì³æ ïîêàç-
íèêàìè Ð/ÂV ³ RÎÅ. Âîäíî÷àñ ïîêàçíèê Ð/ÂV ïåðåáóâàº ï³ä 
âïëèâîì ðèçèêó, ùî áåðå íà ñåáå áàíê. Òîìó áàíêè, ùî âçÿëè 
âèùèé ðèçèê, ìàòèìóòü íèæ÷å çíà÷åííÿ Ð/ÂV íåçàëåæíî â³ä 
äîõ³äíîñò³ êàï³òàëó, ³ áàíêè ç âèùèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ìàòè-
ìóòü âèùå çíà÷åííÿ Ð/ÂV, íåçâàæàþ÷è íà ³íø³ ñêëàäîâ³.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äåÿê³ ìåòîäè îö³íêè âàðòîñò³, ïî-
áóäîâàí³ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â äîõ³äíîñò³, ïðàêòè÷íî ìàëî 
ïðèäàòí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòèòóò³â, òîìó ùî äëÿ íèõ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âèçíà-
÷èòè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ àáî ðîçì³ð âèðó÷êè. Òàê³ êîåô³ö³ºíòè, 
ÿê ÅV/EVIT (â³äíîøåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ô³ðìè äî îáñÿ-
ãó ðåàë³çàö³¿) àáî ÅV/EVITD (â³äíîøåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñ-
ò³ ô³ðìè äî ðîçì³ðó âèðó÷êè), íå ïðèäàòí³ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ 
áàíê³â, îñê³ëüêè â áàíê³âñüêîìó á³çíåñ³ íåìîæëèâî ðîçìåæ-
óâàòè îïåðàö³éíó òà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ç îãëÿäó íà öå äåÿê³ åêîíîì³ñòè, ÿê³ âèâ÷àþòü ïðîáëåìè 
îö³íêè âàðòîñò³ áàíê³â, ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ ïî-
êàçíèêè. Îäíàê ïðè öüîìó çíîâó âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ 
ïîêàçíèêàì ïðèáóòêîâîñò³. Òàê, Ï. Ðîóç ââàæàº, ùî RÎÅ, ðîç-
ðàõîâàíå ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âëàñíîãî êàï³òàëó, õà-
ðàêòåðèçóº ïåðø çà âñå åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ìåíåäæåð³â; 
RÎÅ, ðîçðàõîâàíå ÿê â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî ñóêóïíèõ àêòè-
â³â, õàðàêòåðèçóº äîõ³äí³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â, ³ êîåô³ö³ºíò ÅÐS 
äàº îö³íêó âèïëàò íà êîðèñòü îñíîâíèõ âëàñíèê³â áàíêó. Íà 
íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó íå äîñòàòíüî 
çðó÷íèé. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ðîçðàõóíîê öèõ êîåô³ö³ºí-
ò³â ñïèðàºòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ óçâè÷àºíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè 
âàðòîñò³ á³çíåñó, òîáòî íà ïðèáóòîê. Óò³ì íå ìîæåìî ïîãîäè-
òèñÿ ç Ï. Ðîóçîì ³ ùîäî òîãî, ùî «…ïîêàçíèê ÅÐS ÿâëÿº ñîáîþ 
òî÷íó îö³íêó âèïëàò íà êîðèñòü... àêö³îíåð³â» [8, ñ. 130–131], 
ìàþ÷è íà óâàç³, ùî öåé ïîêàçíèê àäåêâàòíî â³äîáðàæàº ¿õí³ 
³íòåðåñè. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ³íòåðåñè àêö³îíåð³â á³ëüøîþ 
ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ âàðòîñò³ àêö³é, ÿê³ ¿ì íàëåæàòü.

Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
âàðò³ñòü ô³ðì ³ áàíê³â âèçíà÷àëàñÿ çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé 
ìóëüòèïë³êàòîðà, ïîáóäîâàíèõ íà îñíîâ³ ïðèáóòêó. Àëå ö³ ìîäå-
ë³ ìîæóòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñü ëèøå äëÿ âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ â ïîòî÷íîìó àáî íàñòóïíîìó ðîö³. ²íâåñòóþ÷è ãðîøî-
â³ êîøòè â òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò, ³íâåñòîð õî÷å çíàòè, ÿê øâèä-
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êî îêóïëÿòüñÿ âêëàäåí³ êîøòè, ÿêèé ïðèáóòîê â³í çìîæå îäåð-
æàòè ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â ³ ÿê çì³íèòüñÿ âàðò³ñòü ïðèäáàíîãî íèì 
îá’ºêòà. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â á³ëüø 
ï³çí³é ïåð³îä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ 
ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà â³äïîâ³äíîþ ñòàâêîþ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó ô³íàíñîâ³é òåîð³¿ íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü 
äåùî ³íø³ ïîãëÿäè ùîäî îö³íêè âàðòîñò³ áàíê³â. Ïðè öüîìó ïðî-
ïîíóºòüñÿ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè ÷àñòè-
íó îäåðæàíîãî ïðèáóòêó, òîáòî íà îñíîâ³ âèïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â. 
Òàê, Ô. Ìîä³ëüÿí³ ³ Ì. Ì³ëëåð äîâîäÿòü, ùî ñåðåäí³é ó ïåâíîìó 
ïðîì³æêó ÷àñó îáñÿã ïîòîêó ïðèáóòêó íà îäíó àêö³þ ïðèðîäíî íà-
çâàòè äîõîäîì íà àêö³þ, à éîãî ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ – î÷³êó-
âàíèì äîõîäîì. Àëå ðàçîì ç òèì ïåðø çà âñå ñë³ä ìàòè íà óâàç³, 
ùî éäåòüñÿ ïðî ïîò³ê ïðèáóòê³â, à íå ïðî ïîò³ê äèâ³äåíä³â [6, ñ. 41].

À. Äàìîäàðàí, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàçíà÷àº, ùî â îö³íö³ âàðòîñ-
ò³ áàíê³â ñë³ä âèõîäèòè ç äèâ³äåíä³â, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ éîãî àê-
ö³îíåðàì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âèïëàòà äèâ³äåíä³â ñïðèÿº 
³íòåíñèâíîìó ïðèïëèâó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêå ñå-
ðåäîâèùå ïîð³âíÿíî ç á³ëüø³ñòþ ³íøèõ ñôåð ³íâåñòóâàííÿ, ùî, 
áåçóìîâíî, âåäå äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ áàíêó [2, ñ. 775]. Òîìó 
âàðò³ñòü àêö³é, à òàêîæ âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ô³ðìè çàãàëîì 
âèçíà÷àþòüñÿ ïîòîêîì äèâ³äåíä³â, ñêîðèãîâàíèì çà â³äïîâ³äíîþ 
ñòàâêîþ. Âàðò³ñòü êàï³òàëó áàíêó ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ìåòîäîì 
DDM, ðîçðîáëåíèì Äæ. Â³ëüÿìñîì ³ îïèñàíèì ². ²âàñ³âèì [4, c. 91]:

  

 (3)

äå VDDM – âàðò³ñòü êàï³òàëó ô³ðìè;
di – î÷³êóâàí³ ÷èñò³ äèâ³äåíäí³ âèïëàòè â ³–ìó ðîö³ ïðîãíî-

çóâàííÿ;
Êå – âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.
Ç íàâåäåíî¿ ôîðìóëè âèäíî, ùî âîíà ì³ñòèòü äâà áàçîâèõ 

åëåìåíòè: ìàéáóòí³ äèâ³äåíäè òà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. 
Ìàéáóòí³ äèâ³äåíäè ïðîãíîçóþòüñÿ íà îñíîâ³ î÷³êóâàíèõ òåìï³â 
çðîñòàííÿ äîõ³äíîñò³ òà íîðìè äèâ³äåíäíèõ âèïëàò. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü àêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ðèçèêîì ³ âñòà-
íîâëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â. Ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ áàíê³â çà äîïîìîãîþ äàíî¿ ôîðìóëè ìè íàøòîâõíó-
ëèñÿ íà ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ äèâ³äåíä³â â ³–ìó ðî-
ö³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî îäåðæàíèé áàíêîì ïðèáóòîê êàï³òàë³çîâóâàâ-
ñÿ ³ äèâ³äåíäè íå âèïëà÷óâàëèñÿ. Òîìó î÷³êóâàí³ äèâ³äåíäè, ÿê³ 
çàçíà÷åí³ â ÷èñåëüíèêó ôîðìóëè, äîð³âíþâàòèìóòü íóëþ. Çâà-
æàþ÷è íà òå ùî á³ëüø³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè îäåðæàíèé ïðèáóòîê 
ñïðÿìîâóþòü íà äàëüøó êàï³òàë³çàö³þ ³ íå âèïëà÷óþòü äèâ³äåí-
ä³â, ââàæàºìî, ùî â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóâàòè ìåòîä äèñêîíòóâàí-
íÿ äèâ³äåíä³â äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíêó íåìîæëèâî.

². ²âàñ³â, ðîçãëÿäàþ÷è äèâ³äåíäè ÿê äîâãîñòðîêîâèé ïîò³ê 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî âîíè ïîçèòèâíî 
âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü ô³ðìè (ïðî öå ãîâîðèòü ³ ôàêò çàñòî-
ñóâàííÿ DDM íà ïðàêòèö³). Ïðîòå â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³ äèâ³äåíäè íå ñïðàâëÿþòü ñåðéîçíîãî âïëèâó íà âàðò³ñòü 
ô³ðìè [4, ñ. 92]. ² öå íàñïðàâä³ òàê, áî êîëè êåð³âíèöòâî áàí-
êó ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî êàï³òàë³çàö³þ îäåðæàíîãî ïðèáóòêó ³ 
â³äìîâó â³ä âèïëàòè äèâ³äåíä³â, öå ïðèâîäèòü äî ïåðåðîçïî-
ä³ëó ñòâîðåíî¿ â ïîòî÷íîìó ðîö³ âàðòîñò³ íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè 
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàäàë³ ùå á³ëüøî¿ éîãî âàðòîñò³. Òîìó íå-
ëîã³÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî âàðò³ñòü òàêîãî áàíêó äîð³âíþâà-
òèìå íóëþ. Âîäíî÷àñ ÿêùî äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíêó ï³-

ä³éòè ç çàñòîñóâàííÿì çàçíà÷åíî¿ ðàí³øå ôîðìóëè, âàðò³ñòü 
áàíêó áóäå ñïðàâä³ äîð³âíþâàòè íóëþ.

Òåîðåòè÷íà íåäîñêîíàë³ñòü ìîäåë³ äèñêîíòóâàííÿ äèâ³äåí-
ä³â ìàº òàêîæ ïðàêòè÷í³ íåäîë³êè. Òàê, çðîçóì³ëî, ùî DDM 
ìàº òåíäåíö³þ íåäîîö³íþâàòè àêö³¿ ç íèçüêèì Ð/Å òà âèñîêîþ 
íîðìîþ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, îäíî÷àñíî íåäîîö³íþþ÷è àêö³¿ ç 
âèñîêèì êîåô³ö³ºíòîì Ð/Å òà íèçüêèìè àáî íóëüîâèìè äèâ³-
äåíäíèìè âèïëàòàìè. Òîáòî çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ìîäåë³ âàæêî 
îá’ºêòèâíî îö³íèòè êîìïàí³¿, ÿê³ íå ïîâí³ñòþ âèïëà÷óþòü àêö³-
îíåðàì äîõîäè, ùî ïðèïàäàþòü íà ¿õíþ ÷àñòêó â êàï³òàë³.

Þ. Áð³ãõåí ³ Ë. Ãàïåíñê³ ç ïðèâîäó òåîð³¿ Ô. Ìîä³ëüÿí³ òà Ì. Ì³ë-
ëåðà çàçíà÷àþòü, ùî âîíà ñïðàâåäëèâà ëèøå çà óìîâè âèêîíàííÿ 
æîðñòêèõ âèìîã ³ åìï³ðè÷í³ äîâåäåííÿ íà êîðèñòü ¿¿ ïðàâèëüíîñò³ 
íàäòî ñëàáê³. Ñïèðàþ÷èñü íà òåîð³þ àñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
äîçâîëÿº ïîÿñíèòè ðåàëüíó ïðàêòèêó ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³-
øåíü ³ âåñü ñïåêòð òåîð³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ³ òåîð³¿ äèâ³äåíä³â, íà-
çâàí³ àâòîðè äîâîäÿòü, ùî â ä³éñíîñò³ ñòðóêòóðà êàï³òàëó ³ ïîë³òèêà 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü ô³ðìè [1, ñ. 7–11]. Öþ 
äóìêó òàêîæ ï³äòðèìóº Ï. Ðîóç, ÿêèé ââàæàº, ùî äèâ³äåíäíà ïî-
ë³òèêà º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [8, c. 452–457].

Óò³ì, íà íàø ïîãëÿä, íå ò³ëüêè êàï³òàë³çîâàíà ÷àñòèíà ïðè-
áóòêó ñïðèÿº çðîñòàííþ âàðòîñò³ áàíêó, à âñÿ ñóìà íåðîçïîä³-
ëåíîãî ïðèáóòêó, ùî ëèøàºòüñÿ â áàíêàõ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî çà ðàõóíîê ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ íå 
ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â áàíêó, à é ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âè-
ïëàòà äèâ³äåíä³â, ùî ñïðèÿº ³íòåíñèâíîìó ïðèïëèâó àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêå ñåðåäîâèùå ïîð³âíÿíî ç á³ëüø³ñòþ 
³íøèõ ñôåð ³íâåñòóâàííÿ, ùî, áåçóìîâíî, âåäå äî çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ áàíêó. Ïðè öüîìó íåâèïðàâäàíî íèçüêà ÷àñòêà ïðè-
áóòêó, ÿêà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàçíà÷åí³ ö³ë³, ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çíèæåííÿ êóðñó àêö³é, à öå çìåíøèòü âàðò³ñòü áàíêó.

Òàê, Ã. Ê³í çàóâàæóº, ùî êóðñîâà âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ àêö³é ÷àñ-
ò³øå çà âñå øâèäêî çíèæóºòüñÿ (ÿê ïðàâèëî, ïðîòÿãîì òèæíÿ) ï³ñëÿ 
îãîëîøåííÿ ïðî çíèæåííÿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò [12, ñ. 274–281]. 
Êð³ì òîãî, ïðèáóòîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â º íàéâàæëèâ³øèì äæåðå-
ëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº ¿ì íàðîùó-
âàòè âëàñíèé êàï³òàë, ïîïîâíþâàòè ðåçåðâí³ ôîíäè, ô³íàíñóâàòè 
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ï³äòðèìóâàòè íàëåæíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 
ùî ñïðèÿº ³íòåíñèâíîìó ðîçâèòêó áàíêó ³ çðîñòàííþ éîãî âàð-
òîñò³. Òîáòî òàêîìó çðîñòàííþ ñïðèÿº íå ò³ëüêè ÷àñòèíà ïðèáóò-
êó, ÿêèé êàï³òàë³çóºòüñÿ, à âñÿ ñóìà îäåðæàíîãî ïðèáóòêó, ÿêà âè-
çíà÷àº òåìïè ðîçâèòêó áàíêó òà äàº çìîãó îö³íèòè éîãî âàðò³ñòü.

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ âàðòîñò³ áàíêó â³ä 
îäåðæàíî¿ ìàñè ïðèáóòêó äåìîíñòðóþòü, ùî ì³æ öèìè ôàêòîðà-
ìè ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ òîìó ïðèáóòîê ìîæå áóòè âèì³ð-
íèêîì âàðòîñò³ áàíêó. Òàê, íàïðèêëàä, ÏÀÒ «Óêðñîöáàíê» íà 1 
ãðí. âëàñíîãî êàï³òàëó â ð³ê, ùî ïåðåäóâàâ éîãî ðåàë³çàö³¿, îäåð-
æóâàâ 0,182 ãðí. ïðèáóòêó, à ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» íà 
1 ãðí. âëàñíîãî êàï³òàëó îäåðæóâàâ 0,014 ãðí., ùî íà 0,168 ãðí. 
ìåíøå, òîìó é ðèíêîâà âàðò³ñòü 1 ãðí. âëàñíîãî êàï³òàëó ìåí-
øà íà 3,1 ãðí. Àíàëîã³÷íî ðèíêîâà âàðò³ñòü 1 ãðí. âëàñíîãî êàï³-
òàëó â ÒÀÑ–Êîìåðöáàíê, «Ôîðóì» ³ Ïðàâåêñ–Áàíêó âèùà, í³æ ó 
ÏÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», îñê³ëüêè â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. 
âëàñíîãî êàï³òàëó âîíè îäåðæóâàëè â³äïîâ³äíî á³ëüøå ïðèáóòêó 
íà 0,016, 0,022 ³ 0,02 ãðí. Ïðîàíàë³çóâàâøè ä³ÿëüí³ñòü áàíêó 
ÏÀÒ «Ìð³ÿ», áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì çìåí-
øèëîñÿ íàäõîäæåííÿ ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. âëàñíîãî 
êàï³òàëó ç 0,248 ãðí. äî 0,174 ãðí, àáî íà 0,074 ãðí., ùî ñòàíî-
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âèòü 29,8%. ÁÃ Áàíê ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ãðèâíþ âëàñíîãî êà-
ï³òàëó îòðèìàâ íàéìåíøå ïðèáóòêó 0,0012 ãðí., òîìó ³ ðèíêîâà 
âàðò³ñòü îäí³º¿ ãðèâí³ âëàñíîãî êàï³òàëó íàéìåíøà – 0,262 ãðí.

Âèñíîâêè
Îòæå, âèêëàäåíå äàº ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî íà 

îñíîâ³ îäåðæàíîãî ïðèáóòêó ìîæíà áóäóâàòè ñèñòåìó ðîç-
ðàõóíêó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìè ïðîïî-
íóºìî áàíêè ïîä³ëèòè íà ãðóïè ç ð³âíîâåëèêèì äîõîäîì, òàê, 
ùîá äîõ³ä íà àêö³þ îäíîãî áàíêó äàíî¿ ãðóïè ìàëî ÷èì â³ä-
ð³çíÿâñÿ â³ä äîõîäó íà àêö³þ ³íøîãî áàíêó ö³º¿ ãðóïè. Ïîò³ì 
ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñåðåäí³é äîõ³ä íà îäíó àêö³þ â äàí³é ãðó-
ï³ ³ ðîçðàõóâàòè ñåðåäí³é êóðñ àêö³¿ â ãðóï³. Êð³ì òîãî, òðåáà 
ââåñòè â³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ äî ¿¿ ñåðåäíüî-
ãî ïðèáóòêó â ãðóï³. Òîä³ ö³íà àêö³¿ âèçíà÷èòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

  Ö = Ñêàã / Ïñðã · ×ïá, (6)
äå Ö – ö³íà àêö³¿ áàíêó; Ñêàã – ñåðåäí³é êóðñ àêö³¿ â ãðóï³ 

áàíê³â; Ïñðã – ñåðåäí³é ïðèáóòîê ó ãðóï³ áàíê³â; ×ïá – ÷èñòèé 
ïðèáóòîê áàíêó, âàðò³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ.

Äëÿ ïðèêëàäó: åòàëîííå çíà÷åííÿ â ãðóï³ áàíê³â Ñêàã / 
Ïñðã = 2; ÷èñòîãî ïðèáóòêó áàíê îäåðæàâ ×ïá = 450 ìëí. ãðí., 
òà çà óìîâè íàÿâíîñò³ â îá³ãó 100 òèñ. àêö³é áàíêó ðîçðàõóí-
êîâà âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó áàíêó ñòàíîâèòèìå 900 
ìëí. ãðí., à ðèíêîâà ö³íà àêö³¿ áóäå 900 ãðí. Ïðîòå ôîðìóëà 
(2.30) íå âðàõîâóº âïëèâó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, òîìó ¿¿ òðåáà ñêîðèãóâàòè íà êîåô³-
ö³ºíò ³íôëÿö³¿ k. Òîä³ ôîðìóëà íàáåðå òàêîãî âèãëÿäó:

  Ðj = (Ñêàã / Ïñðã · ×ïá) · k. (7)
Áåçïåðå÷íî, öÿ ôîðìóëà ìàº ïåâí³ íåäîë³êè, áî ñòèìóëþº 

êåð³âíèê³â áàíêó àêöåíòóâàòè óâàãó íà êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïîêàçíèêó – ïðèáóòêó, òîä³ ÿê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³î-
íåð³â º çàâäàííÿì äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Îäíàê ðàçîì 
³ç òèì òàêèé ï³äõ³ä äàº îá’ºêòèâíó îö³íêó âàðòîñò³ áàíêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñêëàäíåííÿ óìîâ âåäåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, âàæëèâå ì³ñöå â ÿê³é ïî-
ñ³äàº ô³íàíñîâà áåçïåêà.

Ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íàäì³ðíèì çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ òà çáàíêðóò³-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä º îçíàêîþ íåäîñêîíàëîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ, ÿêà çäåá³ëüøîãî 
íå ñïðîìîæíà çàõèñòèòè ï³äïðèºìñòâî â³ä íåãàòèâíîãî âïëè-
âó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ âèêëèê³â, ðèçèê³â é çàãðîç. Çàçíà-
÷åíå îñîáëèâî àêòóàëüíå äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
áóäó÷è îñíîâîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âòðàòîþ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ïîñëàáëåííÿì ïîçèö³é íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó, òèì ñàìèì ãàëüìóþ÷è ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â çàãàëüíîìó. Â³äïîâ³äíî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º àêòóàëüíèì 
³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ïðîöåñàì òà 
óíèêíåííÿ áàíêðóòñòâà êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê 
ïåðâèííî¿ îäèíèö³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, 
òàêèõ ÿê Î. Àðåô’ºâà, ². Áëàíê, Î. Áàðàíîâñüêèé, À. Âîðîí-
êîâà, Ê. Ãîðÿ÷åâà, Ë. Äîíåöü, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Ã. Çàäîðîæíèé, 

Ì. Êèçèì, Ò. Êëåáàíîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Ë. Êîñòèðêî, Î. Ëÿøåí-
êî, ª. Îëåéíèêîâ, Â. Ïîíîìàðüîâ, Ð. Ñàéôóë³í, Î. Òåðåùåíêî, 
À. Øåðåìåò, Â. Øëèêîâ òà ³í. Ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ ïîøó-
ê³â ñòàëî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ðîç-
ðîáëåííÿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â îö³íêà ¿¿ ð³âíÿ, âèçíà÷åííÿ 
îêðåìèõ åëåìåíò³â ãàðàíòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ ÿê êëþ-
÷îâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê 
íèçêà ïèòàíü, çîêðåìà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçï³çíàâàííÿì é ³äåí-
òèô³êàö³ºþ çàãðîç äëÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ùå çàëèøàþòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ ïîòðåáóþòü óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òà ìîäåëþâàíí³ âïëèâó 
êëþ÷îâèõ âíóòð³øí³õ çàãðîç íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ìàøèíî-
áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ îäíå ç êëþ÷îâèõ ì³ñöü çàéìàº ìàøèíîáóäó-
âàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿêîãî õàðàêòåðèçóºòüñÿ øè-
ðîêèì àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿, áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì íà 
òåõí³÷íèé ð³âåíü óñ³õ ãàëóçåé, êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êðà¿íè 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ïðàöåâëàøòóâàííÿì çíà÷íî¿ ÷àñòèíè 
íàñåëåííÿ. Íàòîì³ñòü ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäó-
âàííÿ çíàõîäÿòüñÿ ó âêðàé ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâè-
ù³ ÷åðåç çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ îáñÿ-
ã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, 
íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî, ùî º íàñë³äêîì ñëàá-
êî¿ çàõèùåíîñò³ â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç. 
Ç íàøîãî ïîãëÿäó, âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè ñèñ-

Òàáëèöÿ 1. Ïåð³îäè âïëèâó íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âíóòð³øí³õ çàãðîç 

Çàãðîçè
Ðîêè

2010–2012 2013–2015
ïðîãíîç íà 2016–2020

² âàð³àíò ²² âàð³àíò ²²² âàð³àíò
1 2 3 4 5 6

ßê³ñòü ³ ðîçì³ð äåá³òîðñüêî¿ 
òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñòåé (g1)
Çíèæåííÿ ÿêîñò³ çàáîðãîâàíîñòåé Ïîäàëüøå çíèæåííÿ ÿêîñò³ çà-

áîðãîâàíîñòåé

Îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ 

çàáîðãîâàíîñòåé

Íàÿâí³ñòü âëàñíèõ 
îáîðîòíèõ çàñîá³â (g2) Äåô³öèò âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â Ïîäàëüøå çðîñòàííÿ äåô³öèòó

Äîñòàòí³é ð³âåíü 
âëàñíèõ îáîðîò-

íèõ çàñîá³â

Ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà (g3)

Àêòèâè ë³êâ³äí³ 
ó çâ’ÿçêó ³ç 
â³äíîñíîþ 

ñòàá³ëüí³ñòþ 
ñèòóàö³¿ ó 

íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³

Ñóòòºâå 
çìåíøåííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ 

àêòèâ³â ï³äïðè-
ºìñòâ

Ïîã³ðøåííÿ 
ñèòóàö³¿ ³ç 

ë³êâ³äí³ñòþ 
àêòèâ³â 

Ìîæëèâà çó-
ïèíêà âèðîá-

íèöòâà 

Ïîêðàùåí-
íÿ ñèòóàö³¿ ³ç 
ë³êâ³äí³ñòþ 

àêòèâ³â

Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ (g4)

Ïîì³ðíà 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
îñíîâíîãî âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Ñóòòºâå 
çìåíøåííÿ 

ðåíòàáåëüíîñò³ 
îñíîâíîãî âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³

Äîñòàòíÿ 
ðåíòàáåëüí³ñòü 
îñíîâíîãî âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
(g5)

Çðîñòàííÿ ðîçì³ðó 
âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³çàö³¿

Ñóòòºâå ñêîðî-
÷åííÿ âåëè÷è-
íè îòðèìàíî¿ 

âèðó÷êè

Ïîäàëüøå ñêî-
ðî÷åííÿ âåëè-
÷èíè îòðèìàíî¿ 

âèðó÷êè

Ì³í³ìàëüíà 
âèðó÷êà

Çðîñòàííÿ 
ðîçì³ðó âèðó÷êè 

â³ä ðåàë³çàö³¿

Ð³âåíü òà ÿê³ñòü âèòðàò (g6) 
Ñïðîáè äîñÿãíó-
òè îïòèìàëüíîãî 

ð³âíÿ âèòðàò 

Çðîñòàííÿ 
âèòðàò 

Ïîäàëüøå çðî-
ñòàííÿ âèòðàò

Íàäì³ðí³ âè-
òðàòè

Äîñÿãíåííÿ îï-
òèìàëüíîãî ð³âíÿ 

âèòðàò
Ð³âåíü çàëåæíîñò³ 

â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ (g7) 

Äîñòàòíüî âèñîêèé 
ð³âåíü çàëåæíîñò³ Ïîäàëüøå çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ Ïîâíà 

çàëåæí³ñòü
Çìåíøåííÿ 
çàëåæíîñò³ 
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òåìà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê îäíà ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè 
åôåêòèâíó àäàïòàö³þ äî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà êîíòðîëü çà çì³íàìè ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Îñíîâíèìè âèõ³äíèìè óìîâàìè ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà º çäàòí³ñòü ðîç-
ï³çíàâàòè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè. Íà íàø ïîãëÿä, 
ñàìå âíóòð³øí³ çàãðîçè ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè, 
àäæå ¿ì íà â³äì³íó â³ä çîâí³øí³õ, ñòîñîâíî ÿêèõ ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ìîæëèâîþ º ëèøå àäàïòàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
ïðîòèä³ÿòè. Åôåêòèâí³ñòü ïðîòèä³¿, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëåæèòü 
â³ä ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó òî¿ 
÷è ³íøî¿ çàãðîçè, òîìó öüîìó àñïåêòó, íà íàøó òî÷êó çîðó, 
ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó. Òàê, ïðàêòèêà äîâîäèòü, 
ùî ïðîãíîçè, çîâñ³ì íå ïîâ’ÿçàí³ ç ìèíóëèì äîñâ³äîì òà ³ñ-
íóþ÷îþ ñèòóàö³ºþ, çàçâè÷àé íå ñïðàâäæóþòüñÿ. ×èñåëüí³ 
ð³çíîâèäè íàóêîâèõ ïðîãíîç³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ, ìîæíà 
ðîçä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè [3]. Òàê³ ïðîãíîçè íàçèâàòè-
ìåìî ðåàë³ñòè÷íèìè (² âàð³àíò); ïåñèì³ñòè÷íèì (²² âàð³àíò); 
îïòèì³ñòè÷íèìè (²²² âàð³àíò).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ âèâ÷åííÿ äæåðåë 
[2; 8, 9] âèçíà÷åíà òà îõàðàêòåðèçîâàíà ñóêóïí³ñòü íàéá³ëüø 
âàãîìèõ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ 

íà ô³íàíñîâó áåçïåêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ïå-
ð³îäè, â ÿê³ ä³ÿ öèõ çàãðîç íà äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ áóëà ð³ç-
íîþ (òàáë. 1). Äëÿ íàî÷íîñò³ íàçâè âèîêðåìëåíèõ çàãðîç ó 
òàáë. 1 äîïîâíåíî ¿õ ìàòåìàòè÷íèìè ïîçíà÷åííÿìè.

Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é 
áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (òàáë. 1) ñòàíîâèòü ìíîæèíó G = {g1, g2, g3, g4, g5, 
g6, g7}. Ìíîæèíó çàãðîç G ³ ìîæëèâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ íèìè 
äëÿ ðåàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó ïîä³é ïðîòÿãîì 2016–2020 ðî-
ê³â ïîäàìî ó âèãëÿä³ á³íàðíî¿ ìàòðèö³ çàëåæíîñò³ ðîçì³ðíîñò³ 
7 õ 7 åëåìåíò³â, ¿¿ ïîáóäîâà çâîäèòüñÿ äî çàïîâíåííÿ òàáë. 2 
á³íàðí³ åëåìåíòè ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ çà òàêèì ïðàâèëîì:

    (1)

Ïîñòàíîâêó òà ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ ïîáóäîâè ãðàôà çâ’ÿçê³â 
ì³æ ïåðåðàõîâàíèìè çàãðîçàìè çä³éñíèìî çà äîïîìîãîþ 
çàñîá³â òåîð³¿ ãðàô³â ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó [1, 4, 5, 7].

Íà îñíîâ³ ìàòðèö³ çàëåæíîñò³ (òàáë. 2) áóäóºìî îð³ºíòîâàíà-
íèé ãðàô çâ’ÿçê³â ì³æ âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–2020 ðîê³â çà 
ðåàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó ïîä³é (äèâ. ðèñ.), ó âåðøèíàõ ÿêîãî ðîç-
ì³ùåíî åëåìåíòè ìíîæèíè G, äóãè ÿêîãî ç’ºäíóþòü ñóì³æí³ ïàðè 
âåðøèí (gi, gj), äëÿ ÿêèõ âèçíà÷åíî çâ’ÿçîê (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
2016–2020 ðîê³â (² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 0 0 0 0 1 0 1
 g2 1 0 0 0 1 0 0
 g3 1 1 0 1 0 0 0
 g4 1 1 0 0 1 0 0
 g5 0 0 0 0 0 1 0
 g6 0 0 0 0 0 0 0
 g7 0 0 0 0 1 0 0

Ãðàô çâ’ÿçê³â ì³æ âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)
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Âåðøèíà gj äîñÿãàºòüñÿ ç âåðøèíè gi, ÿêùî â ãðàô³ (ðèñ. 1) 
³ñíóº øëÿõ, ÿêèé ïðèâîäèòü ç âåðøèíè gi äî âåðøèíè gj. Òàêà 
âåðøèíà íàçèâàºòüñÿ äîñÿæíîþ. Ïîçíà÷èìî ï³äìíîæèíó ïî-
ä³áíèõ âåðøèí ÷åðåç S(gi). Àíàëîã³÷íî âåðøèíà gi º ïîïåðåäíè-
öåþ âåðøèíè gj, ÿêùî âîíà äîñÿãàº ¿¿ âåðøèíè. ²íøèìè ñëî-
âàìè, â ïîáóäîâàíîìó ãðàô³ (ðèñ. 1) äóãè–ñòð³ëêè âêàçóþòü íà 
ïåâíó çàëåæí³ñòü îäí³º¿ çàãðîçè â³ä ³íøî¿. ßêùî çâ’ÿçîê ïðèºä-
íàíî äî äåÿêî¿ âåðøèíè, öå îçíà÷àº, ùî çàãðîçà, ïîçíà÷åíà ö³-
ºþ âåðøèíîþ, âïëèâàº ïåâíèì ÷èíîì íà çàãðîçó, ç âåðøèíè 
ÿêîãî ñïðÿìîâàíà ñòð³ëêà–äóãà. Íåõàé ñóêóïí³ñòü âåðøèí–ïî-
ïåðåäíèöü ãðàôó (ðèñ. 1) óòâîðþº ï³äìíîæèíó Ð(gi).

Íà îñíîâ³ âèùåïîäàíîãî ãðàôà (äèâ. ðèñ.) áóäóºìî á³íàð-
íó ìàòðèöþ äîñÿæíîñò³ (òàáë. 3) ðîçì³ðíîñò³ 7 õ 7 åëåìåíò³â 
äëÿ ìíîæèíè âåðøèí G.

Ïåðåòèí ï³äìíîæèí âåðøèí äîñÿæíèõ ³ âåðøèí–ïîïåðå-
äíèöü ãðàôó çâ’ÿçê³â (ðèñ. 1), òîáòî ï³äìíîæèíà R(gi) = S(gi) 

 Ð(gi), âåðøèíè ÿêî¿ íå äîñÿãàþòüñÿ ç áóäü–ÿêî¿ ç âåðøèí 
ìíîæèíè G, ùî çàëèøèëèñÿ, âèçíà÷àº ïåâíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ ä³¿ çàãðîç, ïîçíà÷åíèõ öèìè âåðøèíàìè. Äî-
äàòêîâîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³

   P(gi) = R(gi). (2)
Âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ ä³é äàº ïåðøèé 

ð³âåíü (íàéíèæ÷èé ç ïîãëÿäó âàæëèâîñò³ âïëèâó íà äîñë³-
äæóâàíèé ïðîöåñ) ³ºðàðõ³¿ çàãðîç. Äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî íà 
ï³äñòàâ³ ìàòðèö³ äîñÿæíîñò³ (òàáë. 3) áóäóºìî ³òåðàö³éíó òà-
áëèöþ äëÿ óòâîðåííÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ 
çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, 

ùî âèíèêàëè ïðîòÿãîì 2016–2020 ðîê³â çà ðåàë³ñòè÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîä³é (òàáë. 4).

Ó äðóãèé ñòîâïåöü òàáë. 4 çàíîñèìî ï³äìíîæèíó S(gi) – íî-
ìåð³â äîñÿæíèõ âåðøèí àáî íîìåðè îäèíè÷íèõ åëåìåíò³â 
â³äïîâ³äíèõ ðÿäê³â ìàòðèö³ äîñÿæíîñò³; òðåò³é ñòîâïåöü âè-
çíà÷àº ï³äìíîæèíó âåðøèí ïîïåðåäíèöü Ð(gi) – íîìåðè îäè-
íè÷íèõ åëåìåíò³â ñòîâïö³â ö³º¿ ìàòðèö³. Ó öüîìó âèïàäêó çà-
ëåæí³ñòü (2) îçíà÷àòèìå âèêîíàííÿ óìîâè ð³âíîñò³ íîìåð³â 
çàãðîç, çàäàíèõ ó äðóãîìó ³ òðåòüîìó ñòîâïöÿõ òàáëèö³, â ðå-
çóëüòàò³ ÷îãî óòâîðþºòüñÿ ÷åòâåðòèé ñòîâïåöü òàáëèö³, ÿê 
ðåçóëüòàò îáðàõóíê³â ³òåðàö³éíî¿ òàáëèö³.

Ð³âí³ñòü (2) âèêîíóºòüñÿ äëÿ çàãðîçè g3 – ë³êâ³äí³ñòü àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâà, – öÿ çàãðîçà ñòàíîâèòü ïåðøèé íàéíèæ-
÷èé ð³âåíü â ³ºðàðõ³¿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âèíèêàòèìóòü ïðîòÿ-
ãîì 2016–2020 ðð. çà ðåàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó ïîä³é. Äàë³ ç 
òàáë. 4 âèëó÷àºìî ðÿäîê 3, à â 1, 2, 4–7–ìó ðÿäêàõ öèôðó 3. 
Îäåðæèìî òàáë. 5, ÿêà º îñíîâîþ äëÿ îá÷èñëåííÿ äðóãî¿ ³òå-
ðàö³¿ çíàõîäæåííÿ íîìåð³â çàãðîç, ùî âèçíà÷àþòü íàñòóï-
íèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿.

Ó äðóã³é ³òåðàö³¿ ð³âí³ñòü (2) âèêîíóºòüñÿ äëÿ çàãðîçè g4, 
ÿêà â³äîáðàæàº âïëèâ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³. Öÿ çàãðîçà âèçíà÷àº íàñòóïíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿. Â³äòàê ç 
òàáë. 5 âèäàëÿºìî ðÿäîê 4, à â 1, 2, 5–7–ìó ðÿäêàõ – öèôðó 4. 

Ó òðåò³é ³òåðàö³¿ ÷åðãîâèé ð³âåíü óòâîðèòü çàãðîçà g2 – íà-
ÿâí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â. Â³äïîâ³äíèé ðÿäîê ³ öèô-
ðè â ñòîâïöÿõ ó òàáë. 6 âèëó÷àºìî é îäåðæèìî òàáë. 7.

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
2016–2020 ðîê³â (² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 1 0 0 0 1 1 1
 g2 1 1 0 0 1 1 1
 g3 1 1 1 1 1 1 1
 g4 1 1 0 1 1 1 1
 g5 0 0 0 0 1 1 0
 g6 0 0 0 0 0 1 0
 g7 0 0 0 0 1 1 1

Òàáëèöÿ 4. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2, 3, 4 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2, 3, 4 2 
3 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 3 3 
4 1, 2, 4, 5, 6, 7 3, 4 4 
5 5, 6 1, 2, 3, 4, 5, 7 5 
6 6 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 2, 3, 4, 7 7 

Òàáëèöÿ 5. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ äðóãîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2, 4 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2, 4 2 
4 1, 2, 4, 5, 6, 7 4 4 
5 5, 6 1, 2, 4, 5, 7 5 
6 6 1, 2, 4, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 2, 4, 7 7 
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×åðãîâèé ð³âåíü óòâîðèòü çàãðîçà g1 – ÿê³ñòü ³ ðîçì³ð äåá³-
òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Â³äïîâ³äíèé ðÿ-
äîê ³ öèôðè â ñòîâïöÿõ âèëó÷àºìî. Áåç ÷åðãîâî¿ ³òåðàö³éíî¿ 
òàáëèö³ çðîçóì³ëî, ùî íàñòóïí³ ïðîöåäóðè âèçíà÷àòü: ï’ÿòèé 
ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ çîâí³øí³õ çàãðîç, ÿêèì ñòàíå g7 – ð³âåíü çà-
ëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; øîñòèé – ðîçì³ð 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ g5; ñüîìèé – ð³âåíü òà ÿê³ñòü âèòðàò g6.

Äàë³ íàâåäåíî ìàòðèö³ çàëåæíîñò³ (òàáë. 8 ³ 10) ³ ìàòðè-
ö³ äîñÿæíîñò³ (òàáë. 9 ³ 11) äëÿ ïåñèì³ñòè÷íîãî (²² âàð³àíò) 

òà îïòèì³ñòè÷íîãî (²²² âàð³àíò) âàð³àíò³â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ó 
2016–2020 ðîêàõ. Ãðàôè, ùî áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ ìàòðèöü 
çàëåæíîñò³ (òàáë. 8 ³ 10), ìè îïóñêàºìî, îñê³ëüêè âîíè áóäó-
þòüñÿ àíàëîã³÷íî äî ãðàôà íàâåäåíîãî íà ðèñ. 1.

Íà îñíîâ³ ìàòðèöü äîñÿæíîñò³ (òàáë. 9 ³ 11) áóäóºìî ³òåðà-
ö³éí³ òàáëèö³ (òàáë. 12 ³ 13) òà îá÷èñëþºìî ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ âè-
îêðåìëåíèõ çàãðîç. Îá÷èñëåííÿ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ êîæíîãî 
ç òðüîõ âàð³àíò³â ïðîãíîçó îêðåìî. Îá÷èñëåííÿ, îñê³ëüêè âî-
íè â³äáóâàþòüñÿ àíàëîã³÷íî äî âèùåíàâåäåíèõ, ìè îïóñêàº-

Òàáëèöÿ 6. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ òðåòüîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò)

Òàáëèöÿ 7. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ ÷åòâåðòîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (² âàð³àíò) 

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2 2 
5 5, 6 1, 2, 5, 7 5 
6 6 1, 2, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 2, 7 7 

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1 1 
5 5, 6 1, 5, 7 5 
6 6 1, 5, 6, 7 6 
7 5, 6, 7 1, 7 7 

Òàáëèöÿ 8. Ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 0 0 0 0 1 1 1
 g2 1 0 0 0 1 0 0
 g3 1 1 0 1 1 0 0
 g4 1 1 0 0 1 0 0
 g5 0 0 0 0 0 0 1
 g6 0 0 0 0 1 0 1
 g7 0 0 0 0 0 0 0

Òàáëèöÿ 9. Ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²² âàð³àíò) 

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 1 0 0 0 1 1 1
 g2 1 1 0 0 1 1 1
 g3 1 1 1 1 1 1 1
 g4 1 1 0 1 1 1 1
 g5 0 0 0 0 1 0 1
 g6 0 0 0 0 1 1 1
 g7 0 0 0 0 0 0 1

Òàáëèöÿ 10. Ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²²² âàð³àíò)

Òàáëèöÿ 11. Ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ âíóòð³øí³õ çàãðîç 
ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà (²²² âàð³àíò)

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 0 0 1 1 0 0 1
 g2 0 0 0 0 1 0 0
 g3 0 1 0 1 0 0 0
 g4 0 1 0 0 1 0 0
 g5 0 0 0 0 0 0 0
 g6 1 0 1 1 0 0 0
 g7 0 0 1 1 0 0 0

gij g1 g2 g3 g4 g5 g6 g7

 g1 1 1 1 1 1 0 1
 g2 0 1 0 0 1 0 0
 g3 0 1 1 1 1 0 0
 g4 0 1 0 1 1 0 0
 g5 0 0 0 0 1 0 1
 g6 1 1 1 1 1 1 1
 g7 0 1 1 1 1 0 1

Òàáëèöÿ 12. ²òåðàö³éíà òàáëèöÿ äëÿ óòâîðåííÿ ïåðøîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ çàãðîç ïðîòÿãîì 2016–
2020 ðîê³â (²² âàð³àíò) 

gi S(gi) Ð(gi) S(gi)  Ð(gi)
1 1, 5, 6, 7 1, 2, 3, 4 1 
2 1, 2, 5, 6, 7 2, 3, 4 2 
3 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 3 3 
4 1, 2, 4, 5, 6, 7 3, 4 4 
5 5, 7 1, 2, 3, 4, 5, 6 5 
6 5, 6, 7 1, 2, 3, 4, 6 6 
7 7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 7 
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ìî ³ íàâîäèìî ò³ëüêè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ÿêèé çàíîñèìî äî 
òàáë. 14. 

Ðîçòàøóâàâøè çàãðîçè çà âèçíà÷åíèìè ð³âíÿìè, îäåð-
æèìî ³ºðàðõ³÷íî ñòðóêòóðîâàíó ìîäåëü (òàáë. 14), ùî ³ì³òóº 
âàãîì³ñòü âíóòð³øí³õ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ìàøèíîáó-
ä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2016–2020 ðîê³â. Ó ïîáó-
äîâàí³é ìîäåë³ çàãðîçè ðîçì³ùåíî çà çðîñòàííÿì ïð³îðè-
òåòíîñò³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ïðîöåñ â³ä íàéìåíø âàãîìîãî äî 
íàéñóòòºâ³øîãî. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè (òàáë. 14) ìàþòü ñâîþ 
âíóòð³øíþ ëîã³êó ³ ìîæóòü áóòè ïîÿñíåí³:

– çíà÷åííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ âèòðàò g6 (² âàð³àíò) ïîð³âíÿíî ç 
³íøèìè âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè, çà óìîâè çáåðåæåííÿ ñüî-
ãîäí³øí³õ ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³, ïåðøîþ ÷åðãîþ ïîâ’ÿçàíî ç 
íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ îïòèì³çàö³¿;

– â³äïîâ³äíî çà ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â (²² âà-
ð³àíò) çðîñòå ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ g7;

– çà îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³þ (²²² âàð³àíò) íà ïåðøå ì³ñöå 
âèéäóòü ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ g5, íàÿâíîñò³ âëàñíèõ 
îáîðîòíèõ çàñîá³â g2 ³ ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ g4, òîáòî ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ñïðèÿòëèâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè ðîçì³ð âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ g5 (äëÿ 
² ³ ²² âàð³àíò³â) ìåíø âàæëèâèé, í³æ çà áàæàíîãî ðîçâèòêó ïî-
ä³é (²²² âàð³àíò), òîìó ùî çà óìîâè íàêîïè÷åííÿ ïðîáëåì ðîç-
ì³ð âèðó÷êè âæå íå º âèð³øàëüíîþ çàãðîçîþ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Íåçì³ííèì çàëèøàºòüñÿ ñåðåä ïåðåë³êó çàãðîç (äëÿ ² 
³ ²² âàð³àíò³â) âàãîì³ñòü ÿêîñò³ ³ ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ òà êðå-
äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé g1, íàÿâíîñò³ âëàñíèõ îáîðîò-
íèõ çàñîá³â g2, ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ g4 
³ ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà g3. Òàê³ ðåçóëüòàòè àíàë³-
çó ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî êîëè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ìàøè-
íîáóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàº êàòàñòðîô³÷íîþ, âàæêî ãîâîðè-
òè ïðî ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â (g3), ðåíòàáåëüí³ñòü (g4), îáîðîòí³ 

çàñîáè (g2) òà çàáîðãîâàí³ñòü (g1), àäæå êîëè ï³äïðèºìñòâî 
ñòî¿òü íà ìåæ³ âèæèâàííÿ, ö³ ïîêàçíèêè, íåçâàæàþ÷è íà âñþ 
¿õíþ âàæëèâ³ñòü, çà ñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é âæå íå â³ä³-
ãðàþòü òàêî¿ ðîë³ çà éîãî íåãàòèâíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâîê
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñíîâàíèé íà çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíî-

ãî ï³äõîäó, àäæå êîæíà çàãðîçà, ùî âïëèâàº íà àíàë³çîâàíèé 
ïðîöåñ, îö³íþâàëàñü ó êîìïëåêñ³ ç óñ³ìà ³íøèìè. Ïîÿâà êîí-
êðåòíî¿ çàãðîçè íà ïåâíîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ ñóòòºâî çàëåæàëà â³ä 
âñòàíîâëåíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè (òàáë. 2, 8 ³ 10), à ¿õ çì³íà çà 
ê³ëüê³ñòþ òà ñóòòþ çóìîâèòü ìîäèô³êàö³þ îäåðæàíî¿ ìîäåë³.

Çä³éñíåíèé ïðîãíîç âïëèâó âíóòð³øí³õ çàãðîç íà ô³íàíñî-
âó áåçïåêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíèé ÿê 
íà àíàë³ç³ òà óçàãàëüíåí³ â³äîìèõ ôàêò³â òà îá’ºêòèâíèõ òåí-
äåíö³é, òàê ³ íà â³ðîã³äí³ñíèõ îö³íêàõ õàðàêòåðó ðîçâèòêó ïðî-
ãíîçîâàíîãî ïðîöåñó.

Ó ïîäàëüøîìó äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ïðîòèä³¿ 
âïëèâó âíóòð³øí³õ çàãðîç, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ìîæëèâ³ âàð³-
àíòè ¿õ çì³íè â ìàéáóòíüîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì åêîíîì³êè òà çàïèòàì ñóñï³ëü-
ñòâà ùîäî ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â – âîíà â³äñòàº 
â³ä òåíäåíö³é ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ³ç çàï³çíåííÿì ðåàãóº 
íà íîâ³ åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè, íå çàáåçïå÷óº âèïåðåäæàëü-
íèé ðîçâèòîê ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïðîãðåñèâ-
íèõ çì³í ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. Öå ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó 
äî ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè ïðî-
éøëà òàê³ åòàïè:

• 1 åòàï (1990–2004) – òîâàðíî¿ êîíöåïö³¿ (âäîñêîíàëåí-
íÿ âèðîáíèöòâà ³ âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó), êîëè çðîñòàþ÷èé ïî-
ïèò íà âèùó îñâ³òó áóâ çàäîâîëåíèé øëÿõîì â³äêðèòòÿ ìåðå-
æ³ ïðèâàòíèõ ÂÍÇ, ðÿäó íîâèõ «ìîäíèõ» íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ³ 
ñïåö³àëüíîñòåé, íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â çà êîøòè ô³çè÷íèõ òà þðè-
äè÷íèõ îñ³á (íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³). Âèø³ íå â³ä÷óâàëè ïîòðåáó â 
ñòèìóëþþ÷èõ çàõîäàõ, ïîïèò ïåðåâèùóâàâ ïðîïîçèö³þ.

• 2 åòàï (2005–2006). ÂÍÇ ïî÷àëè ïåðåõîäèòè äî çáóòî-
âî¿ êîíöåïö³¿, á³ëüøà ÷àñòèíà ¿õ äîòåïåð çíàõîäèòüñÿ íà öüî-
ìó åòàï³. Ëèøå îêðåì³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè â óïðàâë³íí³ 
ä³ÿëüí³ñòþ çà îñíîâó âçÿëè êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçè-

ö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³-
äæåííÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Ë. Àíòîøê³íà, 
À. Áàçèëþê, Ñ. Áàíäóð, Ã. Áåêêåð, ². Áîíäàð, Ä. Áîãèíÿ, Ï. Âåéëë, 
Â. Ãåºöü, Â. Ãóðòîâ, Ã. Äìèòðåíêî, Äæ. Êåéíñ, Î. Ëåâ÷åíêî, Å. Ë³-
áàíîâà, Ë. Ë³ñîãîð, Ê. Ìàêêîíåë, ². Ìàíöóðîâ, Þ. Ìàðøàâ³í, 
Å. Ï³òóõèí, Ï. Ñàìóåëüñîí, Â. Ùåòèí³í, Ò. Øóëüö òà ³í.

Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ é 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ çà-
õîä³â ùîäî éîãî çàñòîñóâàííÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ìå-
òîþ ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³ä-
õîäó ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ìè 
ñïîñòåð³ãàºìî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ÂÍÇ ð³çíèõ 
ôîðì âëàñíîñò³, çìåíøåííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²–²V 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (çà ïåð³îä 2009–2014 ðîê³â ¿õíÿ ÷èñåëü-
í³ñòü âïàëà íà ìàéæå 73%) (ðèñ. 1).

Ïðè÷èíàìè ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, º òàê³:
1. Äåìîãðàô³÷íà êðèçà (äåìîãðàô³÷íà ÿìà) – êàòàñòðî-

ô³÷íå ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ïðîòÿãîì 12 ðîê³â (1990–
2002) óäâ³÷³, ïðè÷îìó ö³ òåíäåíö³¿ áóäóòü ïðîäîâæóâàòèñÿ àæ 
äî 2020 ðîêó (ðèñ. 2).

2. Çì³íà ïðàâèë âñòóïó äî ÂÍÇ: ïî÷èíàþ÷è ³ç 2008 ðîêó 
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ âñòóïó äî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
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äó ñòàëî ïðîõîäæåííÿ çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàí-
íÿ, ââåäåííÿ æ ïðîõ³äíîãî áàëó ÇÍÎ çàêðèëî äîñòóï ó âèø³ 
àá³òóð³ºíòàì, ÿê³ ïîêàçàëè íèçüêèé ð³âåíü çíàíü ç êîíêóðñ-
íèõ ïðåäìåò³â (äî öüîãî òàê³ àá³òóð³ºíòè ìîãëè âñòóïàòè ó 
ÂÍÇ). Óíàñë³äîê öüîãî çìåíøèâñÿ êîíêóðñ íà âñòóï ó ÂÍÇ. 
Òàê, çà äàíèìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè «Êîíêóðñ», ïðîòÿ-
ãîì 2009–2014 ðîê³â íà îäíå ì³ñöå ë³öåíç³éíîãî îáñÿãó äëÿ 
çäîáóòòÿ ñòóïåíÿ áàêàëàâðà íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ áóëà ïî-
äàíà ïðèáëèçíî îäíà çàÿâà, à íà îäíå ì³ñöå äåðæàâíîãî çà-
ìîâëåííÿ – áëèçüêî äåâ’ÿòè çàÿâ. ßêùî îäèí âñòóïíèê ó ñå-
ðåäíüîìó ïîäàâàâ ïðèáëèçíî ÷îòèðè çàÿâè, òî íà îäíå ì³ñöå 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ïðåòåíäóâàëî òðîõè á³ëüøå äâîõ 
îñ³á, à íà ÷îòèðè ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ – îä-
íà îñîáà. Ë³öåíç³éí³ îáñÿãè ïðèéîìó çíà÷íî çàâèùåí³, ÂÍÇ 

íå ìîæóòü íàáðàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, îòæå äî-
ïóñêàþòü äî çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè îñ³á, íå ï³äãîòîâëåíèõ äî 
öüîãî íàëåæíèì ÷èíîì, ùî çíèæóº ¿¿ ÿê³ñòü.

3. Îñâ³òíÿ ì³ãðàö³ÿ – íàâ÷àííÿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ñòó-
äåíò³â (áëèçüêî 30 òèñ. îñ³á) ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Ïåðåâàãà-
ìè îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çà êîðäîíîì º òàê³: â³äñóòí³ñòü àáî 
íåâèñîêèé ð³âåíü îïëàòè çà íàâ÷àííÿ â äåðæàâíèõ âèøàõ; âå-
ëèê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî îïàíóâàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè; âèçíàííÿ 
äèïëîì³â ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì; ïåðñïåêòèâè ïðàöåâëà-
øòóâàííÿ ó ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³-
ÿõ; ïðèºäíàííÿ äî çäîáóòê³â ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè; 
âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ á³çíåñó â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.

Äî òîãî æ äåÿê³ ³íîçåìí³ âèø³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äêðèâà-
òè â Óêðà¿í³ ñâî¿ ô³ë³¿ àáî ïðåäñòàâíèöòâà, ³ óêðà¿íñüê³ àá³òóð³-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ Óêðà¿íè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [10].

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ ïðîòÿãîì 1990–2013 ðîê³â â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [10].
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ºíòè îõî÷å ïîäàþòü òóäè äîêóìåíòè, îñê³ëüêè îòðèìóþòü äâà 
äèïëîìè – â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íîçåìíîãî çðàçê³â, ùî ïîëåãøóº 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

4. Óíàñë³äîê ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ âèòðàò 
íà÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ â³äïîâ³äíî çá³ëüøåííÿ ïëàòè çà íàâ÷àí-
íÿ íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³, ñïîæèâà÷³ îñâ³òí³õ ïîñëóã (ñòóäåíòè 
òà ¿õí³ áàòüêè) ÷àñòî íåñïðîìîæí³ îïëàòèòè âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ, 
ùî âåäå äî â³äïëèâó ÷àñòèíè ïîòåíö³éíèõ ñòóäåíò³â.

5. Çàãîñòðåííÿ íàïðóæåíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, îñîáëèâî â 
ñåãìåíò³ çàéíÿòîñò³ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, âèêëèêàíå 
íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ïðîïîçèö³¿ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ ïîïè-
òó íà íèõ. Çá³ëüøåííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â ÿê ó äåðæàâíî-
ìó, òàê ³ â íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ âèùî¿ îñâ³òè (2003–2008) 
ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ òà çðîñòàííÿ 
áåçðîá³òòÿ ñåðåä âèïóñêíèê³â ÂÍÇ.

Ó 2013 ðîö³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ñåðåä îñ³á 15–24 ðîê³â ñòà-
íîâèâ 32,5% – íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê ñåðåä óñ³õ â³êîâèõ ãðóï, 
à ð³âåíü áåçðîá³òòÿ – 17,4% – íàéâèùèé ïîêàçíèê ñåðåä óñ³õ 
â³êîâèõ ãðóï. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ð³âåíü çàéíÿòîñò³ âñüîãî íà-
ñåëåííÿ – 60,3%, à ð³âåíü áåçðîá³òòÿ – 7,2%.)

Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–
70 ðîê³â áóëà òàêîþ: ó 2012 ðîö³ – 1657,2 òèñ. îñ³á, ó 2013 
ðîö³ – 1576,5 òèñ. îñ³á, ñåðåä íèõ ÷àñòêà íåïðàöåâëàøòî-
âàíèõ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â I–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ñòàíîâèëà: ó 2012 ðîö³ – 
17,1% (283,4 òèñ. îñ³á), ó 2013 ðîö³ 17,5% (275,9 òèñ. îñ³á).

Ñïîñòåð³ãàºìî òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàéíÿòîñ-
ò³ îñ³á ³ç ïîâíîþ òà áàçîâîþ âèùîþ îñâ³òîþ ùîäî çàãàëüíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî òà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó 
â³ö³ 15–70 ðîê³â (òàáë. 1).

Âèòîêè ö³º¿ ïðîáëåìè êðèþòüñÿ ó 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ. Îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ òà ðîçáóäîâà ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè âèìàãàëè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà íîâèìè íàïðÿ-
ìàìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè òà ïðîôåñ³ÿìè. Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè 
â³äðåàãóâàëà íà öþ ïîòðåáó ðîçøèðåííÿì ìåðåæ³ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñêîðî÷åííÿì ðÿäó çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî–
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, ðîçøèðåííÿì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ãóìàí³òàð-
íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî íàïðÿì³â áåç óðàõóâàííÿ 
ïîòðåá åêîíîì³êè ó öèõ ôàõ³âöÿõ. Òàê³ íåîá´ðóíòîâàí³ çì³íè ÷å-
ðåç äâà äåñÿòêè ðîê³â îáåðíóëèñÿ äèñáàëàíñîì íà ðèíêó ïðàö³ 
– äåô³öèòîì êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â òà ïðàö³âíèê³â íàéïðî-
ñò³øèõ ïðîôåñ³é ³ íàäëèøêîì ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, îñî-
áëèâî åêîíîì³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè.

Íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ 
îñâ³òîþ çðîñòàº, îñîáëèâî öÿ ïðîáëåìà º ãîñòðîþ â óìîâàõ 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà-
¿í³ (òàáë. 2).

Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ùî¿ îñâ³òè º çàòðåáóâàí³ñòü ôàõ³âö³â ðèíêîì ïðàö³, îö³íêà ¿õí³õ 
çíàíü, íàâè÷îê ³ êîìïåòåíö³é ðîáîòîäàâöÿìè òà ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â 
Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâàìè çàòðåáóâàíà ëèøå ïîëîâèíà âèïóñ-
êíèê³â ÂÍÇ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî º òàê³, ÿê âòðàòà íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ³ç ïîòåíö³éíèìè ðî-
áîòîäàâöÿìè, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ âèïóñêíèê³â, ùî 
çóìîâëåíî ÿê óìîâàìè íàâ÷àííÿ, òàê ³ â³äñóòí³ñòþ ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó ðîáîòè, ïñèõîëîã³÷íîþ íåãîòîâí³ñòþ ä³ÿòè ñàìîñò³éíî.

Íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â Êîíôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà-
¿íè, îñíîâíèìè ïðîãàëèíàìè ó ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷êàõ ³ êîì-
ïåòåíö³ÿõ âèïóñêíèê³â º óì³ííÿ ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà ïåðåä-
áà÷àòè ¿õ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, ïðàöþâàòè â êîìàíä³, áðàòè íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Îòæå, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ 
ïàðàìåòð³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè º íåäîñòàòíÿ 
ä³ºâ³ñòü ñòóäåíò³â, òîáòî çäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè íàáóò³ 
çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Òàáëèöÿ 1. Ïèòîìà âàãà (%) îñ³á ³ç âèùîþ îñâ³òîþ ó ñêëàä³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî òà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
15–70 ðîê³â (2000–2013)

Ð³ê
Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ Çàéíÿòå íàñåëåííÿ

ïîâíà âèùà áàçîâà âèùà ïîâíà âèùà áàçîâà âèùà
2000 81,1 77,2 75,0 68,1
2005 79,9 56,2 76,5 52,0
2006 80,4 56,4 76,8 51,9
2007 80,2 55,4 76,4 51,6
2008 79,4 57,6 76,1 51,8
2009 79,3 52,2 74,0 44,2
2010 79,1 54,3 73,7 46,4
2011 78,7 51,4 73,4 41,1
2012 78,7 51,1 73,2 44,5
2013 78,4 49,0 73,3 43,7

Äæåðåëî: [4,10].

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí òà ê³ëüêîñò³ âàêàíñ³é çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè 
â 2007–2013 ðîêàõ (îñ³á/ì³ñöü)

Ðîçä³ëè êëàñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³é 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ôàõ³âö³ ç âèùîþ îñâ³òîþ 4 8 8 9 9 12 11
Çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè, ìåíåäæåðè 4 10 8 9 9 12 12
Ïðîôåñ³îíàëè 2 5 4 5 5 6 5
Ôàõ³âö³ 4 6 6 7 7 9 9
Òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³ 6 12 13 14 16 22 18

Äæåðåëî: [4,10].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

144 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

Ôàêòîðàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîãëèáëåííÿ äèñáàëàíñó ì³æ ïî-
ïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³-
òîþ, º, ïî–ïåðøå, îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè (³ððàö³îíàëüí³ñòü 
ïîâåä³íêè) ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã (àá³òóð³ºíò³â òà ¿õí³õ 
áàòüê³â) – ¿õ ïðàãíåííÿ îòðèìàòè «ìîäíó» ñïåö³àëüí³ñòü (ïî-
ïóëÿðíó â ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó), íå ïðîãíîçóþ÷è íà ïåð-
ñïåêòèâó ìîæëèâîñò³ çíàéòè ðîáî÷å ì³ñöå çà ö³ºþ ñïåö³àëü-
í³ñòþ; ïî–äðóãå, â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî î÷³êóâàí³ çì³íè 
ùîäî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ íà ïåâí³ ïðîôåñ³¿ (í³ àá³òóð³ºíòè, í³ ¿õ 
áàòüêè íå çíàþòü, íà ôàõ³âö³â ÿêèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ ïðîôå-
ñ³é ³ñíóº ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ çàðàç òà íà ÿê³ âèíèêíå ó ìàé-
áóòíüîìó); ïî–òðåòº, íåäîñòàòí³ñòü óâàãè äåðæàâíèõ îðãàí³â 
(ñëóæá çàéíÿòîñò³) ³ ïðàö³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â 
îñâ³òè äî ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷íÿìè, âíàñë³äîê ÷î-
ãî ñîö³àëüíèé ïîïèò íà «ìîäí³» ïðîôåñ³¿ íåóçãîäæåíèé ç ðå-
àëüíèìè ïîòðåáàìè â êàäðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íåîáõ³äíî ïîºäíàòè ñóïåðå÷ëèâ³ ³íòåðåñè îñîáè òà äåðæàâè, 
òîáòî ïðèâåñòè ïðîïîçèö³þ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîïèòó íà ðèíêó 
ïðàö³. Çã³äíî ç Ó. Ôàéíáåðãîì, âèçíà÷åííÿ ÿêîãî öèòóº Ò.Î. Ïðè-
ìàê [9], ìàðêåòèíã º ñèñòåìîþ àâòîìàòè÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïî-
ïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Îòæå, ìàðêåòèíã – öå îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ðå-
ãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïî÷èíàºòü-
ñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè ³ ïîñòàíîâêè ïîøóêîâèõ çàïèòàíü:

1. Ôàõ³âö³ ÿêèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ïðîôåñ³é, ð³âí³â ï³äãîòîâêè 
³ êâàë³ô³êàö³¿ ïîòð³áí³ ðèíêó ïðàö³ â ïîòî÷íîìó òà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ³ â ÿê³é ê³ëüêîñò³?

2. ßêèé ñåãìåíò àáî í³øó ðèíêó ìè ìîæåìî çàéíÿòè? Õòî 
íàø êë³ºíò?

3. ßêó ö³íó âñòàíîâèòè çà îñâ³òí³ ïîñëóãè? ßêó ö³íîâó ñòðà-
òåã³þ (ïîë³òèêó) îáðàòè?

4. ßê ïðîñóâàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè íà ðèíîê?
Ïîò³ì íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìàðêåòèíãîâó ïðîãðàìó, ÿêà á 

âêëþ÷àëà òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³:
– ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ôàõîâîãî ðèíêó ïðàö³ òà ðèí-

êó îñâ³òí³õ ïîñëóã é îö³íêà ïîòðåá â êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ ç 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âèïåðåäæóâàëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà 
ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ïîòðåá åêîíîì³êè;

– ðîçðîáêà êîíñåíñóñ–ïðîãíîç³â ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ôà-
õ³âö³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é, íà ¿õ îñíîâ³, ðîç-
ðîáêà ïðîãíîç³â ïîòðåá åêîíîì³êè â êàäðàõ çà íàïðÿìàìè 
ï³äãîòîâêè é îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè;

– ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã òà 
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðî î÷³êóâàí³ çì³íè ïîïèòó é ïðîïî-
çèö³¿ íà ôàõîâîìó ðèíêó ïðàö³, ïîòî÷í³ ³ ïåðñïåêòèâí³ ïîòðå-
áè åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â ï³äãîòîâëåíèõ êàäðàõ çà âèäà-
ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïåö³àëüíîñòÿìè òà ïðîôåñ³ÿìè;

– ìåòîäè÷íà äîïîìîãà ñëóæáàì çàéíÿòîñò³, çàãàëüíîîñ-
â³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ùîäî ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðî-
áîòè ñåðåä ó÷í³â 5–11–õ êëàñ³â, âèïóñêíèê³â øê³ë; ðîçïî-
âñþäæåííÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîôåñ³¿ òà 
ñïåö³àëüíîñò³, íà ÿê³ º ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ àáî ÿê³ áóäóòü íå-
îáõ³äí³ â ïåðñïåêòèâ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè, ç 
ìåòîþ ôîðìóâàííÿ â ó÷í³â ìîòèâàö³¿ äî âèáîðó öèõ ïðîôåñ³é 
òà ñïåö³àëüíîñòåé;

– ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
îñâ³òè íà îñíîâ³ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ïðîãíîç³â 
ïîïèòó íà ôàõ³âö³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàëàãîäæåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ çâ’ÿçê³â ç ï³äïðèºìñòâàìè 
÷åðåç ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó ðîçðîáö³ äåðæàâíèõ ñòàíäàð-
ò³â, ïëàí³â òà ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ïðîâåäåííÿ ñòà-
æóâàííÿ ñòóäåíò³â íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Äëÿ òîãî ùîá ð³âåíü, ÿê³ñòü ³ ñòðóêòóðó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá åêîíîì³êè, 
ïîòð³áíà ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, íàâ÷àëüíèõ ïëà-
í³â, çì³ñòó ïðîãðàì. Ïåðøî÷åðãîâèì çàõîäîì ó äàíîìó íà-
ïðÿì³ º âèðîáëåííÿ íîâîãî ï³äõîäó äî ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â (íàäàòè ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ïðî-
ôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ÿê ó ÑØÀ, äëÿ öüî-
ãî çì³íèòè îñâ³òí³ ñòàíäàðòè, íàâ÷àëüí³ ïëàíè é ïðîãðàìè 
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ç óðàõóâàííÿì çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íà-
âàíòàæåííÿ íà ¿õ ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó, ñóì³ùàòè òåîðåòè÷-
íó ï³äãîòîâêó ó ÂÍÇ ç ïðîôåñ³éíî–ïðàêòè÷íèìè ôàçàìè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³).

Óñå öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ëèøå ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè 
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè òà ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â, ÿê³ ôîðìóþòü 
ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³. Â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìî-
âàõ âèð³øåííÿ çàâäàíü ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òà 
ïðîôåñ³éíî–ìîá³ëüíèõ ôàõ³âö³â ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâå áåç ó÷àñò³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà äàº 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ðåàëüí³ ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ïîòðå-
áè ï³äïðèºìñòâ ó ôàõ³âöÿõ ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïëàíóâà-
òè ¿õ ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó; çì³íèòè ï³äõîäè äî ïðîôîð³-
ºíòàö³¿ (÷åðåç ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ); ïîñèëèòè çâ’ÿçêè ÂÍÇ ç 
ðèíêîì ïðàö³ ÷åðåç çàëó÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â òà ³íøèõ ñîö³-
àëüíèõ ïàðòíåð³â ó ðîçðîáêó îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â, ïðîãðàì; ôîðìóâàòè âèìîãè ðîáîòîäàâö³â ùîäî íàáî-
ðó ïåâíèõ íàâè÷îê, óì³íü ³ êîìïåòåíö³é ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â 
òà âðàõîâóâàòè ¿õ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³é-
íèõ õàðàêòåðèñòèê; ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè çíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê; çàëó÷èòè ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â äî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ 
òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ÷åðåç ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàííÿ òà 
àòåñòàö³¿; àêòèâíî ïðîâîäèòè ïðîôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó ÿê ñå-
ðåä àá³òóð³ºíò³â, òàê ³ ñåðåä ñòóäåíò³â.

Âèñíîâêè
Ïðîïîçèö³ÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íå çáàëàíñîâàíà ³ç ïî-

ïèòîì ôàõîâîãî ðèíêó ïðàö³, âíàñë³äîê ÷îãî éäå íàðîñòàííÿ 
äèñïðîïîðö³é ì³æ îáñÿãîì é ñòðóêòóðîþ êàäð³â, ÿêèõ ãîòóþòü 
âèø³, òà ïîïèòîì íà íèõ ðîáîòîäàâö³â, çðîñòàº áåçðîá³òòÿ 
ñåðåä âèïóñêíèê³â ÂÍÇ. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàõîâî¿ ñòðóêòóðè 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïîòðåáàì ðèíêó, íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó º ÷èííèêàìè, ùî ãàëüìóþòü ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Îòæå, ìàðêåòèíã – öå îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ðåãóëþâàííÿ 
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü «ìàð-
êåòèíãó íîâèõ ³äåé» ó ñôåð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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Òåîð³¿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³
Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ïîä³ë òåîð³é ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ íà áàçîâ³ òà ãàëó-

çåâ³ òåîð³¿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿. Àâòîðîì ðîçãëÿíóòà òà ïðîàíàë³çîâàíà ãðóïà ãàëóçåâèõ òåîð³é ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ 
ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³. Âèçíà÷åíî, ùî öþ ãðóïó ñòàíîâëÿòü ³íñòèòóö³éí³, óïðàâë³íñüê³, ô³íàíñîâ³, ï³äïðèºìíèöüê³, 
ðèíêîâ³ òåîð³¿, òåîð³¿ äîâ³ðè, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó ðîçð³ç³ ô³íàíñîâèõ òåîð³é 
âèä³ëåíî ï³äãðóïè òåîð³é ãðîøåé ³ êðåäèòó òà òåîð³é ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííî¿ ô³íàíñîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿, òðàíñêîðäîííèé ïðîñò³ð, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, áàçîâ³ òåîð³¿, ãàëóçåâ³ 
òåîð³¿, ³íôðàñòðóêòóðà, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðèíîê, ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ.

À.Â. ÊÎËÎÄÈÉ×ÓÊ,
ê.ý.í., ì.í.ñ., Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé èì. Ì.È. Äîëèøíåãî ÍÀÍ Óêðàèíû

Òåîðèè ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ 
â òðàíñãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî ðàçäåëåíèå òåîðèé ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ â òðàíñãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå 
íà áàçîâûå è îòðàñëåâûå òåîðèè ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Àâòîðîì ðàññìîòðåíà è ïðîàíàëèçèðîâàíà ãðóïïà 
îòðàñëåâûõ òåîðèé ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ â òðàíñãðàíè÷íîì ïðîñòðàíñòâå. Îïðåäåëåíî, ÷òî ýòó ãðóïïó ñîñòàâ-
ëÿþò èíñòèòóöèîííûå, óïðàâëåí÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå, ðûíî÷íûå òåîðèè, òåîðèè äîâåðèÿ, ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ðàçðåçå ôèíàíñîâûõ òåîðèé âûäåëåíû ïîäãðóïïû òåîðèé 
äåíåã è êðåäèòà, òåîðèé ôèíàíñîâîé ðåãóëÿöèè è ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîé ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû.
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A.V. KOLODIYCHUK,
PhD Economics, senior staff scientist

Theory of mechanisms of interaction between subjects 
in the cross–border space

In the article the division of theories of mechanisms of cooperation of subjects in cross–border space on the basic and 
branch theories of mechanisms of cooperation is offered. Author considered and analyzed group of branch theories of 
mechanisms of cooperation in cross–border space. It is certain that this group is made by institutional, administrative, 
financial, entrepreneurial, market theories, theories of trust, social partnership, development of local self–government. The 
sub–groups of theories of money and credit, theories of the financial adjusting and development of cross–border financial 
infrastructure are selected in the cut of financial theories.

Keywords: mechanisms of cooperation, cross–border space, cross–border transfrontal cooperation, base theories, 
branch theories, infrastructure, local self–government, market, financial adjusting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îïåðóþ÷è êàòåãîð³ÿìè òðàí-
ñêîðäîííîãî ïðîñòîðó, îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü 
ïîñòàº äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó íüî-
ìó, âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â òàêî¿ âçàºìîä³¿. Âñå öå ñâîºþ ÷åð-
ãîþ âèìàãàº ïîáóäîâè òåîðåòè÷íî¿ áàçè òàêîãî äîñë³äæåííÿ, 
îñíîâó ÿêîãî ìàþòü ñòàíîâèòè òåîð³¿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ 
ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì íàëàãîäæåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ïîáóäîâè òðàíñêîðäîííîãî ïðîñòîðó, âèâ÷åííÿ îêðåìèõ àñ-
ïåêò³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ìåøêàíö³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðà-
ö³ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ñ. Áóäê³í, Ä. Âàéöíåð, À. Âåáåð, Î. Ãàðà-
ñþê, Î. Ãîíòà, Î. Ãðàíáåðã, Ñ. Äåí³íñîí, À. Êë³íê, Í. Ëóöèøèí, 
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Â. Ëÿøåíêî, Þ. Ìàêîãîí, Ñ. Ìàêñèìåíêî, Â. Ïèëà, Ã. ×åðí³-
÷åíêî, Ñ. ßøèí òà ³í. Ñâ³é âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìàòèêè çðîáèëà òàêîæ Ëüâ³âñüêà íàóêîâà øêîëà ç ïðîáëåì 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà [4, ñ. 440], ÿêó ïðåäñòàâëÿþòü Ï. Áºëºíüêèé, 
Â. Äåì÷åíêî, Í. Ì³êóëà, ª. Ìàòâººâ, Î. Ïàñòåðíàê òà ³íø³. 
Ïðîòå òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â 
ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî ³ òîìó 
ïîòðåáóº äåòàëüí³øîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïîáóäîâà ñòðóêòóðè òåîð³é ìåõàí³çì³â âçà-
ºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ ãðóïè ãàëóçåâèõ òåîð³é âçàºìîä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ëàíîê ìåõà-
í³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ (ÒÊÏ) 
ôîðìóþòüñÿ ãðóïè òàêèõ òåîð³é: ³íñòèòóö³éí³ òåîð³¿, óïðàâë³í-
ñüê³ òåîð³¿ (ëàíêà óïðàâë³ííÿ), ô³íàíñîâ³ òåîð³¿ (ëàíêà âàëþò-
íî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí), ï³äïðèºìíèöüê³ òåîð³¿ (âçàºìîä³ÿ 
äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ÒÊÏ), òåîð³¿ ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà (íàëàãîäæåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñîö³àëüíî-
ãî ä³àëîãó, âçàºìîä³ÿ òðàíñêîðäîííèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é, ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é òîùî), òåîð³¿ ðîçâèòêó 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîâ³äíî-
ñèíè ì³æ îðãàíàìè ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ), òåîð³¿ äîâ³-
ðè (ïî÷èíàþ÷è â³ä ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â 
äî åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ ³ çàê³í÷óþ÷è äîâ³ðîþ ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, à ñàìà äîâ³ðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäîâà 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ ñòàº ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí) 
òà ðèíêîâ³ òåîð³¿ (îïèñóþòü âçàºìîä³þ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â ó 
ÒÊÏ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ðèíê³â ÒÊÏ). Ñòðóêòóðà òåîð³é ìå-
õàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ íà-
âîäèòüñÿ íà ðèñóíêó.

Ó òîé æå ÷àñ áàçèñ òåîð³é ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â 
ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ ñòàíîâëÿòü òðè áëîêè òåîð³é, à 
ñàìå òåîð³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òåîð³é ì³êðîåêîíîì³êè 
òà òåîð³é òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Îñòàíí³ âêëþ-
÷àþòü â ñåáå òàêîæ ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè íàëàãîäæåííÿ 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó ÒÊÏ.

Äî ïåðåë³êó òåîð³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âõîäÿòü ïðî-
ñòîðîâà òåîð³ÿ ôîí Òþíåíà, òåîð³ÿ ïðîìèñëîâîãî øòàíäîðòà 
Â. Ëàóíãàðäòà ³ À. Âåáåðà, òåîð³ÿ öåíòðàëüíèõ ì³ñöü Â. Êð³ñ-
òàëëåðà, òåîð³ÿ ïîëþñ³â ðîñòó òà öåíòð³â ðîçâèòêó Ô. Ïåððó, 
òåîð³ÿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, òåîð³ÿ åêî-
íîì³÷íèõ êëàñòåð³â ³ ò.ä. Áëîê ì³êðîåêîíîì³÷íèõ òåîð³é âêëþ-
÷àº â ñåáå òåîð³þ ñïîæèâàííÿ ³ ïîïèòó, òåîð³þ âèðîáíèöòâà 
³ ïðîïîçèö³¿, òåîð³þ ïðèáóòêó, òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿, òåîð³þ ñóñ-
ï³ëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ. Äî ãðóïè òåîð³é òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íàëåæàòü âëàñíå òåîð³ÿ òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, òåîð³ÿ òðàíñêîðäîííî¿ êîíâåðãåíö³¿, òåîð³ÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ðèíêó ïðàö³ òîùî.

Òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê â³ä 
ïðàöü Äæ.–Ñ. Ì³ëëÿ, Æ.–Á. Ñåÿ òà Ô. Áàñò³¿, ÿê³ çàïðîïîíó-
âàëè êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî¿, àáî êëàñîâî¿ ãàðìîí³¿, ÿêà áàçó-
âàëàñÿ íà òîìó, ùî êàï³òàë, ïðàöÿ ³ çåìëÿ ÿê ôàêòîðè âèðîá-
íèöòâà ñòâîðþþòü âàðò³ñòü â îäíàêîâ³é ì³ð³, à ¿õíÿ ö³íí³ñòü 
îäíàêîâà. Ïîÿâà öèõ òåîð³é áóëà ö³ëêîì ïåðåäáà÷ëèâîþ, 
àäæå ç ðîçâèòêîì êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí ïðèáóòêè â³ä êà-
ï³òàëó ÿê ÷èííèêà âèðîáíèöòâà ïîñò³éíî çðîñòàëè ³ òàêèé 
ñòàí ðå÷åé â³â äî ñîö³àëüíèõ ïðîòèð³÷. Çâ³äñè ³ ôîðìóºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî», ÿêå îçíà÷àëî ïàðòíåðñòâî 
ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì. À ìîâà âæå éäå íå ïðî ïåðåðîçïî-
ä³ë âëàñíîñò³, à ïðî ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â â ³íòåðåñàõ ôàêòî-
ðà âèðîáíèöòâà ïðàö³. ² ³íñòðóìåíòîì öüîãî ðîçïîä³ëó áóëà 
çàïðîïîíîâàíà ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ïðèáóòêàõ ï³äïðèºìñòâ. 
Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷àëîñÿ íå ëèøå çìåíøóâàòè òàêèì 
ñïîñîáîì ñîö³àëüíó íàïðóãó, à é íàâïàêè – óìîòèâîâóâàòè 
ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ðåàë³çî-
âóâàëàñÿ ³äåÿ ò.çâ. «íàðîäíîãî» êàï³òàë³çìó.

Òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþ-
âàëàñÿ, äåêëàðóâàëà íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíè÷èõ êîì³òåò³â, ÿê³ á ïåâíîþ ì³ðîþ çà-
ëó÷àëè ïðàö³âíèê³â äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Ó ñåðåäè-
í³ XX ñòîë³òòÿ Ð. Àðîíîì, Äæ. Ãåëáðåéòîì, Ð. Äàðåíäîðôîì, 
Ô. Ïåððó áóëà âèñóíóòà êîíöåïö³ÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Çã³äíî ç íåþ â óìîâàõ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³é-

Êëàñèô³êàö³ÿ òåîð³é ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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íîãî ðîçâèòêó êàï³òàë³ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâî çíèêàº ³ ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â íîâó ôîðìàö³þ – ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî. ² â ö³é 
ôîðìàö³¿ ãîëîâóþ÷å ì³ñöå çàéìàº âæå íå êàï³òàë, ÿêèé â³ä³-
ãðàº ëèøå äîïîì³æíó ôóíêö³þ, à ïðàö³âíèêè – ãåíåðàòîðè íî-
âèõ ³äåé, òâîðö³ íîâîãî ïðîäóêòó, ãîëîâíà ïðîäóêòèâíà ñèëà, ³ 
òîìó âîíè ïîâèíí³ áóòè íàéá³ëüø çàö³êàâëåí³ â çáåðåæåíí³ ³ñ-
íóþ÷îãî ñóñï³ëüíîãî ëàäó ³ éîãî âñ³ëÿêîìó óêð³ïëåíí³.

Íà ìåæ³ 60–70–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè â ð³çíèõ ôîðìàõ âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº òå-
îð³ÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè. Òàê, ó 
Ôðàíö³¿ Ø. äå Ãîëëåì çàïðîïîíîâàíà ÿê íàïðÿì ñîö³àëü-
íî¿ ïîë³òèêè «êîíöåïö³ÿ ó÷àñò³», ó Çàõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³ öå áó-
ëà «òåîð³ÿ ñï³âó÷àñò³», ï³äòðèìàíà íà ïðàêòèö³ Îá’ºäíàííÿì 
í³ìåöüêèõ ïðîôñï³ëîê, ó Áåëüã³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà Øâå-
ö³¿ – òåîð³ÿ ïðîìèñëîâî¿ äåìîêðàò³¿, ñôîðìóëüîâàíà Á. Ðî-
áåðòñîì òà Ê. Ïåòìåíîì. Ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà òâîðö³ ùå îäí³º¿ êîíöåïö³¿ äåìîêðàòè÷íîãî 
ñîö³àë³çìó – Äæ. Ñòðåé÷³ òà Äæ. Êîóë – âáà÷àëè â òðàíñôîð-
ìàö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ñóñï³ëüñòâî íîâîãî òèïó 
– ñîö³àë–äåìîêðàòè÷íå. Ïîì³æ òèì ó ñâ³òë³ òåîð³¿ çàãàëüíî-
ãî äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà ðîçâèíóëèñÿ òàêîæ òåîð³ÿ ð³âíèõ 
ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà, òåîð³ÿ ðèíêîâîãî ñîö³àë³çìó òîùî.

²ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà âäîñêîíàëþºòüñÿ ñèñòåìà 
ïðîôñï³ëîê, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ùî â ñåáå âêëþ÷àº ÒÊÏ. Îñîáëèâî â³ä÷óòíèì º åôåêò 
â³ä âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè, ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó ÿêèõ ñèëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ. Íå 
º âèêëþ÷åííÿì ³ òðàíñêîðäîííèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè 
ªÑ. Ç ïðèõîäîì â Óêðà¿íó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ 
íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ïîøèðþºòüñÿ ³ íàáóâàº âñå á³ëü-
øîãî çíà÷åííÿ íà ïðàêòèö³ òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ íàëàãîäæåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ 
ñï³âïðàö³ ìàº îáñÿã ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâî¿ âëàäè – ÿê áåçïî-
ñåðåäíüîãî êîíòðàãåíòà òðàíñêîðäîííèõ â³äíîñèí. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì àêòóàë³çóºòüñÿ çíà÷åííÿ áëîêó òåîð³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. Ùå ç XIX ñòîë³òòÿ ïî÷èíàþòü âèíèêàòè òåîð³¿ ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â ÿêèõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà ïðîòèñòàâ-
ëåíí³ ì³ñöåâî¿ ³ äåðæàâíî¿ âëàäè. Ïåðøà ç íèõ ìàº ãðîìàäñüêèé 
õàðàêòåð, à äðóãà – ïóáë³÷íî–ïðàâîâèé. Íàñòóïíîþ âèíèêëà 
ãðîìàäñüêî–ãîñïîäàðñüêà òåîð³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, â ÿê³é ôîðìóºòüñÿ ïîíÿòòÿ êîìóíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ¿¿ çíà-
÷åííÿ ó æèòò³ ãðîìàäè ó òîìó, ùî ãðîìàäà íà ì³ñöÿõ ÷åðåç ì³ñ-
öåâó âëàäó ïîâèííà ñàìà âèð³øóâàòè âñ³ íåïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ, à 
ïîë³òè÷í³ çàëèøàþòüñÿ ó â³äàíí³ äåðæàâíî¿ âëàäè. Òîáòî ³íøè-
ìè ñëîâàìè, ì³ñöåâà âëàäà – ïîâíîïðàâíèé ãîñïîäàð íà ñâî-
¿é òåðèòîð³¿ ³ êåðóº â³í â³ä ³ìåí³ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, à äåðæàâà â ö³ 
ïèòàííÿ íå ïîâèííà âòðó÷àòèñÿ âçàãàë³. Äàë³ âèíèêëà äåðæàâ-
íèöüêà òåîð³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Ð. Ãíåéñòà, â ÿê³é àâ-
òîð ì³ñöåâó âëàäó ðîçãëÿäàº ëèøå ÿê ïðåäñòàâíèêà äåðæàâè íà 
êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿, ÿê íèæ÷ó ëàíêó äåðæàâíîãî óïðàâë³íñüêî-
ãî ìåõàí³çìó. Ïî ñóò³, òåîð³ÿ Ãíåéñòà ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ âèùåç-
ãàäàí³é ãðîìàäñüêî–ãîñïîäàðñüê³é òåîð³¿.

Íàñòóïíèì åòàïîì ó ðîçâèòêó òåîð³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ñòàëà ïîÿâà òåîð³¿ ìóí³öèïàëüíîãî äóàë³çìó, ÿêà ïîºä-
íàëà â ñîá³ ðèñè ãðîìàäñüêî–ãîñïîäàðñüêî¿ òà äåðæàâíèöüêî¿ 
òåîð³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çã³äíî ç íåþ ì³ñöåâà âëà-
äà âèð³øóº ì³ñöåâ³ ïèòàííÿ, ÿê³ íàëåæàòü äî ¿¿ ñôåðè â³äàííÿ, 

³ âîäíî÷àñ âèêîíóº äåëåãîâàíèé äåðæàâîþ âèçíà÷åíèé íàá³ð 
ôóíêö³é. Ó ïðàêòèö³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ñâ³ò³ ñôîð-
ìóâàëîñÿ äâ³ áàçîâ³ ìîäåë³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ: ºâðî-
ïåéñüêà (â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü äåðæàâíèöüêà òåîð³ÿ) òà àíãëî-
ñàêñîíñüêà (áàçóºòüñÿ íà ãðîìàäñüêî–ãîñïîäàðñüê³é òåîð³¿). 
Êð³ì öèõ äâîõ îñíîâîïîëîæíèõ òåîð³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, äàíà ãðóïà òåîð³é ïðåäñòàâëåíà òàêîæ êîíöåïö³ºþ ñî-
ö³àëüíî¿ ñîë³äàðíîñò³ ëþäåé Ë. Äþã³, òåîð³ºþ ìóí³öèïàëüíîãî 
ñîö³àë³çìó, òåîð³ºþ ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.

Äóæå âàæëèâèìè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó òðàíñêîðäîííîãî ïðîñòîðó º ô³íàíñîâ³ òåîð³¿, ùî ðåãóëþ-
þòü ãðîøîâèé îáîðîò, ñòàíîâëÿòü îñíîâó ñó÷àñíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ìîíåòàðíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, çàêëàäàþòü ï³äâàëèíè 
ïîáóäîâè òðàíñêîðäîííî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ãðó-
ïó ô³íàíñîâèõ òåîð³é ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ï³äãðóïè: 1) òå-
îð³é ãðîøåé òà êðåäèòó; 2) òåîð³é ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ê³ëüê³ñíà òåîð³ÿ ãðî-
øåé, ÿêà ñòàëà ïðàîáðàçîì ñó÷àñíî¿ ìîíåòàðèñòñüêî¿ êîí-
öåïö³¿, ïîÿñíþº çì³íó ð³âíÿ ö³í çì³íîþ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó 
â ïðîïîðö³éí³é çàëåæíîñò³, â òîé æå ÷àñ òåîð³ÿ îïåðóº äâîìà 
êëþ÷îâèìè êàòåãîð³ÿìè, ñï³ââ³äíîøåííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòü êó-
ï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ãðîøåé, à ñàìå îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè â 
îá³ãó òà íîì³íàëüíà ñóìàðíà âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíêó. 
Íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ ïîð³âíÿíî ç êëàñè÷íîþ ê³ëüê³ñíîþ òå-
îð³ºþ çíàõîäèòüñÿ íåîêëàñè÷íà ê³ëüê³ñíà òåîð³ÿ ãðîøåé ². Ô³-
øåðà. Îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿ òåîð³¿ º, ïî–ïåðøå, òå, ùî ãðîø³ âèêî-
íóþòü òàêîæ ôóíêö³þ çàñîáó ïëàòåæó, òîáòî ââåäåíî ïîíÿòòÿ 
êðåäèòíèõ ãðîøåé, à ïî–äðóãå, Ô³øåð çàïðîïîíóâàâ ñâîº ð³â-
íÿííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êóï³âåëüíà ñïðî-
ìîæí³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíèö³ âèçíà÷àºòüñÿ íàáîðîì íàñòóïíèõ 
ïîêàçíèê³â, òîáòî ãîò³âêè â îá³ãó, øâèäêîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í, ê³ëüêîñò³ òîâàð³â íà ðèíêó.

Ó öåíòð³ òåîð³¿ äåðæàâíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè Äæ.Ì. Êåéí-
ñà ïåðåáóâàº íîðìà ïîçè÷êîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ÿêà º 
îäíèì ç êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè. Âñòàíîâëþþ÷è íîðìó áàíê³âñüêîãî â³äñîòêà, äåð-
æàâà ðåãóëþº îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè â îáîðîò³. Òàê, çíèæåí-
íÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè âåäå äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ 
òà ï³äïðèºìñòâ íà êðåäèòí³ ðåñóðñè, ñòèìóëþº ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîöåñè ³ â ðåçóëüòàò³ ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîñòó çàãàëîì. 
Òàêîæ Êåéíñ ó ñâî¿é òåîð³¿ çä³éñíþº ïîøóê ìîòèâ³â âèêîðèñ-
òàííÿ ãðîøåé åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, ïðèä³ëÿþ÷è çíà÷íó 
óâàãó ñïåêóëÿòèâíîìó ïîïèòó íà ãðîø³.

Êðèòèêè êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ ñôîðìóëþâàëè òåîð³þ ìîíåòà-
ðèçìó, ÿêà çíàéøëà ñâîº ïðèêëàäíå çàñòîñóâàííÿ â ñó÷àñí³é 
ìîíåòàðí³é ïîë³òèö³ ðÿäó êðà¿í. Äîñë³äæóþ÷è ôàçè ä³ëîâîãî öè-
êëó (ôàçè ñïàäó ³ ï³äíåñåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà), ìî-
íåòàðèñòè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ¿õ âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº äè-
íàì³êà îáñÿãó ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîçèö³ÿ 
ãðîøåé âèçíà÷àëüíà ³ ôîðìóºòüñÿ óðÿäîì òà áàíêàìè. Ïîïèò 
íà ãðîø³ ïðåäñòàâíèêè ìîíåòàðèçìó ââàæàëè êîíñòàíòîþ â 
êîðîòêîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³ ³ òîìó éîãî í³âåëþâàëè. ²íøèì íå-
äîë³êîì öüîãî íàïðÿìêó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ðåãóëÿö³¿ º ïðàê-
òè÷íî ïîâíå ³ãíîðóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âàæëè-
âî â³äçíà÷èòè é ³íø³ îñîáëèâîñò³ ìîíåòàðèñòñüêî¿ êîíöåïö³¿: 1) 
ãðîø³ – öå âèñîêîë³êâ³äíèé òîâàð, à äèíàì³êà îáñÿãó ãðîøîâî¿ 
ìàñè çä³éñíþº çíà÷íèé âïëèâ íà çàãàëüíèé ïîïèò, â êåéíñ³àí-
ñòâ³ öÿ òåçà çàïåðå÷óâàëàñü; 2) íåìîæëèâî ëèøå çà äîïîìî-
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ãîþ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åôåê-
òèâíî ðåãóëþâàòè ãðîøîâèé îáîðîò, ó äàíîìó âèïàäêó íåîáõ³äí³ 
çóñèëëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ãðîøîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí, ïåðøîþ 
÷åðãîþ ï³äïðèºìñòâ ³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, êî-
ëè ó ñóá’ºêò³â º íàäëèøîê äîõîä³â ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèì äëÿ 
íèõ ð³âíåì, âîíè ¿õ âèòðà÷àþòü, ùî âåäå äî çðîñòàííÿ ãðîøî-
âî¿ ìàñè òà ³íôëÿö³¿. Â ðåçóëüòàò³ ðåàëüíà âàðò³ñòü ãðîøåé, ÿê³ 
º â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá’ºêò³â, ïàäàº. Íà öüîìó ïðèêëàä³ ïðîñòå-
æóºòüñÿ òåçà ìîíåòàðèñò³â ïðî «åíäîãåíí³ñòü» ãðîøîâî¿ ìà-
ñè; 3) ìîíåòàðèñòè ïðèä³ëèëè çíà÷íó óâàãó ò.çâ. «ðàö³îíàëüíèì 
î÷³êóâàííÿì», ùî ÷èíÿòü âïëèâ íà ð³âåíü ö³í òà âèðîáíèöòâî. 
Òîìó ìîíåòàðèñòè ðåêîìåíäóþòü, ùîáè áóäü–ÿê³ ðåãóëÿòèâ-
í³ ä³¿ äåðæàâè áóëè íåî÷³êóâàíèìè òà íåñïîä³âàíèìè äëÿ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Ëèøå çà ö³º¿ óìîâè âîíè áóäóòü 
åôåêòèâíèìè. Ó êåéíñ³àíñòâ³ öÿ äóìêà çàïåðå÷óºòüñÿ; 4) ìîíå-
òàðèçì ï³äíÿâ íà íîâèé ð³âåíü ïèòàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ³ íà 
â³äì³íó â³ä òåîð³¿ Êåéíñà, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî ñòàí ïëàò³æíî-
ãî áàëàíñó – ðåçóëüòàò ëèøå ïîâåä³íêè òîâàðíèõ ðèíê³â, òî ìî-
íåòàðèñòè âáà÷àëè îñíîâíèé âïëèâ íà ïëàò³æíèé áàëàíñ çì³í ó 
âàëþòíèõ ðåçåðâàõ. Êð³ì òîãî, ìîíåòàðèñòè ñòâåðäæóâàëè, ùî 
ïðîô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó º íåîäì³ííèì àòðèáóòîì êðà¿í ç 
øâèäêîðîçâèâàþ÷îþ åêîíîì³êîþ.

Ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òðàíñêîðäîííÿ íåìîæëè-
âî óÿâèòè áåç òàêèõ áàçîâèõ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, ÿê òåîð³¿ 
êðåäèòó. Äî íèõ íàëåæàòü: 1) íàòóðàë³ñòè÷íà òåîð³ÿ À. Ñì³òà – 
Ä. Ð³êàðäî îäåðæàëà òàêó íàçâó ÷åðåç òå, ùî ¿¿ àâòîðè ââàæàëè, 
ùî ó êðåäèò ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ëèøå íàòóðàëüí³ ö³ííîñò³, òîáòî 
ìàòåð³àëüí³ íåãðîøîâ³ çàñîáè. Òàêîæ ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ òåîð³¿ 
ââàæàëè, ùî íàäàíå â êðåäèò ìàéíî – ðåàëüíèé êàï³òàë, õî÷à 
äîäàòêîâîãî ðåàëüíîãî êàï³òàëó, íà ¿õ äóìêó, êðåäèò íå ñòâîðþº. 
Çðîçóì³ëî, ùî òàêà òåîð³ÿ ñòàâèëà íà ïåðøèé ïëàí íå ãðîøî-
âó ñôåðó, à âèðîáíè÷ó, à ñàì êðåäèò â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íå ìàº; 2) êàï³òàëîôîðìóþ÷à òåîð³ÿ, íà 
â³äì³íó â³ä íàòóðàë³ñòè÷íî¿, ïî–ïåðøå, â³äîáðàæàëà êðåäèò ÿê 
ãåíåðàòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, ðåã³îí³â, ñòèìóë àêòè-
â³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, à ïî–äðóãå, êðåäèòîì êîìåðö³éí³ áàíêè 
ñòâîðþþòü êàï³òàë, çâ³äêè ³ íàéìåíóâàííÿ òåîð³¿.

Ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³ â îá³ãó ïåðåáóâàþòü çàâæäè ÿê 
ì³í³ìóì äâ³ íàö³îíàëüí³ âàëþòè ñóì³æíèõ äåðæàâè, ì³æ ÿêèìè 
öåé ïðîñò³ð ³ ôîðìóºòüñÿ, à ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ àáî 
ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí – ö³ëèé âàëþòíèé êîøèê. Òîìó 
ó áëîö³ òåîð³é ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïîòð³áíî çóïèíèòèñü 
íà òåîð³ÿõ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ó òåîð³¿ ïàðèòåòó êóï³âåëü-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñåðåäí³ì ð³âíåì ö³í äî-
ñë³äæóâàíî¿ êðà¿íè òà êðà¿íè ïîð³âíÿííÿ º âàëþòíèì êóðñîì. 
Ñâîºþ ÷åðãîþ, ÿê â³äîìî ç ê³ëüê³ñíî¿ òåîð³¿ ãðîøåé, ñåðåäí³é 
ð³âåíü ö³í âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì îáñÿãó ãðîøîâî¿ 
ìàñè ³ ñóìàðíîþ âàðò³ñòþ âèðîáëåíèõ â êðà¿í³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Ó òîé æå ÷àñ ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü äî-
ñÿãíåííÿ ð³âíîâàæíîãî êóðñó, ÿêèé áè â ñâîþ ÷åðãó çì³ã óð³âíî-
âàæèòè ïëàò³æíèé áàëàíñ, à òàêîæ çàïåðå÷óþòü íåîáõ³äí³ñòü 
âòðó÷àííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà ó ñôåðó âàëþòíî–êðåäèò-
íèõ â³äíîñèí. Òåîð³ÿ ðóõîìèõ ïàðèòåò³â Ô³øåðà òà Êåéíñà íà-
ö³ëåíà íà: 1) ñòàá³ë³çàö³þ ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè; 2) ïîì³ðíà ³íôëÿö³ÿ ïîçèòèâíà 
äëÿ åêñïîðòåð³â, äåìï³íãó òà ³íøèõ ñïîñîá³â åêñïàíñ³¿ íà çî-
âí³øí³õ ðèíêàõ; 3) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè º âêðàé 
íåîáõ³äíèì äëÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íàñåëåííÿ â³ä ³íôëÿ-

ö³éíèõ íàñë³äê³â. Çàêð³ïëåííÿ ë³äèðóþ÷î¿ ðîë³ àìåðèêàíñüêî-
ãî äîëàðà íà ñâ³òîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ 
â³éíè îá´ðóíòóâàëà òåîð³ÿ êëþ÷îâèõ âàëþò Äæ. Ó³ëüÿìñà – À. 
Ãàíñåíà. Òåîð³ÿ â³ä³ãðàëà âåëèêó ðîëü ó â³äì³í³ çîëîòîãî ñòàí-
äàðòó ³ çàïðîâàäæåíí³ Áðåòòîí–Âóäñüêî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè, 
à òàêîæ âèä³ëèëà êëþ÷îâ³ âàëþòè (äîëàð ÑØÀ, áðèòàíñüêèé 
ôóíò ñòåðë³íã³â) òà äðóãîðÿäí³ ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ âàëþòè (âñ³ ³íø³). Ó òåîð³¿ ô³êñîâàíîãî âàëþòíîãî êóð-
ñó íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ æîðñòêîãî ìîí³òîðèíãó çà 
äîòðèìàííÿì ñòàá³ëüíîñò³ ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ ïàðèòåò³â, à â 
òåîð³¿ ïëàâàþ÷èõ êóðñ³â – íàâïàêè, âàëþòíèé êóðñ – ðåçóëüòàò 
âçàºìîä³¿ ðèíêîâîãî ïîïèòó òà ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿, à äåðæàâà 
íå ìîæå âòðó÷àòèñÿ â öåé ïðîöåñ. Ãíó÷êèé êóðñ ï³ä äåðæàâ-
íèì ðåãóëÿòèâíèì êîíòðîëåì, ðåãëàìåíòîâàíèé ì³æíàðîäíè-
ìè ïàðèòåòàìè ³ äîãîâîðàìè ïðîïîíóº íîðìàòèâíà òåîð³ÿ âà-
ëþòíîãî êóðñó Ð. Ìàíäåëëà.

Äî áëîêó òåîð³é ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ íàëåæàòü ð³ç-
íîìàí³òí³ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ òåîð³¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó, òàê³ ÿê êîí-
öåïö³ÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè Ì³ëëåðà – Ìîä³ëüÿì³, êîíöåïö³ÿ 
êîìïëåêñíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè Âîëòåðà, ìîäåëü âèïëà-
òè äèâ³äåíä³â «ñèíèöÿ â ðóö³» Ãîðäîíà – Ë³òíåðà – Áð³ãõå-
ìà, ìîäåë³ îö³íêè âàðòîñò³ îïö³îíà Áëåêà – Øîóëçà, Êîêñà – 
Ðîññà – Ðóá³íøòåéíà òîùî.

Äî ðèíêîâèõ òåîð³é ìè â³äíîñèìî òåîð³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â òà òåîð³¿ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Íàïðèêëàä, àâòîð òåî-
ð³¿ â³ëüíèõ ðèíê³â ìîíåòàðèñò Ì. Ôð³äìàí ðîçãëÿäàº â³ëüí³ ðèí-
êè ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ ³ 
çìåíøåííÿ ðèçèê³â. Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ íàî÷íî äåìîíñòðóº 
î÷åâèäí³ ïåðåâàãè ôîðìóâàííÿ â³ëüíèõ òðàíñêîðäîííèõ ðèíê³â. 
²íøèìè â³õîâèìè ðèíêîâèìè òåîð³ÿìè º òåîð³ÿ ãðàíè÷íî¿ êî-
ðèñíîñò³, òåîð³ÿ âèðîáíè÷èõ ö³í, òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó òà ³í.

Âèñíîâêè
Çíà÷åííÿ ãàëóçåâèõ òåîð³é âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ó òðàíñêîð-

äîííîìó ïðîñòîð³ ó òîìó, ùî âîíè äàþòü çìîãó îêðåñëèòè ñôå-
ðè ïðèêëàäíîãî âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ âçàºìîä³¿ ó òðàíñêîð-
äîííîìó ïðîñòîð³, ïîÿñíþþ÷è ìåõàí³çìè ä³¿ òàêî¿ âçàºìîä³¿ 
ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. Â òîé æå ÷àñ ãðóïà áàçîâèõ 
òåîð³é ïðèòàìàííà êîæí³é ñôåð³ âçàºìîä³¿ ó òðàíñêîðäîííî-
ìó ïðîñòîð³ íåçàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî ïðîñòîðîâî–÷àñîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ãî-
âîðèòè ïðî ïðàêòè÷íó ä³ºâ³ñòü òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ä³¿ ìåõà-
í³çì³â âçàºìîä³¿ ó òðàíñêîðäîííîìó ïðîñòîð³, ôîðìóþ÷è ç íå¿ 
ãíó÷êó àäåêâàòíó ðåàë³ÿì òåîðåòè÷íî–êîíöåïòóàëüíó ñèñòåìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íåäîñòàòíîñò³ âëàñ-
íèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ òà íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ 
¿õ âèêîðèñòàííÿ ðîçâèòîê òà ãàðàíòóâàííÿ åêîëîãî–åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè òåïëîïîñòà÷àííÿ º êëþ÷îâèì çà-
âäàííÿì. Ñèñòåìà òåïëîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè âëàøòîâàíà òà-
êèì ÷èíîì, ùî á³ëüø³ñòü ì³ñò, ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó òà âåëèê³ 
ñ³ëüñüê³ íàñåëåí³ ïóíêòè çàáåçïå÷óþòüñÿ òåïëîì öåíòðàë³-
çîâàíî. Â ìåíøèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, äå ïåðåâàæàþòü ïðè-
âàòí³ áóäèíêè, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíå îïàëåííÿ, ùî 
äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òà åíåðãî-
åôåêòèâí³ñòü, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ ñêëàäîâà âòðàò åíåðã³¿ ïðè 
òðàíñïîðòóâàíí³ òåïëîìåðåæàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåïëî-
ïîñòà÷àííÿ º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñèñòåì êðà¿íè. Ó ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ íà-
óêîâö³â àíàë³çóþòüñÿ îêðåì³ ïðîáëåìè åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òåïëîïîñòà÷àííÿ, çîêðåìà ïèòàííÿ åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ òà åêñïëóàòàö³¿ òåïëîïîñòà÷àííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ì³êðîðà-
éîííîãî ïîñòà÷àííÿ, ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òåïëî-
ïîñòà÷àëüíîãî êîìïëåêñó, ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ 
çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîìóíàëüíî¿ òåïëîåíåðãåòè-
êè, óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òå-
ïëîïîñòà÷àííÿ, ïðîáëåìè òåïëîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà áóä³âë³ 
òà ñïîðóäè, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â òåïëîåíåðãåòè-
ö³ òîùî. Çíà÷íèé âíåñîê ó òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
çðîáèëè òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Àëåêñàõ³í, Ì. Áîæåíêî, Â. Âåðáèöüêèé, 
Å. Äìèòðî÷åíêîâà, Â. Äóáîâèé, Â. Äóáðîâñüêà, Ê. Ïðîêîô’ºâà, 
Ê. Ñàôîóë³íà, Ã. Ðàòóøíÿê, Þ. Õàðèòîíîâ, ². Þð÷åíêî òà ³íø³. 

ÓÄÊ 338.467:504.75.06
Á.Á. ÌÀÐÈÍßÊ,

àñï³ðàíò, ²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè

Àíàë³ç òåïëîïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ 
åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ Óêðà¿íè òà äèíàì³êó ¿¿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ çà-
ãðîçè ç ïîçèö³é åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà åòàïàõ âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿. 
Ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè êîòåëåíü çà âèäàìè ïàëèâà òà çà ïîòóæí³ñòþ, âèçíà÷åíî ÷àñòêó 
ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé êîòåëåíü çà ¿õ ãðóïàìè, îö³íåíî ñòóï³íü çíîñó îáëàäíàííÿ êîòåëåíü òà òå-
ïëîâèõ ìåðåæ, ïðîàíàë³çîâàíî âòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà ¿õ äèíàì³êó. Âèñîêèé çíîñ ³ ìîðàëüíà â³äñòàë³ñòü îñíîâíèõ ôîí-
ä³â ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ ñòâîðþþòü çàãðîçè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Ö³ çàãðîçè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ àâàð³é, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ðîçïîä³ëåííÿ òåïëà, íèçüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà âèñîêî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïîñëóã. Ëàíöþãîâîþ ðåàêö³ºþ öå ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà çáèòêîâîñò³ òåïëîïîñòà÷àëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ ö³í òà íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåïëîïîñòà÷àííÿ, êîòåëüí³, òåïëîâ³ ìåðåæ³, åêîëîãî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

Á.Á. ÌÀÐÈÍßÊ,
àñïèðàíò, Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû

Àíàëèç òåïëîñíàáæåíèÿ â Óêðàèíå â êîíòåêñòå 
ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòîÿíèå ñôåðû òåïëîñíàáæåíèÿ Óêðàèíû è äèíàìèêà åãî îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé. 
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå óãðîçû ñ ïîçèöèé ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè 
è ïîòðåáëåíèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè. Ïðîâåäåí ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ñòðóêòóðû è äèíàìèêè êîòåëüíûõ ïî âèäàì òîïëèâà è 
ïî ìîùíîñòè, îïðåäåëåíà äîëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé êîòåëüíûõ ïî èõ ãðóïïàì, îöåíåíà 
ñòåïåíü èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ êîòåëüíûõ è òåïëîâûõ ñåòåé, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîòåðè òåïëîâîé ýíåðãèè è èõ äèíàìèêà. 
Âûñîêèé èçíîñ è ìîðàëüíîå óñòàðåâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ñôåðû òåïëîñíàáæåíèÿ ñîçäàþò óãðîçû äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ýòè óãðîçû ðåàëèçóþòñÿ èç–çà óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà àâàðèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì 
ðàñïðåäåëåíèÿ òåïëà, íèçêîé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè óñëóã. Öåïíîé ðåàêöèåé ýòî ïðèâîäèò ê íèç-
êîé ðåíòàáåëüíîñòè è óáûòî÷íîñòè òåïëîñíàáæàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëèòèêå ïîâûøåíèÿ öåí è íèçêîìó êà÷åñòâó óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåïëîñíàáæåíèå, êîòåëüíûå, òåïëîâûå ñåòè, ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.

B. MARYNYAK,
PhD student in Institute of Environmental Economics and Sustainable Development of NAS of Ukraine

Analysis of heat supply system in Ukraine 
in the context of ecological and economic security

The article analyzes the state of the heating industry of Ukraine and dynamics of its main parameters. The major threats from 
the standpoint of environmental and economic security on the stages of production, transportation and consumption of thermal 
energy are determined. Attention is paid to a statistical analysis of the structure and dynamics of boiler fuels and the power, 
defined share of realizing the potential production capacity of boilers and their groups, assessed the degree of aging of boiler 
houses and heating systems, heat losses and their dynamics are analyzed. High aging and backwardness of fixed assets in the 
heating industry create a threat to economic and environmental security. These threats are realized through an increase in the 
number of accidents, and technological problems of heat distribution, low energy efficiency and high cost of services. This chain 
reaction leads to low profitability and losses district heating companies, policy of raising prices and poor service quality.

Keywords: central heating, boiler house, heating systems, environmental and economic security.
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Ì³æ òèì ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ êîìïëåêñíîìó 
äîñë³äæåííþ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îá’ºêò³â ñèñòåìè 
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç òåïëîïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿í³ â êîíòåê-
ñò³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàº íà ìåò³ îõàðàêòåðèçóâàòè 
ñòàí ãàëóç³ òà ¿¿ äèíàì³êó, âèçíà÷èòè ïðîáëåìè òà çàãðîçè, çàïðî-
ïîíóâàòè íàïðÿìè ãàðàíòóâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî òåïëîïîñòà÷àííÿ» îá’ºêòàìè ó ñôåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ 
º òåïëîãåíåðóþ÷³ ñòàíö³¿ ÷è óñòàíîâêè, òåïëîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿, 
òåïëîåëåêòðîöåíòðàë³, êîòåëüí³, êîãåíåðàö³éí³ óñòàíîâêè, òå-
ïëîâ³ ìåðåæ³, ÿê³ ïðèçíà÷åíí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ³ òðàíñïîðòó-
âàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿, à òàêîæ îá’ºêòè òà ñïîðóäè, îñíîâíå ³ äî-
ïîì³æíå îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïå÷íî¿ òà íàä³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òåïëîâèõ ìåðåæ [1].

Ñôåðà òåïëîïîñòà÷àííÿ âêëþ÷àº â ñåáå ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîá-
íèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ñïîæè-
âà÷àì [1]. Íà êîæíîìó åòàï³ òåïëîçàáåçïå÷åííÿ ïðîõîäÿòü 
ïðîöåñè, ÿê³ çàãðîæóþòü åêîëîãî–åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Îñíî-
âíèìè çàãðîçàìè â åëåìåíò³ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ º:

– âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ï³ä ÷àñ ñïàëþâàííÿ ïàëèâà;
– çàáðóäíåííÿ òà íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ âîäè;
– âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ òåïëà íåâ³äíîâíèõ 

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;
– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;
– éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîëî-

ã³÷íîãî òà ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó íà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ.
Ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ òåïëà çàãðîçàìè åêîëîãî–åêîíîì³÷-

í³é áåçïåö³ º:
– âèñîê³ âòðàòè òåïëà ïðè òðàíñïîðòóâàíí³;
– çàñòàð³ë³ îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³¿ òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëà;
– âèñîêà àâàð³éí³ñòü òà çíîøåí³ñòü òåïëîâèõ ìåðåæ.
Íà îñòàííüîìó åòàï³ îñíîâíîþ çàãðîçîþ º íååôåêòèâíå 

ñïîæèâàííÿ òåïëà, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÿê íèçüêîþ òåïëî-
³çîëÿö³ºþ ïðèì³ùåíü, òàê ³ êóëüòóðîþ ñïîæèâàííÿ.

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî õàðàêòåðèñòèêè ïîòî÷íîãî ñòàíó òå-
ïëîïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿í³, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòàòèñòè÷-
íèé àíàë³ç â äàí³é ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ñêëà-
äåíèõ íà ï³äñòàâ³ äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
çà ôîðìîþ ¹1–òåï «Çâ³ò ïðî ïîñòà÷àííÿ òåïëîåíåðã³¿». Çà-
çíà÷åíèì ñïîñòåðåæåííÿì îõîïëåí³ ï³äïðèºìñòâà (ñàìî-
ñò³éí³ êîòåëüí³, ÒÅÑ, ÒÅÖ, ÀÅÑ, ï³äïðèºìñòâà òåïëîâèõ ìåðåæ, 
³íø³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè, ùî ìàþòü êîòåëü-
í³, òåïëîâ³ ìåðåæ³, îêðåì³ êîòëè, ³íø³ äæåðåëà òåïëîïîñòà-
÷àííÿ), ÿê³ âèðîáëÿþòü ³ â³äïóñêàþòü òåïëî òà ãàðÿ÷ó âîäó 
íàñåëåííþ òà íà êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³ ïîòðåáè, êð³ì ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî â³äïóñêàþòü òåïëîåíåðã³þ ëèøå íà âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é [2, ñ. 3].

Çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ãåîãðàô³÷íîãî 
ðîçì³ùåííÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³ñòîðè÷-
íèõ îñîáëèâîñòåé êîòåëüí³ ïðàöþþòü íà òâåðäîìó, ð³äêîìó 
àáî ãàçîïîä³áíîìó ïàëèâ³ òà â³äð³çíÿþòüñÿ çà ïîòóæí³ñòþ.

Íà ê³íåöü 2013 ðîêó íà òâåðäîìó ïàëèâ³ ïðàöþâàëè çàãàëîì 
27,9% êîòåëåíü, íà ð³äêîìó – 1% òà íà ãàçîïîä³áíîìó – 69,1% 
(òàáë. 1). Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì âèäîì ïàëèâà òåïëîçàáåçïå-
÷óþ÷îãî ãîñïîäàðñòâà º ïðèðîäíèé ãàç. Ê³ëüê³ñòü êîòåëåíü, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü ð³äêå ïàëèâî, º çîâñ³ì íå çíà÷íîþ òà ãåîãðà-
ô³÷íî ïîøèðåíî íå ó âñ³õ ðåã³îíàõ. Ó ðîçð³ç³ ñ³ëüñüêèõ òà ì³ñü-
êèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â îá’ºêòèâíî çíà÷íî âèùèì ïîêàçíèêîì 
âèêîðèñòàííÿ òâåðäîãî ïàëèâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîòåëüí³, 
ðîçì³ùåí³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèòü 38,6%. 
Ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ öÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 21,1%. Öå, ïåðø çà 
âñå, ïîâ’ÿçàíî ç³ çíà÷íî íèæ÷îþ ãàçèô³êàö³ºþ ñ³ë.

Àíàë³ç öèõ ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñèñòåìà æèò-
òºçàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿºòüñÿ çàíàäòî ãàçîºìíîþ. ª ï³äñòàâè 
ÿê ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè êîòåëåíü, ÿê³ ïðàöþþòü íà ãàçó, òàê ³ 
ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ òèõ, ùî ïðàöþþòü íà 
ïðèðîäíîìó ãàç³. Ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè º ìîæëèâîñ-
ò³ çàñòîñóâàííÿ òâåðäîïàëèâíèõ êîòë³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè øèðîêèé ñïåêòð ì³ñöåâî¿ ñèðîâèíè – â³äõîäè ñ³ëü-

Òàáëèöÿ 1. Âèä ïàëèâà, íà ÿêîìó ïðàöþþòü îïàëþâàëüí³ êîòåëüí³ (2013 ð³ê)

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».

Âèä ïàëèâà Ì³ñüê³ ïîñå-
ëåííÿ, îä.

Ì³ñüê³ ïîñå-
ëåííÿ, %

Ñ³ëüñüêà 
ì³ñöåâ³ñòü, îä.

Ñ³ëüñüêà 
ì³ñöåâ³ñòü, % Ðàçîì, îä. Ðàçîì, %

Òâåðäå 4245 21,1 5620 38,6 9865 28,5

Ð³äêå 242 1,2 84 0,6 326 1

Ãàçîïîä³áíå 15614 77,7 8848 60,8 24462 70,5

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ êîòåëåíü çà âèäàìè âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà çà 2009–2013 ðîêè
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ áþëåòåí³ «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2009–2013 ðîêè».
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ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ë³ñîâ³, òîðôîâ³ ðåñóðñè 
òîùî – ñàìå äëÿ îïàëåííÿ æèòëà.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ êîòåëåíü çà âèäàìè ïàëèâà, 
ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî çàãàëîì ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü âèðîñëà âïðî-
äîâæ 2009–2013 ðîê³â ïðèáëèçíî íà 8% (ðèñ. 1). Ñòðóê-
òóðíî äàíèé òðåíä âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿì êîòåëåíü íà 
ãàçîïîä³áíîìó ïàëèâ³, çà öåé æå ïåð³îä á³ëüøå í³æ íà 11% 
òà ïðèáëèçíî íà 1% – íà òâåðäîìó ïàëèâ³. Çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ êîòåëåíü íà ãàçîïîä³áíîìó ïàëèâ³ ïîâ’ÿçàíå ³ç ïðî-
äîâæåííÿì ãàçèô³êàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Óêðà¿íè (äèâ. ïà-
ðàãðàô ïðî ãàçèô³êàö³þ). Íåçíà÷íå çðîñòàííÿ êîòåëåíü íà 
òâåðäîìó ïàëèâ³ ïîÿñíþºòüñÿ ö³íîâîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ öüîãî 
ïàëèâà, çðîñòàííÿì ö³í íà ïðèðîäí³é ãàç, à òàêîæ íàÿâí³ñòþ 
ð³çíîãî ðîäó òâåðäîãî ïàëèâà â ðåã³îíàõ. Àâòîð ââàæàº, ùî 
ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ òâåðäîãî ïàëèâà ùå äàëåêî íå âè-
÷åðïàâñÿ òà ç³ íàñòóïíèì çðîñòàííÿì ö³í íà ïðèðîäí³é ãàç 
îòðèìàº âñ³ øàíñè äëÿ çðîñòàííÿ. 

Ê³ëüê³ñòü êîòåëåíü, ÿê³ ïðàöþþòü íà ð³äêîìó ïàëèâ³, çà 
2009–2013 ðîêè çìåíøèëàñÿ ìàéæå íà òðåòèíó. Âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî äàíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ³ ðàí³øå, òà íà 
ê³íåöü 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü òàêèõ êîòåëåíü ñòàíîâèëà ëèøå 
326 îäèíèöü. Íà äóìêó àâòîðà, òàêèé òðåíä âèçíà÷àºòüñÿ 
òåõíîëîã³÷íîþ çíîøåí³ñòþ êîòåëåíü òà ïåðåâåäåííÿì ¿õ íà 
³íø³ âèäè ïàëèâà àáî çàì³íîþ. 

Çà ïîòóæí³ñòþ â óêðà¿íñüê³é ñòàòèñòèö³ êîòåëüí³ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà ÷îòèðè ãðóïè:

1) äî 3 Ãêàë/ãîä;
2) â³ä 3 äî 20 Ãêàë/ãîä;
3) â³ä 20 äî 100 Ãêàë/ãîä;
4) á³ëüøå 100 Ãêàë/ãîä.
Çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òåïëîïîñòà÷àííÿ» ïåðøà ãðóïà 

êîòåëåíü â³äíîñèòüñÿ äî ñèñòåìè äåöåíòðàë³çîâàíîãî òåïëî-
ïîñòà÷àííÿ. Ñèñòåìà äåöåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ 
– öå ñóêóïí³ñòü äæåðåë òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïîòóæí³ñòþ â³ä 1 äî 3 
Ãêàë/ãîä, ì³ñöåâèõ (ðîçïîä³ëü÷èõ) òåïëîâèõ ìåðåæ [1].

Çðîçóì³ëî,   ùî ðîçì³ùåííÿ êîòåëåíü ð³çíî¿ ïîòóæíîñò³ âè-
çíà÷àºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà áàãàòîêâàðòèðíèõ æèòëîâèõ áóä³âåëü íà â³äïîâ³äí³é 
òåðèòîð³¿. Â³äïîâ³äíî äî òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè ðîçñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè ê³ëüê³ñòü êîòåëåíü ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ (äî 3 Ãêàë/
ãîä) º íàéá³ëüøîþ. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ðîêó ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü 
ñòàíîâèëà 35402 îä., ç ÿêèõ 20424 îä. ó ì³ñüêèõ ïîñåëåí-
íÿõ òà 14978 îä. ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (òàáë. 2). Ó ñòðóêòó-
ð³ êîòåëåíü çà ïîòóæí³ñòþ ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ ïèòîìà âàãà 
êîòåëåíü äî 3 Ãêàë/ãîä ñòàíîâèòü 82,7%, à ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ – 96,1%.

Ê³ëüê³ñòü êîòåëåíü ïîòóæí³ñòþ 3–20 Ãêàë/ãîä ñòàíîâèòü 
3343 îä., àáî 9,4%, ïîòóæí³ñòþ 20–100 Ãêàë/ãîä – 595 
îä., àáî 1,7%. Íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü êîòåëåíü ó ãðóï³ ïîòóæí³ñ-
òþ á³ëüøå 100 Ãêàë/ãîä – 182 îä., àáî 0,5%.

Ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü êîòåëåíü íà ê³íåöü 2013 ðîêó ñòàíî-
âèòü 114033,1 Ãêàë/ãîä., ç ÿêèõ ëèøå 13602,3 Ãêàë/ãîä 
(ïðèáëèçíî 12%) ïîòóæí³ñòü êîòåëåíü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³ (òàáë. 3). Ìàéæå ïîëîâèíó (45,4%) ïèòîìî¿ âàãè ñóìàð-
íî¿ ïîòóæíîñò³ ñòàíîâëÿòü êîòåëüí³ ïîòóæí³ñòþ 100 ³ á³ëüøå 
Ãêàë/ãîä ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ. Ïèòîìà âàãà êîòåëåíü ìàëî¿ 
ïîòóæíîñò³ äî 3 Ãêàë/ãîä ñòàíîâèòü ëèøå 12,2%. Âîäíî÷àñ 
íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòàíîâëÿòü êî-
òåëüí³ ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ äî 3 Ãêàë/ãîä – 64,5%.

Àíàë³çóþ÷è ñóìàðíó ïîòóæí³ñòü êîòåëåíü ó âñ³õ íàñåëåíèõ 
ïóíêòàõ Óêðà¿íè, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî 40,3% ñòàíîâèòü ïîòóæ-
í³ñòü ãðóïè á³ëüøå 100 Ãêàë/ãîä, òîä³ ÿê ³íø³ òðè ãðóïè ìàþòü 
ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ ïèòîì³ ÷àñòêè (â ìåæàõ 18,4–21,5%).

Âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ åíåðã³¿ çà 2013 ð³ê – 96487,9 
Ãêàë/ãîä (òàáë. 4), ùî ñòàíîâèòü 84% â³ä íàÿâíèõ ïîòóæ-
íîñòåé. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ùå á³ëüøå 
çì³ùåíà ó á³ê á³ëüø ïîòóæíèõ êîòåëåíü. Êîòåëüíÿìè ïîòóæ-
íîñò³ 100 ³ á³ëüøå Ãêàë/ãîä âèðîáëåíî 44% óñ³º¿ òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿ â êðà¿í³, òîä³ ÿê êîòåëüíÿìè ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ (äî 
3 Ãêàë/ãîä) – ëèøå 10,8%.

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ ¿õ ïîòóæí³ñòü íà ê³íåöü 2013 ðîêó

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».

Ì³ñüê³ ïîñå-
ëåííÿ, îä.

Ì³ñüê³ ïîñå-
ëåííÿ, %

Ñ³ëüñüêà 
ì³ñöåâ³ñòü, îä.

Ñ³ëüñüêà 
ì³ñöåâ³ñòü, %

Ðàçîì, 
îä. Ðàçîì, %

Âñüîãî êîòåëåíü, îä. 20424 100 14978 100 35402 100
â òîìó ÷èñë³, ïîòóæí³ñòþ 
Ãêàë/ãîä
äî 3 16894 82,7 14388 96,1 31282 88,4
â³ä 3 äî 20 2792 13,7 551 3,7 3343 9,4
â³ä 20 äî 100 559 2,7 36 0,2 595 1,7
100 ³ á³ëüøå 179 0,9 3 0,02 182 0,5

Òàáëèöÿ 3. Ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü êîòåëåíü íà ê³íåöü 2013 ðîêó

Ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü Âñüîãî

Ãêàë/ãîä ïèòîìà 
âàãà, % Ãêàë/ãîä ïèòîìà 

âàãà, % Ãêàë/ãîä ïèòîìà 
âàãà, %

Ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü êîòåëåíü, âñüîãî Ãêàë/ãîä 100430,8 100 13602,3 100 114033,1 100
â òîìó ÷èñë³
ïîòóæí³ñòü äî 3 Ãêàë/ãîä 12224,4 12,2 8778,1 64,5 21002,5 18,4
â³ä 3 äî 20 Ãêàë/ãîä 21294,9 21,2 3209,1 23,6 24504,0 21,5
â³ä 20 äî 100 Ãêàë/ãîä 21275,6 21,2 1282,1 9,4 22557,7 19,8
100 ³ á³ëüøå Ãêàë/ãîä 45635,9 45,4 333,0 2,4 45968,9 40,3

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».
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Ó ìåæàõ ì³ñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ïèòîìà âàãà âèðîáíè-
öòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íàéïîòóæí³øèìè êîòåëüíÿìè (á³ëüøå 100 
Ãêàë/ãîä) ñòàíîâèëà 46,5%. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÷àñòêà öèõ 
êîòåëåíü ñòàíîâèòü ìåíøå 1 â³äñîòêà, à íàéá³ëüøó ÷àñòêó çà-
éìàþòü êîòåëüí³ ìàëî¿ ïîòóæíîñò³ (äî 3 Ãêàë/ãîä) – 52%.

Ñï³âñòàâëåííÿ çíà÷åíü ñóìàðíî¿ ïîòóæíîñò³ òà âèðîáíè-
öòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïî ãðóïàõ êîòåëåíü ïîêàçóº, ùî íàé-
á³ëüø áëèçüê³ çíà÷åííÿ ïîòóæíîñò³ ³ç âèðîáíèöòâîì â îñòàí-
í³é ãðóï³ êîòåëåíü ïîòóæí³ñòþ 100 ³ á³ëüøå Ãêàë/ãîä (ðèñ. 2). 
Êîåô³ö³ºíò òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ (âèðîáíèöòâî/ñóìàðíó 
ïîòóæí³ñòü) ñòàíîâèòü 0,92. ßê âèäíî ç ðèñ. 2, äèôåðåíö³àö³ÿ 
âèðîáíèöòâà òà ñóìàðíî¿ ïîòóæíîñò³ êîæíî¿ íàñòóïíî¿ ãðóïè 
çìåíøóºòüñÿ. Êîåô³ö³ºíò êîòåëåíü ïîòóæí³ñòþ â³ä 20 äî 100 
Ãêàë/ãîä ñòàíîâèòü 0,74; â³ä 3 äî 20 Ãêàë/ãîä – 0,62; äî 3 
Ãêàë/ãîä – ëèøå 0,49.

Òàêèì ÷èíîì, çàâàíòàæåí³ñòü êîòåëüíèõ ïîòóæíîñòåé òà-
êîæ âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ 
êîòåëåíü. Á³ëüøà âèðîáíè÷à çàâàíòàæåí³ñòü êîòåëåíü âåëè-
êî¿ ïîòóæíîñò³ íàäàº ¿ì ïåâíó åêîíîì³÷íó ïåðåâàãó. Öå ï³ä-
òâåðäæóº, ùî ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà äåöåíòðàë³çàö³þ, òå-
ïëîïîñòà÷àííÿ íå çàâæäè ìîæóòü áóòè åôåêòèâí³øèìè.

Äèíàì³êà ñóìàðíî¿ ïîòóæíîñò³ êîòåëåíü òà ¿õ âèðîáíèöòâà 
òåïëîâî¿ åíåðã³¿ âïðîäîâæ 2009–2013 ðîê³â ïîêàçóº ñò³é-
êó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ êîòåëåíü 
òà êîëèâàííÿ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â ìåæàõ 2–4% 
(ðèñ. 3). Ïàäàþ÷èé òðåíä ñóìàðíî¿ ïîòóæíîñò³ êîòåëåíü ïî-
ñèëþºòüñÿ ìîðàëüíîþ òà ô³çè÷íîþ çàñòàð³ë³ñòþ îáëàäíàííÿ 
êîòåëåíü. Ïðè ïðîäîâæåíí³ òàêî¿ òåíäåíö³¿ ìîæå âèíèêíóòè 
ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é ïîòóæíîñò³ êîòåëåíü íå çìîæóòü çàäî-
âîëüíèòè ïîïèò íà òåïëîçàáåçïå÷åííÿ.

Òàáëèöÿ 4. Âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ó 2013 ðîö³

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».

Ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü Âñüîãî
òèñ. Ãêàë/

ãîä
ïèòîìà 
âàãà, %

òèñ. Ãêàë/
ãîä

ïèòîìà 
âàãà, %

òèñ. Ãêàë/
ãîä

ïèòîìà 
âàãà, %

Âèðîáëåíî òåïëîâî¿ åíåðã³¿ çà ð³ê, òèñ. Ãêàë 91387,6 100 5100,3 100 96487,9 100
â òîìó ÷èñë³ êîòåëüíèìè ïîòóæíîñòÿìè
ïîòóæí³ñòü äî 3 Ãêàë/ãîä 7757,0 8,5 2645,9 51,9 10402,8 10,8
â³ä 3 äî 20 Ãêàë/ãîä 14790,7 16,2 2403,7 7,9 15193,8 15,7
â³ä 20 äî 100 Ãêàë/ãîä 16535,7 18,1 102,3 2,0 16637,9 17,2
100 ³ á³ëüøå Ãêàë/ãîä 42484,8 46,5 0,8 0,0 42485,6 44,0

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ñóìàðíî¿ ïîòóæíîñò³ êîòåëåíü òà âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ çà 2009–2013 ðîêè
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ áþëåòåí³ «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2009–2013 ðîêè».

Ðèñóíîê 2. Ïîð³âíÿííÿ ñóìàðíî¿ ïîòóæíîñò³ êîòåëåíü òà ¿õ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ó 2013 ðîö³, òèñ. Ãêàë/ãîä
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».
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Ó òàáë. 5 ïðåäñòàâëåí³ äàí³ ê³ëüêîñò³ óñòàíîâî÷íèõ êîò³â â 
Óêðà¿í³ íà ê³íåöü 2013 ðîêó. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü óñòà-
íîâî÷íèõ êîòë³â óïðîäîâæ îñòàíí³õ 2009–2013 ðîê³â çðîñ-
ëà ïðèáëèçíî íà 5% ³ ñòàíîâèòü 79908 îä. Ðàçîì ³ç òèì ïèòî-
ìà âàãà êîòë³â òåðì³íîì åêñïëóàòàö³¿ á³ëüøå 20 ðîê³â íà ê³íåöü 
2013 ðîêó ñòàíîâèëà 19,6%. ×àñòêà êîòë³â òåðì³íîì åêñïëó-
àòàö³¿ á³ëüøå 20 ðîê³â º çíà÷íî á³ëüøîþ ó ì³ñüêèõ íàñåëåíèõ 
ïóíêòàõ, í³æ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Òàê³ çàñòàð³ë³ êîòëè âè÷åðïà-
ëè äîïóñòèì³ òåðì³íè åêñïëóàòàö³¿ ç íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì êî-
ðèñíî¿ ä³¿, çàñòàð³ëîþ àâòîìàòèêîþ ³ ïàëüíèêîâèìè ïðèñòðîÿìè. 
Öå íåñå çàãðîçè ÿê ³ åêîëîã³¿, ÷åðåç íåïðèïóñòèìî âèñîêèé ð³âåíü 
çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ åêîíîì³ö³, ÷åðåç 
íàäì³ðí³ âèòðàòè ïàëèâà ³ íèçüêó åíåðãîåôåêòèâí³ñòü. Òàêèì ÷è-
íîì, ñèòóàö³ÿ º êðàùîþ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ÷àñòêà çàñòàð³-
ëèõ êîòë³â ñòàíîâèòü ëèøå 12,5%, òà çíà÷íî ã³ðøèé ñòàí ó ì³ñü-
êèõ ïîñåëåííÿõ, äå ¿õíÿ ÷àñòêà º á³ëüøîþ çà 23%.

Óïðîäîâæ 2009–2013 ðîê³â ÷àñòêà çàñòàð³ëèõ êîòë³â çà-
ëèøàëàñÿ ïðèáëèçíî îäíàêîâîþ, íà ð³âí³ áëèçüêî 20%, íå-
çâàæàþ÷è íà òå, ùî çàãàëîì ê³ëüê³ñòü êîòë³â çðîñëà (ðèñ. 4). 
Òàêèì ÷èíîì, òåìïè ñòàð³ííÿ êîòë³â ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàþòü 
òåìïàì ¿õ îíîâëåííÿ, ùî íå äîçâîëÿº ðîçøèðåíîìó â³äíîâ-
ëåííþ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äîïóñòèì³ òåðì³íè åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíîãî òà äîïîì³æíî-
ãî îáëàäíàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êîòåëåíü âè÷åðïàí³. Â òàêèõ 
êîòåëüíÿõ åêñïëóàòóþòüñÿ ìàëîåôåêòèâí³, ìîðàëüíî òà ô³-
çè÷íî çíîøåí³ êîòëè ç íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì êîðèñíî¿ ä³¿ (â 
ñåðåäíüîìó öå 82%) [3, ñ. 144].

Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü êîòë³â ç òåðì³íîì åêñïëóàòàö³¿ á³ëü-
øå 20 ðîê³â â ÀÐ Êðèì (23,9%), Âîëèíñüê³é (24%), Ñóìñüê³é 

(24,3%), Äîíåöüê³é (26,1%), Ëüâ³âñüê³é (30,2%) îáëàñòÿõ òà 
ì³ñòàõ Ñåâàñòîïîë³ (45,9%) ³ Êèºâ³ (73,1%). Íàéêðàùà ñè-
òóàö³ÿ â ×åðí³âåöüê³é (9,8%), ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (11%), Â³-
ííèöüê³é (11,6%) òà ×åðêàñüê³é (11,9%) îáëàñòÿõ [3, ñ. 145].

Ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ â òðàíñïîðòóâàíí³ òåïëà. Ïå-
ðåâàæíà á³ëüø³ñòü íèí³øí³õ òåïëîâèõ ìåðåæ ïîáóäîâàíà ùå 
â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä, á³ëüø í³æ 30 ðîê³â òîìó. Â áàãàòüîõ âè-
ïàäêàõ òåïëîâ³ ìåðåæ³ ïðîêëàäåí³ â çàë³çîáåòîííèõ íåïðîõ³ä-
íèõ êàíàëàõ, ùî çàâàæàº ¿õíüîìó îíîâëåíí³ òà ðåìîíòó â ðàç³ 
ïîøêîäæåííÿ. Çàãàëîì ïðîòÿæí³ñòü òåïëîâèõ òà ïàðîâèõ ìå-
ðåæ ó äâîòðóáíîìó îá÷èñëåíí³ íà ê³íåöü 2013 ðîêó ñòàíîâèëà 
31314 êì, ó òîìó ÷èñë³ àâàð³éíèõ òà âåòõèõ 5952 êì (òàáë. 6).

Ïèòîìà âàãà âåòõèõ òà àâàð³éíèõ ìåðåæ º âêðàé âèñîêîþ 
òà çàãðîçëèâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó òåïëîïîñòà-
÷àííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òåïëîì.

Äèíàì³êà ïðîòÿæíîñò³ òåïëîâèõ òà ïàðîâèõ ìåðåæ ó äâî-
òðóáíîìó îá÷èñëåíí³ âïðîäîâæ 2009–2013 ðîê³â áóëà íå-
ãàòèâíîþ. Çà öåé ïåð³îä ¿õíÿ ïðîòÿæí³ñòü ñêîðîòèëàñÿ ìàé-
æå íà 10% (ðèñ. 5). Âàðòî â³äçíà÷èòè ñò³éêó òåíäåíö³þ äî 
çìåíøåííÿ ïðîòÿæíîñò³ ìåðåæ. Âèâåäåííÿ ç âèêîðèñòàííÿ 
ìåðåæ â³äáóâàºòüñÿ êîæíîãî ðîêó â çíà÷íî á³ëüøèõ ìàñøòà-
áàõ, í³æ ¿õ ââåäåííÿ. Â òîé æå ÷àñ ïðîòÿæí³ñòü âåòõèõ òà àâà-
ð³éíèõ ìåðåæ çàëèøèëàñÿ ïðèáëèçíî íà òîìó æ ð³âí³. Îòæå, 
÷àñòêà âåòõèõ òà àâàð³éíèõ ìåðåæ ó ñòðóêòóð³ çá³ëüøóºòüñÿ 
êîæíîãî ðîêó ³ íà äàíèé ìîìåíò ñòàíîâèòü âåëèêó çàãðîçó ÿê 
äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òåïëî ðåñóðñ³â, òàê ³ äëÿ åêî-
ëîã³÷íî¿ áåçïåêè äîâê³ëëÿ. Íà äóìêó àâòîðà, ïèòîìà âàãà âåò-
õèõ òà àâàð³éíèõ ìåðåæ íå ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüø í³æ 2%. Öå 
çíà÷åííÿ ïîâèííî áóòè ïîðîãîâèì ïîêàçíèêîì òà ö³ëüîâèì 

Òàáëèöÿ 5. Ê³ëüê³ñòü óñòàíîâî÷íèõ êîòë³â íà ê³íåöü 2013 ðîêó

Ì³ñüê³ 
ïîñåëåííÿ

Ñ³ëüñüêà 
ì³ñöåâ³ñòü Ðàçîì

Ê³ëüê³ñòü óñòàíîâëåíèõ êîòë³â 52219 27689 79908
Ç íèõ òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ á³ëüøå 20 ðîê³â 12174 3470 15644
Ïèòîìà âàãà êîòë³â ç òåðì³íîì åêñïëóàòàö³¿ á³ëüøå 20 ðîê³â, % 23,3 12,5 19,6

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».

Ðèñóíîê 4. Ê³ëüê³ñòü óñòàíîâî÷íèõ êîòë³â òà òåðì³í ¿õ åêñïëóàòàö³¿
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ áþëåòåí³ «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2009–2013 ðîêè».

Òàáëèöÿ 6. Ïðîòÿæí³ñòü òåïëîâèõ òà ïàðîâèõ ìåðåæ ó äâîòðóáíîìó îá÷èñëåíí³ íà ê³íåöü 2013 ðîêó

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».

Ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü Ðàçîì
Âñüîãî, êì 28703,4 2610,7 31314,1
ó ò.÷. âåòõèõ òà àâàð³éíèõ, êì 5683,1 269,5 5952,6
Ïèòîìà âàãà âåòõèõ òà àâàð³éíèõ, % 19,8 10,3 19



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

îð³ºíòèðîì äëÿ ñïåö³àëüíèõ ñëóæá, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îáñëóãî-
âóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿìè òåïëîâèìè ìåðåæàìè.

Íàéá³ëüøà ïðîòÿæí³ñòü àâàð³éíèõ ìåðåæ ó ×åðí³ã³âñüê³é 
(27,7%), Â³ííèöüê³é (28,2%), Òåðíîï³ëüñüê³é (33,4%), Îäåñü-
ê³é (38,6%), Ñóìñüê³é (41,7%) îáëàñòÿõ òà â ì. Ñåâàñòîïî-
ë³ (31,4%). Íàéêðàùà ñèòóàö³ÿ â Çàïîð³çüê³é (4,7%), ×åðí³-
âåöüê³é (4,9%), Õàðê³âñüê³é (5,7%), Ìèêîëà¿âñüê³é (5,9%) òà 
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (6,2%) îáëàñòÿõ [3, ñ. 145].

Óïðîäîâæ 2013 ðîêó âñ³ì ñïîæèâà÷àì áóëî â³äïóùå-
íî 82873,9 òèñ. Ãêàë òåïëîâî¿ åíåðã³¿, â òîìó ÷èñë³ íàñåëåííþ 
52922,6 òèñ. Ãêàë, íà êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³ ïîòðåáè – 20617,5 

òèñ. Ãêàë, íà âèðîáíè÷³ ïîòðåáè – 10334,1 òèñ. Ãêàë (òàáë. 7). 
Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ 
º íàñåëåííÿ, ÿêå ñïîæèâàº 62,7%. Âàðòî äîäàòè, ùî òàêà ñòðóê-
òóðà ñïîæèâàííÿ çáåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³ âæå äîñòàòíüî äàâíî.

Ó òîé æå ÷àñ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ì³ñöåâèõ ïîñåëåííÿõ â³äð³çíÿþòüñÿ êàð-
äèíàëüíî. Íà ðèñ. 6 çîáðàæåíî ñòðóêòóðó â³äïóñêó òåïëîâî¿ 
åíåðã³¿ êàòåãîð³ÿì ñïîæèâà÷àì â ì³ñüêèõ òà ñ³ëüñüêèõ íà-
ñåëåíèõ ïóíêòàõ. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ á³ëüøå 87% ñïî-
æèâàºòüñÿ êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ëèøå 6% íà-
ñåëåííÿì. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ê³ëüê³ñòü áàãàòîïîâåðõ³âîê ó 

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ïðîòÿæíîñò³ òåïëîâèõ òà ïàðîâèõ ìåðåæ ó äâîòðóáíîìó îá÷èñëåíí³ âïðîäîâæ 2009–2013 ðîê³â
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ áþëåòåí³ «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2009–2013 ðîêè».

Òàáëèöÿ 7. Â³äïóñê òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â 2013 ðîö³

Ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü Âñüîãî

òèñ. Ãêàë ïèòîìà 
âàãà, % òèñ. Ãêàë ïèòîìà 

âàãà, % òèñ. Ãêàë ïèòîìà 
âàãà, %

Â³äïóùåíî òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ñâî¿ì 
ñïîæèâà÷àì, òèñ. Ãêàë 79624,3 100 3249,6 100 82873,9 100

â òîìó ÷èñë³

íàñåëåííþ 51727,2 65,0 195,4 6,0 51922,6 62,7

íà êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³ ïîòðåáè 17778,8 22,3 2838,7 87,4 20617,5 24,9

íà âèðîáíè÷³ ïîòðåáè 10118,3 12,7 215,8 6,6 10334,1 12,5

êð³ì òîãî
â³äïóùåíî ³íøîìó ï³äïðèºìñòâó 
(ïåðåïðîäàâöþ), òèñ. Ãêàë 4343,7 – 1843,6 – 6187,6 –

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».

Ðèñóíîê 6. Ñòðóêòóðà â³äïóñêó òåïëîâî¿ åíåðã³¿ êàòåãîð³ÿì ñïîæèâà÷³â ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ, ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
òà çàãàëîì â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ áþëåòåí³ «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2009–2013 ðîêè».
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ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ º îáìåæåíîþ, ïðèâàòí³ áóäèíêè 
ìàþòü â îñíîâíîìó ³íäèâ³äóàëüíå îïàëåííÿ, à íàéá³ëüøèìè 
áóä³âëÿìè, ÿê ïðàâèëî, º îá’ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
òàêà ñòðóêòóðà â³äïóñêó º çðîçóì³ëîþ òà ëîã³÷íîþ.

Ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ 65% âñ³º¿ â³äïóùåíî¿ òåïëîåíåðã³¿ 
ñïîæèâàºòüñÿ íàñåëåííÿì ³ ëèøå 22,3% éäå íà êîìóíàëü-
íî–ïîáóòîâ³ ïîòðåáè. Äëÿ ì³ñò òàêà ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ º 
òèïîâîþ, îñê³ëüêè áàãàòîïîâåðõîâ³ áóäèíêè ó ñâî¿é ïåðåâàæ-
í³é á³ëüøîñò³ ìàþòü öåíòðàë³çîâàíå òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ôàêòè÷í³ âèòðàòè óìîâíîãî ïàëèâà ó òåïëîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ó 2013 ðîö³ ñòàíîâèëè 15094,7 òèñ. ò, ùî ìåíøå çà âñòàíîâëå-
íó íîðìó íà 350 òèñ. ò. Âñòàíîâëåí³ íîðìè ñïîæèâàííÿ íå â³äïî-
â³äàþòü íîðìàì âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà º íååôåêòèâíèìè.

Íà ðèñ. 7 ïîêàçàíî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óìîâíîãî 
ïàëèâà äëÿ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿. Äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
6,4 Ãêàë òåïëîâî¿ åíåðã³¿ âèòðà÷àëîñÿ 1 ò. ó. ï. ßê âèäíî ³ç 
ðèñ. 7, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ ³ 
êîëèâàëàñü óïðîäîâæ 2009–2013 ðîê³â ó ìåæàõ ìåíøèõ çà 
1%. Òàêèì ÷èíîì, æîäíèõ ÿê³ñíèõ çì³í ó âèðîáíèöòâ³ òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿ çà äàíèé ïåð³îä íå â³äáóëîñÿ.

Âòðàòè òåïëà ÷åðåç íåÿê³ñíó òåïëî³çîëÿö³þ òðóáîïðîâîä³â 
òà âèòîêè òåïëîíîñ³ÿ ïðè ïîøêîäæåí³ òðóá çà 2013 ð³ê ñòà-
íîâèëè 13223,4 òèñ. Ãêàë, ùî çàãàëîì ñòàíîâèòü 14,9% â³ä 
â³äïóùåíî¿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ (òàáë. 8). Íåçàäîâ³ëüíà òåïëî³çî-
ëÿö³ÿ, âòðàòè òåïëà òà åêîíîì³÷í³ çáèòêè º ðåçóëüòàòàìè áà-
ãàòîð³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ãàëóç³. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³ ïèòîìà âàãà âòðàò ñòàíîâèòü ëèøå 1,1%. Ïðè÷èíîþ òàêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïåðøîþ ÷åðãîþ º çíà÷íî ìåíø³ â³äñòàí³ ì³æ 
âèðîáíèêîì òà ñïîæèâà÷åì. Ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ ïèòîìà 
âàãà âòðàò ñòàíîâèòü 15,7%. Àâòîð ââàæàº, ùî äîïóñòèìîþ 
íîðìîþ âòðàò òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ìîæíà ââàæàòè 5% â³ä ñóìàð-
íî¿ â³äïóùåíî¿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿.

ßê âèäíî ç ðèñ. 8, äèíàì³êà âòðàò òåïëîâî¿ åíåðã³¿ âïðî-
äîâæ 2009–2013 ðîê³â ëèøå çðîñòàëà. Ó 2013 ðîö³ îáñÿã 
âòðàò º á³ëüøèì íà 7%, í³æ â³í áóâ ó 2009 ðîö³. Ð³çíèöÿ â 
îáñÿç³ â³äïóñêó åíåðã³¿ ñòàíîâèëà ìåíøå 1%. ßêùî ïîð³âíþ-
âàòè ïèòîìó âàãó âòðàò òåïëîâî¿ åíåðã³¿, òî ó 2009 ðîö³ âîíà 
ñòàíîâèëà 13,5%, òîä³ ÿê ó 2013 ðîö³ – âæå 14,9%. Òàêà íå-
ãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñóòòºâî çàãîñòðþº çàãðîçè åêîëîãî–åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Ðèñóíîê 7. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà äëÿ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ Ãêàë/ò ó.ï.
Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ áþëåòåí³ «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2009–2013 ðîêè».

Òàáëèöÿ 8. Âòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ó 2013 ðîö³

Ì³ñüê³ 
ïîñåëåííÿ

Ñ³ëüñüêà 
ì³ñöåâ³ñòü Ðàçîì

Â³äïóùåíî òåïëîâî¿ åíåðã³¿, òèñ. Ãêàë 83967,9 5093,3 89061,3
Âòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ çà ð³ê, òèñ. Ãêàë 13167,8 56,0 13223,4
Ïèòîìà âàãà âòðàò òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ó ñòðóêòóð³ â³äïóùåíî¿, % 15,7 1,1 14,9

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè îïàëþâàëüíèõ êîòåëåíü ³ òåïëîâèõ ìåðåæ â Óêðà¿í³ çà 2013 ð³ê».

Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà âòðàò òåïëîâî¿ åíåðã³¿ çà ð³ê óïðîäîâæ 2009–2013 ðîê³â, òèñ. Ãêàë
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Òàêèì ÷èíîì, ç îãëÿäó íà òåõí³÷íèé ñòàí âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â, òåïëîâî¿ ìåðåæ³ òà ñòàí ñèñòåì òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ìîäåðí³çàö³¿ âñüîãî 
êîìïëåêñó òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ê³íöåâîþ ëàíêîþ â ñèñòåì³ òåïëîïîñòà÷àííÿ º ñïîæèâà÷. Ñà-
ìå ïîòðåáè ñïîæèâà÷à ôîðìóþòü ïîïèò òåïëîçàáåçïå÷åííÿ. 
Âðàõîâóþ÷è ôàêò, ùî á³ëüøå 50% æèòëà ïîáóäîâàíî â ïåð³îä 
«ìàñîâèõ» ñåð³é æèòëà 1960–1990 ðîê³â, äå âèìîãè äî òåïëî³-
çîëÿö³¿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ áóëè ì³í³ìàëüíèìè, á³ëüø³ñòü áó-
äèíê³â öüîãî ïåð³îäó ïîòðåáóþòü óòåïëåííÿ ñò³í, äàõ³â, ï³ä’¿çä³â, 
áàëêîí³â. Öå ñòàº ïåðåäóìîâîþ çàãðîçè âèñîêî¿ åíåðãîºìíîñ-
ò³ òåïëîçàáåçïå÷åííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ æèòëà [4]. Çà ïîâ³äîìëåí-
íÿì Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, áóä³âíèöòâà òà æèòëî-
âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, ñïîæèâàííÿ ³ âèòðàòè 
òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â á³ëüøîñò³ áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â â Óêðà¿í³ 
â 3–3,5 ðàçà ïåðåâèùóþòü ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè, 75% áóäèí-
ê³â ïîòðåáóþòü òåðìîìîäåðí³çàö³¿ [5]. Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, 
òåïëîâà ñàíàö³ÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ âè-
òðàò ðåñóðñ³â íà ¿õíº òåïëîçàáåçïå÷åííÿ íà 40–50% [4]. Ïðî-
âåäåííÿ ñó÷àñíèõ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíèõ âòðàò òåïëà 
â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü ë³÷èëüíèê³â äëÿ ¿õíüîãî îáë³êó (ðèñ. 9).

ßê âèäíî ³ç ðèñ. 9, ÷àñòèíà áóäèíê³â, îáëàäíàíà ë³÷èëüíèêà-
ìè íà ãàðÿ÷ó âîäó òà òåïëî, â ðàçè ïåðåâèùóº òàê³, ÿê³ îáëàä-
íàí³. Öå íå ìîòèâóº ñïîæèâà÷³â äî åêîíîì³¿ òåïëîâèõ ðåñóðñ³â 
òà íå äàº ìîæëèâîñò³ ñâ³äîìî óïðàâëÿòè ïðîöåñîì ñïîæèâàí-
íÿ. Áåç âñòàíîâëåííÿ ë³÷èëüíèê³â íà òåïëîïîñòà÷àííÿ ôîð-
ìóâàííÿ êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ òåïëà ñòàº íåìîæëèâèì.

Âèñíîâêè
1. Âèñîêèé çíîñ ³ ìîðàëüíà â³äñòàë³ñòü îñíîâíèõ ôîí-

ä³â òåïëîïîñòà÷àííÿ ñòâîðþþòü çàãðîçè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ãàëóç³. Ö³ çàãðîçè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ àâàð³é, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ðîçïîä³-
ëåííÿ òåïëà, íèçüêî¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà âèñîêî¿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïîñëóã. Ëàíöþãîâîþ ðåàêö³ºþ öå ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ òà çáèòêîâîñò³ òåïëîïîñòà÷àëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ ö³í òà íèçüêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã.

2. Àëüòåðíàòèâà âèêîðèñòàííÿ òâåðäîãî ÷è ãàçîïîä³áíîãî 
ïàëèâà íà êîòåëüíÿõ ñòâîðþº ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ åêîëîãî–åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³. Ç îäíîãî áîêó, â íèí³øíüîìó ñòàí³ îñíîâíèõ 

ôîíä³â òåïëîâîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêîðèñòàííÿ ãàçîïîä³áíî-
ãî ïàëèâà º çíà÷íî äîðîæ÷îþ àëüòåðíàòèâîþ, ùî ñòâîðþº 
çàãðîçó äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ïðîòå íåñå çíà÷íî 
ìåíøå øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó. Ç ³íøîãî áîêó, 
òâåðäå ïàëèâî º äåøåâøèì, àëå éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèçâî-
äèòü äî çíà÷íèõ âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó.

3. Áåç ðàäèêàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òåïëîïîñòà÷àííÿ 
ïðèðå÷åíå íà êîëàïñ, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ íàñë³äê³â ÿê ³ â åêîíîì³÷í³é òà ³ ñîö³àëüí³é ñèñòåìàõ Óêðà¿íè. 
Îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóþòü ÿê îñíîâí³ çàñîáè âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (êîòåëåíü), òàê ³ òåïëîâ³ ìåðåæ³, çíîøå-
í³ñòü ÿêèõ â äåÿêèõ ðåã³îíàõ ñÿãàº çíà÷åíü á³ëüøå 30–40%.

4. Òðàíñôîðìàö³¿ ïîòð³áíî ïðîâîäèòè íå ëèøå ó ñåêòîðàõ âè-
ðîáíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿, à é ó ñåêòîð³ 
ñïîæèâàííÿ. Íååôåêòèâíå ñïîæèâàííÿ òåïëà ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ ÿê íèçüêîþ òåïëî³çîëÿö³ºþ ïðèì³ùåíü, òàê ³ êóëüòóðîþ ñïî-
æèâàííÿ. Áåç êîìïëåêñíèõ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ëîêàëü-
íèõ ïðîãðàì òåðìîñàíàö³¿ áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â òà îá’ºêò³â 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàáåçïå÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè íåìîæëèâî. Çì³íèòè êóëüòóðó ñïîæèâàííÿ òåïëîâî¿ 
åíåðã³¿ ìîæíà ëèøå çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿì ïðîöåñîì ñïî-
æèâàííÿ, ÿêå ïîâèíåí çä³éñíþâàòè ê³íöåâèé ñïîæèâà÷.
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Ðèñóíîê 9. Ð³âåíü îñíàùåíîñò³ ë³÷èëüíèêàìè íà õîëîäíó òà ãàðÿ÷ó âîäó, òåïëîâó åíåðã³þ â áàãàòîêâàðòèðíèõ 
áóäèíêàõ ó 2013 ðîö³, %
Äæåðåëî: çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèöòâà òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà ôóíêö³îíóº ó äîñèòü 
êîíêóðåíòíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ïîñò³éíîþ äèíàì³êîþ [1]. Âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ÷èííèêîì óñï³õó áóäü–
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà [2]. Âäàëî íàëàãîäæåíà åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ á³ç-
íåñó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì [1]. 
² íàâïàêè, âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷óº ï³ä-
ïðèºìñòâó ãàðí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êîíäèòåð-
ñüêà ãàëóçü – îäíà ç íàéðîçâèíåí³øèõ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè. Ç 2013 ðîêó âîíà ñòðàæäàº â³ä çàñòîñóâàííÿ 
êðà¿íàìè Ìèòíîãî ñîþçó îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî 
³ìïîðòó óêðà¿íñüêèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â. Ñàìå òîìó ïè-
òàííÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåð-
ñüêî¿ ãàëóç³ íà ñüîãîäí³ º äîñèòü àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæóâàëàñÿ áàãàòüìà 
â÷åíèìè, ïî÷èíàþ÷è ç ðîá³ò À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ñ. Ì³ëëÿ, 

Ô. Åäæîóðòà, Ê. Â³êñåëÿ, Äæ. Ðîá³íñîí, Äæ. Êåéíñà, É. Øóìïå-
òåðà, À. Ëåðíåðà. Ñåðåä ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî âè-
çíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ ñë³ä âèä³ëèòè íàóêîâ³ ïðàö³ Ã.Ë. Àçîºâà, 
À.Ï. Ãðàäîâà, Â.². Ãðèí÷óöüêîãî, Ï.Ñ. Çàâ’ÿëîâà, Ê. Ìàêêîííåë-
ëà, À. Ìàðøàëëà, Ì. Ïîðòåðà, Á.À. Ðàéçáåðãà, ².À., Ñï³ð³äîíîâà, 
Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà [3], À.Þ. Þäàíîâà òà ³í. [4]. Ïðîáëåìà ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íèõ â³äíîñèí çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Á.Â. Ãóáñüêèé, ß.Á. Áàçèëþê, 
Â.ª. Íîâèöüêèé, ß.Â. Áåë³íñüêà, Î.Ã. Á³ëîðóñ, À.Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, Â.². Â³äÿï³í, À. Âîðîòí³êîâ [2]. Îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà íàóêîâèì ðîçðîáêàì ó ñôåð³ 
ïîøóêó âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ö³êàâèìè ç öüîãî ïèòàííÿ º ðî-
áîòè Þ.Á. ²âàíîâà, Ò.Î. Ñóõîðóêîâà, ².Ã. Ðçàºâà [5].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè êîíäèòåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà òà â³äñòåæåííÿ ¿¿ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â óìîâàõ ïîë³òè÷-
íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü º êðèòåð³ºì òà ì³í³ìàëüíîþ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê áàçîâî¿ óìîâè éîãî ñòàëîãî 
ðîçâèòêó [6]. ßê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ âíóòð³ø-
í³õ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì ìîæ-
ëèâîñòÿì, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì [2]. 
Ð.À. Ôàòõóä³íîâ, Ã.Ë. Àçîºâ, Þ.Á. ²âàíîâ çâ’ÿçîê åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ç éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ââàæàþòü áåçïîñåðåäí³ì, ïðÿìèì òà ë³í³éíèì: âèñîêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º çàïîðóêîþ éîãî ì³ö-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1]. Ä.². Êîâàëüîâ, Ò.Î. Ñóõîðóêîâàòà 
À.Ã. Ãðàäîâ ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïðÿ-
ìèé íàñë³äîê ì³öíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà 
º îäíèì ç âàãîìèõ ÷èííèê³â ñò³éêî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà – äîçâîëÿº ¿¿ óòðèìóâàòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó [1]. 
Î.Ì. Ëÿøåíêî ñòâåðäæóº, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåäáà÷àº ñòàëèé ðîçâèòîê, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ çà ðà-
õóíîê âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé. Çà íèìè ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷-
íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â [7, c. 84]. ².Ã. Ðçàºâ 
íàãîëîøóº, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà – õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ãàðàíòóº â³äïî-
â³äíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿêà îáóìîâëþº áåçïåêó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
íà ð³âí³ ãàëóç³, ñïðèÿº îïòèìàëüíîìó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ 
ïîêàçíèê³â àêòèâ³â, âèòðàò, äîõîä³â, òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â [5, c. 68]. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ÿñêðàâî ïîêàçóþòü, ùî 
ì³æ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðîñòåæóºòüñÿ ïåâíèé âçàºìîçâ’ÿçîê òà ºäèíîãî 
âèñíîâêó ùîäî öüîãî ïèòàííÿ äî ñèõ ï³ð íåìàº.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âçàºìîâïëèâó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ãàëóç³. Ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé êîíäè-
òåðñüêèé ðèíîê – öå ñòðóêòóðîâàíèé ðèíîê ç âèñîêîþ êîí-
êóðåíö³ºþ. Â³í âèð³çíÿºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì êîíñîë³äà-
ö³¿ – áëèçüêî 70% öüîãî ðèíêó çàéìàþòü 8–10 ë³äèðóþ÷èõ 
êîìïàí³é. Ó öiëîìó ðèíîê õàðàêòåðèçóº âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ: 
íà äîëþ ï’ÿò³ðêè ëiäåðiâ ïðèõîäèòüñÿ 50% ðåàëiçàöi¿ êîíäè-
òåðñüêèõ âèðîáiâ êðà¿íè â íàòóðàëüíîìó âèðàçi.

Çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè, ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ï³ñëÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðî-

ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî òðèâàëî ìàéæå ð³ê, ïî÷èíàþ÷è ç ñ³÷-
íÿ–÷åðâíÿ 2014 ðîêó çàáåçïå÷óºòüñÿ çðîñòàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âñå ùå ïðîäîâæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿê íàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ êðà¿íàìè Ìèòíîãî 
ñîþçó îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî ³ìïîðòó óêðà¿íñüêèõ 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â [8]. Îñîáëèâî ãîñòðîþ º ñèòóàö³ÿ ç 
Ðîñ³ºþ. Íàïðèê³íö³ ëèïíÿ 2013 ðîêó ö³ºþ êðà¿íîþ áóëî çà-
áîðîíåíî ³ìïîðò ïðîäóêö³¿ êîíäèòåðñüêî¿ êîðïîðàö³¿ Roshen. 
Îô³ö³éíîþ ïðè÷èíîþ çàáîðîíè º òâåðäæåííÿ ðîñ³éñüêî¿ ñòî-
ðîíè ïðî çíàõîäæåííÿ â ìîëî÷íîìó øîêîëàä³ áåíçîï³ðåíó. 
Íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ 2014 ðîêó Ðîñ³ÿ â³äìîâèëàñü â³ä óêðà-
¿íñüêèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â êîìïàí³é «ÀÂÊ» òà «Êîíò³». 
Â öèõ ñîëîäîùàõ í³áèòî âèÿâèëè íåâ³äïîâ³äí³ñòü äî ìàðêó-
âàííÿ. Çà 2013 ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ äî 2012 ðîêîì çìåíøåíî 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà øîêîëàäó òà ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â, ùî ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 2,7% (âèðîáëåíî 328 òèñ. ò); âè-
ðîá³â êîíäèòåðñüêèõ öóêðîâèõ (ó òîìó ÷èñë³ á³ëèé øîêîëàä), 
ùî íå ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 8,7% (âèðîáëåíî 197 òèñ. ò). Çà 
äåñÿòü ì³ñÿö³â 2014 ðîêó ó ïîð³âíÿíí³ äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³-
îäó 2013 ðîêó çìåíøåíî âèðîáíèöòâî øîêîëàäó òà ãîòî-
âèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 29,3% (âèðî-
áëåíî 185 òèñ. ò) òà âèðîá³â êîíäèòåðñüêèõ öóêðîâèõ (ó òîìó 
÷èñë³ á³ëèé øîêîëàä), ùî íå ì³ñòÿòü êàêàî, – íà 10,8% (âè-
ðîáëåíî 149 òèñ. ò) [8].

Âèðîáíèöòâî íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ó 2014 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì íàâåäåíî â òàáë. 1.

ßê âèäíî, âèðîáíèöòâî øîêîëàäó âïàëî äî 70%, êîíäè-
òåðñüêèõ öóêðîâèõ âèðîá³â – äî 90% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðî-
êîì. Çàçíà÷åí³ çàõîäè íå ìîãëè íå âïëèíóòè íà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íèé ñòàí êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ìåòîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ îáðàíî 
ìåòîäèêó Í.Â. ²âàíîâî¿ [10], ùî º äîîïðàöüîâàíèì âàð³àí-
òîì êîíöåïö³éíîãî ï³äõîäó äëÿ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
òà àëãîðèòìó îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
Ê.Â. Êîâàëåíêî. Îáðàíèé âàð³àíò ìàº ï’ÿòü åòàï³â ³ äîçâîëÿº 
âñåá³÷íî îö³íèòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìî-
ãîþ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà. Íàãëÿäíî öå ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ç ìåòîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà êîíäè-
òåðñüêî¿ ãàëóç³ ïðîàíàë³çîâàíî ãðóïó ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàçíà-
÷åíî â òàáë. 2.

Îö³íêè çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó, êîëèâàþòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 1 çàëåæíî 
â³ä â³äõèëåííÿ â³ä ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè. Ï³äïðèºìñòâà ç ïî-

Âèðîáëåíî çà Ëèñòîïàä 2014 ðîêó 
â % äî Ñ³÷åíü–ëèñòîïàä

2014 ð³ê ó % äî 
ñ³÷íÿ–ëèñòîïàäà

2013 ðîêó

ñ³÷åíü–
ëèñòîïàä

2014 ðîêó

ëèñòîïàä 
2014 ðîêó

æîâòíÿ 
2014 ðîêó

ëèñòîïàäà 
2013 ðîêó

Ïå÷èâî ñîëîäêå ³ âàôë³, òèñ. ò 276 25,7 97,3 77,8 77,9
Öóêîð á³ëèé êðèñòàë³÷íèé áóðÿêîâèé, òèñ. ò 1895 686 88,3 141,2 171,0
Øîêîëàä òà ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, 
ùî ì³ñòÿòü êàêàî (êð³ì êàêàî–ïîðîøêó 
ï³äñîëîäæåíîãî), ó ïàêîâàííÿõ ìàñîþ 
ìåíøå 2 êã, òèñ. ò

209 23,6 108,7 71,2 70,8

Âèðîáè êîíäèòåðñüê³ öóêðîâ³ (ó ò.÷. øîêî-
ëàä á³ëèé), ùî íå ì³ñòÿòü êàêàî, òèñ. ò 167 17,5 99,8 99,98 90,2

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ó 2013–2014 ðîêàõ [9]
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ãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæóòü êëàñèô³êóâàòèñÿ çà ÷î-
òèðìà ãðóïàìè:

1) àáñîëþòíî áåçïå÷í³, êîëè ãîëîâíà õàðàêòåðèñòèêà äî-
ð³âíþº 1;

2) áåçïå÷í³ – 0,7–0,9;
3) äîñòàòíüî áåçïå÷í³ – 0,5–0,6;
4) íåáåçïå÷í³ – 0–0,4.
ßêùî ðîçì³ð â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ â³ä ãðà-

íè÷íîãî á³ëüøå 100%, òî äàíîìó ïîêàçíèêó äàºòüñÿ îö³íêà 
â 0 áàë³â. Ó âèïàäêó êîëèâàííÿ ðîçì³ðó â³äõèëåííÿ â³ä 0 äî 
100% äëÿ êîæíèõ 10% â³äõèëåííÿ â³ä ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè 
áàëüíà îö³íêà çíèæóºòüñÿ íà 0,1 áàëà. 

Ó ðåçóëüòàò³ óñåðåäíåííÿ áàëüíèõ îö³íîê ðîçðàõîâóºòüñÿ 
êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

  
 (1)

äå ÊÏÁ – êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê áåçïåêè;

ÁÇi. –áàëüíå çíà÷åííÿ ³–ãî åëåìåíòó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè;

n – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ æîð-

ñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [10].

Ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ÿê âíóòð³øíüîâèðîáíè÷à ôóíêö³î-
íàëüíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââàæàºòüñÿ ãîëîâíîþ, 
îñê³ëüêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ô³íàíñè º «äâè-
ãóíîì» áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðî îñëàáëåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñâ³ä÷àòü:

– çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ïîêàçíèêè îá³-
ãîâîñò³. Íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

Ðèñóíîê 1. Åòàïè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ [10]

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà Ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Ãðîøîâ³ êîøòè + êîðîòêîñòðîêîâ³ ÖÏ) / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Îáîðîòí³ àêòèâè – òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ çàïàñè) / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ Îáîðîòí³ àêòèâè / Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿) Âëàñíèé êàï³òàë / Âàëþòà áàëàíñó
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ Àêòèâè / Âëàñíèé êàï³òàë
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ Âëàñíèé êàï³òàë / Ïîçèêîâèé êàï³òàë
Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â (Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ) / Âëàñíèé êàï³òàë
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ×èñòèé äîõ³ä / Àêòèâè
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ×èñòèé äîõ³ä / Îáîðîòí³ àêòèâè
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ×èñòèé äîõ³ä / Íåáîðîòí³ àêòèâè
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ðèçèêó Çàëó÷åí³ çàñîáè / Âëàñíèé êàï³òàë
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ×èñòèé ïðèáóòîê / Àêòèâè
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ×èñòèé ïðèáóòîê / (Îáîðîòí³ àêòèâè – Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ)
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ Âàëîâèé ïðèáóòîê / Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
Âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â Âàëîâèé ïðèáóòîê / ×èñòèé äîõ³ä
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ×èñòèé ïðèáóòîê / Âëàñíèé êàï³òàë

Êîåô³ö³ºíò çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â Âàðò³ñòü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä / 
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó

Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó / Âàðò³ñòü 
çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä

Ôîíäîâ³ääà÷à ×èñòèé äîõ³ä / Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà

Ôîíäîîçáðîºí³ñòü Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà / Ñåðåä-
íüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â

Ìàòåð³àëîºìí³ñòü Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè / ×èñòèé äîõ³ä

Òàáëèöÿ 2. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà êîíäèòåðñüêî¿ 
ãàëóç³ [10]
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ï³äïðèºìñòâ º ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü. Ïðèáóòîê º íàé-
âàæëèâ³øèì óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðè-
çóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ðîçì³ðó 
ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ï³äïðèºìñòâîì, çàëåæèòü ôîðìóâàí-
íÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â, âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæå-
òîì, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
º òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà, ÿêà ïîëÿãàº ó ð³âí³ â³äïîâ³äíîñ-
ò³ çàñòîñîâóâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ òåõíîëîã³é íàéêðàùèì ñâ³òî-
âèì àíàëîãàì çà îïòèì³çàö³¿ âèòðàò. Âàãîìèì ïîêàçíèêîì, ùî 
õàðàêòåðèçóº òåõí³÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â, º êîåô³ö³ºíò çíî-
øóâàííÿ. Äîïîâíåííÿì öüîãî ïîêàçíèêà äî 100% (àáî îäèíèö³) 
º êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, (ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíòà ïðèäàòíîñò³ ìàº áóòè íå ìåíøå 50%).

Ïîêàçíèêè âèáóòòÿ é â³äíîâëåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè ³íòåíñèâíîñò³ âèáóòòÿ é â³äíîâëåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â. Çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ì³æ 
êîåô³ö³ºíòîì â³äíîâëåííÿ é âèáóòòÿ ³ñíóº çàëåæí³ñòü: ÷èì 
á³ëüøå êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ íàáëèæàºòüñÿ äî êîåô³ö³ºíòà â³ä-
íîâëåííÿ, òèì íèæ÷èì º ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 
³ êðàùèì ¿õí³é òåõí³÷íèé ñòàí.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåð-
ñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí». ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ îá÷èñ-
ëåííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ð³÷íà ô³íàíñî-
âà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà 2009–2013 ðîêè. Çà ¿¿ äàíèìè 
ñêëàäåíî çâ³ò ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
2009–2013 ðîê³â, ÿê³ íàâåäåíî â òàáë. 3.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñêëàäîâèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä 2009–2013 ðî-
ê³â äîçâîëèëè ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâà ñòàíîì çà êîæåí ð³ê, ùî óâ³éøîâ ó ïåð³îä äîñë³-
äæåííÿ. Ðîçðàõîâàí³ äàí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè-
¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» íàâåäåíî â òàáë. 4.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ áàëüíèõ îö³íîê âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèê 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìåòîäîì ñåðåäíüîçâàæåíèõ âå-
ëè÷èí. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ 
ì³æ áëîêàìè ïîêàçíèê³â (ÿêùî ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü ÷îòèðè åëåìåíòè, òî ïèòîìà âàãà êîæ-
íîãî áëîêó ñêëàäàº 0,25). Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì âèçíà÷àºòüñÿ 
êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ êîæíîãî ïîêàçíèêà ó ìåæàõ áëîêó:

   
, (2)

äå aij – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ ³–ãî ïîêàçíèêà, ùî õàðàêòå-
ðèçóº åêîíîì³÷íó áåçïåêó j–ãî áëîêó;

N – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â (áëîê³â) ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà;

nj – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ ïîêàçíèê³â â j–ìó áëîö³ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíüî-
çâàæåíå êîæíîãî ïîêàçíèêà ³ç âðàõóâàííÿì éîãî êîåô³ö³ºí-
òó âàãîìîñò³ aij.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî îá÷èñëåííÿ çà äàíèìè ÏÀÒ «Êè-
¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» âèçíà÷åíî ïîêàçíè-
êè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïåð³îä â³ä 2007 äî 2013 
ðîêó òà ðîçðàõîâàíî êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê (òàáë. 5).

Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåð-
ñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê äîñòàòíüî áåç-
ïå÷íå ï³äïðèºìñòâî. Êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê çà ñ³ì ðîê³â 
ñòàíîâèòü 0,57 ³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ áåçïåêè. Ïðîòå, ñïî-
ñòåð³ãàþ÷è äèíàì³êó çì³íè ïîêàçíèêà ÅÁ ïðîòÿãîì 2009–
2013 ðîê³â, ìîæíà ïîáà÷èòè òåíäåíö³þ äî éîãî çíèæåííÿ.

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» çà ïåð³îä 2009–
2013 ðîê³â

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2009 2010 2011 2012 2013
Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,0001 0,0002 0,0001 0,0001 0,0001
Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,3142 0,3429 0,6791 0,3888 0,2013
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,3338 0,3587 0,7128 0,4355 0,2295
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿) 0,3689 0,3414 0,3306 0,5693 0,5928
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 2,7109 2,9288 3,0249 1,7566 1,6868
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ 0,5880 0,5332 0,5126 1,4290 1,5413
Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 2,2741 2,5771 3,4001 0,9483 0,7658
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 0,9242 1,7150 0,9625 1,2702 0,8222
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 3,9096 7,0121 1,9856 7,3122 11,2671
Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 1,0411 2,1419 1,7697 1,2621 0,9027
Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 1,7109 1,9288 2,0249 0,7566 0,6868
Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 0,0030 0,0052 0,0084 0,0097 0,0047
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â –0,0085 –0,0162 –0,0448 3,5347 –0,0326
Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,0508 0,0347 0,0780 0,0489 0,0650
Âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â 0,0483 0,0331 0,0737 0,0468 0,0610
Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó 0,0072 0,0145 0,0246 0,0144 0,0081
Êîåô³ö³ºíò çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,8844 0,8512 1,5613 0,7754 0,3962
Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 1,1308 1,1748 0,6405 1,2897 2,5238
Êîåô³ö³ºíò ðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 1,3371 0,9477 1,0034 2,3879 1,0510
Ôîíäîâ³ääà÷à 0,7892 1,5931 0,7121 0,9527 0,6556
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü 104,5402 127,4523 139,8198 244,0490 423,8881
Ìàòåð³àëîºìí³ñòü 0,7233 0,7415 0,7325 0,2102 0,2626
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» 
çà ïåð³îä 2009–2013 ðîê³â

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³

1. Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,2 –99,95 –99,90 –99,95 –99,95 –99,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ 0,7 –55,11 –51,01 –2,99 –44,46 –71,24 0,45 0,49 0,97 0,56 0,29

3. Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ 2 –83,31 –82,07 –64,36 –78,23 –88,53 0,17 0,18 0,36 0,22 0,11

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

4. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿) 0,5 –26,22 –31,72 –33,88 13,86 18,56 0,74 0,68 0,66 1,00 1,00

5. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ 2 35,55 46,44 51,25 –12,17 –15,66 1,36 1,46 1,51 1,00 1,00

6. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ 1 –41,20 –46,68 –48,74 42,90 54,13 0,59 0,53 0,51 1,00 1,00

7. Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 0,5 354,82 415,42 580,02 89,66 53,16 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

8. Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ âñüîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 0,5 84,84 243,00 92,50 154,04 64,44 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00

9. Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â 1,5 160,64 367,47 32,37 387,48 651,14 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

10. Êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â 1 4,11 114,19 76,97 26,21 –9,73 1,00 1,00 1,00 1,00 0,90

11. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 1 71,09 92,88 102,49 –24,34 –31,32 1,00 1,00 1,00 0,76 0,69

Îö³íêà ðåíòàáåëüíîñò³, %

12. Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 10 –97,00 –94,80 –91,60 –90,30 –95,30 0,03 0,05 0,08 0,10 0,05

13. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, % 20 –104,25 –108,10 –122,40 1 667,35 –116,30 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00

14. Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ 40 –87,30 –91,33 –80,50 –87,78 –83,75 0,13 0,09 0,20 0,12 0,16

15. Âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ³â 25 –80,68 –86,76 –70,52 –81,28 –75,60 0,19 0,13 0,29 0,19 0,24

16. Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó 25 –97,12 –94,20 –90,16 –94,24 –96,76 0,03 0,06 0,10 0,06 0,03

Îö³íêà ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

17. Êîåô³ö³ºíò çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,5 76,88 70,24 212,26 55,08 –20,76 0,23 0,30 –1,12 0,45 1,00

18. Êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â 0,5 126,16 134,96 28,10 157,94 404,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Êîåô³ö³ºíò ðîñòó îñíîâíèõ çàñîá³â 1 33,71 –5,23 0,34 138,79 5,10 1,00 1,05 1,00 1,00 1,00

20. Ôîíäîâ³ääà÷à 0,6 31,53 165,52 18,68 58,78 9,27 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00

21. Ôîíäîîçáðîºí³ñòü 20 422,70 537,26 599,10 1 120,25 2 019,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. Ìàòåð³àëîºìí³ñòü 0,5 44,66 48,30 46,50 –57,96 –47,48 1,00 1,00 1,00 1,58 1,47

Òàáëèöÿ 5. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» 
çà 2007–2013 ðîêè

Ïîêàçíèê
Êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê

çà ð³ê: çíà÷åííÿ:
2007 0,64

0,57

2008 0,58
2009 0,54
2010 0,50
2011 0,52
2012 0,64
2013 0,58

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» 
çà 2007–2013 ðîêè
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Íàãëÿäíî äèíàì³êó çì³íè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Íàéâèùèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîêàçíèêîì áóâ 
ó 2007 òà 2012 ðîêàõ. 2007 ð³ê – ð³ê íàïåðåäîäí³ ïî÷àò-
êó êðèçè 2008 ðîêó. ßê âèäíî, êðèçà âïëèíóëà íà ïîêàçíèê 
ÅÁ. Ó 2008–2010 ðîêàõ â³äáóâàëîñÿ çíèæåííÿ éîãî çíà-
÷åííÿ. Ç 2011 ðîêó ð³âåíü ïîêàçíèêà ïî÷àâ çðîñòàòè. Îá-
ìåæóâàëüí³ çàõîäè Ìèòíîãî ñîþçó ñòîñîâíî ³ìïîðòó óêðà¿í-
ñüêèõ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â ñóòòºâî âïëèíóëè íà ïîêàçíèêè 
ïðèáóòêîâîñò³ êîíäèòåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàãëÿäíî âèäíî, 
ùî â 2013 ðîö³ â³äáóëîñÿ ÷åðãîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèêà 
ÅÁ. Ðàçîì ³ç òèì ó 2014 ðîö³ ïðîäîâæóº â³äáóâàòèñü çàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ïðî îñëàáëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ÿêó 
çàéìàº ï³äïðèºìñòâî, çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Áåç ïîäàëüøî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â Óêðà¿í³ áó-
äå â³äáóâàòèñü çíèæåííÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êîíäè-
òåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî çì³í ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, â³äñòàâàííÿ 
â³ä âèìîã ðèíêó, ùî òàêîæ ïðèçâîäèòü äî îñëàáëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè:
1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ çàäà÷ 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà º îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ 
çàïîðóêîþ ¿¿ ì³öíîãî ôîðìóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºì-
ñòâó óòðèìóâàòè ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

2. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â – îäèí ³ç ðèí-
ê³â ç íàéá³ëüøèì ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ó â³ò÷èçíÿí³é õàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòå íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà îá-
ñòàíîâêà â Óêðà¿í³, àãðåñèâíà ïîë³òèêà óðÿäó Ðîñ³¿ ÿê äî åêñ-
ïîðòó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ çàãàëîì, 
òàê ³ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â çîêðåìà ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çà 
2013–2014 ðîêè ñâ³ä÷àòü ïðî ñïàä îá’ºì³â âèðîáíèöòâà.

3. Äèíàì³êà çì³íè ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ 
«Êè¿âñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» ç 2010 äî 2011 
ðîêó ïîêàçóº çðîñòàííÿ ð³âíÿ ÅÁ. Ó 2013 ðîö³ ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà ïîã³ðøèâñÿ, ð³âåíü ÅÁ çíèçèâñÿ. Ç îãëÿäó íà ñòàí 
êîíäèòåðñüêîãî ðèíêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà òàêîæ çàçíàëà îñëàáëåííÿ. 

4. Äëÿ ðåàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä 
âèð³øèòè ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ íàâïàêè, äëÿ 
âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè âåëèêó óâàãó éîãî åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åííÿ êîæíî¿ ç³ 
ñêëàäîâèõ, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º ô³íàíñîâà.

5. Âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ÅÁ òà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíäèòåðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà º ñòà-
á³ë³çàö³ÿ òà ïîêðàùåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ àòìîñôå-
ðè Óêðà¿íè.

6. Ïèòàííÿ îö³íêè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÏÀÒ «Êè¿âñüêà 
êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí» ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíà-
ë³çó é áóäå ñïðÿìîâàíå íà ïîäàëüøèé ðîçãëÿä ³ äîñë³äæåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ â³ä³ãðàº 
çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè ³, ç îäíîãî áîêó, ïîâèíåí ñòâîðþâàòè âñ³ íå-
îáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ äåðæàâè, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ 
âèìîã ñó÷àñíî¿ êë³ºíòóðè ó òðàíñïîðòíîìó îáñëóãîâóâàíí³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Íà ñüîãîäí³, á³ëüø³ñòü óêðà¿í-
ñüêèõ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà àâ³àö³éíèõ, íå çäàòí³ 
ñòàòè ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ 
ïîñëóã ³ çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ ³íîçåìíèì êîíêóðåíòàì çà ð³â-
íåì òà ÿê³ñòþ ïðîïîíîâàíîãî ñåðâ³ñó. Âàæëèâîþ óìîâîþ ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ º íàÿâí³ñòü 
ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â àåðîïîðòàõ (Ë²À) êðà¿-
íè, ÿêà áóäå çäàòíà çàáåçïå÷èòè ñèíõðîí³çàö³þ òà êîîðäèíàö³þ 
ïðîöåñ³â òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ÿêîñò³ çà îïòèìàëüíèìè âèòðàòàìè óïðîäîâæ ïîâíîãî ëàí-
öþãà äîñòàâêè. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî Ë²À îäíî÷àñíî º ñêëà-
äîâîþ ï³äñèñòåìîþ êîíêðåòíîãî àåðîïîðòó òà íåâ³ä’ºìíîþ 
ëàíêîþ òðàíñïîðòíî–ðîçïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî, 
äåðæàâíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ð³âí³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèíèêàº 
ïðîáëåìà ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ ï³ä-
õîä³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ àåðî-
ïîðòó ïîáóäîâàíèõ íà ñó÷àñíèõ êîíöåïö³ÿõ ¿¿ ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî îäí³ºþ ç åôåêòèâíèõ ôîðì 
óïðàâë³ííÿ Ë²À, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ, º çàñòîñóâàííÿ çîâí³ø-
í³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ëîã³ñòèêè – àóòñîðñèíãó àáî àóòñòà-
ô³íãó. Â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â 
ëîã³ñòèêè çíàõîäèòüñÿ ëèøå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòþ âèâ÷åííÿ ÿê òåîðåòèêî–

ìåòîäîëîã³÷íî¿, òàê é ïðàêòè÷íî¿ ñòîðîíè éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àåðîïîðò³â. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà 
çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ëîã³ñòèêè Ë²À º 
àêòóàëüíîþ òà âèìàãàº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àóò-
ñîðñèíã (â³ä àíãë. outsourcing: outer–source–using – âèêî-
ðèñòàííÿ çîâí³øíüîãî äæåðåëà/ðåñóðñó) – öå ïåðåäà÷à îð-
ãàí³çàö³ºþ íà îñíîâ³ äîãîâîðó ïåâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â àáî 
âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é íà îáñëóãîâóâàííÿ ³íøî¿ êîìïàí³¿, ùî 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ ó â³äïîâ³äí³é îáëàñò³ [2]. Àóòñòàô³íã (â³ä àíãë. 
outstaffing – ïîçàøòàòíèé: out – ç; ³ç, çà; ãåòü; staff – øòàò, 
ïåðñîíàë; êàäðè) – öå âèêîðèñòàííÿ «çîâí³øíüîãî» àáî «ïî-
çèêîâîãî» ïåðñîíàëó (ïåðñîíàëó çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿) äëÿ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íòåãðàö³¿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Àóòñòàô³íã ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñ-
íèìè ìåíåäæåðàìè ÿê ïîñëóãà, ÿêó íàäàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ 
àãåíòñòâà (staffing agency), ÿê³ íàäàþòü îðãàí³çàö³¿–çàìîâ-
íèêó êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ êîíòð-
àêòîì [1]. Çàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àþòü òàê³ òè-
ïè çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ëîã³ñòèêè, ÿê: 
³íôîðìàö³éíèé àáî ïðîãðàìíèé, ô³íàíñîâî–áóõãàëòåðñüêèé, 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–ä³ÿëüíîñò³, ìàðêåòèíãîâèé, ëîã³ñ-
òè÷íèé, òà, çîêðåìà, êàäðîâèé àóòñîðñèíã (àóòñòàô³íã) â ñèñ-
òåì³ áåçïåêè òà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ [5].

Ëîã³ñòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ïðèäáàííÿ ó òðåòüî¿ ñòîðîíè ïîñëóã ïî óïðàâë³ííþ 
çàïàñàìè, òðàíñïîðòóâàííþ òîâàð³â, ¿õ ñêëàäóâàííþ òà âñ³ìà 
çâ’ÿçàíèìè ç öèìè ïðîöåñàìè á³çíåñ–îïåðàö³ÿìè [4].

Äî îñíîâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é, ùî íàé÷àñò³øå ïåðåäà-
þòüñÿ çîâí³øí³ì ïðîôåñ³éíèì êàäðàì, â³äíîñÿòü [3]: íàäàí-
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íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàä³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðåâåçåííÿìè òà 
â³äñòåæåííÿ âàíòàæó; ìèòíå äåêëàðóâàííÿ òà ìèòíå î÷èùåííÿ 
âàíòàæó; ï³äãîòîâêà åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ òà ôðàõòîâî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿; ïåðåâ³ðêà âàíòàæíîãî ðàõóíêà–ôàêòóðè; îðãàí³çàö³ÿ 
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü äî òðàíñïîðòíîãî âóçëà àáî â³ä íüîãî; 
ñêëàäñüêå çáåð³ãàííÿ; êîîðäèíàö³ÿ òðàíñïîðòó íà ì³ñöÿõ (íà 
óìîâàõ âàíòàæîâ³äïðàâíèêà); ïåðåãîâîðè ñòîñîâíî òðàíñïîðò-
íèõ òàðèô³â; çâ’ÿçîê ç ³íîçåìíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè; îïåðàö³¿ 
ïî êîìïëåêòàö³¿ âèðîá³â, ìàðêóâàííþ, ïàêóâàííþ òà ³íøèõ ïîä³-
áíèõ îïåðàö³é; âèá³ð âàíòàæíîãî ïåðåâ³çíèêà; ïåðåâ³ðêà íàä³é-
íîñò³ âèêîíàííÿ ïåðåâ³çíèêàìè äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä-
÷èòü ïðî çíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàñòîñóâàííÿì çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ó 
ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî 
ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòó-
âàííþ îêðåìèõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ³íôîð-
ìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ òà ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ðàçîì 
³ç öèì ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â 
ó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè 
óïðàâë³íí³ Ë²À íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ â íàóêîâîìó êîë³ ³ òîìó º 
àêòóàëüíèìè òà âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôå-
ñ³éíèõ êàäð³â ÿê îäíîãî ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ Ë²À.

Íàçåìíå îáñëóãîâóâàííÿ â àåðîïîðòàõ – öå ñóòí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ àåðîïîðòîâîãî á³çíåñó, òå, ç ÷èì ïåðø çà âñå ñòè-
êàºòüñÿ éîãî êë³ºíòóðà – ïåðåâ³çíèêè, âàíòàæîâëàñíèêè, ïà-
ñàæèðè. Â³ä òîãî, ÿê îðãàí³çîâàíå íàçåìíå îáñëóãîâóâàííÿ, 
çàëåæèòü íå ò³ëüêè çàäîâîëåí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿì, à é á³ç-
íåñ–ïîêàçíèêè, åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ðåçóëü-
òàòè îðãàí³çàö³¿ íàçåìíîãî îáñëóãîâóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ â 
á³ëüøîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîøåííÿì äî íüîãî [6].

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àåðîïîðò³â çáèòêîâ³ 
òà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå 
çäàòí³ çàáåçïå÷èòè âèñîêîÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Îñíîâíà ïðîáëåìà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî â óêðà¿íñüêèõ àåðîïîðòàõ, ÿê ³ â á³ëüøîñ-
ò³ àåðîïîðò³â ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâ, çàëèøèëèñÿ 
ñòåðåîòèïè â³äíîøåííÿ äî ³íôðàñòðóêòóðíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ÿê äî îäí³º¿ ç ÷àñòèí òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ðåãëà-
ìåíòîâàíîãî íîðìàòèâíèìè àêòàìè ùå 90–õ ðîê³â ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ. Íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èçíÿíèõ àåðîïîðò³â àåðîïîðòè 
á³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ðîçãëÿäàþòü ëîã³ñòè÷íó 
³íôðàñòðóêòóðó íå ò³ëüêè ÿê ñêëàäîâó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöå-
ñó îáñëóãîâóâàííÿ, à é ÿê ÷àñòèíó àâ³àö³éíîãî á³çíåñó, òîá-
òî ÿê âàãîìèé ñåãìåíò îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà ñêîðî÷åííÿ 

âèòðàò. Òàêîæ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà â³äì³íí³ñòü ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèìè îá’ºêòàìè òà ïîâ’ÿçàíèìè ç 
íèìè ïðîöåñàìè îáñëóãîâóâàííÿ. Òàê, ó ïîð³âíÿíí³ ç íàøîþ 
êðà¿íîþ, äå ïðîöåñè âàíòàæîïåðåðîáêè â á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â çä³éñíþþòüñÿ âëàñíî àåðîïîðòîì (³íîä³ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ ÷àñòêîâå çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â íà 
îêðåì³ âèäè ïîñëóã), çàðóá³æí³ äåðæàâè ïðàêòèêóþòü çàëó-
÷åííÿ äî ñï³âïðàö³ íåçàëåæíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ îïåðàòîð³â 
(òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ ïðîâàéäåð³â PL–àóòñîðñåð³â).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ 
ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ó ïðàêòèö³ óêðà¿íñüêèõ àåðîïîðò³â ïðî-
âåäåìî àíàë³ç ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó äàíîãî ñïåê-
òðó ä³ÿëüíîñò³.

Àóòñîðñèíã â þðèäè÷íîìó ïîíÿòò³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïîñëó-
ãè çîâí³øíüîãî âèêîíàâöÿ – ñïåö³àë³çîâàíî¿ ô³ðìè äëÿ âèêî-
íàííÿ íåþ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîðèñòü îðãàí³çàö³¿–çàìîâíèêà, 
òîáòî âèêîíàííÿ ÿêèõ–íåáóäü ôóíêö³é, ÷àñò³øå çà âñå íåïðî-
ô³ëüíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿. Öå, íàïðèêëàä, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðàâîâå îáñëóãîâóâàííÿ òà ³í.

Àóòñòàô³íã – öå ôîðìà ïîçèêîâî¿ ïðàö³ (â ðÿä³ êðà¿í ªâ-
ðîïè ïîçèêîâà ïðàöÿ îòðèìàëà òàêîæ íàçâó «ë³çèíã ïåðñî-
íàëó»), ñïîëó÷åíà ç ïåðåäà÷åþ ÷àñòèíè øòàòó ïðàö³âíèê³â â 
³íøó îðãàí³çàö³þ, íàïðèêëàä ó êàäðîâå àãåíòñòâî. Ïðè öüîìó 
â³äáóâàºòüñÿ âèâåäåííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â çà øòàò ö³º¿ îðãà-
í³çàö³¿ øëÿõîì çâ³ëüíåííÿ ¿õ â ïîðÿäêó ïåðåâåäåííÿ â ³íøó 
ô³ðìó – ïðîâàéäåð. Îñòàííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, óêëàäàº ç öèìè 
ïðàö³âíèêàìè òðóäîâ³ êîíòðàêòè òà ñòàº òàêèì ÷èíîì ôîð-
ìàëüíèì ïðàöåäàâöåì öèõ ïåðåâåäåíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó òîé 
æå ÷àñ ïðàö³âíèêè ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè ñâî¿ êîëèø-
í³ îáîâ’ÿçêè, àëå âæå çà äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ ïåðñîíàëó 
(àóòñòàô³íã), îòðèìóþ÷è çàðîá³òíó ïëàòó ³ áóäó÷è ó øòàò³ ³í-
øî¿ êîìïàí³¿–ïðîâàéäåðà. Àëå íàéá³ëüø ÷àñò³øå àóòñòàô³íã 
ïðàêòè÷íî âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî çàö³êàâëåíà îðãàí³çàö³ÿ 
óêëàäàº äîãîâ³ð àóòñòàô³íãó ç êîìïàí³ºþ–ïðîâàéäåðîì ïðî 
íàäàííÿ ¿é äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ çà êîíêðåò-
íèìè íàïðÿìàìè ñòîðîíí³õ ñïåö³àë³ñò³â.

Îòæå, ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷-
íèõ ïîñëóã ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòíà êëàñèô³êàö³ÿ, çã³äíî ç 
ÿêîþ âèîêðåìëþºòüñÿ ï’ÿòü òèï³â ëîã³ñòè÷íèõ ïðîâàéäåð³â, 
êîæíèé ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ñêëàä-
íîñò³ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü (òàáë. 1).

Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ðèíîê çàñòîñóâàííÿ çî-
âí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â ïî÷àâ ñâîº ³ñíóâàí-
íÿ òà ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ ³íòåíñèâíèìè òåìïàìè ó ÑØÀ. 
Òàê, çà äàíèìè êîìïàí³¿ Armstrong & Associates, îáñÿã ðèí-
êó çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â 
ÑØÀ ç 1998 ïî 2014 ð³ê çð³ñ ìàéæå íà 247%.

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ îïåðàòîð³â (ïðîâàéäåð³â) òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã [6]

Òèï îïåðàòîðà Õàðàêòåðèñòèêà
First Party Logistics (1PL) Àâòîíîìíà ëîã³ñòèêà, âñ³ ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³¿ âèêîíóº âëàñíî âàíòàæîâëàñíèê
Second Party Logistics 
(2PL)

Òðàäèö³éíà ëîã³ñòèêà, ñòàíäàðòíèé ñïåêòð ïîñëóã ïî òðàíñïîðòóâàííþ òà óïðàâë³ííþ ñêëàäñü-
êèìè ïðèì³ùåííÿìè

Third Party Logistics (3PL) Êîíòðàêòíà ëîã³ñòèêà, ïåðåäà÷à îñíîâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é íà àóòñîðñèíã ñòîðîíí³é êîìïàí³¿

Fourth Party Logistics 
(4PL)

²íòåãðîâàíà ëîã³ñòèêà àáî ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ êîìïàí³é–ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ïîñòà÷àííÿ. Ôàêòè÷íî 
öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ âñ³õ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåäóð îäíèì ïîñòà÷àëüíè-
êîì ïîñëóã äëÿ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

Fifth Party Logistics (5PL) ²íòåðíåò–ëîã³ñòèêà – ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ 
ïðîöåñ³â ïîâíîãî ëàíöþãà äîñòàâêè çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
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Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âñòàíîâëåíî, ùî ó 
2014 ðîö³ ñâ³òîâèé âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò ñòàíî-
âèâ $58 070 ìëðä. Äîäàíà âàðò³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ñåêòîðó â 
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ â³äïîâ³äàº 11,4% ($6624 ìëðä.). Âàðòî ï³ä-
êðåñëèòè, ùî çàãàëüíîñâ³òîâ³ äîõîäè â³ä çàñòîñóâàííÿ çî-
âí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â ó öüîìó ðîö³ äîð³â-
íþâàëèñÿ $507,1 ìëðä.

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè êîìïàí³¿ Armstrong 
& Associates äî ï’ÿò³ðêè ë³äåð³â ãëîáàëüíèõ îïåðàòîð³â ðèíêó 
çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â âõî-
äÿòü òàê³ êîìïàí³¿, ÿê DHL Supply Chain & Global Forwarding, 
Kuehne + Nagel, DB Schenker Logistics, Nippon Express Co. 
Ltd., CEVA Logistics (òàáë. 2).

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, îáñÿã óêðà¿íñüêîãî ðèíêó òðàíñïîðò-
íî–ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ñòàíîâèòü áëèçüêî $31,8–37,1 ìëðä., 
à éîãî ïîòåíö³àë îö³íþºòüñÿ â ìåæàõ $50 ìëðä. Ó ñòðóêòóð³ 
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó íàéá³ëüøó ÷àñòèíó çàéìàº âíóòð³øíÿ äî-
ñòàâêà âàíòàæ³â – 45% â³ä éîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó, ïî 25% 
ïðèõîäèòüñÿ íà ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³ êîíòðàê-
òíó ëîã³ñòèêó òà ëèøå 5% – íà ìèòíî–áðîêåðñüêå îáñëóãîâó-
âàííÿ. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ëîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà â âàðòîñò³ 
ïîñëóã çàðóá³æíèõ òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é ìàéæå 
íà 22–25% íèæ÷å, í³æ ó óêðà¿íñüêèõ, à öå íåãàòèâíî âïëè-
âàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñòàíí³õ. Òîìó, îð³ºíòóþ÷èñü 
íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî 
ðèíêó òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùî Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ëèøå íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ ãàëóç³ ³ â 
çíà÷íîìó ñòóïåí³ ïîñòóïàºòüñÿ ³íîçåìíèì äåðæàâàì çà ÿê³ñ-
òþ òà êîìïëåêñí³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ çîâí³ø-
í³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â â àåðîïîðòîâ³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, òî ñë³ä â³äçíà÷èòè äâà ïð³îðèòåòè. Ïî–ïåðøå, ïðîôåñ³éíèé 
ïðîâàéäåð òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã çà ñâîºþ ñïåöè-
ô³êîþ ìóñèòü ìàòè äîñòóï äî àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà (îá’ºêò³â 
ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ñïåêòðó ïîñëóã âèñîêî¿ ÿêîñò³; ïî–äðóãå, àåðî-
ïîðò, âîëîä³þ÷è îá’ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, ñàìîñò³éíî íå ìàº 
ìîæëèâîñò³ ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïîòåíö³éíî¿ êë³ºíòóðè. Äî òîãî æ ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ âèìà-

ãàþòü ñêîîðäèíîâàíî¿ òà ñèíõðîí³çîâàíî¿ ðîáîòè âñ³õ ëàíîê 
òðàíñïîðòíî–ðîçïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó íå ò³ëüêè â ìåæàõ îêðå-
ìîãî àâ³àï³äïðèºìñòâà, à é óïðîäîâæ ïîâíîãî ëàíöþãà äî-
ñòàâêè. Çâ³äñè âèõîäèòü, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïåðåäà÷à ïðîöåñ³â 
âàíòàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ï³äðîçä³ëàìè òà 
â³äïîâ³äíèìè ñëóæáàìè àåðîïîðòó, ñïåö³àë³çîâàíèì êîìïàí³-
ÿì ñïðèÿº çàäîâîëåííþ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ âèìîã, à ç ³íøîãî 
– ïðèäáàííÿ ïîñëóã ëîã³ñòè÷íèõ ïðîâàéäåð³â, ùî âèêîíóâàëè-
ñÿ àâ³àï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî (óòðèìàííÿ îá’ºêò³â ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ¿¿ ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ òîùî), äîçâîëÿº 
çàäîâîëüíèòè âíóòð³øí³ ïîòðåáè àåðîïîðòó.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïåðåäà÷ó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ Ë²À 
íà çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â íå-
îáõ³äíî ñïî÷àòêó â³äïîâ³ñòè íà òàê³ çàïèòàííÿ: ÿê³ ñàìå ïðîöå-
ñè òà ôóíêö³¿ äîö³ëüíî ïåðåäàòè íà àóòñîðñèíã (àóòñòàô³íã)? ÿêó 
âèãîäó îòðèìóº àâ³àï³äïðèºìñòâî â³ä òàêî¿ ôîðìè â³äíîñèí? 
ÿêîãî ïðîâàéäåðà îáðàòè äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³?

Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ àâòîðàìè 
ñòðóêòóðîâàíèé ïåðåë³ê ïðîöåñ³â òà îá’ºêò³â Ë²À, ùî ìîæóòü 
áóòè ïåðåäàí³ íà çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñ-
òè÷íèõ êàäð³â ñòîðîíí³ì êîìïàí³ÿì (òàáë. 3).

Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ àóòñîðñèíãó º ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ 
á³ëüøîãî ïîâåðíåííÿ àêòèâ³â òà ìåíøèõ çîáîâ’ÿçàíü â³äíîñ-
íî âêëàäåíîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòîâóþ÷è ï³äâèùåíó çäàò-
í³ñòü øâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³ííîãî îòî÷åííÿ [9]. Ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ àóòñòàô³íãó º ðåãóëþâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòó 
øëÿõîì ôàêòè÷íîãî «âèâåäåííÿ» âëàñíîãî ðîá³òíèêà ç ïðà-
öåâëàøòóâàííÿì äî ³íøî¿ êîìïàí³¿–ïðîâàéäåðà.

Äîñâ³ä çàõ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñï³âïðàöþ-
âàòè ç êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè àóòñîðñèíãó â îá-
ëàñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèã³äíî òîä³, êîëè º íàì³ð âñþ 
ñâîþ óâàãó çîñåðåäèòè âèêëþ÷íî íà ïðîô³ëüíèõ ôóíêö³ÿõ, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê [8]. Òîìó ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî çâåð-
íåííÿ äî ïîñëóã àóòñîðñèíãó äîö³ëüíî â òàêèõ âèïàäêàõ [7]:

1) ç’ÿâèëèñÿ âàêàíòí³ ì³ñöÿ íà êîðîòêèé ïåð³îä (â³äïóñòêè, 
ë³êàðíÿí³, äåêðåòè, ñâÿòà, â³äðÿäæåííÿ òîùî);

2) º íåîáõ³äí³ñòü ó ïåðñîíàë³ íà ñåçîíí³ ðîáîòè (â îñíîâíî-
ìó íèçüêîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè);

Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíã ñâ³òîâèõ îïåðàòîð³â çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â [10]

¹ Îïåðàòîð çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ 
ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â Âàëîâèé ïðèáóòîê, $ ìëí. 

1 DHL Supply Chain & Global Forwarding 32,494
2 Kuehne + Nagel 16,014
3 DB Schenker Logistics 15,696
4 Nippon Express Co. Ltd. 15,39
5 CEVA Logistics 7,637
6 C.H. Robinson Worldwide, Inc. 7,577
7 UPS Supply Chain Solutions 7,516
8 DSV A/S 6,856
9 SDV International Logistics 5,604

10 Agility 5,594
11 Panalpina World Transport (Holding) Ltd. 5,481
12 Toll Holdings Limited 5,129
13 DACHSER GmbH & Co. KG 4,504
14 Geodis 4,209

²íø³
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3) º ïîòðåáà ðåàë³çóâàòè ïðîåêò, àëå íåìàº êâàë³ô³êîâà-
íèõ ñï³âðîá³òíèê³â, àáî íå äîçâîëÿº ÷èñåëüí³ñòü øòàòó (ðîç-
ðîáêà IT, âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ìàðêåòèíãîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ, ðåêëàìíà àêö³ÿ, ëîã³ñòèêà òîùî);

4) ñë³ä ì³í³ì³çóâàòè ïîäàòêîâ³ âòðàòè, âèêëþ÷èòè âèòðà-
òè íà ðîçðàõóíîê çàðîáëåíî¿ ïëàòè, çìåíøèòè îáñÿã àäì³-
í³ñòðàòèâíî–êàäðîâî¿ ðîáîòè (ïîøóê, ñï³âáåñ³äè, àäàïòàö³ÿ, 
ìîòèâàö³ÿ).

Äî ïåðåäóìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã àóòñòàô³íãó òà âè-
âåäåííÿ ïåðñîíàëó ïîçà øòàò ìîæíà â³äíåñòè:

1) çðîñòàþ÷à ñêëàäí³ñòü òà äîäàòêîâ³ âèìîãè çàêîíîäàâ-
ñòâà â îáëàñò³ êàäðîâîãî îáë³êó;

2) ìåíåäæåð âèòðà÷àº áàãàòî ÷àñó íà âèð³øåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïèòàíü òðóäîâèõ â³äíîñèí;

3) âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíèõ ïðàö³âíèê³â ó øòàò³ êîìïàí³¿ 
ðîáèòü ¿¿ ìåíø ãíó÷êîþ ³ á³ëüø çàëåæíîþ â³ä ïåðñîíàëó;

4) ïðàãíåííÿ äî á³ëüøî¿ ãíó÷êîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ïðè 
ôîðìóâàíí³ «øòàòíîãî ðîçêëàäó»;

5) ïðàãíåííÿ äî ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Îòæå, äî ïðè÷èí, ÿê³ ñïîíóêàþòü êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïðè-
éíÿòè ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êàäð³â, ìîæíà â³ä-
íåñòè: ïðàãíåííÿ çîñåðåäèòè ðåñóðñè âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà 
îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³; íåîáõ³äí³ñòü ñêîðî÷åííÿ àáî ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³¿; íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âëàñ-
íèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ¿õ íàéêðàùî¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì 
ðèíêó; íåäîñòàòí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ ñïåö³àë³ñò³â â 
îêðåìèõ âèäàõ àáî íàïðàâëåííÿõ ä³ÿëüíîñò³; íåäîñòàòí³ñòü 
äîñâ³äó; âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, òåõíîëîã³¿ òà íîó–
õàó, ÿêèìè âîëîä³º ïîñòà÷àëüíèê; ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ñïîæè-
âà÷à âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí âèðîáíèêà ç êîí-
êðåòíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè êîìïëåêòóþ÷èõ òà ïîñëóã.

Äî ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ àâ³àï³äïðèºìñòâàìè àóòñîðñèí-
ãó ìîæíà â³äíåñòè:

1. Êîíöåíòðàö³þ âëàñíèõ ðåñóðñ³â (ïåðñîíàë, îáëàäíàííÿ ³ 
ò.ï.) íà îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ – ôóíêö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 

îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü, äåëåãóþòüñÿ ñòîðîíí³ì êîìïàí³ÿì, ÿê³ 
íàäàþòü ïîñëóãè àóòñîðñèíãó â êîíêðåòí³é ãàëóç³. ßê ïðàâè-
ëî, ïðè âèêîðèñòàíí³ àóòñîðñèíãó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïî-
ä³ë ðåñóðñ³â, ðàí³øå çàä³ÿíèõ íà äðóãîðÿäíèõ íàïðàâëåííÿõ.

2. Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîöåñ³â òà ôóíêö³é, ÿê³ ïåðåäà-
þòüñÿ àóòñîðñåðó, – öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âóçüêî¿ 
ñïåö³àë³çàö³¿ ô³ðìè–àóòñîðñåðà, ÿêà çíèæóº âàðò³ñòü çà ðà-
õóíîê «îïòîâîãî» ïðîäàæó çíàíü òà íàâè÷îê, à òàêîæ â ñèëó 
íàÿâíîñò³ êîíêóðåíö³¿.

3. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ – ³ñíóþòü ãàðàíò³¿ 
òîãî, ùî ïðîöåñè, ÿê³ äåëåãóþòüñÿ, áóäóòü âèêîíàí³ çàâ³äîìî 
ÿê³ñíî, òàê ÿê öèì çàéìåòüñÿ ãðóïà ïðîôåñ³îíàë³â àóòñîð-
ñèíãîâî¿ ô³ðìè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà äàí³é ãàëóç³, çàñòî-
ñîâóþòü åôåêòèâí³ òåõí³÷í³ çàñîáè ³ òåõíîëîã³¿ òà ìàþòü áà-
ãàòèé äîñâ³ä âèêîíàííÿ ïîä³áíèõ îïåðàö³é äëÿ ñòîðîíí³õ 
îðãàí³çàö³é ð³çíîãî ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³.

4. Ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè àóòñîðñèíã çíèæóº íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñ-
òóâàííÿ â ï³äòðèìêó äðóãîðÿäíèõ ôóíêö³é òà â ðîçâèòîê ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà íå çàáåçïå÷óº îñíîâíó äîëþ ïðèáóòêó êîìïàí³¿.

5. Äîñòóï äî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é – êîìïàí³ÿ–àóòñîðñåð çà-
âäÿêè åôåêòó «îïòîâèõ» ïðîäàæ³â ñâî¿õ ïîñëóã ìàº á³ëüøå 
ñòèìóë³â òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðèäáàííÿ òà îïàíóâàííÿ íî-
âèõ òåõíîëîã³é ðîáîòè, ùî â ðàìêàõ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå áóòè íåðåíòàáåëüíèì.

6. Îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, ÿêèõ íå ìàº â êîìïàí³¿, 
– öå â³äáóâàºòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ 
â ðåã³îíàõ ïðè ñòâîðåíí³ íîâîãî á³çíåñó, ïðè âèð³øåíí³ íîâèõ 
àáî íåòèïîâèõ äëÿ êîìïàí³¿ çàäà÷.

7. Ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â – àóòñîðñèíã 
ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ êîìïàí³ºþ–àóòñîðñåðîì ÷èñëåííèõ 
îäíîòèïíèõ çàäà÷, ùî çàáåçïå÷óº íàêîïè÷åííÿ ïðàêòè÷íî-
ãî äîñâ³äó.

8. Ïåðåäà÷à â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ êîíêðåòíî¿ 
ôóíêö³¿ – ïî ñóò³, öå ðîçïîä³ëåííÿ ðèçèêó ì³æ êîìïàí³ºþ òà 
àóòñîðñåðîì.

Òàáëèöÿ 3. Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïðîöåñ³â, ùî ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ àåðîïîðòîì íà çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ 
ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â

Îá’ºêòè Ë²À Îñíîâí³ ïðîöåñè
Ñêëàäñüêà ³íôðàñòðóêòóðà

Ñêëàäè; ñòåëàæ³ äëÿ ³ìïîðòíîãî (åêñïîðòíîãî) âàíòàæó; õîëîäèëüí³ êàìå-
ðè; ñõîâèùå; ñïåö³àëüí³ çîíè çáåð³ãàííÿ; âàíòàæí³ ìèòí³ ñêëàäè òà ³íø³ 
ðîçïîä³ëü÷³ ñêëàäè

Ïðîöåñè çáåð³ãàííÿ âàíòàæó

Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà
Çîíè äëÿ çàâàíòàæåííÿ (ðîçâàíòàæåííÿ) âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â, ÏÑ; 
êîíòåéíåðí³ ïëîùàäêè; âàíòàæí³ àâòîìîá³ë³; äîðîãè; ãàðàæ³ òà ³íøå Òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæó

Ìàí³ïóëÿö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà
Ë³ôòè; ï³äéîìíèêè; â³çêè; ðîëèêîâ³ ï³ääîíè; åëåêòðîíàâàíòàæóâà÷³; ³íøå 
ìàí³ïóëÿö³éíå îáëàäíàííÿ Ìàí³ïóëÿö³éí³ ïðîöåñè

Ïàêóâàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà
Çîíè êîìïëåêòàö³¿ (ðîçóêîìïëåêòàö³¿); òàðà, ïàêóâàëüíå îáëàäíàííÿ; 
ìàðêóâàëüí³ çàñîáè òà ³íøå

Ïàêóâàííÿ, ìàðêóâàííÿ, êîìïëåêòóâàííÿ òà 
ò.ï.

²íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà

Çàñîáè îðãòåõí³êè; çàñîáè êîìóí³êàö³¿; ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 
îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âàíòàæîïîòîêàìè; çàñîáè êîäóâàííÿ òà ³íøå

²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ïðîöåñ³â âàíòàæîïå-
ðåðîáêè, êîäóâàííÿ (äåêîäóâàííÿ), ìîí³òîðèíã 
ðóõó âàíòàæíîãî ïîòîêó òà ò.ï.

Ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà
Çîíè äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é; çîíè ìèòíîãî îôîðìëåííÿ 
âàíòàæó; çîíè äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàõóâàííÿ âàíòàæó òà ³íøå

Ë³öåíçóâàííÿ, êâîòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, ìèòíå 
î÷èùåííÿ âàíòàæó òà ³íøå
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Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ðåêðóòèíãîâèõ êîìïàí³é, 
ìîæíà â³äì³òèòü äåÿê³ ïåðåâàãè àóòñòàô³íãà äëÿ êë³ºíòà [1]:

1. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ìîæëèâ³ñòü 
øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íó êîí’þíêòóðè ðèíêó çà ðàõóíîê 
çá³ëüøåííÿ òà ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ïîçèêîâî¿ ïðàö³, ùî çàëó-
÷àºòüñÿ. Êîìïàí³ÿ íå ìàº ïîòðåáè òðèìàòè â øòàò³ «çàéâèõ» 
ïðàö³âíèê³â.

2. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ äîïîì³æíèõ (îáñëóãî-
âóþ÷èõ) ñëóæá – â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ äî-
ïîì³æíèõ ñëóæá (áóõãàëòåð³¿, â³ää³ëó êàäð³â, ²Ò) âíàñë³äîê ïå-
ðåäà÷³ ÷àñòèíè îáñÿã³â ðîáîòè öèõ ñëóæá àãåíòñòâó. Çà ö³ºþ 
æ ïðè÷èíîþ çìåíøóþòüñÿ îáñÿãè ðîáîòè ç ïîäàòêîâîþ ³í-
ñïåêö³ºþ òà ð³çíèìè ôîíäàìè, ç ÑÅÑ.

3. Çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ á³çíåñó – ë³çèíã ïî÷àòêîâî 
áóâ òà çàëèøàºòüñÿ, ïî ñóò³, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðîçîðèõ âè-
ä³â á³çíåñó, äå àêóðàòíî ïëàòÿòüñÿ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì ïî-
äàòêè òà â³äðàõóâàííÿ.

4. Ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â – 
êë³ºíò–çàìîâíèê ìîæå â³äíåñòè ÷àñòèíó îïåðàö³éíèõ âè-
òðàò íà ñîá³âàðò³ñòü. Â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ âíàñë³äîê âèâåäåííÿ ÷àñòèíè ïåðñîíàëó çà øòàò. Ó äå-
ÿêèõ âèïàäêàõ ìîæëèâà ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ âèïëàò.

5. Ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ – ñêîðî÷óþòüñÿ ðèçèêè âè-
íèêíåííÿ ñóäîâèõ ñïîð³â ç ïåðñîíàëîì, çìåíøóºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü âèïàäê³â îòðèìàííÿ òðàâì íà ðîáîò³, îñê³ëüêè ÷àñòèíà 
ïðàö³âíèê³â ÿâëÿºòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ³íøî¿ êîìïàí³¿.

6. Ïîêðàùåííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó îñíîâíîãî ïåðñîíàëó – 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³äáèðàòè ç ÷èñëà ïðàö³âíèê³â àãåíò-
ñòâà íàéêðàùèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ïåðåâåäåííÿ â îñíîâíèé 
ñêëàä, çîñåðåäæóâàòè çóñèëëÿ íà ðîçâèòêó ñâîãî ïåðñîíàëó.

7. Ïîäîëàííÿ îáìåæåíü øòàòíîãî ðîçêëàäó – âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ðîçâèòêó á³çíåñó çà ðàõóíîê çàìîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ 
ïîñëóã ó àóòñòàô³íãîâîãî àãåíòñòâà.

8. Ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ç ïðîôñï³ëêàìè – ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ðàçîì ç àóòñòàô³íãîâèì àãåíòñòâîì âèáóäóâàòè 
íîâó, á³ëüø ãíó÷êó ñõåìó â³äíîñèí ç ïðîôñï³ëêàìè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³çíèö³ ì³æ àóòñîðñèíãîì òà àóòñòàô³í-
ãîì, òî âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî àóòñîðñèíã – á³ëüø çàãàëüíå 
ïîíÿòòÿ, ³ â öüîìó âèïàäêó çàìîâíèê ïëàòèòü çà âèêîíàííÿ 
ïåâíî¿ ôóíêö³¿ àáî ðîáîòè, à ïðè àóòñòàô³íãó çàìîâíèê ïëà-
òèòü çà ïåðñîíàë, ùî íàäàºòüñÿ.

Óòî÷íþþ÷è ð³çíèöþ ì³æ àóòñîðñèíãîì òà àóòñòàô³íãîì, 
çâåðíåìîñÿ äî òàáë. 4.

Íà îñíîâ³ äàíèõ ñôîðìîâàíèé êîìïëåêñ ïîñëóã, ùî ìîæå 
áóòè íàäàíèé àåðîïîðòîì ïðè ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ëîã³ñòè÷íèìè 
òà ³íøèìè îïåðàòîðàìè:

• Ë³öåíçóâàííÿ òà êâîòóâàííÿ âàíòàæ³â, ùî ïðÿìóþòü ó 
ì³æíàðîäíèõ íàïðÿìêàõ.

• Ï³äãîòîâêà ìèòíî¿ òà ³íøî¿ íåîáõ³äíî¿ êîìåðö³éíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿.

• Îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíèõ ñåðòèô³êàò³â, ñàí³òàðíèõ òà ³í-
øèõ ñâ³äîöòâ.

• Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ äåêëàðóâàííÿ âàíòàæ³â.
• Îðãàí³çàö³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó ïðè òðàíñïîðòíîìó îáñëó-

ãîâóâàíí³ (îôîðìëåííÿ íåîáõ³äíî¿ òîâàðíî–òðàíñïîðòíî¿ òà 
ïðè íåîáõ³äíîñò³ ³íøî¿ äîêóìåíòàö³¿).

• Ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â.
• Ïðîâåäåííÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè òðàí-

ñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ âàíòàæó «â³ä 
äâåðåé äî äâåðåé».

• Ïðåäñòàâëåííÿ ïîâíîãî ñïåêòðó ñêëàäñüêèõ ïîñëóã.
• Îðãàí³çàö³ÿ ³íòåð– òà ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü 

âàíòàæó.
• Òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ (ïðèéîì 

çàìîâëåíü, îôîðìëåííÿ òðàíñïîðòíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿, ñóïðîâ³ä).

• ²íôîðìàö³éíà ³íòåãðàö³ÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàí-
öþãà.

• Êîíòðîëü ðóõó âàíòàæ³â íà âñ³õ åòàïàõ îáñëóãîâóâàííÿ 
íà îñíîâ³ GPS, GPRS òåõíîëîã³é.

• Ìîí³òîðèíã ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ³ ïëàíóâàííÿ 
ðîáîòè àåðîïîðòó.

Â³äîìî, ùî àåðîïîðòîâå ãîñïîäàðñòâî äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó 
ïîñò³éíî âèìàãàº ìàñøòàáíèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é. 
Íà ñüîãîäí³ àí³ äåðæàâà, àí³ òåì á³ëüø àâ³àï³äïðèºìñòâà íå 
çäàòí³ ñàìîñò³éíî ðåàë³çóâàòè íîâ³ åôåêòèâí³ ïðîåêòè. Òî-
ìó äëÿ ôîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó Ë²À 
äîö³ëüíî çàëó÷àòè äî ñï³âïðàö³ ïðîôåñ³éí³ êîìïàí³¿, ÿê³ êð³ì 
êåðóâàííÿ ïðîöåñàìè òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ áóäóòü ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè êîíöåïö³¿ ïî 
îïòèìàëüíîìó ðîçâèòêó Ë²À òà çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ ³íâåñ-
òèö³é. Äî òîãî æ çîâí³øí³ ïðîôåñ³éí³ ëîã³ñòè÷í³ êàäðè ïîâèíí³ 
âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ïî ñòèìóëþâàííþ ïîïèòó íà âàíòàæí³ 
àâ³àö³éí³ ïåðåâåçåííÿ òà ðåàë³çóâàòè çàõîäè ïî ðîçøèðåííþ 
êîëà àåðîïîðòîâî¿ êë³ºíòóðè (çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âàíòàæî-
ïîòîê³â àåðîïîðòó).

Òàáëèöÿ 4. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà âçàºìîâ³äíîñèí ñòîð³í ó ðàìêàõ àóòñîðñèíãó òà àóòñòàô³íãó [1]

Õàðàêòåðèñòèêà Àóòñîðñèíã Àóòñòàô³íã
Ñóòí³ñòü ñõåìè 
âçàºìîä³¿ ñòîð³í, ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ

Ïðèäáàííÿ ïîñëóã çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ 
çàì³ñòü âèêîðèñòîâóâàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â

Âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó çîâí³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ 
çàì³ñòü âëàñíîãî ïåðñîíàëó

Ðèíîê Ðèíîê ïîñëóã àóòñîðñèíãó Ðèíîê òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

Îñíîâí³ ö³ë³ 
âèêîðèñòàííÿ

Êîíöåíòðàö³ÿ íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³.
Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.
Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó.
Âèâ³ëüíåííÿ ðåñóðñ³â

Êîíöåíòðàö³ÿ íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³.
Ñêîðî÷åííÿ âëàñíîãî ïåðñîíàëó.
Çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ.
Âèâ³ëüíåííÿ ðåñóðñ³â

Îñíîâí³ âèìîãè äî 
çîâí³øíüîãî ðåñóðñó

ßê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ÿê êîìïëåêñíà 
õàðàêòåðèñòèêà

Êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ïåðñîíàëó çîâí³øíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë

Ñòðàòåã³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî â ³ííîâàö³éí³é 
ñôåð³.
Â³äêðèòòÿ íîâèõ ðèíêîâèõ øàíñ³â
Ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã)

Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó çîâí³øíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿.
Ñòâîðåííÿ ïðîåêòíèõ êîìàíä
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Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëå-

íî, ùî îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ àåðîïîðòó º ïåðåäà÷à ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè 
ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ïðîöå-
ñ³â îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øí³ì ñïåö³àë³çîâàíèì êîìïàí³ÿì. 
Çàñòîñóâàííÿ çîâí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â 
Ë²À ÿê åôåêòèâíà ìîäåëü ðîçâèòêó àåðîïîðòîâîãî á³çíåñó 
ñïðèÿº äîñÿãíåííþ àâ³àï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ òðàí-
ñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü 
òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àåðîïîðòîâî¿ 
êë³ºíòóðè òà îòðèìàòè îïòèìàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè óïðî-
äîâæ ïîâíîãî ëàíöþãà äîñòàâêè.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ïî çàñòîñóâàííþ çî-
âí³øí³õ ïðîôåñ³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â ïðè óïðàâë³íí³ Ë²À 
ìàþòü ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â³-
ò÷èçíÿíèìè àâ³àï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèìè ó ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ïðîáëåìè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ¿õ ñïðàöþâàííÿ ³ ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ. Ñòðóêòóðí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çì³íà 
ôîðì âëàñíîñò³ çà îñòàíí³ ðîêè ïðèçâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ 
óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñî-
á³â íàáóëè çíà÷íî¿ ãëèáèíè, ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Îñíîâí³ çàñîáè â ïðîöåñ³ ¿õ åêñïëóàòà-
ö³¿ çíîøóþòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ íå ëèøå ô³çè÷íîãî, à é 
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Çíà÷íèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íàëåæèòü òà-
êèì â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì–åêîíîì³ñòàì, ÿê: Â.Ã. Àíäð³é÷óê, 
Â.ß. Àìáðîñîâ, Ë.Ì. Àí³÷³í, À.Ï. Ãàéäóöüêèé, Î.². Ãóòîðîâ, 
Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, Ñ.Ì. ªâòóøåíêî, ².². Ëóê³íîâ, Ì.Ô. Îã³é÷óê, 
Â.ß. Ïëàêñ³ºíêî, Â.É. Øèÿí òà ³í. Îäíàê çàëèøàºòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ ³ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íå-
îáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñî-
á³â, îïòèì³çàö³ºþ äæåðåë êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îáë³êîâîãî â³-
äîáðàæåííÿ ïðîöåñó íàäõîäæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâèòè ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Óêðà-
¿íè òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëiçàöiÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñó÷àñ-
íîãî ñâ³òó, ÿêà ³ñòîòíî âïëèâàº íå ëèøå íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ, 
à é ìàº ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè. Ö³ íàñë³äêè âñå á³ëü-
øå â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè i ñåðåä íèõ, çâè-
÷àéíî, Óêðà¿íà, ÿêà óñâ³äîìëåíî i ö³ëåñïðÿìîâàíî ðóõàºòüñÿ 
â íàïðÿìêó ³íòåãðàö³¿ â ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó.

Íèí³ ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ãëîáàëiçàöi¿ íà ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âí³ º ïåðåäóñ³ì çàãàëüíà ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòà-
ö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêè çáóòó ïî âñüîìó ñâ³òîâ³, äæåðåëà 
ïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ íà ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ. Öåé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë ãëîáàë³çàö³¿ â³-
äîáðàæàº ïåðåâàæàþ÷ó ïîñë³äîâí³ñòü ó ðîçâèòêó öüîãî ïðî-
öåñó: çáóò – ïîñòà÷àííÿ – âèðîáíèöòâî.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïåâíåíî i íàä³éíî óòðèìóþòü ñâî¿ êîí-
êóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ìàþòü ó ñâîºìó àðñåíàë³ ÷³ò-
êî ïðîäóìàíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç çàïëàíîâàíèõ, 
ïðîäóìàíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ó ð³çíîìó ìàñøòàá³ ÷àñó i 
ïðîñòîðó íà íåïåðåäáà÷åíèé ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ i íà êîíêó-
ðåíòíó áîðîòüáó, ùî ï³äñèëþºòüñÿ.

Ñêëàä êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè çà äîïîìîãîþ ãðàô³÷íî¿ ñõåìè (ðèñ. 1).

Çàïðîïîíîâàí³ çàãàëüí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ ñüîãîä-
í³ ïðåòåíäóþòü íà äåÿêó óí³âåðñàëüí³ñòü, îñê³ëüêè ïðàêòèêà 
äîâåëà ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü [2].
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Ðèñóíîê 1. Ñêëàä êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
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à) ñòðàòåã³é ë³äåðñòâà ó çíèæåíí³ âèòðàò;
á) ñòðàòåã³é äèôåðåíö³àö³¿;
â) ñòðàòåã³é ôîêóñóâàííÿ.
Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè çàçíà÷åíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é º:
à) ÷àñòêîâå ¿õ âçàºìîïðîíèêíåííÿ îäíà ó äðóãó òàê, ùî ÷à-

ñîì îñòàíí³ âàæêî ðîçä³ëèòè;
á) âçàºìîïîâ’ÿçóâàííÿ äàíèõ ñòðàòåã³é ó ºäèíèé ïðîöåñ 

äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà ðèíêó.
Ñóòü çàçíà÷åíèõ õàðàêòåðèñòèê çðó÷íî ïîêàçàíà ó ìàòðèö³ 

çàãàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é Ì. Ïîðòåðà (ðèñ. 2).
Çàçíà÷åíà ìàòðèöÿ äåìîíñòðóº ï’ÿòü âàð³àíò³â ï³äõîä³â äî 

ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òî÷í³øå, ï’ÿòü 
îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é:

à) ñòðàòåã³þ ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàì;
á) ñòðàòåã³þ øèðîêî¿ äèôåðåíöiàöi¿;
â) ñòðàòåã³þ îïòèìàëüíèõ âèòðàò;
ã) ñôîêóñîâàíó ñòðàòåã³þ íà íèçüêèõ âèòðàòàõ;
ä) ñôîêóñîâàíó ñòðàòåã³þ äèôåðåíöiàöi¿.
Óñå âèùå íàâåäåíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè òàêå:
1. Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè óñå á³ëüøå ï³ä-

ïîðÿäêîâóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâèì ñòðàòåã³ÿì ³ ïð³îðèòåòàì îñî-
áëèâî ó ÷àñòèí³, ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ¿¿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó.

2. Ñòðàòåã³÷íèé àñïåêò ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó º äîì³íóþ÷èì ó â³ò÷èçíÿíîìó äåðæàâíîìó 
ðåãóëþâàíí³ ç îäíî÷àñíèì ðóõîì éîãî äî ñòàíó ³ñòîòíî¿ â³äïî-
â³äíîñò³ ºâðîïåéñüêèì òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íà-
ò³â Óêðà¿íè – öå ë³äåðñòâî ó çíèæåíí³ âèòðàò, îñê³ëüêè ãàëóçü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿, à êîíêóðåíò-
íà ïåðåâàãà ó á³ëüø íèçüêèõ âèòðàòàõ. Òàêèé âàð³àíò êîíêó-
ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ òà â³ä-
òâîðåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðè îòðèìàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ñòðàòå-
ã³¿ ë³äèðóâàííÿ çà âèòðàòàìè êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè 
óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â âêëþ÷àþòü â ñåáå:

1) ïåðåãëÿä âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè;
2) ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ;
3) óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿;

4) êîíòðîëü çà íàóêîâî–òåõí³÷íèìè ðîçðîáêàìè òà âèêî-
ðèñòàííÿ ÍÒÏ;

5) ï³äâèùåííÿ àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
6) çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà ³ ïðàö³;
7) ïîêðàùåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè;
8) óñóíåííÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â;
9) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ñêëàäîâèõ çàñîá³â ïðàö³;
10) çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
Çàãàëüíîâèçíàíèì º òîé ôàêò, ùî îíîâëåííÿ ïàðêó âè-

ðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè: çà 
ðàõóíîê çàì³íè çàñòàð³ëîãî ³ äóæå çíîøåíîãî óñòàòêóâàííÿ 
òà çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ éîãî ïàðêó ÷åðåç ïðèäáàííÿ íî-
âîãî óñòàòêóâàííÿ. Òîìó åôåêòèâíå âèð³øåííÿ îäíîãî ç íàé-
àêòóàëüí³øèõ çàâäàíü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, à ñàìå âè-
çíà÷åííÿ ïîòðåáè ó âèðîáíè÷îìó óñòàòêóâàíí³, íåìîæëèâå 
áåç âèêîðèñòàííÿ ïåâíî¿ áàçè çíàíü [1].

Îñîáëèâî òðèâîæíèì º ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ÿê 
ôóíäàìåíò äëÿ áåçïå÷íîãî âèðîáíèöòâà òà äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ áóëè ââåäåí³ â åêñïëóàòàö³þ ùå â 70–80–õ ðîêàõ ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ, ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ë³, ùî íå äàº çìî-
ãè âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ òà ïðèçâîäèòü 
äî çðîñòàííÿ âèïàäê³â òðàâìàòèçìó ³ àâàð³é íà âèðîáíèöòâ³. Íà 
1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ñåðåäíº ñïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëî 89,2%, ó òî-
ìó ÷èñë³ ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè – 96,5%. Öå íàáàãàòî âèùå ïðè-
éíÿòîãî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, äå 50% çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â óæå 
ââàæàºòüñÿ âåëè÷èíîþ êðèòè÷íîþ, ãðàíè÷íîþ, çà ÿêîþ ïðî 
æîäíó íîðìàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå éòè ìîâè.

Ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó âèáîð³ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ôîðì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìàþòü âðàõî-
âóâàòè ñïîñîáè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿºòüñÿ 
çàçâè÷àé ò³ëüêè äâà ñïîñîáè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â: 
ïðîñòå (â³äòâîðåííÿ â íåçì³ííèõ ðîçì³ðàõ) ³ ðîçøèðåíå (êó-
ï³âëÿ íîâî¿ îäèíèö³ îáëàäíàííÿ).

Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ìî-
æóòü áóòè ÿê êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà êóï³âëþ íîâîãî îáëàäíàí-
íÿ òàê ³ àìîðòèçàö³éí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà, ùî òàêîæ ìîæóòü 

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ çàãàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é Ì. Ïîðòåðà
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âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê íà êóï³âëþ äîäàòêîâîãî îáëàäíàííÿ, 
òàê ³ íà ìîäåðí³çàö³þ ÷è êàï³òàëüíèé ðåìîíò ä³þ÷îãî.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ òàáë. 1, âèçíà÷èìî, ùî äèíàì³-
êà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïðèêëàä³ ã³ðíè÷î–çáàãà÷ó-
âàëüíèõ êîìá³íàò³â Êðèâîãî Ðîãó ìàº íåîäíîçíà÷íó äèíàì³-
êó çà 2009–2013 ðîêè.

Òàê, íàéá³ëüøó äèíàì³êó ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ìàº ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» íà 277,03%. Íà öå âïëèíóëî çá³ëü-
øåííÿ ïîêàçíèêà ó 2011 ðîö³ íà 341,16%. Çíà÷íå çá³ëüøåí-
íÿ âàðòîñò³ ÎÇ ïîâ’ÿçàíå ç ïðèäáàííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â íà 
525 746 òèñ. ãðí. çà ðàõóíîê êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Íàéìåíøèé ïîêàçíèê çì³íè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ìàº 
ÏÀÒ «Ï³âíÃÇÊ» íà 5,79% çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä. Ó 2012 ðî-
ö³ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ â³äçíà÷èëîñÿ íà 24,81%. Áóëî ïðè-
äáàíî íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â íà 3 396 539 òèñ. ãðí., ùî íà 
155,36% á³ëüøå, í³æ ó 2011 ðîö³. Ùîäî ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» òà ÏÀÒ 
«²íÃÇÊ», òî çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà 2009–
2013 ðîêè â³äçíà÷àºòüñÿ íà 65,59 òà 60,92% â³äïîâ³äíî.

Çì³íà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ïðèäáàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) 
îñíîâíèõ çàñîá³â ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Êðè-
âîð³çüêîãî ðåã³îíó ïîêàçóº, ùî ó 2009–2013 ðîêàõ â³äçíà-
÷àºòüñÿ ¿õíº çðîñòàííÿ.

Íàéêðàùèé ïîêàçíèê ìàº ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» – çá³ëüøåííÿ íà 
9802,48%, íàéìåíøà äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ 
íà ÏÀÒ «²íÃÇÊ» – íà 1134,5%

Íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ â³äòâî-
ðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ìàº íàéêðàùó äèíàì³êó çðîñòàííÿ íà 
ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» – 4119,57% çà 2009–2013 ðîêè. Íàéìåí-
øèé â³äñîòîê çðîñòàííÿ 21,93% ïîêàçíèêà ìàº ÏÀÒ «²íÃÇÊ».

Ñóìà àìîðòèçàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ òà ïîë³ï-
øåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òà 

âèêîðèñòàíà àìîðòèçàö³ÿ ìîæóòü äîð³âíþâàòè, òîáòî àìîðòè-
çàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñü ó ïîâíîìó îáñÿç³ íà êó-
ï³âëþ äîäàòêîâèõ îäèíèöü îñíîâíèõ çàñîá³â. Òàêà ð³âí³ñòü ïðî-
ñòåæóºòüñÿ íà ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» – 2011 ðîêó ñóìà êîøò³â 525 746 
òèñ. ãðí., ÏÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó 2009, 2011 ðîêàõ – íà 60 401 òà 
180 180 òèñ. ãðí. òà ÏÀÒ «²íÃÇÊ» ó 2009, 2010 ðîêàõ – íà ñóìó 
132213, 389 043 òèñ. ãðí. â³äïîâ³äíî. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ çà 
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ìàº ÏÀÒ «ÖÃÇÊ» íà 191056,03%.

Âèòðàòè êîøò³â íà êóï³âëþ, ìîäåðí³çàö³þ ÷è ðåìîíò îñíî-
âíèõ çàñîá³â ìàþòü ïðèíåñòè ï³äïðèºìñòâó ïîçèòèâí³ ðå-
çóëüòàòè ÷è òî â çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ÷è â åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, 
÷è ïîêðàùåíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òîáòî ìîæ-
íà ïðîñòåæèòè ò³ñíèé çâ’ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè.

Çà äàíèìè òàáë. 2 ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³¿ ÏÀÒ «Ï³âíÃÇÊ» ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó áóëè 
íàéá³ëüø³, í³æ ó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ñâîºþ ÷åðãîþ öå âïëèíóëî 
íà íàéá³ëüø³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 2009, 2010 òà 
2013 ðîêàõ – 651,72, 1315,59 òà 1935,04 òèñ. ãðí./îñ.

Ïîêàçíèê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ìàâ íàéêðàù³ çíà÷åí-
íÿ çà ïåð³îä 2010–2013 ðîê³â – ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ», òîáòî 
ï³äïðèºìñòâî íàéá³ëüøå ³íâåñòóâàëî âëàñíèõ êîøò³â ó âèðîá-
íèöòâî, â òîìó ÷èñë³ ³ íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Íàðàõî-
âàíà ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà 2012–2013 ðîêè 
º íàéá³ëüøîþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â 
äëÿ îíîâëåííÿ ïàðêó îáëàäíàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüøèé ÷èñòèé ïðèáóòîê çà 2010–2013 ðîêè îòðè-
ìàâ ÏÀÒ «²íÃÇÊ» òà êðàù³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 
2010, 2011 ðîêàõ – 2448,36 òà 1782,19 òèñ. ãðí./îñ. Òîá-
òî íå ìàþ÷è âêëàäåíèõ íàéá³ëüøèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàâøè êîøòè, ùî âêëàëè, ÷è íà êóï³âëþ 
àáî íà ìîäåðí³çàö³þ, ÏÀÒ «²íÃÇÊ» äîñÿã íàéêðàùèõ ðåçóëü-

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîì-
ïëåêñó Óêðà¿íè 

Ð³ê
Ï³äïðèºìñòâî

2009 2010 2011 2012 2013
2010/
2009

2011/
2010

2012/
2011

2013/
2012

2013/
2009

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 8074979 7572067 7352883 9176789 8542728 –6,23 –2,89 24,81 –6,91 5,79
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 2970929 2923089 3223345 3147577 4922603 –1,61 10,27 –2,35 56,39 65,69
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 948787 907076 4001664 3771205 3577173 –4,40 341,16 –5,76 –5,15 277,03
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 4117950 4041718 4361040 6506394 6626622 –1,85 7,90 49,19 1,85 60,92
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà ïðèäáàííÿ (âèãîòîâëåííÿ) îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 209766 446637 1330091 3396539 9394182 112,92 197,80 155,36 176,58 4378,41
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 65266 286250 525746 1636555 6462950 338,59 83,67 211,28 294,91 9802,48
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 60401 13011 180180 642852 1372006 –78,46 1284,83 256,78 113,43 2171,50
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 132213 389043 474886 988522 1632174 194,25 22,07 108,16 65,11 1134,50

Íàðàõîâàíî àìîðòèçàö³¿ çà ð³ê, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %
ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 562809 1040940 928551 915180 1147910 84,95 –10,80 –1,44 25,43 103,96
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 216919 421907 489794 505810 548466 94,50 16,09 3,27 8,43 152,84
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 102519 95199 803388 1259592 4325860 –7,14 743,90 56,79 243,43 4119,57
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 352072 478138 434519 419450 429298 35,81 –9,12 –3,47 2,35 21,93

Âèêîðèñòàíî àìîðòèçàö³¿ íà ïðèäáàííÿ(âèãîòîâëåííÿ)
òà ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí.

Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 372406 766900 680508 670756 752823 105,93 –11,27 –1,43 12,24 102,15
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 0 1540 525746 1395330 2943803 0 34039,35 165,40 110,98 191056,03
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 60401 51255 180180 458234 945987 –15,14 251,54 154,32 106,44 1466,18
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 132213 389043 54287 101872 141240 194,25 –86,05 87,65 38,65 6,83
Ñåãìåíòîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ÃÇÊ [4].
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òàò³â ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, áóëà îáðàíà íàéêðà-
ùà ñòðàòåã³ÿ åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî 
äàëà çìîãó îòðèìàòè íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò òà ïî-
ñèëèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè
Ïðîâ³âøè àíàë³ç ñòàíó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ã³ð-

íè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèºìñòâ Êðèâîð³çüêîãî ðåã³îíó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ïðîöåñè îíîâëåííÿ ìàþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó äî çá³ëü-
øåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ çà 2009–2013 ðîêè, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè â á³ëüø³é 
ì³ð³ ïðîõîäÿòü çà äîïîìîãîþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, 
òîáòî ï³äïðèºìñòâà âêëàäàþòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ êó-
ï³âë³ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå á³ëüø ïðîãðåñèâíå, ìîäåðí³-
çîâàíå òà ïðîäóêòèâíå, òà ìåíø òðóäîì³ñòêå. Öå äîçâîëèòü 
çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó.

Ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â 
Óêðà¿íè íà êîðèñòü çàãàëüíî êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ë³äåð-
ñòâà çà âèòðàòàìè â³äïîâ³äàº çîâí³øíüîìó îòî÷åííþ êîì-
ïàí³¿, òåíäåíö³ÿì ó ãàëóç³, íå ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì îñíîâíèõ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ä³ºâ³ñòü îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äòâåðäæåíî 

íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ», ùî çàâäÿêè êàï³òàëüíèì 
âêëàäåííÿì îòðèìàëà êðàù³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü ðåñóðñàìè òà ìîæëèâîñòÿìè, íå-
îáõ³äíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. ²ñíóþ÷à ñòðóêòó-
ðà ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ë³äèðóâàííÿ çà âèòðàòàìè, ùî 
ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèâåäå äî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ã³ð-
íè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Óêðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè [4]
Ð³ê

Ï³äïðèºìñòâî
2009 2010 2011 2012 2013

2010/
2009

2011/
2010

2012/
2011

2013/
2012

2013/
2009

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, òèñ. ãðí./îñ Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %

ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 651,72 1315,59 2014,00 1740,95 1935,04 101,86 53,09 –13,56 11,15 196,91
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 316,97 668,75 1086,07 890,81 1052,40 110,98 62,40 –17,98 18,14 232,02
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 240,93 724,37 1355,78 1049,36 1244,94 200,66 87,17 –22,60 18,64 416,73
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 505,23 1300,08 2448,36 1782,19 1804,10 157,32 88,32 –27,21 1,23 257,08

Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %
ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 6076053 3700068 7098337 4956938 10322112 –39,10 91,84 –30,17 108,24 69,88
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 2479031 1808940 3086654 1590339 3283920 –27,03 70,63 –48,48 106,49 32,47
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» 3024685 5163914 12081826 14471433 17592023 70,73 133,97 19,78 21,56 481,62
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 4830531 3926015 7101249 8643784 13692265 –18,72 80,88 21,72 58,41 183,45

×èñòèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ, %
ÏÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ» 1246471 2645183 6249152 3534477 4441638 112,21 136,25 –43,44 25,67 256,34
ÏÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ» 249402 1285279 2592853 761185 1572006 415,34 101,73 –70,64 106,52 530,31
ÏÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» –73567 2138697 4859796 2389607 3300449 –3007,14 127,23 –50,83 38,12 –4586,32
ÏÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» 933571 3233698 6584382 4766413 4712644 246,38 103,62 –27,61 –1,13 404,80

ÓÄÊ 314.48 
Ê.Â. Â²ÒÊÎÂÑÜÊÀ,

ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ñòàòèñòèêè, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó 
íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèõ òàáëèöü ñìåðòíîñò³

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòî-
ä³â òà ìåòîä³â ïîòåíö³àëüíî¿ äåìîãðàô³¿. Â ¿¿ îñíîâó ïîêëàäåí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè áàãàòî ïàðàìåòðè÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ 
òàáëèöü ñìåðòíîñò³ çà ïðè÷èíàìè, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, âèêëèêàí³ îêðåìèìè ïðè÷èíà-
ìè ñìåðò³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ îêðåìèì òåðèòîð³ÿì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñìåðòí³ñòü, ðåã³îíàëüí³ òàáëèö³ ñìåðòíîñò³ àáî äîæèòòÿ, ïðè÷èíè ñìåðò³, æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñå-
ëåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè º âêðàé àêòóàëüíîþ ó çâ’ÿçêó ³ç 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³. Îñê³ëüêè çàãàëüíà êàðòèíà äå-
ìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ¿õ íåîäíîð³ä-
íîþ òåðèòîð³àëüíî¿ äèíàì³êè, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ çàðàç 
íàáóâàº ðåã³îíàëüíèé àñïåêò äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè â êîæ-
íîìó ðåã³îí³ ñòðóêòóðà çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðè÷èí äåìî-
ãðàô³÷íî¿ êðèçè ñïåöèô³÷íà. Öå âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ äëÿ 
ð³çíèõ ðåã³îí³â ñïåöèô³÷íèõ ï³äõîä³â, ùî âðàõîâóþòü îñîáëè-
âîñò³, ïðèòàìàíí³ îêðåìèì îáëàñòÿì.

Äåìîãðàô³÷íèé àíàë³ç ñìåðòíîñò³ áàçóºòüñÿ íà ðÿä³ ñèí-
òåòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, îäíèì ç ÿêèõ º æèòòºâèé ïîòåíö³àë íà-
ñåëåííÿ. Â³í º ³íòåãðóþ÷èì ïîêàçíèêîì, â ÿêîìó â³äîáðàæà-
þòüñÿ âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà òà îêðåìèõ ëþäåé: ñòàí 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íà ñòàá³ëü-
í³ñòü, ñîö³àëüíèé ñïîê³é òà âïåâíåí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó äí³. 
², â³äïîâ³äíî, éîãî âòðàòà º âêðàé íåãàòèâíèì ÿâèùåì ÿê äëÿ 
êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Óò³ì ðîëü äàíîãî ïîêàçíèêà â ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó äåìî-
ãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íå ïîâí³ñòþ ðîç-
êðèòà, õî÷à öÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðîäèêòîâàíà ñèòóàö³ºþ, ùî 
ñêëàëàñÿ â êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, 
ùî çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè äî-
ñë³äæåííÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ çàãàëîì çðîáè-
ëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ äåìîãðàôè, ÿê Ë. Õåðø, Å. Ô³ëüðîçå 
òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè Ñ.². Ïèðîæêî-
âà [1, ñ. 83–92], ÿêèé óïåðøå ðîçðàõóâàâ æèòòºâèé ïîòåí-
ö³àë íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ïðîàíàë³çóâàâ éîãî äèíàì³÷í³ òà 
ñòðóêòóðí³ çì³íè çà ïåð³îä ç 1897 ïî 1989 ð³ê. Ïîäàëüøèé 
àíàë³ç æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ êðà¿íè çíàéøîâ ó 
ùîð³÷í³é àíàë³òè÷í³é äîïîâ³ä³ «Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè–2003» 
[2, ñ. 164–180], äå àâòîðàìè áóëî ðîçêðèòî âïëèâ îñíî-
âíèõ ÷èííèê³â íà éîãî äèíàì³êó. Îäíàê íàÿâí³ñòü â³äì³ííîñ-
òåé ó äåìîãðàô³÷íèõ ïðîöåñàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè òà 
éîãî âàæëèâ³ñòü äëÿ îö³íêè ¿õ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó âè-
êëèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ 

òà çì³íè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ äëÿ îáëàñòåé. Òî-
ìó íàìè ó ðîáîò³ [3, ñ. 308–314] áóëî ðîçðàõîâàíî æèòòºâèé 
ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà íà îñíîâ³ çà-
ïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íåíî âïëèâ îêðåìèõ ôàêòîð³â íà 
éîãî çì³íó (íà ïðèêëàä³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³). Îäíàê ìè ââàæà-
ºìî çà íåîáõ³äíå ðîçøèðèòè ìåòîäèêó äåìîãðàô³÷íîãî àíà-
ë³çó çà ðàõóíîê âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîãî çá³ëüøåííÿ æèòòºâî-
ãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ çà óìîâè ñêîðî÷åííÿ àáî ë³êâ³äàö³¿ 
ñìåðòíîñò³ â³ä îêðåìèõ ïðè÷èí äëÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè 
ç óðàõóâàííÿ ïåâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè òà çàïðî-
ïîíóâàòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ã³ïîòåòè÷íèõ âòðàò æèòòºâî-
ãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, âèêëèêàíîãî îêðåìèìè ïðè÷èíàìè 
ñìåðò³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ îêðåìèì 
îáëàñòÿì êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì íàïðÿìîì âè-
â÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ º çàïðîïîíîâà-
íèé Ë. Õåðøåì òà àäàïòîâàíèé Å. Ô³ëüðîçå ìåòîä ïîòåíö³éíî¿ 
äåìîãðàô³¿. Ñóòòºâîþ ïåðåâàãîþ öüîãî ìåòîäó ç ïîãëÿäó âè-
â÷åííÿ âçàºìîä³¿ â³äòâîðåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ º òå, ùî â³í ïîºäíóþ÷è îñíîâí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ñòàá³ëüíîãî òà ðåàëüíîãî íàñåëåííÿ, äîçâîëÿº ðîçêðèòè 
îðãàí³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó íàñåëåííÿ, ùî 
íåìîæëèâî çðîáèòè çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â.

Âèêîðèñòàííÿ â äåìîãðàô³÷íîìó àíàë³ç³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â 
ïîòåíö³éíî¿ äåìîãðàô³¿ äîçâîëÿº ïîäîëàòè òðóäíîù³ (ç ÿêèìè 
çóñòð³÷àºòüñÿ òðàäèö³éíà äåìîãðàô³÷íà ñòàòèñòèêà), ïîâ’ÿçàí³ 
³ç âïëèâîì íà ¿¿ ïîêàçíèêè ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé. Ìåòîäè 
ïîòåíö³éíî¿ äåìîãðàô³¿ âðàõîâóþòü òîé ôàêò, ùî íå âñ³ ëþäè 
ð³âíîçíà÷í³ ç òî÷êè çîðó ¿õ ó÷àñò³ ó â³äòâîðåíí³ íàñåëåííÿ, êîæ-
íà îêðåìà ëþäèíà ìàº ñòàòèñòè÷íó «âàãó», ùî â³äïîâ³äàº ¿¿ â³êó. 
Ö³ºþ «âàãîþ» º âåëè÷èíà ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïîòåíö³éíî¿ äåìîãðàô³¿ äîçâîëÿº 
íå îáìåæóâàòèñü ëèøå ô³êñàö³ºþ äåìîãðàô³÷íèõ ôàêò³â òà 
¿õ ê³ëüê³ñíèì çíà÷åííÿì, ùî â³äíîñÿòüñÿ ò³ëüêè äî ïî÷àò-
êó òà ê³íöÿ æèòòÿ ëþäèíè, à âèì³ðþâàòè ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü 
ð³çíèõ ñòàí³â ëþäèíè ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ ³ íà ö³é ï³ä-

Å.Â. ÂÈÒÊÎÂÑÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ñòàòèñòèêè, Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàñ÷åòà ïîòåðü æèçíåííîãî 
ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ òàáëèö ñìåðòíîñòè

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîòåðü æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ è ìåòîäîâ ïîòåíöèàëüíîé äåìîãðàôèè. Â åå îñíîâó ïîëîæåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ìíîãîïàðàìåòðè÷åñ-
êèõ ðåãèîíàëüíûõ òàáëèö ñìåðòíîñòè ïî ïðè÷èíàì, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ïîòåðè æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà, âûçâàííûå 
îòäåëüíûìè ïðè÷èíàìè ñìåðòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ îïðåäåëåííûì òåððèòîðèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñìåðòíîñòü, ðåãèîíàëüíûå òàáëèöû ñìåðòíîñòè èëè äîæèòèÿ, ïðè÷èíû ñìåðòè, æèçíåííûé ïî-
òåíöèàë íàñåëåíèÿ.

K. VITKOVSKA,
Odessa National Economic University

Methodological problems in calculating the loss of life potential 
of the population on the basis of regional mortality tables

The article proposes a method of calculating the loss of life potential of the population by means of statistical techniques and 
methods of potential demography. It is based on methodological developments multiparameter regional mortality tables for 
reasons that will determine the potential loss of life caused by the individual causes of death based on the features inherent to 
certain territories.

Keywords: mortality, regional mortality tables or survival, causes of death, life potential of the population.
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ñòàâ³ îá÷èñëþâàòè ãðóïîâ³ ïîòåíö³àëè íà ð³çí³ ïåð³îäè æèò-
òÿ, äàâàòè ¿õ ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó. Âíàñë³äîê âèêî-
ðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â ïîòåíö³éíî¿ äåìîãðàô³¿ ï³äâèùóºòüñÿ 
òî÷í³ñòü ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ äåìîãðàô³÷íèõ ÿâèù. Îáñÿã öèõ 
ÿâèù âèðàæàºòüñÿ â ëþäèíî–ðîêàõ, ÿê³ àäåêâàòíî âèì³ðþ-
þòü òðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ íàñåëåííÿ. Îñíîâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ïîòåíö³éíî¿ äåìîãðàô³¿ º ðîçðàõóíîê æèòòºâîãî ïîòåíö³-
àëó íàñåëåííÿ, çàâäÿêè ÷îìó ìîæíà ó ñèíòåçîâàíîìó âèãëÿä³ 
âèçíà÷àòè ð³çí³ äåìîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÿâè-
ùà, ùî ìàþòü ì³ñöå ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó ëþäèíè.

Æèòòºâèé ïîòåíö³àë äëÿ îäí³º¿ îñîáè ïåâíîãî â³êó – öå ÷àñ, 
ÿêèé îñîáà ó ñåðåäíüîìó ïðîæèâå â ìàéáóòíüîìó çà ³ñíóþ-
÷îãî â äàíèé ÷àñ â äàí³é ãðóï³ íàñåëåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ [4, 
ñ. 25]. Ïîâíèé æèòòºâèé ïîòåíö³àë ñóêóïíîñò³ ëþäåé ïåâíî¿ 
÷èñåëüíîñò³ – öå ê³ëüê³ñòü ëþäèíî–ðîê³â, ÿêó ïðîæèâàº öÿ 
ñóêóïí³ñòü çà äàíîãî ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë [1, ñ. 78].

ßê â³äîìî, ïîâíèé æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

 
äå Px – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ó â³ö³ õ; 
åõ + 0,5 – î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ó â³ö³ ñåðåäèíè â³êîâî-

ãî ³íòåðâàëó â³ä õ äî õ+1, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 
.

Íàìè ó ðîáîò³ [3, ñ. 308–314] áóëè ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè 
ïîâíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ 
íà îñíîâ³ òàáëèöü ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ äëÿ 
íàñåëåííÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ òà äàíèõ ïðî ñòàòåâî–â³êîâèé 
ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ.

ßê âèäíî, æèòòºâèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ çàëåæèòü â³ä 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, éîãî â³êîâî¿ ñòðóêòóðè òà ðåæèìó 
ñìåðòíîñò³. Íà òë³ ðîçãëÿíóòèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî 
îö³íêè âïëèâó ôàêòîð³â íà çì³íó æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàìè 
äëÿ äàíèõ ðîçðàõóíê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ áóëî çàñòîñî-
âàíî ³íäåêñíèé ëàíöþãîâèé ìåòîä, çã³äíî ÿêîìó àáñîëþòíèé 
ïðèð³ñò ïîâíîãî æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê çì³íè ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ó â³ö³ õ äîð³âíþº:

 

 
à çà ðàõóíîê çì³íè ðåæèìó ñìåðòíîñò³:

 
äå , ïðèð³ñò ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ çà ïåð³îä;

, ïðèð³ñò ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ çà ïåð³îä.

Ïðîâåäåí³ íàìè ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî íà ôîðìóâàí-
íÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ìàþòü 
íåîäíàêîâèé âïëèâ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà ðåæèì ñìåðò-
íîñò³. Îäíàê îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº òîé ôàêò, ùî, 
ÿêùî ïîð³âíÿòè äàí³ ðîçðàõóíêè ç òàêèìè æ ïî êðà¿í³ â ö³-
ëîìó, òî ³ñíóº çíà÷íà ð³çíèöÿ ó âïëèâ³ îêðåìèõ ôàêòîð³â íà 
çì³íó æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ ó ð³çí³ ðîêè. Òîìó ìè 
ââàæàºìî, ùî çàðàç ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè âòðà-
òè ïîòåíö³àëó, âèêëèêàí³ íå ëèøå çàãàëüíèì âïëèâîì ñìåðò-
íîñò³, àëå ³ ñìåðòí³ñòþ â³ä îêðåìèõ ïðè÷èí, ùî íèí³ º âêðàé 
àêòóàëüíèì. Îñê³ëüêè çàãàëüíå íåñïðèÿòëèâå ñòàíîâèùå ç³ 
ñìåðòí³ñòþ ³ òðèâàë³ñòþ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ïîºäíóºòüñÿ ç äîâîë³ 

çíà÷íèìè ðåã³îíàëüíèìè â³äì³ííîñòÿìè, ÿê³ îáóìîâëþþòü-
ñÿ êîìïëåêñîì ÷èííèê³â, à ñàìå, óìîâàìè òà ñïîñîáîì æèò-
òÿ íàñåëåííÿ, ð³âíåì çàéíÿòîñò³ òà õàðàêòåðîì ïðàö³, ð³âíåì 
îñâ³òè, êóëüòóðíèìè òðàäèö³ÿìè, åòí³÷íîþ ïðèíàëåæí³ñòþ, 
åêîëîã³÷íîþ îáñòàíîâêîþ, ð³âíåì óðáàí³çàö³¿ òîùî.

Ä³ÿ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â çóìîâëþº íå ò³ëüêè ð³çíèöþ â 
ð³âíÿõ ñìåðòíîñò³, à é ³ñòîòí³ ãåîãðàô³÷í³ ðîçá³æíîñò³ ó ñòðóê-
òóð³ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ. Âèíÿòêîì º ëèøå äîì³íóâàí-
íÿ ñìåðòíîñò³ â³ä õâîðîá ñèñòåìè êðîâîîá³ãó, ÿê³ â óñ³õ áåç 
âèíÿòêó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ìàþòü íàéâèùå çíà÷åííÿ. Àëå, íà 
æàëü, óêðà¿íñüêå íàñåëåííÿ â³ä öèõ ïðè÷èí âìèðàº íå ò³ëüêè 
÷àñò³øå, à çíà÷íî ðàí³øå, í³æ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Çàêî-
íîì³ðíî íàéâèùîþ º âàð³àö³ÿ ñìåðòíîñò³ â³ä ïðè÷èí, âïëèâ 
ÿêèõ ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä çàãàëüíî¿ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ ñèòó-
àö³¿ â ðåã³îíàõ – ³íôåêö³éíèõ òà ïàðàçèòàðíèõ çàõâîðþâàíü, 
õâîðîá îðãàí³â äèõàííÿ òà íåùàñíèõ âèïàäê³â, óáèâñòâ, ñà-
ìîãóáñòâ òà ³íøèõ çîâí³øí³õ ïðè÷èí.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âí³â ñìåðòíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó 
âïëèâó ð³çíèõ ïðè÷èí ñìåðò³ íà äèíàì³êó æèòòºâîãî ïîòåíö³-
àëó íàñåëåííÿ îêðåìèõ òåðèòîð³é.

Ïåðøèì ðîçðàõóâàòè âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, âè-
êëèêàí³ îêðåìèìè ïðè÷èíàìè çàïðîïîíóâàâ Å. Ô³ëüðîçå ó 
ñâî¿é ðîáîò³ [4, ñ. 180–188], ÿêà íàïèñàíà, ùå ó 1958 ðîö³, 
àëå é äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø ïîâíèì ìåòîäè÷íèì ïîñ³á-
íèêîì ç ïîòåíö³éíî¿ äåìîãðàô³¿. Â³í ââàæàâ, ùî âèçíà÷èòè 
âòðàòè ïîòåíö³àëó, âèêëèêàí³ îêðåìèìè ïðè÷èíàìè ñìåð-
ò³, ìîæíà ëèøå â íåáàãàòüîõ êðà¿íàõ, äå ñòàòèñòèêà ïðè÷èí 
ñìåðò³ ïîñòàâëåíà íà íàëåæíîìó ð³âí³. À íàéêðàùà ïîñòà-
íîâêà ñòàòèñòèêè ïðè÷èí ñìåðò³ õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í ç ñà-
ìèì íèçüêèì ð³âíåì ñìåðòíîñò³. Òîìó â³í ïðîâ³â ðîçðàõóí-
êè âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê îêðåìèõ ïðè÷èí 
ñìåðò³ íà ïðèêëàä³ Øâåö³¿.

Äëÿ öüîãî Å. Ô³ëüðîçå ðîçïîä³ëèâ ïðè÷èíè ñìåðòíîñò³ íà 
16 êëàñ³â. Äëÿ êîæíîãî ç öèõ êëàñ³â âèçíà÷èâ, ïåðø çà âñå, 
ïîâ³êîâ³ ÷èñëà ñìåðòåé; ïîìíîæóþ÷è ö³ ÷èñëà íà ïîòåíö³àë, 
ÿêèé â³äïîâ³äàº äàíîìó â³êó, â³í îòðèìàâ âòðàòè ïîòåíö³à-
ëó, âèêëèêàí³ ñìåðòÿìè â³ä äàíî¿ ïðè÷èíè â îêðåìèõ â³êîâèõ 
ãðóïàõ. Ï³äñóìîâóþ÷è ö³ âòðàòè, äåìîãðàô îòðèìàâ ñòðóêòó-
ðó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó çà ïðè÷èíàìè ñìåðò³.

Ïîò³ì íà ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³-
àëó â³ä îêðåìèõ ïðè÷èí íàãîëîøóâàâ Ñ.². Ïèðîæêîâ [1, ñ. 91], 
àëå öå íîñèëî ëèøå òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð òà íå ìàëî ïðè-
êëàäíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çàïîâíèòè öþ ïðîãàëèíó çà-
ïðîïîíóâàâøè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåí-
ö³àëó, âèêëèêàíîãî îêðåìèìè ïðè÷èíàìè ñìåðò³. Äëÿ öüîãî 
ïðîïîíóºìî âèêîðèñòàòè íàø³ ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ðåã³-
îíàëüíèõ òàáëèöü ñìåðòíîñò³ çà ïðè÷èíàìè [5, ñ. 229–234], 
ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, âè-
êëèêàí³ îêðåìèìè ïðè÷èíàìè ñìåðò³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-
âîñòåé ïðèòàìàííèõ îêðåìèì òåðèòîð³ÿì.

Ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòîðè ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ òà éîãî äèíàì³êè º 
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðå-
ã³îí³. Ïðîòå îäíèõ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íåäîñòàòíüî 
äëÿ ïîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñìåðòíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é ñìåðò-
íîñò³ çà ïðè÷èíàìè. Òîìó ìè çàïðîïîíóâàëè ïîáóäóâàòè 
êîìïëåêñ áàãàòîïàðàìåòðè÷íèõ ìîäåëåé, òàêèõ ÿê òàáëèö³ 
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ñìåðòíîñò³ çà ïðè÷èíàìè, ÿê³ ÿê îäèí ³ç ìåòîä³â ìîäåëþâàí-
íÿ ñìåðòíîñò³ íàäàëè ìîæëèâ³ñòü ïîâíî ðîçêðèòè ñóòí³ñòü, 
çàêîíîì³ðíîñò³ òà òåíäåíö³¿ ïðèòàìàíí³ äàíîìó ïðîöåñó, ç 
ìåòîþ á³ëüø àäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ îñîáëèâîñòåé, ðå-
çåðâ³â òà ïåðñïåêòèâ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Òàáëèö³ ñìåðòíîñò³ çà ïðè÷èíàìè, àáî òàáëèö³ ñìåðòíîñò³, 
äèôåðåíö³éîâàí³ çà ïðè÷èíàìè ñìåðò³ – öå âïîðÿäêîâàí³ ðÿ-
äè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ 
îêðåìèõ ïðè÷èí ñìåðò³ íà ³íòåíñèâí³ñòü â³êîâî¿ ñìåðòíîñò³, 
äîæèòòÿ äî ïåâíèõ â³ê³â, ñåðåäíþ î÷³êóâàíó òðèâàë³ñòü æèòòÿ 
òà ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè ñìåðòíîñò³.

Ó ñèñòåìó ðåã³îíàëüíèõ òàáëèöü ñìåðòíîñò³ óâ³éøëè:
– òàáëèö³ ñìåðòíîñò³ äèôåðåíö³éîâàí³ çà ïðè÷èíàìè, ÿê³ 

äîçâîëèëè îö³íèòè ðîëü îêðåìèõ ïðè÷èí ñìåðò³ ó ñêîðî÷åíí³ 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ òà îá÷èñëèòè ñåðåäí³é â³ê ñìåðò³ â³ä îêðå-
ìèõ ïðè÷èí;

– ã³ïîòåòè÷í³ òàáëèö³ ñìåðòíîñò³, ÿê³ äîçâîëèëè îö³íè-
òè ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ â³ä îáìåæåííÿ 
(àáî ïîâíîãî óñóíåííÿ) ñìåðò³ â³ä îêðåìèõ ïðè÷èí;

– äèôåðåíö³éîâàí³ çà ïðè÷èíàìè ã³ïîòåòè÷í³ òàáëèö³ 
ñìåðòíîñò³, ÿê³ äîçâîëèëè îö³íèòè, ÿê ë³êâ³äàö³ÿ îêðåìî¿ ïðè-
÷èíè ñìåðò³ âïëèíå íà ñìåðòí³ñòü â³ä êîæíî¿ ç ³íøèõ ïðè÷èí, 
ùî çàëèøèëèñÿ.

Íàìè áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî 
ïîáóäîâè òàáëèöü ñìåðòíîñò³ çà ïðè÷èíàìè òà çàïðîïîíî-
âàíî ìåòîäèêó ïîáóäîâè äàíèõ òàáëèöü äëÿ îêðåìèõ ðåã³î-
í³â Óêðà¿íè [6, ñ. 51–57]. Òîìó â äàí³é ðîáîò³ ìè çóïèíèìîñÿ 
ëèøå íà ã³ïîòåòè÷íèõ òàáëèöÿõ ñìåðòíîñò³, ÿê³ áóäåìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó çà 
ðàõóíîê ñìåðòíîñò³ â³ä îêðåìèõ ïðè÷èí.

Â îñíîâ³ ã³ïîòåòè÷íèõ òàáëèöü ñìåðòíîñò³, ïîáóäîâàíèõ çà 
óìîâè óñóíåííÿ ñìåðòíîñò³ â³ä áóäü–ÿêîãî çàõâîðþâàííÿ, ëå-
æèòü ïîêàçíèê, ÿêèé íàçèâàºòüñÿ íåçàëåæíîþ, àáî ÷èñòîþ 
éìîâ³ðí³ñòþ ñìåðò³, òà õàðàêòåðèçóº éìîâ³ðí³ñòü ïîìåðòè ò³ëü-
êè â³ä ïðè÷èí, ùî çàëèøèëèñÿ, çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ñìåðòíîñ-
ò³ â³ä âèêëþ÷åíî¿ ïðè÷èíè. Òîáòî â³í ïîêàçóº, ÿêîþ áóëà á ñå-
ðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ çà óìîâè â³äñóòíîñò³ (ïîâíî¿ 
àáî ÷àñòêîâî¿) ñìåðòíîñò³ â³ä îêðåìî¿ ïðè÷èíè. Ùî ìàº âåëè-
êå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äîïîìàãàº ïðàâèëüíî îö³íèòè 
åôåêòèâí³ñòü áîðîòüáè ç îêðåìèìè ïðè÷èíàìè ñìåðò³ òà îáðà-
òè íàéêðàùèé øëÿõ äî ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, 
ùî âêðàé âàæëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìè ââàæàºìî, ùî äàíèé ïîêàçíèê ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ 
ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó, çà ðàõóíîê îêðåìèõ 
ïðè÷èí ñìåðò³. Òîä³, íà íàø ïîãëÿä, âòðàòè æèòòºâîãî ïîòåí-
ö³àëó, âèêëèêàí³ îêðåìèìè ïðè÷èíàìè ñìåðò³, ìîæíà âèçíà-
÷èòè çà ôîðìóëîþ: 

 äå  – ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ çà óìîâè 
ë³êâ³äàö³¿ ñìåðòíîñò³ â³ä îêðåìî¿ ïðè÷èíè;

, ïðèð³ñò ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ çà ïåð³îä çà óìîâè ë³êâ³äàö³¿ (ñêîðî÷åííÿ) ñìåðò-
íîñò³ â³ä îêðåìî¿ ïðè÷èíè.

Îòîæ, ùî êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ äåìîãðàô³÷-
íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó, ÿê ðîçðàõóíîê æèòòº-
âîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, ïîáóäîâà ðåã³îíàëüíèõ òàáëèöü 
ñìåðòíîñò³ çà ïðè÷èíàìè, òà íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðàõóíîê âòðàò 
æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê îêðåìèõ ïðè÷èí äàñòü íàé-
ïîâí³øó êàðòèíó äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ îêðåìîãî ðåã³îíó ç 
óðàõóâàííÿì âëàñòèâèõ éîìó îñîáëèâîñòåé.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàí³ ó ðîáîò³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè 

äî ðîçðàõóíêó âòðàò æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê îêðåìèõ 
ïðè÷èí ñìåðò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà-
¿íè, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ â³äçíàêè ó ñòðóêòóð³ çàõâîðþâàíü ³ ïðè÷èí 
ñìåðò³, ùî, íà íàøó äóìêó, çàáåçïå÷èòü ïîãëèáëåííÿ äåìî-
ãðàô³÷íîãî àíàë³çó, ðîçøèðåííÿ éîãî ìîæëèâîñòåé ³, ê³íåöü–
ê³íöåì, ñïðèÿòèìå ïðèéíÿòòþ íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âíÿõ åôåêòèâíèõ çàõîä³â äëÿ ñêîðî÷åííÿ ñìåðòíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ â êðà¿í³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ äåòàëüíî¿ òà ïîâíî¿ ðåºñòðà-
ö³¿ âñ³õ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìàòè-
çîâàíèé ïåðåë³ê ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêèé íàçè-
âàþòü Ïëàíîì ðàõóíê³â.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç â³-
äîáðàæåííÿì ó íèõ êîæíî¿ îïåðàö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâà-
òè ïîñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ çà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ³ êîíòðîëþâàòè âñ³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçãëÿä 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè Ïëàíó ðàõóíê³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â çä³éñíèëè ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, 
çîêðåìà À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Ò.Â. Êðèâîâ’ÿç, Ë.Ì. Ê³íäðàöüêà, 
Î .Ã. Êîðåíºâà, Ñ.Ì. Ëîáîçèíñüêà òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó ðîáîòàõ çàçíà÷åíèõ âèùå íàóêîâ-
ö³â ðîçêðèâàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ïîáóäîâè ïëàíó ðàõóíê³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè, ñïåöèô³÷í³ îïåðàö³¿, 
ÿê³ âèêîíóþòüñÿ â áàíêàõ, çóìîâëþþòü îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè 
ïëàíó ðàõóíê³â, à îòæå ³ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
çà äàíèì íàïðÿìîì.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿä ÷èííèõ Ïëàí³â ðàõóíê³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó òà îá´ðóíòóâàííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ îñîáëèâîñòåé 
ïîáóäîâè ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü îêðåìîãî ïëà-
íó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ùîäî â³äîáðàæåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïåâíèõ ñóá’ºêò³â âïëèíóëà, â ïåâíèé 
÷àñ, íà âèîêðåìëåííÿ òàêèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòå-
ìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó áàíêàõ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê â 
îðãàíàõ Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè òà áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ.

Ïðèçíà÷åííÿ ³ ïîðÿäîê âåäåííÿ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóõ àêòè-
â³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü òà ôàêòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á 
(êð³ì áàíê³â, áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³ä-
íî äî çàêîíîäàâñòâà ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³) íåçàëåæíî â³ä 
ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ³ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ âèä³ëåíèõ íà îêðåìèé áàëàíñ ô³ë³é, â³ää³ëåíü òà 
³íøèõ â³äîñîáëåíèõ ï³äðîçä³ë³â þðèäè÷íèõ îñ³á âñòàíîâëþº 
²íñòðóêö³ÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é 
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é â³ä 30.11.99 ¹291 [1].

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é 
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é [1] ïðåäñòàâëåíà òàêèìè êëàñàìè 
ðàõóíê³â: êëàñ 1 «Íåîáîðîòí³ àêòèâè»; êëàñ 2 «Çàïàñè»; êëàñ 
3 «Êîøòè, ðîçðàõóíêè òà ³íø³ àêòèâè»; êëàñ 4 «Âëàñíèé êà-
ï³òàë òà çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü»; êëàñ 5 «Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ»; êëàñ 6 «Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ»; êëàñ 7 «Äîõî-
äè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³»; êëàñ 8 «Âèòðàòè çà åëåìåíòàìè»; 
êëàñ 9 «Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³»; êëàñ 0 «Ïîçàáàëàíñîâ³ ðàõóíêè».

Ó Ïëàí³ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òà-
ëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é [1] çà äåñÿòêîâîþ ñèñòåìîþ íàâåäåí³ êîäè (íîìå-
ðè) ³ íàéìåíóâàííÿ ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíê³â (ðàõóíê³â ïåðøîãî 
ïîðÿäêó) ³ ñóáðàõóíê³â (ðàõóíê³â äðóãîãî ïîðÿäêó). Ïåðøîþ 
öèôðîþ êîäó âèçíà÷åíî êëàñ ðàõóíê³â, äðóãîþ – íîìåð ñèí-
òåòè÷íîãî ðàõóíêó, òðåòüîþ – íîìåð ñóáðàõóíêó.

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà âèçíàí³ ñóá’ºêòàìè ìà-
ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, þðèäè÷í³ îñîáè, ùî íå çàéìàþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ (êð³ì áþäæåòíèõ óñòàíîâ), íåçà-
ëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ³ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåìíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè Ïëàí ðàõóíê³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [8].

Î.Â. ÏÅÒÐÀÊÎÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îáë³êó òà àóäèòó

Îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ïëàíó ðàõóíê³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ÷èíí³ Ïëàíè ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ³äåíòèô³êàö³¿ îñîáëèâîñòåé 
Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè.
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Îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ïëàíà ñ÷åòîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áàíêîâ Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû äåéñòâóþùèå Ïëàíû ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ èäåíòèôèêàöèè 
îñîáåííîñòåé Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áàíêîâ Óêðàèíû.
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Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðîùåíèé Ïëàí 
ðàõóíê³â çàñòîñîâóþòü ó ðàç³ ñêëàäàííÿ íèìè ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó 25 «Ô³íàíñîâèé çâ³ò ñóá’ºêòà ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà», çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè â³ä 25 ëþòîãî 2000 ðîêó ¹39 [7].

Íà ñüîãîäí³ â ìåæàõ ñèñòåìè áþäæåòíîãî îáë³êó ä³þòü äâà 
îñíîâí³ ïëàíè ðàõóíê³â.

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó áþäæåòíèõ óñòàíîâ [4] òà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [6] ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ñêëàä ðàõóíê³â ³ ñóáðàõóíê³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ áþäæåò-
íèìè óñòàíîâàìè, âèçíà÷àº Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó áþäæåòíèõ óñòàíîâ â³ä 26.06.2013 ¹611 [4].

Çä³éñíþâàòè äåòàëüíèé ³ ïîâíèé îáë³ê îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç âèêîíàííÿì áþäæåò³â, à òàêîæ ñâîº÷àñíî íàäàâàòè äå-
òàëüíó, äîñòîâ³ðíó ³ çì³ñòîâíó ³íôîðìàö³þ êåð³âíèöòâó îð-
ãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà òà ô³íàíñîâèõ îðãàí³â, Ì³-
í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, ñòàòèñòè÷íèì â³äîìñòâàì, 
ïîäàòêîâèì îðãàíàì òà ³íøèì êîðèñòóâà÷àì íàäàº çìîãó 
Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî 
³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Äåðæàâíî¿ êàç-
íà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 28.11.2000 ¹119 [6]. Ïðè 
ïîáóäîâ³ Ïëàíó ðàõóíê³â âðàõîâàíî îñîáëèâîñò³ âèêîíàííÿ 
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ªäèíîãî 
êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó, âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷å-
ðåç îðãàíè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, ç äîòðèìàííÿì çà-
ãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ âèìîã ùîäî çä³éñíåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 

îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Áóäîâà Ïëàíó ðàõóíê³â áàçóºòüñÿ íà êëà-
ñèô³êàö³¿ ðàõóíê³â çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ 
êîíòðîëþ çà öèì ïðîöåñîì.

Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [6] çàáåçïå÷óº â³äîáðàæåííÿ â 
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîíàííÿì 
ôóíêö³é, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà îðãàíè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà òà ô³íàíñîâ³ îðãàíè, òîáòî êàñîâå âèêîíàííÿ äåðæàâ-
íîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà äîõîäàìè òà âèäàòêàìè, òîùî.

Ç 01.01.2016 íàáèðàº ÷èííîñò³ Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³, çàòâåðäæåíèé Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 31.12.2013 ¹1203 [5], ÿêèé 
çàñòîñîâóºòüñÿ ñóá’ºêòàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Â íüîìó çà 
äåñÿòêîâîþ ñèñòåìîþ íàâåäåí³ êîäè (íîìåðè) òà íàéìåíó-
âàííÿ ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíê³â ³ ñóáðàõóíê³â. Ïåðøà öèôðà áà-
ëàíñîâîãî ðàõóíêó âèçíà÷àº êëàñ ðàõóíê³â, äðóãà – íîìåð 
ñèíòåòè÷íîãî ðàõóíêó, òðåòÿ – ³äåíòèô³êàòîð ñóá’ºêòà äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó (1 – ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â; 2 
– äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè; 3 – äåðæàâíèé áþäæåò; 4 – ì³ñ-
öåâ³ áþäæåòè, 5 – ðàõóíêè îðãàí³â Êàçíà÷åéñòâà), ÷åòâåðòà 
öèôðà – íîìåð ñóáðàõóíêó (êð³ì ðàõóíê³â êëàñó 9 òà êëàñó 0). 
Ïëàí ðàõóíê ³â âêëþ÷àº ðîçä³ë ² «Áàëàíñîâ³ ðàõóíêè» (êëàñè 
1–8) òà ðîçä³ë ²² «Ïîçàáàëàíñîâ³ ðàõóíêè» (êëàñ 9 òà êëàñ 0).

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â 
äåðæàâíîìó ñåêòîð³ [5] ïðåäñòàâëåíà òàêèìè êëàñàìè ðàõóí-
ê³â: êëàñ 1 «Íåô³íàíñîâ³ àêòèâè»; êëàñ 2 «Ô³íàíñîâ³ àêòèâè»; 
êëàñ 3 «Êîøòè áþäæåò³â òà ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â»; 
êëàñ 4 «Ðîçðàõóíêè»; êëàñ 5 «Êàï³òàë òà ô³íàíñîâèé ðåçóëü-

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðè Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áþäæåòíèõ óñòàíîâ, 
Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

178 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

òàò»; êëàñ 6 «Çîáîâ’ÿçàííÿ»; êëàñ 7 «Äîõîäè»; êëàñ 8 «Âèòðà-
òè»; êëàñ 9 «Ïîçàáàëàíñîâ³ ðàõóíêè áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³-
ëüîâèõ ôîíä³â»; êëàñ 0 «Ïîçàáàëàíñîâ³ ðàõóíêè ðîçïîðÿäíèê³â 
áþäæåòíèõ êîøò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â».

Â Óêðà¿í³ íåçàëåæíî çàñòîñîâóþòü Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè [2] òà Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [3] (òàáë. 1).

Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÍÁÓ äåùî â³äð³çíÿ-
ºòüñÿ çà çì³ñòîì ³ ñòðóêòóðîþ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ÍÁÓ, âè-

êîíóþ÷è ôóíêö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó äåðæàâè, ìàº ñâîþ ñïå-
öèô³êó ä³ÿëüíîñò³, ùî é âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ îá’ºêò³â îáë³êó.

Ïîðÿäîê âåäåííÿ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, õàðàê-
òåðèñòèêó ³ êîðîòêå ïðèçíà÷åííÿ ðàõóíê³â äëÿ â³äîáðàæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ çà òèïîâèìè îïåðàö³ÿìè â áàíêàõ âñòàíîâëþº 
²íñòðóêö³ÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè â³ä 17.06.2004 ¹280 [2] (ðèñ. 2).

Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â ìàº ïåâí³ 
îñîáëèâîñò³ (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðè Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè 
òà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Êëàñ 1. Êàçíà÷åéñüê³ òà ì³æáàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ Êëàñ 1. Îñíîâí³ àêòèâè
Êëàñ 2. Îïåðàö³¿ ç êë³ºíòàìè Êëàñ 2. ²íø³ àêòèâè
Êëàñ 3. Îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ³íø³ àêòèâè ³ çîáîâ’ÿçàííÿ Êëàñ 3. Îñíîâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
Êëàñ 4. Ô³íàíñîâ³ òà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ Êëàñ 4. ²íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ
Êëàñ 5. Êàï³òàë áàíêó Êëàñ 5. Êàï³òàë
Êëàñ 6. Äîõîäè Êëàñ 6. Äîõîäè
Êëàñ 7. Âèòðàòè Êëàñ 7. Âèòðàòè
Êëàñ 8. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê Êëàñ 8. Ìåìîðàíäí³ ðàõóíêè
Êëàñ 9. Ïîçàáàëàíñîâ³ ðàõóíêè Êëàñ 9. Ïîçàáàëàíñîâ³ ðàõóíêè

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà òà õàðàêòåðèñòèêà Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè
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Çà äàíèìè òàáë. 2, ñåðåä îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé Ïëàíó 
ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè, â ²íñòðóê-
ö³¿ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
áàíê³â Óêðà¿íè [2] âèä³ëåíî êëàñèô³êàö³þ áàëàíñîâèõ ðàõóí-
ê³â çà òèïàìè êîíòðàãåíò³â, õàðàêòåðîì îïåðàö³é ³ ñòóïåíåì 
ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü.

Òàê, Ò.Â. Êðèâîâ’ÿç çàçíà÷àº, ùî îá’ºäíàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ 
ðàõóíê³â ó áàëàíñîâ³é ÷àñòèí³ çä³éñíåíî çà òàêèìè ïðèíöèïà-
ìè: çà âèäàìè êîíòðàãåíò³â; çà ôóíêö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â (âèä îïåðàö³¿); çà ïðèíöèïîì ë³êâ³äíîñò³. Çã³äíî ç ïåðøèì 
ïðèíöèïîì ì³æáàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ âèä³ëåí³ îêðåìî â ïåðøî-
ìó êëàñ³, à îïåðàö³¿ ç óñ³ìà ³íøèìè êë³ºíòàìè ó äðóãîìó êëàñ³, 
ó ìåæàõ êëàñó ðàõóíêè îá’ºäíóþòüñÿ çà âèäàìè êîíòðàãåíò³â. 
Â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî ïðèíöèïó, íàïðèêëàä, îïåðàö³¿ ç ãîò³â-
êîþ òà áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè (êàçíà÷åéñüê³ ³íñòðóìåíòè) â³-
äîáðàæàþòüñÿ çà ðàõóíêàìè ïåðøîãî êëàñó. Äåïîçèòí³, êðå-
äèòí³ îïåðàö³¿, îïåðàö³¿ ç êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ áþäæåò³â 
ð³çíîãî ð³âíÿ – ó äðóãîìó êëàñ³; îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè 
– ó òðåòüîìó êëàñ³; âíóòð³øíüîáàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ – ó òðåòüî-
ìó òà ÷åòâåðòîìó êëàñàõ òîùî. Çã³äíî ç òðåò³ì ïðèíöèïîì àê-
òèâè òà çîáîâ’ÿçàííÿ (ïåðøèé – ÷åòâåðòèé êëàñè) ðîçì³ùåí³ 
çà ñòóïåíåì çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³, òîáòî â³ä íàéá³ëüø ë³êâ³ä-
íèõ (ìîíåòè òà áàíêíîòè ó êàñ³, êîøòè íà ðàõóíêàõ â ÍÁÓ) äî 
íåë³êâ³äíèõ (îñíîâí³ çàñîáè); çîáîâ’ÿçàííÿ – â³ä çîáîâ’ÿçàíü 
íà âèìîãó äî äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü [10].

Ñ.Ì. Ëîáîçèíñüêà çàëåæíî â³ä êëàñèô³êàö³¿ ðàõóíêè ãðó-
ïóº íå ò³ëüêè çà òèïîì êîíòðàãåíò³â, õàðàêòåðîì îïåðàö³é ³ 
ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü, à é çà åêîíîì³÷-
íèì çì³ñòîì [3].

Ñåðåä ³íøèõ îñîáëèâîñòåé Ïëàíó ðàõóíê³â âèîêðåìëþºòü-
ñÿ ìóëüòèâàëþòíèé îáë³ê îïåðàö³é, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â îá-
ë³êó îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ çà òèìè ñàìèìè ðàõóíêàìè, 
ùî ³ îïåðàö³é ó ãðèâí³.

Î.Ã. Êîðåíºâà, Í.Ã. Ñëàâ’ÿíñüêà, Í.Ã. ªâ÷åíêî, Î.Â. Êàð-
ïåíêî çàçíà÷àþòü, ùî òàêèé ï³äõ³ä çàñâ³ä÷óº çàñòîñóâàííÿ 
áàçîâîãî ïðèíöèïó ì³æíàðîäíîãî îáë³êó – ïåðåâàãè åêîíî-
ì³÷íîãî çì³ñòó îïåðàö³¿ íàä ¿¿ þðèäè÷íîþ ôîðìîþ. Âàëþòè º 
ò³ëüêè çàñîáîì ðîçðàõóíêó, à åêîíîì³÷íèé çì³ñò îïåðàö³¿ îä-
íàêîâèé [9, ñ. 25].

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó áàíê³â º íàÿâí³ñòü êëàñó ðàõóíê³â äëÿ óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó. Áàíêè ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþþòü âíóòð³øí³ ïðàâèëà 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Ñêëàäîâîþ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º àíàë³òè÷íèé 
îáë³ê, ùî íàäàº äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîæíîãî êîíòðà-
ãåíòà òà êîæíó îïåðàö³þ. Âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â. Â³äêðèò-

òÿ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïàðàìåòð³â çã³äíî ç âèìîãàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. 
Äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ, ùî íåîáõ³äíà äëÿ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñ-
ò³ òà óïðàâë³ííÿ áàíêîì, çàáåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äî-
äàòêîâèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ áàíêîì ñàìîñò³éíî.

Çàñëóãîâóº íà óâ àãó íàÿâí³ñòü ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíê³â II, III, IV 
ïîðÿäê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü çàïèñ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ñòü ³ 
ðóõ àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, êàï³òàëó òà ðåçóëüòàòè â³ä îïåðà-
ö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ïåðøîþ öèôðîþ íîìåðà âèçíà÷åíî êëàñ ðàõóíê³â. Êîæ-
íèé êëàñ ðîçïîä³ëåíèé íà: ðàõóíêè II ïîðÿäêó (äâîçíà÷í³ – 
ðîçä³ë); ðàõóíêè III ïîðÿäêó (òðèçíà÷í³ – ãðóïà); ðàõóíêè IV ïî-
ðÿäêó (÷îòèðèçíà÷í³ – áàëàíñîâèé ðàõóíîê).

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó áàíê³â [2] º íàÿâí³ñòü ïîäâ³éíîãî çàïèñó îïåðàö³é íà 
ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ. Ïîçàáàëàíñîâ³ ðàõóíêè êîðåñ-
ïîíäóþòü ò³ëüêè ì³æ ñîáîþ. Äëÿ â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é çà 
ñèñòåìîþ ïîäâ³éíîãî çàïèñó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàõóíêè 
ðîçä³ëó 99. Ðàõóíêè ìîæóòü êîðåñïîíäóâàòè ì³æ ñîáîþ áåç 
âèêîðèñòàííÿ êîíòððàõóíê³â.

Äîñë³äæóþ÷è Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàí-
ê³â Óêðà¿íè, Ñ.Ì. Ëîáîçèíñüêà âèä³ëèëà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè: ïîâíîòà â³äîáðàæåííÿ îá’ºêò³â îáë³êó; óí³âåðñàëüí³ñòü 
(â³äïîâ³äàº âñ³ì ïîòðåáàì áàíêó); ëåã³òèìí³ñòü (â³äîáðàæàº 
çàïðîâàäæåí³ þðèäè÷í³ â³äíîñèíè áàíêó); ë³êâ³äí³ñòü (äî-
çâîëÿº ç³ñòàâëÿòè âåëè÷èíó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç 
íàÿâíèìè ìàéíîâèìè ö³ííîñòÿìè); ìîá³ëüí³ñòü (âåäåííÿ ï³ä-
ñèñòåì àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó); äîñòîâ³ðí³ñòü 
(ðàõóíîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêîðèñòîâóþòü äëÿ â³äî-
áðàæåííÿ ñòàíó êîíêðåòíîãî îá’ºêòà) [3].

Îòæå, Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè 
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè áàíêó â îá’ºêòèâí³é îáë³êîâ³é ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ õàðàêòåðíèõ ðèñ ïëà-

íó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè äîçâî-
ëèëî âèçíà÷èòè òàêèé ¿õ ïåðåë³ê: êëàñèô³êàö³ÿ áàëàíñîâèõ 
ðàõóíê³â çà òèïàìè êîíòðàãåíò³â, õàðàêòåðîì îïåðàö³é ³ ñòó-
ïåíåì ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü; ìóëüòèâàëþòí³ñòü; 
íàÿâí³ñòü êëàñó ðàõóíê³â äëÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó; ïîäâ³é-
íèé çàïèñ îïåðàö³é íà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ; âñòàíîâ-
ëåí³ âèìîãè äî àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â; íàÿâí³ñòü ñèíòåòè÷íèõ 
ðàõóíê³â II, III, IV ïîðÿäê³â. Ãîëîâíîþ óìîâîþ ïîáóäîâè ïëàíó 
ðàõóíê³â ñë³ä âèçíàòè éîãî îð³ºíòàö³þ íà ôîðìóâàííÿ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Çà òàêîãî ï³äõîäó ïëàí ðàõóíê³â 
â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåá³ îáë³êó âñ³õ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç òèì, 

Òàáëèöÿ 2. Îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè, âèçíà÷åí³ ²íñòðóêö³ºþ 
ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè

¹
ç/ï

Îñîáëèâîñò³ ïîáóäîâè ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áàíê³â Óêðà¿íè, âèçíà÷åí³ ²íñòðóêö³ºþ 
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Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Âèçíà÷åííÿ ðîë³ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
â éîãî äîâãîñòðîêîâ³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ó ñòàòò³ êëàñèô³êîâàíî âèäè åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â òà ðîëü ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ðîëü ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë.

Î.Â. ÊÎÐÅÖÊÀß,
Ìåæðåãèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Îïðåäåëåíèå ðîëè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
â åãî äîëãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Â ñòàòüå êëàññèôèöèðîâàíû âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíî ïîíÿòèå êîíêóðåíòíî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíî åãî ìåñòî â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ è ðîëü â 
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà ðîëü èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè 
âíóòðåííåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü, âíóòðåí-
íèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, êîíêóðåíòíûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

O.V. KORETSKA,
The Interregional Academy of Personnel Management, Kiev

Defining the role of technological potential 
of company in its long–term competitiveness

The article classifies types of economic potential of the company. The concept of competitive technologic potential of the 
company, its place in the economic potential and role in enhancing the competitiveness of enterprises are proposed. The role 
of innovation in shaping the direction of internal technological capabilities is defined.

Keywords: competitiveness, competitive advantage, innovation focus, internal technological capabilities, competitive 
technological potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíèé ãîñïîäàðñüêèé ñóá’ºêò ó 
ïðîìèñëîâîñò³ çä³éñíþº ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ð³çíèõ âèä³â 

ó ê³íöåâèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñïîæèâà÷³â òà ³ñíóþ÷îãî ïîïèòó íà ðèíêó. Òîìó ìîæíà ââà-
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æàòè, ùî ï³äïðèºìñòâî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ³ 
íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíî ïåðåòâîðþº ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ ç³ ñâî¿ìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè òåõ-
íîëîã³é, çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ 
êîìïåòåíö³é òà íàâè÷îê ïåðñîíàëó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, âèçíà÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ç íàÿâíèìè ðåñóðñàìè, òåõíîëîã³ÿìè òà çàñîáàìè 
âèðîáíèöòâà, ¿õí³ì ñêëàäîì, åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà áàç³ òåõíîëîã³÷íîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè 
ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â òà ðîëü ó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ïðîìèñëîâèõ (à îñîáëèâî ìàøèíîáóä³âíèõ) ï³äïðèºìñòâ íà-
ïðÿìó çàëåæàòü â³ä òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ¿õ âèðîáíèöòâà, òîìó 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òà ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ââàæàºìî àêòóàëüíèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä 
ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ðåñóðñè» ³ «ïîòåíö³àë», îñê³ëüêè ðåñóð-
ñè ³ñíóþòü îêðåìî â³ä ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à êà-
òåãîð³ÿ «ïîòåíö³àë» îá’ºäíóº ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ çà-
ñîáè ïðàö³ ç ³íòåëåêòóàëüíèìè çä³áíîñòÿìè ïåðñîíàëó ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñóêóïí³ñòü ñïðÿìîâàíà ãîëîâíèì ÷èíîì 
íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðàö³ ³ ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â.

Óçàãàëüíåííÿ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè [1–5] äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ì³ñòÿòü òà-
êó ñòðóêòóðó ñóêóïíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè-
÷èé, êàäðîâèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé, ðèíêîâèé, óïðàâë³íñüêèé, 
åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àëè.

²ñíóº ïåâí³ íåäîë³êè òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿. Íàïðèêëàä, ó äàíèõ 
ìåòîäèêàõ â³äñóòí³ ³íôîðìàö³éíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ïðîäóêòî-
âèé, åíåðãåòè÷íèé, ñîö³àëüíèé, îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àëè. 
Êàäðîâèé ïîòåíö³àë îêðåìî âèä³ëåíèé ÿê ñêëàäîâà çàãàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, õî÷à â³í çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë òàêîæ íå ïðåäñòàâëåíî, õî÷à â äåÿêèõ ìåòîäèêàõ 
â³í º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ 
ô³íàíñîâèé – â³äîáðàæàþòü îäíó é òó ñàìó õàðàêòåðèñòèêó, 
àëå àâòîðè ðîçä³ëÿþòü ¿õ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ââåñòè ïîíÿò-
òÿ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèçíà÷èòè éîãî 
ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â òà ðîëü ó ï³äâèùåíí³ 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷èòè ðîëü ³ííî-
âàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ âíóòð³øíüîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîïîíóºòüñÿ òàêà êëà-
ñèô³êàö³ÿ âèä³â ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè (äèâ. òàáë.).

Ðîçãëÿíåìî êëàñèô³êàö³þ âèä³â ïîòåíö³àë³â ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà á³ëüø äîêëàäíî. Â³äì³íí³ñòü äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ 
â³ä ³íøèõ ïîëÿãàº â íàÿâíîñò³ íîâèõ êëàñèô³êàö³éíèõ êàòåãîð³é 
– âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ³ êîíêóðåíòíèé òåõíîëî-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë. Òàêîæ íàäàíî õàðàêòåðèñòèêó ³ â³äïîâ³äí³ñòü 
íàâåäåíèõ âèä³â ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà ïåâíèì ôàêòîðàì 
âèðîáíèöòâà, äæåðåëàì ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàòàì ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåñóðñè âñ³õ âèä³â º íåâ³ä’ºìíèìè ñêëàäîâèìè â³äïîâ³äíèõ 
ïîòåíö³àë³â, à ïðè âèçíà÷åíí³ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº âèõîäèòè ç íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ñóêóï-
íîñò³ çàñîá³â, çàïàñ³â, äæåðåë.

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà º 
îá’ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ âèðîáíèöòâà ³ ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ 
ðåñóðñ³â òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè ãîñïîäàð-
ñüê³ ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, â³äòâîðþâàííÿ, áóòè 
ïðèáóòêîâèì òà çðîñòàþ÷èì.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî 
ì³æ ³íøèì âðàõîâóâàòè ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä ÷à-
ñó. Òîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
óñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó âèãëÿä³ ñòâîðþâàíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó â óìîâàõ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî óêëàäó åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè íåîáõ³äíî øâèäêî ðåàãóâàòè íà 
çì³íè ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷-
íå òà îïåðàö³éíå ïëàíóâàííÿ, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ñòàí âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òîáòî âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Îäèí ³ç ïåðøèõ äîñë³äíèê³â, õòî íàäàâ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ 
âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë, áóâ À.². Àí÷èøê³í. Çà éîãî äóìêîþ, âè-
ðîáíè÷³é ïîòåíö³àë – öå íàá³ð ðåñóðñ³â, ùî ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà ïðèéìàþòü ôîðìó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà [6]. Öå ðå-
ñóðñíèé ï³äõ³ä. Óñüîãî ìîæíà âèîêðåìèòè äâà òèïè ï³äõîä³â 
äî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè

Âèäè ïîòåíö³àë³â 
ï³äïðèºìñòâà Äæåðåëî ðåñóðñ³â Ôàêòîðè 

âèðîáíèöòâà

Ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâà

Â³äïîâ³äí³ñòü òèïó 
åêîíîì³êè

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Ïðèðîäí³ ðåñóðñè Áàçîâ³ ôàêòîðè Ïðîäóêòè Àãðàðíà
Íàóêîâî–âèðîáíè÷³é 
ïîòåíö³àë

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ 
ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Òðàäèö³éí³ ôàêòîðè Ïðîäóêòè ³ çíàííÿ ²íäóñòð³àëüíà

²íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ 
ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Íîâ³ ôàêòîðè ²íôîðìàö³ÿ, ïðîäóêòè

Ïîñò³íäóñòð³àëüíà, 
ðèíîê ç íåäîñêîíàëîþ 
êîíêóðåíö³ºþ

Âíóòð³øí³é 
òåõíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë

Ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ 
ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Íàéíîâ³ø³ ôàêòîðè Íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ 

ïðîäóêòè, íîâ³ çíàííÿ
²ííîâàö³éíà 
(³íôîðìàö³éíà)

Êîíêóðåíòíèé 
òåõíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë

Ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Íàéíîâ³ø³ òà ìàéáóòí³ 
ôàêòîðè

Çíàííÿ, êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, íîâ³ ïðî-
äóêòè

²ííîâàö³éíà 
(³íôîðìàö³éíà)
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Ïåðø³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ââàæàº, ùî 
âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ 
ðåñóðñàìè íå ðîçãëÿäàþòüñÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, âèðîáíè÷³é 
ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëèøå ç ê³ëüê³ñíî¿ ñòîðîíè ðå-
ñóðñ³â, ùî º â íàÿâíîñò³. Äðóãèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº âèðîáíè÷³é 
ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòü ö³ë³ñíó ñèñ-
òåìó, çäàòíó âèðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ áëàãà.

Íàâåäåí³ ï³äõîäè âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «âèðîáíè÷³é ïîòåíö³-
àë» ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè. Íàïðèêëàä, âîíè îõîïëþþòü óñå ð³ç-
íîìàí³òòÿ ðåñóðñ³â, àëå òàêè ðåñóðñè, ÿê ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, 
åëåêòðîåíåðã³ÿ, íå ìîæíà â³äíåñòè äî ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè âîíè ïîâí³ñòþ âèòðà÷àþòüñÿ ó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³, à ¿õí³é ñêëàä, ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü áóäå ïîñò³éíî çì³-
íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïðîäóêö³¿, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîùî. 
Êð³ì òîãî, íå âðàõîâàíî âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåñóðñ³â.

Ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíèé ö³ë³ñ-
íèé ìåõàí³çì, ñèñòåìó, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â. Äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íåîá-
õ³äí³: ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, ðîáî÷à ñèëà, îáëàäíàííÿ, ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³ÿ. Âñ³ ö³ ðåñóðñè ó ïðîöåñ³ âèðîáíè-
öòâà âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòâîðþþòüñÿ 
òîâàðè òà ïîñëóãè. Òîìó âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿäàòè ç âðàõóâàííÿì óñ³õ óìîâ ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Íà íà-
øó äóìêó, âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë – öå çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèõ óìîâ çàëó÷àòè ó âèðîáíè-
öòâî íàÿâí³ ðåñóðñè òà âèðîáëÿòè ïåâíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë íåêîðåêòíî ðîçãëÿäàòè îêðåìî â³ä íà-
óêîâîãî. Âîíè ìàþòü ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ ïîâèíí³ ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê ºäèíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – íàóêîâî–âèðîáíè÷³é.

Íàóêîâî–âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè íîâ³ âè-
äè òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. ²íøèìè ñëîâàìè, ðîçâèòîê âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó áåç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ íå 
óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì. Îñíîâíèìè âèäàìè âäîñêîíàëåííÿ â 
äàíîìó íàïðÿì³ º âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõí³êè (ìàøèí, îáëàä-
íàííÿ), àëüòåðíàòèâíèõ òà á³ëüø åêîíîì³÷íèõ äæåðåë åíåðã³¿, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çðîñòàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ 
ç: ëþäñüêîãî êàï³òàëó (çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè), ñòðóêòóðíî-
ãî êàï³òàëó (ë³öåíç³¿, ïàòåíòè, òåõíîëîã³¿), ñïîæèâ÷îãî êàï³òà-
ëó (³ì³äæ, áðåíäè, äîâ³ðà ñïîæèâà÷³â).

Ïðè öüîìó äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ïåðøîþ ÷åðãîþ º ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà äîçâî-
ëÿº ñòâîðþâàòè íîâ³ âèäè ðåñóðñ³â, ðîçðîáëÿòè òåõí³÷íå çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Êð³ì òîãî, íàóêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ íàóêîºìíî¿ òåõ-
í³êè, ùî äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî îáðîáëþâàòè ðåñóðñè òà ïî-
äàëüøó ðåàë³çàö³þ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò.

Ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º 
ÿê³ñíà ïðîäóêö³ÿ ³ çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàéá³ëüøèé ðîçâèòîê íàóêîâî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
â³äáóâñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íàñòóïíèé âèä ïîòåíö³àëó – ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë, ï³ä 
ÿêèì ìè ðîçóì³ºìî ðåàëüíó çäàòí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà âîëîä³òè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, à ñàìå: ð³çíè-
ìè äàíèìè, åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè òà ³íøîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ ïðî ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíò³â ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, 

à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ¿õ ðîçøèðåííÿ, ïîãëèáëåííÿ, ï³äâèùåí-
íÿ øâèäêîñò³ ðóõó, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ çàõèñòó.

Öåé âèä ïîòåíö³àëó ôàêòè÷íî º ïî÷àòêîâèì äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ³ îíîâëåííÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëü-
êè ïåðâèííèìè ïàðàìåòðàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ àáî 
äîñë³äæåíü ïàòåíòíîãî ôîíäó º ³íôîðìàö³ÿ. Òîìó îñíîâíèì 
çàâäàííÿì ïðè óïðàâë³íí³ ³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó º çàáåçïå÷åííÿ íîâèõ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ³ äàíèõ. Ðå-
çóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè áåçïîñåðåäíüî ñàìà ³í-
ôîðìàö³ÿ ÿê óçàãàëüíåíà ôîðìà íàäàííÿ äàíèõ ùîäî óñüîãî 
êîëà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ïîâèíåí ì³ñòèòè îáðîáëåíó, ñèñ-
òåìàòèçîâàíó òà êëàñèô³êîâàíó ³íôîðìàö³þ, ùî áóäå ïðè-
äàòíà äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó âñ³õ ïðîöåñàõ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ íàáóâàº ñòâîðåííÿ ñó-
÷àñíèõ áàç äàíèõ, íîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, òåõ-
íîëîã³é ïîøóêó òà îáì³íó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà çá³ëüøóºòüñÿ íà òë³ çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ³íôîðìà-
ö³éí³é åêîíîì³ö³.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ³íôîðìàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, òî ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â. Îäèí ç íèõ ïðîïîíóº, íàïðè-
êëàä, Î.Ë. Êîðîëüîâ [7]. Â³í ïðîïîíóº îö³íþâàòè ³íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³. Òîáòî ïðèïóñ-
êàºòüñÿ, ùî ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ðîçêðèâàºòüñÿ â îðãàí³-
çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî á³çíåñ–ïðîöåñàõ.

Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâî ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàºìîä³º ç ð³çíèìè åëåìåíòàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à ñàìå: ç êë³ºíòàìè, ïîñòà÷àëü-
íèêàìè, ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, äåðæàâíèìè óñòàíîâà-
ìè, ïàðòíåðàìè òîùî, îòæå ç’ÿâëÿþòüñÿ çîâí³øí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè, ùî çäàòí³ íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Î.Ë. Êîðîëüîâ ïðîïîíóº äëÿ îö³í-
êè ³íôîðìàö³éíî¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóâàòè 
ñèñòåìó ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) – â³ä øâèäêîñò³ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ç ðèíêîì äî îö³íêè íàêîïè÷åíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç 
ùîäî êîíêóðåíò³â, ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â òîùî.

Ðåñóðñíèé, íàóêîâî–âèðîáíè÷³é òà ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³à-
ëè ôîðìóþòü âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, 
îñíîâîþ ÿêîãî º ïðîäóêòîâ³, ïðîöåñí³ òà óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿.

Ïðîïîíóºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: öå – çäàòí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà îñíîâ³ ïî-
ñò³éíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çíàíü, ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ íîâ³òí³õ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Òàêå ôîðìóëþâàííÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè îêðåìó êàòåãîð³þ – 
âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ÿê íåâ³ä’ºìíó ñêëàäîâó âñ³º¿ 
ñóêóïíîñò³ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü 
òåõíîëîã³é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä òàêèõ òåõíîëîã³é, ùî ôîðìóþòü âíóòð³øí³é òåõíîëî-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë, ñë³ä âèð³çíÿòè òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ïîñò³éíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê òåõí³êè òà òåõíîëîã³é ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
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ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íåîáõ³äíî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ìàëî ³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, 
òîáòî íàì³ðè ³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ 
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ðèñ. 1).

Ðîëü âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³é ç ìåòîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà çá³ëüøåííÿ ñòâîðþâàíî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Öå ñòâåðäæåííÿ àêòóàë³çóº òåçó ïðî òå, ùî 
ñòâîðåííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà ó ñóêóïíîñò³ ç âçàºìîçâ’ÿçêàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè âçàº-
ìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè 
ñóá’ºêòàìè ôîðìóþòü êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³-
àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éê³é ðîçâèòîê íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíèõ òà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÿê³ì ìàºòüñÿ íà óâà-
ç³ çäàòí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè ³ âèêîðèñ-
òîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü òåõíîëîã³÷íîìó óêëàäó 
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óþòü éîãî âèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ ñò³éê³é ðîçâèòîê â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà çàïðî-
ïîíóâàòè ³ºðàðõ³÷íó ìîäåëü êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2). Öÿ ìîäåëü ïî-
êàçóº ì³ñöå êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà òà ðîëü, ÿêó â³í â³ä³ãðàº 
â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîìó ôóíêö³îíó-
âàíí³ ï³äïðèºìñòâà íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Âèð³øàëüíîþ óìîâîþ äîâãîñòðîêîâîãî äèíàì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñí³é ³ííîâàö³éí³é (³íôîðìàö³é-
í³é) åêîíîì³ö³ º ð³âåíü ³ííîâàö³é, âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ð³âåíü ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, áàç 
äàíèõ òà çíàíü (òåõí³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ), øâèäêà òà ãíó÷êà 
òåõíîëîã³÷íà òà êîìåðö³éíà àäàïòàö³ÿ.

Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ñàìå âîíè º ³íñòðóìåíòîì 
ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º íàÿâí³ñòü âèñîêîïðîäóêòèâíèõ îñíî-
âíèõ ôîíä³â, òåõíîëîã³÷íà ïëàòôîðìà òà àêòèâíà ³ííîâàö³éíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü.

Äîñâ³ä âñåñâ³òíüî â³äîìèõ êîìïàí³é, òàêèõ ÿê Boing, IBM, 
Apple, Wal–Mart, Honda, Toyota, Pepsi, General Electric, 
Microsoft, Simens, Shall, ïîêàçóº, ùî òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåð-
ñòâà ³ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
äîñÿãòè çà ðàõóíîê òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ïðàö³âíèê³â, ïîñò³éíîãî 
çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â [8].

Öå ï³äòâåðäæóº òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî âèñîêî¿ òà ñò³é-
êî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèñîêîãî ð³â-
íÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó íå ìîæëèâî äîñÿãòè áåç 
ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Óñ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî ñêëàäàþòü êîíêóðåíòíèé òåõ-
íîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ÷î-
òèðè âèäó: ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ïðîöåñ³â, ³ííîâàö³éí³ òåõíî-

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà òà ¿õí³é âçàºìîçâ’ÿçîê
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ëîã³¿ ïðîäóêò³â, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³¿ 
âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì.

Ïðîöåñí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ – öå íîâ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³. Âîíè îõîïëþþòü ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â, ³ííîâà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ çàñîá³â ïðàö³, ³ííîâàö³éí³ ³íòåëåêòóàëüí³ òåõíîëîã³¿.

Ï³ä ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ïðîäóêò³â ðîçóì³þòüñÿ 
ïðèíöèïîâî íîâ³ ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèïóñêó 
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêò³â ç 
íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè òà âëàñòèâîñòÿìè.

²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ – öå íîâ³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà ³ííîâàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (çàëó÷åíèìè òà ðîçì³ùóâàíèìè), 
òåõíîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, òåõíîëîã³¿ îïòè-
ì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Òåõíîëîã³¿ âçàºìîä³¿ ç ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì º íàé-
âàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³äáèâàþòü âçàºìîçâ’ÿçêè 
ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òåõíîëîã³¿ âçàºìîä³¿ ç éîãî 
ñóá’ºêòàìè, çîêðåìà, êîíêóðåíòàìè.

Îñíîâíèì ðåçóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º 
çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ïðîäóêö³¿, ùî ðîáèòü ìîæëèâèì ÿê 
çàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè âëàñíèê³â òà íàéìàíîãî ïåðñîíàëó, òàê ³ 
ïëàíóâàòè ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ñôîðìîâàíèé êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë 
ñòâîðþº íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ó âè-
ãëÿä³ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿, çðîñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, çá³ëü-
øåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ 
âíóòð³øíüîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàº 
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü. ²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü öå, 
ïåðø çà âñå, ñòðàòåã³ÿ òà ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî éîãî 

ìàéáóòíüîãî ñòàíó ÷åðåç ðîçâèòîê. Ñàìå ³ííîâàö³éíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ç ÷àñîì ôîðìóº âíóòð³øí³é êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé, ñâîºþ ÷åðãîþ, ðåàë³çîâóºòüñÿ ó êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè òà çàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèñí îâêè
Çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ 

ï³äïðèºìñòâà íà òë³ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèí-
êàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íî-
âî¿ ñòðóêòóðè éîãî àêòèâ³â, ÿê³ áóäóòü çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ ââåäåíî 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë» ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÿê³ì ìàºòüñÿ íà óâàç³ çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî, 
â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, çàáåçïå÷èòü éîãî âèñîêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éêèé ðîçâèòîê â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Íàäàíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðè-
ºìñòâà ïîêàçóº ì³ñöå òà ïðîâ³äíó ðîëü òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ï³äâèùåíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Ïðè öüîìó ðåñóðñíèé, íàóêîâî–âèðîáíè÷³é, ³íôîðìàö³éíèé 
ïîòåíö³àëè ôîðìóþòü âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà îñíîâîþ ÿêîãî º òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ñâîºþ ÷åðãîþ, âíóòð³øí³é òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà â ñóêóïíîñò³ ç òåõíîëîã³ÿìè âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì 
ñåðåäîâèùåì òà ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñóá’ºêòàìè ôîð-
ìóþòü êîíêóðåíòíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³éê³é ðîçâè-
òîê íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíèõ òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.
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Î.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñï³ðàíò, ÇÍÓ

Çàãðîçè òà ïðèíöèïè áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

Äîñë³äæåíî ïîãðîçè, ÿê³ ìàº ï³äïðèºìñòâî, çàáåçïå÷óþ÷è áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî 
ïðèíöèïè, ùî ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âè-
êîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, áåçïåêà, ïðèíöèïè, ïîãðîçè, ìîòèâàö³ÿ, åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ìåòîäè, ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä, ñòàá³ëüí³ñòü, çàïîá³ãàííÿ.

À.Â. ÃÎÐÀÊ,
àñïèðàíò, ÇÍÓ

Óãðîçû è ïðèíöèïû áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè

Èññëåäîâàíû óãðîçû, êîòîðûì ïîäâåðãàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, îáåñïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, ôîðìèðóþùèåñÿ â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé. Âûäåëåíû ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíî â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçîâàòü ìîòèâàöèîííûé ïîäõîä ê èõ ðàçâèòèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, áåçîïàñíîñòü, ïðèíöèïû, óãðîçû, ìîòèâàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ìåòîäû, ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñòàáèëüíîñòü, ïðåäîòâðàùåíèå.

O.V. GORAK,
àsp³rant, ZNU

Security threats and significant economic 
development enterprises in conditions of globalization

Investigated the threats that the company is providing security of economic development programs. The principles that 
formed in the economic development of enterprises. Author determined problem of economic development programs. It is 
proposed in the economic development of security companies use motivational approach to their development.

Keywords: economic development, security, principles, threats, motivation, economic environment, methods, systems 
approach, stability, prevention.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç êàòåãîð³þ «åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà» ïîêàçóº, ùî â íüîìó êëþ÷îâå çíà÷åííÿ íàëå-
æèòü ïðîñòîðîâîìó ïàðàìåòðó, áåç óðàõóâàííÿ ÿêîãî ñàìå 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» âòðà÷àº ñâîþ âèçíà÷åí³ñòü. 
Ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó÷àñíèêà ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ ÿê áåçïåö³ éîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà – öå òàêèé ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéåôåêòèâ-
í³øå ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
äèíàì³÷íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, 
çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì. Ìè 
ââàæàºìî, ùî â ïîäàëüøîìó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òàêå ïî-
íÿòòÿ, ÿê áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òà ïîãðîçè, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü òàêèé ðîçâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäî-
âèõ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ââà-
æàºòüñÿ ïðîâ³äíîþ ³ âèð³øàëüíîþ, îñê³ëüêè çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ô³íàíñè º äâèãóíîì áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñïî÷àòêó îö³-
íþþòüñÿ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìà-
þòü ïðàâîâèé õàðàêòåð ³ âêëþ÷àþòü:

– âíóòð³øí³ íåãàòèâí³ ä³¿ (íååôåêòèâíå ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàí íÿ òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè; ìàëîåôåêòèâíà ðèíêî-
âà ñòðàòåã³ÿ; ïîìèëêîâà êàäðîâà ³ ö³íîâà ïîë³òèêà);

– çîâí³øí³ íåãàòèâí³ ä³¿ (ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ íà ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â; ö³íîâà òà ³íø³ ôîðìè êîíêóðåíö³¿);

– ôîðñ–ìàæîðí³ (ñòèõ³éíå ëèõî, ñòðàéêè, çáðîéí³ êîíôë³ê-
òè) òà íàáëèæåí³ äî ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèíè.

Ó ïðîöåñ³ îö³íêè ïîòî÷íîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ï³äëÿãàþòü àíàë³çó:
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– ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà – 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü;

– êîíêóðåíòíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó – ÷àñòêà ðèí-
êó, ÿêîþ âîëîä³º ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ; ð³âåíü çàñòîñîâó-
âàíèõ òåõíîëîã³é òà ìåíåäæìåíòó;

– ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðèºìñòâà.
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îäíèì ç 

îñíîâíèõ ïðèíöèï³â íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ êîìïëåê-
ñíîãî íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ãîëîâíèé éîãî çì³ñò – öå âèÿâëåííÿ é óñóíåííÿ çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ çàãðîç. Òîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ðîçðîáëÿòè 
âëàñíó êîìïëåêñíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ñïðÿìîâàíà íà êîíêðåòí³ îá’ºêòè ³ ïðîâîäèòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ îñîáëèâèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â â³äïîâ³äíî äî âè-
çíà÷åíèõ ïðèíöèï³â. Âîíà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ëàíîê ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ 
êîìïëåêñíî. Ãîëîâíà ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæèòü ñëóæ-
á³ áåçïåêè. Ôàõ³âö³ ñëóæáè áåçïåêè ïîêëèêàí³ â³äñòåæóâàòè 
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³, â éîãî âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ â÷àñíî ðåàãóâàòè íà íåáåçïå÷í³, 
ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿ é çàãðîçè.

Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ç ê³ëüêîõ ïîçèö³é. Ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñíèì â³äîáðàæåííÿì ñòó-
ïåíÿ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïàðòíåðà ó âèðîáíè÷èõ, ô³-
íàíñîâèõ, êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ çà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ç ïîçèö³¿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ éîãî ïîòåíö³à-
ëó (âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, ñîö³àëüíîãî òà ³í.) 
³ òåíäåíö³é éîãî çì³íè. Ïðè öüîìó ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè çàõèùåí³ñòü éîãî ïîòåíö³àëó 
(âèðîáíè÷îãî, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî) â³ä íåãàòèâíî¿ ä³¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
÷èííèê³â, ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ åêîíîì³÷íèõ çàãðîç, à òàêîæ 
çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà äî â³äòâîðåííÿ.

Ð³âåíü áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî éîãî êåð³âíèöòâî òà 
ôàõ³âö³ çìîæóòü óíèêíóòè ìîæëèâèõ çàãðîç ³ ë³êâ³äóâàòè 
øê³äëèâ³ íàñë³äêè ïåâíèõ íåãàòèâíèõ ñêëàäîâèõ çîâí³øíüîãî 
òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù.

¯¿ ìîæíà îêðåñëèòè ÿê ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ ãðàíè÷-
íèõ çíà÷åíü ³ çäàòí³ñòü ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì òà çàáåçïå÷ó-
âàòè ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Áåçïåêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñòàí ³ âëàñòèâ³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà 
¿¿ ôóíêö³þ.

Ñòàí áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè). 
Âîíè ñèãíàë³çóþòü, ç îäíîãî áîêó, ïðî çîíó áåçïåêè, à ç ³íøîãî 
– ïðî ðîçâèòîê íåáåçïåêè âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çàãðîçè.

Áåçïåêà ÿê ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âèêîíàí-
íÿ ñóá’ºêòàìè ³ ñèëàìè áåçïåêè êîíêðåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðîòèä³þ, òîáòî íà çàïîá³ãàííÿ çàãðîçàì 
³ ïðèïèíåííÿ ¿õ.

Îòæå, áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ – öå 
ñòàí ³ çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè íåáåçïå-
ö³ ðóéíóâàííÿ ¿¿ îðãñòðóêòóðè ³ ñòàòóñó, à òàêîæ ïåðåøêîäàì ó 
äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ðîçâèòêó.

Âèñóíåííÿ íà ïåðåäí³é ïëàí ïðîñòîðîâîãî âèì³ðó â àíà-
ë³ç³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè â õàðàêòåð³ êîíêóðåíö³¿, êîëè âî-
íà ìàº ãëîáàëüí³ ìàñøòàáè. Ñó÷àñíà êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ 
íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ: âîíà â³äáóâàºòüñÿ íå ñò³ëüêè ì³æ êðà¿íà-
ìè, ñê³ëüêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè â³ä-
òâîðþâàëüíèìè ñèñòåìàìè. Êîæíà ç òàêèõ ñèñòåì îá’ºäíóº, 
ç îäíîãî áîêó, ôîðìàëüíî ñóâåðåíí³ äåðæàâè ç ¿õ íàö³îíàëü-
íèìè ñèñòåìàìè íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, îðãàí³çàö³¿ íàóêè òà 
íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî – âèðîáíè÷î–ï³äïðèºìíèöüê³ ³ ô³íàí-
ñîâ³ ñòðóêòóðè, ùî ïðàöþþòü â ìàñøòàáàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Ïðîáëåìà «áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» íàáóâàº ñà-
ìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ãîñïîäàðñüêî-
ãî æèòòÿ, îñê³ëüêè âîíà âèõîäèòü çà ðàìêè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, 
ïåðåäóñ³ì òîìó, ùî àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåæ³ òåðèòîð³¿ êîæíîãî ç 
ó÷àñíèê³â ÷àñòî íå ñï³âïàäàþòü ³ç ìåæàìè ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â.

Ðîçâèòîê ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ³ñòîòíî çì³íþº åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â – äåð-
æàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, îñîáè, ðîáèòü éîãî íåñï³âïà-
äàþ÷èìè ³ç çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè ìåæàìè äåðæàâè, 
ðåã³îíó, òåðèòîð³àëüíî â³äîñîáëåíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ôîð-
ìàëüíèìè ìåæàìè ³íäèâ³äóàëüíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ùî çàéìàº ³ º îá’ºêòîì 
áåçïåêè, áóäó÷è ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ êîíòàêò³â, â ÿêèõ 
öåé îá’ºêò äîì³íóº, â ñèëó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òîìó ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî 
éîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè
Íà ð³âí³ áåçïåêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ôîð-

ìóëþºòüñÿ ÿê «ñòàí çàõèùåíîñò³ â³ä çàãðîç», «ñòàí éîãî â³ä-
íîñèí» ³ ðåñóðñ³â òà ³í. Ìè âèçíà÷àºìî áåçïåêó åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê «...òàêèé ñòàí éîãî ïðàâîâèõ, åêî-
íîì³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à òàêîæ ìàòåð³àëüíèõ, ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà âèðàæàº çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ». Ìè 
ââàæàºìî, ùî áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
– öå ñòàí éîãî çàõèùåíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, 
ùî äîçâîëÿº íàä³éíî çáåð³ãàòè ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìàòåð³àëüíèé, ô³íàíñîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ º îäí³ºþ 
ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîöå-
ñ³â. Íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ îá’ºäíàíü êðà¿í ç òèì 
àáî ³íøèì ñòóïåíåì óçãîäæåííÿ ¿õ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. 
Ó÷àñòü êðà¿íè â ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàííÿõ º âàæëèâèì ôàê-
òîðîì ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñòàí ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ – ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ³íòåãðàö³éí³ 

îá’ºäíàííÿ, ñòâîðåí³ ðîçøèðþþòü ñêëàä òà çîíó ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó íåîáõ³äíå ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ì³æíàðîä-
íèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ âïëèâó íà ñâ³òîâó òîðã³âëþ òà 
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàö³éíèõ óïîäîáàíü Óêðà¿íè. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ êðà¿íè óñêëàäíåíà ðÿäîì ïðîáëåì, 
ñïðèÿòè âèð³øåííþ ÿêèõ ìîæå ò³ëüêè ïîãëèáëåííÿ ¿¿ ³íòåãðà-
ö³¿ â ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñòîò-
íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
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âíåñåíî òàêèìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè, ÿê Â. Áóäê³í, ². Áó-
ðàêîâñüêèé, Â. Ãåºöü, Þ. Êîçàê, Ä. Ëóê’ÿíåíêî, À. Ìàçåðàê³, 
Þ. Ìàêîãîí, Â. Ðîêî÷à, Þ. Ïàõîìîâ.

Ñòàâëåííÿ Óêðà¿íè äî â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ³íòå-
ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³äîáðàæåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â. Êîï³é-
êè, Î. Êó÷èêà, Â. Ñ³äåíêà, À. Ô³ë³ïåíêà, Â. Øâåäà, Ñ. Øåðã³íà 
òà ³íøèõ. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàäàþòü â³äïîâ³äü íà ïåâíó 
ê³ëüê³ñòü ïèòàíü ç ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, 
ÿêà çà ïåð³îä ñâîãî íåçàëåæíîãî ³ñíóâàííÿ çàçíàëà çíà÷íó 
òà íåîäíîçíà÷íó åâîëþö³þ ïîë³òèêè ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ ïîøóê íàé-
á³ëüø îïòèìàëüíîãî ôîðìàòó ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè â ºâðî-
ïåéñüê³é òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê åôåêòèâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ïî-
òåíö³éíèõ ³íòåãðàö³éíèõ çàõîä³â òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé 
âçàºìîä³¿ Óêðà¿íè ç ðåã³îíàëüíèìè óãðóïîâàííÿìè â óìîâàõ 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåäîñòàòíÿ çáàëàíñîâà-
í³ñòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ³ çîâí³øíüî ïîë³òè÷íîãî êóðñó 
Óêðà¿íè º ÷èííèêîì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ì³æíàðîäíó 
ïîçèö³þ íàøî¿ êðà¿íè. Âíàñë³äîê ÷îãî âîíà âòðà÷àº ì³æíà-
ðîäíî–ïîë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ñóâåðåí³òåòó.

Êîëèâàííÿ òà ðåâåðñí³ ðóõè â³äîáðàæàëè â ö³ëîìó ò³ îáñòà-
âèíè, ùî ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â Óêðà¿íà ñàìîâèçíà÷àëàñü 
ÿê äåðæàâà òà øóêàëà ð³çí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñâîãî îïòèìàëü-
íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ. Òîìó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ïåðøèõ 
ðîê³â òðàíñôîðìàö³¿ – íå ò³ëüêè äåðæàâíî¿, à é ñóñï³ëüíî¿ – 
êðà¿íà áóëà ïðèðå÷åíà ïîñò³éíî ëàâ³ðóâàòè ì³æ ð³çíèìè öåí-
òðàìè ðåã³îíàëüíî¿ ³ ãëîáàëüíî¿ ñèëè òà ïðîâîäèòè ð³çíîâåê-
òîðíó ïîë³òèêó [1, 2].

Íà äóìêó àâòîðà ðîáîòè [2], çàê³í÷åííÿ íà ïî÷àòêó 2000–õ 
ðîê³â ãëèáîêîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ñïàäó, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ñèñ-
òåìíèì ïåðåõîäîì òà çàâåðøåííÿì ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó îòðè-
ìàííÿ ì³æíàðîäíîãî âèçíàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí ³ç çî-
âí³øí³ì ñâ³òîì òà çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ôîðìàë³çàö³¿ â³äíîñèí ç 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì (ªÑ) ÷åðåç íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ï³äïèñàíî¿ 
â 1994 ðîö³ Óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî, ñòâîðè-
ëè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ïîë³òèêè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè, ÿêà ñòàëà ðîçâåðòàòèñÿ â á³ê ªÑ, ïðîãîëîñèâøè ñòðàòå-
ã³÷íèé êóðñ íà ºâðî³íòåãðàö³þ òà âõîäæåííÿ â ÷ëåíè Ñîþçó.

Ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ïðîöåñàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ º ñêëàä-
íîþ ïðîáëåìîþ ³ âèïðîáîâóº íà ñîá³ âïëèâ êîìïëåêñó íåî-
äíîçíà÷íèõ òà ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâèõ ôàêòîð³â. Ïðîöåñ âêëþ-
÷åííÿ â ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íå ìîæå ìàòè ºäèíîãî 
ôîðìàòó, à º ðåçóëüòàòîì âèáîðó ì³æ ð³çíèìè ìîäåëÿìè. Òî-
ìó íåîáõ³äíî äîñêîíàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ìåõàí³çìè âêàçà-
íîãî âèáîðó, éîãî êðèòåð³¿ òà îáìåæåííÿ, à òàêîæ óìîâè ðåà-
ë³çàö³¿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ñåðåä áàãàòüîõ ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü 
çàéìàº ë³äèðóþ÷å ñòàíîâèùå ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíà ðåã³î-
íàëüíà ³íòåãðàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà âñå á³ëüøå îôîðìëþºòüñÿ 
ÿê ãëîáàëüíèé ïàðòíåð ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó òà âèñòóïàº ìî-
ãóòí³ì öåíòðîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè. Áàãàòî êðà¿í, 
îñîáëèâî êðà¿í–ñóñ³ä³â, ïîâ’ÿçóþòü ç íèì ñâî¿ ñòðàòåã³¿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, à á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íå ìà-
þòü àëüòåðíàòèâíîãî ÷ëåíñòâà ó öüîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

Ïðîöåñè, ÿê³ ïðîõîäÿòü âñåðåäèí³ ªâðîñîþçó, â çíà÷í³é ì³-
ð³ âèçíà÷àþòü éîãî ìîæëèâîñò³ òà ôîðìàò âçàºìîä³¿ ç òðåò³-

ìè, êðà¿íàìè, â òîìó ÷èñë³ ç òèìè, ÿê³ ñòàâëÿòü çà îñíîâó ñâîº¿ 
ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³þ ó ñòðóêòóðó ñîþçó. Íåäîñòàòíº âðàõóâàí-
íÿ ö³º¿ îáñòàâèíè ìîæå ñòàòè ñóòòºâèì íåäîë³êîì ó ñòðàòåã³¿ 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âàæëèâî 
îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ºâðî³íòåãðàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè ÿê ïîòåíö³-
àëó òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñàìîãî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

ßêùî ïðèéíÿòèé ôîðìàò ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðåôîðìè ªÑ âè-
ÿâèòüñÿ íåäîñòàòí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè ïîãîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â 28 êðà-
¿í–÷ëåí³â, Óêðà¿íà ìîæå ç³òêíóòèñÿ ç³ çðîñòàþ÷èì íåáàæàííÿì 
íàñòóïíîãî ðîçøèðåííÿ Ñîþçó. Ïåðñïåêòèâà âõîäæåííÿ íàøî¿ 
êðà¿í äî ªÑ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è âèïðàâäàº ñåáå íèí³øíÿ âíó-
òð³øíÿ ðåôîðìà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [2. ñ. 141, 181].

Íèí³øí³ òà ìàéáóòí³ ðåôîðìè â ðîçøèðåíîìó ªÑ ìàòè-
ìóòü ñóòòºâ³ äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè, ÿê³ çäàòí³ çì³íèòè ïð³-
îðèòåòè, ìåõàí³çìè òà ïðîñòîðîâó ñôåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â 
ïåðñïåêòèâ³ Óêðà¿íà ìàòèìå ñïðàâó ç ³íøèì ªÑ, äëÿ ³íòåãðà-
ö³¿ ó ñòðóêòóðó ÿêîãî íåîáõ³äíî áóäå çàñòîñîâóâàòè ñêîðåãî-
âàí³ ï³äõîäè â ³íòåãðàö³éí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ðå-
àë³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó.

Íîâèé êðîê ó ñòâîðåíí³ çîâí³øí³õ óìîâ äëÿ âõîäæåííÿ 
Óêðà¿íè â ïðîñò³ð ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàêëàäåíèé ó êîíòåê-
ñò³ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç íèì. Çàâåðøàëüíèé åòàï ôîðìóâàí-
íÿ íîâèõ çîâí³øí³õ óìîâ âçàºìîä³¿ ç ªâðîñîþçîì ïðîõîäèòü 
íà ôîí³ ïîçèòèâíîãî ôàêòîðó çàâåðøåííÿ ïåðåãîâîð³â ïðî 
óêëàäàííÿ óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) ì³æ Óêðà¿íîþ 
³ êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, 
ÿêà ðàçîì ç ªÑ óòâîðþº ºäèíó ªâðîïåéñüêó åêîíîì³÷íó çîíó.

Ïðè÷èíè êîíâåðòîâàíîãî ï³äõîäó ªÑ äî ïåðñïåêòèâè ÷ëåí-
ñòâà Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ íå ò³ëüêè â îö³íö³ ñòóïåíÿ â³äïî-
â³äíîñò³ Óêðà¿íè êðèòåð³ÿì ÷ëåíñòâà â ªÑ, à é â ðåàë³ñòè÷í³é 
îö³íö³ ªâðîñîþçîì ñâîãî íèí³øíüîãî ïîòåíö³àëó ïîäàëüøî-
ãî ðîçøèðåííÿ. Â³äîìèé äîñë³äíèê ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Äæ. Ïåëêìàí [3] ñòâåðäæóº, ùî àáñîðáö³éíà çäàòí³ñòü ªÑ ï³ä³-
éøëà äî ñâîº¿ ìåæ³ ³ âèêëèêàº ïîáîþâàííÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³, 
ÿê³ ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ áëîêóâàííÿ ðîçøèðåííÿ Ñîþçó.

Ñåðåä âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïîòåíö³àëó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 
÷îòèðè êëþ÷îâèõ àñïåêòè: ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â, ÿê³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðè, äîñÿãíóòèé ð³âåíü äîáðîáóòó òà ñòðóêòóðí³ õàðàê-
òåðèñòèêè åêîíîì³êè, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ïåðø çà âñå ó ñòðóê-
òóð³ ¿¿ âêëþ÷åííÿ â îáì³í ç³ ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè. Äî ôàêòîð³â 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ çð³ëîñò³ òà ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè îñîáëè-
âî ÷óòòºâèìè º ïðîöåñè ñòðóêòóðíî¿ àäàïòàö³¿, ÿê³ ïðîõîäÿòü â 
áóäü–ÿêîìó ðåã³îíàëüíîìó ³íòåãðàö³éíîìó îá’ºäíàíí³. Âîíè â 
çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü âèòðàò âêëþ÷åííÿ â ³íòåãðà-
ö³éíèé ïðîöåñ, à òàêîæ ³ çàãàëüíèé áàëàíñ çáèòê³â òà ïðè-
äáàíü ó ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó [2, 4].

Ââåäåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâ-
ðîïåéñüêèì Ñîþçîì íà íîâèé ð³âåíü ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ 
íàñòóïíîãî:

– ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ªÑ ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî, ïîë³òè÷íîãî, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî òà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî õàðàêòåðó. Âïðîâàäæåííÿ ªÑ «ñòðàòåã³¿ ñóñ³äñòâà», 
³íòåíñèô³êàö³ÿ îáãîâîðåíü ùîäî ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ ªÑ òà 
éîãî çäàòíîñò³ ïðèéìàòè íîâèõ ÷ëåí³â, á³ëüø æîðñòê³ êðèòå-
ð³¿ ³ âèìîãè äî êàíäèäàò³â íà âñòóï äî ªÑ, ñòðàòåã³ÿ «Êîíñî-
ë³äàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü» ùîäî ïðèºäíàííÿ êðà¿í Çàõ³äíèõ Áàëêàí 
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– ñâ³ä÷èòü, ùî ó ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ ªÑ íà ñõ³ä 
íàñòàëà «ñòðàòåã³÷íà ïàóçà», ÿêà íå ìîæå áóòè íå âðàõîâàíà 
Óêðà¿íîþ â êîíòåêñò³ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ¿¿ ºâðî³íòåãðàö³é-
íîãî êóðñó òà ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó;

– êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íà, äåìîíñòðó-
þòü íåñïðîìîæí³ñòü ñòâîðèòè åôåêòèâíó ìîäåëü ì³æäåð-
æàâíèõ â³äíîñèí, ÿêà áóëà á ñóì³ñíà ç â³äïîâ³äíèìè ïðèí-
öèïàìè, ñòàíäàðòàìè òà íîðìàìè ªÑ. Çàêð³ïëåííÿ òàêèõ 
òåíäåíö³é ìîæå ïðèçâåñòè äî ô³êñàö³¿ ðåàëüíèõ ë³í³é ðîçïî-
ä³ëó, äî â³äòâîðåííÿ æîðñòêèõ á³ïîëÿðíèõ ñõåì íà êîíòèíåíò³;

– íîâà ñòðàòåã³ÿ ªÑ ùîäî ×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó çàêð³-
ïèëà ïðèíöèï ãëèáîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ùîäî êðà¿í öüîãî ðåã³-
îíó, äî ÿêî¿ âõîäèòü ³ ñòðàòåã³ÿ ñóñ³äñòâà ùîäî Óêðà¿íè, Ìîë-
äîâè, Ãðóç³¿, Â³ðìåí³¿ òà Àçåðáàéäæàíó [5].

Â óìîâàõ îá’ºêòèâíî¿ íåìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ 
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòàòóñó ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ªÑ àëü-
òåðíàòèâîþ äëÿ êðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ôîðìóëà ïîë³òè÷íî¿ 
àñîö³àö³¿ ç ªâðîñîþçîì. Ôîðìóëà àñîö³àö³¿ âèõîäèòü çà ìåæ³ 
ïðîñòîãî ðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí. Ïðè òàêèõ 
óìîâàõ ïàðòíåðñòâî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñïåö³àëüíî ñòâîðå-
í³ îðãàíè ªÑ ³ çâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî äî çàïðîâàäæåííÿ ð³ç-
íèõ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ªâðîñîþçîì. Òàêà ³íòå-
ãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ìèòíîãî 
ñîþçó àáî ïðèºäíàííÿ äî ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªÑ º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì çîâí³ø-
íüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. ²íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêèé ïîë³òè÷-
íèé, åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ìîäåðí³çàö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè ³ ñóñï³ëüñòâà. Ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè â ÿê³ñíó ïðàêòè÷íó ïëîùèíó ïåðåäáà÷àº ðåà-
ë³çàö³þ êðà¿íîþ òàêèõ çàâäàíü: ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ³ç çàêîíîäàâñòâîì ªÑ; ñòâîðåííÿ ïîãëèáëå-
íî¿ òà âñåîñÿæíî¿ ÇÂÒ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ; çàïðîâàäæåííÿ 
áåçâ³çîâîãî ðåæèìó ç êðà¿íàìè ªâðîñîþçó.

Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ îõîïëþº ÷îòèðè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ: 
ïîë³òè÷íèé ä³àëîã òà çîâí³øíÿ ïîë³òèêà ³ íàïðÿìè; ïèòàííÿ 
þñòèö³¿, ñâîáîäè ³ áåçïåêè; åêîíîì³÷íå òà ñåêòîðàëüíå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî; ñòâîðåííÿ ãëèáîêî¿ òà ïîâíîìàñøòàáíî¿ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ [6, 7].

Ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñó÷àñíî-
ìó ñâ³ò³ òà â ðåã³îí³ ×îðíîãî ìîðÿ º åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíè-
öòâî. Ðåã³îíàëüí³ çâ’ÿçêè âèêîíóþòü êîíêðåòí³ òåðèòîð³àëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ óìîâè â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè, íå ñóïåð-
å÷àòü ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ º ôîðìîþ ¿¿ âèÿâó.

Âàæëèâó ðîëü ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ ì³æ êðà¿íàìè ÷îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó â³ä³ãðàº Îðãàí³çàö³ÿ 
×îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (Î×ÅÑ), â³ä-
íîñèíè â ðàìêàõ ÿêî¿ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé ³íòåðåñ ç ïîãëÿ-
äó ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà êîíòåêñòó ðîçâèòêó âçà-
ºìèí ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè íà îñíîâ³ áàãàòîñòîðîííüîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà [8, ñ. 134].

Ìîäåðí³çóþ÷è âëàñíó åêîíîì³êó, Óêðà¿íà øóêàº øëÿõè äëÿ 
êîîïåðàö³¿, ôîðìóâàííÿ ð³âíîïðàâíèõ, âèã³äíèõ ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí ³ç êðà¿íàìè ðåã³îíó ×îðíîãî ìîðÿ. Ñèñòåìà 
Î×ÅÑ äëÿ Óêðà¿íè º âàæëèâèì åëåìåíòîì ó ðîçâèòêó ñòðà-
òåã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè Ñõîäó. Ðå-
ã³îí Ïðè÷îðíîìîð’ÿ â ãåîåêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ âàæëèâèé 
äëÿ êðà¿íè ç ïîãëÿäó ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â – ðîçâ’ÿçàííÿ 

ïðîáëåìè åíåðãîíîñ³¿â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³, ðîáîòè òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é.

Ó ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ çà Óêðà¿íîþ çàëèøàºòüñÿ ñòàòóñ âåëè-
êî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êðà¿íè ç³ çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì. ßê ñòðàòåã³÷íèé 
òðàíçèòíèé ìàðøðóò ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó òà ñèðîâèííî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè âîíà ñòàº ì³ñöåì ðåãóëþâàí-
íÿ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Äëÿ êðà¿íè âàæëèâî ïðà-
öþâàòè íàä ñòâîðåííÿì ïîõ³äíèõ óìîâ òðàíçèòó ñèðîâèííèõ òà 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ñâîþ òåðèòîð³þ îäíî÷àñíî ç ðîç-
ðîáêîþ åíåðãåòè÷íèõ øëÿõ³â ¿õ òðàíñïîðòóâàííÿ.

Çàëèøàþ÷èñü åíåðãåòè÷íî áëîêîâàíîþ ç óñ³õ áîê³â, Óêðà¿íà 
çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðà÷àº åêîíîì³÷í³ çàñàäè ñóâåðåí³òåòó ³ ãåî-
åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü äëÿ Çàõîäó. Ãåîïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå êðà¿-
íè âèçíà÷àº äëÿ íå¿ ïð³îðèòåòí³ñòü çáàëàíñîâàíèõ â³äíîñèí ì³æ 
Çàõîäîì ³ Ñõîäîì òà îð³ºíòàö³þ â ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ.

Óðàõîâóþ÷è ïîñèëåííÿ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî âïëèâó 
Òóðå÷÷èíè â ×îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³, Óêðà¿íà íå ìîæå çàëè-
øèòè ïîçà óâàãîþ òàêîãî âàæëèâîãî ïàðòíåðà ³ ìàº âêëþ÷è-
òè éîãî â ñèñòåìó çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïàðòíåð³â, ùî âàæëè-
âî â îñâîºíí³ öåíòðàëüíî–àç³éñüêèõ ðèíê³â, äå åêîíîì³êè äâîõ 
ïàðòíåð³â º êîìïëåíòàðí³, à íå êîíêóðóþ÷³ òà º âàæëèâèì ïè-
òàííÿì âñòóïó îáîõ êðà¿í äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [8–10].

Ïðè÷îðíîìîðñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè äîö³ëüíî ðîçãëÿ-
äàòè ó âóçüêîìó ³ øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Ó âóçüêîìó – ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ñï³âðîá³òíèöòâî òåðèòîð³é ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðèëÿãà-
þòü äî ×îðíîãî ìîðÿ ³ â ãîñïîäàðñüêîìó â³äíîøåíí³ ò³ñíî ç íèìè 
ïîâ’ÿçàí³. Ó øèðîêîìó – éäåòüñÿ ïðî çàëó÷åííÿ äî ïðè÷îðíîìîð-
ñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó êðà¿íè.

Ó çàãàëüíîºâðîïåéñüêîìó êîíòåêñò³ Î×ÅÑ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ Óêðà¿íîþ ÿê ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ òà ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê 
ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í–ó÷àñíèöü ³ç ö³ëëþ ïîâíîö³ííîãî âõî-
äæåííÿ â åêîíîì³÷íèé ³ ïðàâîâèé ïðîñòîðè êîíòèíåíòó. Öèì 
êðèòåð³ºì ñë³ä îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Î×ÅÑ íà 
êîðèñòü ó÷àñò³ â íüîìó Óêðà¿íè.

ßê îäíà ³ç íàéá³ëüøèõ êðà¿í – ó÷àñíèöü Î×ÅÑ ³ç ïîçèö³¿ ¿õ 
ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íà ïîâèííà âè-
ñòóïàòè ç âåëèêîìàñøòàáíèìè ³í³ö³àòèâàìè. Ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ 
ìàëà á íå ò³ëüêè çàãàëüíîðåã³îíàëüíàëüíå çíà÷åííÿ, à é 
âïëèâàëà íà ñïðèÿòëèâ³ äëÿ êðà¿íè çì³íè çàãàëüíîºâðîïåé-
ñüêîãî åêîíîì³÷íî–ïðàâîâîãî êë³ìàòó.

Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè êîìïëåêñíó êîíöåïòóàëüíó 
îö³íêó ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â Î×ÅÑ, âèçíà÷èòè ïðè-
éíÿòíèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ó ñòðóêòóð³ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, ïðàêòè÷í³ 
øëÿõè äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà ìîæëèâ³ íàñë³ä-
êè, âàæëèâî íå ïîìèëèòèñÿ ó âèçíà÷åí³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
³ òàêòèêè. Íåîáõ³äíî âèðîáèòè ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â ó ñòîñóí-
êàõ ³ç êðà¿íàìè ðåã³îíó â ìåæàõ Î×ÅÑ, çíàéòè ïðèéíÿòí³ øëÿ-
õè óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â êðà¿í–÷ëåí³â ç ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè 
ñòðóêòóðàìè, â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè ïîäîëàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðî-
òèð³÷ òà çðåøòîþ ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ó âèçíà÷åí³ óêðà¿íñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ó÷àñò³ â Î×ÅÑ ñë³ä âðàõó-
âàòè, ùî Îðãàí³çàö³ÿ ÷îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà – öå íå ò³ëüêè ðåã³îí êðà¿í–îäíîäóìö³â ó ðîçóì³íí³ 
îá’ºêòèâíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ó ðîçâèòêó òîðãî-
âåëüíèõ â³äíîñèí, àëå âîäíî÷àñ ³ çîíà äîñèòü ð³çíèõ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé êîæíî¿ êðà¿íè, ÿê³ âîíà ïåðåñë³äóº, áåðó÷è ó÷àñòü 
ó öüîìó óãðóïîâàíí³ [9, 10, ñ. 107–108].
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Åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ êðà¿í Îðãàí³çàö³¿ çà äåìîêðàò³þ òà 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – ÃÓÀÌ ´ðóíòóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ ì³æäåðæàâíî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ îïòèìàëüíîãî çáå-
ðåæåííÿ íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî, òåõí³÷íîãî òà 
³íôðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àë³â êðà¿í çîíè.

Ñï³ëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè äåðæàâ ÃÓÀÌ íàéá³ëüø ñêîí-
öåíòðîâàí³ íàâêîëî òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèêàñï³éñüêèõ åíåðãî-
íîñ³¿â òà ïðîêëàäàííÿ íîâèõ òðàíçèòíèõ ìàðøðóò³â ÷åðåç Êàâ-
êàçüêèé ðåã³îí. Äëÿ Óêðà¿íè öå ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
÷åðåç ¿¿ òåðèòîð³þ ïðîõîäèòü ñòðàòåã³÷íèé òðàíçèòíèé ìàðøðóò 
åíåðãîíîñ³¿â äëÿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Âèêîðèñòàííÿ òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè øëÿõ òðàíñïîðòóâàííÿ 
íàôòè ç ðåã³îíó Áëèçüêîãî ñõîäó äî ªâðîïè [9–11].

Ìàþ÷è çíà÷í³ òðàíñïîðòíî–åíåðãåòè÷í³ ³íòåðåñè ó Êàâ-
êàçüêîìó ðåã³îí³ òà Öåíòðàëüí³é Àç³¿, Óêðà¿íà â³ä³ãðàº âàæ-
ëèâó ðîëü ó çì³öíåíí³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ïî-
æâàâëåíí³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. ¯¿ ³íòåðåñè ñï³âïàäàþòü ç 
³íòåðåñàìè êëþ÷îâèõ äåðæàâ ðåã³îíó.

Â îñíîâ³ óòâîðåííÿ ÃÓÀÌ çàêëàäåíà ñï³ëüí³ñòü íàö³îíàëü-
íèõ ³íòåðåñ³â ãðóïè êðà¿í, àëå íà åôåêòèâíîñò³ ïîçíà÷àºòüñÿ 
íåâèçíà÷åí³ñòü ñòàòóñó îá’ºäíàííÿ òà éîãî ³íñòèòóö³éíà íåî-
ôîðìëåí³ñòü. Çíà÷åííÿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ îáìåæóºòüñÿ íåçíà-
÷íèì ³íâåñòèö³éíèì òà ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ïàðòíåð³â 
Óêðà¿íè, ìàëîþ ºìí³ñòþ ðèíêó, à òàêîæ ñèëüíîþ çàëåæí³ñòþ 
â íàäõîäæåíí³ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â [2, ñ. 244; 10, ñ. 130–131].

Íà ôîí³ óêðà¿íñüêî–ºâðîïåéñüêèõ çâ’ÿçê³â ñï³âðîá³òíè-
öòâà ³ ïàðòíåðñòâà, ðåãóëÿðíèõ ñàì³ò³â òà Ðàä Óêðà¿íà – 
ªÑ, ÷èñëåííèõ äâîñòîðîíí³õ ä³àëîã³â, ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó 
ïðî àñîö³àö³þ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì – àç³éñüêèé âåêòîð 
óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òèêè ïîêè âèçíà÷åíèé íå äîñèòü ÷³òêî. Íà öå 
âïëèâàº íåäîîö³íêà, âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ ³íôîðìîâàíîñò³, 
ìàñøòàá³â âïëèâó Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó (ÀÒÐ) 
íà ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Óâàãà Óêðà¿íè äî ÀÒÐ ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ îñâîºííÿ êðà-
¿íîþ íîâèõ ðèíê³â ó ðåã³îí³, ïåðåäóñ³ì äëÿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, êîíêóðåíòíî¿ íà àç³éñüêèõ ðèíêàõ. ²íòåðåñ äî ÀÒÐ â Óêðà¿í³ 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñòàëîþ äèíàì³êîþ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåã³îíó òà øâèäêèì çðîñòàííÿì ãåîïîë³òè÷íîãî 
âïëèâó Êèòàþ òà ²íä³¿. Âèïåðåäæàþ÷èé òåìï åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ðåã³îíó òðèâàº, â³äáóâàþòüñÿ ìàñøòàáí³ çðóøåííÿ ó ñîö³-
àëüí³é, îñâ³òíüî–êóëüòóðí³é, ãóìàí³òàðí³é ñôåðàõ, ïðîãðåñ â ³í-
íîâàö³éíèõ ñôåðàõ. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî êîìïëåêñó áîðîòüáè çà 
åêîíîì³÷íå ë³äåðñòâî ó ÀÒÐ åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè ó ðåã³-
îí³ ìàº âðàõîâóâàòè íèçêó ðåàë³é òà ïð³îðèòåò³â:

– çà íèí³øí³õ óìîâ Óêðà¿íà, â³ä÷óâàþ÷è ñåáå ðåàëüíèì 
ìîñòîì ì³æ Çàõîäîì ³ Ñõîäîì, ïîâèííà íàéàêòèâí³øå áðàòè 
ó÷àñòü ó öüîìó íàïðÿì³;

– ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Àç³¿ 
íå ìîæóòü ñóïåðå÷èòè îñíîâíîìó ºâðîïåéñüêîìó âåêòîðó 
ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ºâðîïåéñüê³é ³äåíòè÷íîñò³;

– íåîáõ³äíå äîòðèìàííÿ áàëàíñó ì³æ ð³çíèìè ïàðòíåðàìè 
òà ¿õí³ìè ³íòåðåñàìè;

– àç³éñüêèé âåêòîð íåîáõ³äíî ïåðåíåñòè ó ïëîùèíó áàãà-
òîïëàíîâî¿ ³ áàãàòîôàêòîðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè.

Âèðîáëåííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿-
íè ñòîñîâíî êðà¿í ÀÒÐ ç óðàõóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, 
â³äïîâ³äíå ïåðåôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðàòåã³é ìî-
æå ñòâîðèòè ñòàë³ ðàìêè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 

Óêðà¿íè ç öèìè êðà¿íàìè ³ äàòè ³ìïóëüñ ðîçâèòêîâ³ çâ’ÿçê³â 
ì³æ ô³ðìàìè êðà¿í ÀÒÐ ³ Óêðà¿íè [11].

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïèòàííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó 
åôåêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ñóá’ºêòàìè öüîãî äè-
íàì³÷íîãî ðåã³îíó, çîêðåìà, çà óìîâ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàãè, åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî 
çíà÷åííÿ. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä Óêðà¿íè äî ñï³âðîá³òíèöòâà 
ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ÀÒÐ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ãåîïîë³-
òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ¿¿ ºâ-
ðî³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ðîë³ ³ ì³ñöÿ íàøî¿ êðà¿íè â ñèñòåì³ 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïð³îðèòåò³â â îêðåìèõ àç³éñüêèõ ³ òèõî-
îêåàíñüêèõ êðà¿íàõ. ßê ñóá’ºêò ºâðîïåéñüêî¿ ³ ñâ³òîâî¿ ïîë³òè-
êè Óêðà¿íà ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ çîâí³øíüîïîë³-
òè÷íèõ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â Ï³âí³÷íî–Ñõ³äíî¿ 
òà Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, îñê³ëüêè âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè 
ÿê çàñ³á äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîçâèòêó òðàíñðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì [12, ñ. 29; 13, ñ. 36, 39].

Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íòåðåñ³â ïåâíèõ êðà¿í ÿê 
ó ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³é, òàê ³ ïîçà íèìè. Òîìó êðà¿íà 
âèìóøåíà øóêàòè àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè ðîçâèòêó ñâîº¿ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, áàçóþ÷èñü íà çàñàäàõ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â, à òîìó â³äïîâ³äíî øóêàòè íå àëüòåðíàòèâè 
òàêî¿ ñòðóêòóðè ÿê ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, à â³äïîâ³äí³ äîïî-
âíþþ÷è ôîðìàòè.

Ç îãëÿäó ïîøóêó àëüòåðíàòèâ ñë³ä ðîçãëÿäàòè éìîâ³ðí³ñòü 
ó÷àñò³ â ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ªâðàç³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñîþçó òà Øàíõàéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà. Àëüòåðíà-
òèâîþ ìîæå áóòè ³ ôîðìàò Ôîðóìó òðàíñíàö³îíàëüíîãî õàðàê-
òåðó, òàêîãî ÿê Ôîðóì Àç³ÿ – ªâðîïà (ÀÑÅÌ) – ôîðóì ðåãó-
ëÿðíèõ çóñòð³÷åé êåð³âíèê³â àç³éñüêèõ êðà¿í òà ªÑ, ÿêèé âèíèê 
âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà 
êóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Äî ñêëàäó ÀÑÅÌ âõîäÿòü: Áðóíåé, 
Êèòàé, ²íäîíåç³ÿ, ßïîí³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, Ô³ë³ïï³íè, Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, 
Ñ³íãàïóð, Òà¿ëàíä, Â’ºòíàì, Êàìáîäæà, Ëàîñ ³ Ì’ÿíìà òà êðà¿íè 
ªÑ, ÿê îêðåìèé ó÷àñíèê âèñòóïàº Ðàäà ªâðîïè.

Íà â³äì³íó â³ä Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º åêîíîì³÷íå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî òà ³íòåãðàö³ÿ, ÀÑÅÌ áóäó÷è îäí³ºþ ç íàéá³ëü-
øèõ ñòðóêòóð ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ì³æíàö³îíàëüíîãî ä³àëîãó Àç³¿ òà ªâðîïè â ð³çíèõ ñôåðàõ 
ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, êóëüòóðè, áåçïåêè. Ó÷àñíèêè ä³àëîãó äå-
êëàðóþòü ³ ïðàãíóòü ïîãëèáëåííÿ â³äíîñèí. Êðèòåð³¿ äëÿ âñòó-
ïó â ÀÑÅÌ íîâèõ ÷ëåí³â â³äñóòí³. Êàíäèäàòóðè íà îòðèìàííÿ 
÷ëåíñòâà ðîçãëÿäàþòü âèêëþ÷íî ³íäèâ³äóàëüíî ç óðàõóâàí-
íÿì âíåñêó â ïðîöåñ ÀÑÅÌ.

Äîâãîñòðîêîâà ïåðñïåêòèâà ïîâíîö³ííîãî âñòóïó Óêðà¿íè 
äî ªÑ âèìàãàº çâåðíåííÿ óâàãè íà ³íòåãðàö³éíå îá’ºäíàííÿ 
ÀÑÅÌ. Ó ìåæàõ ö³º¿ ñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ ä³ºâå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ïî ë³í³¿ ªâðîïà – Àç³ÿ. Ð³âåíü ïðåäñòàâíèöòâà íà öüî-
ìó ôîðóì³ ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü âñòóïó Óêðà¿íè äî ÀÑÅÌ, 
òàêèì ÷èíîì â³äáóâàòèìåòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ çî-
âí³øíüî¿ ïîë³òèêè ÿê íà ñõ³äíîìó, òàê ³ íà ºâðîïåéñüêîìó íà-
ïðÿì³. Â òàêèé ñïîñ³á âîíà ñïðîìîæíà àêòèâ³çóâàòè â³äíîñè-
íè ç àç³éñüêèìè êðà¿íàìè, ÿê³ íå ââàæàþòü ïåðøî÷åðãîâèìè 
óìîâàìè æîðñòêó ³íñòèòóö³îíàë³çîâàíó ³íòåãðàö³þ, à âèõî-
äÿòü âèêëþ÷íî ç äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. Ó÷àñòü â ÀÑÅÌ 
íå çàøêîäèòü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè, à 
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íàâïàêè, äîïîâíþº øèðîêîôîðìàòíèé çàãàëüíîñâ³òîâèé ³í-
òåãðàö³éíèé ïðîöåñ [5, ñ. 95–97; 11, ñ. 208].

Àêòèâ³çàö³ÿ çóñèëü Óêðà¿íè íà àç³éñüêîìó ïðîñòîð³ çàáåç-
ïå÷óº çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ êðà¿íè, ¿¿ ì³æíàðîäíèõ ïîçèö³é, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó íà ºâ-
ðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü Óêðà¿íè íà àç³é-
ñüêîìó íàïðÿìêó âèìàãàº îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó éîãî êîí-
öåïòóàëüíèõ çàñàä çì³öíåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ áàçè, çíà÷íèõ çóñèëü ó ôîðìóâàíí³ ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó êðà¿íè â êëþ÷îâèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó.

Âèñíîâêè
Ïðàêòè÷íà ïîâíîìàñøòàáíà ðåàë³çàö³ÿ Óêðà¿íîþ ªâðî-

ïåéñüêîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðîåêòó îçíà÷àòèìå ôîðìóâàííÿ 
îð³ºíòîâàíîãî íà ªâðîïó ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ç â³äïî-
â³äíèì âêëþ÷åííÿì ïðîì³æíèõ êðà¿í ó ñôåðó ºâðîïåéñüêèõ 
³íòåðåñ³â. Ó ìåæàõ òàêî¿ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî ªâðîïè ö³ëêîì 
çàêîíîì³ðíî çíàõîäèòüñÿ ³ ì³ñöå Óêðà¿íè, ÿêó ïðàãíóòü áà÷è-
òè ó ðîë³ ÷èííèêà ñòàá³ëüíîñò³ ó ðåã³îí³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè çã³äíî 
ç ¿¿ ãåîïîë³òè÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ â ªÑ â³äêðèâàº äëÿ Óêðà¿íè ïåðñïåêòèâó 
äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó ó íîâèõ ì³æíàðîäíèõ óìîâàõ, êîëè 
äåðæàâíà íåçàëåæí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ íå ó ïðàâ³ íà çä³éñíåí-
íÿ îäíîîñ³áíèõ ä³é, à â ðåàë³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ç ³íøèìè 
äåðæàâàìè, ùî ïîä³ëÿþòü òàê³ ñàì³ ö³ë³.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³çíèõ âàð³àíò³â ìîæëèâîãî ïîçèö³î-
íóâàííÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêîìó òà ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâè-
ù³ ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø ïðèïóñòèìèì äëÿ êðà¿íè ôîðìàòîì 
º ðîëü «ìîñòà» ïðè ôîðìóâàíí³ øèðîêîãî ºâðîïåéñüêî-
ãî (ºâðî–àç³éñüêîãî) åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ÿêå äîçâîëèòü 
âèêîðèñòîâóâàòè âîäíî÷àñ ïåðåâàãè çàêëàäåí³ â çàõ³äíîìó ³ 
ñõ³äíîìó âåêòîðàõ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà çàáåçïå÷èòü äëÿ 
êðà¿íè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ïîçèö³¿ â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³.
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Ðåéòèíãóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
Äëÿ àíàë³çó ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ çàïðîïîíîâàíî ìîäèô³-
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óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà çä³éñíåíî ¿õ ðàíæóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìîäè-
ô³êîâàíî¿ ïðîöåäóðè ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ. Ïðîâåäåíî ðåéòèíãóâàííÿ ðåã³îí³â çà ïðîöåäóðîþ Ïàðåòî–êëàñè-
ô³êàö³¿. Äîñë³äæåíî äèíàì³êó ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â êðà¿íè ïðîòÿãîì 2000–2013 ðîê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ðåã³îíè Óêðà¿íè, ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ðàíæóâàííÿ, ðåé-
òèíãóâàííÿ, çâàæåíà ïðîöåäóðà ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ, ïðîöåäóðà Ïàðåòî–êëàñèô³êàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáà ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàí-
íÿ º îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. 
Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè íàëåæíî¿ 
ÿêîñò³ òà â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ñïðèÿº âèñîêîìó ð³âíþ éî-
ãî ô³çè÷íî¿ òà ðîçóìîâî¿ àêòèâíîñò³, ï³äòðèìàííþ çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè, óñóíåííþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîäî-
âîëü÷à áåçïåêà êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â º ñêëàäîâîþ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè, ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì åëåìåíòîì 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ìàº ñïèðàòèñü íà ïîãëèáëåí³ íàóêî-
â³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé. Âèð³øåííÿ çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ ðåã³îí³â êðà¿íè ìàº 
´ðóíòóâàòèñü íà ïîâíîìó òà àäåêâàòíîìó â³äîáðàæåíí³ ¿¿ ñòà-
íó. Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàáó-
âàþòü ïîøèðåííÿ ïðîöåäóðè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè òà ðåéòèí-
ãîâå óïðàâë³ííÿ ó ðåãóëþâàíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 
Óñå öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ðåéòèíãîâîãî îö³-
íþâàííÿ ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè ïðèñâÿ÷åíà íèçêà ïðàöü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, çî-
êðåìà âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ çðîáèëè Â.Ð. Àíäð³é÷óê, 
Á.Ì. Äàíèëèøèí, Î.². Ãîé÷óê, À.Ñ. Ëèñåöüêèé, Ì.Ì. Îä³íöîâ, 
Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Î. Øåâ÷åíêî òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì ðîá³ò, â ÿêèõ 
ïðîâîäèòüñÿ îö³íþâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â íà 
îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìàòåìà-
òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ³ñíóº çîâñ³ì íåáàãàòî.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ º ïîáóäîâà óçàãàëüíåíîãî 

ïîêàçíèêà ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â, ÿêèé äîçâî-
ëÿâ áè çä³éñíþâàòè ðàíæóâàííÿ òà ðåéòèíãóâàííÿ ðåã³îí³â 
òà ïðîâîäèòè ¿õ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè. Â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè ðîçðîáëåíà íèçêà ìåòî-
äèê ïîáóäîâè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè, çîêðåìà ùîäî ðåéòèíãî-
âîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â. Âîäíî÷àñ îö³íþâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìàº 
ñâîþ ñïåöèô³êó, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè â³ä-
ïîâ³äíî¿ ìåòîäèêè ðåéòèíãóâàííÿ òà ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà 
ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäèêè ðåéòèíãóâàííÿ òà 
ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè òà àíàë³ç ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ ïîáóäî-
âàíîãî ðåéòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó» ï³ä ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ ðî-
çóì³ºòüñÿ òàêå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå òà åêîëîã³÷íå ñòàíî-
âèùå, çà ÿêîãî âñ³ ñîö³àëüí³ ³ äåìîãðàô³÷í³ ãðóïè íàñåëåííÿ 
ñòàá³ëüíî òà ãàðàíòîâàíî çàáåçïå÷åí³ áåçïå÷íèì ³ ÿê³ñíèì 
ïðîäîâîëüñòâîì ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ òà àñîðòèìåíò³, íåîá-
õ³äíèõ ³ äîñòàòí³õ äëÿ ô³çè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè [1].

Íà îñíîâ³ ïîëîæåíü äàíîãî çàêîíó îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ 
ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â – ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñòà-
íó, äèíàì³êè ³ ïåðñïåêòèâ ô³çè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñ-
ò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äëÿ âñ³õ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï 
íàñåëåííÿ, ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè ¿õ ñïîæèâàííÿ [1]. Äî íèõ íàëå-
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æàòü: ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; åêî-
íîì³÷íà äîñòóïí³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; ñò³éê³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó; ñòóï³íü íå-
çàëåæíîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó; áåçïå÷í³ñòü ³ ÿê³ñòü õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â; ð³âåíü ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó; ïðèðîäíî–ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë ³ åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.

²íäèêàòîð ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè ñåðåäíüîäóøîâîãî ñïîæè-
âàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ìîæå âèñòóïàòè íàéá³ëüø ³íôîðìà-
òèâíèì òà óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè [2, 3]. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îáñÿãè òà àñîðòè-
ìåíò ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî áóëè ñïîæèò³ íàñåëåííÿì, 
îäíîçíà÷íî õàðàêòåðèçóþòü ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íàñå-
ëåííÿ (åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü) òà íàÿâí³ñòü ïðîäóêö³¿ â òîð-
ãîâ³é ìåðåæ³ (ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü). Á³ëüø îïîñåðåäêîâà-
íî ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â³äáèâàº ð³âåíü 
¿õ âèðîáíèöòâà (ð³âåíü ðîçâèòêó ÀÏÊ, ñòóï³íü íåçàëåæíîñ-
ò³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà 
åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ) òà ð³âåíü ³ñíóþ÷èõ ö³í íà 
ïðîäîâîëüñòâî (ñò³éê³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó).

Àíàë³ç ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äîçâîëèâ ïðåä-
ñòàâèòè ¿õ ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íàâåäåíî¿ íà ðèñ. 1. 
Íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ òóò çíàõîäÿòüñÿ ³íäèêàòîðè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü ïåâíèé àñïåêò ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà âïëèâàþòü íà 
³íäèêàòîðè âèùîãî ð³âíÿ.

Äëÿ ðåéòèíãóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè âáà÷àºòüñÿ çà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè äà-
í³ ùîäî îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ³íäèêàòîð³â âèùîãî ð³âíÿ òà ÿâëÿþòüñÿ 
íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèìè çà ñâî¿ì çì³ñòîì. Íàá³ð áàçî-
âèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ä³þ÷èìè íîðìàòèâ-
íèìè àêòàìè Óêðà¿íè [1, 4] òà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ: ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â ó ïåðåðàõóíêó íà ì’ÿñî, 
âêëþ÷àþ÷è ñàëî ³ ñóáïðîäóêòè (íàäàë³ ì’ÿñà); ìîëîêà ³ ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî (íàäàë³ ìîëîêà); 
ÿºöü; ðèáè ³ ðèáîïðîäóêò³â (íàäàë³ ðèáè); öóêðó; îë³¿; êàðòî-

ïë³; îâî÷³â òà áàøòàííèõ ïðîäîâîëü÷èõ êóëüòóð (íàäàë³ îâî-
÷³â); ïëîä³â, ÿã³ä òà âèíîãðàäó áåç ïåðåðîáêè íà âèíî (íàäàë³ 
ôðóêò³â); õë³áíèõ ïðîäóêò³â – õë³áó, ìàêàðîííèõ âèðîá³â ó ïå-
ðåðàõóíêó íà áîðîøíî, áîðîøíà, êðóï, áîáîâèõ (íàäàë³ õë³áó 
àáî õë³áíèõ ïðîäóêò³â). Çàçíà÷èìî, ùî ³íäèêàòîð ÿêîñò³ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â íàìè íå ðîçãëÿäàâñÿ, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ äî-
ñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêò³â 
áàçîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ãðóï. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòèìåìî íà 
îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [5].

Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà-
¿íè îáñÿãè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ïîð³â-
íþþòüñÿ ç ¿õ ðàö³îíàëüíèìè íîðìàìè – ðåãëàìåíòîâàíèìè 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ðàö³îíàëüíîãî õàð-
÷óâàííÿ òà º íåîáõ³äíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî 
àêòèâíîãî ³ çäîðîâîãî æèòòÿ [1]. Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ñåðåä-
íüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî ¿õ ðàö³îíàëüíèõ íîðì: 
ì³í³ìàëüí³, ñåðåäí³, òà ìàêñèìàëüí³ çà ðåã³îíàìè.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç òàáë. 1, ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïî-
æèâàííÿ òàêèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê ì’ÿñî, ìîëîêî òà 
ôðóêòè, íå äîñÿãàþòü ðàö³îíàëüíèõ íîðì íàâ³òü ó ðåã³îíàõ ç 
ìàêñèìàëüíèìè îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ äàíèõ ïðîäóêò³â, à ñå-
ðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ðèáè ó 2013 ðîö³ â ñåðåä-
íüîìó çà ðåã³îíàìè ñòàíîâèëè ëèøå 69% â³ä ðàö³îíàëüíèõ 
íîðì. Ì³í³ìàëüí³ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿ-
ãè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â óñ³õ ïðîäîâîëü÷èõ ãðóï ó 2013 ðîö³ 
áóëè ìåíøèìè çà ðàö³îíàëüí³. Òàêèì ÷èíîì, õî÷à çà ðîçãëÿ-
äóâàíèé ïåð³îä ÷àñó ç 2000 ïî 2013 ð³ê îáñÿãè ñïîæèâàí-
íÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ñóòòºâî ï³äâèùèëèñü, ïðîòå 
çàëèøèëàñü ïåâíà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ 
âíàñë³äîê íåïðîïîðö³éíî âèñîêîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ, ùî º îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè åíåðã³¿ òà 
âóãëåâîä³â (õë³á, êàðòîïëÿ, îë³ÿ) íà ôîí³ ïîíèæåíîãî ñïîæè-

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
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âàííÿ ïðîäóêò³â ç âèñîêèì âì³ñòîì á³ëê³â òà æèð³â (ì’ÿñî, ìî-
ëîêî, ðèáà). Òàêà ñèòóàö³ÿ º òèïîâîþ äëÿ êðà¿í ç íåäîñòàòíüî 
âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â, êîëè íàñåëåííÿ çàäîâîëüíÿº ïîòðå-
áè â õàð÷óâàíí³ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê äåøåâèõ ïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â, åêîíîìëÿ÷è íà òðàäèö³éíî äîðîãèõ ïðîäóêòàõ.

Äëÿ á³ëüø ́ ðóíòîâíîãî àíàë³çó äîö³ëüíèì º òàêîæ ïîð³âíÿí-
íÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ç êðè-
òè÷íèìè îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ì³í³ìàëüíèì 
íîðìàì. Ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà â îáñÿãàõ, ùî º íèæ÷èìè 
çà ö³ íîðìè, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ô³çè÷íî¿ òà ðîçóìîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ëþäèíè, ìîæå ñïðè÷èíÿòè ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ òà 
âèêëèêàòè àë³ìåíòàðíî–çàëåæí³ çàõâîðþâàííÿ [2]. Ó òàáë. 2 
íàâåäåíî ì³í³ìàëüí³, ìàêñèìàëüí³ òà ñåðåäí³ çà ðåã³îíàìè ñå-
ðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî ì³í³ìàëüíèõ íîðì õàð÷óâàííÿ.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 2, ó 2013 ðîö³ ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè 
ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ôðóêò³â ó ñåðåäíüîìó çà ðåã³îíàìè 
Óêðà¿íè íå äîñÿãàëè íàâ³òü ì³í³ìàëüíèõ íîðì. Ó ðåã³îíàõ æå 
ç ì³í³ìàëüíèìè ñåðåäíüîäóøîâèìè îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ 
îêðåìèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ñóòòºâî íå äîñÿãàëè ì³í³ìàëü-
íèõ íîðì îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà (82%), ìîëîêà (55%), 
ôðóêò³â (59%) òà ðèáè (71%).

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè ïåðåéäåìî äî ðåéòèíãóâàííÿ ðåã³îí³â çà ð³âíåì 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, äëÿ ÷îãî çàñòîñîâóâàòèìåìî ïðîöå-
äóðó Ïàðåòî – êëàñèô³êàö³¿. Êîæåí ðåã³îí ðîçãëÿäàòèìåìî 

ÿê òî÷êó â áàãàòîâèì³ðíîìó ïðîñòîð³  
(  – íîìåð ðåã³îíó), êîîðäèíàòàìè ÿêî¿ xij (  – íî-
ìåð áàçîâîãî ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ) ÿâëÿþòüñÿ çíà÷åííÿ 
ñåðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
â ðåã³îí³ â³äíîñíî ðàö³îíàëüíèõ íîðì. Áàãàòîêðèòåð³àëüíà 
ïðîöåäóðà Ïàðåòî–êëàñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº ó ïîñë³äîâíîìó âè-
îêðåìëåíí³ íåïåðåòèííèõ «øàð³â» ðåã³îí³â òà çä³éñíþºòüñÿ 
çà òàêèì àëãîðèòìîì [6, 7]:

1) ñïî÷àòêó âèîêðåìëþºòüñÿ øàð B1 ðåã³îí³â ç íàéã³ð-
øèì ñòàíîì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç óñ³õ 
òî÷îê , äëÿ ÿêèõ íå ³ñíóº æîäíî¿ òî÷êè 

 òàêî¿, ùî íåð³âí³ñòü  âèêî-
íóâàëàñü áè äëÿ âñ³õ êîîðäèíàò (òîáòî äëÿ âñ³õ );

2) äàë³ âèîêðåìëþºòüñÿ øàð B2, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç óñ³õ 
òî÷îê , äëÿ ÿêèõ íå ³ñíóº æîäíî¿ òî÷êè 

 òàêî¿, ùî íåð³âí³ñòü  
âèêîíóâàëàñü áè äëÿ âñ³õ êîîðäèíàò (òîáòî ïðè âñ³õ ); ³ 
ò. ä. äî ïîâíîãî âè÷åðïàííÿ òî÷îê âèõ³äíî¿ ìíîæèíè B.

Ðåçóëüòàòè Ïàðåòî–êëàñèô³êàö³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà îñíî-
â³ äàíèõ çà 2013 ð³ê ïîäàíî â òàáë. 3.

Çà ðåçóëüòàòàìè Ïàðåòî–êëàñèô³êàö³¿ áóëî âèîêðåìëå-
íî ÷îòèðè øàðè ðåã³îí³â: øàð B1 ðåã³îí³â, ñòàí ÿêèõ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ÿê êðèçîâèé; øàð B2 ðåã³îí³â, ñòàí ÿêèõ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ÿê ïåðåäêðèçîâèé; øàð B3 ðåã³îí³â, ñòàí ÿêèõ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê çàäîâ³ëüíèé; øàð B4 ðåã³îí³â, ñòàí ÿêèõ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê áëàãîïîëó÷íèé. Äî øàðó êðèçîâèõ ðåã³î-

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè â³äíîñíî ðàö³îíàëüíèõ íîðì, %

Áàçîâ³ ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ

Â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ äî ðàö³îíàëüíèõ íîðì
ì³í³ìàëüíèõ îáñÿã³â 

çà ðåã³îíàìè
ñåðåäí³õ îáñÿã³â çà ðåã³îíàìè ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â 

çà ðåã³îíàìè
2000 2013 2000 2013 2000 2013

Ì'ÿñî 29 53 43 67 52 91
Ìîëîêî 32 49 57 59 78 71
ßéöÿ, øòóê 41 92 57 105 76 117
Õë³áí³ ïðîäóêòè 101 87 125 111 156 124
Êàðòîïëÿ 64 82 118 116 162 153
Îâî÷³ 42 77 64 102 109 125
Ôðóêòè 16 45 32 59 61 84
Ðèáà 25 43 39 69 56 101
Öóêîð 85 82 97 100 107 132
Îë³ÿ 55 91 70 102 87 118

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè â³äíîñíî ì³í³ìàëüíèõ íîðì, %

Áàçîâ³ ïðîäóêòè 
õàð÷óâàííÿ

Â³äíîøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ äî ì³í³ìàëüíèõ íîðì

ì³í³ìàëüíèõ îáñÿã³â 
çà ðåã³îíàìè ñåðåäí³õ îáñÿã³â çà ðåã³îíàìè ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â 

çà ðåã³îíàìè
2000 2013 2000 2013 2000 2013

Ì'ÿñî 44 82 66 102 80 140
Ìîëîêî 36 55 63 66 87 79
ßéöÿ, øòóê 52 116 72 132 96 147
Õë³áí³ ïðîäóêòè 109 94 134 119 168 133
Êàðòîïëÿ 82 105 153 150 209 198
Îâî÷³ 65 119 99 157 167 192
Ôðóêòè 21 59 42 78 81 112
Ðèáà 42 71 65 116 93 168
Öóêîð 101 97 115 119 128 156
Îë³ÿ 89 148 113 166 141 193
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í³â ïîòðàïèëè Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, 
Õìåëüíèöüêà òà Ñóìñüêà îáëàñò³, à òàêîæ ÀÐ Êðèì òà Çàïî-
ð³çüêà îáëàñòü. Îñòàíí³ ïîòðàïèëè äî êðèçîâî¿ ãðóïè ðåã³îí³â 
âíàñë³äîê íàéíèæ÷èõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî º òðàäèö³éíèì äëÿ æèòåë³â ï³âäåííèõ òà ÷àñòêî-
âî ñõ³äíèõ ðåã³îí³â. Äî øàðó áëàãîïîëó÷íèõ ðåã³îí³â ïîòðàïèëè 
Â³ííèöüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà òà ×åðêàñüêà îáëàñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåäóðà Ïàðåòî–êëàñèô³êàö³¿ ÷óò-
ëèâà äî íàÿâíîñò³ ñåðåä ïîêàçíèê³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
õî÷à á îäíîãî ïîêàçíèêà ç äîñèòü íèçüêèì çíà÷åííÿì, âíà-
ñë³äîê ÷îãî ðåã³îí ïîòðàïëÿº äî øàðó ðåã³îí³â ç íàéã³ðøèì 
ñòàíîì íàâ³òü òîä³, êîëè ñåðåäíüîäóøîâå ñïîæèâàííÿ ò³ëüêè 
îäíîãî ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü íèçüêî-
ìó ð³âí³. Òîìó çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó ðåéòèíãóâàííÿ º 
ïåðøîþ ÷åðãîþ äîö³ëüíèì äëÿ äîñë³äæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

²íøèì ìîæëèâèì ìåòîäîì êëàñèô³êàö³¿ ðåã³îí³â º çâà-
æåíà ïðîöåäóðà ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ, çà ÿêîþ 
ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè i–ãî ðåã³îíó õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ì³ðîþ íàáëèæåííÿ ôàêòè÷íèõ ñåðåäíüîäóøîâèõ îá-
ñÿã³â ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â ðåã³îí³ â³äíîñíî ðà-
ö³îíàëüíèõ íîðì  äî ïåâíîãî åòàëîíà 

 – âåêòîð, êîîðäèíàòè ÿêîãî õàðàê-
òåðèçóþòü îïòèìàëüíèé ð³âåíü xoj ñïîæèâàííÿ j–îãî ïðîäóê-
òó, ). Ïðàâèëî âèçíà÷åííÿ ðàíãó Ri ðåã³îíó i ó çàãàëü-
íîìó ðÿä³ ðåã³îí³â, óïîðÿäêîâàíèõ çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè, òàêå [6, 7]:

1) íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâèòüñÿ òîé ðåã³îí, çâàæåíà åâêë³äîâà 
â³äñòàíü â³ä ÿêîãî äî åòàëîíà  âèÿâè-
ëàñü íàéìåíøîþ, òîáòî Ri1, ÿêùî

,

äå wj – âàãà j–îãî áàçîâîãî ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ ( );
2) íà äðóãå ì³ñöå ñòàâèòüñÿ òîé ðåã³îí, çâàæåíà åâêë³äîâà 

â³äñòàíü â³ä ÿêîãî äî åòàëîíà âèÿâèëàñü íàéìåíøîþ ñåðåä 
óñ³õ ðåã³îí³â, ùî çàëèøèëèñü, çà âèíÿòêîì ðåã³îíó 1i , òîá-
òî Ri2 = 2, ÿêùî

,

² ò.ä.
Îñíîâíà ïðîáëåìà ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà çâàæåíîþ ïðîöå-

äóðîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ ïîëÿãàº ó âèáîð³ çíà÷åíü 
êîîðäèíàò åòàëîíà x0j òà âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â wj. ßê ïðàâèëî, 
êîëè ðàíæóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â 
– ñòèìóëÿòîð³â (òîáòî òàêèõ ïîêàçíèê³â, âèñîê³ çíà÷åííÿ ÿêèõ 
â³äïîâ³äàþòü âèñîêîìó ð³âíþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, à íèçüê³ 
çíà÷åííÿ – íèçüêîìó ð³âíþ áåçïåêè), â ÿêîñò³ çíà÷åííÿ j–î¿ êî-
îðäèíàòè åòàëîíà x0j îáèðàþòü ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíîãî âèõ³äíîãî ïîêàçíèêà ñåðåä óñ³õ ðîçãëÿäóâàíèõ îá’ºêò³â: 

. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèáîðó çíà÷åíü wj, òî ÿêùî íå-
ìîæëèâî îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü ðîçãëÿäóâàíèõ 
ïîêàçíèê³â ïî â³äíîøåííþ îäèí äî îäíîãî, òî òîä³ íàé÷àñò³øå 

Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

Ðåã³îí

Ñòàí ðåã³îíó 
çà ïðîöåäóðîþ 

Ïàðåòî–
êëàñèô³êàö³¿

Çâàæåíà ïðîöåäóðà ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ
óí³ô³êîâàíèé ïîêàçíèê 
åâêë³äîâî¿ â³äñòàí³ di

ðàíã ðåã³îíó Ri

ïðîöåäóðà ïðîöåäóðà
1 2 3 1 2 3

ÀÐ Êðèì êðèçîâèé 0,55 0,55 0,50 8 8 21
Â³ííèöüêà áëàãîïîëó÷íèé 0,65 0,62 0,62 5 5 16
Âîëèíñüêà êðèçîâèé 0,45 0,37 0,67 14 17 15
Äí³ïðîïåòðîâñüêà çàäîâ³ëüíèé 0,71 0,71 0,42 3 3 23
Äîíåöüêà çàäîâ³ëüíèé 0,81 0,82 0,17 2 2 24
Æèòîìèðñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,30 0,34 0,74 22 21 9
Çàêàðïàòñüêà êðèçîâèé 0,32 0,37 0,73 19 18 10
Çàïîð³çüêà êðèçîâèé 0,45 0,44 0,60 13 13 17
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà êðèçîâèé 0,00 0,00 1,00 25 25 1
Êè¿âñüêà çàäîâ³ëüíèé 1,00 1,00 0,00 1 1 25
Ê³ðîâîãðàäñüêà çàäîâ³ëüíèé 0,43 0,42 0,51 15 14 20
Ëóãàíñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,37 0,41 0,73 18 15 11
Ëüâ³âñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,32 0,35 0,78 21 20 7
Ìèêîëà¿âñüêà áëàãîïîëó÷íèé 0,59 0,60 0,71 7 6 12
Îäåñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,50 0,54 0,82 10 9 5
Ïîëòàâñüêà áëàãîïîëó÷íèé 0,67 0,63 0,59 4 4 18
Ð³âíåíñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,32 0,32 0,79 20 22 6
Ñóìñüêà êðèçîâèé 0,09 0,11 0,88 24 24 2
Òåðíîï³ëüñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,17 0,22 0,85 23 23 3
Õàðê³âñüêà çàäîâ³ëüíèé 0,51 0,52 0,48 9 11 22
Õåðñîíñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,50 0,53 0,70 11 10 13
Õìåëüíèöüêà êðèçîâèé 0,40 0,36 0,69 16 19 14
×åðêàñüêà áëàãîïîëó÷íèé 0,65 0,60 0,57 6 7 19
×åðí³âåöüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,48 0,48 0,84 12 12 4
×åðí³ã³âñüêà ïåðåäêðèçîâèé 0,39 0,37 0,76 17 16 8
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ïðèéìàºòüñÿ, ùî âñ³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè äîð³âíþþòü îäèíèö³: wj 
= 1. Ïðîòå ó íàøîìó âèïàäêó ñïåöèô³êà ðîçãëÿäóâàíèõ âèõ³ä-
íèõ ïîêàçíèê³â, â ÿêîñò³ ÿêèõ âèñòóïàþòü îáñÿãè ñïîæèâàííÿ 
áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ðîáèòü çàñòîñóâàííÿ âêàçàíèõ 
ïðàâèë íå çîâñ³ì êîðåêòíèì.

Ïî–ïåðøå, â³äõèëåííÿ â³ä ðàö³îíàëüíèõ íîðì ÿê ó á³ê çíè-
æåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ òàê ³ ó á³ê ¿õ ïåðåâèùåííÿ º íå-
áàæàíèì. Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ, êîëè îáñÿãè ñïîæèâàííÿ íå 
äîñÿãàþòü ðàö³îíàëüíèõ íîðì, º á³ëüø íåáàæàíîþ, í³æ ñè-
òóàö³ÿ, êîëè âîíè ïåðåâèùóþòü ö³ íîðìè. Ïî–äðóãå, ä³þ÷³ çà-
êîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè íå äàþòü ï³äñòàâ ïðè àíàë³ç³ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàäàâàòè ïåðåâàãó áóäü–ÿêîìó áà-
çîâîìó ïðîäóêòó õàð÷óâàííÿ, âîäíî÷àñ, ÿê ïîêàçàâ ïîïåðå-
äí³é àíàë³ç, íåçáàëàíñîâàí³ñòü õàð÷îâîãî ðàö³îíó ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íîãî æèòåëÿ Óêðà¿íè â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè 
ïîâ’ÿçàíà çíà÷íîþ ì³ðîþ ç âèñîêèìè îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ 
äåøåâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç âèñîêèì âì³ñòîì âóãëåâî-
ä³â, òà íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ â³äíîñíî äîðîãèõ 
ïðîäóêò³â ç âèñîêèì âì³ñòîì á³ëê³â òà æèð³â. Òîìó äëÿ ðàíæó-
âàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàìè 
áóëà çàïðîïîíîâàíà ìîäèô³êàö³ÿ ïðîöåäóðè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ðåéòèíãóâàííÿ, ÿêà âðàõîâóº ïåðåë³÷åí³ àñïåêòè.

Çà ìîäèô³êîâàíîþ ïðîöåäóðîþ ðîçðàõóíîê çâàæåíî¿ åâ-
êë³äîâî¿ â³äñòàí³ i–ãî ðåã³îíó äî åòàëîíà çä³éñíþºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ . Ïðè âèçíà÷åíí³ âàãîâèõ êîåô³ö³-
ºíò³â wij ïðèéíÿòî íàñòóïí³ ïðèïóùåííÿ:

– îïòèìàëüí³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ìàþòü íå òî÷êîâ³, à ³í-
òåðâàëüí³ çíà÷åííÿ, òîáòî çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâíîìó ä³àïàçîí³, à 
ñàìå: . Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî çàêîíîäàâ-
÷î âñòàíîâëåí³ ðàö³îíàëüí³ íîðìè ñïîæèâàííÿ áàçîâèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ â Óêðà¿í³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º íèæ÷èìè 
çà àíàëîã³÷í³ íîðìè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òîìó ç òî÷êè çîðó 
îñíîâíèõ ïîëîæåíü ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ ¿õ çàâèùåííÿ ó 
ìåæàõ äî 10% º ö³ëêîì ïðèéíÿòíèì [3]. ßêùî çíà÷åííÿ xij ïî-
òðàïëÿº ó âêàçàíèé ³íòåðâàë: , òî wij = 0;

– ó ðàç³, êîëè îáñÿãè ñïîæèâàííÿ j–ãî ïðîäóêòó xij íå äî-
ñÿãàþòü ì³í³ìàëüíèõ íîðì  , âàãîâèé êîåô³ö³ºíò 
ïðèéìàºòüñÿ á³ëüøèì çà îäèíèöþ: wij > 1, òîáòî â³äñòàíü äî 
åòàëîíà çá³ëüøóºòüñÿ;

– ó âèïàäêó, êîëè îáñÿãè ñïîæèâàííÿ íàáëèæàþòüñÿ äî 
ðàö³îíàëüíèõ: , àáî , ïðè-
éìàºòüñÿ, ùî wij < 1, òîáòî â³äñòàíü äî åòàëîíà çìåíøóºòüñÿ;

– ÿêùî , àáî , òî wij = 1.
Çíà÷åííÿ åâêë³äîâî¿ â³äñòàí³ äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà â³äïî-

â³äí³ ðàíãè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â çà ìîäèô³êî-
âàíîþ ïðîöåäóðîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ (ïðîöå-
äóðà 1) íà îñíîâ³ äàíèõ çà 2013 ð³ê, íàâåäåí³ ó òàáë. 3. Ïðè 
ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â ïðèéìàëîñü: wij = 1,25, êîëè ; 
wij = 0,25, êîëè  àáî . Ö³ çíà-
÷åííÿ îáèðàëèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ 
ðåã³îí³â çà ðîçãëÿäóâàíèé ïåð³îä áóëè íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèìè. 
Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ó òàáë. 3 íàâåäåí³ òàêîæ ðåçóëüòàòè ðîçðà-
õóíê³â äëÿ âèïàäêó, êîëè çíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â wij = 1 
äëÿ âñ³õ çíà÷åíü xij (çà âèêëþ÷åííÿì ä³àïàçîíó îïòèìàëüíèõ 
çíà÷åíü, êîëè , òîä³ wij = 0) (ïðîöåäóðà 2), òà 
äëÿ âèïàäêó, êîëè â ÿêîñò³ êîîðäèíàò åòàëîíó ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â , 
à âñ³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè wij = 1 (ïðîöåäóðà 3).

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïî-
êàçíèê åâêë³äîâî¿ â³äñòàí³  áóëî óí³ô³êîâàíî, òîáòî äî íüî-
ãî áóëî çàñòîñîâàíî òàêå ïåðåòâîðåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî 
ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîìó íóëüîâîìó çíà÷åííþ ïåðåòâîðåíîãî 
ïîêàçíèêà di â³äïîâ³äàº íàéíèæ÷èé ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè, à ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó çíà÷åííþ 1 – íàéâèùèé 
ð³âåíü áåçïåêè. Îñê³ëüêè åâêë³äîâà â³äñòàíü º ïîêàçíèêîì 
äåñòèìóëÿòîðîì (òîáòî ÷èì âèùèì º çíà÷åííÿ , òèì íèæ-
÷èì º ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè), òî éîãî ïåðåòâîðåííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [6, 7]:

,

äå  ³  – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïî-
êàçíèêà .

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà ìîäèô³êîâàíîþ 
ïðîöåäóðîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ (ïðîöåäóðà 1), 
íàâåäåíèõ ó òàáë. 3, ïîêàçóº, ùî ðåã³îíàìè ³ç íàéâèùèì ð³â-
íåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º Êè¿âñüêà (di = 1), Äîíåöüêà (di = 
0,81), Äí³ïðîïåòðîâñüêà (di = 0,71), Ïîëòàâñüêà (di = 0,67), 
Â³ííèöüêà (di = 0,65) òà ×åðêàñüêà (di = 0,65) îáëàñò³. Íàé-
ã³ðø³ ðåçóëüòàòè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (di 
= 0), Ñóìñüê³é (di = 0,09), Òåðíîï³ëüñüê³é (di = 0,17) òà Æè-
òîìèðñüê³é (di = 0,30) îáëàñòÿõ. ßê ìîæíà áà÷èòè ç òàáë. 3, 
ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà ïðîöåäóðîþ 1 ³ ïðîöåäó-
ðîþ 2 ìàéæå çá³ãàþòüñÿ, âîäíî÷àñ ðåçóëüòàòè ðàíæóâàííÿ 
çà ïðîöåäóðîþ 3, êîëè ÿê êîîðäèíàòè åòàëîíà ðîçãëÿäàëè-
ñÿ ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä ³íøèõ äîñèòü ñóòòºâî. Òàê, çà ïðîöåäóðîþ 3 íàéâèùèé 
ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó 2013 ðîö³ ìàâ ì³ñöå â îáëàñ-
òÿõ ç âèñîêèìè ñåðåäíüîäóøîâèìè îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ 
õë³áíèõ ïðîäóêò³â ³ êàðòîïë³: ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é; Ñóìñüê³é; 
Òåðíîï³ëüñüê³é; òà ×åðí³âåöüê³é, âîäíî÷àñ íàéíèæ÷èé ð³âåíü 
áåçïåêè áóâ ó Êè¿âñüê³é, Äîíåöüê³é òà Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îá-
ëàñòÿõ, äå ñåðåäíüîäóøîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ º íàéá³ëüø 
çáàëàíñîâàíèìè. Òîáòî, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, âèêîðèñ-
òàííÿ â ÿêîñò³ åòàëîíó âåêòîðà ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü âè-
õ³äíèõ ïîêàçíèê³â º íå çîâñ³ì êîðåêòíèì.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè ïðîâåäåíî òàêîæ ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³ äàíèõ 
çà 2000–2013 ðîêè. Îòðèìàí³ çà ìîäèô³êîâàíîþ ïðîöåäó-
ðîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ (ïðîöåäóðà 1) çíà÷åííÿ 
óí³ô³êîâàíî¿ åâêë³äîâî¿ â³äñòàí³ äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè íàâåäå-
íî íà ðèñ. 2.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 2, çà äèíàì³êîþ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè ðåã³îíè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè: ãðóïà ðåã³îí³â ³ç 
ñòàá³ëüíî âèñîêèì ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè – Êè¿âñüêà, 
Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà ×åðêàñüêà îáëàñò³; ãðóïà 
ðåã³îí³â ³ç ñòàá³ëüíî íèçüêèì ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
– ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ñóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Âîëèíñüêà, 
Õìåëüíèöüêà òà Ëóãàíñüêà îáëàñò³; ãðóïà ðåã³îí³â, ð³âåíü 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿêèõ çíèçèâñÿ ç âèñîêîãî äî ñåðåä-
íüîãî – Õåðñîíñüêà, Îäåñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà. Ê³-
ðîâîãðàäñüêà òà Æèòîìèðñüêà îáëàñò³; ãðóïà ðåã³îí³â, ð³âåíü 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿêèõ çíèçèâñÿ ç ñåðåäíüîãî äî íèçü-
êîãî – Ëüâ³âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Çàêàðïàòñüêà îáëàñò³; ãðóïà 
ðåã³îí³â ç íàéá³ëüø íåñòàá³ëüíèì ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè – Ïîëòàâñüêà, Õàðê³âñüêà, Çàïîð³çüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, 
Â³ííèöüêà îáëàñò³ òà ÀÐ Êðèì.
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Âèñíîâêè
Äëÿ àíàë³çó ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿-

íè íà îñíîâ³ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ ðîçðîáëåíî ìåòîäè-
êó ðåéòèíãóâàííÿ òà ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ðåêîìåíäîâàí³ çàêîíîäàâ÷èìè òà íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè, òà â³ä³áðàíî íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâí³ ç íèõ 
äëÿ îö³íþâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Àíà-
ë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ñåðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â ñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿì ðåã³îí³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â â³äíîñíî ¿õ 
ðàö³îíàëüíèõ òà ì³í³ìàëüíèõ íîðì ïîêàçàâ, ùî õî÷à çà ðîç-
ãëÿäóâàíèé ïåð³îä ÷àñó ç 2000 ïî 2013 ð³ê îáñÿãè ñïîæèâàí-
íÿ áàçîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ñóòòºâî ï³äâèùèëèñü, ïðîòå 
çàëèøèëàñü ïåâíà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ 
âíàñë³äîê íåïðîïîðö³éíî âèñîêîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ ç âèñîêèì âì³ñòîì âóãëåâîä³â òà ïîíèæåíîãî 
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â ç âèñîêèì âì³ñòîì á³ëê³â òà æèð³â.

Äëÿ ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çàïðîïîíîâàíî ìîäèô³êàö³þ 
çâàæåíî¿ ïðîöåäóðè ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãóâàííÿ. Íà 
îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà 2000–2013 ðîêè ùîäî ñå-
ðåäíüîäóøîâèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì áàçîâèõ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â³äíîñíî ðàö³îíàëüíèõ íîðì ïîáóäî-
âàíî óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà çä³éñíåíî ¿õ ðàíæóâàííÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìîäèô³êîâàíî¿ ïðîöåäóðè ³íäèâ³äóàëüíîãî ðåéòèíãó-
âàííÿ. Âèêîíàíî ðåéòèíãóâàííÿ ðåã³îí³â çà ïðîöåäóðîþ Ïà-
ðåòî–êëàñèô³êàö³¿. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³, ÿêèé 
áóëî îö³íåíî çà ð³çíèìè ìåòîäèêàìè. Äîñë³äæåíî äèíàì³êó 
ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â ïðîòÿãîì 2000–2013 
ðîê³â. Çà äèíàì³êîþ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíè ïî-

ä³ëèëèñÿ íà äåê³ëüêà ãðóï, çîêðåìà âèä³ëèëàñÿ ãðóïà ðåã³î-
í³â ç³ ñòàá³ëüíî âèñîêèì ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè – Êè-
¿âñüêà, Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà ×åðêàñüêà îáëàñò³, 
òà ãðóïà ðåã³îí³â ³ç ñòàá³ëüíî íèçüêèì ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè – ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ñóìñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Âî-
ëèíñüêà, Õìåëüíèöüêà òà Ëóãàíñüêà îáëàñò³.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèÿâëåí-
íÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè (â ÿêîñò³ ÿêîãî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ åâêë³äîâà â³äñòàíü äî åòàëîíà) íà ï³ä´ðóíò³ ìåòî-
ä³â åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.
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Âçàºìîä³ÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè 
ç ðåã³îíàëüíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè

Äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ó÷àñò³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåìàõ. Âèÿâëåíî, ùî êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà º íå ò³ëüêè äåðæàâíîþ ³íñòèòóö³ºþ, à é ó÷àñíèêîì ðåã³îíàëüíèõ 
â³äíîñèí íà ò³é òåðèòîð³¿, äå ðîçòàøîâàí³ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Îñíîâí³ íàïðÿìè âïëèâó íà ðåã³îíàëüí³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ôàêòîðè íà ð³âí³ ãàëóçåé, ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü òà 
íàñåëåííÿ ³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, òåðèòîð³ÿ, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüíî–êîðèñíà ïðàöÿ çàñóäæåíèõ, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,
ê.ý.í, äîöåíò, ×åðíèãîâñêèé þðèäè÷åñêèé êîëëåäæ ÃÓÈÑ Óêðàèíû

Âçàèìîäåéñòâèå ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà 
Ãîñóäàðñòâåííîé óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû Óêðàèíû 

ñ ðåãèîíàëüíûìè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
Èññëåäîâàí âîïðîñ ó÷àñòèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé  óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû â ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî–

ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Îïðåäåëåíî, ÷òî óãîëîâíî–èñïîëíèòåëüíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûì 
èíñòèòóòîì, íî è ó÷àñòíèêîì ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé íà òîé òåððèòîðèè, ãäå ðàçìåùåíû èñïðàâèòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíûå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû îñóùåñòâëÿþòñÿ ÷åðåç 
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå ôàêòîðû íà óðîâíå îòðàñëåé, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è íàñåëåíèÿ è ñïîñîáñòâóþò 
ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ Äåð-
æàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, âèçíà÷å-
íîþ «Êîíöåïö³ºþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ 
äî 2017 ðîêó», º ñêîðî÷åííÿ ðåöèäèâó çëî÷èí³â, ÿê³ ñêîþþòü 
îñîáè, ùî â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. 
Â öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ 
ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ, ¿õ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ òðóäî-
âà àäàïòàö³ÿ. Ó÷àñòü çàñóäæåíèõ ó òðóäîâîìó ïðîöåñ³ ïðîõî-
äèòü ó ìåæàõ äîòðèìàííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ³ âèìîã 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïîâîäæåííÿ ³ç çàñóäæåíèìè ³ îñî-
áàìè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ï³ä âàðòîþ, ùî º îñíîâîþ äëÿ ïîâåð-
íåííÿ ¿õ äî çàêîíîñëóõíÿíîãî æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Âèçíà÷åíà 
â êîíöåïö³¿ ìåòà ïåðåäáà÷àº ïåðåîñìèñëåííÿ ³ çì³íó ñóñ-
ï³ëüíî¿ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ ïî â³äíîøåííþ äî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè. Òîìó îñíîâíà óâàãà â 
ðîçâèòêó ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íå 
ò³ëüêè íà çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, à é íà ñòâîðåíí³ ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ, 
ÿê³ äîçâîëÿëè á çàëó÷èòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ 
äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíè-
öòâà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâ³ñòü òðóäî-
âî¿ çàéíÿòîñò³ çàñóäæåíèõ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ âèðîáíè-
÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
³íòåãðóâàòèñÿ â ðåã³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñ 
ðåã³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³äîáðà-
æàº çàêîíîì³ðíîñò³ äåìîêðàòèçàö³¿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ñèñòåìíèé õàðàêòåð ÿêî¿, îáóìîâëåíî âåêòîðîì 
ë³áåðàë³çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè òà ðåã³îí³â. Çàñàäè ñó-
÷àñíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ð³âíîâàãè, âçàºìîóç-
ãîäæåíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ âñ³õ ñôåð ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³-
àëüíî – åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âèâ÷åííÿì åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òåðèòîð³é çàéìàëèñÿ òàê³ óêðà¿íñüê³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³: 
Á.Â. Àêóëîâ [1], Â. Áàðàí÷åºâ [2], Ë.Ï. Âàñèëüºâà [3], Â.². Äàð-
ìîãðàé [4], Í.Í. Íåêðàñîâ [7], Â.Â. Ùåïàê [8] òà ³íø³. Îäíàê 
ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ³ ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ç ðåã³î-
íàëüíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè çàëèøàþòüñÿ 
ïîçà óâàãîþ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ.

Ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó ñâîãî ³ñíóâàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷à ñèñòåìà áóëà íåðîçðèâíî çâ’ÿçàíà ÿê ç íàðîäíîãîñïîäàð-
ñüêèì êîìïëåêñîì êðà¿íè, òàê ³ ç åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ðåã³î-
íó. Ñüîãîäí³ â÷åí³ äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè âïëèâó ïåí³òåíö³àðíî¿ 

ñèñòåìè íà åêîíîì³êó ðåã³îíó, ïî ð³çíîìó îö³íþþòü ¿¿ ðîëü. Îäí³ 
ââàæàþòü, ùî êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà – öå âèêëþ÷íî 
äåðæàâíà ³íñòèòóö³ÿ, ÿêà çäåá³ëüøîãî âïëèâàº íà çàãàëüíîäåð-
æàâí³ ïðîöåñè. ²íø³ ñòâåðäæóþòü, ùî âïëèâ ïðîõîäèòü ÿê ðàç íà 
ð³âí³ ðåã³îíó, áî ïåðñîíàë âèïðàâíèõ çàêëàä³â, ÿêèé áåçïîñåðåä-
íüî îðãàí³çîâóº ðîáîòó ç çàñóäæåíèìè, îñîáè, ÿê³ çâ³ëüíèëèñü ç 
ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, à òàêîæ îñîáè, ÿê³ â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ 
º ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà òèõ òåðèòîð³-
ÿõ, äå ðîçòàøîâàí³ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ Äåðæàâíî¿ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà ¿¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó â ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ óòâîðþºòüñÿ ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà ÿê 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íà îêðåì³é òåðèòîð³¿, â ÿê³é 
ôóíêö³îíóº êîìïëåêñ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèðîáíè-
÷à òà ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. Â öüîìó àñïåêò³ ãîñïîäàðñòâî 
êîæíî¿ òåðèòîð³¿, éîãî âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çâ’ÿçêè, ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ºäèíà âçàºìîçâ’ÿçàíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà, òîáòî ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, âêëþ÷àþ÷è ðå-
ñóðñè âèðîáíèöòâà, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ðîçñåëåííÿ [3].

Äîñë³äæóþ÷è ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, â÷åí³ âèä³ëÿþòü ê³ëü-
ê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè çì³íè âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îí³â. Çã³äíî ç Ìåòîäèêîþ Âñåñâ³òíüî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê 
ðåã³îíó â ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîä³ëÿ-
þòü íà òåõíîëîã³÷í³, ³íñòèòóö³éí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ [4]. Âî-
íè ìàþòü ïðîãðåñèâíèé ÷è äåãðàäàö³éíèé âïëèâ íà ðåã³îí ³ 
âèì³ðþþòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè; çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó); ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Çä³éñíþþ÷è îö³íêó 
âïëèâó íà åêîíîì³êó ðåã³îíó, ñë³ä âðàõîâóâàòè çàãàëüíîäåð-
æàâí³ ïð³îðèòåòè, ³íòåðåñè òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îí³â.

Îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ-
÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîñëóãè, ÿê³ âîíà íà-
äàº, ìàþòü ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð ñïîæèâàííÿ. Âîíà çàáåçïå-
÷óº çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â ³çîëÿö³¿ îñ³á, ÿê³ ñêî¿ëè 
çëî÷èí ³ ÿêèì ñóäîì âèçíà÷åíî òåðì³í ïîçáàâëåííÿ âîë³. Ðå-
çóëüòàòîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîâåðíåííÿ ñóñï³ëüñòâó îñ³á, ÿê³ â³ä-
áóëè ïîêàðàííÿ ³ óñâ³äîìèëè ñâîþ ïðîâèíó, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè 
çàêîíîñëóõíÿíèìè ãðîìàäÿíàìè, çäàòíèìè çàêîííèì øëÿ-
õîì çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè. Òîìó öþ ïîñëóãó 
ìîæíà â³äíåñòè äî ñóñï³ëüíèõ áëàã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, òåððèòîðèÿ, íàñåëåíèå, îáùåñòâåííî–ïîëåçíûé òðóä îñóæäåííûõ, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.
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The cooperation of the state criminal and executive service 
of ukraine manufacturing complex with the regional social 

and economic systems
The problem of participation of the State criminal and executive service of Ukraine in regional social and economic systems 

is investigated in the article. It is defined that the State criminal and executive service of Ukraine is not only the state institution, 
but it is also a participant in regional relations on the territory, where the penitentiary institutions are located. The main areas of 
influence on regional social and economic systems are realized through the economic and social factors at the level of economic 
sectors, municipalities, population and contribute to increase social and economic efficiency of the prison system functioning.
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²íø³ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ïåí³òåíö³àðíîþ ñèñòåìîþ, âîëî-
ä³þòü ïåâíîþ ñîö³àëüíîþ çíà÷èì³ñòþ (çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³-
òà, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ìåäè÷íà äîïîìîãà, íàáóòòÿ òðó-
äîâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê), òîìó ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî 
ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã. Ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³¿ çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ çà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷îþ ñèñòåìîþ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ çîâí³øí³ åôåêòè, ÿê³ ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õà-
ðàêòåð ³ âîëîä³þòü ïåâíîþ çíà÷èì³ñòþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ä³ÿëüí³ñòü êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàðîä-
íîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ÿêà îðãàí³÷íî â íüîãî 
âïèñóâàëàñü, à òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâ-
ëåííÿ âîë³ âèñòóïàëà ÿê íåîáõ³äíà óìîâà îðãàí³çàö³¿ âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó. Çã³äíî ç Ì³í³ìàëüíèìè ñòàíäàðòíèìè ïðàâè-
ëàìè ïîâîäæåííÿ ³ç çàñóäæåíèìè «³íòåðåñè çàñóäæåíèõ ³ ¿õ 
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó íå ñë³ä ï³äïîðÿäêîâóâàòè ìåò³ îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó â³ä òþðåìíîãî âèðîáíèöòâà» [5]. Â ªâðî-
ïåéñüêèõ ïåí³òåíö³àðíèõ ïðàâèëàõ âèçíà÷åí³ çàâäàííÿ ùî-
äî íàäàííÿ çàñóäæåíèì ðîáîòè, ÿêà á ñïðèÿëà ï³äòðèìö³ ÷è 
âäîñêîíàëåííþ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ³ çàáåçïå÷èëà á 
ïîäàëüøó ¿õ ðåñîö³àë³çàö³þ [6].

Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³ â Äåðæàâí³é êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ñëóæá³ Óêðà¿íè, º íåîäíîçíà÷íîþ. Ç îä-
íîãî áîêó, â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ïåðåáóâàº ìàé-
æå 16,5 òèñ. îñ³á, ÿê³ íå ìàþòü ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè (ç íèõ ïîíàä 3% º íåïèñüìåííèìè ³ íå ìàþòü ïî÷àòêî-
âî¿ îñâ³òè), ç ³íøîãî – íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, à â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ïðîïîçè-
ö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïåðåâèùóº ïîïèò íà íèõ, ùî ñïîíóêàº 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñèñòåìó äî ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ïî 
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà óìîâ äëÿ ðîçâèòêó «ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó» [9]. Öå íåëåãêå çàâäàííÿ ìàº âêëþ÷àòè â 
ñåáå êîìïëåêñ çàõîä³â, äî ñêëàäó ÿêèõ ÿê ïð³îðèòåòíèé íà-
ïðÿì ìàº áóòè âêëþ÷åíèé ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ³ 
éîãî ³íòåãðàö³ÿ â ðåã³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì 
êîìïëåêñîì º ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü íà òàêîìó ð³âí³, ÿêèé áè 
çàáåçïå÷èâ ¿õíþ ðèòì³÷íó ðîáîòó ³ íàäàâ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè 
äî ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çà-
ñóäæåíèõ. Ó ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðè-
ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó 
çàéìàº ìåòàëîîáðîáêà – 57%, øâåéíå âèðîáíèöòâî – áëèçüêî 
10%, âèäîáóòîê ³ ïåðåðîáêà ãðàí³òíî¿ ñèðîâèíè – áëèçüêî 7% 
òà ³íø³. Â 2014 ðîö³ ï³äïðèºìñòâàìè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêà-

ðàíü áóëî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿, âèêîíàíî ðîá³ò ³ íàäàíî ïîñëóã 
íà ñóìó 352,8 ìëí. ãðí. Àñîðòèìåíò âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿ íàðà-
õîâóº á³ëüøå 4 òèñ. íàéìåíóâàíü, ç ÿêèõ 57% âèïóñêàºòüñÿ ñå-
ð³éíî [9]. Ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè âèðîá³â ³ àñîðòèìåíòíèõ 
ãðóï ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, çàáåçïå÷óº:

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïðàöåâèêîðèñòàííÿ çà-
ñóäæåíèõ ³ íàáóòòÿ íèìè ð³çíèõ òðóäîâèõ íàâè÷îê òà ïðîôåñ³é;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåã³îíó â òîìó ÷è ³íøîìó âèä³ ïðî-
äóêö³¿ (ïîñëóã) ³ ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ â ìåæàõ ðåã³îíó ÷è Äåðæàâíî¿ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â çàëåæíîñò³ â³ä 
ñïåöèô³êè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ óñòàíîâ;

– âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü òà ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³ òà ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, ç ìåòîþ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçøèðåííÿ ìàòåð³-
àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà ì³ñöåâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó â ðå-
ã³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó º ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, øëÿõîì âèÿâëåí-
íÿ òà çàäîâîëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá ó ïðîäóêö³¿ (ïîñëó-
ãàõ), ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî 
ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³, ¿õ ïðîôåñ³éíî – òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ 
òà çàáåçïå÷èòü ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü âèðîáíè÷îãî êîìï-
ëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó 2014 ðîö³ ï³äïðèºìñòâàìè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü 
ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ âèïóùåíî ïðîäóêö³¿ â ïîð³âíÿëüíèõ ö³-
íàõ íà ñóìó 31685,8 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ïîòðåá ðåã³îíó 
íà ñóìó 4006,8 òèñ. ãðí., ùî ñòàíîâèòü ëèøå 13% â³ä âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ïîòðåá ðåã³îíó âèãîòîâëÿëèñÿ â îñíî-
âíîìó øâåéí³ âèðîáè (ÂÊ ¹44), ìåáë³ òà âèðîáè ç ìåòàëó (ÂÊ 
¹91), òðîòóàðíà ïëèòêà òà âèðîáè ç äåðåâèíè (ÂÖ ¹135).

Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó ³ éîãî ³íòåãðàö³ÿ â ðåã³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íå ìîæå 
áóòè îð³ºíòîâàíà ëèøå íà óí³âåðñàëüíèé ïîêàçíèê ïðèáóò-
êîâîñò³, à ïîâèííà âðàõîâóâàòè çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïî-
òðåá ñóñï³ëüñòâà â ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä, ³ ïîâèííà ñïðè-
ÿòè ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Ñîö³àëüíèé åôåêò 
íå ñï³âïàäàº ç åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, áî ìîæå íå â³ä-
ïîâ³äàòè âñ³ì åêîíîì³÷íèì ïîòðåáàì òà êðèòåð³ÿì ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê³ ñêëàëèñü íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó. Íà íàøó äóìêó, äëÿ 
îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè ìàº áóòè âèêîðèñòàíà ñèñòåìà óçàãàëüíþþ÷èõ ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëèëè á âðàõóâàòè âñþ áàãàòîãðàíí³ñòü âè-

Óñòàíîâà
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ÂÊ–44 27292,8 2746,0 10,0 28281,8 2915,4 11,0 29241,8 3052,1 11,0
ÂÊ–91 399,6 311,6 78,0 1603,4 402,1 25,0 1815,7 625,3 35,0

ÂÖ–135 500,1 317,2 64,0 590,6 328,3 56,0 628,3 329,4 52,4
Âñüîãî 28192,5 3374,8 12,0 30475,8 3645,8 12,0 31685,8 4006,8 13,0

Òàáëèöÿ 1. Âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâàìè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ó ×åðí³ã³âñüê³é 
îáëàñò³ çà 2012–2014 ðîêè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ çâåäåíî¿ ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ äåðæàíèõ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³.



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

201Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

êîíóâàíèõ íåþ ôóíêö³é ³ âèð³øåííÿ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ çàòðàò ïîíåñåíèõ ñóñï³ëü-
ñòâîì ïî óòðèìàííþ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ðîçâèòîê ðåã³îí³â º áàãàòîâèì³ð-
íèì ³ áàãàòîàñïåêòíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âêëþ÷àº çðîñòàí-
íÿ âèðîáíèöòâà ³ äîõîä³â, ïåðåòâîðåííÿ â ³íñòèòóö³éí³é, àä-
ì³í³ñòðàòèâí³é òà ñîö³àëüí³é ñòðóêòóðàõ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ 
çì³í³ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, òðàäèö³é, çâè÷îê òîùî. Âñå öå äî-
çâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, 
çîêðåìà íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³ âèçíà÷èòè â³ä-
ïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ôàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ìîæíà âèêîðèñòàòè çàïðîïîíî-
âàí³ â÷åíèì–ðåã³îíàë³ñòîì Ì. Íåêðàñîâèì óçàãàëüíþþ÷³ 
ïîêàçíèêè [7]:

1) ñóêóïíèé ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò (çàãàëüíèé îáñÿã âèðîá-
íèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã ó ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà, éîãî ãàëóçåâà ³ âàðò³ñíà ñòðóêòóðà);

2) ÷èñòó ïðîäóêö³þ ðåã³îíó – íîâîñòâîðåíó âàðò³ñòü, ÿê 
îñíîâíó õàðàêòåðèñòèêó âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåã³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè;

3) âèêîðèñòàíèé íàö³îíàëüíèé äîõ³ä (÷àñòêà ðåã³îíó ó ñïî-
æèâàíí³);

4) ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ðåã³îíó – ÷àñòèíà ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó, ÿêà çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ôîíäó ñïîæèâàííÿ, íà-
êîïè÷åííÿ òà â³äøêîäóâàííÿ âèêîðèñòàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â;

5) íåîáõ³äíèé ³ äîäàòêîâèé ïðîäóêò: íåîáõ³äíèé – çàðîá³ò-
íà ïëàòà ³ â³äïîâ³äí³ âèïëàòè, äîäàòêîâèé – ïðèáóòîê, ïîäà-
òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ ð³çí³ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè;

6) ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ – ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, ôîíäî-
ì³ñòê³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü.

Äëÿ îö³íêè âïëèâó âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ðåã³îíó ñêîðèñòàºìîñÿ ð³âíÿìè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ñåðåä ÿêèõ: ìàêðîð³âåíü, ìåçîð³âåíü òà ì³êðîð³âåíü.

Ñåðåä íàâåäåíèõ â òàáë. 2 ð³âí³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè îñíîâíèì º íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàº íà òåðèòîð³¿ ðå-
ã³îíó. Äî ö³º¿ ãðóïè âõîäèòü ïåðñîíàë êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 

ñèñòåìè òà îñîáè, ÿêèì ñóäîì âèçíà÷åíî òåðì³í ïîçáàâëåí-
íÿ âîë³ ³ âîíè ïåðåáóâàþòü â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, 
ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó. Ñïåðøó ïðîàíàë³çóºìî 
ðîëü ïåðñîíàëó êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè. Íà äóìêó 
Â. Àêóëîâà ³ Ì. Ðóäàêîâà, ñàìå ïåðñîíàë º ãîëîâíîþ ëàíêîþ â 
áóäü–ÿê³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ [1]. Ëþäñüê³ ðåñóðñè Â. Áàðàí-
÷åºâ ðîçãëÿäàº ÷åðåç ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ òðüîõ ñêëàäîâèõ: 
îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà (ñï³â-
ðîá³òíèê³â ÿê ºäèíå ö³ëå) ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë (îñ³á ïîçáàâëå-
íèõ âîë³) [2]. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó 
ÄÊÂÑ Óêðà¿íè íå ìîæëèâå áåç çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó íàÿâ-
íîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ñïåö³àë³ñò³â ³ ôîðìóâàííÿ ÿäðà ïðîôåñ³îíàë³â çäàòíèõ ðåàë³-
çóâàòè íà ïðàêòèö³ ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ.

Ïåðñîíàë êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ïðîæèâàº 
íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ÷è ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ, äå ðåà-
ë³çóþòü ñâî¿ çä³áíîñò³ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñóäæåí³, òèì 
ñàìèì âîíè ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê â åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó 
ñêëàäîâó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äîáðîáóò äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, äî ÿêèõ âõîäÿòü ðîäèíè ïåðñîíàëó êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ïðÿìî ïîâ’ÿçàíèé ç ð³âíåì ¿õíüîãî 
æèòòÿ òà êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ. Í èçüêà ìîòèâàö³ÿ ïðà-
ö³ õàðàêòåðíà äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñèñòåìè: äëÿ àòåñòîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ãðîøîâå óòðèìàííÿ 
âèçíà÷åíå øòàòíèì ðîçïèñîì, äëÿ â³ëüíîíàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â îêëàäàìè, âñòàíîâëåíèìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òàðèôíîþ 
ñ³òêîþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ 
óñòàíîâ òà íåçíà÷íèìè ñîö³àëüíèìè ï³ëüãàìè (äèâ. ðèñ.).

Îäíàê íàÿâí³ñòü íàâ³òü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â íå çàâæäè ãàðàíòóº ³ çàáåçïå÷óº äîñòóï äî ñîö³àëü-
íèõ áëàã, ³ ïðè÷èíîþ º íå â³äñóòí³ñòü ãðîøåé, à â³äñóòí³ñòü 
îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà äàí³é òåðèòîð³¿.

Äî íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿ òàêîæ â³äíîñÿòü: îñ³á, ÿê³ â³äáóâà-
þòü ïîêàðàííÿ; îñ³á, ÿê³ çâ³ëüíåí³ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âî-
ë³, òà îñ³á, ïî â³äíîøåííþ äî ÿêèõ çàñòîñîâàí³ àëüòåðíàòèâí³ 
âèäè ïîêàðàííÿ. Âïëèâ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â 
åêîíîì³÷íîìó, ñê³ëüêè â ñîö³àëüíîìó àñïåêò³.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ìàéæå 90% çàñóäæåíèõ ³ îñ³á, 
ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ó ñë³ä÷èõ ³çîëÿòîðàõ, ñòîÿëè íà äèñïàíñåð-
íîìó îáë³êó ç ïðèâîäó ð³çíèõ çàõâîðþâàíü: 54% õâîð³ ñîö³-

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ âïëèâ íà íèõ óñòàíîâ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ð³âí³ Îñíîâí³ ïîêàçíèêè

Ìàêðîð³âåíü – ðåã³îí

Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò.
Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ðåã³îíó.
Äèíàì³êà ãàëóçåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñîö³àëüí³ ïàðàìåòðè.
Óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà âïëèâ íà íèõ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè

Ìåçîð³âåíü – ãàëóçü

Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó.
Ãàëóç³ â ÿêèõ ïðàöþþòü äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü: ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ, ìåòàëîîáðîáêà, äåðåâîîáðîáêà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ ïèòîìà âàãà 
ïðîäóêö³¿, ÿêó âîíè âèðîáëÿþòü

Ìóí³öèïàëüíå óòâîðåííÿ Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â (ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü)

Ì³êðîð³âåíü – ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó

Íàñåëåííÿ

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.
Äî íàñåëåííÿ ðåã³îíó òàêîæ â³äíîñÿòü: îñ³á, ÿê³ â³äáóâàþòü ïîêàðàííÿ, îñîáè çâ³ëüíåí³ ç ì³ñöü ïî-
çáàâëåííÿ âîë³, îñîáè ïî â³äíîøåííþ äî ÿêèõ çàñòîñîâàí³ àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïîêàðàííÿ, óìîâíî 
çàñóäæåí³ ³ ò³, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é ³íñïåêö³¿, ïåðñîíàë êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè òà ãðîìàäÿíè, ÿê³ óêëàëè òðóäîâ³ óãîäè ç óñòàíîâàìè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü
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àëüíî çíà÷èìèìè çàõâîðþâàííÿìè, à ñàìå 16% ïñèõ³÷íèìè 
ðîçëàäàìè, 5% àêòèâíèì òóáåðêóëüîçîì, ìàéæå 8 òèñ. îñ³á 
Â²Ë–³íô³êîâàí³, 10% â³ðóñíèì ãåïàòèòîì, 5% íàðêîìàí³-
ºþ, 6% àëêîãîë³çìîì [9]. Çâ³ëüíÿþ÷èñü ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ 
âîë³, öÿ êàòåãîð³ÿ çíà÷íî âïëèâàº íà ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåí-
íÿ ðåã³îíó. Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ôîðìóëþþ÷è êîíöåï-
ö³¿ ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè çàõîäè 
ùîäî ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíîñò³ ó âèãëÿä³ äèñïàíñåðíîãî 
îáë³êó ñåðåä îñ³á äàíî¿ êàòåãîð³¿ ç ìåòîþ: ïîïåðåäæåííÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ òà íàäàííÿ ñâî-
º÷àñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ïîâèííî ñòàòè 
çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Ðåã³îíàëüíà íàóêà ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â ïîøóêàõ òîãî 
ñàìîãî ºäèíîãî ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé áè õàðàêòå-
ðèçóâàâ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Áåç-
óìîâíî, îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â º òðèâàë³ñòü æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ ðåã³îíó íå ò³ëüêè ÿê ïîêàçíèê îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à é 
ÿê óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî ðå-
ã³îíó, áî çäîðîâå íàñåëåííÿ çäàòíå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ³ 
ñòâîðþâàòè ñóñï³ëüí³ áëàãà [8].

Íå ìåíø âàæëèâèì º ³ âíåñîê äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ðåã³îíó. 
Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ ïðàöþþòü ïåðåâàæíî â ð³ç-
íèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ðå-
ã³îíó, à ñàìå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó ³ 
ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â òà çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü. Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ðåã³îíó ïîâèíí³ ñï³âï-
ðàöþâàòè ç òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè Äåðæàâíî¿ ïåí³òåí-
ö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ. Óñå öå 
ïðèâåäå äî ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ, òèì ñàìèì ï³äâèùèòü 
ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñëóæáà Óêðà¿íè ³ ¿¿ òå-

ðèòîð³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ â ðåã³îíàõ íå ò³ëüêè º åëåìåí-
òîì ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, à é âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì, 
ùî âïëèâàº íà äèâåðñèô³êàö³éí³ ïðîöåñè â ðåã³îíàõ ³ êðà¿-
í³ â ö³ëîìó Íåìîæëèâî ïðîâîäèòè îö³íêó ³ øëÿõè ìîäåðí³çà-
ö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áåç ó÷àñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà ïåâí³é òå-
ðèòîð³¿. Öå äîçâîëèòü:

1) ï³äâèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ÓÂÏ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ 
ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîäàò-
êîâî ñòâîðèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà çàéíÿòè çàñóäæåíèõ ñóñï³ëüíî 
êîðèñíîþ ïðàöåþ;

2) íàëàãîäèòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü ³ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³ ³ ì³æ óñòàíîâàìè, ðîçòàøîâàíèìè íà ïåâí³é òå-
ðèòîð³¿;

3) ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ åôåêòèâíîãî «ïîðòôåëþ çà-
ìîâëåíü» ï³äïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çà ðàõó-
íîê äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî çàìîâëåííÿ;

4) ñêîíöåíòðóâàòè íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç ìåòîþ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

5) åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäî-
âîëüñòâîì, ÿêå â³äïîâ³äàëî á ñó÷àñíèì âèìîãàì ÿêîñò³, â îá-
ñÿãàõ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ çáàëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ, º ñüî-
ãîäí³ çàâäàííÿì íå ò³ëüêè âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, à é ¿¿ ïåðåðîáíèê³â.

Îñíîâíà ì³ñ³ÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íàøî¿ äåðæàâè – 
ïîâíîö³ííî çàáåçïå÷óâàòè íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàí-
íÿ ³ áóòè åôåêòèâíèìè çà ïðîäóêö³ºþ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. 
Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº çàáåç-
ïå÷èòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ 
ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â íàñåëåííÿì Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ àäàïòàö³¿ äî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç âèðîáíèêàìè ñèðî-
âèíè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, 

Í.Ñ. Áºë³íñüêî¿, Â.². Áîéêà, Â.Ï. Ãàëóøêî, Â.². Çà¿í÷êîâñüêîãî, 
Ò.Ë. Mocòåícüêo¿, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ñ.Î. Øåâåëüîâî¿, Î.Ì. Øïè-
÷àêà òà ³íøèõ. Ïðîòå ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïðîöåñ ºâðî-
³íòåãðàö³¿ íà ñüîãîäí³ çíîâó íàäàþòü ãîñòðîòè òà àêòóàëüíîñò³ 
ïèòàííÿì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âè-
ùåçãàäàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ ñüîãîäí³, çóìîâèëà ³ñòîò-
íå ïîã³ðøåííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð-
÷óâàííÿ ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê âèðîáíèê³â ñèðîâèíè, òàê ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òà-
êà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì â ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ íàñë³äê³â òà âïëèâó íà 
åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà îñíîâ³ òàêèõ äîñë³äæåíü 
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âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè: «Ïåðåðîáíå ï³ä-
ïðèºìñòâî – þðèäè÷íà îñîáà, ¿¿ â³äîêðåìëåíèé ï³äðîçä³ë, 
ÿê³ ìàþòü âëàñí³ ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³ àáî ¿õ îðåíäóþòü, òà 
çä³éñíþþòü ïåðåðîáëåííÿ ïåâíèõ âèä³â ïðèäáàíî¿ (çàêóïëå-
íî¿, äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè) àáî âëàñíî âèðîáëåíî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [3]. Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 
ï³äòðèìóº ì³öí³ çâ’ÿçêè ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ìàøè-
íîáóäóâàííÿì, ÿêå ïîñòàâëÿº ïåðåðîáíå òåõíîëîã³÷íå óñòàò-
êóâàííÿ, õ³ì³÷íîþ, ì³êðîá³îëîã³÷íîþ òà õàð÷îâîþ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ. Íàéåôåêòèâí³ø³ çâ’ÿçêè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
³ñíóþòü ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì [1, ñ. 1]. 

Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü, ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

1. Ñóòòºâèé âïëèâ ñåçîííîãî ôàêòîðà íà âèðîáíèöòâî ñè-
ðîâèíè, ¿¿ øâèäêîïñóâí³ñòü àáî ñïåö³àëüí³ óìîâè çáåð³ãàííÿ.

2. Ð³çíîìàí³òí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïåðåðîáêè ñ³ëü-
ãîñïñèðîâèíè ³ íàÿâí³ñòü ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

3. Âèñîêà ÷àñòêà ñèðîâèíè ó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàòàõ (65–85%).
ª ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì ó ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàíí³ ïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, àëå íàéá³ëüø ñóòòºâîþ º ïðîáëå-
ìà çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâèíîþ. Íà ñüîãîäí³ â³ä÷óâàºòüñÿ ãî-
ñòðà íåñòà÷à äåÿêèõ âèä³â ñ³ëüãîñïñèðîâèíè, îñîáëèâî ì’ÿñà 
òà ìîëîêà. Îäíî÷àñíî ÿê³ñòü òàêî¿ ñèðîâèíè º âêðàé íåçàäî-
â³ëüíîþ, ùî ìîæå ñòàòè ñóòòºâîþ ïåðåïîíîþ äëÿ ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ºâðî ³íòåãðàö³¿. Çà óìîâè âñòóïó Óêðà-
¿íè äî ªÑ íèçüêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ³ì³äæ «äðóãîñîðò-
í³» ñòàíóòü îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ òà îäíî÷àñíî ñòèìóëîì äî 
âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Çà ³ñíóþ÷èìè ïðà-
âèëàìè ªÑ ò³ëüêè íà ïåâíèé ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïðîäóêòè, ùî 
íå â³äïîâ³äàþòü òàêèì âèìîãàì, áóäå äîçâîëåíî ïðîäàâàòè íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïî á³ëüø íèçüêèõ ö³íàõ [2, ñ. 42].

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâèíîþ íåäî-
ñòàòíüî ò³ëüêè çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, îä-
íî÷àñíî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè íàëåæíó ÿê³ñòü òà ö³íó, ÿêà çà-
äîâîëüíÿëà á ³ âèðîáíèêà, ³ ïåðåðîáíèêà. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó ³ñíóþòü íååêâ³âàëåíòí³ â³äíîñèíè ì³æ öèìè ñôåðàìè ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â. Â³äñóòí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî â ð³âí³é ì³ð³ çàáåçïå÷óâàâ áè ³íòåðåñè 
ÿê âèðîáíèê³â ñèðîâèíè, òàê ³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà 
ñòðèìóº ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ì³æ íèìè.

Âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê âèñîêèõ ö³í íà ñè-
ðîâèíó îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, ùî äîçâîëÿòü á³ëüø ïîâíî ¿¿ âèêîðèñòîâóâàòè. Êð³ì òî-
ãî, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ³ áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
òàêîæ âèìàãàº â³ä ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îíîâëåííÿ òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Ïðîòå çàõîäè ïî âïðîâàäæåííþ 
íîâîãî îáëàäíàííÿ, áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿê³ â 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äñóòí³. Íåäîñòàòí³é îáñÿã âëàñ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çíåö³íåííÿ ãðèâí³ âêðàé íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Öþ íåñòà÷ó ìîæëèâî ë³êâ³äóâàòè çà ðàõóíîê áàíê³âñüêèõ 
êðåäèò³â. Îäíàê ö³íà êðåäèò³â çíà÷íî ïåðåâèùóº ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³, òîìó âîíè äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòóïí³ 
àáî íåâèïðàâäàíî çìåíøóþòü ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ó 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëà ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó 
äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷å-
ðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â òà êîìïåíñàö³¿ ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â» (íàçâà â ðåäàêö³¿ â³ä 20.10.2011 ) [4]. Êîì-
ïåíñàö³ÿ íàäàºòüñÿ íà êîíêóðñíèõ óìîâàõ, ïðîòå äëÿ ó÷àñò³ â 
êîíêóðñ³ íåîáõ³äíî íàäàòè âæå óêëàäåíèé êðåäèòíèé äîãîâ³ð. 
Â³äòàê ï³äïðèºìñòâî, ùî ðîçðàõîâóº íà òàêó êîìïåíñàö³þ, â 
ðàç³ â³äìîâè ìîæå ô³íàíñîâî ïîñòðàæäàòè.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåñêàçàíîãî ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî 
îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü, º:

– äåô³öèò ñèðîâèíè, (îñîáëèâî ì’ÿñà òà ìîëîêà), ¿¿ íèçü-
êà ÿê³ñòü;

– íååôåêòèâí³ çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàí-
íÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ;

– íåñòà÷à âëàñíèõ òà äîðîã³ ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
Íàñë³äêàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿ º: âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, 

ïðè íèçüê³é ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; îáìåæåí³ñòü àñîðòè-
ìåíòó, ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; âèñîê³ 
âèòðàòè çà ïîçèêàìè, çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, äîðîæ÷àííÿ íîâîââåäåíü; ö³íà ðåàë³çàö³¿, ùî íå â³äïî-
â³äàº ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çàïðîâàäæóâàòè âåðòèêàëüíó ³íòåãðà-
ö³þ ç âèðîáíèêàìè ñèðîâèíè, íàäàâàòè â îïåðàòèâíó îðåíäó 
îáëàäíàííÿ; âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ç³ çáîðó, àíàë³-
çó òà ïåðåðîáêè ñèðîâèíè. ²íøèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì 
º ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ç ³íøèìè ïåðåðîáíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â.

Âèð³øèòè ïðîáëåìè ñàìîòóæêè ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ñüî-
ãîäí³ êàðäèíàëüíî íå çäàòí³. Âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ³íñòè-
òóö³îíàëüí³ ÷èííèêè, çîêðåìà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. 
Îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè â öüîìó àñïåêò³ º ñòèìóëþâàí-
íÿ ÿê âèðîáíèê³â ñèðîâèíè – çá³ëüøóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
é ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, òàê ³ ïåðåðîáíèê³â – ðàö³îíàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿. Òàê³ çàõîäè ïîâèíí³ áóòè çáàëàíñîâàíèìè 
òà âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè ³ ñïîíóêàòè ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ: â³ä 
òåõíîëîã³é óòðèìàííÿ õóäîáè, âèðîùóâàííÿ ðîñëèí, çáîðó âðî-
æàþ äî òåõíîëîã³é çáåð³ãàííÿ ³ çáóòó ïðîäóêö³¿.

Ñòèìóëþâàòè âèðîáíèê³â é ïåðåðîáíèê³â äî âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæëèâî øëÿõîì ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâíèõ ë³çèíãîâèõ ôîíä³â, ÿê³ áóäóòü ôóíêö³îíóâàòè íà îñíîâ³ 
ñàìîîêóïíîñò³ òà íàäàâàòè êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó ó âèáî-
ð³ îáëàäíàííÿ. Ê³íöåâîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ôîí-
ä³â ìàº áóòè ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ, à íå 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Äåðæàâà îòðèìàº ïîçèòèâíèé åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ³íñòèòóò³â çà ðàõóíîê 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â äàíîìó ñåãìåíò³ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Åôåêòèâíèì çàõîäîì ó öüîìó íàïðÿì³ 
º çíèæåííÿ ñòàâîê ÏÄÂ íà òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, â³äì³íà 
ÏÄÂ ïðè ³ìïîðò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå íå âèðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Ïîêðàùåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâî äîñÿãòè çàì³íîþ ìåõàí³çìó âèïëàòè 
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äîòàö³é âèðîáíèêàì ìîëîêà é ì’ÿñà, ââåäåííÿì á³ëüø äèôå-
ðåíö³éîâàíèõ ö³í íà ñèðîâèíó â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê.

Âèìàãàº òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷àòè 
êðåäèòè íà âèã³äíèõ óìîâàõ íà îíîâëåííÿ òåõí³êî–òåõíîëî-
ã³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ¿õíÿ äîñòóïí³ñòü, ñïðî-
ùåííÿ òà ïðîçîð³ñòü ìåõàí³çìó íàäàííÿ.

Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî áóëè âèçíà÷åí³ â õîä³ 
äîñë³äæåííÿ, òà çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ¿õ âèð³øåí-
íÿ ç íàâåäåííÿì îá’ºêò³â âïëèâó: ÂÑ – âèðîáíèêè ñèðîâèíè; 
Ï – ïåðåðîáíèêè.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ º: äåô³öèò ñèðîâèíè, ¿¿ íèçüêà ÿê³ñòü; íåå-
ôåêòèâí³ çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà (çáåð³ãàííÿ, òðàí-
ñïîðòóâàííÿ), ùî ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ ìàòåð³àëîâ³ääà÷³, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â; íåñòà÷à âëàñ-
íèõ òà äîðîã³ ïîçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê íàñë³äîê – çíè-
æåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Áóëî âñòàíîâëå-
íî, ùî íà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ âîíè âïëèâàþòü 

òàêèì ÷èíîì: íàÿâí³ âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðè íèçüê³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; îáìåæåí³ñòü àñîðòèìåíòó, ïîâ³ëü-
íå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; çìåíøåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîðîæ÷àííÿ é îáìåæåííÿ íîâîââåäåíü 
çà ðàõóíîê âèñîêèõ âèòðàò çà ïîçèêàìè. Îñíîâíèìè ïðèíöè-
ïàìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â ³ñíóþ÷èé ñèòóàö³¿ ìàþòü ñòàòè: ñòèìóëþâàííÿ âè-
ðîáíèê³â äî ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèðîâèíè òà 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ¿¿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ïðîãðåñèâíèõ 
íîâîââåäåíü; ïîãëèáëåííÿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, á³ëüø ïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿, çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óäî-
ñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè é ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàìè çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çàáåçïå-
÷èòü ðåàë³çàö³þ äàíèõ ïðèíöèï³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ äåðæàâè â ö³ëîìó º ñòàëèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êîæíîãî ðåã³îíó. Ï³äòðèìêà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ùî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíîãî ôîðìóâàí-
íÿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè. Îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º ïîºäíàí-
íÿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè, çàñíîâàíî¿ íà ïðàãíåíí³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìàòè ïðèáóòîê, òà ñï³âïðàö³ ç 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîºäíóº â ñîá³ âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é òà ïëàíóâàííÿ 
çàõîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ çà-
âäÿêè ðîçâèòêó òåðèòîð³é ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Àêòóàëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ï³äòâåðäæåíî ñõâàëåííÿì Äåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó, 
ùî ìàº çà ìåòó âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõî-
âóþ÷è âèùåçàçíà÷åíó àêòóàëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó 
òà çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ðåã³îíàëüíèõ 
ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ïîòðåáóº äåòàëüíîãî íàóêîâî-
ãî äîñë³äæåííÿ. Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ðîçâèòêîì ðåã³îí³â äîñë³äæóâàëè Â.Á. Àðòåìåíêî, Â.Ì. Âàêó-
ëåíêî, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ã.Î. Äðîáåíêî, Ï.Â. Æóê, Ô.Ä. Çàñòàâíèé, 
Î.Á. Êîðîòè÷, Â.². Ïàâëîâ, Þ.Ï. Øàðîâ, Ë.Ò. Øóëüö òà ³íø³. Ùî-
äî ïðîáëåì àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿íè íà-
ÿâí³ ðîçðîáêè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ë.Â. Áàò÷åíêî, 
².². Áëàíê, Ñ.Á. Äîâáíÿ, Ï.ª. Æèòíèé, Ã.Î. Ìàõìóäîâ, À.À. Ïåðå-
ñàäà, Î.Ñ. Ïîâàæíèé, ².Â. Ñèòí³ê, Á.Ì. Ùóê³í òà ³íø³. Ïðîòå, íå-
çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ àâòîð³â ñòîñîâíî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îí³â, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà óìîâè ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü òà øëÿõè ñòâî-
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ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çàäëÿ çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ 
â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãîñòðåííÿ â³éñüêîâî-
ãî ïðîòèñòîÿííÿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè, àíåêñ³ÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì â ïîºäíàíí³ ç³ çðîñòàííÿì çàòðàòíîñò³ âèðîáíè-
öòâà ó çâ’ÿçêó ç äåâàëüâàö³ºþ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, 
çðîñòàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ãàç äëÿ ïðîìèñëîâèõ 
ñïîæèâà÷³â òà çìåíøåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïè-
òó çóìîâèëî íåãàòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
ñüîãîäåííÿ. Çà óìîâè íåñòà÷³ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñòà-
á³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â 
ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ñàìå òî-
ìó ãîñòðîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñüîãîäåííÿ ââàæàºìî ïðîâåäåííÿ â 
êðà¿í³ ³íâåñòèö³éíî¿ ðåôîðìè, ìåòîþ ÿêî¿ º ðàäèêàëüíå çá³ëü-
øåííÿ îá’ºìó ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. ¯¿ çàïðîâà-
äæåííÿ äîçâîëèòü íå ëèøå çá³ëüøèòè îá’ºì çàëó÷åíîãî êàï³-
òàëó, à é àêòèâ³çóâàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè òà ñòâîðèòè íîâ³ «íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè», çàïðîâà-
äèòè íîâ³ ïðèíöèïè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîäåðí³çóâàòè 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, ñòâîðèòè åôåê-
òèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîêðàùèòè ³íâåñòèö³éíèé 
³ì³äæ Óêðà¿íè, ë³êâ³äóâàòè êîðóïö³éíèé ìåõàí³çì, çàïëàíóâàòè 
êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè [1] ³íîçåì-
íà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè âèðàæåíà ó ÷àñòê îâ³é 
ó÷àñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ñï³ëüíî ç 
óêðà¿íñüêèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, àáî ïðè-
äáàíí³ ÷àñòêè ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîð åíí³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïîâí³ñòþ íàëåæàòü ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, ô³ë³é òà ³í-
øèõ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á 
àáî ïðèäáàíí³ ó âëàñí³ñòü ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ; ïðè-
äá àíí³ íå çàáîðîíåíîãî çàêîíàìè Óêðà¿íè íåðóõîìîãî ÷è 
ðóõîìîãî ìàéíà øëÿõîì ïðÿìîãî îäåðæàííÿ ìàéíà òà ìàé-
íîâèõ êîìïëåêñ³â àáî ó âèãëÿä³ àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â; ïðèäá àíí³ ñàìîñò³éíî ÷è çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ 
þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; 
ïðèäá àíí³ ³íøèõ ìàéíîâèõ ïðàâ; ãîñïîäàðñüêî¿ (ï³äïðèºì-
íèöüêî¿) ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿.

Îáñÿãè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â º ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíèìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
íà ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Òîìó ñàìå ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ³íâåñ-
òèö³éíèé ïðîöåñ º âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè çàëó÷åííÿ ÿê 
³íîçåìíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Åôåêòèâíà îðãàí³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà, øâèäêå îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ³ ðîçâèòîê ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ³íâåñ-
òèö³éíèé öèêë ³ âèçíà÷àþòü îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ» äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
âñòàíîâëþºòüñÿ íàö³îíàëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå âèíÿòêîì º ò³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, êîòð³ ðåàë³çó-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïð³îðèòåò-
íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ òåðèòîð³é. Ñàìå çà 

äàíèõ óìîâ ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ï³ëüãîâèé ðåæèì ³íâåñ-
òèö³éíî¿ òà ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå òðèäöÿòè âèä³â çîí ç ï³ëüãîâèì 
îïîäàòêóâàííÿì, ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ôóíêö³îíàëüí³ ïðèçíà÷åííÿ 
òà ôîðìè. Çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³¿ òà çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè (ùî ïîëÿãàþòü ó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè) 
óðÿäè êðà¿í çàñòîñîâóþòü ð³çí³ òèïè ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, 
à ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè º îäíèìè ç íàéïîøèðåí³øèõ ¿õ âèä³â. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè çäàòí³ ï³äâèùóâàòè 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü åêîíîì³êè òà ñïðèÿþòü ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, äîäàò-
êîâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é º äåðæàâà, ÿêà ô³íàíñóº ðîçâè-
òîê ³íôðàñòðóêòóðè òà (àáî) íàäàº ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äåðæàâà îòðèìóº ëåã³-
òèìíó ìîæëèâ³ñòü (â³äïîâ³äíî äî íîðì ÑÎÒ) «ñóáñèäóâàòè» ³í-
âåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çíèæóþ÷è ðåàëüí³ âèòðàòè á³çíåñó, ùî 
ñòâîðþº ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïðèâàáëèâèé äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äîçâîëÿº íå ëè-
øå åêîíîì³÷íî, à é åêîëîã³÷íî òà åñòåòè÷íî ñòðóêòóðóâàòè íà-
ñåëåí³ ïóíêòè, ñêîíöåíòðóâàâøè ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî íà 
îáìåæåíèõ ïëîùàõ çà ìåæàìè æèòëîâèõ, ³ñòîðèêî–êóëüòóð-
íèõ òà ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é, ùî äîçâîëÿº ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 
æèòòÿ òà åêîëîã³÷íèé ñòàí ó â³äïîâ³äíîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³.

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü Êè¿âñüêîãî ì³æíàðîäíîãî 
³íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ òà ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³-
òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ñôîðìîâàíî ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè [3]. Êðèòåð³ÿìè äàíîãî àíàë³çó ñòàëî 
âðàõóâàííÿ íå ëèøå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ òà ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè îáëàñò³, à é ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè, ñïîæèâ÷èé òà á³çíåñ ñåãìåíòè, ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðè, ä³ëîâèé êë³ìàò, â³äêðèò³ñòü äî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè, îïòèì³çì òà óñï³øíèé äîñâ³ä. Çà ðåçóëüòàòàìè 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè ðåã³-
îíàìè º Õàðê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îá-
ëàñò³, à òàêîæ ì³ñòî Êè¿â. Äî íàéìåíø ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ 
ðåã³îí³â ñë³ä â³äíåñòè ×åðí³âåöüêó, Çàïîð³çüêó, Ê³ðîâîãðàäñüêó, 
Ïîëòàâñüêó îáëàñò³, à òàêîæ ì³ñòî Ñåâàñòîïîëü.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà çàëó÷åííÿ ÿê ³íîçåì-
íèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòèö³é, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ äàíèõ ôîðìóâàíü (³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â) ñàìå íà 
òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

²íäóñòð³àëüíèìè ïàðêàìè (²Ï) ñë³ä ââàæàòè ñïåö³àëüíî îð-
ãàí³çîâàí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ òåðèòîð³¿, êî-
òð³ çàáåçïå÷åí³ åíåðãîíîñ³ÿìè, ³íôðàñòðóêòóðîþ, íåîáõ³äíè-
ìè àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèìè óìîâàìè [4]. ¯õíº ñòàíîâëåííÿ 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñïåö³àëüíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü âèìîãè äî òàêèõ óòâîðåíü, ïðèíöèïè ¿õ ñòâîðåííÿ, 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³, ùî ó ñóêóïíîñò³ ôîðìóº ñèñòåìó ³íñòèòóö³éíî–ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ²Ï. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷èííèõ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè: çàêîí³â «Ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè», «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», Çåìåëüíîãî êîäåêñó òà äåÿêèõ ï³äçà-
êîííèõ àêò³â ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õíüîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ðîçâèòêó â³äíîñèí 
ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ñë³ä çàçíà÷èòè íà íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâà-
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äæåííÿ âèìîã äî ð³âíÿ íîâèçíè òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ó÷àñíèêàìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ïðîäóêö³¿, ÿêà âè-
ãîòîâëÿºòüñÿ íèìè; îáîâ’ÿçêîâîãî âðàõóâàííÿ íàÿâíèõ ó ðåã³îí³ 
íåâèêîðèñòîâóâàíèõ ïîòóæíîñòåé, ùîá âèêëþ÷èòè íååôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ï³äãîòîâêó ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; 
âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü, ùî ìîæóòü ïîðóøèòè êîíêóðåíö³þ âíà-
ñë³äîê íàäàííÿ äåÿêèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã êîìïàí³ÿì–ó÷àñíè-
êàì ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ îêðåìèõ âè-
ìîã äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî ìîæëèâîãî 
çìåíøåííÿ ðèçèêó íåäîáðîñîâ³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ç áî-
êó ó÷àñíèê³â ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó òà çàãðîçè ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-
íî äî ðåæèìó ïàðêó; ïîñò³éíå ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó 
òà îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òîùî.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³â-
ë³ Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäóðè âêëþ÷åííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ 
(ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â äî Ðåºñòðó ³íäóñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëî-
âèõ) ïàðê³â ïîñò³éíî ä³þ÷îþ ì³æâ³äîì÷îþ êîì³ñ³ºþ Ì³íåêî-
íîìðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ê³íåöü 2014 ðîêó ïðèéíÿòî ð³øåííÿ 
ðåêîìåíäóâàòè Äåðæ³íâåñòïðîåêòó âêëþ÷èòè äî Ðåºñòðó ïðî-
ìèñëîâèõ ïàðê³â äâàíàäöÿòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, à ñàìå:

1) «Öåíòðàëüíèé» (ì. Êðåìåí÷óê Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³) 
(ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 168,55 ãà);

2) «Ñëàâóòà» (ì. Ñëàâóòà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 50 ãà);

3) «Êîðîñòåíü» (ì. Êîðîñòåíü Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³) 
(ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 42,2 ãà);

4) «Ñâåìà» (ì. Øîñòêà Ñóìñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè 92 ãà);

5) «Äîëèíà» (ì. Äîëèíà ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³) (ïëî-
ùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 27,14 ãà);

6) «Ðÿñíå–2» (ì. Ëüâ³â) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 25 ãà);
7) «Ñîëîìîíîâî» (ñ. Ñîëîìîíîâå Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³) 

(ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 66,2 ãà);
8) «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê» (ñåëèùå Âåëè-

êà Äèìåðêà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 105 ãà);
9) BIONIC Hill (ì. Êè¿â) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 

56,7378 ãà);
10) iPark (Êîì³íòåðí³âñüêèé ðàéîí Îäåñüêî¿ îáëàñò³) (ïëî-

ùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 15,9996 ãà);
11) «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êðèâáàñ» (ì. Êðèâèé Ð³ã Äí³-

ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 26,03 ãà);
12) «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Òðîñòÿíåöüêèé» (ì. Òðîñòÿíåöü 

Ñóìñüêî¿ îáëàñò³) (ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 39,9556 ãà).
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é ñè-

òóàö³¿ âíàñë³äîê àãðåñèâíî¿ ïîë³òèêè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðà-
ö³¿, îêóïàö³¿ Êðèìó ³ â³éñüêîâèõ îïåðàö³é íà ñõîä³ Óêðà¿íè, ùî 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ââàæàòè ïåðøî÷åðãîâèìè ïðîáëå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, êîëè â³äáóâàºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí, ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Ô³íàíñîâà êðèçà â åêîíîì³ö³ ñüîãîäåííÿ ïîñòàâèëà ïðî-
áëåìó çàéíÿòîñò³ â ðîçðÿä íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ÿê â òåîðå-

Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â (2013 ð³ê) [3]

Ì³ñöå Ðåã³îí Ðåã³îí, â ÿêîìó áóäå ñòâîðåíî 
³íäóñòð³àëüíèé ïàðê

Î÷³êóâàíèé îáñÿã äåðæàâíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ìëí. ãðí.

1 Õàðê³âñüêà
2 Ëüâ³âñüêà Ðÿñíå–2» 10,4
3 Äîíåöüêà 
4 ì. Êè¿â BIONIC Hill íå âèçíà÷åíî
5 Äí³ïðîïåòðîâñüêà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Êðèâáàñ» 6,5
6 ÀÐ Êðèì
7 Êè¿âñüêà «Ïåðøèé óêðà¿íñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê» 49,8
8 Ð³âíåíñüêà 
9 Ëóãàíñüêà 

10 Çàêàðïàòñüêà «Ñîëîìîíîâî» 16,6
11 Îäåñüêà «iPark» íå âèçíà÷åíî
12 ×åðêàñüêà
13 Â³ííèöüêà
14 Ñóìñüêà «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê», «Ñâåìà» 29,6
15 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà «Äîëèíà» 6,3
16 Ìèêîëà¿âñüêà 
17 Òåðíîï³ëüñüêà
18 Æèòîìèðñüêà «Êîðîñòåíü» 1,4
19 Âîëèíñüêà
20 Õåðñîíñüêà
21 ×åðí³ã³âñüêà 
22 Õìåëüíèöüêà «Ñëàâóòà» 0,6
23 Ïîëòàâñüêà «Öåíòðàëüíèé» 4,1
24 Ê³ðîâîãðàäñüêà
25 Çàïîð³çüêà
26 ì. Ñåâàñòîïîëü
27 ×åðí³âåöüêà
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òè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. Ïðîáëåìè ñòàíó ðèíêó 
ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ âèêëþ÷íî àêòóàëüí³ äëÿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ñòî¿òü ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåãòè, 
ïðèìíîæèòè ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë. Áåç öüîãî íåìîæëèâèé ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ïîâíîö³ííà ³íòåãðàö³ÿ â ñèñòåìó ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äå âèð³øàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè º âèñîêîêâàë³ô³êîâàíà. ìî-
á³ëüíà ðîáî÷à ñèëà, çàö³êàâëåíà â ðåçóëüòàòàõ âèðîáíèöòâà 
³ çàáåçïå÷åíà ñò³éêîþ çàéíÿò³ñòþ.

Âèñíîâêè
Íàðàç³ ñèòóàö³ÿ ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é ùîäî ñòâîðåííÿ 

³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîòðåáóº âæèòòÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
ðÿäó çàõîä³â. Îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íäèêà-
òîð ðåçóëüòàòèâíîñò³ çì³í ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå 
òîìó ñë³ä íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíîñò³ ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì òà ðåàãóâàí-
í³ äåðæàâè ïðè ñòâîðåíí³ á³ëüø ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 

êë³ìàòó. Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ùîäî ïîðóøåíîãî ïèòàííÿ 
ââàæàºìî áóä³âíèöòâî òà çàïóñê âíåñåíèõ äî Ðåºñòðó ³íäó-
ñòð³àëüíèõ (ïðîìèñëîâèõ) ïàðê³â 12 îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ùî 
ïåðåäáà÷àþòü ïðè äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ â ðîçì³ð³ 
125 ìëí. ãðèâåíü ñòâîðåííÿ ïîíàä 70 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü.
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Ìîäåëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçðàõóíê³â 
ïëàò³æíèìè êàðòêàìè â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí, îñîáëèâîñò³, ðèçèêè òà ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ïëàò³æíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³. Ïîáóäîâàíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) ó ðîçð³ç³ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ïðîâåäåíèé êëàñòåðíèé àíàë³ç êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé çà ð³âíåì ²ðïêj. Òàêîæ ïîáóäîâàíî ìîäåë³ ïàðíî¿ ðå-
ãðåñ³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÷àñòêîþ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òà çíà÷åííÿì ²ðïêj,  ùî äîçâîëèëî ï³äòâåðäèòè çðîáëåí³ âèñíîâêè ùî-
äî âïëèâó ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â îêðåìî âçÿòèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.
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Ìîäåëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ðàñ÷åòîâ 
ïëàòåæíûìè êàðòî÷êàìè â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå, îñîáåííîñòè, ðèñêè è ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê è ïëàòåæíîé 
èíôðàñòðóêòóðû â Óêðàèíå â ðåãèîíàëüíîì àñïåêòå. Ïîñòðîåí èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðò (²ðïêj) â ðàçðåçå ðå-
ãèîíîâ Óêðàèíû, ïðîâåäåí êëàñòåðíûé àíàëèç êëàññèôèêàöèè îáëàñòåé ïî óðîâíþ ²ðïêj. Òàêæå ïîñòðîåíû ìîäåëè ïàðíîé ðåãðåññèè 
âçàèìîñâÿçè ìåæäó äîëåé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ è çíà÷åíèåì ²ðïêj, ÷òî ïîçâîëèëî ïîäòâåðäèòü ñäåëàííûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî 
âëèÿíèÿ ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ðûíêà ïëàòåæíûõ êàðò â îòäåëüíî âçÿòûõ ðåãèîíàõ Óêðàèíû.
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Modeling regional component settlements payment cards in a Ukraine
In the article the state, features, risks and prospects functioning of payment cards and payment infrastructure in Ukraine in re-

gional terms. Powered integral index cards market (Impcj) in regions of Ukraine conducted a cluster analysis classification regions 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè, ï³ñëÿ âàæêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè 
äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè âèñóâàþòüñÿ ï³äâè-
ùåí³ âèìîãè ùîäî áåçïåêè, ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâè-
òêó. Îäí³ºþ ç ëàíîê, ùî âèìàãàº ï³äâèùåíî¿ óâàãè, º ðèíîê 
ïëàò³æíèõ êàðòîê Óêðà¿íè òà éîãî ïëàò³æíà ³íôðàñòðóêòóðà. 
Ïîñò³éíèé ðîçâèòîê äàíî¿ ñôåðè çà ïðèêëàäîì çàðóá³æíèõ 
ðèíê³â íàäàñòü Óêðà¿í³ ñòàá³ëüíîñò³. Ïåðøî÷åðãîâèìè çà-
âäàííÿìè º ðîçâèòîê ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ãðîøåé òà ðîç-
áóäîâà ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ÿê âíóòð³øíüîäåðæàâ-
íîãî ð³âíÿ, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ é óñüîìó ñâ³òîâ³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðîç-
øèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ³ éîãî ïî-
òð³áíî ïåâíèì ÷èíîì óïîðÿäêóâàòè ³ ñòèìóëþâàòè. Öå çðîáèòü 
ïðîöåñ ðîçðàõóíê³â áåçïå÷í³øèì, øâèäøèì ³ åôåêòèâí³øèì 
òà îáìåæèòü îá³ã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîðÿä ³ç öèì ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ÷åðåç çä³éñíåííÿ ðåãó-
ëÿòîðîì îâåðñàéòó íàä ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè, ðîçðîáêà ³ 
âïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð ³ ðåãëàìåíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ³íòåð-
åñàì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ âðàõîâóþòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, 
ïðèâåäå äî çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [1].

Ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ðîçâèòêó áåçãî-
ò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â ìîæóòü ñïðèÿòè çàïðîïîíîâàí³ Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ï³äòðèìàí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì 
Óêðà¿íè îáìåæåííÿ íà ðîçðàõóíêè ãîò³âêîþ. Òàê, ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ çíèæåííÿ ë³ì³òó íà ðîçðàõóíêè ãîò³âêîþ ì³æ ô³çè÷íè-
ìè îñîáàìè ³ ï³äïðèºìöÿìè ç³ 150 òèñ. ãðí. äî ñóìè, åêâ³âà-
ëåíòíî¿ 15 çàðïëàòíèì ì³í³ìóìàì (íà öåé ìîìåíò – 18 270 
ãðí.). Ïðîòå ïðè öüîìó ïîñòàº äåê³ëüêà ïèòàíü:

1) íàñê³ëüêè º ãîòîâîþ ³íôðàñòðóêòóðà áåçãîò³âêîâèõ ðîç-
ðàõóíê³â Óêðà¿íè äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é ïëàò³æíè-
ìè êàðòêàìè íàñåëåííÿì;

2) ÷è äîñòàòíüîþ º ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèõ êàðòîê ³ ÷è çàáåç-
ïå÷åíå íàñåëåííÿ ïëàò³æíèìè êàðòêàìè â ïîâíîìó îáñÿç³;

3) ÷è äîçâîëèòü íàÿâíà ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â ³ ïëàò³æíèõ 
òåðì³íàë³â çä³éñíþâàòè îïåðàòèâí³ ³ áåçïåðåá³éí³ ðîçðàõóí-
êè êðàòêàìè;

4) ÿêèì º ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â â 
ìåæàõ îáëàñòåé Óêðà¿íè òà ùî íà íüîãî âïëèâàº.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ðîçâèòêó áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, åëåêòðîííèõ 
ãðîøåé òà ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â ïðèä³ëÿëè óâàãó òà-
ê³ â÷åí³, ÿê Á. Àäàìèê, Î. Âîâ÷àê, Í. ªðîõ³íà, Â. ªðåìåíêî, 
Í. Êîâàëü, Â. Êðàâåöü, Ñ. Ïèð³ã, ß. Ñìîë³é, Þ. ßðåìåíêî, ïó-
áë³êóâàëè ó ñâî¿õ çâ³òàõ ì³æíàðîäí³ é íàö³îíàëüí³ ïëàò³æí³ îð-
ãàí³çàö³¿ òà óêðà¿íñüê³ áàíêè. Òàêîæ ìîí³òîðèíã òà àíàë³òè÷íó 
³íôîðìàö³þ ùîäî ñòàíó, ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó (îâåðñàé-
òó) çà ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè òà ñèñòåìàìè áåçãîò³âêîâèõ 
ðîçðàõóíê³â çä³éñíþº òà ïóáë³êóº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà-
¿íè. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïåð³îäè÷íî äîñë³äæóº âèêëèêè 
ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê Íåçàëåæíà àñîö³àö³ÿ áàí-
ê³â Óêðà¿íè [2]. Ïðîòå â³äïîâ³ä³ â ïîâíîìó îáñÿç³ íà ïîñòàâ-
ëåí³ âèùå ïèòàííÿ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâà-
òè äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó, à òàêîæ ìîäåëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ 
ðîçðàõóíê³â ïëàò³æíèìè êàðòêàìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [3] òà Äåðæàâíîãî êî-
ì³òåòó ñòàòèñòèêè [4], âèçíà÷èìî ñòàí, äèíàì³êó çì³íè òà ïðî-
ãíîç ïëàò³æíèõ êàðòîê, áàíêîìàò³â òà ïëàò³æíèõ òåðì³íàë³â â 
Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ç 01.01.2009 ïî 01.01.2014 (òàáë. 1, ðèñ. 
1–3). Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ â ðîçð³ç³ 
ÿê ïîñò³éíîãî, òàê ³ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ö³ ïî-
êàçíèêè â³äîáðàæàþòü òå íàñåëåííÿ, ÿêå ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòè ïëàò³æí³ êàðòêè äëÿ ðîçðàõóíê³â. ßê â³äîìî, ïîñò³éíå íà-
ñåëåííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ùî ïîñò³éíî ïðîæèâàþòü íà 
ïåâí³é òåðèòîð³¿, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ïåðåáóâàþòü âîíè â 
äàíèé ìîìåíò íà ö³é òåðèòîð³¿, â òîé æå ÷àñ íàÿâíå íàñåëåííÿ 
äàíî¿ òåðèòîð³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ëþäåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà í³é, 
íåçàëåæíî â³ä òðèâàëîñò³ ïåðåáóâàííÿ [4].

Àíàë³ç òàáë. 1 òà ðèñ. 1–3 ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ âèïó-
ùåíî äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ïëàñòèêîâèõ êàðò – ¿õ á³ëüøå, í³æ 
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ï³äë³òê³â, äëÿ ÿêèõ óêðà¿íñüê³ áàí-
êè çä³éñíþþòü åì³ñ³þ öèõ ïëàò³æíèõ ³íñòðóìåíò³â. Ê³ëüê³ñòü 
ïëàò³æíèõ êàðòîê íà îäíó îñîáó ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ ùîðî-
êó çðîñòàº (ç 0,839 äî 1,541) ³ ìîæå ñòàíîâèòè íà 01.01. 
2015 – 1,854. Ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì öüî-
ãî æ ïåð³îäó òàêîæ ñòàá³ëüíî çðîñòàëà: ç 27 965 ñòàíîì 
íà 01.01.2009 äî 40 350 – íà 01.01.2014. Äëÿ ðîçóì³í-
íÿ ¿õ äîñòàòíîñò³ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè îá÷èñëå-
íî ïîêàçíèê «×èñåëüí³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ íà 1 áàí-
êîìàò, òèñ. îñ.», ÿêèé ïîêàçóº, ùî çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
çá³ëüøåííÿ áàíêîìàò³â ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ ç 1,64 òèñ. îñ³á íà 01.01.2009 äî 1,121 òèñ. 
îñ³á íà 01.01.2009 íà îäèí áàíêîìàò (àáî íà 32% ìåí-
øå). Çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ òåíäåíö³¿ ìîæå ïîêðàùèòè çíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ó 2014 ðîö³ äî 1 áàíêîìàò íà 964 
îñîáè, ùî òèì ñàìèì ïîêðàùèòü ïëàò³æíó ³íôðàñòðóêòóðó. 
Â öåé æå ÷àñ ñòð³ìêî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ òåðì³íàë³â. 
Íà 01.01.2014 ê³ëüê³ñòü òîðã³âåëüíèõ òåðì³íàë³â ïîð³âíÿ-
íî ç 01.01.2009 çá³ëüøèëàñÿ íà 89% ³ ñòàíîâèëà 221 222 
øòóêè. ×èñåëüí³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ íà îäèí ïëàò³æíèé 
òåðì³íàë â ªâðîï³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 50 îñ³á. Â Óêðà-
¿í³ öåé ïîêàçíèê çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çìåíøèâñÿ ç 394 
îñ³á äî 205. Ïðîãíîç ïîêàçíèêà «×èñåëüí³ñòü ïîñò³éíîãî íà-
ñåëåííÿ íà 1 ïëàò³æíèé òåðì³íàë» ñòàíîì íà 01.01.2015 çà 
óìîâ çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ ìàº íàáëèçèòè Óêðà¿íó äî ñåðåä-
íüîºâðîïåéñüêèõ çíà÷åíü ³ ñòàíîâèòè áëèçüêî 54 îñîáè.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñòàí 
ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê é â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèãëÿ-
äàº òàêèì ÷èíîì (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, îñíîâíèìè ë³äåðàìè çà âñ³ìà ïîêàçíè-
êàìè º ì. Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà Äîíåöüêà îáëàñò³. Îä-
íàê ö³ ïîêàçíèêè ïîäàí³ â àáñîëþòíîìó âèðàç³. À, ÿê â³äîìî, 
ðåã³îíè Óêðà¿íè êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ íà-

in terms Impcj. Òhe models pair regression relationship between the proportion of urban population and significance Impcj, allowing 
confirm conclusions about the impact on the rural population the level of the payment card market in individual regions of Ukraine.

Keywords: market of payment cards, payment infrastructure, regions of Ukraine, and constant current population, integral 
index, cluster analysis, model, correlation and regression analysis.
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ñåëåííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
ðîçâèòêîì ³ âèäîì ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. Òîìó äóæå ñêëàä-
íî çà äàíèìè òàáë. 1 îö³íèòè çàáåçïå÷åí³ñòü ìåøêàíö³â îá-
ëàñòåé êàðòêàìè é ð³âåíü ³íôðàñòðóêòóðè ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ 
ÿê ñòàíîì íà 01.01.2014, òàê ³ â äèíàì³ö³. Êð³ì òîãî, îñê³ëü-
êè ö³ äîñë³äæóâàí³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ìíîæèíîþ îçíàê (m2), ïðè óïîðÿäêóâàíí³ îäèíèöü ñóêóï-
íîñò³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü àãðåãóâàííÿ âñ³õ îçíàê ìíîæèíè 
â îäíó ³íòåãðàëüíó îö³íêó. Íàçâåìî ¿¿ «²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê 
ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïê)».

Êîíñòðóþâàííÿ ²ðïê ì³ñòèòü òàê³ åòàïè:
1. Ôîðìóâàííÿ ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â.
2. Íîðìàë³çàö³ÿ ³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³íäèêàòîð³â.
3. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó.

Äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â ðåã³îíàëüíî-
ìó àñïåêò³ ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

• ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê íà 1 îñîáó íàÿâíîãî íàñåëåí-
íÿ (õ1);

• ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê íà 1 îñîáó ïîñò³éíîãî íàñå-
ëåííÿ (õ2);

• ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê â îá³ãó íà 1 îñîáó íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ (õ3);

• ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ êàðòîê â îá³ãó íà 1 îñîáó ïîñò³éíîãî 
íàñåëåííÿ (õ4);

• ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ íà 1 áàíêîìàò, òèñ. îñ. (õ5);
• ÷èñåëüí³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ íà 1 áàíêîìàò, òèñ. îñ. (õ6);
• ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ íà 1 ïëàò³æíèé òåðì³-

íàë, îñ. (õ7);

Òàáëèöÿ 1. Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ
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2009 Í/ä* Í/ä 0,836 0,839 1,65 1,64 395,24 393,70
2010 0,633 0,636 0,967 0,971 1,588 1,582 445,969 444,220
2011 0,642 0,645 1,013 1,017 1,518 1,512 423,326 421,659
2012 0,764 0,767 1,269 1,274 1,383 1,377 369,383 367,924
2013 0,727 0,730 1,533 1,539 1,260 1,255 279,940 278,832
2014 0,784 0,787 1,535 1,541 1,126 1,121 205,342 204,527

Ïðîãíîç íà 
2015 ð³ê 1,854 0,946 53,837

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîð³â.
* Äàí³ â³äñóòí³.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òà ïðîãíîç çì³íè ê³ëüêîñò³ ïëàò³æíèõ 
êàðòîê â îá³ãó íà 1 îñîáó íàÿâíîãî íàñåëåííÿ

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà òà ïðîãíîç çì³íè ÷èñåëüíîñò³ 
ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ íà 1 áàíêîìàò, òèñ. îñ³á

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà òà ïðîãíîç çì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ íà 1 ïëàò³æíèé òåðì³íàë, îñ³á
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• ÷èñåëüí³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ íà 1 ïëàò³æíèé òåð-
ì³íàë, îñ. (õ8).

Çä³éñíèìî ñòàíäàðòèçàö³þ ïîêàçíèê³â çà ôîðìóëîþ 

äå õij – çíà÷åííÿ ³–îãî ïîêàçíèêà ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â 
j–³é îáëàñò³, xmax ³ xmin – â³äïîâ³äíî ì³í³ìàëüíå é ìàêñèìàëü-
íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñåðåä ñóêóïíîñò³ îáëàñòåé, zij – ñòàí-
äàðòèçîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â.

Ïðîâåäåìî ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèíêó 
ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) çà ôîðìóëîþ 

Çâåäåìî çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèíêó ïëà-
ò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 
01.01.2009 ïî 01.01.2014 ó òàáë. 3 òà â³äîáðàçèìî ðå-
çóëüòàòè íà ðèñ. 4.

ßê âèäíî ³ç òàáë. 3 ³ ðèñ. 4, ïåðøå ì³ñöå íà ðèíêó ïëàò³æíèõ 
êàðòîê ñòàá³ëüíî ïîñ³äàº Êè¿â. Ïðîòå ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê 
(²ðïêj) ³íøèõ îáëàñòåé ìàº çíà÷íó âàð³àö³þ. ² äóæå ñêëàäíî âè-
çíà÷èòè îáëàñò³, ÿê³ ìàþòü íàáëèæåí³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â 

çà âåñü äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, à îòæå, íåìîæëèâî çðîçóì³òè, ÿê³ 
ôàêòîðè âïëèâàþòü íà çì³íó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà (²ðïêj). Òî-
ìó íåîáõ³äíî ñåðåä óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ó áàãàòîâèì³ð-
íîìó ïðîñòîð³ ñôîðìóâàòè êëàñ îäíîð³äíèõ îäèíèöü ñóêóïíîñò³ 
òà ïîáóäóâàòè â³äïîâ³äíó ìîäåëü çâ’ÿçêó. Äëÿ öüîãî çàñòîñóºìî 
êëàñòåðí³ ïðîöåäóðè êëàñèô³êàö³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü [5]:

1. Ôîðìóâàííÿ íà îçíàêàõ ìåòðè÷íî¿ øêàëè ìàòðèö³ â³ä-
ñòàíåé ðîçì³ðîì nxn ç íóëüîâèìè ä³àãîíàëüíèìè åëåìåí-
òàìè. Äëÿ ðîçðàõóíêó â³äñòàíåé âèêîðèñòàíà òàê çâàíà Åâ-
êë³äîâà â³äñòàíü: , äå zij ³ zik – ñòàíäàðòèçîâàí³ 
çíà÷åííÿ ³–î¿ îçíàêè â j–î¿ òà k–î¿ îäèíèöü ñóêóïíîñò³.

2. Ïîâòîðåííÿ òàêèõ òðüîõ îïåðàö³é íà ìàòðèö³ â³äñòàíåé:
– ïîøóê ì³í³ìàëüíî¿ â³äñòàí³ ì³æ j–ì òà k–ì êëàñòåðàìè;
– îá’ºäíàííÿ j ³ k â îäèí êëàñòåð ³ íàäàííÿ îñòàííüîìó 

ñï³ëüíèé ³íäåêñ q;
– ðîçðàõóíîê â³äñòàíåé â³ä ñôîðìîâàíîãî êëàñòåðà q äî 

³íøèõ s–èõ îäèíèöü ñóêóïíîñò³ cqs çà, íàïðèêëàä, àëãîðèò-
ìîì îäèíè÷íîãî çâ’ÿçêó çà ôîðìóëîþ:

Ó ðåçóëüòàò³ ³ºðàðõ³÷íèõ ïðîöåäóð êëàñòåðèçàö³¿ ñôîðìî-
âàíà äåíäîãðàìà (ðèñ. 5).

Òàáëèöÿ 2. Äàí³ â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ³íôðàñòðóêòóðè ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ 
ñòàíîì íà 01.01.2014 [3]

* Çàçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèõ áàíêîì ïëàò³æíèõ êàðòîê, òåðì³í ä³¿ ÿêèõ íå çàê³í÷èâñÿ.
** Çàçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèõ áàíêîì ïëàò³æíèõ êàðòîê, çà ÿêèìè áóëà çä³éñíåíà õî÷à á îäíà âèäàòêîâà îïåðàö³ÿ çà îñòàíí³ 
òðè ì³ñÿö³.

Îáëàñòü

Ê³ëüê³ñòü, øòóê, îäèíèöü

ïëàò³æíèõ 
êàðòîê 

(â îá³ãó)*

ïëàò³æíèõ 
êàðòîê 

(àêòèâí³)**
áàíêîìàò³â

ïëàò³æíèõ òåðì³íàë³â ï³äïðèºìñòâ 
òîðã³âë³ òà 

ñôåðè ïîñëóãçàãàëüíà òîðãîâåëü-
íèõ áàíê³âñüêèõ

ÀÐÊ 2 339 319 1 258 162 1 832 10 453 9 156 1 297 6 225
Â³ííèöüêà 1 940 158 966 965 1 179 4 394 3 662 732 2 436
Âîëèíñüêà 1 179 300 613 734 785 3 853 3 375 478 2 170
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 7 669 801 3 607 451 3 713 21 296 18 931 2 365 11 532
Äîíåöüêà 6 427 308 3 428 109 4 039 19 243 16 872 2 371 10 424
Æèòîìèðñüêà 1 601 002 832 868 943 4 109 3 520 589 2 208
Çàêàðïàòñüêà 1 067 229 556 985 757 3 206 2 606 600 1 819
Çàïîð³çüêà 2 844 631 1 445 460 1 653 9 134 7 844 1 290 5 160
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 1 591 366 825 816 885 4 326 3 692 634 2 724
Êè¿âñüêà 1 793 767 974 307 706 4 971 4 164 807 2 909
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1 274 654 666 337 813 3 763 3 199 564 2 335
Ëóãàíñüêà 2 984 331 1 623 502 1 760 8 117 6 938 1 179 4 157
Ëüâ³âñüêà 3 024 465 1 642 365 1 902 9 544 8 260 1 284 4 957
Ìèêîëà¿âñüêà 1 539 897 855 819 1 124 5 058 4 245 813 2 949
Îäåñüêà 3 147 820 1 704 809 2 095 12 703 10 649 2 054 7 570
Ïîëòàâñüêà 2 183 739 1 171 012 1 461 7 404 6 187 1 217 4 030
Ð³âíåíñüêà 1 176 742 613 787 816 3 228 2 763 465 1 804
Ñóìñüêà 1 670 425 872 292 999 4 210 3 562 648 2 707
Òåðíîï³ëüñüêà 1 218 005 586 921 776 2 636 2 150 486 1 515
Õàðê³âñüêà 3 789 566 2 032 455 2 293 13 821 12 033 1 788 6 458
Õåðñîíñüêà 1 427 435 751 962 904 4 711 3 993 718 2 594
Õìåëüíèöüêà 1 766 249 929 490 984 4 309 3 682 627 2 572
×åðêàñüêà 1 745 988 932 297 985 4 587 3 881 706 2 540
×åðí³âåöüêà 813 950 432 468 594 2 732 2 275 457 1 408
×åðí³ã³âñüêà 1 312 154 652 858 766 3 907 3 188 719 2 126
Êè¿â 11 544956 5 258 466 5 034 41 590 37 890 3 700 22 333
Ñåâàñòîïîëü 651 884 385 039 552 3 917 3 614 303 2 641
Óñüîãî 69 726141 35 621736 40 350 221 222 192 331 28 891 122 303
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ßê âèäíî ç ðèñ. 5, íà ãðàô³êó ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ äâà êëàñ-
òåðè: ²–é – öå ì. Êè¿â ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü, ÿê³ äåìîí-
ñòðóþòü íàéâèù³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàð-
òîê, òà ²²–é – öå âñ³ ³íø³ ðåã³îíè Óêðà¿íè. Â ìåæàõ äðóãîãî 
êëàñòåðà ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ ãðóïè (³ç çàçíà÷åííÿì ñå-
ðåäí³õ ïîêàçíèê³â ÷àñòêè ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ â îáëàñòÿõ ó 
2008–2013 ðîêàõ):

1) Ñóìñüêà (67,52%), Õåðñîíñüêà (61,15%), ×åðêàñüêà 
(56,14%), Â³ííèöüêà (49,72%) òà Ëüâ³âñüêà (60,77%) îáëàñò³;

2) Ëóãàíñüêà (86,73%), Âîëèíñüêà (51,84%), Õìåëüíèöü-
êà (54,95%) îáëàñò³;

3) Æèòîìèðñüêà (58,05%), ×åðí³ã³âñüêà (62,93%), ²âàíî–
Ôðàíê³âñüêà (43,29%), Ð³âíåíñüêà (47,78%), Òåðíîï³ëüñüêà 
(43,85%), Çàïîð³çüêà (76,93%) òà Ïîëòàâñüêà (61,14%) îáëàñò³;

Òàáëèöÿ 3. Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 
ç 01.01.2009 ïî 01.01.2014

Îáëàñòü
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê â ðîçð³ç³ îáëàñòåé (²ðïêj) ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ

2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7

Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì (ÀÐÊ) 0,246 0,284 0,244 0,219 0,235 0,217
Â³ííèöüêà 0,058 0,089 0,068 0,059 0,122 0,119
Âîëèíñüêà 0,170 0,202 0,142 0,124 0,153 0,137
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,665 0,811 0,720 0,663 0,602 0,447
Äîíåöüêà 0,279 0,388 0,284 0,241 0,255 0,248
Æèòîìèðñüêà 0,111 0,159 0,114 0,112 0,160 0,149
Çàêàðïàòñüêà 0,066 0,071 0,037 0,029 0,032 0,037
Çàïîð³çüêà 0,331 0,449 0,332 0,263 0,289 0,276
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,094 0,129 0,090 0,081 0,114 0,108
Êè¿âñüêà 0,000 0,150 0,102 0,097 0,033 0,045
Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,149 0,198 0,145 0,129 0,177 0,181
Ëóãàíñüêà 0,144 0,207 0,160 0,138 0,183 0,181
Ëüâ³âñüêà 0,166 0,220 0,201 0,161 0,166 0,154
Ìèêîëà¿âñüêà 0,261 0,328 0,261 0,213 0,247 0,228
Îäåñüêà 0,279 0,402 0,324 0,265 0,220 0,229
Ïîëòàâñüêà 0,288 0,400 0,350 0,306 0,317 0,279
Ð³âíåíñüêà 0,109 0,146 0,091 0,078 0,104 0,089
Ñóìñüêà 0,177 0,252 0,192 0,179 0,233 0,220
Òåðíîï³ëüñüêà 0,076 0,093 0,056 0,058 0,101 0,099
Õàðê³âñüêà 0,199 0,261 0,249 0,221 0,240 0,228
Õåðñîíñüêà 0,187 0,257 0,209 0,184 0,210 0,203
Õìåëüíèöüêà 0,155 0,188 0,165 0,142 0,184 0,168
×åðêàñüêà 0,154 0,236 0,185 0,164 0,206 0,188
×åðí³âåöüêà 0,070 0,068 0,038 0,024 0,048 0,066
×åðí³ã³âñüêà 0,092 0,151 0,100 0,100 0,145 0,143
Êè¿â 0,910 0,928 0,877 0,874 0,954 1,000
Ñåâàñòîïîëü 0,235 0,365 0,350 0,289 0,522 0,513
Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³ 0,258 0,330 0,275 0,247 0,267 0,253

Ðèñóíîê 4. Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 
ç 01.01.2009 ïî 01.01.2014
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4) ÀÐÊ (62,81%), Ìèêîëà¿âñüêà (67,75%), Õàðê³âñüêà 
(80,13%), Ê³ðîâîãðàäñüêà (62,03) òà Êè¿âñüêà (61,44%) îáëàñò³.

Îòæå, ÿê âèäíî, çà âèêëþ÷åííÿì äåê³ëüêîõ îáëàñòåé, ²²–
ãà ãðóïà â á³ëüøîñò³ ñâî¿é îá’ºäíóº ðåã³îíè, ÿê³ ìàþòü ÷àñòêó 
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ â îáëàñòÿõ ó 2008–2013 ðîêàõ ó ñåðåä-
íüîìó 60,8%. Ó òîé æå ÷àñ ÿê äî ²–ãî êëàñòåðà íàëåæàòü ðå-
ã³îíè ³ç ÷àñòêîþ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 100% (ì. Êè¿â) òà 83,5% 
(Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü). Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âíåñòè ã³-
ïîòåçó ùîäî ³ñíóâàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó ðèíêó 
ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ùî ïðî-
æèâàº â ì³ñò³. Ïåðåâ³ðèìî ã³ïîòåçó çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³é-
íî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ïîáóäóâàâøè îäíîôàêòîðí³ ìî-
äåë³ (÷àñòêîâî ðåçóëüòàòè ïî 2013 ðîêó íàâåäåí³ â òàáë. 4). 
Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ïîáóäîâàí³ ìîäåë³ º àäåêâàò-
íèìè (ïðè ê1=1, ê2=25 ñòóïåíÿõ ñâîáîäè òà ð³âí³ çíà÷óùîñ-
ò³ =0,05 F–êðèòåð³éòàáë.= 4,24), à êîåô³ö³ºíòè äåòåðì³íàö³¿ (d) 
òà ðîçðàõîâàí³ ³íäåêñè êîðåëÿö³¿ ïîêàçóþòü ñåðéîçíèé âïëèâ 
÷èñåëüíîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ íà ðèíîê ïëàò³æíèõ êàðòîê.

Îòæå, ðîçðàõóíêè ï³äòâåðäèëè ã³ïîòåçó, ùî îðãàí³çóâàòè âè-
ïóñê êàðòîê é çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïëàò³æ-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òåõí³÷íî é òåõíîëîã³÷íî ïðîñò³øå â ì³ñòàõ. Ó 
òîé ÷àñ ÿê â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÷àñòèìè º ïðîáëåìè ³ç òåëå-
êîìóí³êàö³ºþ, ôóíêö³îíóº ìàëà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèõ òîðã³âåëüíèõ 
òî÷îê (òà ùå é ³ç íåçíà÷íèìè îáîðîòàìè), äå ìîæíà áóëî á ñêî-
ðèñòàòèñü êàðòêîþ, à òàêîæ ìåíòàëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ é âåëèêà ÷àñòêà ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, äëÿ ÿêèõ âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é º ñêëàäíèì ïðîöå-
ñîì, ³ ÿêå çâèêëî äîâ³ðÿòè ëèøå ïàïåðîâèì ãðîøàì ³ íå äîâ³ðÿº 
ïëàñòèêó. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà ñòðàòåã³÷íå ïëàíè êåð³âíèöòâà 
Óêðà¿íè ùîäî àêòèâíîãî ðîçâèòêó é ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ââàæàºìî, ùî ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïëàñòè-
êîâèõ êàðòîê òà ïëàò³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñåëàõ âèïðàâèòü-
ñÿ. Àäæå íà Çàõîä³ òîðãîâö³ âñòàíîâëþþòü ïëàò³æí³ òåðì³íàëè 
ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ñâî¿õ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ³ çá³ëüøåííÿ îáîðîòó. Ñüîãîäí³ â ªâðîï³ ïðîñòî íåïðè-
ñòîéíî íå ìàòè ïëàò³æíîãî òåðì³íàëó – âîíè º âñþäè.

Òàêîæ ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ âñòàíîâëåííÿ ïëà-
ò³æíèõ òåðì³íàë³â ïåðåäáà÷àº äîñèòü ïðîñò³ ä³¿: áàíêè–÷ëåíè 
Íåçàëåæíî¿ àñîö³àö³¿ áàíê³â Óêðà¿íè íàäàþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì 
POS–òåðì³íàëè áåçêîøòîâíî, òîìó æîäíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò 
òîðãîâåëüíà òî÷êà, ÿêà âèð³øèòü âñòàíîâèòè òàêèé òåðì³íàë, íå 
íåñå. Òèì á³ëüøå íå íåñå æîäíèõ âèòðàò óòðèìóâà÷ ïëàò³æíî¿ 
êàðòêè. Âñå çàëåæèòü â³ä áàæàííÿ ñàìî¿ òî÷êè, ÿêà â ïîäàëü-
øîìó ìóñèòü ñïëà÷óâàòè áàíêó êîì³ñ³þ (ó ñåðåäíüîìó – 2% â³ä 
ñóìè òðàíçàêö³é). Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü POS–òåðì³íàëà äëÿ áàíê³â 
– $600, îêóïí³ñòü – ïðèáëèçíî òðè ðîêè â çàëåæíîñò³ â³ä îáî-
ðîò³â òî÷êè. Ïðîòå íå ìîæíà íå ñêàçàòè ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíîãî 
ñïðîòèâó «òåðì³íàë³çàö³¿» òîðãîâèõ òî÷îê. Ïåðøîþ ÷åðãîþ öå 
ñòîñóºòüñÿ òîðãîâö³â, ÿê³ ÷àñòèíó ñâîãî îáîðîòó òðèìàþòü ó ò³í³. 
Çðîçóì³ëî, ùî ¿ì íåâèã³äíî ïîêàçóâàòè âåñü îáñÿã ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà âæå äîçâîëÿº øè-
ðîêî çàïðîâàäæóâàòè áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè â Óêðà¿í³. 
Àäæå óâåñü ñâ³ò ðóõàºòüñÿ â á³ê áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â. 
Ïàïåðîâ³ ãðîø³ – öå íàäçâè÷àéíî äîðîãî ÿê äëÿ áàíê³â, òàê 
³ äëÿ êë³ºíò³â. À ãîëîâíå – íåáåçïå÷íî é íååôåêòèâíî. Ïðîòå 
øèðîêå êîëî åêñïåðò³â ââàæàº, ùî çíèæóâàòè ë³ì³ò íà ðîç-
ðàõóíêè ãîò³âêîþ íèæ÷å ïîçíà÷êè 10–15 òèñ. ãðí. äîòè, äî-
êè «âèñîê³ òåõíîëîã³¿» íå äîñÿãíóòü íàéâ³ääàëåí³øèõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â, íå ìîæíà. Êð³ì òîãî, âèä³ëÿþòü ïåâí³ ðèçèêè, ÿê³ 
â öüîìó âèïàäêó ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ:

• Äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ êàðòîê íåïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³â ïî-
ñèëèòü íåäîâ³ðó ãðîìàäÿí äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ö³º¿ ôîðìè 
ðîçðàõóíê³â. Äåÿê³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ââåäåííÿ òàêî¿ íîð-
ìè ë³ì³òó çá³ëüøèòü ìîæëèâîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè [6, ñ. 42].

• ×åðåç ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ áàãàòî áàíê³â çàðàç çà-
òðèìóº ïëàòåæ³, à òî é çîâñ³ì â³äìîâëÿºòüñÿ ïðîâîäèòè 
òðàíçàêö³¿. Ç ïî÷àòêó 2014 ðîêó â Óêðà¿í³ âèçíàëè íåïëàòî-
ñïðîìîæíèìè ïîíàä 25 ô³íóñòàíîâ. ² öÿ öèôðà çá³ëüøóºòü-
ñÿ. Âãàäàòè, ÿêèé áàíê áóäå îãîëîøåíèé áàíêðóòîì íàñòóï-
íèì, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Òîìó âëàñíèêè ïëàò³æíèõ êàðòîê 
ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ìîæóòü ïîçáóòèñÿ ìîæëèâîñò³ ðîçðàõî-

Ðèñóíîê 5. Âåðòèêàëüíà äåíäîãðàìà êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà ð³âíåì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèíêó 
ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) çà ïåð³îä ç 01.01.2009 ïî 01.01.2014 (àëãîðèòì îäèíè÷íîãî çâ’ÿçêó, Åâêë³äîâà â³äñòàíü)
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âóâàòèñü çà ïîêóïêè ÷åðåç òå, ùî ¿õí³ ðàõóíêè îïèíÿòüñÿ «çà-
ìîðîæåíèìè». Òîæ óêðà¿íöÿì äîâåäåòüñÿ àáî ðèçèêóâàòè, 
çáåð³ãàþ÷è ãðîø³ íà êàðòêîâîìó ðàõóíêó, àáî êëàñòè ãðîø³ 
íà êàðòêó áåçïîñåðåäíüî ïåðåä ïîêóïêîþ.

• ² ÿê íàñë³äîê, òàêå îáìåæåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïî-
äàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³, à 
îòæå ñêîðî÷åííÿ á³çíåñ–àêòèâíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ìî-
æå çá³ëüøèòè îáñÿã «ò³íüîâîãî ðèíêó».

Îòæå, ÷åðåç ðèíêè ïëàò³æíèõ êàðòîê ïðîõîäÿòü âåëèê³ ãðî-
øîâ³ ïîòîêè, òîìó ïîðóøåííÿ â ðîáîò³ öèõ ðèíê³â, íåâèêî-
íàííÿ îäíèì àáî äåê³ëüêîìà ó÷àñíèêàìè ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè 
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ìîæóòü ïðèâåñòè äî ñèñòåìíîãî ðèçèêó, 
íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ï³-
ä³ðâàòè äîâ³ðó ñóñï³ëüñòâà äî ãðîøåé. Òîìó îðãàí³çàö³ÿ ðèí-
ê³â ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ïëàò³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ óïðàâë³í-
íÿ íèìè ìàþòü çä³éñíþâàòèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá ðèçèêè â ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ áóëè ì³í³ìàëüíèìè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ âêàçóº íà òå, ùî ñó÷àñ-

íèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê òà ïëàò³æíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè õî÷ ùå é íå äîñÿãíóâ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíèõ 
ïîêàçíèê³â â ªâðîï³, ïðîòå âæå äîçâîëÿº øèðîêî çàïðîâàäæó-
âàòè áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó îðãàí³çó-
âàòè âèïóñê êàðòîê é çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïëàò³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ òåõí³÷íî é òåõíîëîã³÷íî 
ïðîñò³øå â ì³ñòàõ. Ó òîé ÷àñ ÿê â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º ñâî¿ 
ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Ïîáóäîâà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðèíêó 
ïëàò³æíèõ êàðòîê (²ðïêj) ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ïðîâåäåíèé 
êëàñòåðíèé àíàë³ç êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé çà ð³âíåì ²ðïêj òà 
ïîáóäîâà ìîäåëåé ïàðíî¿ ðåãðåñ³¿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÷àñòêîþ 
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òà çíà÷åííÿì ²ðïêj äîçâîëèëè ï³äòâåðäè-
òè çðîáëåí³ âèñíîâêè ùîäî âïëèâó ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ íà ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèõ êàðòîê â îêðå-
ìî âçÿòèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Òàêîæ çà äîïîìîãîþ êëàñòåðíîãî 
àíàë³çó áóëî îêðåìî âèä³ëåíî ì. Êè¿â òà Äí³ïðîïåòðîâñüêó îá-

ëàñòü ÿê ðåã³îíè ç íàéâèùèì ð³âíåì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
³ ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. Îäíàê, çâàæàþ-
÷è íà ñòðàòåã³÷íå ïëàíè êåð³âíèöòâà Óêðà¿íè ùîäî àêòèâíî-
ãî ðîçâèòêó é ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ââàæàºìî, 
ùî ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïëàñòèêîâèõ êàðòîê òà ïëàò³æíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè â ñåëàõ âèïðàâèòüñÿ.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó áà-
ãàòüîì ³íøèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó ïëàò³æíèõ ñèñòåì òà ïëà-
ò³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà ìîäåëþâàííþ âïëèâó áåçãî-
ò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â íà ãðîøîâèé îá³ã â Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, ïëàò³æí³ ñèñòåìè ³ ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â â³-
ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, çàáåçïå÷óþ÷è 
çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè ïåðåâåäåííÿ êîøò³â ³ ðîç-
ðàõóíê³â çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàä³éí³ é åôåêòèâí³ ïëàò³æí³ ñèñòåìè º çà-
ïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ 
åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä â óìî-
âàõ â³äõîäó â³ä ïëàíîâîãî âåäåííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ïëàíîâîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì àêòèâíî ðîç-

âèíóëèñü ðîáîòè ç îá´ðóíòóâàííÿ Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
îá’ºêò³â (íàäàë³ – Ñòðàòåã³é). Àíàë³ç áàãàòüîõ Ñòðàòåã³é, 

Ì.Ì. ÃÀÁÐÅËÜ,
ä.ò.í., ïðîôåñîð, ²íñòèòóò àðõ³òåêòóðè ÍÓ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»,

Í.Ì. ËÈÑßÊ,
ê.å.í., Íàâ÷àëüíî–íàóêîâèé ²íñòèòóò ï³äïðèºìíèöòâà òà ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ÍÓ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîñòîðîâîãî ìîäåëþâàííÿ 
äëÿ çàäà÷ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò

Çðîáëåíî òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ôåíîìåíó ì³ñòà ÿê òåðèòîð³àëüíî¿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ íîâèõ ïîë³òè÷-
íèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ó äåðæàâ³. Îá´ðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³þ óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñò. Ïåðåâ³ðêó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ çä³éñíåíî íà ïðèêëàä³ Ëüâîâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ì³ñòà, ãåíåðàëüíèé ïëàí ì³ñòà.
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ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ôåíîìåíà ãîðîäà êàê òåððèòîðèàëüíîé è ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé 

ñèñòåìû äëÿ íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé â ñòðàíå. Îáîñíîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ñîãëàñî-
âàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè ãîðîäîâ. 
Ïðîâåðêà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêîé ìîäåëè îñóùåñòâëåíà íà ïðèìåðå ãîðîäà Ëüâîâà.
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îïðàöüîâàíèõ äëÿ ì³ñò çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè, âêàçóº íà 
¿õíþ àïðîñòîðîâ³ñòü.

Â³äîìî, ùî ëîêàë³çàö³ÿ, ïðèðîäí³ óìîâè òà â³ääàë³ âïëèâàþòü 
íà ïðîöåñè é ÿâèùà ó ì³ñòàõ. Îêð³ì òîãî, óìîâè òà ðîçì³ùåííÿ 
âèçíà÷àþòü ïðîñòîðîâ³ â³äì³ííîñò³ ì³ñò ³ ïðîöåñè â íèõ. Òàêèì 
÷èíîì, ñòâåðäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòü çàëåæíîñòåé ì³æ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ïðîñòîðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: 
ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ñèñòåìí³ åôåêòè ïðè óçãîäæåíí³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ âèì³ð³â. Â³äïîâ³äíî, àêòóàëü-
íèì º çàâäàííÿ àíàë³çó é ïðîñòîðîâîãî ìîäåëþâàííÿ åôåêò³â 
äëÿ çàäà÷ ïîøóêó øëÿõ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ ì³ñò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×è-
ìàëî ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà 
ïëàíóâàííÿ âèìàãàþòü äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñòåé ì³æ ÿâè-
ùàìè ³ ïðîöåñàìè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â ð³çíèõ ïðîñòîðîâèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ åêîíîì³ñòè çâåðòàþòü óâà-
ãó íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïðîñòîðîâîãî ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù. Âèêîðèñòîâóâàí³ ðåãðåñèâí³ ìîäåë³, à 
òàêîæ ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè ïðîòå âêàçóþòü ëèøå íà äåêëàðó-
âàííÿ ïðîñòîðîâîãî ï³äõîäó, à ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó çàëèøàþòüñÿ «àïðîñòîðîâèìè» ³ íå ñêåðîâàí³ 
íà äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíèõ àñïåêò³â. ¯õíÿ êîðèñí³ñòü ó ìîäå-
ëþâàíí³ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì º íèçüêîþ. Öå âè-
ïëèâàº ç òîãî, ùî äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñòåé íå áàçóºòüñÿ íà 
ñèñòåìí³é ìîäåë³ ïðîñòîðó, â àíàë³ç³ âòðà÷àþòüñÿ âàæëè-
â³ çâ’ÿçêè, òèì ñàìèì ³ ñïîòâîðþþòüñÿ çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè 
îö³íêè òà îá’ºêòèâí³ñòü îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü.

²ñíóþòü ð³çí³ îïðàöþâàííÿ ìîäåëåé ïðîñòîðó, ÿê³ àêòèâ-
íî ðîçâèâàþòüñÿ â³ä 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Îïóáë³êîâàíà çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷íèõ ïðàöü ùîäî ìîäåëåé ïðîñòîðó ³ 
ïðîñòîðîâîãî ìîäåëþâàííÿ. Çîêðåìà, âèä³ëÿþòüñÿ ôóí-
äàìåíòàëüí³ ïðàö³ Cliffa (1973), Orada (1973), Anselina 
(1988), Floraxa (1995), ïîëüñüêèõ ó÷åíèõ A. Zeliasa (1991), 
K. Kopczewskiy (2006), B. Sucheckiego (2010), ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
ïðîáëåìàòèêè ìîäåëþâàííÿ äîõîä³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, 
åêîíîì³÷íî¿ êîíâåðãåíö³¿ (âçàºìîïðîíèêíåííÿ); ïðîñòîðîâî¿ 
ðåãðåñ³¿, ìîäåëþâàííÿ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ é íåçàáóäîâà-
íèõ òåðèòîð³é òîùî. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âèä³ëÿ-
þòüñÿ ïðàö³ óðáàí³ñò³â Ì. Äüîì³íà òà Â. Ò³ìîõ³íà, åêîíîì³ñò³â 
Ø. ²áàòóë³íà, Í. Ïàë³õè [1–4]. Îäíèì ç àâòîð³â [2] çàïðîïî-
íîâàíî ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó (L×F×U×G×T) äëÿ 
îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ìîäåëþâàííÿ ïðîñòîðîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ.

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ñêëàëàñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ äîêó-
ìåíòàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò (êîíöåïö³é ³ 
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó) òà ì³ñòîáóä³âíèìè – ñõåìè é ïðîåêòè ðà-
éîííîãî ïëàíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáëàñòåé ÷è òåðèòî-
ð³é, ãåíåðàëüí³ ïëàíè ì³ñò. Ì³ñòîáóä³âíà äîêóìåíòàö³ÿ ÷àñòêî-
âî âðàõîâóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ñêëàäåíî¿ ñèòóàö³¿, 
ïðîòå âíàñë³äîê òðóäîì³ñòêîñò³ ðîçðîáëÿºòüñÿ (îíîâëþºòü-
ñÿ) íà ïåð³îä íå ìåíøå 20 ðîê³â. Âîäíî÷àñ Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îíîâëþþòüñÿ ÷àñòî, çàçâè÷àé ó 
çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ³ñíóº ÷àñîâà íåóçãîäæåí³ñòü îçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â.

²íøà îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â ïðîöåäóðàõ óçãîäæåííÿ òà 
ïðèéíÿòòÿ äîêóìåíò³â: Ñòðàòåã³¿ çàòâåðäæóþòüñÿ çà ïðîñò³-
øîþ ñõåìîþ çàëåæíî â³ä îáóìîâëåíèõ âèìîã, ïðîöåäóðà æ 

îáãîâîðåííÿ, óçãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ óñêëàäíåíà. Âàæëèâîþ çàñàäîþ ñòðàòåã³é ðîçâè-
òêó ì³ñò º íåäîñòàòíº óñâ³äîìëåííÿ ãëîáàëüíèõ çì³í, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Ñòðàòåã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ çà 
îäíîìàí³òíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ï³äõîäîì; îíîâëåííÿ ãåíïëà-
íó º ³íòåëåêòóàëüíî ñêëàäí³øèì çàâäàííÿì. ßê ðîçðîáíè-
êè Ñòðàòåã³¿ é ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿, òàê ³ êåð³âíèêè ì³ñò 
(çàìîâíèêè) ìàþòü áóòè ³íòåëåêòóàëüíî ãîòîâèìè äî îñìèñ-
ëåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ¿õ ïðîÿâó íà êîíêðåòíó òåðèòîð³-
àëüíó ãðîìàäó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ äîö³ëüíîñò³ óçãîäæåííÿ 
ïðîñòîðîâî¿ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ì³ñò. Ïðè öüîìó âèð³øóâàëèñü çàäà÷³:

– îñìèñëèòè ì³ñòà ÿê ôåíîìåí ïðîñòîðîâî¿ òà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ â ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ;

– îá´ðóíòóâàòè ìåòîäîëîã³þ óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äî-
êóìåíò³â îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ì³ñò;

– ïåðåâ³ðèòè îá´ðóíòîâàíèé òåîðåòè÷íèé òà ìåòîäè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é íà ïðèêëàä³ ðåàëüíîãî ì³ñòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
1. Îñìèñëåííÿ ôåíîìåíó ì³ñòà äëÿ íîâèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâ. 

Çðîáèìî ñòèñëèé ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ.
Ì³ñòà ïåð³îäó ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ – ì³ñòà ñèëüíî¿ áóð-

æóàç³¿ (âëàñíèê³â êàï³òàëó), ùî ñï³âïðàöþº ç ðîá³òíè÷èìè ìà-
ñàìè (âëàñíèêàìè ïðàö³). Â³äíîñèíè ì³æ êàï³òàëîì ³ ïðàöåþ 
âèðàæàëè ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó ì³ñò. Êàï³òàëó áóëè ïîòð³á-
í³ ðîá³òíèêè òà òåðèòîð³¿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ é ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñ-
ò³, â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñòâîðèëàñü ìîäåëü ì³ñòà (ó áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ åôåêòèâíà) – ñòðóêòóðà ïðîñòîðó, ôóíêö³îíàëüíî–
ïëàíóâàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³ ñòîñóí-
êè òîùî, âèçíà÷àâñÿ ñòàí ñåðåäîâèùà òà àðõ³òåêòóðà.

Íà çëàì³ Õ²Õ–ÕÕ ñò. êàï³òàëó áóëè ïîòð³áí³ ðîá³òíèêè (ïðà-
öÿ) á³ëüø ïðîôåñ³éíî–îñâ³÷åí³ òà ô³çè÷íî çäîðîâ³, òîìó òâî-
ðèâ äëÿ íèõ â³äíîñí³ óìîâè äëÿ ïðàö³, â³äïî÷èíêó, ë³êóâàííÿ, 
îñâ³òè. Àíàëîã³÷íà âèìîãà áóëà äî ïðàö³âíèê³â ó ðàäÿíñüêèõ 
ì³ñòàõ, â³äïîâ³äíî îðãàí³çîâóâàëîñü ñåðåäîâèùå òà ñîö³àëü-
íà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ìîäåëü ì³ñò ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ÿê ì³ñòà íîìåíêëàòóð-
íî¿ áþðîêðàò³¿ òà ðîá³òíè÷èõ ìàñ. Ñàìå ³äåîëîã³÷íî–ïðîëåòàð-
ñüê³ â³äíîñèíè âèçíà÷àëè ïðîñòîðîâ³ õàðàêòåðèñòèêè é ðîçâè-
òîê ì³ñòà. Ïîë³òè÷íî–ãîñïîäàðñüêà áþðîêðàò³ÿ (íîìåíêëàòóðà) 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ö³ëåé íå ìàëà îñîáëèâèõ çàö³êàâëåíü ó ì³ñ-
ò³ é îð³ºíòóâàëàñü âèêëþ÷íî íà ðåàë³çàö³þ ïëàíîâèõ çàâäàíü, 
ùî âèçíà÷àëèñü âèùèìè äåðæàâíî–ïîë³òè÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè. 
Òàê³ â³äíîñèíè, à òàêîæ çàãàëüíîíàðîäíà (äåðæàâíà) âëàñí³ñòü, 
ó òîìó ÷èñë³ íà çåìëþ, âèçíà÷àëè ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïèòàííÿ 
ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò. Íàïðè-
êëàä, çà ïîòðåáè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçøèðåííÿ ì³ñòà ï³ñëÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ íàóêîâî–ïðîåêòíèõ îá´ðóíòóâàíü ð³øåííÿ ïðèéìà-
ëîñü äåðæàâíî–ïàðò³éíîþ íîìåíêëàòóðîþ.

Òðàíñôîðìàö³¿ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü îõîïèëè ì³ñòà â ãëîáàëü-
íîìó ìàñøòàá³. Ó ì³ñòà êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í âæå â³ä 70–õ ðî-
ê³â ÕÕ ñò. ó çâ’ÿçêó ç òðàíñôîðìàö³ÿìè êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè 
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåíåñåííÿ âèðîáíèöòâ äî êðà¿í ç äåøåâîþ ðî-
áî÷îþ ñèëîþ – â ì³ñòàõ «ìàòåðèíñüêèõ» óòâîðþþòüñÿ ïîêèíóò³ 
ïðîìèñëîâ³ ëàíäøàôòè òà çðîñòàº áåçðîá³òòÿ.

Ç ê³íöÿ ÕÕ ñò. ì³ñòó «íå ïîòð³áí³» ðîá³òíèêè, à êàï³òàë «â³-
ä³ðâàâñÿ» â³ä ñôåðè âèðîáíèöòâà. Íà ÑØÀ, íàïðèêëàä, ïðè-
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ïàäàº ò³ëüêè 10% á³çíåñó Coca–Cola. Ô³ðìà ñàìà âèçíà÷àº, 
äå ðîçòàøîâóâàòèñÿ, ùî ïðîäóêóâàòè, äå ³ ÿê³ ïîäàòêè ñïëà-
÷óâàòè. Íàâ³òü óðÿä äåðæàâè íå ìîæå íà ïðàêòèö³ ðåãóëþâà-
òè òàêó ä³ÿëüí³ñòü. ² öå îäíà ç îñîáëèâîñòåé ñüîãîäí³øíüî-
ãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìîæëèâîñò³ ì³ñò ó öèõ ïèòàííÿõ á³ëüø³; 
äëÿ ì³ñò öå êîíêðåòíà ñïðàâà, íå ïîë³òè÷íà, ÿê öå òðàêòóºòü-
ñÿ äåðæàâîþ. Á³ëüø³ñòü ïðîáëåì – ³ íå ò³ëüêè ãîñïîäàðñüêèõ, 
à ì³ãðàö³¿, åêîëîã³÷í³, ç ÿêèìè çóñòð³÷àþòüñÿ ñóñï³ëüñòâà, – 
óñï³øí³øå âèð³øóþòüñÿ íà ì³ñöÿõ çà óìîâè âçàºìîóçãîäæå-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàäè é òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Òàêèì ÷èíîì, â³äíîñèíè ëþäèíè ç êàï³òàëîì ïåðåíîñÿòü-
ñÿ ç ì³ñöü ïðàö³ äî ì³ñöü ïðîæèâàííÿ. Íàéâàæëèâ³øèì àñ-
ïåêòîì òàêèõ çì³í º æèòëîâà êðèçà é «³ïîòå÷íà åêñïëóàòàö³ÿ» 
ìåøêàíö³â. Öå ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ëîã³êîþ àêóìóëÿö³¿ êàï³òàëó ÿê 
ñàìîö³ííîñò³, ùî âèÿâëÿº ³íòåíñèâíèé âïëèâ íà ìåøêàíö³â 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñò.

Ç ïî÷àòêîì ïîñòðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó ï³ñëÿ 1990 ðîêó ðà-
äÿíñüêà ìîäåëü ì³ñò íå çîáîâ’ÿçóº. Ïðîñòîðîâèé õàîñ, ïî-
ã³ðøåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè â ì³ñòàõ, äèêòàòóðà êàï³òà-
ëó, ñïåêóëÿö³ÿ íà çåìë³ é íåðóõîìîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ çà ó÷àñò³ 
âëàäè – õàðàêòåðí³ îçíàêè ñüîãîäí³øíüîãî ñòàíó ïîñòðàäÿí-
ñüêèõ ì³ñò. Ïðîòå öåé ïåð³îä çàâåðøóºòüñÿ: áóäóþòüñÿ íîâ³ 
îá’ºêòè – ñòàä³îíè, àêâàïàðêè, öåíòðè òîðã³âë³ é ðîçâàã, ³í-
ôîðìàö³éí³ öåíòðè, ðîçâèâàºòüñÿ òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóê-
òóðà. Çì³íþþòüñÿ ìåøêàíö³ ì³ñò ç ¿õ ïîòðåáàìè, çì³íþºòüñÿ 
ñèñòåìà ì³ñüêî¿ åêîíîì³êè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè.

Ó êðà¿íàõ ªâðîïè ïîíàä 50% íåðóõîìîñò³ îáòÿæåíà ³ïîòå÷-
íèìè êðåäèòàìè. Â Óêðà¿í³ – íå á³ëüøå 10%, ùî º ðåçóëüòà-
òîì ìàëèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí òà íåäîâ³ðè äî áàíê³â. ×èìàëî 
ìîëîäèõ ëþäåé, ùî ìàþòü îñîáëèâó ïîòðåáó â æèòë³, ïðàöþ-
þòü íà íèçüêîîïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ, ùî óíåìîæëèâëþº îòðè-
ìàííÿ êðåäèò³â ³ âèêóï æèòëà áåç äîïîìîãè áàòüê³â. Â³äïîâ³äíî 
çðîñòàº ÷èñëî ëþäåé, êîòð³ âèíàéìàþòü êâàðòèðè. Ïëàòà çà 
îðåíäó êâàðòèð ñêëàäàº çíà÷íó, à ³íêîëè á³ëüøó ÷àñòèíó äî-
õîäó ñ³ì’¿. Íåäîñòàòíüî ðîçâèâàºòüñÿ êîìóíàëüíå áóä³âíèöòâî 
(âëàñí³ñòü ì³ñòà, ùî íàäàºòüñÿ â îðåíäó ìåøêàíöÿì) – ¿õ ê³ëü-
ê³ñòü íå ïîêðèâàº òèõ êâàðòèð, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ ç ì³ñüêî-
ãî ôîíäó ÷è âòðà÷àþòüñÿ ì³ñòîì ÷åðåç òåõí³÷íèé ñòàí. Çì³íà 
ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, äåìîãðàô³÷-
íà êðèçà òà ïðîöåñ ðàïòîâî¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ì³ñò ï³ñëÿ 1991 
ðîêó – ïåðøà ãðóïà ïðîáëåì ó ñó÷àñíèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè.

Âåëèê³ ì³ñòà, âòðàòèâøè ñâîþ ïðîìèñëîâ³ñòü, íå âòðàòè-
ëè, à íàâ³òü ðîçâèíóëè ñâî¿ ïîçèö³¿ ñòîñîâíî ô³íàíñîâèõ, ä³-
ëîâèõ òîùî íåïðîìèñëîâèõ ôóíêö³é. Âîäíî÷àñ íå âàðòî ïå-
ðåîö³íþâàòè òàêèõ òðàíñôîðìàö³é: ðîçáóäîâà íîâèõ ä³ëîâèõ 
ôóíêö³é íàâ³òü ó ì³ñòàõ–öåíòðàõ ðåã³îí³â ìàº ðîçïî÷àòèñü 
ïðàêòè÷íî ç íóëÿ. Ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ ì³ñò â Óêðà¿-
í³ â³äáóâñÿ ðàïòîâî ç ïî÷àòêîì ë³êâ³äàö³¿ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ³ 
ñóïðîâîäæóâàâñÿ êðèçîþ âñ³õ ñôåð æèòòÿ òà ïî÷àòêîì íîâî-
ãî äåðæàâîòâîðåííÿ.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðè çðîñòàíí³ 
ì³ñò çá³ëüøóþòüñÿ ¿õí³ ô³íàíñîâ³ áîðãè. ² ïîäàëüøà ñòðàòåã³ÿ 
ì³ñòà ñêåðîâàíà íà ïîøóêè òà çàëó÷åííÿ ô³íàíñ³â, ïðè÷îìó 
âîíè ñêåðîâóþòüñÿ ó ñôåðè, ÿê³ ëèøå îïîñåðåäêîâàíî âïëè-
âàþòü íà ÿê³ñòü ïðîæèâàííÿ ìåøêàíö³â, à ³íêîëè ïðèâîäÿòü 
äî ïîã³ðøåííÿ öèõ óìîâ òà äîäàòêîâèõ âèòðàò ì³ñòà íà óòðè-
ìàííÿ (ñòàä³îí³â, ïðîâåäåííÿ ôåñòèâàë³â òîùî). Ïðîòå íàäà-
ë³ çáåð³ãàºòüñÿ ïðàêòèêà ïîøóêó é íàìàãàííÿ «ñïîäîáàòèñü» 

³íâåñòîðàì òà â³ðà â òå, ùî ¿õ ïðèáóòêè â íàøèõ ì³ñòàõ áóäóòü 
³ ïðèáóòêàìè ì³ñò òà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Ôàêòîì º ô³íàíñîâà ñëàáê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ì³ñò. Íà ñüîãîä-
í³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ìàþòü îáîâ’ÿçêè é â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
à äåðæàâà – âëàäó é ãðîø³. ²ñíóº ïîòðåáà ïîøóêó íîâîãî âèì³-
ðó ïîë³òèêè, ñï³ââ³äíîøåíü «öåíòðàëüíî¿ âëàäè ³ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè». Ïîòð³áíî øóêàòè íîâ³ ðåñóðñè, íà ÿêèõ ìîæå áà-
çóâàòèñÿ ðîçâèòîê ì³ñò, – öå ìåøêàíö³, ³ñòîð³ÿ (àòðàêòèâí³ñòü, 
êóëüòóðíà ñïàäùèíà), óìîâè (ðîçì³ùåííÿ, ïðèðîäíî–ëàíä-
øàôòí³ òà ³í.), íîâ³ ôóíêö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ðîçïëàíóâàííÿ.

Àíàë³ç ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ì³ñò ç ð³çíèõ ÷àñ³â íåçàëåæíî¿ 
Óêðà¿íè âêàçóº íà çì³íó ï³äõîä³â ó ÷àñ³. ßê ïðàâèëî, öå çàëå-
æèòü â³ä êîëåêòèâó ðîçðîáíèê³â ³ çàìîâíèê³â. Çðîñòàº óâàãà 
é äî ëþäñüêîãî âèì³ðó – ÿêîñò³ óìîâ ïðîæèâàííÿ òà òâîðåí-
íÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³ÿõ ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ ïîâåðíåííÿ äî ì³ñòà ÿê ñàìîâðÿäíî¿ ïðîñòî-
ðîâî¿ ñòðóêòóðè, ùî ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ ñàìîðîçâèòêó ç 
øèðøèì çàëó÷åííÿì óñ³õ âåðñòâ ìåøêàíö³â. Ïðîòå ïðè öüî-
ìó ñë³ä óíèêàòè ïîïóë³çìó, òîáòî â îñíîâó ìàþòü áóòè ïîêëà-
äåí³ ïðèíöèïè ðîçáóäîâè ñèëüíîãî ì³ñòà íà ìåøêàíöÿõ, à íå 
íà ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ.

Ñüîãîäí³øí³é êàï³òàë³çì, òâîðåííÿ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ â íà-
ø³é äåðæàâ³ ³ â³ä ÷îãî çàëåæèòü ìàéáóòíº íàøèõ ì³ñò ³ òåðè-
òîð³é, íå º îäíîð³äíèì, ìàº ð³çíó ñòðóêòóðó é ñïîñîáè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îðòîäîêñàëüíà ëîã³êà – êîëè âèãîäà, 
ïðèáóòîê (ãðîø³) âèñòóïàþòü îñíîâîþ é ìîâîþ ãîñïîäàðñüêèõ 
â³äíîñèí; íîâà ëîã³êà – êîëè íà ðèíêó îö³íþþòüñÿ é âðàõîâó-
þòüñÿ âñ³ âàðòîñò³: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ³ñòîðè÷í³, êóëüòóðí³ 
òîùî. Â ì³ñòàõ íååêîíîì³÷í³ ñêëàäîâ³ â³äíîñèí ìàþòü âèçíà-
÷àëüíó ðîëü, ³ öå ñòàº ëîã³êîþ ñó÷àñíèõ ì³ñò. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº 
â «ñïåêóëÿö³¿ çåìëåþ é íåðóõîì³ñòþ – ÷è îõîðîí³ ñåðåäîâèùà 
³ çáåðåæåííÿ ³äåíòè÷íîñò³» òà ³íøèõ ïëîùèíàõ.

×åðåç ñèñòåìó äèôåðåíö³éîâàíèõ ïîäàòê³â, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ì³ñöåâèõ, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³ç-
íåñó, à òàêîæ çàáîðîíà ñïåêóëÿö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó 
áàíê³â (ñòâîðåííÿì êîìóíàëüíèõ áàíê³â, ÷åðåç ÿê³ çä³éñíþ-
âàòèìóòüñÿ ì³ñüê³ ðîçðàõóíêè) – ëèøå îêðåì³ êðîêè íà øëÿ-
õó óçãîäæåííÿ ëîã³êè ðèíêó ç ëîã³êîþ ì³ñòà, óçãîäæåííÿ ñîö³-
àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî âèì³ð³â.

²íø³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ïðîñòîðó ì³ñò ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç ³äåºþ 
íîâîãî óðáàí³çìó. Ïðîÿâëÿþòüñÿ âîíè ó:

– çíèêíåíí³ ïîä³ëó ì³æ öåíòðîì òà ïåðèôåð³ºþ é «ðîçëè-
âîì» àãëîìåðàö³é;

– ãëîáàëüí³é äèíàì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ ïðîöå-
ñ³â, à òàêîæ ïîë³òè÷íèõ êîíòàêò³â; ì³ñòà îïèíÿþòüñÿ â öåíòð³ 
öèõ ïðîöåñ³â, ñòàþòü «ëàáîðàòîð³ÿìè» ïîøóêó íîâèõ ôîðì 
æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ³äå¿, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ôîðìàìè ñï³âæèòòÿ òà ïðàö³. Öÿ äèíàì³÷íà ñêëàäîâà é åíåð-
ã³ÿ ìàº áóòè îñìèñëåíà òà â ì³ðó ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàíà 
³ ñêåðîâàíà íà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê óðáàí³çîâàíèõ ñèñòåì;

– ³íôîðìàòèçàö³¿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó é æèòòÿ ìåøêàí-
ö³â, ùî çì³íþº ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè. 
Ïîøèðþºòüñÿ ï³äõ³ä íà óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè (âåëèêèì çãðî-
ìàäæåííÿì ìåøêàíö³â) ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. Ñèñòåìà â³äñòå-
æóâàííÿ ç äîïîìîãîþ ôîòîêàìåð òà ñèñòåì GPS ðåàëüíî¿ 
ñèòóàö³¿ äîçâîëÿº êîðåãóâàòè íå ëèøå ð³øåííÿ êîðèñòóâà÷³â 
(çì³íà ðóõó àâòîìîá³ë³â íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ GPS), à é óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ â ö³ëîìó;
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– çðîñòàíí³ ðîë³ êóëüòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ â æèòò³ ì³ñò, íàâ³òü â 
óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. Ñòîñóºòüñÿ öå 
íå ò³ëüêè ì³ñò ç áàãàòîþ ³ñòîðè÷íîþ ñïàäùèíîþ òà òóðèñòè÷-
íî–ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì; êóëüòóðà ñòàº âàæëèâèì ì³ñ-
òîóòâîðþâàëüíèì ÷èííèêîì. Â åêîíîì³ö³ ÑØÀ ³íäóñòð³ÿ êóëü-
òóðè ìàº ô³íàíñîâ³ îáîðîòè á³ëüø³ â³ä õ³ì³÷íî¿, àâòîìîá³ëüíî¿ 
òà áóä³âåëüíî¿ ðàçîì óçÿòèõ. Âîíà çðîñòàº øâèäøå, í³æ íàâ³òü 
³íäóñòð³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é – öå òðåíä ñó÷àñíîãî ñâ³òó;

– ðàäèêàëüí³é çì³í³ ôóíêö³¿ ì³ñò òà â³äìîâè â³ä ôóíêö³î-
íàëüíîãî çîíóâàííÿ (îðòîäîêñàëüíîãî ôóíêö³îíàë³çìó), îä-
íî÷àñíî¿ êîíöåíòðàö³¿ é äåöåíòðàë³çàö³¿ â ëàíäøàôò³ ì³ñò;

– ïîâåðíåíí³ óâàãè òà «íîâèõ â³äêðèòü» ì³ñüêîãî öåíòðó ÿê 
ãðîìàäñüêîãî ïðîñòîðó äëÿ ïðîâåäåííÿ ÷àñó é ñï³ëêóâàíü 
ìåøêàíö³â (çðîñòàííÿ âèìîã êîìôîðòíîñò³, àâòåíòè÷íîñ-
ò³, åñòåòè÷íîñò³). Òðàòÿòüñÿ òðàäèö³éí³ ãðîìàäñüê³ ïðîñòîðè 
– êîæåí òâîðèòü âëàñíó ÷àñòèíó ì³ñòà, à òàêîæ íîâ³ ôîðìè 
ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ â ì³ñòàõ òà ìóëüòèìîäàëüí³ñòü ì³ñü-
êîãî ãðîìàäñüêîãî ïðîñòîðó (ìàéäàíè).

Ïðèêëàä³â çì³í ³ íîâèõ ïðîöåñ³â ìîæíà íàâîäèòè áàãà-
òî, îõîïëþþòü âîíè ñóñï³ëüñòâî, ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ é óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çì³íè â òåðèòîð³àëüíèõ â³äíîñèíàõ. 
Íåçàïåðå÷íèì º ôàêò, ùî äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñò, ìàº áóòè ìîá³ëüíîþ é øâèä-
êî ðåàãóâàòè íà çì³íè. Ìóñèìî çì³íèòè ìèñëåííÿ ïðî ì³ñ-
òî, ïî÷àòè ¿õ ïî–íîâîìó ïðîåêòóâàòè òà âèçíà÷àòè ðîçâèòîê. 
Ïðîåêòóâàííÿ é ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ì³ñòà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñêëàäíèìè â³äíîñèíàìè ³ 
âçàºìîä³ÿìè. Ì³ñòà ìàþòü â³äíîâëþâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë äëÿ 

ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ óìîâ òà âèìîã ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïîñòàº 
âèìîãà óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè–ï³äïðèºìñòâ–âëàäè, 
â³äìîâè â³ä êîðîòêîòåðì³íîâèõ âèãîä òà ñïåêóëÿö³é íà êî-
ðèñòü ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ì³ñòà ÿê ñèñòåìè.

2. Îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â ³ ìåòîä³â óçãîäæåííÿ òåðè-
òîð³àëüíèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. Âè-
êîðèñòàºìî ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ïðîñòîðó, ÿêà äîçâîëÿº 
âïîðÿäêóâàòè ìíîæèíó ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â ñòàíó ïðîñòî-
ðó ì³ñò. Ãîëîâíèìè, ùî îá’ºäíóþòü óñþ ä³ÿëüí³ñòü òà çì³íè â 
ì³ñòàõ, ìîæóòü áóòè êðèòåð³¿ ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó òà ñî-
ö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ì³ñòà.

Îö³íêà îêðåìèõ àñïåêò³â ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó ìàº ôîð-
ìóâàòèñü ó êîíòåêñò³ ïîáàæàíü ³ î÷³êóâàíü ïåâíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ãðóï ³ ñï³ëüíîòè çàãàëîì. Á³ëüø³ñòü âèìîã óñòàíîâëåíî íîð-
ìàòèâàìè íà àðõ³òåêòóðíî–ì³ñòîáóä³âíå ïðîåêòóâàííÿ, îäíàê 
âîíè íå ãàðàíòóþòü âèñîêî¿ ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó é äîñòàò-
íüîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â. Äîðå÷íî âèä³ëèòè êðè-
òåð³¿ ÿêîñò³ ïðîñòîðó ì³ñòà ùîäî éîãî àòðàêòèâíîñò³ äëÿ ìåø-
êàíö³â, âåäåííÿ á³çíåcó òà â³äâ³äóâà÷³â, çîêðåìà êîëè éäåòüñÿ 
ïðî ì³ñòà ç âèñîêèì òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì.

Ó áàãàòüîõ ïèòàííÿõ îö³íêè ìîæóòü ñóòòºâî ð³çíèòèñÿ çà 
ñêëàäîì ïîêàçíèê³â, ¿õ ðàíãîì òà ³íòåðïðåòàö³ºþ. Áàçóþ÷èñü 
íà ìîäåëü ï’ÿòèâèì³ðíîãî ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó «ëþäèíà 
– ôóíêö³ÿ – óìîâè – ãåîìåòð³ÿ – ÷àñ», ñôîðìóºìî ìàòðè-
öþ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñüêîãî ïðîñòîðó (òàáë. 1). Íà-
ãîëîñèìî, ùî, êð³ì õàðàêòåðèñòèê îêðåìèõ âèì³ð³â ì³ñòîáó-
ä³âíîãî ïðîñòîðó, ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè é ¿õ âçàºìîä³¿ (äâî–, 
òðè–, ÷îòèðè–, ï’ÿòèâèì³ðí³).

Òàáëèöÿ 1. Ïîäâ³éíà âçàºìîä³¿ âèì³ð³â ó ì³ñòîáóä³âíîìó ïðîñòîð³

Âèì³ð Ëþäèíà L Ôóíêö³ÿ F Óìîâè UI Ãåîìåòð³ÿ G ×àñ T
1 2 3 4 5 á

Ëþäèíà
L 

Ê³ëüê³ñòü æèòåë³â 
ì³ñòà.
ßê³ñíèé ñêëàä.
Âèêîðèñòàí-
íÿ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó

Åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü.
ßê³ñòü òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â.
Ð³âåíü îáñëóãîâó-
âàííÿ íàñåëåííÿ

Ð³âåíü æèòòÿ.
Åêîëîã³÷íà áåçïåêà.
Êðèì³íîãåííà áåçïåêà

Ù³ëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ.
Òåðèòîð³àëüíà 
ñòðóêòóðà.
Òåðèòîð³àëüí³ 
êîíôë³êòè

Äèíàì³êà 
÷èñåëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ.
Â³êîâà ñòðóêòóðà.
×àñîâ³ ïð³îðèòåòè

Ôóíêö³ÿ
F

Ôóíêö³îíàëüíà 
äîñòàòí³ñòü.
Çàéíÿò³ñòü íà-
ñåëåííÿ.
Òðóäîì³ñòê³ñòü 
ôóíêö³é

Ñòðóêòóðà 
åêîíîì³êè.
Åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³é.
Ð³âåíü òåõíîëîã³é

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³é.
Óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â

Ôóíêö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà òåðèòîð³¿.
Âèðîáíè÷³ ïëîù³.
Ñòóï³íü îñâîºííÿ 
çåìåëü

Ïðîäóêòèâí³ñòü 
ôóíêö³é.
Äèíàì³êà ôóíêö³é.
Ôóíêö³îíàëüíèé 
ðîçâèòîê

Óìîâè
U

Ð³âåíü çàáåçïå-
÷åííÿ æèòëîì.
Ð³âåíü ÿêîñò³ óìîâ.
Ð³âåíü áåçïåêè

²íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë.
Ðåñóðñíà 
çàëåæí³ñòü.
Òåõíîãåíí³ âïëèâè 
íà äî âê³ëëÿ

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë.
ßê³ñòü ðåñóðñ³â.
Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â

Çàïîâ³äí³ òåðèòîð³¿.
Ðåêðåàö³éí³ çîíè.
Çàáðóäíåí³ 
òåðèòîð³¿.
Ð³âåíü îçåëåíåííÿ 
òåðèòîð³¿

Äèíàì³êà óìîâ.
²íòåíñèâí³ñòü 
ñïîæèâàííÿ ³ 
â³äíîâëåííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â

Ãåîìåòð³ÿ
G

Ïëîù³ çåìåëü ï³ä 
çàáóäîâó: æèòëî-
âó, ãðîìàäñüêó, 
âèðîáíè÷ó

Ôóíêö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà 
òåðèòîð³¿.
Çàáåçïå÷åí³ñòü 
ïëîùàìè.
Ð³âåíü òðàíñïîðò-
íîãî ñïîëó÷åííÿ

Ïðîòÿæí³ñòü êîðäîí³â.
Òåðèòîð³¿ îñîáëèâîãî 
ðåæèìó

Ïëîùà òåðèòîð³¿.
Ðîçòàøóâàííÿ 
ì³ñòà.
Ïîêàçíèê 
êîìïàêòíîñò³ ì³ñòà.
Ð³âåíü âèêîðèñòàí-
íÿ òåðèòîð³¿

Äèíàì³êà 
òåðèòîð³àëüíèõ çì³í.
Òðèâàë³ñòü òðàíñ-
ïîðòíèõ ñïîëó÷åíü.
Äèíàì³êà ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³

×àñ
Ò

Ïðèð³ñò ³ ì³ãðàö³ÿ 
íàñåëåííÿ
Ð³âåíü ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó ì³ñòà

Àêòóàëüí³ñòü 
ôóíêö³é
Ñåçîíí³ñòü 
ôóíêö³é

Ñòàá³ëüí³ñòü óìîâ Òåðèòîð³àëüíà 
ñòàá³ëüí³ñòü

Â³ê ì³ñòà.
²ñòîðè÷íèé 
ïîòåíö³àë ì³ñòà.
Äèíàì³êà ³ ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó ì³ñòà
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó (ôðàãìåíò)

Âèì³ð ïðîñòîðó Õàðàêòåðèñòèêà âèì³ðó Ïîêàçíèêè
1 2 3

Ëþäèíà
 L

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü æèòåë³â ì³ñòà

ßê³ñíèé ñêëàä
Ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ é ïðîôåñ³éíîñò³
×àñòêà ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
Ñòðóêòóðà áåçðîá³òíèõ

Ôóíêö³ÿ
F

Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè 
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³é 
Ð³âåíü òåõíîëîã³é

Ñòðóêòóðà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè
Â³äíîñíà ïðèáóòêîâ³ñòü ôóíêö³é
Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

Óìîâè
U

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
ßê³ñòü ðåñóðñ³â
Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî ãî ïîòåíö³àëó

Íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â
ßê³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êðàºâèä³â
Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
Ð³âåíü áåçïåêè

Ãåîìåòðè÷íèé 
âèì³ð

G

Òåðèòîð³ÿ
Ðîçòàøóâàííÿ ì³ñòà 
Êîìïàêòí³ñòü ì³ñòà 
Âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿

Ïëîùà òåðèòîð³¿
Â³äñòàí³ äî öåíòð³â, êîðäîí³â
Ïîêàçíèê êîìïàêòíîñò³
Òåðèòîð³àëüí³ ðåçåðâè
Âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ

×àñ
 Ò

Â³ê ì³ñòà
²ñòîðè÷íèé ïîòåíö³àë 
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

Â³ê ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà
Ïîêàçíèê ÿêîñò³ ³ ñòàíó ³ñòîðè÷íîãî ñåðå äîâèùà
Äèíàì³êà ðîçâèòêó ì³ñòà

FL

Ôóíêö³îíàëüíà ïîâíîòà
Ïîêàçíèê ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàòíîñò³
Ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ

ßê³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
ßê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (â³ê, ïðîôå ñ³éí³ñòü)
Ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ

Ð³âåíü òåõíîëîã³é Òðóäîì³ñòê³ñòü ôóíêö³é

UL Ð³âåíü ³ óìîâè æèòòÿ
Ð³âåíü ñîö³àëüíèõ âèòðàò
Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ³ éîãî ÿêîñò³
Ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ ³ êðèì³íîãåííî¿ áåçïåêè

GL Òåðèòîð³àëüíèé ïîòåíö³àë
Ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ
Ïèòîìà æèòëîâà ïëîùà íà îäíó ëþäèíó
Â³äñòàí³ ïåðå¿çä³â íàñåëåííÿ

TL
Ê³ëüê³ñí³ çì³íè 
ßê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ
Â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ
Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

UF

Ñòàí óìîâ ôóíêö³îíà ëüíî¿ ñôåðè
Íàÿâí³ñòü ³ ñòàí ôóíêö³îíàëüíèõ îá’ºêò³â
Ðåñóðñíà çàáåçïå÷åí³ñòü ôóíêö³é

ßê³ñòü óìîâ ôóíêö³îíàëü íî¿ ñôåðè ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ îá’ºêò³â
Òåõíîãåíí³ âïëèâè Ñóì³ñí³ñòü ôóíêö³é ³ óìîâ ñåðåäîâèùà

GF
Òåðèòîð³àëüíå çàáåçïå ÷åííÿ ôóíêö³é

Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà òåðèòîð³¿
Âèðîáíè÷³ ïëîù³

Â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü Â³äñòàí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ïåðåâåçåíü
Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ òàííÿ ïëîù ³ ïîëîæåííÿ Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ òà ðîçòàøóâàííÿ

TF

×àñîâ³ îñîáëèâîñò³ Ñåçîíí³ñòü ôóíêö³é
ßê³ñòü ôóíêö³é Ïðîäóêòèâí³ñòü ôóíêö³é
Ôóíêö³îíàëüíèé ðîçâèòîê Òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

GU Òåðèòîð³àëüí³ óìîâè
Ïëîù³ çåëåíèõ ³ ðåêðåàö³éíèõ çîí
Òåðèòîð³¿ îñîáëèâîãî ðåæèìó ³ íåáåç ïåêè

TU Ðîçâèòîê óìîâ ×àñîâ³ òåíäåíö³¿ ó çì³í³ óìîâ

TG

Òåðèòîð³àëüí³ çì³íè Äèíàì³êà òåðèòîð³àëüíèõ çì³í
Ñòàí äîð³ã Ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â
Ðîçâèòîê òåðèòîð³é Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òåðèòîð³é

UFL Áåçïåêà æèòòºä³ÿëüíîñò³ Ïîêàçíèê áåçïå÷íîñò³ æèòòÿ ³ ïðàö³
TGL Òåìïè ââåäåííÿ æèòëà Ïîêàçíèê ³íòåíñèâíîñò³ ââåäåííÿ æèòëîâî¿ ïëîù³

GUFL Ñòàí ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó íà ÷àñ Ò Îö³íêà ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèòóàö³¿ (Ò–ô³êñîâàíèé). 
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê

TGUFL Åôåêòèâí³ñòü ì³ñòà Ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
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Áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçòàøîâàí³ ïî ä³àãîíàë³ ìàòðè-
ö³ é âëàñòèâ³ îêðåìîìó âèì³ðó. Êîæåí âèì³ð ïðîñòîðó âêëþ-
÷àº ê³ëüê³ñòü õàðàêòåðèñòèê, ùî îïèñóþòü éîãî ñòàí. ¯õ çì³íè 
ïîâèíí³ âêàçóâàòè íà ïîêðàùåííÿ ÷è ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ åëå-
ìåíò³â ì³ñòîáóä³âíîãî ïðîñòîðó ³, â³äïîâ³äíî, ñòèìóëþâàòè 
ïåâí³ ä³¿ ùîäî ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó. Êîæåí ç ï’ÿòè âèä³ëå-
íèõ âèì³ð³â ïðîñòîðó õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòüìà êîìïîíåí-
òàìè. Ìîæíà âèä³ëèòè ùîíàéìåíøå òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â 
îêðåìîãî âèì³ðó, ùî ðîçêðèâàòèìóòü ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ éîãî 
âëàñòèâîñò³, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé.

Âçàºìîä³¿ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê ïîðîäæóþòü ìíî-
æèíè íîâèõ ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, íàïðèêëàä, îêðåì³ âçàºìî-
ä³¿ íàâåäåíî â òàáë. 2.

Âèä³ëåí³ ïîêàçíèêè º ³ñòîòíèìè ñòîñîâíî îö³íêè ÿêîñ-
ò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó ìåøêàíöÿìè, äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, à 
òàêîæ â³äâ³äóâà÷àìè; ìàþòü ðåïðåçåíòàòèâíèé õàðàêòåð, 
ïðàêòè÷í³ â çàñòîñóâàíí³, é íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ¿õ îòðèìàííÿ ó 
â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðàõ àáî äëÿ îá÷èñëåííÿ åêñïåðòàìè. Âè-
áðàíà ãðóïà ïîêàçíèê³â îö³íêè óòâîðþºòüñÿ ïîºäíàííÿì ïî-
êàçíèê³â äëÿ îö³íåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîñòîðó. Ð³çíîð³äí³ñòü 
ìîæå áóòè çí³âåëüîâàíà íàäàííÿì ïîêàçíèêàì áåçðîçì³ðíî¿ 
âåëè÷èíè, ùî äîçâîëèòü ñïðîñòèòè ñàìó ïðîöåäóðó îö³íêè.

Ó òàáëèö³ ïîêàçàíî ëèøå ôðàãìåíò ìîæëèâèõ âçàºìîä³é 
âèì³ð³â. Îáñÿã ñòàòò³ íå äîçâîëÿº îõàðàêòåðèçóâàòè 3–, 4– 
òà 5–âèì³ðí³ ïîºäíàííÿ, ïðîòå ç íàâåäåíî¿ ìíîæèíè ïîêàç-
íèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ³íäèêàòîðè, ÿê³ íàéá³ëüø óçàãàëüíåíî 
õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ì³ñüêîãî ïðîñòîðó é ìàþòü âèçíà÷àòè 
ïðîåêòí³ ð³øåííÿ.

²íäèêàòîð ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ – ÿê â³äíîøåííÿ ðå-
àë³çîâàíèõ äî íåîáõ³äíèõ ôóíêö³é. Àíàë³ç çì³í ó ñòðóêòóð³ 
ïðîñòîðó Ëüâîâà âêàçóº íà çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ³í-
äåêñó, àëå ïîã³ðøóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ôóíêö³ÿìè, çî-
êðåìà, âòðà÷åíî ðîëü Ëüâîâà ÿê âàæëèâîãî ïðîìèñëîâîãî 
öåíòðó ðåã³îíó.

²íäèêàòîð ðåñóðñîì³ñòêîñò³ ôóíêö³é îá’ºäíóº íå ò³ëüêè íà-
ÿâíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, éîãî ÿê³ñòü òà âèêîðèñòàííÿ, à é 
âêàçóº íà ïîâ’ÿçàí³ñòü ³ç ôóíêö³îíàëüíèì âèì³ðîì (íàïðè-
êëàä, åíåðãîºìí³ñòü îêðåìèõ ì³ñüêèõ ôóíêö³é). Âèä³ëÿþòüñÿ 
é ³íø³ ³íäèêàòîðè:

– åêîëîã³÷íî¿ òà êðèì³íîãåííî¿ áåçïåêè;
– äèíàì³êè ÷èñåëüíîñò³ é çì³í ÿêîñò³ íàñåëåííÿ;
– êîìïîçèö³éíî–ëàíäøàôòíèõ çì³í;
– ³íòåíñèâíîñò³ áóä³âíèöòâà;
– çì³íåííÿ ñòðóêòóðíèõ ñï³ââ³äíîøåíü âàðòîñò³ òåðèòîð³é.
²ç ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â ñòàíó ì³ñüêîãî ïðîñòîðó âèä³ëÿþòüñÿ 

³íòåãðàëüí³ ïàðàìåòðè êîìôîðòíîñò³, åôåêòèâíîñò³, åñòåòè÷-
íîñò³. Êîìôîðòí³ñòü âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çäîðîâ’ÿì 
ìåøêàíö³â, æèòëîâèìè óìîâàìè, îñâ³òîþ, ïîâíîö³ííèì â³äïî-
÷èíêîì òîùî. Åôåêòèâí³ñòü ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòàíó åêîíîì³êè ì³ñòà, ìîæëèâîñòÿ-
ìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè. Åñòåòè÷í³ñòü 
âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì ³ çì³íîþ ÿêîñò³ êðàºâèä³â, çáåðåæåíîñò³ 
ì³ñüêîãî ïðîñòîðó òà éîãî âïîðÿäêîâàíîñò³ òîùî.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³çíèõ åòàï³â ñòàíó ì³ñòà íà ð³âí³ áà-
çîâèõ ïîêàçíèê³â íå âèêëèêàº òðóäíîù³â, àëå é íå âêëþ÷àº 
õàðàêòåðèñòèê ³ ïîêàçíèê³â ñêëàäí³øèõ âçàºìîä³é. Ïðîáëåìè 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðè ïåðåõîä³ äî àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âèùèõ 
ð³âí³â óçàãàëüíåíü. Ñóòí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº 

â òîìó, ùî íà îñíîâ³ áàãàòüîõ õàðàêòåðíèõ îçíàê âèçíà÷à-
ºòüñÿ ìíîæèíà îá´ðóíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ç ÿêèõ âèâîäÿòüñÿ 
³íäèêàòîðè ñòàíó ³ âñòàíîâëåíî ñïîñ³á, ÿê ³íòåãðàëüí³ ïîêàç-
íèêè âêëþ÷àþòü áàçîâ³ ïîêàçíèêè òà ïîêàçíèêè ¿õ âçàºìîä³é.

Ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè çì³í ì³ñüêîãî ïðîñòîðó íàãîëîñè-
ìî, ùî ó ì³ñòàõ ð³çíîãî ïåð³îäó (íàïðèêëàä, ïðè îö³íåíí³ ñòà-
íó ðàäÿíñüêîãî ³ ñüîãîäí³øíüîãî) ³ñíóâàëè ³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ÿâè-
ùà òà ïðîöåñè, â³äñóòí³ â ³íøèõ ïåð³îäàõ. Íàá³ð ³íäèêàòîð³â 
ÿêîñò³ ïðîñòîðó îäíàêîâèé äëÿ ð³çíèõ ì³ñò òà ð³çíèõ ïåð³î-
ä³â ¿õ ðîçâèòêó, àëå âàæëèâ³ñòü ¿õ íåîäíàêîâà. Òàê, äëÿ Ëüâî-
âà âèñîêèé âàãîâèé êîåô³ö³ºíò ïîñ³äàº ³íäèêàòîð ïðîïóñêíî¿ 
çäàòíîñò³ ì³ñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, ùî º ðåçóëüòàòîì íå-
åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ì³ñòà òà ñèñ-
òåìè éîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. ²íøèé ïðèêëàä – âè-
ã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ Ëüâîâà òà éîãî âåëè÷èíà 
³ ñòàòóñ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ì³ñòà ÿê íàóêîâî–ä³-
ëîâîãî é êóëüòóðíîãî öåíòðó Çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè. Ïðî-
òå äëÿ öüîãî íå ñòâîðåíî â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ó ì³ñò³: îô³ñè, 
ä³ëîâ³ öåíòðè, òåõíîïàðêè òîùî, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ³ áðàêîì 
òåðèòîð³é äëÿ ðîçì³ùåííÿ ¿õ ó öåíòðàëüí³é çîí³ ì³ñòà, ³ âêàçóº 
íà âàæëèâ³ñòü ³íäèêàòîðà ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàòíîñò³.

Ìåòîäè îö³íêè. Ìåòîäèêà îö³íêè çâ’ÿçê³â ì³æ õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ïðîñòîðó. Ïîðÿä ç âèçíà÷åííÿì ÿêîñò³ îêðåìèõ ñêëà-
äîâèõ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó âàæëèâî îö³íèòè éîãî ÿê³ñòü çàãà-
ëîì ÿê ñèñòåìè. Ö³ ñêëàäîâ³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ïðè 
îö³íö³ ç óðàõóâàííÿì îá´ðóíòîâàíîãî àëãîðèòìó ÿê ñóêóï-
íîñò³ âèçíà÷åíèõ îö³íî÷íèõ ä³é.

Îö³íêà ñòàíó ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì ïåðåäáà÷àº âñòàíîâ-
ëåííÿ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ñèñòåì ³ óìîâ ¿õ ³ñíóâàííÿ, 
âèÿâëåííÿ òà îö³íêó íàÿâíèõ äèñïðîïîðö³é ³ ñóïåðå÷íîñòåé. 
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîæëèâå çà ðàõóíîê âçàºìíî¿ óçãîäæå-
íîñò³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ÿê ó ìåæàõ ñèñòåìè, òàê ³ ç íàäñèñ-
òåìîþ. Áàãàòîâåêòîðí³ñòü ïðîñòîðó òà çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü 
äàº ìîæëèâ³ñòü éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ äî ð³âíÿ îêðåìèõ åëåìåí-
ò³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Òàêó ñòðóêòóðèçàö³þ äîö³ëüíî çä³éñíþ-
âàòè ç âèêîðèñòàííÿì áàãàòîâèì³ðíî¿ ìàòðèö³.

Ìåòîäèêà óçãîäæåííÿ õàðàêòåðèñòèê ïðîñòîðó ïðè îá´ðóí-
òóâàíí³ ð³øåíü. Àíàë³ç ÿêîñò³ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó âêëþ÷àº âè-
ÿâëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ îêðåìèìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ïðîñòîðó é âëàñòèâîñòÿìè ì³ñòîáóä³âíèõ ñèñòåì, ÿê³ çíèæó-
þòü õàðàêòåðèñòèêè òà âèìàãàþòü ¿õ ïðîñòîðîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿. 
Öå øëÿõ äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîñòîðó ì³ñòà. Ïðè äåòàëüíîìó 
äîñë³äæåíí³ òà îö³íö³ óçãîäæåíîñò³ âëàñòèâîñòåé ì³ñòîáóä³â-
íî¿ ñèñòåìè ç ïðîñòîðîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè àáî ¿¿ îêðåìî¿ 
çîíè äîö³ëüíî áóäóâàòè ìàòðèöþ óçãîäæåííÿ, ÿêà çà ñâîºþ 
ñóòòþ º âàð³àíòîì àáî ôðàãìåíòîì áàãàòîâèì³ðíî¿ ìàòðèö³. 
Ìåòà òàêîãî óçãîäæåííÿ – ãàðìîí³çàö³ÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèñòå-
ìè ç îòî÷åííÿì òà çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí ì³æ âèì³ðàìè ïðîñòîðó.

Ïðèêëàäîì íåóçãîäæåíîñò³ ïðîñòîðîâèõ õàðàêòåðèñòèê ó 
Ëüâîâ³ ìîæå áóòè íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ ê³ëüê³ñòþ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â ó ì³ñò³, ÷èñëîì ì³ñöü ¿õ ïàðêóâàííÿ òà ïðîïóñêíîþ 
çäàòí³ñòþ âóëè÷íî¿ ìåðåæ³. ²íøèì ïðèêëàäîì ñë³ä ââàæà-
òè íåóçãîäæåí³ñòü ³äå¿ ìåòðî äëÿ Ëüâîâà ç éîãî ïðîñòîðîâè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Øâèäê³ñí³ âèäè òðàíñïîðòó íàäàþòü-
ñÿ äëÿ íåêîìïàêòíèõ, ôóíêö³îíàëüíî óïîðÿäêîâàíèõ, ë³í³éíèõ 
ïðîñòîðîâèõ ñèñòåì. Ëüâ³â ìàº ³íø³ ïðîñòîðîâ³ õàðàêòåðèñ-
òèêè – íàäêîìïàêòíå ì³ñòî, ôóíêö³îíàëüíî íåâïîðÿäêîâàíå 
(ñòðóêòóðà ñêëàëàñü ³ñòîðè÷íî), ìàéæå êðóãëå â ïëàí³ òîùî.
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3. Àíàë³ç ïðàêòèêè òà ïåðåâ³ðêà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ íà ïðèêëàä³ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ðîç-
âèòêó Ëüâîâà. Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì ðîçâèòêó 
ì. Ëüâîâà íà ñüîãîäí³ º ãåíåðàëüíèé ïëàí. Çã³äíî ç âèçíà-
÷åííÿì, íàâåäåíèì ó Äåðæàâíèõ áóä³âåëüíèõ íîðìàõ Óêðà¿íè 
(ÄÁÍ 360–92**) [6–7], ãåíåðàëüíèé ïëàí º îñíîâíèì âèäîì 
ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ íàñåëåíî-
ãî ïóíêòó, ïðèçíà÷åíèì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ (ðîçðîáêè òà ðåà-
ë³çàö³¿) äîâãîñòðîêîâî¿ ïîë³òèêè îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ç ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ q çàáóäîâè òåðèòîð³¿.

Ó ïðàêòèö³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó ì³ñò 
ïîïóëÿðíîþ º ïðàêòèêà ðîçðîáêè Ñòðàòåã³é – ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³, 
ùî îêðåñëþþòü ö³ë³, íàïðÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè ñóñï³ëüíî ï³ä-
òðèìàí³ é ïðèéíÿò³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ì³ñòà, âêëþ÷àþ÷è éîãî 
ì³ñ³þ, ãîëîâí³ ö³ë³ òà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³-
ëåé. Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ áóëî ðîçðîáëåíî äåê³ëüêà 
ñòðàòåã³é íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, à ñàìå: «Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè», «Ñòðà-
òåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2011 
ðîêó», «Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè (2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿», ïðî-
òå æîäíà ç íèõ íå áóëà ðåàë³çîâàíà. Ðîçðîáëåíî ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ïðàêòè÷íî óñ³õ îáëàñòåé Óêðà¿íè.

Ó ì³ñò³ Ëüâîâ³ ç 1991 ïî 2010 ð³ê áóëî ðîçðîáëåíî 115 
ñòðàòåã³é, ïðîãðàì, êîíöåïö³é çà òåðèòîð³àëüíèì ³ ãàëóçåâèì 
ïðèíöèïîì. Âàæëèâèì êðîêîì ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ íà 
Ëüâ³âùèí³ ñòàëà «Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ äî 
2015 ðîêó», ðîçðîáëåíà ó 2005 ðîö³ â³ää³ëîì ïîñîëüñòâà 
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ç ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó äëÿ Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáëàñíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Ñàìå öÿ ñòðàòåã³ÿ ç’ÿâèëàñÿ â 
ðåçóëüòàò³ óõâàëåííÿ Çàêîíó «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó ðåã³îí³â». Óïðîäîâæ 2007–2010 ðîê³â äëÿ Ëüâîâà áó-
ëî ðîçðîáëåíî ùå äåê³ëüêà ñòðàòåã³é, çîêðåìà «Ñòðàòåã³÷íà 
êîíöåïö³ÿ äëÿ Ëüâîâà òà îáëàñò³ äî 2025 ðîêó», ³í³ö³éîâàíà 
òà ðîçðîáëåíà ñîþçîì êîíñóëüòàíò³â – ExpertGroup, «Ñòðà-
òåã³ÿ ì³ñòà Ëüâîâà äî 2027 ðîêó»; «Ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Ëüâîâà».

Ñòèñëî ïðîàíàë³çóºìî ãåíåðàëüíèé ïëàíó òà ³ñíóþ÷³ ñòðà-
òåã³¿ ì. Ëüâîâà:

1. Ãåíåðàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó Ëüâîâà äî 2025 ðîêó, ðîç-
ðîáëåíèé ÄÏ «Ì³ñòîïðîåêò» ó 2008 ðîö³. Ðîçðàõóíêîâèé 
ïåð³îä ãåíåðàëüíîãî ïëàíó – äî 2025 ðîêó, ç âèä³ëåííÿì 
ïåðøî¿ ÷åðãè 2012 ðîêó (äàòà ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012). Êî-
ðèãóâàííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ì. Ëüâîâà âèêîíàíå Ä²ÏÌ 
«Ì³ñòîïðîåêò» äëÿ óòî÷íåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
ì³ñòà. Ïîïåðåäí³é ãåíïëàí, ÿêèé ðîçðîáëÿâñÿ â 80–õ ðîêàõ 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ áóâ çàòâåðäæåíèé â 1993 ð., ïåðåäáà-
÷àâ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà, 
çíà÷íèé ïðèð³ñò ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âåëèê³ îá’ºìè æèò-
ëîâîãî é ãðîìàäñüêîãî áóä³âíèöòâà ³ îñâîºííÿ íîâèõ òåðèòî-
ð³é äëÿ ì³ñòîáóä³âíèõ ïîòðåá.

Çì³íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ çàòÿæíà êðèçà çóïè-
íèëè ³íòåíñèâíèé ð³ñò ì³ñòà é çàñòàâèëè ïåðåãëÿíóòè îñíîâè 
éîãî ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äî òàêèõ îñíîâ ïåðåäóñ³ì 
â³äíîñèòüñÿ ñôåðà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàçíàëà çíà-
÷íèõ âòðàò ³ çì³í – á³ëüø³ñòü êðóïíèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ãðàí³ áàíêðóòñòâà ÷è ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðè-
çâåëî äî çì³íè ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³ñòèâ-

øèñü ó íåâèðîáíè÷ó ñôåðó. Êð³ì òîãî, çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
³ñòîòíî ³íòåíñèô³êóâàëèñü ïðîöåñè ñóáóðáàí³çàö³¿ íà òåðèòî-
ð³ÿõ ñ³ëüñüêèõ ðàä, ÿê³ ïðèëÿãàþòü äî ì³ñòà, ùî âèìàãàº ðîç-
ãëÿäó ïèòàíü ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ íà ñòàä³¿ ì³ñòîáóä³âíîãî 
ïðîåêòóâàííÿ (ãåíïëàíó) â ìåæàõ ì³ñòîáóä³âíî¿ ñèñòåìè, ÿêà 
àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ñüîãîäí³. Ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ çì³íàìè ôóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿, çóìî-
âèëè ïîòðåáó ïåðåãëÿäó åëåìåíò³â ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè íå ò³ëüêè ì³ñòî, 
à é ì³ñòîáóä³âíó ñèñòåìó «Âåëèêîãî Ëüâîâà».

Êîðèãóâàííÿ ãåíïëàíó âèêîíóâàëîñü ó äâ³ ñòàä³¿:
– Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ì³ñòà, ðîçðîáëåíà ó 2001 ðîö³, çà-

òâåðäæåíà ì³ñüêîþ ðàäîþ äëÿ êîðèãóâàííÿ ãåíïëàíó óõâà-
ëîþ ¹2146 â³ä 31.03.2005;

– êîðèãóâàííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó.
Ó Êîíöåïö³¿ âèêîíàíî ïðîãíîç ðîçâèòêó îñíîâíèõ ì³ñòîóò-

âîðþâàëüíèõ ôàêòîð³â Ëüâîâà, ³ íà áàç³ ïðîãíîçó âèçíà÷åíî 
îñíîâí³ íàïðÿìè é ìàñøòàáè ì³ñòîáóä³âíîãî ðîçâèòêó ì³ñ-
òà. Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ì³ñòà Ëüâîâà âèçíà÷åí³: ïîë³ôóíê-
ö³îíàëüíèé ðîçâèòîê ì³ñòà ç ïð³îðèòåòí³ñòþ íåâèðîáíè÷èõ 
ôîðì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðÿìêè òåðèòîð³àëüíîãî ðîñ-
òó ç îñâîºííÿì ïåðåâàæíî ï³âí³÷íèõ òåðèòîð³é, çì³íà ôóíêö³î-
íàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ áàãàòüîõ ä³ëÿíîê çàáóäîâàíî¿ òåðèòîð³¿, 
ïðèíöèïîâ³ ð³øåííÿ ç ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, îõîðîíè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà é êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, 
ïîäàí³ âàð³àíòè ùîäî ìàñøòàá³â ðîçâèòêó ì³ñòà â ÷àñ³.

Ãåíåðàëüíèé ïëàí º îñíîâíèì ïëàíóâàëüíèì äîêóìåíòîì, 
ÿêèé âñòàíîâëþº â ³íòåðåñàõ íàñåëåííÿ òà ç óðàõóâàííÿì äåð-
æàâíèõ çàâäàíü íàïðÿìêè é ìåæ³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ì. 
Ëüâîâà, âèçíà÷àº óìîâè ³ ïðèíöèïè êîìïëåêñíîãî ì³ñòîáóä³â-
íîãî îñâîºííÿ ïðèëåãëèõ äî ì³ñòà çåìåëü ó ìåæàõ ïðèì³ñüêèõ 
ñ³ëüðàä, ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ³ áóä³âåëüíå çîíóâàí-
íÿ òåðèòîð³é ó ìåæàõ ì³ñòà; ì³ñòèòü ïðèíöèïîâ³ ð³øåííÿ ùî-
äî ðîçì³ùåííÿ îá’ºêò³â çàãàëüíîì³ñüêîãî çíà÷åííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿ ìàã³ñòðàëüíî¿ âóëè÷íî¿ ìåðåæ³, âóëè÷íîãî ðóõó òðàíñïîðòó ³ 
ï³øîõîä³â, ³íæåíåðíîãî îáëàäíàííÿ, ³íæåíåðíî¿ ï³äãîòîâêè òà 
áëàãîóñòðîþ, îõîðîíè ïðèðîäè òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè, ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ðîçâèòêó ì³ñòà. Ãåíåðàëüíèì 
ïëàíîì âèçíà÷åíî òàê³ îñíîâ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ì. Ëüâîâà:

– çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî é äóõîâíîãî ðåñóðñó (ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà; ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðíî¿ ñïàäùèíè, 
ïëàíóâàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ñèëóåòó ì³ñòà; ðåë³ã³éí³, ïîáóòîâ³ 
òðàäèö³¿; êóëüòóðà; íàóêà; îñâ³òà);

– â³äðîäæåííÿ ñòàòóñó Öåíòðó Çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè, 
ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (êóëüòóðè; îñâ³òè; íàóêè; ñïîðòó; òîð-
ã³âë³, âèðîáíèöòâà, âòðà÷åíèõ ö³ííèõ åëåìåíò³â ñåðåäîâèùà);

– ðîçâèòîê ì³ñòà ÿê ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷íîãî öåíòðó; 
ïðîìèñëîâîãî öåíòðó íà áàç³ íàóêîì³ñòêèõ ³ áåçâ³äõîäíèõ 
âèðîáíèöòâ; ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî âóçëà, êóëüòóðíî-
ãî, îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî öåíòðó.

Ãåíåðàëüíèé ïëàí ñêëàäàºòüñÿ ç òåêñòîâèõ òà ãðàô³÷íèõ 
ìàòåð³àë³â. Äî òåêñòîâèõ ìàòåð³àë³â â³äíîñÿòüñÿ: êíèãà ãå-
íåðàëüíîãî ïëàíó; áðîøóðà ç îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ãå-
íåðàëüíîãî ïëàíó. Ãðàô³÷íèìè ìàòåð³àëàìè º ïëàíè ³ êàðòè 
àíàë³òè÷íîãî ³ ïðîåêòíîãî çì³ñòó, âèêîíàí³ â óñòàíîâëåíîìó 
ìàñøòàá³. Òåêñòîâ³ ìàòåð³àëè ïîÿñíþþòü çì³ñò ãðàô³÷íèõ 
ìàòåð³àë³â, à ãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè – ëàêîí³÷íå â³äîáðàæåííÿ 
àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà ïðîñòîðîâèõ ð³øåíü (òàáë. 3).
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Îö³íþþ÷è ðîçðîáêó ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ÿê âèñîêîïðîôå-
ñ³éíó, çóïèíèìîñÿ íà íàñòóïíîìó:

– ãåíåðàëüíèé ïëàí – îñíîâíèé äîêóìåíò, ùî ðåãëàìåí-
òóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òà òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê ì³ñò;

– âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â º 
âðàõóâàííÿ ðåñóðñ³â òà óìîâ, ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîç-
âèòîê ì³ñòà: òåðèòîð³àëüíèõ, âîäîïîñòà÷àííÿ òà óìîâè âîäî-
â³äâåäåííÿ; óìîâè åêîëîã³÷íîãî ñòàíó, òðàíñïîðòí³ çâ’ÿçêè, 
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ì³ñ-
òîáóä³âíèõ âèð³øåíü íà íîâó ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷ó ñïðÿìîâà-
í³ñòü, ïîë³ïøåííÿ ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà òà äîâê³ëëÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, âåäåííÿì íî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ïðè âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
êåðóâàòè áóä³âíèöòâîì ó ì³ñò³ ñòàº äåäàë³ ñêëàäí³øå âíàñë³-
äîê íàêîïè÷åííÿ ì³ñòîáóä³âíèõ ïîìèëîê: íå äîòðèìóþòüñÿ 
÷åðâîí³ ë³í³ âóëèöü íà ôîí³ ðîñòó ð³âíÿ àâòîìîá³ë³çàö³¿; áó-
äóþòüñÿ áàíêè, êóëüòîâ³ ñïîðóäè, ðèíêè, ÀÇÑ, îô³ñè, çàêëàäè 
òîðã³âë³, àâòîñòîÿíêè òà ³íøå, íå ïåðåäáà÷åí³ ãåíåðàëüíèì 
ïëàíîì; çàáóäîâóþòüñÿ áóëüâàðè é ñêâåðè; íåðàö³îíàëüí³ñòü 
òà êàòàñòðîô³÷íî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ³íæåíåðíèõ ìåðåæ; íå-
äîñòàòíÿ ÿê³ñòü àðõ³òåêòóðè òà ïîðóøåííÿ â çàáóäîâ³ îõîðîí-
íèõ çîí; òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè òîùî.

Òàáëèöÿ 3. Òåêñòîâ³ òà ãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè ãåíåðàëüíîãî ïëàíó

Ðîçä³ëè òåêñòîâèõ ìàòåð³àë³â Ãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü íàñåëåíîãî ïóíêòó (ù³ëüí³ñòü òà 
õàðàêòåð çàáóäîâè, ãðîìàäñüêå îáñëóãî-
âóâàííÿ)

Òåðèòîð³¿ æèòëîâî¿ çàáóäîâè, ãðîìàä» öåíòðè òà ï³äöåíòðè

Òåðèòîð³¿ æèòëîâî¿ çàáóäîâè, ãðîìàäñüê³ 
öåíòðè òà ï³äöåíòðè

Îçåëåíåí³ òåðèòîð³¿ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ; ïðèðîäí³, îçäîðîâ÷³, ðåêðåàö³éí³ 
³ñòîðèêî–êóëüòóðí³ òåðèòîð³¿; ë³ñè, ë³ñî ïàðêè, ëóãîïàðêè, âîäîéìè; êóðîðòí³ 
òåðèòîð³¿

Åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüíî–
äåìîãðàô³÷í³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó; äàí³ 
ïðî çàéíÿò³ñòü ³ ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó

Ïðîìèñëîâ³, êîìóíàëüí³ òà ñêëàäñüê³ òåðèòîð³¿; òåðèòîð³¿ ì³ñüêîãî ³ 
çîâí³øíüîãî òðàíñïîðòó; òåðèòîð³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ; òåðèòîð³¿ 
ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó; òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ

²ñòîðèêî–êóëüòóðíà ñïàäùèíà Ïàì’ÿòêè ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè íàö³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ
Ñòàí äîâê³ëëÿ (õàðàêòåðèñòèêè àðåàë³â òà 
äæåðåë çàáðóäíåííÿ, ñàí³òàðíî–çàõèñí³ 
çîíè, çîíè îõîðîíè êóðîðò³â, âîäîîõîðîíí³ 
çîíè)

Íà Ñõåì³ ïëàíóâàëüíèõ îáìåæåíü â³äîáðàæàþòüñÿ òåðèòîð³¿, äî ÿêèõ çàêî-
íîäàâñòâîì òà äåðæàâíèìè íîðìàìè âñòàíîâëåí³ â³äïîâ³äí³ îáìåæåííÿ íà ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ

Õàðàêòåðèñòèêà òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè íàñåëåíîãî ïóíêòó, 
êëàñèô³êàö³ÿ ìàã³ñòðàëüíèõ âóëèöü, äîð³ã, 
ù³ëüí³ñòü âóëè÷íî–øëÿõîâî¿ ìåðåæ³

Ìàã³ñòðàëüí³, æèë³ âóëèö³ é ïëîù³ ó ÷åðâîíèõ ë³í³ÿõ òà òðàíñïîðòí³ ðîçâ’ÿçêè

Õàðàêòåðèñòèêà ³íæåíåðíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè íàñåëåíîãî ïóíêòó

Òåðèòîð³¿ ïåðåäáà÷åí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ãîëîâíèõ ñïîðóä ³íæåíåðíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè

Ôóíêö³îíàëüíî–ïëàíóâàëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
òåðèòîð³¿

Íà ãåíåðàëüíîìó ïëàí³ (îñíîâíå êðåñëåííÿ) âêàçóþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
àðõ³òåêòóðíî–ïëàíóâàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíàëüíîãî çîíóâàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ é çàáóäîâè òåðèòîð³¿ íàñåëåíîãî ïóíêòó. Ãåíïëàí âèçíà÷àº 
ôóíêö³îíàëüí³ çîíè:
– ñåëüáèùíà (ðîçïîä³ë íà ïëàíóâàëè òà æèòëîâ³ ðàéîíè);
– ïðîìèñëîâà, êîìóíàëüíî–ñêëàäñüêà òà ¿õ ðîçïîä³ë â³äïîâ³äíî äî ñàí³òàðíî¿ 
êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;
ñèñòåìà ãðîìàäñüêèõ öåíòð³â;
çîíè â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ;
 ïðîåêòíà ñèñòåìà ìàã³ñòðàëåé, âóëèöü òà äîð³ã,
òðàíñïîðòí³ ïëîù³, ðîçâ’ÿçêè, ìîñòè òà øëÿõîïðîâîäè;
çîíè îõîðîííîãî ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòó;
 ðåçåðâí³ òåðèòîð³¿ äëÿ ðîçâèòêó óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ çîí ì³ñòà íà äàëåêó 
ïåðñïåêòèâó;
òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó; 
 çì³íà ìåæ íàñåëåíîãî ïóíêòó

Ôóíêö³îíàëüíî–ïëàíóâàëüí³ çâ’ÿçêè 
ç ³íøèìè íàñåëåíèìè ïóíêòàìè

Ñõåìà ðîçòàøóâàííÿ íàñåëåíîãî ïóíêòó â ñèñòåì³ ðîçñåëåííÿ; â³äîáðàæàº 
³ñíóþ÷èé ñòàí òà ïðîåêòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî òåðèòîð³¿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â 
â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä (ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàíî ç ðîçâèòêîì íàñåëåíîãî ïóíêòó, ùî ïðîåêòóºòüñÿ), ç òàêèõ ïèòàíü: 
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë òåðèòîð³é;
 âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ñüêèõ òåðèòîð³é;
ðîçòàøóâàííÿ çà ìåæåþ íàñåëåíîãî ïóíêòó îñíîâíèõ ñïîðóä òðàíñïîðòó, 
âîäîïðîâîäó, êàíàë³çàö³¿, åíåðãîïîñòà÷àííÿ, çâ’ÿçêó òà ³íøèõ çíà÷íèõ îá’ºêò³â 
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî îáñëóãîâóþòü öåé íàñåëåíèé ïóíêò;
³ñíóþ÷³ òà ïåðñïåêòèâí³ çîâí³øí³ àâòîìîá³ëüí³ äîðîãè, òðàíñïîðòí³ ðîçâ’ÿçêè;
òåðèòîð³¿ îõîðîíè ñàí³òàðíî–çàõèñíèõ çîí òà ³íøèõ ïëàíóâàëüíèõ îáìåæåíü;
– ðîçòàøóâàííÿ ïàì’ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè;
– òåðèòîð³¿, ùî çàðåçåðâîâàí³ äëÿ ðîçâèòêó íàñåëåíîãî ïóíêòó
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Ïðàãíåííÿ îõîïèòè ïðîåêòíèìè âèð³øåííÿìè ãåíïëà-
íó ïîâíîþ ì³ðîþ ìíîæèíó àñïåêò³â ôóíêö³îíàëüíî¿, òåðèòî-
ð³àëüíî¿, àðõ³òåêòóðíî–ïëàíóâàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ – íåðåàëü-
íå. Ãåíåðàëüíèé ïëàí íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè íà îñíîâ³ íîâèõ 
ïðèíöèï³â, àäæå ñòàðèé äèðåêòèâíèé ï³äõ³ä ó ðèíêîâèõ óìî-
âàõ íå ïðàöþº. Îñíîâíèì çàñîáîì äëÿ ï³äéîìó åêîíîì³-
êè ñòàº ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ãîñïîäàðñüêîãî êë³ìàòó äëÿ 
ï³äòðèìêè ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ çàëó÷åííÿ íîâîãî á³çíåñó. Â³ä-
ïîâ³äíî, ñòðàòåã³ÿ ãåíïëàíó ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà ç óðà-
õóâàííÿì ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, âàæëèâîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ ì³ñòà, à òàêîæ äëÿ éîãî ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.

Îö³íêà ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿, ³íâåñòèö³éíèõ î÷³êóâàíü, åêîíî-
ì³÷íèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ïåðåõîäó äî íîâèõ ôîðì 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº ðîçðîáêè íîâîãî ï³äõîäó äî ôîð-
ìóâàííÿ ì³ñòîáóä³âíèõ ìåòîäèê. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íå-
îáõ³äí³ñòü çì³íèòè îñíîâí³ çàâäàííÿ ðîçðîáêè ãåíåðàëüíîãî 
ïëàíó ÿê äîêóìåíòà, ùî âèçíà÷àº ö³ë³ ðîçâèòêó ì³ñüêîãî ñå-
ðåäîâèùà òà ñòðàòåã³þ äîñÿãíåííÿ îçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ì³ñòà ñòî-
ñîâíî ðåñóðñ³â é ³íâåñòèö³é òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñè-
òóàö³é: ðîçðîáêà é ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ 
áàç; ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; îíîâëåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó ì³ñòà íà îñíîâ³ 
ïðîãíîç³â ì³ñòîóòâîðþâàëüíî¿ áàçè òà äåìîãðàô³¿; ïðîãíîçó 
åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ì³ñòà òà éîãî 
âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ïîãîäæåí-
íÿ, åêñïåðòèçè òà çàòâåðäæåííÿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

2. Ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñ-
òà Ëüâîâà äî 2015 ðîêó ðîçðîáëåíà ñï³ëüíî ç ì³æíàðîä-
íîþ êîíñàëòèíãîâîþ êîìïàí³ºþ Monitor Group òà Ôîíäîì 
«Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» ³ çàòâåðäæåíà Ëüâ³âñüêîþ ì³ñüêîþ 
ðàäîþ (óõâàëà ¹3460 â³ä 7 òðàâíÿ 2010 ðîêó). Ñòðàòåã³ÿ 
ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³êè Ëüâîâà çàâäÿêè ðîçâèòêó äâîõ ïð³îðèòåòíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ êëàñòåð³â – òóðèçìó òà á³çíåñ–ïîñëóã. 

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: ó ñôåð³ òóðèçìó – ðåàë³çóâàòè ïî-
òåíö³àë Ëüâîâà ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ òóðèñòè÷íèõ íàïðÿìê³â 
öåíòðàëüíî¿ ³ ñõ³äíî¿ ªâðîïè øëÿõîì çãóðòóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðó íàâêîëî ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òóðèçìó òà ïî-
êðàùåííÿ òóðèñòè÷íîãî äîñâ³äó é çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ö³ëüîâèõ òóðèñòè÷íèõ ðèíê³â ³ ñåãìåíò³â; 
ó ñôåð³ á³çíåñ–ïîñëóã – ñïðèÿòè ñï³âïðàö³ â ìåæàõ êëàñòå-
ðó òà çàëó÷åííþ çíàíü ³ êàï³òàëó, ùîá ðîçâèíóòè ³ ïðîñóíóòè 
Ëüâ³â ÿê ïðîâ³äíèé öåíòð á³çíåñ–ïîñëóã â ªâðîï³, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóº ì³ñöåâèé ïîòåíö³àë ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ êë³ºíò³â.

3. ²íòåãðîâàíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó öåíòðàëüíî¿ ÷àñòè-
íè ì³ñòà Ëüâîâà ðîçðîáëåíà ó 2011 ðîö³ çà ñï³âó÷àñò³ ì³ñ-
öåâî¿ âëàäè, ôàõîâèõ ï³äðîçä³ë³â Ëüâ³âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, 
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòó-
ö³é (Óïðàâë³ííÿ îõîðîíè ³ñòîðè÷íîãî ñåðåäîâèùà, Äåïàð-
òàìåíòó ì³ñòîáóäóâàííÿ, Óïðàâë³ííÿ àðõ³òåêòóðè, ÄÏ «Ì³ñ-
òîïðîåêò», ÄÏ «Óêðçàõ³äïðîåêòðåñòàâðàö³ÿ», Í³ìåöüêîãî 
òîâàðèñòâà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (G²Z), Dreberis – 
Dresdner Beratung fuer internationale Strategien). Çîíà ä³¿ 
êîíöåïö³¿ îõîïëþº ïëîùó ïðèáëèçíî 1,9 êâ. êì. Òåðèòîð³ÿ 
Êîíöåïö³¿ îð³ºíòóºòüñÿ íà ìåæ³, âèçíà÷åí³ àðåàëîì êóëüòóð-
íî¿ ñïàäùèíè ÞÍÅÑÊÎ, ç ðîçøèðåííÿì ¿¿ íà ï³âäåííèé çàõ³ä 

– ùîá îõîïèòè ðîçòàøîâàí³ ó öèõ ðàéîíàõ ñòàð³ áóäèíêè, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü ñàíàö³¿. Ãîëîâíà ÷àñòèíà îõîïëåíîãî ïðîåêòîì 
àðåàëó ðîçòàøîâàíà íà òåðèòîð³¿ Ãàëèöüêîãî ðàéîíó ì³ñòà, 
ìåíøå 10% – ó Ëè÷àê³âñüêîìó ðàéîí³.

Êîíöåïö³ÿ îïèñóº çàõîäè é ïðîåêòè ç ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî-
ãî öåíòðó ì³ñòà íà íàñòóïí³ äåñÿòü ðîê³â, à ñàìå: çáåðåæåííÿ 
àðõ³òåêòóðíî¿ ñïàäùèíè, çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâî¿ ôóíêö³¿, ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³ ãðîìàäñüêîãî ïðîñòîðó, ïîë³ïøåííÿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ñèòóàö³¿ ³ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ 
ïðîïîçèö³é ó ãàëóç³ òóðèçìó òà êóëüòóðè, ïîñèëåííÿ ðîçäð³á-
íî¿ òîðã³âë³, ï³äòðèìêà ðåìåñåë òà ñôåðè ïîñëóã, ïîêðàùåííÿ 
ñèòóàö³¿ â ñîö³àëüí³é òà â ãàëóç³ îñâ³òè, ñïðèÿííÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòàö³ÿ íà ãðîìàäÿí.

4. Ïëàí ñòàëîãî åíåðãåòè÷íîãî ðîçâèòêó ì. Ëüâîâà äî 
2020 ðîêó ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
â óñ³õ ñåêòîðàõ åíåðãåòèêè ì³ñòà: âèðîáíèöòâ³, òðàíñïîðòó-
âàíí³ (ïîñòà÷àíí³) òà ñïîæèâàíí³. Ïëàí ïåðåäáà÷àº:

– ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ç³ ñêîðî÷åííÿ ñïîæè-
âàííÿ åíåðã³¿;

– ðîçðîáëåííÿ êàäàñòðó âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó;
– âèçíà÷åííÿ ðîë³ ìåð³¿ ó âèð³øåíí³ çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 

ñïîæèâàííÿì åíåðã³¿ òà âèêîðèñòàííÿì â³äíîâëþâàíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿ ó ñôåð³ ìóí³öèïàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ÷å-
ðåç ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ç åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ.

Î÷³êóâàí³ ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè: çìåíøåííÿ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ íà 22,4%, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòà-
íó ì³ñòà, çîêðåìà çíèæåííÿ âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó íà 
20,8%, äîñÿãíåííÿ 11% ÷àñòêè â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ. Çàâäÿêè ïå-
ðåõîäó äî ìóëüòèïàëèâíîãî áàëàíñó áóäå ï³äâèùåíî åíåðãå-
òè÷íó áåçïåêó ì³ñòà òà éîãî åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü.

5. Êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ ì³ñòà Ëüâîâà äî 2027 ðîêó, ðîç-
ðîáëåíà ÿê óçàãàëüíþþ÷èé äîêóìåíò, ïîêëèêàíèé îá’ºäíàòè 
óñ³ ïîïåðåäí³ ³äå¿ é ìåòîäèêè, ùî âèñâ³òëåí³ ó ïîïåðåäí³õ 
ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ, òà ñòàòè ãîëîâíèì ñòðàòåã³÷íèì 
äîêóìåíòîì äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ì³ñòà.

Ó ñòðàòåã³¿ âèçíà÷åíî ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ì³ñ-
òà: 1) êîìôîðòí³ñòü ïðîæèâàííÿ (çàäîâîëåííÿ ìåøêàíö³â 
óìîâàìè ïðîæèâàííÿ â ì³ñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì êîìôîðòó, áåçïåêè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó â óìîâàõ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ñåðåäîâèùà); 2) ðîçâèíóòà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà òà ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà (ïðèâàáëèâå äëÿ á³çíå-
ñó ñåðåäîâèùå, ùî ñòâîðèòü ïîòóæíó åêîíîì³÷íó áàçó çðîñ-
òàííÿ ì³ñòà øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ 
òà äîáðîáóòó ìåøêàíö³â); 3) çáåðåæåííÿ òðàäèö³¿ êóëüòóðè, 
äóõîâíîñò³, íàóêè òà ñïîðòó.

Îòæå, ó âèùåçàçíà÷åíèõ ì³ñüêèõ ñòðàòåã³ÿõ áóëî âèä³ëåíî 
òàê³ ñï³ëüí³ îñíîâí³ ö³ë³: ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè, ðîçâèòîê êóëüòóðè, òóðèçìó òà ñïîðòó, çáåðåæåí-
íÿ ñòàëîãî ïðîñòîðîâîãî é åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçâèòîê 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Àíàë³ç ä³þ÷èõ ñòðàòåã³é ðîç-
âèòêó ì. Ëüâîâà âêàçóº íà ¿õ íåäîñòàòíþ òåîðåòèêî–ìåòî-
äè÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü. Çàïîçè÷åíà òà àäàïòîâàíà äî íàøèõ 
óìîâ ìåòîäèêà ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ´ðóíòóºòüñÿ íà áà÷åí-
í³ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ. ßê ïî-
êàçóº àíàë³ç, ö³ ñòðàòåã³¿ º äåêëàðàòèâíèìè é ïîâ’ÿçóþòüñÿ 
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ç ôóòóðèñòè÷íèìè î÷³êóâàííÿìè òà ìð³ÿìè ìåøêàíö³â ìàòè 
çäîðîâå, êðàñèâå ³ áàãàòå ì³ñòî. Ïðîòå íà ïðàêòèö³, íàâ³òü íà 
äóìêó ñàìèõ ðîçðîáíèê³â, á³ëüø³ñòü ñòðàòåã³é íå âèêîíóºòü-
ñÿ. Çàöèêëåí³ñòü íà ïîøóêó ì³ñ³¿ ³ ìåòè, îïðîùåíèé SWOT–
àíàë³ç íå äîçâîëÿþòü çîñåðåäèòèñü íà êîíöåïòóàëüíèõ ïè-
òàííÿõ, çä³éñíèòè ôàõîâ³ ïåðåäïðîåêòí³ äîñë³äæåííÿ òà 
ñèñòåìíå ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ì³ñüêîãî ïðîñòîðó, âèçíà÷è-
òè ðåàëüí³ çàäà÷³, øëÿõè òà çàñîáè ¿õ âèð³øåííÿ. ²ñíóþ÷³ ï³ä-
õîäè ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ì³ñò çàïîçè÷åí³ ç ïðàêòèêè 
çàõ³äíèõ êðà¿í ³ ìàëî ïðèäàòí³ äëÿ êðèçîâîãî ñòàíó, â ÿêîìó 
ïåðåáóâàþòü â³ò÷èçíÿí³ ì³ñòà.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ Ñòðàòåã³é òà ì³ñòîáóä³âíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ íà ïðèêëàä³ Ëüâîâà âêàçóº íà:

– ¿õ äåêëàðàòèâí³ñòü ÿê äîêóìåíò³â äîáðèõ ïîáàæàíü;
– àïðîñòîðîâ³ñòü Ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó ì³ñòà òà éîãî îêðåìèõ ñôåð;
– íååôåêòèâí³ñòü ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿, êîíñåðâàòèâ-

í³ñòü òà íåäèíàì³÷í³ñòü äîêóìåíò³â äî çì³í çîâí³øí³õ óìîâ;
– ïåðåîáòÿæåí³ñòü ãåíïëàíó ³íôîðìàö³ºþ, ùî çóìîâëþº 

âòðàòó îñíîâíèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè
1. Ïðåäñòàâëåíî ìåòîäèêó ïðîñòîðîâîãî ï³äõîäó, çàñòî-

ñóâàííÿ ÿêî¿ º ï³äñòàâîþ äëÿ ìîäåëþâàííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
òåðèòîð³é. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðîñòîðîâå ìîäåëþâàííÿ íå 
º ïðîñòèì, îñíîâí³ ïðîáëåìè çîñåðåäæåí³ â íåäîñêîíàëîñò³ 
ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ âçàºìîä³é ì³æ âèì³ðàìè ïðîñòîðó.

2. Äëÿ ïðîñòîðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ì³ñò äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñü òåîðåòèêî–ìå-
òîäîëîã³÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè ºäè-
íèé äèíàì³÷íèé äîêóìåíò, ÿêèé âðàõîâóâàòèìå âñ³ âèì³ðè 
ïðîñòîðó ì³ñòà. Ó öüîìó â³äíîøåíí³ óñï³øíîþ ìîæíà ââà-
æàòè ïðàêòèêó Ïîëüù³ â ñòâîðåíí³ ³íòåãðóþ÷î¿ äîêóìåíòàö³¿. 
Òàê, «Äîñë³äæåííÿ óìîâ òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïðîñòîðî-
âîãî ðîçâèòêó» – àíàëîãó ãåíåðàëüíîãî ïëàíó, ï³äòâåðäæóº 
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü óæå ïîíàä äåñÿòü ðîê³â. Äîêóìåíò ïîñò³é-
íî àêòóàë³çóºòüñÿ é óçãîäæóº ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì çåìåëü. Ðåãóëÿðíî ìîäèô³êóºòü-
ñÿ ³ ñàì äîêóìåíò, éîãî âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà òà ìåòîäîëîã³ÿ 
âèêîíàííÿ. Äîêóìåíò íå º çîáîâ’ÿçóþ÷èì ³ íå ìàº þðèäè÷íî¿ 
ñèëè, â³í º óìîâîþ äëÿ ðîçðîáêè äîêóìåíòà íèæ÷îãî ð³âíÿ; 
âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ, íå îáòÿæåíèé íàäì³ðíîþ äå-

òàë³çàö³ºþ. ²íøèé äîêóìåíò – «Ì³ñöåâèé ïëàí», ì³ñòèòü ïî-
ãëèáëåíó ³íôîðìàö³þ òà äåòàëüíå îïðàöþâàííÿ ïî òåðèòîð³¿. 
Òåìïè îïðàöþâàííÿ éîãî â³äð³çíÿþòüñÿ íå ëèøå ïî ðåã³îíàõ 
äåðæàâè, à é çà ðîçì³ùåííÿì ä³ëÿíêè: ïðèì³ñüê³ çîíè, òðàí-
ñïîðòí³ êîðèäîðè, íà òåðèòîð³ÿõ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ôóíê-
ö³¿, òåðèòîð³ÿõ, ùî îáåçëþäíþþòüñÿ, à òàêîæ îõîðîíè ïðèðî-
äè òà ³íøèõ óìîâ. Ì³ñöåâèé ïëàí º þðèäè÷íèì äîêóìåíòîì, 
íà îñíîâ³ ÿêîãî âèäàþòüñÿ ð³øåííÿ íà çàáóäîâó òà çä³éñíþ-
þòüñÿ ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿.

Êîðèñíèì º äîñâ³ä îïðàöþâàííÿ Studium – ñòðàòåã³÷íî-
ãî äîêóìåíòà, ùî óçãîäæóº òåðèòîð³àëüí³, ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ òà ³íø³ óìîâè é âèìîãè, ëàêîí³÷íèé ³ ãíó÷êèé äîêóìåíò, 
ÿêèé ï³ääàºòüñÿ øâèäêîìó ðåàãóâàííþ íà çì³íè. Â áîðîòü-
á³ ñòðàòåã³é ³ ì³ñòîáóä³âíèõ äîêóìåíò³â çíàéäåíî êîíñåíñóñ.

3. Ïðîñòîðîâå ìîäåëþâàííÿ ñòàº îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ó ì³ñ-
òîáóä³âíîìó àíàë³ç³. Íàäàºòüñÿ âîíî ³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò. Á³ëüøå äå-
ñÿòè ðîê³â òðèâàº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê êîìï’þòåðíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ùî ñïðèÿº øèðøîìó âïðîâàäæåííþ ïðîñòîðî-
âîãî ìîäåëþâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ñâ³òî-
âà áîðîòüáà çà ðåñóðñè âñå ãîñòð³øå ñòàâèòü ïèòàííÿ âèáîðó 
íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äàíó ïðîáëåìó âèáîðó 
îêðåñëèëè çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â åêîíîì³÷íîìó ñâ³ò³, ïåðåõ³ä 
äî ³íôîðìàö³éíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ³íòåãðàö³ÿ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. Â³äïîâ³äíî 
âåêòîð íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó ï³ä-
ïîðÿäêîâàíèé ÿê çàãàëüíèì ãëîáàë³çàö³éíèì ïðîöåñàì, òàê 
³ âíóòð³øí³ì îñîáëèâîñòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà ïð³îðèòåòí³ñòü ïðèí-
öèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ôîðìóâàíí³ ³äåîëîã³¿ åôåêòèâíîãî ðîñ-
òó åêîíîì³êè. Äàíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ìàº áóòè ñêîîðäèíîâàíèé íà ãàðìîí³çàö³þ ÿê 
åêîëîã³÷íîãî, òàê ³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ðàçîì ³ç òèì óçãî-
äæåííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá ³ç ñóñï³ëüíèìè, ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó 
ç³ çðîñòàííÿì â åêîíîì³ö³ êðèçîâèõ ÿâèù âñå á³ëüøå óâàãó 
åêîíîì³ñò³â ïðèâåðòàº äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íà äîñë³äæåííÿ âàãîìèé âïëèâ ìàëè ïðàö³ 
â³äîìèõ íàóêîâö³â Äæ. Àêåðëîôà, Ì. Áëàóãà, Â. Âåðíàäñüêî-
ãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Äæ.Ê. Ãåëáðåéòà, Ì. Äîâáåíêà, 
Ð. Êîóçà, Ï. Êðóãìàíà, Ä.Ë. Ìåäîóçà, Ä.Õ. Ìåäîóçà, Ð. Íóðåº-
âà, Â. Îéêåíà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ì. Ñïåíñà, Ì. ×óìà÷åíêà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 
àêòóàëüíèì º ðîçãëÿä ïðîáëåìè ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ÷åðåç âèçíà÷åííÿ çàâäàíü äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè àíàë³ç óìîâ ³ ôàêòîð³â êðèç ó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, îá´ðóíòóâàòè âïëèâ ïðîôå-
ñ³éíîñò³ íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ðîçðî-
áèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè éîãî ïîë³ïøåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó º äîñÿãíåííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, òîáòî äî-
ñÿãíåííÿ ïîâíî¿ òà ñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îïåðàö³¿ íà 
ðèíêó. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ íàäçâè÷àé-
íî ð³äêî â³äïîâ³äàþòü îçíàêàì ïîâíîòè ³ ñèìåòðè÷íîñò³ ³í-
ôîðìàö³¿. Òîìó îá’ºêòèâíèì áóäå ïðèïóùåííÿ ùîäî ¿õíüîãî 
âïëèâó íà ðèíêîâó ð³âíîâàãó. Ìîæóòü âïëèâàòè ÿê íà ñòàá³ë³-
çàö³þ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, òàê ³ íà éîãî äåñòàá³ë³çàö³þ.

Ôîðìóâàííÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíå 
ÿê ³ç îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, òàê ³ ç ñóá’ºêòèâíèìè. 
Îá’ºêòèâí³ñòü àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê 
ïðèðîäíèé ðåçóëüòàò ïîä³ëó ïðàö³ òà íåäîñÿæíîñò³ àáñîëþò-
íî¿ ³ñòèíè. Òàê ñôîðìóâàëàñÿ ïðîôåñ³éíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà 
íàáóëà ôîðìè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè äëÿ ð³çíèõ ïðîôåñ³é. 
Òîìó ³ îá’ºêòèâíîþ º íàÿâí³ñòü äîâ³ðè äî ¿¿ äæåðåëà. Ùîäî 
ñóá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿, òî ïðè÷èíàìè ¿¿ º ð³ç-
íîìàí³òí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ìîòèâè. Äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ íåîáõ³äíå 
äîòðèìàííÿ åòè÷íèõ íîðì ïðîôåñ³îíàëàìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ìîæíà íàòðàïèòè íà äóìêó, ùî ñó÷àñí³ êðè-
çîâ³ ñèòóàö³¿ – öå º ñêîîðäèíîâàíèé ïðîöåñ îêðåìèìè îñîáà-
ìè àáî îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ åãî¿ñòè÷-
íèõ ³íòåðåñ³â. À ³íñòðóìåíòîì öèõ ä³é âèñòóïàº íåîá’ºêòèâí³ñòü 
âèñâ³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Òàê³ ïðèêëàäè ìè ìîæåìî çóñòð³òè ³ â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³-
ÿõ. Çà äàíèìè Ôîíäó ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é ì³êðîåêîíîì³êè, 
ÿêèé ïðîâîäèâ àíîí³ìíå àíêåòóâàííÿ áóõãàëòåð³â, 80% ðåñ-
ïîíäåíò³â âäàâàëèñÿ äî ìàí³ïóëþâàííÿ äàíèìè ïðè ñêëà-
äàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [1]. Íàãîëîñèìî, ùî ï³ä ìàí³ïó-
ëþâàííÿì âîíè, íàïåâíî, ðîçóì³ëè âèá³ð îáë³êîâèõ ìåòîä³â 
òà ïðîöåäóð, ùî íå ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. Òîá-
òî ³ñíóº ê³ëüêà âàð³àíò³â äëÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
ïèòàííÿ ëèøå â òîìó ÿêèé âèáðàòè ³ êîëè.

Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà òèì, ùî, çîêðåìà, Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» 
(äàë³ Çàêîí) îäíîçíà÷íî â³ääàº ïð³îðèòåò ñóòíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ îïåðàö³¿ íàä ¿¿ ôîðìîþ – ìîæíà â³äõèëÿòèñÿ â³ä íîð-
ìàòèâíèõ ïîëîæåíü, ùî ä³þòü, ÿêùî ¿õíº äîòðèìàííÿ íå äî-
çâîëÿº íàäàòè äîñòîâ³ðíó êàðòèíó ïðî ô³íàíñîâå ³ ìàéíîâå 
ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ñò. 4). Òàêîæ çã³äíî ç ï. 5 ñò. 8 
Çàêîíó ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì íàäàíî ïðàâî ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷àòè îáë³êîâó ïîë³òèêó. Çà öèõ îáñòàâèí ó áóõãàëòåðà 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà ñêëàä ³ îö³íêó îáë³êî-
âèõ ïîêàçíèê³â, ùî ìîæå ïðèçâîäèòè äî ôîðìóâàííÿ íåäî-
ñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ [2, ñ. 114].

Òàê, ³ñíóþòü äåÿê³ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè âèçíàíí³ äîõîä³â çà 
Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä». Âîíè âèíèêàþòü ÷åðåç íàâåäåí³ ó ñòàí-
äàðò³ äâîçíà÷í³ óìîâè âèçíàííÿ, òàê³ ÿê:

– ïåðåäà÷à ïîêóïöþ ðèçèê³â òà âèíàãîðîä â³ä âîëîä³ííÿ 
ïðîäóêö³ºþ;

– éìîâ³ðí³ñòü íàäõîäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî åêîíîì³÷íèõ 
âèã³ä, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïåðàö³ºþ ïðîäàæó [3].

Ó áóõãàëòåðà º ïåâíà ìîæëèâ³ñòü ââàæàòè, ÷è çàëèøèëèñü 
ðèçèêè çà ï³äïðèºìñòâîì, ÷è ìîæíà âèçíàâàòè äîõ³ä, ÷è í³. 
Ï³äïðèºìñòâî íå çàâæäè ìîæå âèêîíàòè âñ³ óìîâè, çàçíà-
÷åí³ ó Ï(Ñ)ÁÎ 15, äëÿ âèçíàííÿ â îáë³êó äîõîä³â â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà íåâèçíà÷åíè-
ìè îáñòàâèíàìè. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâà êîæíîãî ðàçó, 
çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é, ïîâèíí³ 
ñàìîñò³éíî îáèðàòè ìåòîä â³äîáðàæåííÿ äîõîäó òà îêðåñëþ-
âàòè êîëè ³ â ÿêîìó îáñÿç³ âèçíà÷àòè äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Ö³ óìîâè ñë³ä âèçíà÷àòè â îáë³êîâ³é 
ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà ³ îïèðàòèñÿ íà ïðàâèëî true and fair 
view – ïðèíöèï äîñòîâ³ðíîñò³ ³ äîáðîñîâ³ñíîñò³ [4]. Íàãîëîñ 
ìîæíà çðîáèòè íà òîìó, ùî áóõãàëòåð íå çàö³êàâëåíèé ó âè-
êðèâëåíí³, à ïðîñòî çàìîâ÷óº äåÿêó ³íôîðìàö³þ. Íàïðèêëàä, 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà îòðèìàëî ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî 
íåçàáàðîì îäèí ç ¿¿ íàéá³ëüøèõ äåá³òîð³â ìîæå ñòàòè áàí-
êðîòîì, à ìîæëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
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íîñò³ äîñèòü íèçüêà. Î÷åâèäíî, º äâà âàð³àíòè â³äîáðàæåííÿ 
ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (íàãàäàº-
ìî, ùî öå àêòèâ, òîáòî ïîòåíö³éíèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà):

1) çàëèøèòè çàáîðãîâàí³ñòü íà òîìó æ ð³âí³, ùîá íå ïî-
ã³ðøóâàòè êàðòèíó ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà;

2) çìåíøèòè çàáîðãîâàí³ñòü, øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðåçåðâó 
ñóìí³âíèõ áîðã³â.

Ùî áóõãàëòåð âèáåðå?
Íàãàäàºìî, ùî ìåòîþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ 

ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà [5].

Êëþ÷îâèìè äëÿ çáåðåæåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ áóõãàëòåðñüêî-
ãî ïðîôåñ³éíîãî ñóäæåííÿ º êîìïåòåíòí³ñòü ñàìîãî áóõ-
ãàëòåðà, ùî ôîðìóºòüñÿ ÿê ö³ë³ñí³ñòü çíàíü, äîñâ³äó òà éîãî 
çä³áíîñòåé. Öå º ïðèêëàäîì òîãî, ÿê äèñáàëàíñ íà ïðîôåñ³é-
íîìó ðèíêó ñóòòºâî ïîðóøóº â ö³ëîìó ðèíêîâó ð³âíîâàãó, à 
â³äïîâ³äíî – ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâîþ äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîáîòà íîáåë³âñüêî-
ãî ëàóðåàòà Ìàéêëà Ñïåíñà «Ñèãíàëè íà ðèíêó ïðàö³». Â í³é 
â³í îá´ðóíòóâàâ íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîãàëèí, ³íôîð-
ìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ íà ðèíêàõ òà ¿õí³é âïëèâ íà ðèíêîâó ð³âíî-
âàãó [6, ñ. 71–82].

Íàÿâí³ñòü àñèìåòð³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ ïîñëóã ñòà-
âèòü âàæëèâèì âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ñóá’ºêòè ðèí-
êó, êîòð³ êðàùå ïðî³íôîðìîâàí³, íàìàãàþòüñÿ ³íôîðìóâàòè 
³íøèõ ó÷àñíèê³â. Öÿ ðîëü â³äâîäèòüñÿ îñîáëèâèì ó÷àñíè-
êàì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ áåðóòü íà ñåáå äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè, ñòâîðþþ÷è óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ îá’ºêòèâíîñò³ ïðîöåñó ³í-
ôîðìóâàííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Ðèíêîâ³ ñèãíàëè ôîðìóþòü ìåõàí³çì äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ïîäîëàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó. 
Öå â³äáóâàºòüñÿ òîä³, êîëè ïðîäàâö³ íàìàãàþòüñÿ ïîäàòè ñèã-
íàëè ïðî ÿê³ñòü ñâî¿õ òîâàð³â. ßê ïðèêëàä – ãàðàíò³ÿ âèð³á, ÿêà â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º ñâ³ä÷åííÿì êðàùî¿ ÿêîñò³.

Ì. Ñïåíñ çàçíà÷àº, ùî äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè íà 
ðèíêó ïðàö³ á³ëüø âàæëèâèì º î÷³êóâàííÿ, à íå ðåàëüíà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðåòåíäåíò³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íåìîæëè-
âî îö³íèòè ôàêòè÷í³ çä³áíîñò³ ðîá³òíèêà ï³ä ÷àñ ïðèéîìó éîãî 
íà ðîáîòó. Â³äïîâ³äíî ÷åðåç òàêó àñèìåòð³þ ³íôîðìàö³¿ îñâ³-
òà, ÿê ñèãíàë äëÿ ðîáîòîäàâöÿ, º á³ëüø âàæëèâèì ñèãíàëîì, 
í³æ ðåàëüí³ çíàííÿ ÷è çä³áíîñò³ ðîá³òíèêà. Äèïëîì ïðî îñâ³-
òó íà ðèíêó ïðàö³ º ãîëîâíèì ñâ³ä÷åííÿì íàÿâíîñò³ ó ïðåòåí-
äåíò³â ïåâíîãî ð³âíÿ çä³áíîñòåé. Â³äïîâ³äíî ç ö³º¿ òî÷êè çîðó 
âèïðàâäàíèì º âêëþ÷åííÿ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ÷èñòî òåî-
ðåòè÷íèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ìîæëèâî º á³ëüø ñêëàäíèìè äëÿ âè-
â÷åííÿ íà â³äì³íó â³ä ïðèêëàäíèõ, îñê³ëüêè çäàòí³ñòü ñêëàñòè 
òàê³ ³ñïèòè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³àë ñòóäåíòà, òîáòî º íåïîãà-
íèì ñèãíàëîì ïðî éîãî çä³áíîñò³.

Îòæå, äèïëîìîâàí³ ïðåòåíäåíòè ìàþòü êðàù³ øàíñè çàéíÿ-
òè ðîáî÷å ì³ñöå, à ïðàö³âíèêàì ³ç êðàùîþ çäàòí³ñòþ äî ðîáî-
òè àëå áåç äèïëîìà äîâåäåòüñÿ äîêëàñòè äîäàòêîâèõ çóñèëü 
³ âèòðàòèòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äëÿ çäîáóòòÿ îñâ³òè, íàâ³òü çà 
óìîâè, ùî âîíà íå ïîçíà÷èòüñÿ íà ÿêîñò³ ¿õíüî¿ ïðàö³.

Ð³âåíü îñâ³òè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ð³çíèìè ïîêàçíè-
êàìè – òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ ó øêîë³, îòðèìàí³ ñòóïåí³, ðåïó-
òàö³ÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ³íø³. Îñâ³òà º ãàðíèì ðå-

ñóðñîì äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîá³òíèêà, ³ íàâ³òü çà 
óìîâè, ÿêùî âîíà íå ïîçíà÷èòüñÿ íà éîãî åôåêòèâíîñò³, çà-
ëèøàºòüñÿ áåçóìîâíî êîðèñíèì ñèãíàëîì, îñê³ëüêè âñå ð³â-
íî ëèøå á³ëüø ïðîäóêòèâíà ëþäèíà ìîæå äîñÿãòè á³ëüø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ îñâ³òè.

Çã³äíî ç òåîðåòè÷íèìè ïîãëÿäàìè Ñïåíñà ñèãíàëè ìàþòü 
çíà÷åííÿ ëèøå òîä³, êîëè âîíè óí³êàëüí³. Â³äïîâ³äíî, íàäì³ð-
íå ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó ñóá’ºêòàìè îñâ³òí³õ ïîñëóã òà äåô-
ëÿö³ÿ ÿêîñò³ îñâ³òè í³âåëþþòü çíà÷åííÿ öèõ ñèãíàë³â. Òîìó 
îñâ³òà º êîðèñíèì ñèãíàëîì ïðî âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â ëèøå çà óìîâè, êîëè ïðàö³âíèêè ç á³ëüø âèñîêîþ 
ïðîäóêòèâí³ñòþ ëåãøå çìîæóòü îòðèìàòè îñâ³òó, í³æ ïðàö³â-
íèêàì ç íèçüêîþ.

Íèí³ ó âèù³é îñâ³ò³ Óêðà¿íè ñòàº íàéá³ëüø àêòóàëüíèì çà-
âäàííÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â îñâ³òè òà ôîðìóâàí-
íÿ ãðîìàäÿíèíà, ÿêèé ìàº ñàìîñò³éíå, êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, 
ñïðîìîæíèé áà÷èòè ³ êðåàòèâíî âèð³øóâàòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëå-
ìè, òîáòî º îñâ³÷åíèì ôàõ³âöåì.

Å. Òîôôëåð çàçíà÷àº, ùî çíàííÿ ñòàº âñå á³ëüøå ïðîäóêòîì, 
ÿêèé «øâèäêî ïñóºòüñÿ». Ñüîãîäí³øí³é «ôàêò» ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ çàâòðà â «äåç³íôîðìàö³þ». Öå çîâñ³ì íå àðãóìåíò ïðîòè âè-
â÷åííÿ ôàêò³â àáî ñóìè çíàíü – çîâñ³ì í³. Îäíàê ñóñï³ëüñòâî, â 
ÿêîìó îêðåìî âçÿòà îñîáèñò³ñòü ïîñò³éíî çì³íþº ðîáîòó, ì³ñöå 
ïðîæèâàííÿ, ñîö³àëüí³ çâ’ÿçêè òîùî, âèòðà÷àº âåëè÷åçí³ ãðî-
ø³ íà åôåêòèâíå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ. À òîìó â øêîëàõ ìàé-
áóòíüîãî ïîâèííà âèêëàäàòèñÿ íå ò³ëüêè ñóìà çíàíü, à é óì³ííÿ 
íåþ îïåðóâàòè. Øêîëÿð³ ïîâèíí³ â÷èòèñÿ âì³ííþ â³äìîâëÿòèñÿ 
â³ä çàñòàð³ëèõ ³äåé, à òàêîæ òîìó, ÿê ³ êîëè ¿õ çàì³íþâàòè. Êîðîò-
øå, âîíè ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ â÷èòèñÿ [7, ñ. 450].

Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ïåðåäáà÷àº ïîäàëüøå 
¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Öå ïåðøîþ 
÷åðãîþ ñòàâèòü çàâäàííÿ ïðî îð³ºíòàö³þ íà ì³æíàðîäíó ïðàê-
òèêó íàâ÷àííÿ òà óñêëàäíåííÿ ðîáîòè íàñè÷åí³ñòþ ðèíêó ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ç ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè 
ôîðìàìè òà ¿õíüîþ áàãàòîìàí³òí³ñòþ ñôåð ðîáîòè. Òîìó íà 
îñíîâ³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü âèïóñêíèê ìàº áóòè ãîòîâèé çàáåç-
ïå÷èòè ïîòðåáè ðèíêó ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè. ªäèíèì âàð³àí-
òîì âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü º ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè, íàóêè òà ïðàê-
òèêè. Òàêèé ìåõàí³çì ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ñò³éêîãî ñòàíó ¿õ 
âçàºìîä³¿, âçàºìîäîïîâíåííÿ òà ðîçâèòêó.

ßê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â çàëåæèòü â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ôàê-
òîð³â: íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî âèêëàäàöüêîãî êîëåêòèâó, ìà-
òåð³àëüíî¿ áàçè, âèêîðèñòîâóâàíèõ ôîðì òà ìåòîä³â íàâ÷àí-
íÿ, ÿêîñò³ ïðîâåäåíîãî êîíêóðñó äëÿ â³äáîðó âñòóïíèê³â òà ³í. 
Ïñèõîëîãàìè âñòàíîâëåíî, ùî ð³âåíü çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ìàòåð³àëó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ òàêèõ 
ôîðì òà ìåòîä³â, ÿê ïðîâåäåííÿ äèñêóñ³é, ðîçðîáêà êîíêðåò-
íèõ ìîäåëþþ÷èõ ñèòóàö³é. Â³äïîâ³äíî âåëèêó ðîëü ó öüîìó â³-
ä³ãðàº âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ ôàêòè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Ïðî òå íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü, íàéá³ëüøó ÷àñòêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ ïîêëàäåíî ëèøå íà âèïóñêàþ÷³ êàôåäðè ³ 
çîâñ³ì íå âðàõîâóþòüñÿ ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè, ÿê³ º ñåð-
éîçíèì ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Âèð³øóþ÷è äàíå ïèòàííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äèñáàëàí-
ñè ïðîôåñ³îíàë³çìó â Óêðà¿í³. ¯õ ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèìè ïðè-
÷èíàìè: â³ä³ðâàí³ñòþ ïðîôåñ³îíàë³çìó â³ä ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà ñåðåäíüîãî êëàñó, í³âåëþâàííÿì ðîë³ ïðîôåñ³éíèõ 
îðãàí³çàö³é. Íàé÷àñò³øå â ð³çíèõ äæåðåëàõ ìè ìîæåìî çóñòð³-
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÷àòè ñåðåä îñíîâíèõ îçíàê ñåðåäíüîãî êëàñó òàê³, ÿê ð³âåíü 
äîõîä³â, âîëîä³ííÿ ìàéíîì òà ñïîñ³á æèòòÿ, à òàêà îçíàêà, ÿê 
ïðîôåñ³éí³ñòü, çãàäóºòüñÿ äîñèòü ð³äêî [8]. Ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè íååôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà, 
ïåðåíàñè÷åí³ñòü ³íôîðìàö³ºþ, íåõòóâàííÿ åòè÷íèìè ïðèí-
öèïàìè ïðîôåñ³îíàë³çìó. Îòæå, íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî 
â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ùå íå ñôîðìîâàíå ðîçóì³ííÿ ïðî 
âàæëèâîñò³ çâ’ÿçê³â ì³æ äàíèìè ³íñòèòóòàìè, ³ öå âêàçóº íà 
â³äõèëåííÿ â³ä ïîçèòèâíèõ ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè
Íèí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³ ðîçâèâà-

þòüñÿ â óìîâàõ ñèñòåìíèõ ö³íí³ñíèõ çðóøåíü, ùî çóìîâëåí³ 
âòðàòîþ äîâ³ðè äî ð³çíèõ ³íñòèòóò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ äî óí³âåð-
ñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, â ñîö³àëüíîìó ïðîñòîð³. Òàêèé ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê ïîä³é ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîðîäæåííÿ íåïåðåáîð-
íèõ áàð’ºð³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
Ïîäîëàííÿ íàâåäåíèõ òåíäåíö³é ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä âèêî-
íàííÿ ïðèíöèï³â ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè. Ñàìå 
ïîøóê ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â çíà-
÷íî çìåíøèòü ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåí-
íþ äîâ³ðè â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Äàíèé ÷èííèê ñïðè-

÷èíèòü â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðèçàö³þ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ùî 
íåîáõ³äíà äëÿ éîãî ³íñòèòóö³àë³çàö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº ó 
ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ïðèðîäíèõ ìî-
íîïîë³é íà ëîêàëüíèõ ðèíêàõ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ÿê³ ñêëà-
äàþòü îñíîâó æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ðå-
ãóëþâàííÿ ó ö³é ñôåð³ ìàº áóòè ðåòåëüíî âèâàæåíèì òà 
ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó íàäàííþ ïîñëóã ç ïîãëÿäó ñïîæèâà-

÷³â ³ ñò³éêîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Ïðîòå íåîäíîç-
íà÷í³ñòü òðàêòóâàíü ñåðåä â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â òèõ ÷è ³íøèõ 
åêîíîì³÷íèõ ÿâèù â ãîñïîäàðñòâ³, çàñòîñóâàííÿ íåàäåê-
âàòíèõ îá’ºêòèâí³é ðåàëüíîñò³ âòðó÷àíü ïîðóøóþòü ô³íàí-
ñîâó òà âèðîáíè÷ó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ ó êðèòè÷íîìó ñòàí³.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ àíòèêðè-
çîâèì ðåãóëþâàííÿì ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é çðîáèëè â÷å-
í³ Â.Î. Âàñèëåíêî, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, ².Î. Äðàãàí, Î.ª. Êóçüì³í, 
Ë.Ì. Ï³ñüìà÷åíêî, Â.Ï. Ïîëóÿíîâ òîùî. Çîêðåìà, ó ïðàöÿõ 
â÷åíèõ ïåðåâàæíî âèñâ³òëþºòüñÿ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà é ïðèíöè-
ïè éîãî ðåôîðìóâàííÿ. Àëå íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè â çà-
ëèøàþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â íà ëîêàëüíèõ ðèíêàõ ïîñëóã âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âî-
äîâ³äâåäåííÿ òà ñïåöèô³÷í³ ðèñè ¿õí³õ ìîíîïîëüíèõ ïðîÿâ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ âàæåë³â òà ñòè-
ìóë³â ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ àíòèêðèçîâèì ðåãóëþâàííÿì 
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ¿õ íà ðèíêàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» 
ó âèçíà÷åíí³ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà 
åôåêò³ ìàñøòàáó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, õî÷à îäíî÷àñíî 
íàãîëîøóºòüñÿ íà íåçàì³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíèõ 
âèä³â ïîñëóã [4]. Ó äàíîìó çàêîí³ ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñòàí òîâàðíîãî ðèíêó, çà ÿêîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
ïèòó íà öüîìó ðèíêó º åôåêòèâí³øèì çà óìîâè â³äñóòíîñò³ 
êîíêóðåíö³¿ âíàñë³äîê òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíè-
öòâà (ó çâ’ÿçêó ç ³ñòîòíèì çìåíøåííÿì âèòðàò âèðîáíèöòâà 
íà îäèíèöþ òîâàðó â ì³ðó çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà). 
Òîâàðè (ïîñëóãè), ùî âèðîáëÿþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ïðèðîäíî¿ 
ìîíîïîë³¿, íå ìîæóòü áóòè çàì³íåí³ ó ñïîæèâàíí³ ³íøèìè òî-
âàðàìè (ïîñëóãàìè), ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïîïèò íà öüîìó òîâàðíî-
ìó ðèíêó ìåíøå çàëåæèòü â³ä çì³íè ö³í íà ö³ òîâàðè (ïîñëó-
ãè), í³æ ïîïèò íà ³íø³ òîâàðè (ïîñëóãè).

Ê³ëüê³ñòü êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñ-
ò³ ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äà-
í³ ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 
Óêðà¿íè. Òàê, ³ç 2010 ïî 2014 ð³ê êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
çìåíøèëèñü ìàéæå íà 8,3% ³ íà ñüîãîäí³ íàë³÷óþòü 509 
îäèíèöü [2, ñ. 31]. Çîêðåìà, Â.Î. Âàñèëåíêî ñòâåðäæóº, ùî 

àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é – ñâ³äîì³ 
³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ äåðæàâè (ïåâíîþ ì³ðîþ ³ ìîãóòí³õ êîð-
ïîðàö³é) ùîäî çàïîá³ãàííÿ àáî çìåíøåííÿ ãëèáèíè åêîíî-
ì³÷íèõ êðèç, ñòàá³ë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè ³ çá³ëü-
øåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [1]. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, 
àíòèêðèçîâå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòàä³¿ çðîñòàííÿ ãàëóç³ ó âè-
ãëÿä³ çàõîä³â ç ïðîô³ëàêòèêè êðèçè. Øëÿõè ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ 
çàëåæíî â³ä åôåêòèâíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ óïðàâë³ííÿ: ÿêùî 
ñòðàòåã³ÿ òà òàêòèêà äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íå ïðîðîáëåí³, ãàëóçü ïî÷èíàº «çàõâîðþâàòè»; ÿêùî ï³ñëÿ 
ïðîõîäæåííÿ ñòàä³¿ ñò³éêîñò³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîì³÷àþòü íàáëèæåííÿ êðèçè ÷åðåç ïðîÿâ ñèìïòîì³â; ðîáî-
òó ³ç çàïîá³ãàííÿ êðèçè ïî÷èíàþòü ùå íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó ãà-
ëóç³, äî òîãî ÿê ç’ÿâëÿòüñÿ ïåðø³ ÷èííèêè, ùî ñïðè÷èíÿþòü 
¿¿. Ïðèðîäíî, ùî ñàìå â³ä âèçíà÷åííÿ ðîë³ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà, áóäå çàëåæàòè 
ïåðåá³ã ïðîöåñó, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç³ 
ñòàíó êðèçè ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â 
êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ íèí³øíüî¿ åêîíîì³êè îá’ºêòèâíî âèìàãàº 
ïîñò³éíî¿ ä³àãíîñòèêè ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ç ìåòîþ ñâîº÷àñíî-
ãî âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ çì³í òà çàñòîñóâàííÿ ïðè íåîáõ³äíîñ-
ò³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Ïðàêòè÷íèé àíàë³ç ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
àíòèêðèçîâèì ðåãóëþâàííÿì çä³éñíèìî íà ïðèêëàä³ êîìó-
íàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë», ùî ³ñíóº ïî-
íàä 102 ðîêè. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
«Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ îá-
ëàñò³ â íàäàíí³ ÿê³ñíèõ ïîñëóã òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ìàþòü íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Ïðîñòåæèìî 
äèíàì³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
«Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» çà äîïîìîãîþ ðèñ. 1. ²ç äàíèõ ðèñ. 1 
áà÷èìî, ùî çà ïåð³îä 2011–2014 ðîê³â äîõîä (âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã çð³ñ ³ç 87 914 òèñ. ãðí. äî 105 799 òèñ. ãðí., 
÷èñòèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã òåæ çð³ñ ìàéæå ó 
1,3 ðàçà. Õî÷à êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî «Â³ííèöÿîáëâîäî-
êàíàë» ó 2011–2012 ðîêàõ òà 2014 ðîö³ íå îòðèìóâàëî ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó, à çáèòîê çá³ëüøèâñÿ çà ïåð³îä 2011–2012 

Ðèñóíîê 1. Çì³íà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» 
ïðîòÿãîì 2011–2014 ðîê³â
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ðîê³â ç 1766 òèñ. ãðí. äî 5992 òèñ. ãðí., óò³ì â 2013 ðîö³ ñè-
òóàö³ÿ äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ ³ ï³äïðèºìñòâî ìàëî ÷èñòèé ïðè-
áóòîê ó ðîçì³ð³ 2552 òèñ. ãðí., àëå â 2014 ðîö³ çíîâó ç’ÿâèâñÿ 
ñèãíàë òðèâîãè â ðîçì³ð³ çáèòêó 1127 òèñ. ãðí.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ çáèòêîâîñò³ êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» º çàòâåðäæåíèé òàðèô ïî âîä³ 
ó ðîçì³ð³ 1,38 ãðí., à ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü íà ñüîãîäí³ ñòà-
íîâèòü 3,05 ãðí., ïî ñòîêàõ ³ñíóþ÷èé òàðèô çàòâåðäæåíèé íà 
ð³âí³ 1,01, à ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ñòàíîâèòü 2,47 ãðí. Îòæå, 
³ñíóº çàòðèìêà ç âïðîâàäæåííÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ 
òàðèô³â íà ¿õ ïîñëóãè, ï³äïðèºìñòâî íå îòðèìóº êîìïåíñàö³¿ 
âèòðàò ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â, ùî íå âðàõîâóþòü ïî-
âíî¿ ñîá³âàðòîñò³ íà âèðîáíèöòâî ïîñëóã ³ íå çàáåçïå÷óþòü 
ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ.

Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà êîìó-
íàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» âèêîðèñòà-
ºìî êëàñè÷íó ìîäåëü ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà ï’ÿòèôàêòîðíó 
ìîäåëü Å. Àëüòìàíà çà âèãëÿäîì 1 [3, ñ. 175–176]:

Z = 1,2 · X1 + 1,4 · X2 + 3,3 · X3 + 0,6 ·X4 + 0,999X5, (1)
äå Z – ð³âåíü ðèçèêó áàíêðóòñòâà;
1,2; 1,4; 3,3; 0,6; 0,999 – êîíñòàíòè.
Äàë³ ïîçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðîçðàõóºìî çíà÷åííÿ äëÿ ÊÏ 

«Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» çà 2011–2014 ðîêè.
Õ1 – â³äíîøåííÿ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó äî ñóêóï-

íèõ àêòèâ³â:
Õ1(2011 ð.) = (23980 – 23098) / 232276 = 0,003;
Õ1(2012 ð.) = (25182 – 25354) / 232043 = –0,0007;
Õ1(2013 ð.) = (24405 – 19157) / 248716 = 0,021;
Õ1(2014 ð.) = (25356 – 31375) / 255341 = –0,023.
Õ2 – â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â:
Õ2(2011 ð.) = –1776 / 232276 = –0,007;
Õ2(2012 ð.) = –5992 / 232043 = –0,025;
Õ2(2013 ð.) = 2552 / 248716 = 0,01;
Õ2(2014 ð.) = –1127 / 255341 = –0,004.
Õ3 – â³äíîøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â:
Õ3(2011 ð.) = –1755 / 232276 = –0,007;
Õ3(2012 ð.) = –5970 / 232043 = –0,025;
Õ3(2013 ð.) = 6173 / 248716 = 0,024;
Õ3(2014 ð.) = 898 / 255341 = 0,003.
Õ4 – â³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèì ³ çàëó÷åíèì êàï³òàëîì:
Õ4(2011 ð.) = 197034 / 23098 = 8,53;
Õ4(2012 ð.) = 191690 / 25354 = 7,56;

Õ4(2013 ð.) = 214110 / 19157 = 11,176;
Õ4(2014 ð.) = 219902 / 31375 = 7,008.
Õ5 – â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ 

ïðîäóêö³¿ äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â:
Õ5(2011 ð.) = 73262 / 232276 = 0,315;
Õ5(2012 ð.) = 82146 / 232043 = 0,354;
Õ5(2013 ð.) = 87083 / 248716 = 0,350;
Õ5(2014 ð.) = 88166 / 255341 = 0,345.
Ó ìîäåë³ Àëüòìàíà ôàêòîð X1 õàðàêòåðèçóº ïåâíîþ ì³-

ðîþ ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó; Õ2, Õ3, – ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â; X4 – 
ñòðóêòóðó êàï³òàëó; Õ5 – îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â. Ðîçãëÿíåìî çíà-
÷åííÿ «Z», ùî âèçíà÷àº ñòóï³íü ìîæëèâîñò³ áàíêðóòñòâà (òàáë. 
1). Ïðîàíàë³çóâàâøè ïàðàìåòðè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó ìî-
äåëü Àëüòìàíà çà 2011–2014 ðîêè, ìîæåìî ïðîñòåæèòè 
éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ÊÏ «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë».

Z2011 ð. = 1,2 · 0,003 + 1,4 · (–0,007) + 3,3 · (–0,007) + 
0,6 · 8,53 + 0,999 · 0,315 = 5,402;

Z2012 ð. = 1,2 · (–0,0007) + 1,4 · (–0,025) + 3,3 · (–0,025) 
+ 0,6 · 7,56 + 0,999 · 0,354 = 4,77;

Z2013 ð. = 1,2 · 0,021 + 1,4 · 0,01 + 3,3 · 0,024 + 0,6 · 
11,176 + 0,999 · 0,350 = 7,172; 

Z2014 ð. = 1,2 · (–0,023) + 1,4 · (–0,004) + 3,3 · 0,003 + 
0,6 · 7,008 + 0,999 · 0,345 = 4,524. 

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà 
ÊÏ «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» çà êëàñè÷íîþ ìîäåëëþ Å. Àëü-
òìàíà ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî, ïîð³âíþþ÷è îòðèìàí³ 
äàí³ ç íîðìàòèâíèìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1, âèäíî, ùî 
éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà äóæå íèçüêà (Z2011ð. = 5,402; Z2012 ð. 
= 4,77; Z2013 ð. = 7,172; Z2014 ð. = 4,524), íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
ï³äïðèºìñòâî íå îòðèìóº ÷èñòîãî ïðèáóòêó â³ä ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³, àëå ìàº äîñòàòíüî ðåñóðñ³â.

Äëÿ òîãî ùîá îñòàòî÷íî ïåðåêîíàòèñÿ â äîñòîâ³ðíîñò³ 
îòðèìàíèõ ðîçðàõóíê³â çà ìîäåëëþ Å. Àëüòìàíà, âèêîðèñòà-
ºìî òàêîæ R–ìîäåëü ïðîãíîçó ðèçèêó áàíêðóòñòâà. Äî î÷å-
âèäíèõ ïåðåâàã äàíî¿ ìîäåë³ ìîæíà â³äíåñòè òå, ùî ìåõàí³çì 
¿¿ ðîçðîáêè ³ âñ³ îñíîâí³ åòàïè ðîçðàõóíê³â äîñèòü ïðîñò³ ³ ìî-
æóòü áóòè äåòàëüíî ïîÿñíåí³ ³ îá´ðóíòîâàí³. Àëå íåîáõ³äíî 
ïîì³òèòè, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè ñõèëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
äî áàíêðóòñòâà ³ ïðè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â â³ðîã³äíîñò³ 
áàíêðóòñòâà ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ìîäåëü 4–ôàêòîðíîãî ïðîãíîçó ðèçèêó áàíêðóò-
ñòâà (ìîäåëü R) çàïðîïîíîâàíà â÷åíèìè äåðæàâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêàäåì³¿ ²ðêóòñüêà, ÿêà ìàº âèãëÿä 2:

Òàáëèöÿ 2. Êðèòåð³¿ áàíêðóòñòâà çà ìîäåëëþ ÷îòèðüîõ÷èííèêà

Çíà÷åííÿ R Â³ðîã³äí³ñòü áàíêðóòñòâà, â³äñîòê³â
Ìåíøå 0 Ìàêñèìàëüíà (90–100)
0–0,18 Âèñîêà (60–80)
0,18–0,32 Ñåðåäíÿ (35–50)
0,32–0,42 Íèçüêà (15–20)
Á³ëüøå 0,42 Ì³í³ìàëüíà (äî 10)

Òàáëèöÿ 1. Íîðìàòèâíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ï’ÿòèôàêòîðíî¿ ìîäåë³ Å. Àëüòìàíà

Çíà÷åííÿ Z-ðàõóíêó Éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà
1,80 ³ ìåíøå Äóæå âèñîêà
Â³ä 1,81 äî 2,70 Âèñîêà
Â³ä 2,71 äî 2,90 ²ñíóº éìîâ³ðí³ñòü
2,91 ³ âèùå Äóæå íèçüêà



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

231Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

 R = 8.38K1 + K2 + 0.054K3 + 0.063K4, (2)
äå, Ê1 – îáîðîòíèé êàï³òàë/àêòèâ;
Ê2 – ÷èñòèé ïðèáóòîê / âëàñíèé êàï³òàë;
Ê3 – âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ / àêòèâ;
Ê4 – ÷èñòèé ïðèáóòîê / ³íòåãðàëüí³ âèòðàòè [5].
Â³ðîã³äí³ñòü áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî çíà-

÷åííÿ ìîäåë³ R âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì (òàáë. 2).
Ðîçðàõóíêîâ³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà 

ÊÏ «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.
 Äàí³ ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çä³éñíåíèé àíàë³ç çì³-

íè êîåô³ö³ºíòà â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà ÊÏ «Â³ííèöÿîá-
ëâîäîêàíàë» âèÿâèâ ìàëîéìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ áàíêðóò-
ñòâà, òîìó ùî ïðî öå çàñâ³ä÷óþòü çíà÷åííÿ R (ó 2011 ðîö³ 
– 0,885; ó 2012 ðîö³ – 0,932; ó 2013 ðîö³ – 0,845; ó 2014 
ðîö³ – 0,832), òîìó â³ðîã³äí³ñòü áàíêðóòñòâà º ì³í³ìàëüíîþ ³ 
ñòàíîâèòü äî 10%. Êîåô³ö³ºíò áàíêðóòñòâà ó 2014 ðîö³ ïî-
ð³âíÿíî ç 2011 ðîêîì ïîêàçóº òåíäåíö³þ çíèæåííÿ çíà÷åí-
íÿ íà 0,053, àáî íà 5,9%.

Ïðîâåäåíà îö³íêà ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè òàðèô³êàö³¿ ïîñëóã âî-
äîñïîæèâàííÿ ÊÏ «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» ñâ³ä÷èòü, ùî òà-
ðèôè íîñÿòü âèòðàòíèé õàðàêòåð, âñòàíîâëþâàí³ ð³âí³ ðåí-
òàáåëüíîñò³ íå ìàþòü åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà íå 
â³äáèâàþòü ä³éñí³ ïîòðåáè ÊÏ «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» ó ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, ï³äïðèºìñòâî íå â çìîç³ ñâîº÷àñíî ðåà-
ãóâàòè íà çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Íàéá³ëüø âàãî-
ìèì º òå, ùî ó ÊÏ «Â³ííèöÿîáëâîäîêàíàë» â³äñóòí³ âíóòð³øí³ 
ìîòèâè äî çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ òàðèô³â çà ãðóïàìè 
ñïîæèâà÷³â, îñê³ëüêè ïðè âñòàíîâëåíí³ ÿê ºäèíèõ, òàê é äè-
ôåðåíö³éîâàíèõ òàðèô³â, âèðîáíèêè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã 
îòðèìóþòü îäíàêîâó ñóìó ïðèáóòê³â. Òàêà ïðàêòèêà çóìîâëå-
íà ñêðóòíèì åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì íàñåëåííÿ ³ íåñïðî-
ìîæí³ñòþ äåðæàâè äîòóâàòè ïîä³áí³ âèòðàòè, òîáòî çîâí³ø-
í³ìè ôàêòîðàìè. Çâàæàþ÷è íà öå, åôåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâèì ³ ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì, ð³øåííÿ ÿêî¿ àêòóàëüíî äëÿ íèí³øí³õ óìîâ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Åôåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºìñòâó óñï³øíå ðèíêîâå ôóíêö³îíóâàííÿ 
â ðåçóëüòàò³ – ñòàá³ëüíèé, ïðèáóòêîâèé ðîçâèòîê.

Ó õîä³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ìîíîïîë³é íåîáõ³äíî ïåðåäáà-
÷èòè: âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ îñíîâíèõ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ àíòè-
êðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ; âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî 
îáìåæóþòü àáî ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê êîìóíàëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà; îö³íêó ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, çàãðîç òà ìîæëè-
âîñòåé; âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ³íñòðóìåíò³â ðåãó-
ëþâàííÿ, åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ³ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; 
îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ ð³âí³â âèêîíàííÿ; îêðåñëåííÿ çàõîä³â, 
ùî ìàþòü ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ³ çàõîä³â íà ïåðñïåêòèâó 
³ íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êàðòîê îïåðàö³éíèõ ä³é äëÿ êîí-
êðåòíèõ âèêîíàâö³â.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³äõîäè äî 

àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ìàþòü 
áóòè îð³ºíòîâàí³ íå ëèøå íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè, à é 
ïåðøîþ ÷åðãîþ íà çàáåçïå÷åííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â 
êîìóíàëüí³é ñôåð³ ÿê íàñë³äîê åôåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè äåð-
æàâè äî òà ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Íàñàìïåðåä öå ñòî-
ñóºòüñÿ âïëèâó ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ãàëóç³, 
çâàæàþ÷è íà íåìîæëèâ³ñòü â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ óíèêíóòè ¿¿ 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í â óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìï-
ëåêñ Óêðà¿íè º îäí³ºþ ³ç ïðîâ³äíèõ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ãà-
ëóçåé, ùî îáóìîâëþº òåìïè çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü ïðîéøëà ãëèáîêèé øëÿõ çì³í ³ 
ïåðåáóäîâè. Êîðïîðàòèâíà ðåâîëþö³ÿ â ãàëóç³, çì³íà âëàñ-
íèê³â, âòðàòà äåðæàâîþ êåð³âíèöòâà ñòðàòåã³÷íèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè, çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ïðèçâåëè äî çíà-
÷íîãî ïîã³ðøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ ÃÌÊ 
Óêðà¿íè òà ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Ïðè âàãîì³é ðî-
ë³ â åêîíîì³ö³ é âèñîêîìó åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ ïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ñóòòºâå òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ïðîâ³äíèõ ñâ³-
òîâèõ âèðîáíèê³â, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â á³ëüø âèñîêèõ âèòðàòàõ 
ñèðîâèíè é åíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ñèòóà-
ö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî åêîëîã³÷íà òà ñîö³àëüíà ïîë³òè-
êà óêðà¿íñüêèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ íå â³äïîâ³äàº êðè-
òåð³ÿì, äîñÿãíóòèì â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ: âèêèäè 
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí íà òîííó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ñòîòíî âèùå, à 
÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â ³ âèòðàò íà ñîö³àëüí³ çàõî-
äè ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ âèòðàò ³ñòîòíî íèæ÷å.

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìåòàëóðã³éíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ôîðìàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïð³î-
ðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ó ïîºäíàíí³ ç îö³íêîþ 
âïëèâó ïëàíîâèõ ð³øåíü íà äèíàì³êó âèä³ëåíèõ ïð³îðèòåò³â, 

ñïðÿìîâàíà íà ïðèéíÿòòÿ çáàëàíñîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ïð³î-
ðèòåò³â äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
âèðîáíèöòâà òà çáóòó, ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà é çàõèñòó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ñïðÿìîâàíà íà çðîñòàííÿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèì³ðþâàííÿ ñòóïåíÿ 
çáàëàíñîâàíîñò³ ïàðàìåòð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íà âèðîáíè-
÷îìó ð³âí³, âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò äëÿ îá´ðóíòóâàí-
íÿ é îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ðóáåæåì òà â Óêðà-
¿í³, ç òî÷êè çîðó ¿õ åôåêòèâíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷í³ ðåçåðâè 
¿õ ðîçâèòêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðå-
âàãà â³ääàºòüñÿ çðîñòàííþ ¿õ êàï³òàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³, ùî ³ º 
ïðåäìåòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñâ³òîâà 
ïðàêòèêà óñï³øíî äîâåëà ïåðåâàãè âàðò³ñíîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ïåðåä àëüòåðíàòèâíèìè ìåòîäèêàìè. Çàñíîâíè-
êàìè êîíöåïö³¿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ââàæà-
þòüñÿ À. Ðàïîïîðò «Ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â» [1] 
³ Á. Ñòþàðò «Ó ïîøóêàõ âàðòîñò³» [2]. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîç-
âèòîê äàíî¿ êîíöåïö³¿ çðîáèëè òàêîæ Ò. Êîóïëåíä, Äæ. Ìóðð³í 

Î.Â. ÑÒÀË²ÍÑÜÊÀ, 
ä.å.í, äîöåíò, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

Ïðîáëåìè âàðò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
â ñôåð³ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà

Ðîçãëÿíóòî âèçíà÷åííÿ é ïàðàìåòðè êàï³òàë³çàö³¿ äëÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê âàæëèâîãî êðèòåð³þ òà îñíîâè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîòðåáóº ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ íîâèõ íåñòàíäàðòíèõ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó, îö³íêè éîãî âàðòîñò³, îáë³êó òà êîíòðîëþ. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ðåñóðñíèõ, ³í-
ñòèòóö³éíèõ, åêîëîã³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â.
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Ïðîáëåìû ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ 
â ñôåðå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà

Ðàññìîòðåíû îïðåäåëåíèå è ïàðàìåòðû êàïèòàëèçàöèè äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé êàê âàæíîãî êðèòåðèÿ è 
îñíîâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè 
íîâûõ íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ôîðìèðîâàíèåì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì êàïèòàëà, îáåñïå÷åíèå 
îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû êàïèòàëà, îöåíêè åãî ñòîèìîñòè, ó÷åòà è êîíòðîëÿ. Ïðåäëîæåíà ìîäåëü èçìåðåíèÿ êàïèòàëèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ðîñò ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ðåñóðñíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.
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äåëü, ñòðàòåãèÿ, ôèíàíñîâàÿ öåëü.

O.V. STALINSKA, 
PhD, docent, professor of business economics, Donetsk National University

Problems of value-oriented management in the sphere of metallurgy
Definition of parameters and conditions for capitalization steel companies as an important criterion and basis for sustainable 

development of national economy entities that require the development and implementation of new innovative approaches 
to the management of the formation and the efficient use of capital, optimal capital structure, for its value, accounting and 
control. The model of measuring the capitalization of the company in the strategic management of the growth of value based 
on the synergistic effect of resource, institutional, environmental, technological and social factors.

Key words: capitalization, value-oriented management, metallurgy, model, strategy, financial goal.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

233Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (167)/2015

³ Ò. Êîëëåð [3], Ã. Àðíîëüä, À. Áëåê, Äæ. Øóëüìàí, Äæ. Äåâ³ñ, 
Ê. Ñàâàðåñ, Ì. Ñêîòò [4], À. Åðáàð òà ³í.

Â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, êîòðèìè äîñë³äæåíî êàï³òàë³çà-
ö³þ íà åòàï³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, 
º: Î. Àìîøà, Î. Áàðàíîâñüêèé, Í. Áðþõîâåöüêà [5, 6], ². Áó-
ëººâ [6], Â. Ãåºöü [7, 8], Î. Ãðèöåíêî [8], Ì. Êîçîð³ç [9, 10], 
Ñ. Øóìñüêà [11] òà ³í.

Âèçíà÷åííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ÿê âàæëèâîãî êðèòåð³þ òà îñíîâè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì òà îêðå-
ìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çîêðåìà ïîòðåáóº ðîçðîáêè é 
ðåàë³çàö³¿ íîâèõ íåñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ôîð-
ìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì êàï³òàëó, çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, îö³íêè éîãî âàðòîñò³, 
îáë³êó òà êîíòðîëþ.

Ïîíÿòòÿ «êàï³òàë³çàö³ÿ» äîñë³äæóºòüñÿ âæå ïåâíèé ÷àñ, ïðîòå 
îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
â Óêðà¿í³ íå ñêëàëîñÿ. Íåìàº ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü ùî-
äî êàï³òàë³çàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Ïðîòå ìîæíà âèä³-
ëèòè äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà:

1) êàï³òàë³çàö³ÿ â³äîáðàæàº ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
2) êàï³òàë³çàö³ÿ ñòàíîâèòü ÷àñòêó äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà ðîç-

øèðåííÿ âèðîáíèöòâà àáî ïåðåòâîðåííÿ çíîâó ñôîðìîâà-
íèõ äîõîä³â íà êàï³òàë, íà ïàðàìåòð âàðòîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
îòðèìàíîãî äîõîäó íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê, ïðèð³ñò ïðèáóò-
êó òà ³íø³ ö³ë³.

Îáèäâà ï³äõîäè ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòíèìè, àëå âîíè 
ìàþòü òðàêòóâàòèñü ó âçàºìîçâ’ÿçêó é äîïîâíþâàòè îäèí 
îäíîãî. Òàê, ó ðîáîò³ [6] çàçíà÷åíî, ùî â ðåçóëüòàò³ ïåðå-
òâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ íà êàï³òàë (ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, íàâ÷àííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òîùî) ï³äâèùóºòüñÿ é 
ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî ïàðàìå-
òð³â ìîäåë³ âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòå-
ì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³é 
º íàéâàæëèâ³øèì ô³íàíñîâèì ïîêàçíèêîì, ó ÿêîìó â³äî-
áðàæàþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, à òàêîæ îö³íêà 
ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó ïåðñïåêòèâ ãåíåðóâàííÿ ïî-
òîêó äîõîä³â á³çíåñ–ñòðóêòóð ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Îáñÿ-
ãè êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³é õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê åêîíîì³ê 
êîíêðåòíèõ êðà¿í, ñòóï³íü ¿õ âïëèâó â ñèñòåì³ ñâ³òî–ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ «êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà», ïîäàíèõ ó ñó÷àñí³é â³-
ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî 
êàï³òàë³çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿ 
éîãî âàðòîñò³ – ³íäèêàòîðîì éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà äæåðåëîì ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, à îñîáëèâî â óìî-
âàõ ðîçâèíóòèõ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â, âèä³ëÿþòüñÿ ðåàëüíèé ³ 
ô³êòèâíèé êàï³òàë, à â³äïîâ³äíî – ³ ðåàëüíà (àáî íîì³íàëüíà) 
òà ô³êòèâíà êàï³òàë³çàö³ÿ. Òàê, Ì. Êîçîð³ç [9] â³äçíà÷àº íå-
äîñêîíàë³ñòü ìåòîä³â îá÷èñëåííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ âíà-
ñë³äîê íåäîñêîíàëî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, íåäî-
ñòàòíüîãî ðîçâèòêó éîãî á³ðæîâîãî ñåãìåíòà òîùî.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà çëèòò³â, ïîãëèíàíü ³ áàíêðóòñòâ â³äîìèõ 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ êîìïàí³é íàâîäèòü ÷èìàëî äîêàç³â íàä-
ì³ðíî¿ ðîçá³æíîñò³ ðåàëüíî¿ òà ô³êòèâíî¿ âàðòîñò³ ¿õ êàï³òàë³â. 

Ïðèâåäåííÿ êàï³òàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó êîìïàí³¿ äî ¿¿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íîþ 
âòðàòîþ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó: «… ïîìèëêè ó âèçíà÷åíí³ âàð-
òîñò³, äîïóùåí³ îá’ºêòèâíî ÷è ñâ³äîìî, ïðèçâîäÿòü äî êðè-
çîâèõ ÿâèù, ñòàãíàö³¿ âèðîáíèöòâà, íàäì³ðíîãî çáàãà÷åííÿ 
îêðåìèõ òà çóáîæ³ííÿ âåëèêèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ» [12].

Ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ç ïîçèö³¿ àêö³îíåð³â (³íâåñòîð³â) ï³äïðè-
ºìñòâà óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè íàïðàâëåíå íà çàáåçïå÷åííÿ 
çðîñòàííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ àêö³é. Òàêà ìåòà 
äîçâîëÿº àêö³îíåðàì îòðèìóâàòè íàéá³ëüøèé äîõ³ä, à ñàìå – 
êóðñîâèé ãðîøîâèé äîõ³ä â³ä ïåðåïðîäàæó âñ³õ àáî ÷àñòèíè 
íàëåæíèõ ¿ì àêö³é, àáî êóðñîâèé íåãðîøîâèé äîõ³ä, ùî âèðà-
æàºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ç ïîçèö³é ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà 
õàðàêòåðèçóº çàãàëüíó âàðò³ñòü çàñîá³â ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³-
àëüí³é òà íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, ³íâåñòîâàíèõ ó ôîðìóâàí-
íÿ éîãî àêòèâ³â. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá ó ïðèäáàíí³ ïîòð³áíèõ 
àêòèâ³â òà îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ç ïîçèö³é çàáåçïå-
÷åííÿ óìîâ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òàê, âàðòî â³äçíà÷èòè äóìêó 
Ì. Êîçîð³ç, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà – öå 
âòîðèííèé îñíîâíèé ÷èííèê âèðîáíèöòâà, ùî º ïîõ³äíèì â³ä 
òàêèõ ïåðâèííèõ ÷èííèê³â, ÿê ïðàöÿ, çåìëÿ, ³ ï³äïðèºìíèöü-
ê³ çä³áíîñò³, ³ â ñóêóïíîñò³ ç íèìè ãåíåðóº äîäàòêîâó âàðò³ñòü.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ «êàï³òàë» âèñòóïàº ÿê 
âèðîáíè÷èé òà ³íâåñòîâàíèé ðåñóðñ, äæåðåëî äîõîäó, îá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ é ôîðìóâàííÿ, îá’ºêò âëàñíîñò³, êóï³âë³–ïðîäàæó 
òà òèì÷àñîâî¿ ïåðåâàãè, íîñ³é ÷èííèê³â ðèçèêó ³ ë³êâ³äíîñò³. 
Ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè îð³-
ºíòîâàíà íà âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà ³ 
ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ôîíäîâîãî ðèíêó 
òà ðèíêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. 

Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ îñíîâíà ÷àñòèíà êàï³òàë³çîâàíî¿ 
âàðòîñò³ ñêëàäàºòüñÿ íå ç ìàòåð³àëüíèõ (îñíîâíèõ) àêòèâ³â 
ï³äïðèºìñòâà, à ç òàêèõ ïîêàçíèê³â (÷èííèê³â) íåô³íàíñîâî-
ãî õàðàêòåðó, ÿê íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïåðñîíàë, åôåêòèâ-
í³ñòü âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ³ííîâàö³¿. ×åðåç ñïåöèô³-
êó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº 
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â, ùî â³äïîâ³äàº çðîñòàí-
íþ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïîäàëüøîìó ñòàëîìó ðîç-
âèòêó. Òîìó íåîáõ³äíà âñåîñÿæíà ñèñòåìà, ùî ì³ñòèòü ÿê ô³-
íàíñîâ³, òàê ³ íåô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ÿêà ÷³òêî á ïîêàçóâàëà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó, ùî â ïåðøó 
÷åðãó ïîçíà÷èòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â 
ì³æíàðîäí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ [6, 8], 
êð³ì âèð³øåííÿ íèçêè ³íøèõ ïðîáëåì, íàâîäÿòü é ÷èñëåíí³ 
àðãóìåíòè ïîòðåáè ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íîâ³ óïðàâë³íñüê³ ìî-
äåë³ (PerformanceMeasurement – âèì³ðþâàííÿ äîñÿãíåíü) 
îð³ºíòîâàí³ íà ïåðåîñìèñëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â íàïðÿì³ áàãàòîàñïåêòíî¿ îð³ºíòàö³¿.

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ â ñó-
÷àñíîìó á³çíåñ³ ââàæàþòüñÿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ é ð³âåíü êà-
ï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó íàéåôåêòèâí³øèìè ñïðÿìó-
âàííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèçíàþòüñÿ ïàðàäèãìà 
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óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì âàðò³ñíèõ ïàðàìåòð³â ³ â³äïîâ³äí³ ìå-
òîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çà âàðò³ñíèìè êðèòåð³ÿìè.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëó÷àòè ô³-
íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè äëÿ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó é 
çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
çä³éñíþþòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà 
çîâí³øí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ [9].

Ó ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, õàðàêòåðíèõ äëÿ äàíî-
ãî ÷àñó, ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ ìàº áóòè ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó. Âàðò³ñòü êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâîìó ³íòåðâàë³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ïîòîêîì éîãî ìàéáóòí³õ ïðèáóòê³â, ÿê³ ìîæóòü â³äïîâ³äàòè, à 
ìîæóòü ³ íå â³äïîâ³äàòè î÷³êóâàííÿì, òîìó ïðè îö³íö³ ïîâå-
ä³íêè âèðîáíèêà ìàº áóòè âðàõîâàíà â ñó÷àñí³é (äèñêîíòî-
âàí³é) âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ ïðèáóòê³â êîìïåíñàö³ÿ ðèçèêó. Öÿ 
ìîäåëü ïîâåä³íêè âèðîáíèêà ïðèéíÿòíà äëÿ ñòàá³ëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó. Íà ïðàêòèö³ ³ñíóº 
áàãàòî ñîö³àëüíèõ, åòè÷íèõ òà ïðàâîâèõ îáìåæåíü, ÿê³ ñòàâ-
ëÿòü ìåæó íàìàãàííÿì ï³äïðèºìñòâà îòðèìàòè ìàêñèìàëü-
í³ ïðèáóòêè. Òîìó âèðîáíèê ïðàãíå îïòèìàëüíèõ ïðèáóòê³â, 
òîáòî â³í íàìàãàºòüñÿ çáàëàíñóâàòè ñâî¿ ïðàãíåííÿ äî ìàê-
ñèìàëüíèõ ïðèáóòê³â ç ³íøèìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè – êîðîò-
êî– òà äîâãîñòðîêîâèìè, åêîíîì³÷íèìè òà íååêîíîì³÷íèìè.

Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó ìàêñèì³-
çóâàòè îòðèìóâàí³ âèãîäè, ÿê³ íåîáîâ’ÿçêîâî çâîäÿòüñÿ äî 
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â. Àëüòåðíàòèâíèìè ìîäåëÿìè ïîâå-
ä³íêè âèðîáíèêà äëÿ äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæå áóòè ìàêñèì³çàö³ÿ: ïðîäàæ³â, çðîñòàííÿ, äîäà-
íî¿ âàðòîñò³, óïðàâë³íñüêî¿ ïîâåä³íêè.

Äàí³ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [äëÿ ïðèêëàäó – 6] ñâ³ä÷àòü, ùî 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà 
îñíîâ³ ¿õ êàï³òàë³çàö³¿ – öå ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ôîðìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì êàï³òàëó. Òàêà 
ñèñòåìà ìàº ì³ñòèòè ñèñòåìó ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì òà ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì. Ùîäî ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäî-
âèõ êàï³òàëó, òî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà 
ñêëàäàºòüñÿ ç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñêëàäîâîþ êàï³òàëó, 
ìàòåð³àëüíîþ òà ³íòåëåêòóàëüíîþ. Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî 
êàï³òàë³çàö³¿ ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ òà ïîãîäæåíèõ 
ìåòîä³â ³ çàñîá³â çàëó÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ó ãîñïîäàð-
ñüêèé îá³ã, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ é åêî-
íîì³÷íèìè ñëóæáàìè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ êàï³òàë³çàö³¿.

Îñê³ëüêè ïîêàçíèê ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ùî àäåê-
âàòíî â³äîáðàæàº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
éîãî ô³íàíñîâó óñï³øí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïåð-
ñïåêòèâè ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà º êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ äëÿ 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåäáà÷àº ïîë³ïøåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü çà ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ çàãàëüíèõ çóñèëü âëàñíè-
ê³â, ìåíåäæåð³â òà ïåðñîíàëó íà îñíîâíèõ ÷èííèêàõ âàð-
òîñò³. Öåé ïðîöåñ òàêîæ ðîçóì³þòü ÿê ïîºäíàííÿ âàðò³ñíî-
ãî ìèñëåííÿ é óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåì, íåîáõ³äíèõ 

äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ òàêîãî ìèñëåííÿ â êîíêðåòí³ ä³¿. Íàÿâí³ñòü 
âàðò³ñíîãî ìèñëåííÿ îçíà÷àº, ùî âñ³ çàö³êàâëåí³ îñîáè, íå-
çâàæàþ÷è íà ð³çí³ñòü ³íòåðåñ³â, áà÷àòü ñâîº ãîëîâíå ô³íàí-
ñîâå çàâäàííÿ â ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ [3].

Óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çàö³ºþ, âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ³íñòðóìåíòàð³þ 
íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ð³âíÿõ – îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íàâïàêè, íåäîîö³íêà òåîð³¿ òà ïðàê-
òèêè êàï³òàë³çàö³¿, íåðîçóì³ííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êàï³òàë³çàö³¿ ìî-
æå ïðèçâåñòè äî áîëþ÷èõ íàñë³äê³â äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó.

Êàï³òàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º íàéâàæëèâ³øèì ô³íàíñîâèì 
ïîêàçíèêîì, ó ÿêîìó â³äîáðàæàþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é, à òàêîæ îö³íêà ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó ïåð-
ñïåêòèâ ãåíåðóâàííÿ ïîòîêó äîõîä³â á³çíåñ–ñòðóêòóð ó ìàé-
áóòíüîìó ïåð³îä³.

Âèá³ð åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ êîìïàí³é äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè îá’ºêòèâíó ðèíêîâó 
îö³íêó á³çíåñ–ñòðóêòóð â óìîâàõ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ãîñïî-
äàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè, à òàêîæ ñòðèìóâàòè ïàä³ííÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ïðè ìàêðîåêîíîì³÷í³é íåñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³é ïîëÿãàº 
â àíàë³ç³ ÿê ôóíäàìåíòàëüíèõ, òàê ³ êîí’þíêòóðíèõ ÷èííèê³â. 
Òàê, ó ðîáîò³ Ë. Ñàìñîíîâî¿ [13] ñåðåä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â 
êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ôóíäàìåíòàëüíèìè 
âèçíà÷åíî âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ÿê ¿¿ îö³íêó íà îñíîâ³ â³äíîñíî 
ñò³éêèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, à ³íø³ ïðèçâîäÿòü 
äî êîðîòêîñòðîêîâèõ êîëèâàíü ïîêàçíèêà êàï³òàë³çàö³¿.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü äîâãîñòðîêîâ³ òðåí-
äè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ òà ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿. Ïîòî÷íèé ïîêàçíèê 
êàï³òàë³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèõ òåíäåíö³é. 
Íåçâàæàþ÷è íà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ñïèðàòèñÿ íà çà-
ãàëüíîïðèéíÿò³ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ìåòîäè, áàãàòî äî-
ñë³äíèê³â çàçíà÷àþòü, ùî «â óìîâàõ Óêðà¿íè òðàäèö³éí³ ñïî-
ñîáè îö³íêè ³ ïåðø çà âñå ìåòîä äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â íåäîîö³íþþòü ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó» [14].

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ ìàº ì³ñ-
öå øâèäêà çì³íà òðåíä³â ó äèíàì³ö³ êàï³òàë³çàö³¿. Ó òàê³ ïåð³î-
äè ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü êîìïà-
í³é. Â³äïîâ³äíî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ÿê ó ôóíäàìåíòàëüíèõ, òàê ³ 
â ðèíêîâèõ ÷èííèêàõ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³é.

Ïðîâåäåí³ â ðîáîò³ [10] äîñë³äæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ êà-
ï³òàë³çàö³¿ ÿê îö³íþâàëüíîãî êðèòåð³þ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèÿâèëè ö³ëó íèçêó 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, äî ÿêèõ íàëåæàòü òàê³:

–â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîâèçíàíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
ùîäî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàï³òàë³çàö³¿, ¿¿ ðîë³ òà 
ôóíêö³é ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè;

–íàÿâí³ñòü ð³çíèõ òðàêòóâàíü ³äåíòè÷íèõ ïîíÿòü ³ ìåòîä³â 
ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ;

–íåàäàïòîâàí³ñòü ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè 
ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³. 

Ïîêàçíèê êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ìîæå âèñòóïàòè â ðîë³ ³íäè-
êàòîðà åôåêòèâíîñò³ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó, à òà-
êîæ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó. Òàê, ó ðîáîò³ [9] àâòîðè àêöåí-
òóþòü óâàãó íà òàêèõ àñïåêòàõ: ó÷àñíèêè îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó 
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êàï³òàë³â ïèëüíî äîñë³äæóþòü ³ ïîð³âíþþòü ì³æ ñîáîþ ðåçóëü-
òàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ êîìïàí³é, ïî-
òî÷í³ ðèíêîâ³ ö³íè íà ôîíäîâ³ àêòèâè, óðàõîâóþòü ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó êîìïàí³¿; ó ðàç³ íåñïîä³âàíî¿ çì³íè ïîòî÷íèõ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà ¿¿ ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ âàðò³ñòü ïà-
éîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³ääàºòüñÿ çíà÷íèì çì³íàì.

Âèá³ð åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ êîìïàí³é äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè îá’ºêòèâíó ðèíêîâó 
îö³íêó á³çíåñ–ñòðóêòóð â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ 
ñòðèìóâàòè ïàä³ííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïðè ìàêðîåêîíîì³÷í³é 
íåñòàá³ëüíîñò³.

Ñòàëèé ðîçâèòîê âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
çíà÷àº äîâãîñòðîêîâó äèíàì³êó ¿õ êàï³òàë³çàö³¿. Òàê, äî ô³-
íàíñîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çîâàíîþ âàðò³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü: ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî 
ì³ñòèòü ÿê åëåìåíòè ³ííîâàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó òà ô³íàíñîâó 
ñòðàòåã³¿; âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿; ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Óêðà¿íè îñíîâíèìè ô³íàíñîâèìè ìåòîäàìè ï³äâèùåííÿ êà-
ï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³é º: ì³í³ì³çàö³ÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, ô³íàíñóâàííÿ 
ÍÄÄÊÐ, ìàêñèì³çàö³ÿ EVA ³ MVA, çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ íà íà-
ö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é ³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè, ó òîìó ÷èñë³ âàëþòíèìè ðèçèêàìè, äèâ³äåíäíà 
ïîë³òèêà, ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, îïòè-
ì³çàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê, êîîðäèíàö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ êðåäèòîðñüêîþ òà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàíîñòÿìè, à òàêîæ 
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ìîá³ë³-
çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàòüê³âñüêî¿ òà äî÷³ðí³õ êîìïàí³é äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿.

Ìåòà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ – ðîçãëÿíóòè ìåíåäæìåíò, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà âàðò³ñíîìó ï³äõîä³, êîëè ìåòîþ êåð³âíèê³â óñ³õ 
ð³âí³â º çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Ðîçóì³ííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòîðîíè á³çíåñó, óì³ííÿ ðîçìîâëÿòè ìîâîþ ô³íàíñ³â, ö³-
ëåñïðÿìîâàíî çá³ëüøóâàòè âàðò³ñòü êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî òîï–
ìåíåäæåðàì ï³äïðèºìñòâà, äèðåêòîðàì á³çíåñ–îäèíèöü äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, ìî-
òèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â.

Çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îçáðî¿òè ìåíåäæåð³â çíàííÿ-
ìè ç ìåòîþ ô³íàíñîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
àíàë³çó á³çíåñó ìîâîþ ô³íàíñ³â. Íàâ÷èòè àíàë³çóâàòè ³ ïëàíó-
âàòè ô³íàíñîâ³ ö³ë³, àêòèâè, âèòðàòè, ïðèáóòîê ï³äðîçä³ëó (ïðî-
äóêòó, ïðîåêòó), âèêîðèñòîâóâàòè âàðò³ñíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³.

Äëÿ òîãî ùîá ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ï³ä-
âèùåííÿ âàðòîñò³ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâè-
òêó, ñòàëî ìîæëèâèì, íåîáõ³äíî ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ 
åôåêòèâí³ ìåòîäè îö³íêè á³çíåñó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñïîñîáè 
îö³íêè á³çíåñó, äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðîïîíî-
âàí³ çàõ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè Ìîä³ëüÿí³, Äàìîäàðàíîì, Êîó-
ïëåíäîì [3 òà ³í], íå çíàõîäÿòü ñâîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³, 
äå íå ³ñíóº ðîçâèíåíîãî ðèíêó àêö³é, à îòæå, íåìàº äîñòàò-
íüî¿ äèíàì³êè ðèíêîâî¿ îö³íêè ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òî-
ìó ³ñíóº ïîòðåáà â àäàïòîâàíèõ ñïîñîáàõ îö³íêè âåëèêèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Óñå, ùî âîíè ìàþòü, öå ñòàíäàðòí³ òðè 

ï³äõîäè äî îö³íêè: äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîð³âíÿí-
íÿ ç àíàëîãàìè é âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â.

Ïðîáëåìà òàêèõ îö³íîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ïðàãíóòü äî 
îòðèìàííÿ îäíîãî öèôðîâîãî çíà÷åííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó, ÿêèé 
áè õàðàêòåðèçóâàâ ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ³ ö³íí³ñòü äàíîãî 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ³ ìàéáóòíþ ïðèâàáëèâ³ñòü â î÷àõ ³íâåñ-
òîð³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðèñóòíº áàæàííÿ ç’ºäíàòè â îäíîìó ³í-
òåãðîâàíîìó ïîêàçíèêó ê³ëüêà ð³âíîö³ííèõ çàâäàíü. Îäíàê âàð-
ò³ñòü á³çíåñó º ïîêàçíèêîì, ùî ìàº ê³ëüêà çíà÷åíü çàëåæíî â³ä 
ö³ëåé ³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í – óïðàâë³íö³â, âëàñíèê³â, àêö³îíåð³â.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ìåòîäèêè, ÿê³ ïðîïîíóþòü îäíó çâà-
æåíó îö³íêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
âèêëþ÷íî äëÿ ö³ëåé ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà â òîìó ÷è ³íøîìó 
éîãî âèãëÿä³.

Àëå ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ï³äõîäó äî îö³í-
êè âàðòîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà ïðèíöè-
ïàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
íàö³ëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ ðîë³ êàï³òàë³çàö³¿ ó ñòðàòåã³÷íîìó 
óïðàâë³íí³ âåëèêèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ùîá îá´ðóíòóâàòè êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì 
ðîçâèòêîì íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âàðò³ñíîãî 
ï³ä¬õîäó, ñë³ä ðîç³áðàòèñü ³ç òèì, ÿê³ íåäîë³êè ò³ºþ ÷è ³íøîþ 
ì³ðîþ ³ñíóþòü ïðè âèêîðèñòàíí³ âæå íàÿâíèõ ìåòîäèê îö³íêè:

1. Àäåêâàòíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ òà ãðîì³çäê³ñòü ðîçðàõóí-
êó. Âèêîðèñòàííÿ îö³íêè á³çíåñó íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ìàº áó-
òè ìàêñèìàëüíî ïðîñòèì, à ðåçóëüòàò íàî÷íèì.

2. Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êîðèãóâàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
íåïðîçîð³ñòþ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Äëÿ îö³íêè ìåíåäæ-
ìåíòó âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, 
ÿêèé ìàº áóòè ïðèñòîñîâàíèé äëÿ ö³ëåé îö³íêè.

3. Ñêëàäí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ óñêëàäíþº âè-
êîðèñòàííÿ äîõ³äíèõ ñïîñîá³â îö³íêè. Â îñíîâíîìó âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ðåòðîñïåêòèâà ôàêòè÷íèõ äàíèõ çà ìèíóë³ ïåð³-
îäè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñë³ä ðîçðîáëÿòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ 
òåìï³â çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â àáî ñêëàäàòè ïðîãíîçè 
íà òåðì³íè äî 5 ðîê³â.

4. Áóõãàëòåðñüêà îö³íêà àêòèâ³â ïðèçâîäèòü äî çàíèæåíî¿ 
âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â. Íåîáõ³äíà ðèíêîâà ïåðåîö³íêà âñ³õ 
îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

5. Â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíî¿ áàçè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç àíàëîãàìè.
Òàêèì ÷èíîì, êàï³òàë³çàö³ÿ ôîðìóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-

í³ñòü, à âñ³ ³íø³ ÷èííèêè ëèøå çì³íþþòü ð³âåíü êàï³òàë³çà-
ö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³. ×èííèêè çì³íè çà ñâîºþ ñóòòþ º äîäàò-
êîâèìè, âòîðèííèìè, òàêèìè, ùî íå ôîðìóþòü ïî÷àòêîâîãî 
ð³âíÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïàðàìåòðà, à ëèøå çì³íþþòü éîãî [15]. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîí-
öåïö³ÿ âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà:

òðàäèö³éíèõ ï³äõîäàõ äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Ôàêòîð-
íèé, äåêîìïîçèö³éíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç;

– ïðîãíîçóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Àíàë³ç ïðîãíîçíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– âèçíà÷åíí³ ðîë³ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ó ô³íàíñîâîìó óïðàâ-
ë³íí³, îö³íö³ âàðòîñò³ êîìïàí³¿.

Òîìó îñíîâíà ìåòà – öå ïîñòàâèòè é âèð³øèòè çàâäàííÿ 
âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ êðèòåð³þ 
ìàêñèì³çàö³¿ êàï³òàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³.
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Äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ äîö³ëüíî ìàòè íàñòóïí³ ìîäåë³:
– ñòðàòåã³é ðîçâèòêó;
– óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
Çàãàëüíèé âèãëÿä ìîäåë³ âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿíàñòóïíèé:
   K = K0( 0),   (1)
äå Ê – âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;
K0 – ôóíêö³ÿ îö³íêè âàðòîñò³;

0 – âåêòîð ÷èííèê³â âàðòîñò³.
Çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ – âèçíà÷èòè ôóíêö³þ K0 òà 

âåêòîð 0.
Ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòå-

ì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ïîáóäóâàòè â òà-
êîìó âèãëÿä³: 

   K = K0 ( 0 +  ),  (2)
äå  – âåêòîð óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.
Ï³ñëÿ öüîãî çàâäàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ (ï³äâèùåííÿ 

êàï³òàë³çàö³¿) ñòàâèòüñÿ ó âèãëÿä³:
  K = K0 ( 0 +  )– Q ( 0 +  )  max,  (3)
äå Q – ôóíêö³ÿ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêîãî âïëè-

âó ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.
Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó º ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðè-

ºìñòâà, à äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî, ùîá óñå ï³äïðèºì-
ñòâî ôóíêö³îíóâàëî ó ñòðàòåã³÷íîìó ðåæèì³. Òîìó ìàòåìàòè÷-
íà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â äàíîìó êîíòåêñò³ – öå ôóíêö³ÿ Q. 

ßê ðîçðàõóíêîâèé áàçèñ ìîäåë³ âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîïîíó-
ºìî âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü îö³íêè âàðòîñò³ êàï³òàëó êîì-
ïàí³¿. Ìîäåëü åêñïðåñ–îö³íêè âàðòîñò³ [15] çàñòîñîâóºòü-
ñÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ ó âèðîáíè÷èõ êîìåðö³éíèõ êîìïàí³ÿõ ³ íå 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî äëÿ îö³íêè ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â (áàíê³â, ñòðàõîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ êîìïà-
í³é). Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ö³º¿ ìîäåë³, ùî âàæëèâî ïðè âè-
êîðèñòàíí³ ¿¿ ÿê îñíîâè äëÿ ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòþ, º ¿¿ óí³âåðñàëüí³ñòü – âîíà çàñòîñîâíà äî áóäü–ÿêî¿ 
êîìïàí³¿ äàíîãî òèïó.

Ìîäåëü îö³íêè áàçóºòüñÿ íà äèñêîíòóâàíí³ ãðîøîâîãî ïî-
òîêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Íàâåäåìî îñíîâí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ìîäåë³ îö³íêè:

   K= V1 +V2 – D  (4)

  

……….. (5)

  
 (6)

äå E (Equity) – îö³íêà ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿;

D (Debt) – êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâèé áîðã;
i – ïîðÿäêîâèé íîìåð ðîêó;
N – òðèâàë³ñòü ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó, ðîê³â;
FCFF (Free Cash Flow to Firm) – â³ëüíèé ãðîøîâèé ïîò³ê â 

i–é ð³ê;
R (Revenue) – äîõ³ä;
EBITM (EBIT Margin) – îïåðàö³éíà ðåíòàáåëüí³ñòü, %;

ò – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê;
I – ÷èñò³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè;
r – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ;
Ti – òðèâàë³ñòü i–ãî ðîêó, äí³â;
APT (Accounts Payable Turnover) – îáîðîòí³ñòü êðåäèòîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, äí³â;
CAT (Current Assets Turnover) – îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ 

àêòèâ³â, äí³â;
NOPLAT (Net Operating Profit Less Adjusted Taxes) – ÷èñ-

òèé ïðèáóòîê â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âèðàõóâàííÿì ñêîðè-
ãîâàíèõ ïîäàòê³â;

g – øâèäê³ñòü çðîñòàííÿ ïðèáóòêó (NOPLAT) êîìïàí³¿ â êî-
æåí ð³ê ïîñòïðîãíîçíîãî ïåð³îäó;

ROIC (Return On Invested Capital) – ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñ-
òîâàíîãî êàï³òàëó. ROIC âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

   
  (7)

äå FA (Fixed Assets) – íåîáîðîòí³ àêòèâè;
CA (Current Assets) – îáîðîòí³ àêòèâè;
AP (Accounts Payable) – êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü òà 

³íø³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.
Ïîçíà÷èìî ìíîæèíó {Ri} i = 1 ... N ÿê âåêòîð , àíàëîã³÷íî 

ïîáóäóºìî âåêòîðè . Â³äïîâ³äíî äî ôîð-
ìóë (1) ³ (2) âåêòîð ÷èííèê³â âàðòîñò³ âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

 (8)
Âåëè÷èíè APT0, CAT0, òà Ti º ô³êñîâàíèìè, ³ òîìó íå âõî-

äÿòü äî ÷èííèê³â.
Ôóíêö³ÿ K0( 0) îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿìè (6), (7) ³ (8).
Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ç óðàõó-

âàííÿì îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Óïðàâëÿòè âàðò³ñòþ îçíà÷àº çì³íþâàòè ãðîøîâ³ 
ïîòîêè êîìïàí³¿ òà îö³íêó ðèçèê³â ó âèãëÿä³ ñòàâêè äèñêîíòó-
âàííÿ r. Òàê³ çì³íè ïðîâîäÿòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîåêò³â. Îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó º:

– çìåíøåííÿ îáîðîòíîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (ó 
äíÿõ) çà ðàõóíîê ââåäåííÿ çíèæîê ïðè îïëàò³ àâàíñîì;

– óïðîâàäæåííÿ ìîäóëÿ ERP ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, îä-
íàê âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ïðîåêò íà âïðîâàäæåí-
íÿ é ï³äòðèìêó ERP ñèñòåìè;

– çíèæåííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ r çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ â ïåðøîìó ðî-
ö³ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó: âèòðàòè â ïåðøîìó é íàñòóïíèõ ðîêàõ 
íà âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí íàïðÿì îïèñóºòüñÿ çì³íîþ ÷èííèê³â 
âàðòîñò³ êîìïàí³¿ òà äîäàòêîâèì ãðîøîâèì ïîòîêîì âèòðàò 
íà çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ùî õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü 
óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âèêîíàííÿ ïðî-
åêò³â, ÿê³ âåäóòü äî ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â, ÿêùî ö³ ïðîåê-
òè çàëåæí³ àáî ÿêùî ïðîåêòè àäèòèâí³ (ìîæëèâå âèêîíàííÿ 
äâîõ ïðîåêò³â îäíî÷àñíî), òî ðåçóëüòàò ¿õ âèêîíàííÿ áóäå åê-
â³âàëåíòíèé ñóì³ ðåçóëüòàò³â â³ä âèêîíàííÿ ïðîåêò³â.

Ïîçíà÷èìî âñ³ ìíîæèíè ðîçãëÿíóòèõ ïðîåêò³â ÿê W, à ï³ä-
ìíîæèíè àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â ÿê {Wi}.

Ïîñòàâèìî çàâäàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ÿê âèá³ð îïòè-
ìàëüíîãî ïîðòôåëÿ (ï³äìíîæèíè) ïðîåêò³â W’ ³ç ìíîæèíè W, 
ùî äàº íàéá³ëüøå çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ â ðàìêàõ çàäàíèõ îá-
ìåæåíü. ßê îáìåæåííÿ ìîæóòü ô³ãóðóâàòè: áþäæåò, âèðîá-
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íè÷³ ïîòóæíîñò³, ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ñï³âðîá³òíèê³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïðîåêò³â, íàÿâí³ñòü ïðèì³ùåíü äëÿ âåäåííÿ ïðîåêò³â 
òîùî. Ðîçãëÿíåìî ëèøå îäíå îáìåæåííÿ – áþäæåòíå.

Ðîçãëÿíåìî êîìïàí³þ ç îö³íêîþ âàðòîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòü-
ñÿ B. Íàçâåìî ïðîåêòîì ìàòðèöþ Y òà Z. Ââåäåìî âàðò³ñòü 
óïðàâë³ííÿ. Âàðò³ñòþ óïðàâë³ííÿ Y º ïîñë³äîâí³ñòü Q = (Q1, 
Q2 ....), ùî õàðàêòåðèçóº ãðîøîâèé ïîò³ê âèòðàò íà óïðàâë³í-
íÿ, ó çàãàëüíîìó âèïàäêó âîíà íåñê³í÷åííà. Òàê ñàìî äàíà 
ïîñë³äîâí³ñòü ìàº çàëåæàòè â³ä òî÷êè B0, ùî õàðàêòåðèçóº 
ïðèïóùåííÿ ïðî ìàéáóòí³é ðîçâèòîê êîìïàí³¿

   Qi = Qi (B0, Y).  (9)
Ïîòî÷íà âàðò³ñòü (PresentValue) ãðîøîâîãî ïîòîêó âèòðàò 

íà óïðàâë³ííÿ äîð³âíþº:

  
  (10)

Ïîñòàâèìî çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ÿê âèá³ð 
ï³äìíîæèíè W’ ïðîåêò³â ³ç ìíîæèíè W ìîæëèâèõ:
 
  

  

 (11)

äå Y0 – ìíîæèíà äîïóñòèìèõ óïðàâë³íü, Gj – áþäæåòíå îá-
ìåæåííÿ, j – ê³ëüê³ñòü ðîê³â, ïðîòÿãîì ÿêèõ áþäæåòí³ îáìå-
æåííÿ ³ñòîòí³, çíàêîì ìîäóëÿ | ... | ïîçíà÷åíî ê³ëüê³ñòü åëå-
ìåíò³â ó ìíîæèí³.

Y0 ìàº ì³ñòèòè òàê³ çì³ñòîâí³ îáìåæåííÿ: Ri0, EBITMi0, 
CATi  0, APTi  0, r>rf – áåçðèçèêîâà ñòàâêà. Ïðè ïîñòàíîâö³ 
çàâäàííÿ äëÿ êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿ äîäàòêîâ³ îáìåæåííÿ áó-
äóòü íàêëàäåí³ ÿê ñàìîþ êîìïàí³ºþ, òàê ³ ãàëóççþ, ó ÿê³é âîíà 
ïðàöþº (ó äàíîìó âèïàäêó ìåòàëóðã³éíîþ).

Äàíå çàâäàííÿ â³äáèâàº íåë³í³éí³ñòü Ê0 (Â0) ïî Â, òîáòî ïðè 
çàñòîñóâàíí³ äåê³ëüêîõ ïðîåêò³â ìîæå ç’ÿâèòèñÿ ñèíåðãåòè÷-
íèé åôåêò – ïðèð³ñò âàðòîñò³ áóäå á³ëüøå, í³æ ñóìà ïðèðîñ-
ò³â âàðòîñò³ ïðè çàñòîñóâàíí³ êîæíîãî ³ç öèõ ïðîåêò³â îêðåìî.

Áàçîâà ñòðàòåã³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç îäíîãî ïðîåêòó. Ó ìîäå-
ë³ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîæíèé ïðîåêò ð ìàº îïèñóâàòèñÿ 
ôóíêö³ºþ Yp (Qp). Ïîáóäóâàòè ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü áàçîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â äàíîìó êîíòåêñò³ – îçíà÷àº îïèñàòè ¿¿ 
ôóíêö³þ Yp (Qp).

Ôóíêö³¿ Yp (Qp) ìîæóòü áóòè íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òíè-
ìè, àëå íà ïðàêòèö³ ð³äêî âäàºòüñÿ äåòàëüíî îïèñàòè âïëèâ 
âèòðàò íà ïðîåêò (Qp) íà ÷èííèêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ Yp. Òîìó 
ðîçãëÿäàòèìåìî ïàðàìåòðèçîâàí³ ôóíêö³¿ îäíèì ïàðàìå-
òðîì. Áåç îáìåæåííÿ ñï³ëüíîñò³ âèáåðåìî öèì ïàðàìåòðîì 
(Qp1)– êàï³òàëîâêëàäåííÿ ³ â ïðîåêò ð â ïåðøîìó ðîö³. Òîä³ 
(Qpi) äëÿ i > 1 îäíîçíà÷íî âèçíà÷àþòüñÿ Qp1.

Ïîçíà÷èìî Qp1 ÷åðåç x, y, z äëÿ ìîäåë³ êîæíî¿ ðîçãëÿíóòî¿ 
áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ïðè çðîñòàí-
í³ âêëàäåíü â³ääà÷à â³ä ïðîåêòó ñïî÷àòêó çá³ëüøóºòüñÿ ç³ çðîñ-
òàþ÷îþ øâèäê³ñòþ, à ïîò³ì ¿¿ òåìï çðîñòàííÿ ñïîâ³ëüíþºòüñÿ.

Îäèí ³ç òèï³â êðèâèõ, ùî îïèñóþòü öþ çàëåæí³ñòü, – öå ëî-
ã³ñòè÷íà êðèâà, ùî çàäàºòüñÿ ð³âíÿííÿì

  
  (12)

Âèçíà÷èìî òàê³ âëàñòèâîñò³ ôóíêö³¿ â³ääà÷³ â³ä ïðîåêòó:
1) f(x) > 0;
2) f(x) – ìîíîòîííî çðîñòàº;
3) 
Ïðîïîíîâàí³ ìîäåë³ áàçîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íàâåäåíî 

íèæ÷å (òàáë.1).
Âèìîãè íà ââåäåí³ ïàðàìåòðè:

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ çàâäàííÿ ïîêàçàëî, ùî éîãî ìîæ-
íà âèð³øèòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ.

Îòæå, çàâäàííÿ áóëî ïîñòàâëåíå é äîñë³äæåíå â çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³.

Âèçíà÷åíî òàê³ âëàñòèâîñò³ ð³øåíü:
– íå âñ³ ïðîåêòè âåäóòü äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³;
– ³ñíóþòü ïðîåêòè ïðîäóêòèâí³ òà íåïðîäóêòèâí³, âêëàäåí-

íÿ â íåïðîäóêòèâí³ ïðîåêòè íåäîö³ëüí³;

Òàáëèöÿ 1. Âïëèâ ÷èííèê³â âàðòîñò³ íà âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
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– äëÿ êîæíîãî ïðîäóêòèâíîãî ïðîåêòó ³ñíóº òî÷êà ìàêñè-
ìóìó çðîñòàííÿ âàðòîñò³.

Ðîçâèòîê äîñë³äæåííÿ ìîæëèâèé çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè, 
îäíàê îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:

– âèð³øåííÿ çàâäàííÿ äëÿ âèïàäêó ìíîæèíè ïðîåêò³â 
ìîæëèâå çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ìíîæíèê³â Ëàãðàíäæà;

– ïîøóê ³ äîñë³äæåííÿ ð³øåíü äëÿ ³íøèõ ìîäåëåé çðîñòàííÿ;
– ïîáóäîâà ìîäåëåé ³ ïîøóê ð³øåíü äëÿ ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ 

ïåðåòâîðåíü êîìïàí³¿: ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çðîñòàííÿ ïðîäà-
æ³â, çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, â³äïîâ³äü íà ä³¿ êîíêóðåíòà.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, äëÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ êàï³òàë³çàö³¿ ó 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè é 
óðàõîâóâàòè ïðè îö³íö³ ãàëóçåâ³ ç³ñòàâí³ êîìïàí³¿.

Òîìó çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä îö³íêè ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ é ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ êîìïà-
í³¿ ìàº ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðî-
â³äíèõ ñâ³òîâèõ ìåòàëóðã³éíèõ êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ êîòèðóþòüñÿ 
íà íàéá³ëüøèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Öå ìîæëèâî çðîáèòè íåñòàí-
äàðòíèì ñïîñîáîì, ÿêùî âðàõóâàòè ðèçèê ì³æ êîìïàí³ÿìè–
àíàëîãàìè çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ, 
ñôîðìîâàíîãî ç àêö³é (àêòèâ³â) êîìïàí³é–àíàëîã³â. Âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïîðòôåëÿ ò³ëü-
êè ç ïîêðèòòÿì, òîáòî íàêëàäàºòüñÿ çàáîðîíà íà ïðîäàæ ö³í-
íèõ ïàïåð³â «áåç ïîêðèòòÿ». ßê íàñë³äîê, âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè äëÿ 
ìóëüòèïë³êàòîð³â êîìïàí³é–àíàëîã³â ïîçèòèâí³ é ó ñóì³ äîð³â-
íþþòü îäèíèö³. Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä – ìåòîä îö³íêè, çàñíîâà-
íèé íà ïîð³âíÿíí³ îá’ºêòà îö³íêè ç àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, ùî-
äî ÿêèõ º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³íè óãîä ³ç íèìè àáî ðèíêîâó âàðò³ñòü 
¿õ àêö³é, ùî êîòèðóþòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Àíàëîã îá’ºêòà 
îö³íêè – îá’ºêò (êîìïàí³ÿ, ï³ä¬ïðèºìñòâî òîùî), ñõîæèé çà 
îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè, ìàòåð³àëüíèìè, òåõí³÷íèìè òà ³í-
øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ç îá’ºêòîì îö³íêè, ö³íà ÿêîãî â³äîìà ç 
óãîäè, ùî â³äáóëàñÿ ïðè ñõîæèõ óìîâàõ, àáî ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ íà îñíîâ³ äàíèõ ôîíäîâèõ á³ðæ.

Ïðè â³äáîð³ êîìïàí³é–àíàëîã³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ 
êðèòåð³¿ ïîð³âíÿííîñò³:

1) êîìïàí³¿ ìàþòü íàëåæàòè äî îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ãàëóç³;
2) ñòðóêòóðà áàëàíñó ï³äïðèºìñòâ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòî÷-

íèõ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â – êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ) ïîä³áíà;
3) ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ð³âåíü âèðîáíè÷îãî ðèçèêó, ðè-

çèêó àêòèâ³â ô³ðìè (çíà÷åííÿ ROA, ROE%) òà ô³íàíñîâî-
ãî ðèçèêó (÷àñòêà äîâãîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëó êîìïàí³¿);

4) êîìïàí³ÿ íå çàëó÷åíà â ïåðåãîâîðè àáî ó ôàêòè÷íèé 
ïðîöåñ ïîãëèíàííÿ ³íøèìè êîìïàí³ÿìè, îñê³ëüêè çàçâè÷àé 
öå âïëèâàº íà íîðìàëüíó ïðîäàæíó ö³íó íåêîíòðîëüíîãî ïà-
êåòà àêö³é.

Âèçíà÷åííÿ êàï³òàë³çîâàíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî-
ð³âíÿëüíèì ï³äõîäîì ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ö³íîâèõ 
ìóëüòèïë³êàòîð³â – êîåô³ö³ºíòó, ùî ïîêàçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ðèíêîâîþ ö³íîþ ï³äïðèºìñòâà àáî àêö³¿ òà ô³íàíñîâîþ 
áàçîþ. Ïî ñóò³, ô³íàíñîâà áàçà îö³ííîãî ìóëüòèïë³êàòîðà º 
âèì³ðíèêîì, ùî â³äîáðàæàº ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïðèáóòîê, âèðó÷êà â³ä ðåàë³-
çàö³¿. Ó äàíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî êàï³òàë³çîâàíó âàðò³ñòü 
íåêîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é ï³äïðèºìñòâà (ìåíøî¿ ÷àñòêè). 
Â³í â³äîáðàæàº ð³âåíü âàðòîñò³ ïðè âèñîêîìó ñòóïåí³ ë³êâ³ä-
íîñò³. Äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè âàðò³ñòü îö³íþâàíîãî ïàêå-

òà, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðåì³¿ òà çíèæêè. Çã³äíî ç 
àìåðèêàíñüêèìè ñòàíäàðòàìè çâ³òíîñò³ (GAAP) ³ ïîëîæåí-
íÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (Ï(Ñ)ÁÎ) ïðèí-
öèïè îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî. 
Îñê³ëüêè óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íå â³äîáðàæàþòü ó áóõãàëòåð-
ñüê³é çâ³òíîñò³ (ôîðìà ¹ 2) ñïðàâæíüî¿ âåëè÷èíè âèðó÷êè é 
îñíîâíà ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ïðîäàºòüñÿ òîðãîâåëüíèì äîìàì, 
ùî íàëåæèòü çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿, òî äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ ìóëüòèïë³êàòîðè ïðè îö³íö³ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ ìåòàëóðã³éíî¿ êîìïàí³¿:

 ÌÑ / S = [êàï³òàë³çàö³ÿ] / [ñîá³âàðò³ñòü],  (13)
äå [ñîá³âàðò³ñòü] – öå ñîá³âàðò³ñòü áåç îáë³êó êîìåðö³éíèõ ³ 

óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò (sellinggeneralandadministrativeexpenses), 
îñê³ëüêè äàíèé âèä âèòðàò â³äíîñèòüñÿ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³-
çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà âðàõîâóº òàê³ ÷èííèêè âïëèâó íà êàï³òàë³çàö³þ: 
çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ó ðèíêîâèé îáîðîò ³ ñòâîðåííÿ âàðòîñ-
ò³, çäàòíî¿ ïðèíîñèòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü; äîö³ëüí³ñòü ïåðå-
âåäåííÿ ÷àñòèíè íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ ó êàï³òàë, òîáòî ó 
âàðò³ñòü, ùî ïðèíîñèòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ÿê³ ôîðìàë³çó-
þòü ïðîöåñè ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ç óðàõóâàííÿì óïðàâë³íñüêîãî, åêîíîì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, 
ïîäàòêîâîãî, îáë³êîâîãî àñïåêò³â.

Â ï³äñóìêó çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïîâ’ÿçóº êàï³òàë³çàö³þ 
³ç ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ìå-
òàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Êàï³òàë³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì éîãî âàðòîñò³, ùî âèñòóïàº ³í-
äèêàòîðîì éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äæåðåëîì 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äàíèé ï³äõ³ä (ìîäåëü) óðàõîâóº ïî-
ñòóïîâèé âïëèâ íà äâà âèäè êàï³òàë³çàö³¿.

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ åëåìåíò³â ðå-
àëüíîãî êàï³òàëó (ïðèð³ñò ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ÿê îäíà ç ôîðì éîãî íàãðîìàäæåííÿ/çðîñòàííÿ). Ôîðìè 
òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ â 
îñíîâíîìó çîñåðåäæåíí³ íà ïðèðîñò³ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³, çá³ëü-
øåíí³ âåëè÷èíè ïðîãðåñèâíèõ ôîðì âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òîáòî 
ô³çè÷íîìó çðîñòàíí³ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ òåõí³êî–òåõíî-
ëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó âñå öå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíè-
ìè ïðîñòîðîâèìè òà ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ê³íöåâî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíèõ á³çíåñ–
ñòðóêòóð – çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Íà äðóãîìó åòàï³ âðàõîâóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ô³êòèâíî¿ êàï³òà-
ë³çàö³¿. Çîâí³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèí-
êó òà âèçíà÷àþòüñÿ êîòèðóâàííÿì àêö³é. Çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ àêö³é òà âàðòîñò³. Êàï³òàë³çàö³ÿ â äàíîìó âèïàäêó ³í³-
ö³þºòüñÿ íå âíóòð³øí³ì ìåíåäæìåíòîì êàï³òàëó, à çîâí³øí³ìè 
á³ðæîâèìè ñòðóêòóðàìè, ùî çä³éñíþþòü êîòèðóâàííÿ àêö³é. Íà 
î÷³êóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í âïëèâàº ÿê ãàëóçåâà ñèòóàö³ÿ, 
òàê ³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî íàïðÿìè ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó: ðîçøèðåííÿ ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿; ñòâîðåííÿ íîâèõ êà-
íàë³â çáóòó ³ çì³öíåííÿ íàÿâíèõ; ï³äòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî 
ðîçâèòêó (âïëèâ ÿêèõ óðàõîâàíî â ìîäåë³).

Âèñíîâîê
Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü âèì³ðþâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº äîâåñ-
òè, ùî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â 
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ñòàëîãî ðîçâèòêó çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ðåñóðñíèõ, ³íñòèòóö³é-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó 
³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 

«Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац 
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули, 
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то 
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються 
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà



  Íàóêîâî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 

Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Çá³ð íèê íàó êî âèõ ïðàöü
¹4 (167) 2015 ð.

Ïå ð³î äè÷ í³ñòü – ùî ì³ ñÿ÷ íèê

Ðå äàê òî ðè: ².Ã. Ìàí öó ðîâ, À.Î. Ñ³ ãàéîâ
Êîìï’þòåð íà âåð ñòêà òà äè çàéí Ñåð äþê À.Â.

Ï³ä ïè ñà íî äî äðó êó 21.04.2015 ð. 
Ôîð ìàò 60õ84 1/8. Ïà ï³ð îô ñåò íèé

Óì. äðóê. àð êó ø³â 28,13.
Ãàð í³ òó ðà Euro pe. Íà êëàä 300 ïðèì.

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò
Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

Ñâ³ äîö òâî ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà ö³þ: Ñå ð³ÿ ÄÊ ¹1488 â³ä 08.09.2003 ð.
Àä ðå ñà ðå äàê ö³¿: 01103, Êè ¿â–103, áóë. Äðóæ áè Íà ðî ä³â, 28

http://ndei.me.gov.ua, e–mail: zbornik@ukr.net
Âèãîòîâëåíî ÑÏÄ «Ñåðäþê Â.Ë.» 

Ñâ³äîöòâî ïðî âíåñåííÿ ñóá’ºêòà âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó
 âèäàâö³â, âèãîòîâíèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿: 

Ñåð³ÿ ÄÊ ¹3360 â³ä 30.12.2008 ð.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÐÈÍÊÎÂÈÕ 
Â²ÄÍÎÑÈÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²Â²ÄÍÎÑÈÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²
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