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Постановка проблеми. Основною метою держав­
ного регулювання страхового ринку є забезпечення 
належного його функціонування, створення конкурент­
них умов діяльності страхових компаній та забезпечен­
ня належного рівня платоспроможності страховиків.

 Страховий ринок як частина фінансово–кредитної 
сфери є об’єктом державного регулювання і контро­
лю в цілях забезпечення його стабільного функціону­
вання з урахуванням значущості страхування в про­
цесі суспільного відтворення.

Л.С. СЕЛІВЕРСТОВА, 
д.е.н., доцент, професор каф. фінансів, Київського національного торговельно–економічного університету

Державне регулювання страхового ринку України:  
сутність та особливості

В статті розглянуто інструменти державного регулювання страхового ринку; виділено напрями державно-
го регулювання на сучасних страхових ринках; узагальнено завдання державного регулювання страхового 
ринку; проаналізовано взаємозв’язок та взаємозалежність між типом регулювання та структурою окремих 
страхових ринків.
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Су­
часна економічна наука виявляє помітну зацікавле­
ність до питань державного регулювання страхового 
ринку країни. Основи та принципи страхування пред­
ставлені в працях відомих науковців: Мних М. В., Рото­
вої Т.А., Філонюка О.Ф. [6], Ткаченко Н.В. [9], Тищенко 
Д.О. [10], Шіріняна Л. [11].

Дослідження вище перелічених та інших авторів за­
клали основу наукових знань, необхідних для розвитку 
теорії і практики державного регулювання страхового 
ринку. Однак багато аспектів державного фінансового 
регулювання страхової системи в теоретичному і ме­
тодологічному плані вивчені ще недостатньо.

Мета статті. Вирішення проблеми підвищення 
ефективності державного фінансового регулювання 
страхового ринку обумовлює важливість проведення 
подальших наукових досліджень у цьому напрямку.

Виклад основного матеріалу. Державне регулю­
вання страхового ринку здійснюється за допомогою 
широкого спектру різних інструментів, дія яких поля­
гає у встановленні пропорцій розподілу і перерозпо­
ділу створеної вартості, регулюванні грошових потоків 
(доходів і витрат), тобто об’єктом впливу інструментів 
фінансового регулювання є фінансові відносини на 
страховому ринку. Універсальність і різноманітність 
застосовуваних інструментів визначають всеосяжний 
характер регулювання. Саме за допомогою інстру­
ментів державного регулювання відбувається регу­
лювання основних фінансових показників діяльності 
страховиків (розміру власного капіталу, страхових ре­
зервів, прибутку і т.д.), визначаються загальні напря­
ми і параметри їхньої інвестиційної діяльності, політика 
перестрахування, встановлюються взаємини зі стра­
хувальниками, забезпечується захист страхувальни­
ків у випадку неплатоспроможності страхових компа­
ній. За допомогою податків можна регулювати попит 
страхувальників на різні види страхування, впливати 
на притік капіталу в галузь, в той час як за допомогою 
бюджетних витрат можна стимулювати формуван­
ня додаткового попиту та пропозиції за пріоритетни­
ми напрямами страхового захисту, впливати на роз­
виток інфраструктури страхового ринку, попереджати 
випадки банкрутства страховиків і т.д.

Інструменти – це безпосередні важелі впливу на 
мотивацію суб’єктів страхового ринку, що відносять­
ся до визначеного методу і форми регулювання. Так, 
у нормативному регулюванні як приклад можна на­
вести норматив відносно окремого аспекту фінансо­
вої діяльності страховиків, наприклад, норматив що­
до інвестування страхових резервів у цінні папери, або 
норматив по передачі ризиків у перестрахування. Усі 
фінансові нормативи і регламенти за способом їх­
нього впливу на поведінку суб’єкта страхового ринку 

можна підрозділити на 4 типи: заборони, примуси, об­
меження, дозволи.

У податково–бюджетному регулюванні страхово­
го ринку інструментами виступають бюджетні витрати 
(державні інвестиції, види бюджетних страхових суб­
сидій по конкретних видах страхування), види подат­
кових пільг по конкретних податках (наприклад, со­
ціальне відрахування по витратах фізичної особи на 
добровільне медичне страхування).

Інструменти фінансового регулювання (нормативи) 
також знаходять застосування в антимонопольному 
регулюванні страхового ринку (наприклад, у ЄС вве­
дені ліміти у виді граничної частки ринку в конкретно­
му виді страхування). Протекціоністське регулювання 
в страхуванні, тобто регулювання присутності інозем­
ного капіталу на національному страховому ринку та­
кож засновано на застосуванні фінансових норма­
тивів (наприклад, можуть застосовуватися підвищені 
нормативи мінімального розміру статутного капіталу 
страховиків для спільних компаній, а також граничні 
значення (квоти) іноземної участі в статутному капіта­
лі одного страховика, чи всіх страховиків).

Усю сукупність використовуваних інструментів дер­
жавного регулювання за характером впливу можна 
підрозділити на стимулюючі та стримуючі.

Державне регулювання страхового ринку – це ціле­
спрямований процес або система методів, форм, ін­
струментів, яка побудована належним чином та може 
застосовуватися у різних країнах відповідно до моде­
лі державного регулювання конкретних напрямів ре­
гулювання [1]. З огляду на сучасний стан, тенденції і 
проблеми розвитку світової страхової системи, до­
цільно виділити наступні основні напрями державного 
регулювання на сучасних страхових ринках:

1. Забезпечення виконання зобов’язань суб’єктами 
страхової справи. Це найважливіший, багатоаспек­
тний напрям регулювання, основу якого складає регу­
лювання фінансової стійкості страховиків.

2. Створення фінансового механізму захисту інтер­
есів страхувальників у випадку неплатоспроможності 
суб’єктів страхової справи.

3. Розвиток страхового ринку і зростання його кон­
курентоспроможності (підвищення місткості страхо­
вого ринку, стимулювання попиту страхувальників, 
удосконалення інфраструктури і т.д.).

Кожний з виділених напрямів регулювання реалізу­
ється за допомогою характерного для нього сполучен­
ня методів, форм і інструментів державного впливу.

Державне регулювання страхового ринку спрямо­
ване на досягнення загальної мети його регулюван­
ня – максимальної реалізації функцій, що виражаєть­
ся у вирішенні конкретних завдань, зміст яких може 
змінюватись в різні історичні періоди розвитку стра­
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хового ринку[6, с.73]. Узагальнено ці завдання можна 
сформулювати в такий спосіб:

1. Забезпечення виконання зобов’язань суб’єктами 
страхової справи (забезпечення платоспроможності 
страховиків і страхових брокерів);

2. Створення фінансових механізмів захисту стра­
хувальників у випадку банкрутства страховиків і неви­
конання зобов’язань страховими брокерами.

3. Розвиток страхового ринку і підвищення його кон­
курентоспроможності (стимулювання збільшення капі­
талізації страховиків, зростання попиту страхувальників 
на страхові послуги, стимулювання розвитку окремих чи 
сегментів інфраструктури страхового ринку).

Також інструменти регулювання широко використо­
вуються в антимонопольному і протекціоністському ре­
гулюванні страхового ринку; для запобігання фіктивним 
договорам страхування з метою ухилення від сплати по­
датків чи переказу грошей за кордон. Уряд може вико­
ристовувати інструменти регулювання для спрямування 
інвестиційних потоків у пріоритетні, з макроекономічних 
позицій, об’єкти інвестування та в інших цілях.

Усі перераховані завдання в комплексі сприяють 
підвищенню надійності, ефективності, і, тим самим, 
популярності страхування в країні, тобто реалізації за­
хисної функції страхового ринку, від якої вже прямо 
залежить реалізація всіх інших функцій. 

Основною метою державного регулювання страхо­
вого ринку є забезпечення належного його функціону­
вання, створення конкурентних умов діяльності стра­
хових компаній на ньому та забезпечення належного 
рівня платоспроможності страховиків. Особливо в умо­
вах розвитку кризових явищ на ринку страхових послуг 
вплив регуляторного органу має надважливе значення. 

Національна комісія, що здійснює державне регулю­
вання ринків у сфері ринків фінансових послуг в сучас­
них умовах розвитку впливає на діяльність страхових 
компаній шляхом ліцензування страхової діяльності, 
нормування розмірів статутного капіталу, проведен­
ня різного роду перевірок та видання розпоряджень 
про порушення та видача штрафних санкцій, контр­
олю як за обсягом сформованих страхових резервів, 
в тому числі резервів зі страхування життя і технічних 
резервів, так і за складом та розміщенням активів, ви­
значених ст. 31 Закону України «Про страхування» [2] 
для представлення коштів страхових резервів, а також 
контролю за видачею ліцензій страховикам та їх ану­
люванням. Крім спеціального регуляторного органу на 
діяльність страхових компаній також впливає чинне 
податкове законодавство, встановлюючи ставки по­
датків та порядок сплати до бюджету.

Лібералізація економіки і просування принципів 
вільного ринку, що реалізуються нині в національних 
межах, а також в масштабах міжнародних інтеграцій­

них угрупувань і світового господарства в цілому, не 
повною мірою проявляють себе в страховій діяльності. 
Не лише в Україні, але і в країнах з ліберальними ти­
пами економічних систем в цьому секторі ринкових 
послуг досі зберігається значний ступінь державного 
втручання. Аналіз показує, що між типом регулювання 
і структурою окремих страхових ринків спостерігаєть­
ся певний взаємозв’язок і взаємозалежність. 

До причин збереження значного ступеня державно­
го втручання в страхову діяльність можуть бути відне­
сені наступні.

1. Соціальний характер страхування. Страхові по­
слуги, що надають захист від різноманітних природ­
них, техногенних і побутових ризиків, придбають на­
самперед, тому що це життєво необхідно і окремій 
людині, і суспільству в цілому. У багатьох випадках 
держава зобов’язує громадян користуватися послу­
гами страховиків, тим самим створюючи необхідність 
регулювання їх діяльності.

2. Невизначеність вартості послуги, що відбивається 
в неможливості однозначної оцінки витрат, пов’язаних 
із страховим продуктом, як у момент продажу, так і в 
період виконання страховиком своїх зобов’язань, зо­
крема при врегулюванні збитків.

3. Непрозорість витрат. У страхуванні процес ціно­
утворення вимагає експертної оцінки розміру нетто–
премії і масштабів витрат на виплати. Послуги стра­
хових компаній, як правило, мають нематеріальну 
природу, і споживач не в змозі оцінити їх якість у мо­
мент купівлі. Страховик може встановити ціну, неа­
декватну якості страхової послуги, зловживати недо­
статньою обізнаністю страхувальника відносно змісту 
і умов договорів, що укладаються, помилки або неточ­
ності яких виявлятимуться лише після настання стра­
хового випадку. Необхідність забезпечення контр­
олю якості страхових послуг і продуктів, виконання 
зобов’язань по договорах страхування, запобігання 
зловмисному використанню неінформованості стра­
хувальників з боку страхових компаній зумовлює ре­
гулювання страхової діяльності.

4. Ціла група спеціальних причин, що визнача­
ють необхідність регулювання страхової діяльності, 
пов’язана зі значними негативними наслідками не­
платоспроможності та фінансової нестійкості страхо­
вих компаній, коли страхова організація не може ви­
конати свої зобов’язання перед страхувальниками. 

Аналіз світової практики свідчить про наявність 
значної взаємозалежності між типом регулювання і 
структурою окремих страхових ринків – монополіс­
тичною, конкурентною та олігополістичною. Для ви­
явлення характеру цієї взаємозалежності розгля­
немо коротку характеристику структури страхових 
ринків світу.
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 Структура страхового ринку базується на трьох 
структурних змінних: ступені концентрації, свободі вхо­
ду і виходу в страхову галузь, державному обмеженні 
обсягів ризиків, що приймаються, і конкуренції [7, c.40]. 

Поведінка ринку (ринкова поведінка учасників рин­
ку – страхових компаній) відбиває реакцію виробників 
страхових послуг на зміну кон’юнктури ринку і вико­
ристання ними можливостей змови по тарифах і цінах. 
Результативність характеризується довгостроковими 
результатами роботи ринку і динамікою його основних 
показників, передусім прибутком та інноваціями.

При аналізі структури ринку слід виділити наступні 
характеристики ринкової структури: 

1) концентрація ринку; 
2) наявність обмежень входу і виходу; 
3) обмеження поточної діяльності. 
Розглянемо ці параметри на прикладі аналізу ринків 

страхових послуг.
1. Концентрація. Концентрація страхових ринків у 

світовому господарстві є відносно невисокою. Най­
більш неконцентрований страховий ринок харак­
терний для ліберального режиму регулювання Ве­
ликобританії: у кінці XX – початку XXI ст. коефіцієнт 
концентрації для чотирьох найбільших страхових ком­
паній склав тільки 7%. У США, при загальній кількос­
ті страхових організацій 5000, коефіцієнт концентра­
ції чотирьох найбільших фірм склав усього 9,9%, що 
пов’язано з високою фрагментацією ринку і регулю­
вання: більшість компаній мають ліцензію на роботу 
лише в декількох штатах. Отримання додаткових лі­
цензій пов’язане з високими трансакційними витра­
тами, тому режим регулювання зумовлює наявність 
великої кількості дрібних локальних страховиків.

Середня концентрація характерна для традиційно ре­
гульованих ринків деяких країн континентальної Європи 
(Німеччина, Франція). Високий рівень ринкової концен­
трації спостерігається в Швеції [8, c.255]. Проте, вступ 
Швеції в ЄС з наступною лібералізацією режиму регу­
лювання, а також зняття заборони на діяльність броке­
рів в 1991 р. призвели до зниження рівня концентра­
ції на національному ринку. На жорстко регульованому 
і висококонцентрованому ринку Японії, де працюють 
менше 100 компаній, десять страховиків обслугову­
ють понад 70% страхового ринку. Отже, спостерігаєть­
ся прямо пропорційна залежність ступеня концентрації 
і державного втручання: чим вищий рівень концентра­
ції і монополізації ринку, тим вищий рівень регулюван­
ня (Швеція, Японія); чим нижчий рівень концентрації 
і ліберальніший (конкурентний) ринок, тим нижчий рі­
вень державного впливу на страхову діяльність (США, 
Великобританія). Змішаний варіант олігополістичного 
страхового ринку і високого рівня регулювання демон­
струють Німеччина і Франція.

2. Обмеження входу і виходу. У ряді випадків теоре­
тично прості процедури можуть на практиці виявитися 
серйозною перешкодою для входу на ринок або вихо­
ду з нього.

Можна виділити наступні проблеми входу на ринок.
1) економія на масштабах. У страхуванні спостері­

гається постійна або зростаюча економія від масшта­
бу діяльності. Новий учасник ринку повинен мати зна­
чні початкові ресурси і заявити про себе як про велику 
організацію.

Економія на масштабах знижує конкурентоспромож­
ність малих/середніх або нових компаній. За наявнос­
ті на ринку можливостей диференціації продукту компанії 
можуть уникнути цієї проблеми, зайнявши невелику нішу, 
що не дає переваг і є нецікавим для великих страховиків;

2) капіталізація. Чим жорсткіші вимоги пред’являють 
регулюючі структури до мінімального розміру почат­
кового сплаченого капіталу страхової компанії, тим 
складнішим є доступ на ринок малого і середнього біз­
несу практично в усіх країнах і регіонах світового гос­
подарства. Ці вимоги варіюються залежно від країни 
і виду діяльності. Так, в штаті Нью–Йорк мінімальний 
розмір початкового капіталу для отримання ліцензії на 
страхування майна складає 500 тис. дол. США, а в Ін­
дії – до 23 млн. дол. для іноземних страховиків [9, c.21];

3) диференціація продукту. Диференціація і вве­
дення нового продукту є основною конкурентною пе­
ревагою нових компаній. Для реалізації цієї переваги 
потрібний м’який режим регулювання умов договору 
страхування. Такий режим характерний, зокрема, для 
Великобританії, де регулювання ґрунтується на прин­
ципі: «Можете продавати усе, що хочете, до тих пір, по­
ки ви в змозі виконувати взяті на себе зобов’язання». 
Навпаки, в Японії ліцензування нового продукту по­
вністю залежить від суб’єктивного рішення Міністер­
ства фінансів і займає стільки часу, що інші компа­
нії встигають скопіювати нововведення. Регулювання 
змісту договорів і тарифів не дає можливості конкуру­
вати на основі цін або інновацій. Таким чином, режим 
регулювання (м’який, жорсткий) умов і правил дого­
вору страхування, тарифів, цін, введення і ліцензуван­
ня нового продукту визначає наявність або відсутність 
конкурентних переваг для нових компаній;

4) маркетинг і розповсюдження. Маркетинг вва­
жається головною причиною неефективності роботи 
страхової компанії. У деяких країнах (наприклад, США) 
використання системи страхових агентів дозволяє 
тільки створеній компанії долати це вузьке місце, уни­
каючи витрат на створення своєї власної мережі роз­
повсюдження. Система прямого збуту (існуюча, напри­
клад, в Німеччині) є серйозним бар’єром, оскільки вона 
вимагає значних додаткових вкладень при утворен­
ні страхової компанії [10, c.97]. Можуть існувати й інші 
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перешкоди збуту продукту, наприклад, існуюча в Японії 
система тісних міжкорпоративних зв’язків. Очевидно, 
що в маркетингу мережа незалежних агентів дорожча, 
але ефективніша ніж система прямого продажу;

5) процес ліцензування. Процес ліцензування може 
займати тривалий час і уповільнюватися в зв’язку з об­
ставинами, не зафіксованими в правилах ліцензуван­
ня, в тому числі внаслідок порушень з боку регулюючих 
органів. Тому в ряді країн законодавство передбачає 
максимальний термін розгляду заявки на отриман­
ня ліцензії. Наприклад, в Індонезії орган нагляду пови­
нен видати ліцензію в два етапи, кожен з яких не може 
тривати більше 30 днів [11, c.57]. Умови ліцензування 
можуть забороняти видачу ліцензії окремим категоріям 
заявників, наприклад дочірнім організаціям або пред­
ставництвам іноземних страховиків.

Вихід на страхові ринки зазвичай здійснюється до­
сить вільно. Але в деяких випадках законодавство 
передбачає наявність тимчасового лагу між збором 
премій і виконанням зобов’язань. Прикладом тако­
го роду є прийняття в штаті Каліфорнія в листопа­
ді 1988 р. Пропозиції 103, регулювання страхування 
автотранспорту, що передбачає реформування, у то­
му числі зниження загального рівня тарифів по авто­
страхуванню і заборона на розрив договорів страху­
вання за ініціативою компанії [11]. 

Обмеження виходу можуть існувати у формі штраф­
них санкцій, призупинення, заборони на певний вид 
страхування, відгуку усіх ліцензій на заняття страхо­
вою діяльністю;

3. Обмеження поточної діяльності. Поточна діяль­
ність страховиків обмежується для зниження конку­
ренції і скорочення обсягів ризиків, що приймають­
ся, з метою захисту страхувальників (індивідуальних 
більшою мірою, чим інституціональних) і суспільства 
від можливих зловживань. Обмеження передбачають 
обов’язкове продовження полісів, регулювання тари­
фів, контроль платоспроможності та інвестиційної ді­
яльності. Найжорсткіший режим (до прийняття третьої 
Групи Директив ЄС), що включає державний контроль 
за страховими преміями для багатьох видів страху­
вання, попереднє схвалення змісту і стандартні умови 
контрактів склався в Німеччині, Франції та Італії.

Особливостями моделі досконалої ринкової конку­
ренції є висока частка малих і середніх підприємств, 
середня норма прибутку, низькі вхідні бар’єри, висо­
ка динаміка і об’єм інноваційних продуктів. Моделі олі­
гополістичного ринку властивий перетин вказаних 
характеристик, оскільки однорідна або диференційо­
вана конкуруюча продукція виробляється декількома 
продавцями для багатьох покупців.

Відповідно до структури страхових ринків (конку­
рентної, олігополістичної, монополістичної) склада­

ються три основні типи державного регулювання 
страхової діяльності: ліберальна система регулюван­
ня, обмеження ринкових механізмів, державне забез­
печення страхування [9, с.235].

Для першого з виділених типів, тобто ліберальної 
системи регулювання, характерне прагнення до ство­
рення конкурентного ринку і мінімального втручання 
держави в його функціонування. Така модель регу­
лювання обмежується контролем платоспроможності 
страхових компаній. Її можна також охарактеризувати 
як ex–post регулювання. Державне втручання у функ­
ціонування ринку здійснюється тільки після того, як 
виявляється відхилення від бажаного результату. Та­
кі системи регулювання страхової діяльності існують у 
ряді європейських країн (Великобританії, Ірландії, Ні­
дерландах), в більшості штатів США і Чилі. 

Системи державного регулювання страхової діяль­
ності другого типу передбачають значне обмеження 
ринкових механізмів, а також частковий або повний 
захист комерційних страхових компаній від конкурен­
ції. Цілями змішаної моделі є значне обмеження рин­
кових механізмів, як і частковий або повний захист 
комерційних страхових компаній від конкуренції. В ході 
регулювання цього типу набагато частіше удаються до 
використання інструментів ex–ante, тобто для запобі­
гання можливих проблем шляхом завчасного вста­
новлення правил поведінки на ринку. Такі системи ре­
гулювання склалися в Японії, Південній Кореї, деяких 
європейських (Швейцарія) країнах.

До третього типу відносяться ринки, основою яких є 
державне забезпечення страхування і регулювання, на­
самперед, в економічних і суспільних цілях, що практично 
не залишає можливості використання ринкових механіз­
мів. До теперішнього часу системи регулювання третього 
типу ще зберігаються, наприклад, в Китаї та Індії.

Регулювання страхової діяльності здійснює безпо­
середній вплив на формування структури національ­
ного страхового ринку. Результатом використання 
першого з виділених вище типів регулювання зазви­
чай є створення ринку з конкурентною структурою. 
У разі відповідності системи регулювання другому ти­
пу складається ринок із структурою, близькою до олі­
гополістичного, а третій тип, як правило, формує дер­
жавну монополію на страхування.

Кожна система регулювання виправдана в певних 
умовах, має свої переваги і недоліки. Система дер­
жавного забезпечення гарантує найкращий контроль 
за розвитком страхування, долаючи недовіру до ринку 
і захищаючи інтереси страхувальників.

Проте в умовах монополізованих страхових ринків 
надмірного поширення набувають обов’язкові види 
страхування, які розцінюються населенням як додат­
ковий податок, що надає право на отримання ком­
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пенсації всякого роду збитків з боку держави. Спосте­
рігаються обмеження динаміки освоєння ринку при 
збільшенні навантаження на державний бюджет, не­
достатнє забезпечення потенційного попиту на стра­
хові послуги, в’ялий розвиток інновацій і розробок 
нових продуктів. Цей підхід до регулювання страхо­
вої діяльності призводить до бюрократизації системи 
регулювання і розвитку колективної безвідповідаль­
ності. Ліберальні системи регулювання мають ряд іс­
тотних переваг. До їх переваг слід, в першу чергу, від­
нести здатність забезпечувати найширший попит на 
страхові продукти і розробляти нові пропозиції, адап­
туючись до потреб ринку. У багатьох випадках конку­
ренція забезпечує ефективніше розміщення ресур­
сів, знижуючи страхові тарифи. Покладаючись багато 
в чому на роботу механізмів саморегулювання, лібе­
ральна система призводить до скорочення державних 
витрат на діяльність органів нагляду. Наприклад, на 
початку 1960–х років в органах нагляду Великобри­
танії, маючи ліберальний режим регулювання, працю­
вало 8 працівників, а кількість зайнятих в аналогіч­
ній службі штату Нью–Йорк, маючи одну з найбільш 
жорсткіших систем регулювання в США, на початку 
XX ст. досягало 200 працівників [12]. Конкуренція на 
внутрішньому ринку сприяє посиленню національних 
страхових компаній і їх конкурентних переваг відносно 
страхових організацій країн із захищеними ринками. 
Це підвищує їх міжнародну конкурентоспроможність 
при виході на міжнародну арену. 

Режим регулювання був одним з чинників, що зро­
бив страховиків європейських країн, які дотримуються 
ліберальних систем, провідними експортерами стра­
хових послуг. Одночасно державна підтриvка розви­
тку конкурентних переваг є природним захистом вну­
трішнього ринку від конкурентів з інших країн, які не 
звикли працювати в нестабільних умовах. Одночас­
но існує ряд труднощів, що змушують історично лібе­
ральні ринки посилювати системи регулювання. Кон­
курентні ринки нестабільні; їх відмітною особливістю є 
феномен циклічності технічних результатів і прибутку. 

Конкурентне регулювання покладається на викорис­
тання методів ex–post і часто призводить до масових 
банкрутств в результаті своєї неспрможності компен­
сувати «провали ринку». В якості прикладу можна при­
вести банкрутство 9 страхових компаній, які займалися 
страхуванням автотранспортних засобів в 1966–1967 
рр. у Великобританії, в результаті чого значно збільши­
лись повноваження органу нагляду, включаючи ліцензу­
вання і контроль поточної діяльності [13, с.52]. 

У ряді країн спостерігається збільшення частки рин­
ку великих страховиків за рахунок розширення діяль­
ності транснаціональних фінансових конгломератів 
і процесу концентрації національних страхових ком­

паній, що, у свою чергу, породжує нестабільність фі­
нансового ринку, яка посилюється під впливом ціно­
вої конкуренції, буму кредитного ринку, розширення 
операцій на ринку нерухомості, ринку акцій та ін. Усі ці 
процеси призводять до кризи світової фінансової сис­
теми – невід’ємної риси лібералізації [10, c.97].

Незважаючи на недоліки ліберальної моделі регу­
лювання, на противагу концепції державної монополії 
на страхування, на найбільших світових ринках пере­
важає тенденція до лібералізації і підвищення конку­
рентоспроможності страхових організацій. Проте ні 
державне забезпечення страхування, ні ліберальне 
регулювання не в змозі повною мірою сприяти роз­
витку ринку. Тому, оптимальним слід визнати проміж­
ний змішаний тип регулювання ринкових механізмів. 
Ця модель практично ідеальна з точки зору сприян­
ня розвитку внутрішнього ринку, захисту національних 
страхових компаній, підвищення стабільності резуль­
татів і усунення циклічності. До цього методу регу­
лювання найчастіше вдаються країни, страхові рин­
ки яких перебувають у стадії кризи або становлення. 
Наприклад, однією з причин введення системи регу­
лювання ринкових механізмів в Японії і Німеччині була 
необхідність зосередитись на відновленні національ­
ної промисловості і страхового ринку в післявоєнний 
період. Аналогічно в наш час до регулювання ринко­
вих механізмів найчастіше звертаються країни, які 
розвиваються, та країни з перехідною економікою. 

Система регулювання ринкових механізмів може 
сприяти отриманню страховиками високих прибутків, 
порівняно з тими, які могли б вони отримувати в умовах 
конкурентного ринку. Стабільність результатів зробила 
Німеччину найбільш привабливим ринком з точки зору 
іноземних інвесторів, хоча регулювання умов догово­
рів і тарифів фактично позбавило їх можливості конку­
рувати за ціновими параметрами та інноваціями [12]. 
В ці лому, слід зазначити поступове усунення відмін­
ностей в системах державного регулювання страхової 
діяльності: кількість монополістичних ринків поступово 
скорочується; на конкурентних ринках вводиться жор­
сткіше регулювання; ринки з регулюванням ринкових 
механізмів поступово стають відкритішими. 

Серед причин зближення систем регулювання стра­
хової діяльності слід, в першу чергу, відмітити загальні 
економічні тенденції, розвиток фінансової конверген­
ції, процеси світової інтеграції і інституціоналізацію ре­
гулювання.

Україна помітно відстає в процесі приведення ре­
гулювання страхової діяльності у відповідність до сві­
тових стандартів. По мірі лібералізації український 
страховий ринок найближче до національного типу. 
В п роцесі лібералізації ринку виділяється ряд етапів, 
що ведуть від консервативного до відкритого ринку. 
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Відповідно до цієї періодизації Україна нині знаходить­
ся на стадії обмеженої лібералізації.

Висновки
Отже, ринок страхових послуг передбачає самостій­

ну діяльність його учасників, які знаходяться в умовах 
конкурентоспроможної сфери і будують свої відносини 
на коливаннях попиту та пропозиції. Ринок страхових 
послуг є ефективним засобом перерозподілу коштів, 
які раніше були накопичені для подальшого вкладан­
ня в розвиток економіки країни. Аналіз інтеграційних 
процесів на страховому ринку України дозволяє зро­
бити висновок про недостатній ступінь його розвитку 
і про необхідність подальшої лібералізації, покликаної 
сприяти інтеграції у світове страхове господарство. 
В У країні, як і на світовому ринку страхування, має 
місце процес збільшення капіталізації національних 
страховиків, злиття страхового, банківського та про­
мислового капіталів. Лібералізація торгівлі страхови­
ми послугами сприяла виходу українських страхови­
ків на іноземні ринки, але присутність національного 
страхового капіталу на них незначна.
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Світовий досвід формування та використання трудового 
потенціалу аграрного сектору та його державної підтримки: 

уроки для України
У статті узагальнено іноземний досвід формування та використання трудового потенціалу, а також досвід 

державної підтримки цих процесів. Вивчення іноземного досвіду формування та використання трудового по-
тенціалу аграрного сектора, а також механізмів державної підтримки цих процесів дає можливість, з одного 
боку, порівняти тенденції розвитку трудового потенціалу у сільському господарстві України у найбільш роз-
винених країнах, з іншого, обґрунтувати пропозиції щодо удосконалення механізмів формування трудового 
потенціалу у національному аграрному секторі.

Ключові слова: трудовий потенціал, сільгосптоваровиробники, фермерські господарства, державна під-
тримка аграрного сектору економіки, доходи, конкурентоспроможність, ефективність, інновації. 
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Постановка проблеми. Нинішній стан розви­
тку суспільства, який характеризується кризовими 
явищами в економіці, соціальними суперечностями, 
вимагає пильної уваги до формування й ефектив­
ного використання трудового потенціалу, особливо 
у сільському господарстві. Формування трудового 
потенціалу аграрного сектору нерозривно пов’язане 
з демографічною ситуацією на селі. Демографіч­
ні процеси у цілому по Україні оцінюються фахівця­
ми як демографічна криза. Від демографічної кризи 
найбільше потерпає село. На фоні скорочення чи­
сельності сільського населення відбувається по­
гіршення якісного складу трудового потенціалу, 
кваліфікаційного й освітньо–культурного рівня на­
селення, необґрунтоване зниження вартості робочої 
сили та доходів населення. При цьому зростає акту­
альність подальшого дослідження проблем визна­
чення продуктивності й ефективності праці та фак­
торів їх підвищення. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про­
блеми формування, розвитку та використання ре­
сурсів праці у ринкових умовах досліджували вітчиз­
няні і зарубіжні вчені: О.А.  Бугуцький, Д.П.  Богиня, 
О.Ю. Єрмаков, Ф.В. Зінов’єв, М.А. Лендел, М.Й. Малік, 
Л.О. Мармуль, М.К. Орлатий, П.Т. Саблук, В.В. Юрчи­
шин й інші вчені. 

Разом із тим у теорії формування та використання 
трудового потенціалу сільськогосподарських підпри­
ємств є чимало невирішених проблем. Дискусійними 
залишаються питання самої сутності трудового по­
тенціалу, впливу конкуренції на ринку аграрної праці на 
формування трудового потенціалу, впливу рівня опла­
ти праці у сільському господарстві на формування ре­
сурсного потенціалу та на розвиток різних категорій 
господарств, значення державної підтримки розвитку 
аграрного сектора для формування трудового потен­
ціалу й ін. Це і обумовило необхідність проведення по­
дальших досліджень з цієї проблеми.

А.С. МОЛНАР,
к.э.н., доцент, зав. кафедры економической теории ГВНУ «Ужгородский национальный университет»,

Ф.А. ВАЖИНСКИЙ,
 к. э. н., старший научный сотрудник, ГУ «Институт региональных исследований им. М.И. Долишнего НАН Украины»,

Н.Ю. КИРЛИК,
к.э.н., доцент кафедры экономической теории ГВНУ «Ужгородский национальный университет»

Мировой опыт формирования и использования трудового 
потенциала аграрного сектора и его государственной 

поддержки: уроки для Украины
В статье обобщен иностранный опыт формирования и использования трудового потенциала, а также опыт 

государственной поддержки этих процессов. Изучение иностранного опыта формирования и использова-
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Мета статті – вивчення світового досвіду формуван­
ня трудового потенціалу аграрного сектору та їх держав­
ної підтримки й можливості його застосування в Україні.

Виклад основного матеріалу. Формування тру­
дового потенціалу аграрного сектору будь–якої краї­
ни значною мірою залежить від запровадження най­
більш поширених організаційно–правових форм 
сільськогосподарського виробництва. 

Лідером у світовій торгівлі сільськогосподарською 
продукцією є Сполучені Штати Америки. Основою 
аграрного сектору США завжди була ферма. Як за­
значають Б.А. Черняков і С.Н. Строков, американська 
ферма у ХХІ столітті, як і півтора сторіччя тому, зали­
шається найбільш важливою організаційною формою 
сільськогосподарського виробництва однієї з най­
більш розвинених країн світу [7, 140].

У аграрному секторі США можна виділити три осно­
вних типи підприємств: індивідуальні ферми, сімей­
ні партнерства, сільськогосподарські корпорації. Це 
форми сімейного підприємництва, хоч і з різним пра­
вовим статусом.

У загальній кількості фермерських господарств 
США найбільшу питому вагу мають індивідуальні сі­
мейні ферми. Ці ферми виробляють 53% усієї сіль­
ськогосподарської продукції і володіють 63–ма від­
сотками земельних ресурсів. Основу формування 
трудового потенціалу в Україні складає сільське на­
селення, чисельність якого в останнє десятиріччя не­
ухильно знижується. Чисельність же сільського на­
селення США має тенденцію до збільшення. Але, на 
відміну від України, населення ферм США відіграє де­
далі меншу роль у формуванні трудового потенціа­
лу аграрного сектора країни. Як зазначає І.М. Кузіна, 
мешканцями ферм нині є 59,2% усіх фермерів, 72,8% 
сімейних працівників і лише 19,8% найманих праців­
ників, більша частина яких проживає у сільських не­
фермерських населених пунктах або у містах [4].

У довгостроковому періоді складалися різні тенден­
ції зміни співвідношення власної праці фермерів і праці 
найманих працівників. Як зазначає І.М. Кузіна, тради­
ційно у аграрному секторі США зберігається доміну­
вання сімейної праці над найманою. Але властива пе­
реселенському господарству нестача робочої сили 
стимулювала механізацію сільськогосподарських ро­
біт. В умовах конкуренції дрібні та середні ферми мо­
жуть вести механізоване виробництво, покладаючись 
переважно на власну працю та заощаджуючи кошти 
на наймі робочої сили. Концентрація виробництва на 
крупнотоварних фермах, які базуються на широкому 
використанні найманої праці, діє у зворотному напряму. 

Домінування сімейної праці у структурі трудового по­
тенціалу аграрного сектору США, а також дрібних гос­
подарств (з річним доходом до 10 тис. дол.) у структу­

рі ферм ставить питання про мотивацію фермерів до 
вкладання своєї праці саме у сільськогосподарське 
виробництво. Слід особливу увагу звернути на те, що 
співвідношення вартості товарної продукції рослинни­
цтва та тваринництва істотно не змінювалося: 50 на 50 
при незначних коливаннях в окремі роки. У той же час 
у сільськогосподарському виробництві України стрімко 
зменшується питома вага продукції тваринництва. 

Не менш важливою передумовою сталого розви­
тку фермерських господарств у США, отже, трудо­
вого потенціалу сільського господарства, є стабіль­
на доходність сільськогосподарського виробництва. В 
Україні ж роки прибуткового ведення сільськогоспо­
дарського виробництва чергуються з роками збитків, 
а питома вага прибутків у загальних доходах сільгосп­
підприємств у кращі роки не перевищує 10%.

Формування доходів фермерських сімей у США та до­
ходів сільських домогосподарств в Україні поєднує те, що 
певна їх частка не пов’язана із сільськогосподарським 
виробництвом. Але якщо більшість сільських мешканців 
України шукає додаткові доходи в інших сферах еконо­
мічної діяльності, щоб забезпечити свої родини дохода­
ми хоча б на рівні прожиткового мінімуму, то для аме­
риканських фермерів позафермерські доходи є шляхом 
збільшення і так достатньо високого доходу та шляхом 
забезпечення страхування по старості. 

Важливе значення для підвищення зацікавленос­
ті фермерів у вкладанні праці у сільськогосподарське 
виробництво є державна підтримка, прямі державні 
субсидії фермерським господарствам. Оцінюючи рі­
вень прямої державної підтримки фермерів США, слід 
ураховувати деякі специфічні особливості. З одно­
го боку, саме завдяки багаторічній вагомій державній 
підтримці у країні сформувалося високотехнологічне, 
високоінтесивне сільськогосподарське виробництво, 
з іншого ж, високий рівень інтенсивності виробництва 
сприяє зменшенню процентного співвідношення пря­
мих державних субсидій і виручки від продажу сіль­
ськогосподарської продукції. 

Досить високий рівень державної підтримки аграр­
ного сектора економіки США був спрямований на 
субсидування за окремими програмами. Найбільш 
вагомими були прямі (фіксовані) платежі, антициклічні 
платежі та платежі за програмами консервації земель. 
Жодна з програм державної підтримки фермерів 
США безпосередньо не спрямована на підтримку до­
ходів найманих працівників. Разом із тим, як зазнача­
ють Б.А. Черняков та Є.А. Шевлягіна, для забезпечен­
ня у довготривалій перспективі більшої стабільності 
розвитку аграрного сектору США трудовим ресурсам 
має надаватися державна підтримка [8, 355].

Оплата праці найманих працівників на фермах США 
хоч і має тенденцію до зростання, але залишається від­
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носно низькою порівняно з іншими видами економічної 
діяльності. У той же час середньостатистичний найма­
ний працівник американської ферми за два дні має біль­
шу заробітну плату, ніж середньостатистичний найма­
ний працівник сільськогосподарського підприємства 
в Україні за місяць. Саме цим пояснюється прагнення 
значної частки навіть висококваліфікованих працівників 
України взяти участь у сезонних сільськогосподарських 
роботах у найбільш розвинених країнах світу. 

Щодо ефективності використання сформованого тру­
дового потенціалу фермерських господарств США слід 
зазначити, що надзвичайно висока продуктивність пра­
ці на фермах США базується, з одного боку, на високо­
му рівні механізації й автоматизації виробничих проце­
сів, з іншого, на максимальному використанні протягом 
року потенційно можливого фонду робочого часу. 

Не менш цікавим є досвід формування трудово­
го потенціалу та забезпечення державної підтримки 
аграрного сектора Канади, оскільки ця країна посідає 
третє місце у світі за обсягами експорту сільськогос­
подарської продукції.

У Канаді, як і у США, основою сільськогосподар­
ського виробництва є фермерські господарства. Для 
фермерських господарств Канади характерним є до­
сить значне посилення концентрації виробництва. 
Спільною для фермерських господарств Канади та 
сільськогосподарських підприємств України ознакою 
є використання орендованих земель. 

Сталий розвиток аграрного сектора Канади та фор­
мування його трудового потенціалу тісно пов’язані з 
державною підтримкою сільського господарства. На 
думку канадських експертів, країна має найнижчий 
серед розвинених країн світу рівень державної під­
тримки сільського господарства після Нової Зеландії 
й Австралії. Але поступове зниження рівня фермер­
ських субсидій відзначене лише в останнє десяти­
ліття ХХ сторіччя. Без державних субсидій діяльність 
ферм була б збитковою. Державна підтримка аграр­
ного сектора Канади також справляє істотний вплив 
на розвиток фермерських господарств і на мотивацію 
праці зайнятих у сільському господарстві.

Прагнення України приєднатися до ЄС робить осо­
бливо актуальним вивчення досвіду функціонуван­
ня аграрного сектора в країнах ЄС, особливо стосовно 
формування трудового потенціалу сільгосптоварови­
робників та державної підтримки цього процесу. Основу 
сільськогосподарського виробництва у країнах ЄС, як і 
у США та Канаді, складають фермерські господарства. 
Середній розмір землекористування європейських 
ферм приблизно у 15 разів поступається середньому 
розміру землекористувань ферм США та Канади. 

Навантаження на одного умовно зайнятого праців­
ника фактично характеризує середній розмір ферм у 

різних країнах, який істотно коливається. Ферми дуже 
малого та малого розмірів – від 4 до 8 га (належать 
переважно фермерам похилого віку, понад 60% яких 
старше 55 років) є типовими для Греції, Італії, Португа­
лії та деяких районів Іспанії. Малі підприємства розмі­
ром 15–17 га розташовані у Фландрії (Бельгія) та Ні­
дерландах і спеціалізуються на вирощуванні фруктів, 
овочів, квітів та інтенсивному утриманні тварин. Фер­
ми середнього та великого розміру – від 17 до 67 га 
є характерними для сільського господарства Ірландії, 
Німеччини, Данії, Франції та Великобританії. У Схід­
ній Німеччині підприємства хоч і приватизовані, але, 
як і раніше, залишаються за європейськими нормами 
крупними – понад 200 га. Найбільшу питому вагу (біля 
10%) мають ферми з площею землекористування по­
над 100 га у Великобританії та Франції [3].

Формування та високоефективне використання тру­
дового потенціалу аграрного сектора економіки у кра­
їнах ЄС нерозривно пов’язані з розміром державної 
підтримки цих процесів. Підтримка сільського госпо­
дарства у країнах ЄС наприкінці ХХ – на початку ХХІ ст. 
здійснювалася за різними програмами: гарантування 
цін, витрати на сільський розвиток, фінансування струк­
турної перебудови сільського господарства тощо. При­
чому більша частина субсидій була пов’язана з обсяга­
ми виробництва, інша – з площею землекористування 
[6, 96]. Прямі погектарні виплати фермерам у країнах 
ЄС істотно коливалася у різних країнах як в абсолютно­
му вимірі, так і у розрахунку на 1 га використовуваних 
сільськогосподарських угідь і на одного зайнятого у сіль­
ському господарстві. Найвищі розміри такої підтримки мали 
Данія, Німеччина, Франція, Швеція. Навіть розміри під­
тримки лише за погектарними виплатами у більшості 
країн ЄС були вищими не тільки відносно загальних об­
сягів державної підтримки розвиту сільського господар­
ства в Україні, але й відносно розмірів підтримки у США та 
Канаді, але слід пам’ятати, що погектарні виплати врахо­
вують лише частину фінансової підтримки фермерів ЄС. 

Високий рівень державної підтримки аграрного сек­
тора, з одного боку, сприяє істотному підвищенню його 
доходності, сталості розвитку, формуванню трудового 
потенціалу, підвищенню матеріальної зацікавленос­
ті та виробленню ефективного механізму мотивуван­
ня працівників [1; 5], з іншого, певною мірою штучно 
робить більш конкурентоспроможним сільськогос­
подарське виробництво та вироблену продукцію, що 
особливо актуально в умовах глобалізації світової 
економіки та дедалі більшої орієнтації виробництва на 
експорт. Розміри державної підтримки сільськогос­
подарського виробництва у більшості країн ЄС у роз­
рахунку на 1 га використовуваних сільськогосподар­
ських угідь перевищують у вартісному виразі обсяги 
виробництва продукції у сільськогосподарських під­
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приємствах України, а у розрахунку на одного зайня­
того – розміри річної заробітної плати найманих пра­
цівників сільгосппідприємств України.

Рівень трудозабезпеченості сільськогосподарсько­
го виробництва у США та Канаді, найбільш розвинених 
країн ЄС поступається відповідним показникам сіль­
госппідприємств України. У розвинених країнах світу 
відбувається поступове скорочення чисельності пра­
цівників, безпосередньо зайнятих у сільськогоспо­
дарському виробництві, але це скорочення, як прави­
ло, компенсується підвищенням продуктивності праці 
[2]. Ефективність використання трудового потенціалу в 
аграрному секторі розвинених країн світу на порядок ви­
ще, ніж у сільськогосподарських підприємствах України. 
Це пояснюється, з одного боку, значно вищим рівнем 
механізації й автоматизації виробничих процесів, засто­
суванням інноваційного типу розвитку, з іншого – більш 
високою мотивацією до високопродуктивної праці. Не­
зважаючи на низьку привабливість і відносно низький 
рівень оплати сільської праці у розвинених країнах світу, 
наймані працівники у США, Канаді, найбільш економіч­
но розвинутих країнах ЄС за два дні заробляють більше, 
ніж середньостатистичний працівник сільськогосподар­
ського підприємства в Україні за місяць.

Висновки
Отже, важливою умовою підвищення ефективнос­

ті сільськогосподарського виробництва і зокрема ефек­
тивності використання трудового потенціалу, успішної 
конкуренції на світових ринках вітчизняних сільгосптова­
ровиробників є вивчення і запровадження світового до­
свіду формування та використання трудового потенціалу 
в Україні, а також державної підтримки цих процесів.

Високий рівень матеріального стимулювання фер­
мерів у найбільш розвинених країнах світу значною 
мірою забезпечують державна підтримка сільсько­
господарського виробництва та державне регулю­
вання ринків аграрної продукції. Оскільки у більшості 
розвинених країн світу домінують фермерські госпо­
дарства, в яких використовується переважно сімейна 
праця, державна підтримка спрямована насамперед 

на підтримку доходів фермерів і лише опосередковано 
впливає на доходи найманих працівників. Домінуван­
ня в Україні кількості найманих працівників над кіль­
кістю власників сільськогосподарських підприємств 
робить необхідним більш активне втручання з бо­
ку держави не тільки у формування доходів власників 
сільськогосподарських підприємств, а й у формування 
доходів найманих працівників. 
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Постановка проблеми. Наша післяпотопна циві­
лізація добігає свого закінчення. За висновками ав­
торів серії праць, що з’явилися у друкованих виданнях 
та у електронній мережі (Классена, Орешкина, Грине­
вича, Кандиби, Алексеева, Демина, Диденко, Мулда­
шева, Шемшука, Шипова и ін.) сучасне суспільство 
знаходиться у кризі зумовленої близькістю техноген­
них та природних катаклізмів. Одна із найважливіших і 
очевидних проблем біологічного життя людства – на­
ближення кінця природних життєдайних ресурсів (ро­
дючості ґрунту, питної води, життєвого середовища), 
бо можливості екосфери Землі обмежені. Довідково 
– нафта, газ, вугілля, уран – ресурси лише посилення 
механічної сили людини). 

Таким чином існує проблема, яка стосується всіх 
людей без винятку: простих людей і еліти, громадських 
організацій, політичних партій і урядів, націй і держав. 
Це реальна небезпека самознищення цивілізації най­
ближчим часом.

Перед такою проблемою всі наші розбіжності по­
вністю втрачають всілякий сенс. Ідеологічні, політич­
ні, економічні, статусні та майнові. Її неможливо поста­
вити на жодному приватному рівні. Для іі вирішення 
необхідно піднятися над своїми переконаннями. Крім 
того, ця проблема є «моментом істини» – тестом на 
приналежність до людства. 

Є тільки два варіанти майбутнього: або людство гине 
у планетарній катастрофі, або об’єднується на цивілі­
заційному рівні, та продовжує своє існування у формі 
космічної (ідеальної) цивілізації. [1] 

Рівень та значення втрат природних життєдайних 
ресурсів підтверджується достатньою кількістю доку­
ментів, свідчень. 

Аналіз досліджень та публікацій. Ще у 1992 р. 
із матеріалів представницької конференції ООН ( про­
блем оточуючого середовища і розвитку) у Ріо–де–
Жанейро було зроблено висновок про те, що існуюча 
ринково споживча модель цивілізації через бездумну 

розробку і споживання природних ресурсів біосфери 
стрімко веде до загибелі все людство. [2] 

 У 2003 році відомий вчений Фрітьоф Капра у сво­
їй книзі «Павутиння життя» констатував, що в кінці ХХ 
століття біологічному життю людини і самої біосфери 
завдається все більше і більше втрат, динаміка яких 
вже дуже скоро може стати невідворотною. В той же 
час техногенні проблеми, що створили кризу цивіліза­
ції мають вирішення, а деякі із них навіть доволі прості. 
Одначе для цього потрібні радикальні зрушення в на­
ших поняттях, уявах, мисленні та в системі наших цін­
ностей. Але цього не відбувається а ні у розумінні, а ні 
у сприйнятті, а ні у свідомості більшості політичних лі­
дерів. Необхідність визнання ними зміни сприйняття і 
мислення, якщо ми хочемо вижити — ще не доходить 
ні до корпоративної еліти, ні до адміністраторів та про­
фесорів у великих університетах. [3, ст. 3]

Комплексна інноваційно–інвестиційна концепція 
збереження і відновлення життєвих національних ре­
сурсів України, як важливої складової досягнення мети.

Виклад основного матеріалу. Замість того аби 
консолідувати інтелектуальні зусилля народів та дер­
жав для вирішення даної проблеми «по людському», 
наприклад, пропонується безглузда і «нелюдська» 
програма скорочення споживання продовольства – 
програма виживання одних за рахунок інших. Без­
глузда і «нелюдська» тому, що це не тільки не продо­
вжить агонію, а лише прискорить її. Мова про програму 
під назвою «Золотий мільярд». На думку її створюва­
чів, стільки «найкращих» людей світу тільки і зможе 
прогодувати наша планета своїм «виснаженим» ре­
сурсом родючості. [4]

У доповіді сільськогосподарської організації 
Об’єднаних Націй (ФАО) (2015 рік) про стан земель­
них ресурсів світу говориться, що більшість світових 
ресурсів ґрунту вже «не в доброму, а лише в задо­
вільному, поганому або дуже поганому стані». У до­
повіді, зокрема йдеться про те, що ерозія знищує від 
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25 до 40 мільярдів тон верхнього шару ґрунту щоріч­
но, що значно знижує врожайність та, що також важ­
ливо, здатність ґрунту зберігати вуглець, поживні ре­
човини і воду. Подальша втрата продуктивних ґрунтів 
може серйозно перешкоджати виробництву хар­
чових продуктів і продовольчої безпеки, штовхнути 
мільйони людей в безодню голоду і убогості. [5] Зно­
ву по світу ходить «привид». На цей раз «привид» сві­
тового голодомору. 

Відповідно список можливих сценаріїв «кінця сві­
ту», що змете «людство з обличчя Землі», провідни­
ми вченими світу ( 2013 рік) доповнено сценарієм під 
назвою: «Зрив поставок продовольства». Це майже 
«офіційні» свідчення того, що самознищення людства 
вже не загроза, а процес.

Що до української нації, то згідно із багаточисель­
ними неспростовними науковими і практичними свід­

ченнями на шляху до самознищення вона попереду 
«всієї планети».

За рахунок коштів, наданих Координатором проектів 
ОБСЄ в Україні та Агентством США з Міжнародного 
Розвитку (USAID) у Інституту агрохімії і ґрунтознавства 
УААН було проведено аналіз еколого–токсикологіч­
ного стану орних земель України на придатність для 
вирощування екологічно чистої продукції. Виявилось, 
що вже у 2007 році українська земля знаходилась «не 
в доброму, а лише в задовільному, поганому або дуже 
поганому стані». 

Започаткований ще В.В. Докучаєвим моніторинг 
втрат гумусу – ресурсу родючості ґрунтів на терито­
рії Миколаївської області беззаперечно свідчить, що 
за період 1985–2002 років рівень гумусності ката­
строфічно знижувався і до критичної межі, ( 2 %) може 
знизитись вже у 2025 році. [6, ст. 97] Рис.2

Рисунок 2. Динаміка скорочення рівня гумусності на території Миколаївської області 

Рисунок 1. Еколого–токсикологічний стан орних земель України
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За оцінками спеціалістів і вчених АПК ґрунт із рівнем 
гумусності нижче критичного (2%) не забезпечує продук­
тивність сільгоспвиробництва, бо Земельний ресурс то­
ді перетворюється лише у просторово операційний базис.

При написанні статті ми не знайшли у державній ста­
тистиці відомостей про втрати гумусу – ресурсу родючос­
ті ґрунтів на всій території України. Головне багатство нації 
не обліковується і відсутнє в системі основних макроеко­
номічних показників, що характеризують ефективність 
розвитку народного господарства України. Але із відкри­
тих джерел інформації ми довідались про наступне. 

У таблиці прийнято:
– Земельний ресурс України станом на 2016 рік 

складає 42 000 000 гектарів.
– При вмісті 30 т гумусу на гектарі землі гумусність 

ґрунту складає 1%. 
– За оцінками спеціалістів і вчених АПК ґрунт із рів­

нем гумусності нижче критичного (2%) не забезпечує 
продуктивність сільгоспвиробництва.

Діаграма наочно свідчить, що за останні 126 років 
в Україні відбувається катастрофічний за масштаба­
ми процес незворотної втрати гумусу, який неухиль­
но пришвидшується. За 100 років панування царської 
Росії та СРСР на території Україні втрачено 3,406 
млрд. т гумусу із 8,946 млрд. т, або 31 млн. т/рік. За 
26 років незалежності України втрачено 1, 630 млрд. 
т гумусу, або 62 млн. т/рік.

Станом на 2016 рік українська нація володіє 3,906 
млрд. т гумусу, із яких 2,520 млрд. т. стане непродук­
тивним при знижені середньої гумусності ґрунту нижче 
2%. Таким чином в Україні на тепер залишається 1,386 
млрд. т продуктивного гумусу. При щорічній втраті гу­
мусу з «досягнутими» в Україні темпами знищення йо­
го до критичного рівня буде досягнуто вже через 22,3 
роки. Треба зауважити, що у наведеній діаграмі не вра­
ховано вплив на скорочення ресурсу родючості в Укра­
їні явища опустелювання та аридиації у зоні Південно­
го Степу і на території Черкаської, Полтавської і інших 
областей. Виявляється, що через неуцтво та недолу­
гу соціальну діяльність попередніх держав, на терито­
рії України, відбулись негативні зміни клімату, які в свою 
чергу, станом на 2012 рік, викликали зміщення кор­
донів природно–кліматичних зон степу на 100–150 
км на північ України. В найближчі 20 років може бути 
втрачена ще половина площ орних земель України [7] 

У 2011 р. Б. Данилишин екс–міністр економіки 
України вражений щорічними втратами ресурсу ро­
дючості – гумусу першим серед високо посадовців 
закликав «вважати збереження української землі го­
ловною національною ідеєю XXI століття». [8] 

І на сам кінець. Згідно з визначенням фахівців Сві­
тового банку та ОЕСР, природний капітал ( гумус) є 
природною спадщиною країни і може бути репрезен­
тований як капітальний запас нації і всього світу.

Таблиця 1. Середня гумусність і середня фізична кількості гумусу у ґрунтах земельного ресурсу 
сільськогосподарського призначення на території України за період 1880 –2016 роки. 

Одиниця 
виміру

Наукові твори 
В.В. Докучаєва

1890 рік

Національний аграрний 
університет України 

1990 рік

Інститут охорони 
грунтів України

2016 рік
Середня гумусність % 7,1 4,4 3,1
Кількість гумусу Млрд. т 8, 946 5, 540 3, 906

Рисунок 3. Об’єднана діаграма динаміки зменшення рівня гумусності та фізичної кількості гумусу у ґрунтах 
земельного ресурсу сільськогосподарського призначення на території України за період 1880 –2016 роки. 
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Розрахунки національного «індексу природного ка­
піталу», проведені фахівцями згідно з методикою його 
обрахування в країнах–членах ОЕСР, також свідчать 
про нинішні катастрофічні темпи і обсяги виснаження і 
втрати природного капіталу України. [9, ст. 193]

За офіційними оцінками збиток від деградації ґрун­
тів – недобору с/г продукції, втрати якісних параме­
трів ґрунту, погіршення навколишнього середовища в 
Україні за деякими оцінками рівний вартості всієї ва­
лової продукції АПК. Аграрне господарювання, навіть 
не задовольняючи потреби нинішнього покоління в 
достатній кількості якісного продовольства, створює 
значні загрози здатності наступних поколінь задо­
вольняти свої проблеми. [9, ст. 268] 

Неспростовно і наочно проблема існує. В той же час 
в Україні трагічна втрата ресурсу родючості та опусте­
лювання землі не усвідомлюється на жодному з рівнів 
держави та суспільства. Ні корпоративною елітою, ні 
адміністраторами та професорами у великих універ­
ситетах. Більше того держава намагається отрима­
ти прибуток від продажу суверенітету над територіями 
ще живої нації разом із землями, що вміщують «за­
лишки» національного ресурсу родючості, генетично­
го фонду нації, єдиного джерела (альтернативи немає 
і не може бути) продовольчого забезпечення людини. 

Ми чуємо про стратегічний розвиток України. Ме­
та розвитку нації визначена як «добробут», але при 
цьому про проблему ресурсу родючості, ресурсу про­
довольчого забезпечення нації, навіть не згадується. 
Приклад. Серед 10 пріоритетів діючої « Єдиної комп­
лексної стратегії розвитку сільського господарства 
та сільських територій України на 2015–2020 роки» 
про втрати гумусу на сільськогосподарських угіддях 
і про необхідність захисту української землі також не 
йдеться. Відбувається стратегічний розвиток України 
по похилій площині? Продовольча безпека в «страте­
гії» взагалі не пов’язується із ресурсом родючості, йо­
го кількістю та якістю, з минулими, поточними та про­
гнозними втратами. [10] А саме визначення «Ресурс 
родючості» в науці і в практиці АПК підміняється ви­
значенням «Земельний ресурс» який, насправді, ві­
дображає лише просторовий базис (у гектарах) і зо­
всім не відображає масу родючої субстанції гумусу (у 
тонах). «Комплексна стратегія», що не спирається на 
ресурс, який навіть не обліковується (і виходить ніколи 
не обліковувався) – стратегія не сталого розвитку. За­
кладається подальший дисбаланс між задоволенням 
сучасних потреб держави і захистом інтересів май­
бутніх поколінь. Наведені втрати гумусу скорочують 
чисельність нації у нащадках. Розірвано зв’язок між, 
ресурсом родючості, як «полюсом росту української 
нації» та природною метою нації. Саме метою нації, а 
не метою держави. 

На весь зріст стоїть проблема збереження біологіч­
ного життя української нації та умов її існування для на­
ступного сталого розвитку. Негативні процеси розви­
тку суспільного життя виникли завдяки дії застарілих 
«неприродних» концепцій промислового та сільсько­
господарського виробництва, концепцій поводження 
із відходами виробництва та споживання. 

Історія вже знає трагедії вимирання окремих цивілі­
зацій, націй і етносів внаслідок втрати родючості землі. 
У більшості випадків проблеми, що виникали перед ни­
ми не були нездоланними. Ускладнення не були помі­
чені вчасно – за культурної сліпоти, відсутності науко­
вих знань або просто через легковажність. Чи є надія 
у нас, української нації? Відповідь знаходиться у автора 
[11] сенсаційної книги «Колапс: як народи вибрали щоб 
бути чи не бути» американського еволюційного біоло­
га, фізіолога і географа, лауреата Пулітцерівської пре­
мії Джареда Даймонда. «Багато хто з моїх друзів з пе­
симізм дивляться на зростання чисельності населення 
світу, зменшення ресурсів при зростанні потреб люд­
ства. Але я маю надію в думці, що основні проблеми, 
що стоять перед людством, повністю створені самим 
людством. Падіння астероїду не є основним елемен­
том списку «кінців світу». Щоб урятуватись, нам не по­
трібні нові технології, нам потрібно лише політична воля, 
подивитися в обличчя проблемам. Інше джерело надії 
– унікальна перевага, що у нас є. На відміну від більш 
ранніх попередніх суспільств, наше вперше має мож­
ливість вчитися на помилках народів далеких від нас в 
часі. Коли майя і остров’яни з Мангарева вирубували 
свої ліси, вони не мали а ні істориків, а ні археологів, а 
ні газет, а ні телебачення, щоб попередити їх. Ми маємо 
детальну хроніку успіхів і невдач людства. Тепер питан­
ня, ми збираємося використовувати її чи ні».

Насправді українська нація володіє новітніми нау­
ковими знаннями, новими результатами досліджень, 
даними довгострокового практичного значення, важ­
ливим відкриттями, висновками, що спростовують 
чинні теорії та дають підстави стверджувати, що дій­
сно, екологічні проблеми, що створюють кризу циві­
лізації мають вирішення, що дійсно деякі із них навіть 
доволі прості. Втілення цих рішень на основі іннова­
ційно–інвестиційної діяльності держави дають змо­
гу зупинити процеси втрати ресурсів родючості, ком­
пенсувати їх до природного рівня, і навіть приростити 
їх. Зважаючи на те що триєдина проблема родючості 
ґрунту, питної води, життєвого середовища викликана 
саме втратою гумусу – ресурсу родючості ґрунтів, його 
відновлення сприятиме також природному очищенню 
води, оздоровленню середовища. 

Якщо чужий світу той, хто не знає, що в ньому є,
не менше, чужий, хто не відає, що в ньому відбувається

Марко Аврелий
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У цій древній мудрості величезний сенс. Довгий 
шлях – сучасної моделі цивілізації (тупикової гілки 
природи) до самознищення відбувається саме за від­
сутності знань про світ. За відсутності достатнього ін­
телекту щоб до сьогодні, по–перше, не спромогтися 
створити «теорію біологічного життя на Землі», по–
друге не усвідомити, що процес самознищення існує і 
прогресує, по–третє усвідомити жах загибелі. 

Для усвідомлення того, що відбувається із українською 
нацією, треба у світлі новітніх досягнень науки і практики 
гармонізувати фахову мову спеціалістів. Як вище згаду­
валось наріжний камінь визначення понять «Ресурс ро­
дючості», «Мета біологічного життя», «Нація». 

Ресурс родючості. Це поняття у сучасному АПК 
«чорний ящик». З часів Ветхого Завіту вважалось, що 
продуктивну властивість – родючість має сама земля. 
І так землероби вважали тисячі років. Лише 140 ро­
ків, як Докучаєв В.В. переконав землеробів у існуван­
ні у землі гумусу, якому саме притаманна продуктивна 
властивість родючості. Правда вже тоді стало відо­
мо, що гумус у свою чергу вміщує «специфічну же­
леподібну органічну речовину» незбагненного скла­
ду і властивостей, яку не можливо ідентифікувати чи 
отримати штучним шляхом. 

Насправді «специфічна органічна речовина, прото­
плазма древніх клітин, єдина загальна основа мисля­
чих клітин, жива матерія, жива речовина, матеріальна, 
енергетична та інформаційна основа клітинного біоло­
гічного життя. Носій генетичного коду всього живого на 
Землі відкрита ще у 1837 році вченим Чехії Яном Пур­
кине. [12] Жива матерія, жива речовина, протоплазма 
клітин, створювалась природою як ресурс для існуван­
ня біологічного життя на планеті Земля. Він має земне 
«виготовлення». [13] Ресурс протоплазми створювався 
на протязі перших 3 млрд. років геологічної історії Зем­
лі древніми вірусами, мікробами, бактеріями, що засіяли 
із космосу остиглу планету складену із кисних, неживих 
космічних речовин (таблиці Менделєєва). У анаероб­
них умовах. Із початком еволюції (1 млрд. років тому) та 
появою на Землі кисневої атмосфери процес створен­
ня древньої протоплазми припинився назавжди. «Єдина 
субстанція, що ніколи не вмирає – протоплазма, запо­
внила планету своїми витворами рослинами, тварина­
ми і людьми. Тепер людство користується «залишками» 
древньої протоплазми, після всіх катастроф і катакліз­
мів, та життєдіяльності попередніх цивілізацій. І у ті­
лі кожного із нас рухається згідно матриці генетичного 
коду та древня протоплазма, археплазма (тобто, перша 
клітинка, що з’явилась у космосі), вихідний «полюс рос­
ту» всієї органічної еволюції. [14] 

До речі на час написання даної публікації у Інститу­
ті охорони грунтів України «відкрита» наявність ДНК у 
«гумусі». 

Таким чином видається доцільним вважати Наці­
ональним ресурсом родючості – гумус, що розміщу­
ється на суверенній території у земельному ресур­
сі сільськогосподарського призначення (у сегменті 
людського існування), фізична кількість якого визна­
чається у тонах за відомими у агротехніці методиками. 

Мета біологічного життя. Не заглиблюючись у пи­
тання як, коли і з якою метою космічним інтелектом 
(Богом, Творцем, Всесвітнім Розумом) створено жит­
тя на планеті Земля можна згідно логістиці стверджу­
вати, що ресурс біологічного життя гумус, полюс рос­
ту, створювався саме для досягнення неусвідомленої 
людством мети. Ніхто не заперечить, що мікро клітина 
– витвір інтелекту. Можна лише припускати, що кос­
мічний інтелект мав за мету збільшення об’єму інте­
лекту і поширення його у Всесвіті. Це могло бути ме­
тою створення і існування людини, людини розумної, 
як володаря головного мозку, репродуктора інтелекту 
здатного складати мисле образи і втілювати їх у життя. 
Таке розуміння мети природи не суперечить Матриці 
генетичного коду живої природи. 

Нація. Існуюче визначення Нації частина людства, 
що історично склалась, об’єднана сталою спільніс­
тю мови, території, економічного життя і культури. Але 
ще у 1840 р. видатний вчений Юстус Лібіх написав: 
«Причина виникнення та зникнення нації полягає у ро­
дючості ґрунту: «підтримка» цієї родючості зумовлює 
її (нації) життя, багатство та могутність, «розкрадан­
ня « родючості ґрунту зумовлює її загибель». k–a–t.
ru›agro/6–zakony/index.shtml 

Ще на початку цивілізації люди оселялися вздовж 
річок, не через чудовий краєвид, а у зв’язку із наяв­
ністю тут води і «тіла» ресурсу родючості, древньої 
протоплазми, гумусу, який наступні тисячі років ста­
вав «спільною матеріальною та генетичною основою, 
кров’ю та плоттю нації, що обіймала свою територію. 
Територію як просторову базу. Таким чином правий 
був Л. Гумильов коли ще у середині минулого століття 
наближався до розуміння, що Нація частина людства, 
біологічний вид – історично об’єднаний на біохімічно­
му рівні з ресурсом родючості ґрунтів (древньою про­
топлазмою, гумусом, ресурсом родючості, генетичним 
фондом нації). 

Серед багаточисельних визначень, визначення на­
ціональної ідеї: – «Моя нація повинна бути і повинна 
бути завжди, бути успішною, духовною, розумною» 
найбільш природна, бо кореспондується із метою при­
роди, що прописана у Матриці генетичного коду живо­
го життя. [12] Практика критерій істини. Життя свід­
чить, що наша модель цивілізації не відповідає своєму 
філософському визначенню. Як соціальна форма руху 
живої матерії вона не забезпечує стабільність і потен­
ціал для саморозвитку людини «шляхом саморегуля­
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ції обміну з оточуючим середовищем», як така, що не 
піклується про нащадків. Правильніше її називати мо­
дель соціуму, а не модель цивілізації. 

Іще раз. Теорія і практика держави сходяться у то­
му, що кінцевою метою соціуму є «добробут» людини. 
Натомість метою нації, метою космічного інтелекту є 
інтелект людини. Створення людини розумної, ство­
рення мільярдів вчених інтелектуально розвинених, 
духовних людей, колективного розуму природи для 
еволюції інтелекту та його розповсюдженню на Землі і 
можливо у Всесвіті. І саме магістральний шлях до при­
родної мети – людини розумної мав забезпечуватися 
ресурсом древньої протоплазми клітин, гумусом, єди­
ної загальної основи мислячих клітин. 

На планеті Земля відбувається глобальне скоро­
чення ресурсу родючості, єдиного джерела продо­
вольчого забезпечення біологічного життя людини. 
Нації, етноси приречені на «самознищення», внаслі­
док хижацького, нецільового «споживання» їх жит­
тєдатних ресурсів. Вже оприлюднено сценарій «кінця 
світу від голоду». Але проблема триєдина. На чер­
зі сценарій «кінця світу» від «спраги» та «кінця світу» 
від доведення життєвого середовища до несумісного 
з життям стану. Адже за оцінками фахівців ефектив­
ність техногенних засобів очищення води і життєво­
го середовища від техногенних забруднень складають 
лише 7–11%, а біля 90% забруднень нейтралізуєть­
ся гумусом, як ресурсом захисту екології. Знову ж та­
ки «нашим» гумусом, адже загальна площа території 

України становить 60 млн. га, із них 40 млн. га земля 
сільськогосподарського призначення, в якій існує гу­
мус. Збільшення техногенного навантаження із одно­
часним скороченням загальної маси гумусу призвело 
до обвалу екології за час існування всього лише одно­
го покоління людей.

Що стосується захисту водних ресурсів і навко­
лишнього середовища. У існуючій моделі соціуму не­
достатньо інтелекту для відповідального розумін­
ня необхідності створення в галузях виробництва та 
споживання виробничих процесів із повним, чи за­
кінченним технологічнім циклом. Переважає бажан­
ня отримання прибутку від «виробництва продукції» 
без урахування витрат на запобігання «нетралізації 
відходів». Існуюча концепція поводження із відходами 
виробництв та споживання завуальовано дозвільна. 
Концепція створена «під модель» для отримання при­
бутку, а не для захисту екології. Використання моде­
лі не ефективне, бо не виключає надходження відхо­
дів у життєве середовище. Наприклад у директивах ЕС 
з цього приводу прямо написано: Мета та принципи 
екологічної політики ЕС полягають у відвернені, ско­
роченні, усуненні забруднень, але тільки там де мож­
ливо? Існуюча модель соціуму, як засвідчила практика 
не вічна бо не досконала. Вона нежиттєздатна, бо не 
створила інтелекту для власного захисту від загибелі у 
створеній самою техногенній катастрофі. 

Зупинення процесу обвалу екології в удосконалені 
концепції поводження з відходами виробництва і спо­

Рисунок 4. Єдність території – ресурсу родючості – гумусу та плоті і крові нації

Рисунок 5. Магістральний шлях природи до мети природи – людини розумної
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живання з девізом «Чисто не там де прибирають, чи­
сто там де не смітять». Модель повинна удосконалити 
поводження із відходами «під» концепцію. Відвернен­
ня, скорочення, усунення забруднень, не тільки там де 
можливо, а беззаперечно і повсюдно. 

 Людство, зокрема українська нація мають бути ві­
чними. І тут треба згодитись із переконаністю Джаре­
да Даймонда. Якщо проблеми, що стоять перед люд­
ством, повністю створені самим людством, то щоб 

урятуватись, не потрібні нові технології, потрібно лише 
політична воля, аби використати існуючі інновації. 

 Продовольча та сільськогосподарська організа­
ція ООН (ФАО) з 1945 року втілює у світову прак­
тику індустріальний, неприродний спосіб ведення 
сільського господарства. Саме неприродне земле­
робство призвело до руйнації – ерозії родючих ґрун­
тів, знищує світовий і в тому числі український ре­
сурс родючості. 

Рисунок 6. Схема існуючої концепції поводження із відходами виробництва та споживання

Рисунок 7. Схема природозахищаючої концепції поводження із відходами виробництва і споживання
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Головною обов’язковою умовою припинення втрат 
гумусу індустріальним рослинництвом має бути по­
вернення на поля природного способу землеробства. 
Другою обов’язковою умовою збереження біологічно­
го життя нації має бути цілісність природно–соціаль­
ного утворення: ресурс родючості – нація – територія. 
Із визначень «ресурс родючості» та «нація», що пропо­
нуються авторами випливає, що єдине ціле, неподіль­
не природно–соціальне утворення, належить виключ­
но всім, українцям без права всякого привласнення. 
Тільки за цих умов і наведеними нижче Концепція­
ми, зокрема землеволодіння національним ресурсом 
родючості і збереження, відновлення та прирощення 
ресурсу родючості до природного рівня, можливе зу­
пинення втрати ресурсу родючості і одночасного за­
гального оздоровлення екології. 

До речі, втрачена було перспектива збереження нації 
може повернутися якщо впровадити у практику Укра­
їнську комплексну технологію переробки органічних 
відходів АПК (анаеробного відновлення гумусу ), яка у 
1996 році була удостоєна Державної премії України. Ще 
і тепер такої системи немає в державах ні ближнього, ні 
дальнього зарубіжжя. [15] За 24 роки, що сплили комп­
лексна технологія була удосконалена і тепер може ста­
ти основою «інтенсивного» способу глобального від­
новлення і прирощення гумусу на території України, до і 
вище природного рівня, із запасів лігніну, які «передбач­
ливо накопичила природа мільйони років тому. [16] 

Інноваційні концепції, що розроблені на основі існу­
ючих технічних рішень.

 У існуючій моделі устрою України на протязі 40–
50 років так чи інакше застосовуються інновації для 
вирішення окреслених проблем. Але Концепції ство­
рені під вимоги моделі виявилися безплідними. Від­
бувається те що відбувається, рух до самознищення. 
Основні концепції, що пропонуються для вирішення 
завдань існуючої триєдиної проблеми спираються на 
реальні багаторічні дослідження та дослідно промис­
лову апробацію технологій методів, інженерних засо­
бів здійснення захисту середовища, відновлення ре­
сурсу і т. і. Серед них основні:

Концепція землеволодіння національним ресурсом 
родючості; 

Концепція збереження, відновлення та прирощення 
ресурсу родючості до природного рівня;

Концепція збереження ресурсу питної води;
Концепція поводження із відходами виробництва і 

споживання;
Відновлення «руїни» ресурсного забезпечення біо­

логічного життя української нації вимагає втілення у 
практику масиву «заморожених» і нових інновацій та 
величезного масиву інвестицій. К. Маркс в останніх 
рядках четвертого тому «Капіталу» прийшов до ви­
сновку: «Реальну основу існування прибутку (додат­
кової вартості) становить природна родючість землі».
[17] В біологічному житті понять відходи і прибуток не 
існують. У соціумі Народне господарство виробляє дві 
субстанції, корисну продукцію і відходи. У собівартість 
виробництва корисних продуктів не входить вартість 
нейтралізації відходів». За рахунок цього створюється 
приватний прибуток. Таким чином виходить, що за 26 
років незалежності України для отримання прибутку 
безповоротно знищено 1, 6 млрд. т продуктивного гу­
мусу із 3,0 млрд. т, який ще залишався після знищен­
ня українських чорноземів у царській Росії та СРСР. 

Висновки
Відомо інвестиції не надаються під проекти, що не при­

носять додаткової вартості. Виникла невирішувана колі­
зія. Держава зацікавлена у отримані прибутку знищує 
гумус, а нація платників податків і сама природа повинні 
опиратися і зберігати національний гумус. При тому, що 
можливості опору у обох вичерпані. Попереду може бу­
ти тільки прірва. Питання вирішення протиріччя між при­
родою і соціумом. В України немає іншого виходу, крім як 
стати країною – «істинної цивілізації». І критичною у цьо­
му процесі роль еліт. Тому слід прагнути до прискорення 
процесів політичних змін в країні, поки нарешті нація не 
отримає патріотично орієнтовану еліту, яка зможе про­
водити політику в інтересах нації більшості народу, і одна 
вона зможе зберегти біологічне життя нації і врятувати 
Україну від зникнення з обличчя Землі.

Рисунок 8. Принципова схема нецільового використання національного надбання – гумусу 
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Постановка проблеми. Сьогодення – це час постій­
них змін та зрушень. Це час, який асоціюється у кож­
ного з нас із таким визначенням як «інновації». І це не 
дивно, адже вони є основою будь–якого розвитку. Роз­
виток будь–якого підприємства неможливий без впро­
вадження інновацій, реалізація яких дозволить Украї­
ні здобути конкурентні переваги на світовому ринку. Не 
слід забувати й про стратегії інноваційного розвитку, які 
є інструментом та рушійною силою у даній сфері.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Дослідженню інновацій присвячено досить ба­
гато праць таких вітчизняних вчених як Ю.М. Бажала, 
В.Г.Воронкової, В.Г. Мединського, А.А. Пересади. Не 
відстають від них і зарубіжні вчені, серед яких Б. Санто, 
В.Д. Хартман, Б. Твісс, Г.Перлак та інші.

Мета статті. Здійснити оцінку іміджу охоронних фірм, 
визначити можливості покращення іміджу в умовах ін­
новаційного розвитку на основі інноваційних стратегій.

Виклад основного матеріалу. Сучасний світ не­
можливо уявити без нових відкриттів, нових зрушень, 
нових бачень та взагалі без інновацій. Інновації – це 
певні ідеї та задуми, які запропоновані в різних галузях 
для створення нового товару [1]. В свою чергу іннова­
ційна політика – це пошук ідей та виробництва нового 
товару; сукупність принципів та взаємодоповнюючих 
правових, організаційних, економічних та соціальних 
методів планування, стимулювання, регулювання та 
контролю процесів інноваційної діяльності в науково–
технічній та виробничій сферах. Актуальність даної 
теми обумовлена тим, що все наше життя буквально 
пронизане інноваціями від яких залежить наше сього­
дення та майбутнє не тільки наше, а й наших нащадків.

Досить багато робіт в галузі інновацій присвятили 
такі зарубіжні вчені як Б. Санто, В. Д. Хартман, Е. Менс­
філд, Р. Фостер, Й. Шумпетер, П. Друкер та ін. [2].

Інноваційна політика не обмежується лише одні­
єю сферою, наприклад виробництвом нового товару. 
Дана політика охоплює безліч різноманітних галузей: 
товарна інноваційна політика, державна інновацій­
на політика, інноваційна політика підприємства тощо. 
Докладніше розглянемо декілька із них.

Під інноваційною політикою розуміють процес пошуку 
ідеї та створення нового товару з урахуванням потреб 
споживачів, вихід нового товару на ринок, спостере­
женням за його реалізацією та поведінкою. Основною 
метою інноваційної політики підприємства саме сфери 
послуг є створення та розвиток бази для проведення 
ефективних перетворень його економіки, коли на пер­
ший план виходить інноваційний бізнес як об’єкт управ­
ління. Формування інноваційної політики в сфері послуг 
має здійснюватися у відповідності з теорією життєвого 
циклу послуг. Початком життєвого циклу будь–якої по­
слуги служить стадія розробки. На другій стадії – ста­
дії насичення має місце агресивна рекламна компанія, 
комерційна пропаганда, використання методів стиму­
лювання збуту. На останній стадії або стадії спаду, мож­
ливості для інновацій набагато звужені [3]. 

Слід не забувати про стратегії покращення іміджу 
підприємства саме під час інноваційного розвитку. 
Але перед цим необхідно оцінити імідж та зазначи­
ти рекомендації щодо його покращення. Дослідження 
іміджу проводилось на основі трьох страхових компа­
ній ТОВ «ВЕНБЕСТ», АХА СТРАХУВАННЯ та страхова 
група ТАС.

Оцінка іміджу підприємств ТОВ «ВЕНБЕСТ», АХА 
СТРАХУВАННЯ та страхової групи ТАС за його осно­
вними 8 складовими.

Для дослідження іміджу послуг було проведене ан­
кетування серед реальних клієнтів. Рівень довіри клі­
єнтів сягає 95%, а похибка відповідно 5%. Усього бу­
ло опитано 500 чоловік (генеральна сукупність). Отже 
вибірка сягає 218 чоловік. 

1. Оцінка іміджу товару (послуг). В ході дослі­
дження були виявлені як схожі так і відмінні риси у об­
раних підприємств. Спільним є: підприємства мають 
добру репутацію; види послуг; найчастіше замовни­
ками послуг є чоловіки (ТОВ «ВЕНБЕСТ» та страхової 
групи ТАС – 70%, АХА СТРАХУВАННЯ – 65%); за­
мовниками послуг здебільшого є люди віком від 24–
40 років ( ТОВ «ВЕНБЕСТ» –60%, АХА СТРАХУВАН­
НЯ – 45%, страхова група ТАС – 50%).

Але також є відмінності,які відображені у таблиці 1.

V. PALAMARCHUK,
student of Krivoy Rog Economic Institute SHEE« Kiev

 Economic University named Vadym Hetman»
V. MUSYENKO,

Ph.D., associate professor of Krivoy Rog Economic Institute SHEE «Kiev
 Economic University named Vadym Hetman»

Strategies on improve image of the company  
in the conditions of innovative development

Shown nature image three major security firms Ukraine and provide their assessment by the eight major 
components. The content of innovative strategies and these strategies to improve image in terms of innovative 
development.

Keywords: image, measurements, strategy, improvement, innovation development, security companies.



ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

2. Оцінка іміджу споживачів. Спільні ознаки про­
аналізованих організацій: споживачами охоронних 
послуг здебільшого є фізичні особи ( АХА СТРАХУ­
ВАННЯ – 55%, страхова група ТАС – 60%);найчасті­
ше клієнти страхують майно ( ТОВ «ВЕНБЕСТ» та АХА 
СТРАХУВАННЯ – 55%, страхова група ТАС – 50%); 
замовниками послуг у АХА СТРАХУВАННЯ та стра­
ховій групі ТАС здебільшого є люди із низьким та се­
реднім рівнем доходу починаючи від 24 років.

Відмінне: замовниками послуг у ТОВ «ВЕНБЕСТ» зде­
більшого є юридичні обличчя, які мають на меті захис­
тити свою нерухомість та майно. Ціни вище середнього.

3. Оцінка внутрішнього іміджу. Оцінка внутріш­
нього іміджу проводилась на основі опитування стар­
шого бухгалтера, начальника відділу маркетингу, за­
ступника начальника відділу з маркетингу, 2 охоронці.

Спільні особливості: на підприємствах АХА СТРАХУ­
ВАННЯ та страховій групі ТАС переважає комфортний 
психологічний клімат, який сприяє ефективній роботі; 
між керівником на підлеглими панують виключно ділові 
стосунки; підприємства періодично відряджають своїх 
працівників на курси підвищення кваліфікації.

У той час на ТОВ «ВЕНБЕСТ» переважає несприятли­
вий психологічний клімат, який заважає нормальній робо­
ті; між керівником та підлеглими панують дружні стосунки, 
що руйнують дисципліну; підприємство не відряджає своїх 
працівників на курси підвищення кваліфікації.

4. Оцінка іміджу керівника компанії. В ході аналізу 
було виявлено, що на усіх трьох обраних підприємствах 
керівник має гарний та охайний, презентабельний ви­
гляд; є компетентною та вихованою людиною. Лише на 
ТОВ «ВЕНБЕСТ» погано побудована дисципліна. 

5. Оцінка іміджу персоналу. Оцінка іміджу пер­
соналу проводилась на основі опитування старшого 
бухгалтера, начальника відділу маркетингу, заступни­
ка начальника відділу з маркетингу, 2 охоронці.

В ході дослідження були виявлені схожі риси в усіх 
трьох підприємствах: привітний та ввічливий персо­
нал; обізнаність працівників; мобільність; колективи 
є досить дружніми; більшістю працюючих на фірмі є 
чоловіки(ТОВ «ВЕНБЕСТ» – 65%, АХА СТРАХУВАН­
НЯ – 70%, СТРАХОВА страхова група – 55%); велика 
кількість працівників отримала вищу освіту (ТОВ «ВЕН­
БЕСТ» – 95%, АХА СТРАХУВАННЯ – 97%, страхова 
група ТАС – 98%); персонал здебільшого молодий 25–
40 років (на ТОВ «ВЕНБЕСТ» це 65%, АХА СТРАХУ­
ВАННЯ – 70% та в страховій групі ТАС – 60%)

6. Візуальний імідж. Візуальний імідж проводився 
на основі опитування старшого бухгалтера, начальни­
ка відділу маркетингу, заступника начальника відділу з 
маркетингу, 2 охоронці.

Найкраще розвинутий візуальний імідж в компаніях 
ТОВ «ВЕНБЕСТ». В результаті опитування можна зро­
зуміти, що назва компанії є легко запам’ятовуючою. 
Фірмовим знаком є око, що є досить вдалим для охо­
ронної компанії. Місце розташування є невдалим. 
У офісі чисто та охайно.

Страхова група ТАС – досить легко запам’ятовується. 
Поєднує у собі два кольори чорний та червоний, які 
розміщені на білому фоні. Девіз: Завжди поруч з ва­
ми! Девіз є досить влучним, адже породжує спокій у 
клієнтів.

АХА СТРАХУВАННЯ. Місце розташування є досить 
вдалим – на перехресті транспортних доріг.

Таблиця 1. Відмінні риси підприємств при оцінці іміджу товару (послуги)
ТОВ «ВЕНБЕСТ» АХА СТРАХУВАННЯ страхова група ТАС

Не тільки надає страхові послуги, а 
й виготовляє спеціальне обладнан­
ня для захисту.
Не має автострахування.

Надає послуги зі страхування автомобілів 
та туристичне страхування.
Ціни на середньому рівні.

Ціни знаходяться на середньому 
рівні.

Рисунок 1. Споживачі охоронних послуг
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Кольори, які використовує компанія є білий та синій, 
які відповідають загальноприйнятим канонам. Девіз 
«Змінюємо стандарти«.

7. Соціальний імідж. Страхові компанії АХА СТРА­
ХУВАННЯ та страхова група ТАС не займаються роз­
витком соціального іміджу. Лише ТОВ «ВЕНБЕСТ» при­
діляє належну увагу. За допомогою щомісячної газети 
була отримана інформація про участь фірми у партнер­
стві, спонсорстві, тендерах та благодійних заходах. ТОВ 
«ВЕНБЕСТ» виступило партнером благодійного заходу 
PTA Glittering Night, що відбувся 14 травня в київському 
DEC place. За традицією організаторами вечірки висту­
пив батьківський комітет Pechersk School International 
– елітарного навчального закладу, в якому проходять 

навчання діти іноземних громадян, які працюють в Ки­
єві. Родзинкою вечора став благодійний аукціон, всі ло­
ти для якого були надані батьками, вчителями школи, а 
також спонсорами та партнерами.

8. Оцінка бізнес–іміджу. Спільні риси: кожне із об­
раних підприємств має широку та розгалужену регі­
ональну мережу, що складається з десятків філій по 
всій країні; підприємства не стоять на місці, постійно 
розвиваються та приділяють належну увагу покра­
щенню сервісу та якості самих послуг.

Найбільш розвинутим із обраних підприємств є ТОВ 
«ВЕНБЕСТ». Зупинимося на ньому детальніше. Під­
приємство відрізняється від інших тим, що не тільки 
надає послуги зі страхування, а й самостійно виробляє 

Рисунок 2. Види використання охоронних послуг

Рисунок 3. Стать працюючих на фірмі

Рисунок 4. Вік працюючих на фірмі
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спеціальне обладнання для захисту та надає відповід­
ні стовідсоткові гарантії. 

З таблиці 2 видно, що за проаналізований період 
(2014–2016 роки) майже всі показники мають тен­
денцію зростання. 

Удосконалення іміджу ТОВ «ВЕНБЕСТ», АХА СТРА­
ХУВАННЯ та страхової группи ТАС. У кожній із цих 
фірм є певні недоліки у іміджі, яких необхідно негайно 
позбуватися.

Коли ми розглядаємо інноваційну стратегію підпри­
ємства, технологічні зміни є складовою оточуючого 
середовища, а ресурси технологічних змін розуміють 
як вхідні параметри. Це може бути куплена ліцензія, 
запозичена технологія чи продукт, копіювання органі­
заційних чи збутових нововведень [4]. Найбільш до­
сконалу класифікацію видів інноваційної стратегії під­
приємства дає X. Фріман. Він розрізняє шість типів 
інноваційної стратегії підприємства [5]:

1) наступальна (Наступальна інноваційна стратегія 
охоплює: активні НДДКР, орієнтовані на маркетинг; 
стратегію злиття; стратегію придбання. Наступаль­
ні стратегії звичайно потребують кредитних інвести­
цій, отже, більше використовуються на підприємствах, 
що мають достатньо високий фінансовий потенціал, 
кваліфікований склад менеджерів і творчого науково–
технічного потенціалу).

2) захисна (Захисна інноваційна стратегія відбиває 
реакцію підприємства на дії конкурентів і пов’язана з 
опануванням нової технології і завдяки їй виходом на 
нові ринки.

3) імітаційна (Імітаційна інноваційна стратегія 
пов’язана з копіюванням технології виробництва про­
дукції фірм–піонерів. Використання цієї стратегії, не 
дуже віддалене в часі від першого використання ба­
зової інновації, і як правило, пов’язане з придбанням 
ліцензії на виробництво такого продукту)

4) залежна (Залежна інноваційна стратегія – це тип 
стратегічної поведінки, за якої характер технологічних 
змін залежить від політики інших фірм, які виступають 
як «батьківські» фірми в коопераційних технологічних 
зв’язках. Найчастіше «залежні» фірми виконують суб­
підрядні роботи і не змінюють самостійно свою про­
дукцію, так як вимоги до якості продукції встановлює 
головна фірма. Вимоги щодо розвитку науково – тех­
нічних рис у таких фірмах мінімальні.)

5) традиційна (Традиційна інноваційна стратегія 
означає відсутність технологічних змін на підприємстві. 
На традиційних виробництвах закріплюються певні ін­
новаційні форми на тривалий період їх «життєвого ци­
клу». Дана стратегія передбачає осмислену відмову від 
оновлення продукції внаслідок ретельного аналізу рин­
кової ситуації і стану конкурентів, але не уникає власне 

Таблиця 2. Техніко – економічні показники Криворізької філії ТОВ «ВЕНБЕСТ» 2014–2016 рр

1 Техніко–економічні показники 2014р. 2015р. 2016р. Зміни 
+/–

Темпи 
зрост,%

1 Середньоспискова чисельнність працівників, чол. 24 26 32 6 123,1
2 Середньорічна вартість основних фондів, тис.грн 650 704,5 688,8 –15,7 97,8

3 Середньорічна вартість залишків оборотних активів, 
тис.грн 3500 3814 4059 245 106,4

4 Виручка від реалізації в порівняних цінах, тис.грн 1290 1282 1654 372 129
5 Витрати на виробництво реалізованих послуг, тис.грн 659 712,4 1120,4 408 157,3

6 Прибуток від реалізації продукції (товарів, робіт, по­
слуг), грн/грн 250 288 144 –144 50

7 Витрати на 1 грн реалізованої продукції (товарів.
робіт,послуг), грн/грн 0,24 0,56 0,68 0,12 121,4

8 Фондовіддача на 1 грн ОФ.грн/грн 1,5 1,8 2,4 0,6 133,3
9 Фондоозброєність, грн/чол 25 27,1 21,5 –5,6 79,3

Таблиця 3. Рекомендації щодо удосконалення іміджу
ТОВ «ВЕНБЕСТ» АХА СТРАХУВАННЯ Страхова група ТАС

– між керівником та підлеглими 
необхідно побудувати виключно 
ділові стосунки у робочий час;
– а у вільний час навпаки – 
відпочивати разом та приймати 
участь у різноманітних заходах.
– необхідно філіям щороку 
відряджати працівників на курси 
підвищення кваліфікації
– необхідно на фірмі ввести 
мотивацію (грошову винагороду, 
путівки на відпочинок чи навіть ба­
нальний статус Працівник місяця)

– на підприємстві слід ввести мотивацію 
(грошову винагороду, путівки на відпочинок 
чи навіть банальний статус Працівник 
місяця);
– необхідно зробити акцент на курсах 
підвищення кваліфікації для працівників.
– збільшити кількість молодих працівників 
шляхом введення для них заохочень та 
цікавих пропозицій.
Але найбільше слід зайнятися саме 
підвищенням соціального іміджу фірми, тоб­
то приймати участь у різноманітних 
спонсорствах та благодійних заходах і акціях.

– слід негайно покращу­
вати робочий клімат на 
підприємстві;
– побудувати дисципліну;
– по максимуму скон­
центрувати зусилля на 
створенні соціального іміджу 
підприємства шляхом при­
йняття участі у спонсорстві, 
меценатстві та благодійництві.
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інноваційної поведінки, оскільки пов’язана з удоскона­
ленням форми і сервісу традиційної продукції).

6) диференціації [6].
Кожне із обраних нами фірм має свою стратегію. 

Підприємство ТОВ «ВЕНБЕСТ» [7] використовує інно­
ваційну стратегію диференціації. Стратегія диференці­
ації — одна із загальних конкурентних стратегій, що по­
лягає в орієнтації діяльності підприємства на створення 
унікальних у будь–якому аспекті продуктів, який визна­
чається важливим достатньою кількістю споживачів. 
Товариство не тільки займається наданням страхових 
послуг, а й продає приладдя для захисту власного ви­
робництва (наприклад, Дунай). Це є досить привабли­
вим для клієнта, адже він розуміє,що фірма є досить 
потужною і займається повним дослідженням страхо­
вої сфери. Також, якщо якесь із засобів захисту прийде 
в непридатний стан, то клієнт на пряму звертається до 
Товариства і воно безоплатно і одразу усуває недоліки. 

Криворізька філія ТОВ,.ВЕНБЕСТ»,наприклад, ви­
користовує залежну стратегію, що негативно позна­
чається на діяльності підприємства. Це пояснюється 
перш за все залежність та підпорядкованістю голов­
ному відділенню у місті Києві. Через це філія отримує 
інформацію далеко не вчасно і при нововведеннях не 
може одразу проінформувати клієнта та відповісти на 
важливі питання.

АХА СТРАХУВАННЯ [8] використовує наступальну 
інноваційну стратегію.

Наступальна інноваційна стратегія фірми охоплює: 
активні НДДКР, орієнтовані на маркетинг; страте­
гію злиття; стратегію придбання. Наступальна стра­
тегія потребує у даному випадку кредитних інвестицій. 
Це означає, що підприємство має високий фінансо­
вий потенціал, кваліфікований склад менеджерів і 
творчого науково–технічного потенціалу. Фірма праг­
не досягти технічного та ринкового лідерства шляхом 
створення та впровадження нових продуктів. У даному 
випадку вона передбачає:

1) щільний зв’язок фірми зі світовими досягненнями 
науки й технології;

2) пряму залежність від наукових розробок, що фі­
нансуються та здійснюються самою фірмою;

3) можливість фірми швидко реагувати та присто­
совуватися до нових технологічних можливостей.

Страхова група ТАС [9] використовує імітаційну 
стратегію, що в свою чергу негативно впливає на клі­
єнтів. Це пояснюється тим, що на підприємстві відсут­
ні будь які технологічні зміни. Підприємство свідомо 
відмовляється від оновлення продукції внаслідок ре­
тельного аналізу ринкової ситуації і стану конкурентів, 
але не уникає власне інноваційної поведінки, оскільки 
пов’язана з удосконаленням форми і сервісу тради­
ційної продукції страхової групи «ТАС» має розгалуже­
ну регіональну мережу: 28 регіональних дирекцій і фі­
лій, 450 центрів продажів, де працюють близько 1300 
штатних фахівців і більше 2000 страхових агентів, які 
діють по всій території України.

Висновки
Якщо проаналізувати зазначені вище стратегії, то 

можна зробити однозначного висновку щодо того, 
яка стратегія є найкращою, адже за різної мети фір­
ми, різного часу та становища в країні слід обирати 
різні стратегії. Але на наш погляд однією з найкращих 
стратегій є стратегія диференціації, за допомогою якої 
фірма може конкурувати зі своїми опонентами і до­
вгий час знаходитися на плаву.
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Постановка проблеми. В умовах ринкової еконо­
міки та жорсткої конкуренції для ефективного функці­
онування торговельного підприємства не достатньо 
широкого асортименту товарів, креативного позиці­
ювання, високих цін та привабливих акційних пропо­
зицій. Успішність магазину залежить в першу чергу 
від вдало обраного місця розташування та правиль­
ного внутрішнього планування його простору. Ефек­
тивне планування простору магазину – це розміщен­
ня торгового обладнання таким чином, щоб покупець 
під час руху проходив якомога більшу площу магази­
ну та підсвідомо купував максимальну кількість това­
рів. Також, не менш вагомим фактором в успішності 
функціонування магазину є привабливість торгового 
простору. Покупець повинен перебувати в комфорт­
ній, невимушеній обстановці, яка сприяє його купі­
вельній активності. 

Вітчизняний ринок рітейлу розвивається досить 
стрімко, з кожним роком з’являються нові торговельні 
точки, проте не всі вистоюють в умовах ринкової кон­
куренції. Орендна плата за торговельну площу, осо­
бливо в місцях великого скупчення людей, є досить 
високою. Саме цей фактор при неправильному пла­
нуванні магазину може призвести до збитковості під­
приємства та виходу його з ринку. Тому важливим є 
оцінювання ефективності використання торговельної 
площі магазину, виявлення слабких місць при плану­
ванні та розташуванні товарних категорій.

Аналіз досліджень і публікацій. Вагомий вне­
сок у дослідження методів оцінки ефективності вико­
ристання торговельної площі внесли такі науковці як: 
І. В. Височин, Е. М. Локтєв, Н. М. Рєзніченко, Н. С. Ма­
карова, В. В. Апопій та інші. Незважаючи на числен­
ні дослідження науковців з даної проблематики, не­
достатньо уваги приділено системним підходам при 
дослідженні планування торгових площ та ефектив­
ності їх використання, що зумовлює втрату керова­
ності процесами регулювання процесами товарообо­
роту на торговельному підприємстві. 

Метою статті є висвітлення основних методик ана­
лізу ефективності використання торговельних площ, 
дослідження привабливості торговельного просто­
ру магазину для підвищення ефективності функціо­
нування торговельних підприємств в умовах ринкової 
конкуренції та отримання максимального прибутку.

Виклад основного матеріалу. Основними показ­
никами за допомогою яких здійснюють оцінювання 
ефективності використання торговельних площ ма­
газинів є: пропускна спроможність магазину, обся­
ги роздрібного товарообігу в розрахунку на 1 м тор­
говельної площі, розмір прибутку на 1 м торговельної 
площі, термін окупності капітальних вкладень, коефі­
цієнт ефективності капітальних вкладень, показник 

розміру торговельної площі та коефіцієнт використан­
ня торговельної площі [1].

Також існують й інші показники оцінки, які здійсню­
ються як по магазину в цілому, так і по окремих відділах 
в середині магазину. Якщо мова йде про відділи магази­
ну, доцільно використовувати такі показники: коефіцієнт 
розподілу покупок по категоріях товарів, середня кіль­
кість найменувань товарів одного відділу в чеку, віддача 
з одного квадратного метру відділу магазину тощо. 

Не менш важливим при досліджені торговельної 
площі є оцінка привабливості торгового простору ма­
газину. Привабливість торгового простору для покуп­
ців та якість планування торгового залу оцінюється за 
допомогою наступних показників: середній час пе­
ребування покупців в магазині; середня кількість по­
купців і розподіл кількості відвідувань по днях тижня; 
відсоток людей, які здійснили покупки, від загальної 
кількості відвідувачів магазину; аналіз структури че­
ків; рівномірний розподіл показників товарообігу з 1 
м2 площі в різних відділах; відсутність зон з низькою 
ефективністю використання торгових площ [2].

Проведемо оцінку ефективності використання тор­
говельної площі на прикладі ПП Шевчук О.А. (магазин 
«Шкільний»).

Як вже зазначалося, однією із найважливіших скла­
дових успішності торговельного підприємства є вдале 
місце розташування, яке забезпечить високу відвід­
уваність та принесе стабільний прибуток. Магазин бі­
ля дому «Шкільний» знаходиться біля школи в селищі 
міського типу Глухівці, де має місце незначне скупчен­
ня житлових п’яти поверхових будинків та приватного 
сектору. Даний магазин орієнтований на покупців, що 
проживають поруч та безпосередньо на школярів. 

В торговельному залі на вітринах та стелажах мага­
зину представлена продукція вітчизняного виробни­
цтва. Відвідувач може ознайомитись з наявним асор­
тиментом товарів та замовити у продавця–касира 
необхідну продукцію.

При виборі торговельного обладнання підприєм­
ствам потрібно враховувати ергономічний фактор, 
тобто покупцю повинно бути зручно оглядати та оби­
рати товар. По периметру магазину розташовані сте­
лажі з виставленою продукцією. Прилавок косий з 
поличками та скляною вітриною і холодильні вітрини 
перетинають магазин поділячи його на торговельний 
зал, робочу зону продаців–касирів та складську зону. 

Установча площа магазину «Шкільний», тобто пло­
ща займана під обладнання (холодильник, вітрини, 
стелажі), складає близько 30% від загальної площі 
торгового залу. 

Прохід для покупців є досить широким, що дозво­
ляє безперешкодно мати доступ до всієї представле­
ної продукції та оглядати її. 
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Загальна площа магазину «Шкільний» складає 32 
м2 і вміщує наступні відділи: побутова хімія (1), канце­
лярські товари (2), молочна продукція (3), хлібобулоч­
ні вироби (4), бакалія (5), овочі та фрукти (6), конди­
терські вироби (7), алкогольні напої (8), безалкогольні 
напої (9), слабоалкогольні напої (10), ковбасні вироби 
(11), морозиво (12) (рис. 1).

З рис. 1. видно, що значна частина площі магазину 
зайнята під встановлене обладнання. Відвідувачі можуть 
вільно пересуватися та оглядати продукцію за рахунок 
широкого торговельного залу. В магазині використа­
не виставкове планування, тобто вздовж стін магазину 
розташовані стелажі на яких виставлено товари.

Одним із факторів, що характеризує ефективність 
використання торговельної площі магазину є вико­
нання правила золотого трикутника. Згідно даному 
правилу більш високий обсяг продажів досягається 
у випадку, коли між входом, найбільш затребуваним 
товаром (наприклад, хлібобулочні вироби, молочна 
продукція) і касовим вузлом утворюється своєрідний 
трикутник. Причому необхідно, щоб площа цього три­
кутника була максимальною. 

Для розрахунку площі «Золотого трикутника» вико­
ристовують Формулу Герона:

Площа «Золотого трикутника» для нашого магази­
ну є незначною. При існуючому розташуванні груп то­
варів покупці здійснюють рух по траєкторії: вхід, това­
ри, що користуються підвищеним попитом (молочна 
та хлібобулочна продукція), каса, при цьому в їхнє поле 

зору не потрапляє майже 30% товарних груп розмі­
щених в магазині. Підприємству потрібно перегляну­
ти розташування товарних груп та оптимізувати його.

Також здійснювати оцінку ефективності використання 
торгових площ можна не лише по магазину в цілому, а й 
по його відділах. Для цього обрахуємо наступні показники: 
коефіцієнт розподілу покупок по категоріях товарів, се­
редня кількість найменувань товарів одного відділу в че­
ку, віддача з одного квадратного метру відділу магазину.

 Коефіцієнт розподілу покупок по категоріях товарів 
показує, яка кількість чеків припадає на товари кон­
кретного відділу магазину. Тобто, він розраховується 
як частка кількості чеків де зустрічається товар до се­
редньої кількості чеків магазину за аналізований пері­
од. В середньому за день магазин обслуговує клієнтів 
на 230–250 чеків. Для обрахунку даного коефіцієн­
та будемо вважати за середню кількість чеків 240 шт. 
Коефіцієнти розподілу покупок по категоріях для ма­
газину «Шкільний» наведено в табл. 1.

Результати табл. 1. показують, що найбільше ко­
ристується попитом категорії «Молоко та молочні ви­
роби», «Хлібобулочні вироби», «Кондитерські вироби» 
та «Безалкогольні напої». Найменшим попитом ко­
ристаються категорії «Алкогольні напої», «Морози­
во» та «Побутова хімія». Середній коефіцієнт розподі­
лу складає 0,45 це означає, що значка кількість чеків 
містить в собі один – три товари, тобто певні категорії 
складають основну частку товарообороту, а решта за­
ймають місце на поличках при цьому їхній товарообо­
рот зводиться до мінімуму.

Рисунок 1. Схема розташування торгового устаткування магазину «Шкільний»
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 Середня кількість найменувань товарів одного від­
ділу в чеку. Даний показник дає зрозуміти, скільки в 
середньому товарів одного відділу купує відвідувач 
магазину за одне відвідування. Чим вищий цей по­
казник, тим ефективніше використовується торгова 
площа відділу. Даний показник для відділів магазину 
«Шкільний» наведено в табл. 2.

Результати табл. 2. показують, що найбільш ефек­
тивно використовується торгова площа відділів: «Хлі­
бобулочні вироби» та «Бакалія». Найменшою ефек­
тивністю характеризуються відділи «Морозиво» та 
«Побутова хімія». За товарами даних відділів покупці 
приходять рідко і купують їх в невеликій кількості.

Показник віддачі з одного квадратного метра від­
ділу магазину дозволяє порівняти ефективність ви­
користання торгових площ різних відділів між собою. 
Проведемо аналіз ефективності використання пло­
щі магазину (табл. 3). Нам відомо, що демонстраційна 
площа магазину складає 37,4 м2

Ознайомившись з результатами наведеними в табл. 
3. можна зазначити, що найбільшу віддачу з 1м2 має 
відділ «Ковбаса та ковбасні вироби». Даний відділ за­

ймає не значну площу, проте приносить гарний дохід за 
рахунок високої вартості даного товару. Найменшу від­
дачу мають відділи «Канцелярські товари» та «Побуто­
ва хімія». Товари даних відділів займають не значну час­
тину площі, але через низький попит на хімію та низьку 
вартість канцелярських виробів дані відділи не прино­
сять особливого прибутку. Підприємству потрібно звер­
нути увагу на дані відділи і зробити ротацію товарів. Так, 
хімію і канцелярію можна розмістити на одному стелажі, 
а вільну демонстраційну площу відвести під виставлення 
товарів відділу «Бакалія» або «Кондитерські вироби», які 
приносять значну частину доходу підприємства.

Не менш важливим в дослідженні торговельної пло­
щі є оцінка привабливості торгового простору. Визна­
чення середнього часу перебування покупців в мага­
зині проводилося шляхом візуального спостереження 
протягом тижня. Опрацювавши отримані результати 
та згрупувавши покупців за віковими категоріями ре­
зультати наведено в табл. 4.

З вищеподаної таблиці видно, що в залежності від 
вікової категорії покупці проводять в магазині різний 
період часу. Найшвидше здійснюють купівлю покуп­

Таблиця 1. Коефіцієнт розподілу покупок по категоріях для ПП Шевчук О.А
Товарна категорія Коефіцієнт розподілу покупок

Молоко та молочні вироби 0,83
Хлібобулочні вироби 0,91
Ковбаса та ковбасні вироби 0,42
Овочі та фрукти 0,21
Кондитерські вироби 0,79
Алкогольні напої 0,06
Слабоалкогольні напої 0,29
Безалкогольні напої 0,71
Морозиво 0,04
Бакалія 0,5
Смакові товари 0,63
Канцелярські товари 0,42
Побутова хімія 0,08
Сер. значення 0,45

Таблиця 2. Середня кількість найменувань товарів одного відділу в чеку для магазину «Шкільний»

Відділ магазину
Середня кількість 

товарів відділу про-
даних за день, шт

Середня кількість 
чеків, шт

Середня кількість наймену-
вань товарів одного відділу 

в чеку
Молоко та молочні вироби 120

240

0,50
Хлібобулочні вироби 330 1,38
Ковбаса та ковбасні вироби 105 0,44
Овочі та фрукти 63 0,26
Кондитерські вироби 217 0,90
Алкогольні напої 25 0,10
Слабоалкогольні напої 57 0,24
Безалкогольні напої 135 0,56
Морозиво 15 0,06
Бакалія 379 1,58
Канцелярські товари 71 0,30
Побутова хімія 19 0,08
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ці шкільного віку, адже вони обмежені у часі і прихо­
дять в магазин конкретно за раніше обраним това­
ром. Найбільше часу перебувають в магазині покупці 
пенсійного віку. Дані покупці довгий час ознайомлю­
ються з товаром, шукають найбільш підходящі това­
ри за ціною та якістю і лише потім здійснюють купів­
лю. Середній час перебування покупців в магазині 15 
хв. Дане значення є наближеним до оптимального. За 
невеликої площі магазину покупцю достатньо 15–20 
хв. для того щоб оглянути товари представлені в тор­
говельному залі і прийняти рішення про купівлю. Тим 
самим при такій тривалості перебування в магазині 
не буде збиратися черга, яка може призвести до уне­
можливлення повного та комфортного ознайомлення 
з представленою в магазині продукцією.

Середня кількість покупців і розподіл відвідувань за­
лежить від дня тижня і сезону. Так як магазин знахо­
диться біля школи, то коливання середньої кількості по­

купців в залежності від дня тижня є досить помітними 
(рис. 2). Розглянемо динаміку кількості покупців протя­
гом середньостатистичного тижня осіннього місяця.

Як бачимо з рис. 2. кількість відвідувань магазину 
протягом будніх днів тижня знаходиться майже на од­
ному рівні і коливається в межах від 240 до 250 відвід­
увачів. Помітні спади спостерігаються в середу та вихід­
ні дні. Кількість відвідувачів знижується до 170 чол. Це 
пов’язано з тим, що в середу ринковий день і більшість 
покупців даного магазину відправляються на ринок для 
закупівлі товарів на тиждень за нижчими цінами. В су­
боту та неділю спад є досить значним тому, що основна 
частина покупців – це школярі, які в ці дні не навчають­
ся. Для забезпечення стабільного товарообороту протя­
гом всього тижня магазину потрібно знижувати ціни на 
окремі групи товарів, або проводити акції.

Не менших коливань відвідувань магазин зазнає й в 
залежності від сезону (рис. 3). Специфіка даного ма­

Таблиця 3. Аналіз віддачі відділу магазину «Шкільний» з одного квадратного метра 

Відділ магазину
Площа магази-
ну зайнята під 

відділ, м2

Доходність 
відділу за 2015 

рік, тис. грн.

Віддача з 1м2 
відділу, грн./м2

Дохід з 1м2 
торгового залу, 

грн./м2 
Молоко та молочні вироби 2,00 53,80 26,90

23,64

Хлібобулочні вироби 3,20 80,20 25,06
Ковбаса та ковбасні вироби 2,00 84,90 42,45
Овочі та фрукти 4,00 55,90 13,98
Кондитерські вироби 4,00 128,80 32,20
Алкогольні напої 3,20 115,60 36,13
Слабоалкогольні напої 3,20 64,90 20,28
Безалкогольні напої 3,20 44,40 13,88
Морозиво 1,00 15,40 15,40
Бакалія 6,40 207,02 32,35
Канцелярські товари 2,00 7,60 3,80
Побутова хімія 3,20 25,80 8,06
Всього: 37,40 884,32

Таблиця 4. Середній час перебування покупців в магазині
Вікова категорія, років Час перебування, хв

12–18 5–7
19–30 7–10
31–50 10–15
Від 51 20–40

Середній час перебування: 15

Рисунок 2. Розподіл відвідувань магазину «Шкільний» в залежності від дня тижня
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газину полягає в тому, що його прибуток напряму за­
лежить від графіка і режиму роботи школи, а також від 
погодних та інших чинників, які безпосередньо впли­
вають на роботу освітнього закладу (епідемії, збій в 
роботі опалювальної техніки тощо).

Відповідно до вищеподаного рис. 3. можна зроби­
ти висновок, що значного спаду у кількості відвідува­
чів магазин зазнає в січні та в літні місяці у зв’язку з 
канікулами. Менший спад спостерігається в жовтні і 
в квітні у зв’язку з цим самим чинником. Така пряма 
залежність магазину від школи негативно впливає на 
роботу підприємства та його прибутки. Потрібно спря­
мувати діяльність магазину на пошук товарів та акцій­
них пропозицій які зможуть зробити його унікальним, 
виділити серед конкурентів і привернути увагу спожи­
вачів з віддалених районів у місяці пониженого попиту.

Відсоток людей, які здійснили покупки, від загальної 
кількості відвідувачів у магазинах з продажем через 
прилавок, співвідноситься в залежності від зручнос­
ті розташування торгового обладнання, розрахун­
кових вузлів і якості обслуговування, адже іноді люди 
відмовляються від покупки товарів через те, що про­
давця потрібно чекати або неможливо оглянути товар 
і ознайомитись з нанесеною на ньому інформацією, 
через відсутність певного товару або товару конкрет­
ної торгової марки. Так для магазину «Шкільний» від­
соток людей, які здійснили покупки, від загальної кіль­
кості відвідувачів складає 94%. Тобто 6% відвідувачів 

здійснюють купівлю в іншій торговій точці. Це може 
бути пов’язано з тим, що в магазині відсутні окремі 
групи товарів такі, як «Тютюнові вироби», «Товари для 
дому», «Свіжа птиця та м’ясо», «Заморожені напівфа­
брикати», а також великими чергами у період шкіль­
них перерв. Магазин має велику кількість вільної тор­
говельної та демонстраційної площі, яка може бути 
використана для розширення асортименту, що при­
зведе до підвищення даного показника.

Також, одним із видів аналізу, що чітко виявляє при­
вабливість торгового залу та ефективність торгового 
простору, є аналіз структури чеків. Даний вид аналі­
зу досить простий і доступний будь–якій організації, 
не вимагає великих матеріальних і часових ресурсів. 
Проведемо аналіз структури чеків за середньою кіль­
кістю найменувань в чеку та сумою покупки (рис. 4, 5).

З даної діаграми видно, що основна частина чеків, 
а саме 70% складається з 1–3 позицій. Це є нега­
тивним показником для магазину і означає, що по­
купці приходять до нього лише за самим необхідним, 
а решту товарів купують в інших торгових точках. Та­
ка тенденція може бути пов’язана із значною кількістю 
чинників, наприклад: високі порівняно з іншими мага­
зинами ціни, вузький асортимент тощо.

Розподіл чеків із різною сумою покупки в загальній 
кількості чеків дозволяє визначити, які частки станов­
лять великі, середні і дрібні покупки. Встановимо для 
нашого магазину наступні грошові діапазони та роз­

Рисунок 3. Розподіл відвідувань магазину «Шкільний» по місяцям року

Рисунок 4. Структура чеків за кількістю товарів в чеку
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глянемо структуру даного розподілу: – 20 грн.; 20 – 
50 грн.; 50 – 100 грн.; 100 – 300 грн.; 300 – 500 
грн.; < 500 грн. 

Рисунок 5. вказує на те, що 80% кількості чеків ма­
ють суму в межах від 2 до 50 грн., це досить незначна 
сума. Ситуація, що склалась вказує на те, що більшість 
покупців йде з товаром на невелику суму, тобто в коши­
ку виявляються основні, необхідні товари, а імпульсні, з 
якими покупець так і не зустрівся в магазині, залиша­
ються лежати на полицях. Це вказує на те, що товарні 
групи та товари в магазині розташовані не оптимально. 
Можливо потрібно зробити перестановку обладнання і 
збільшити «золотий трикутник» магазину, або зміни­
ти викладку імпульсних товарів, щоб вони приверта­
ли увагу покупців і стимулювали до купівлі. Це можна 
зробити за допомогою додаткового підсвічування то­
варів або яскравих POS–матеріалів, які будуть привер­
тати увагу відвідувачів. Також товари, що користуються 
зниженим попитом (канцтовари, хімія, овочі та фрукти, 
безалкогольні напої) можна розмістити ближче до ка­
сової зони і відвідувачі стоячи в черзі зможуть ознайо­
митись з ними і прийняти рішення про купівлю.

Висновки
Отже, для оцінки ефективності використання торго­

вельної площі та привабливості торговельного залу існує 
значна кількість показників кожен з яких характеризує 

окрему складову організації торговельної діяльності під­
приємства, в тому числі його планування, облаштування, 
місцезнаходження. Оцінку ефективності використання 
торговельної площі розглянуто на прикладі ПП Шевчук 
О.А. (магазин «Шкільний»), результати якої свідчать про 
те, що площа «золотого трикутника» магазину є незна­
чною і становить 2,99 м2; в середньому за день мага­
зин обслуговує клієнтів на 230–250 чеків; середній ко­
ефіцієнт розподілу складає 0,45 це означає, що значна 
кількість чеків містить в собі один – три товари; серед­
ній час перебування покупців в магазині 15 хв.; відсоток 
людей, які здійснили покупки, від загальної кількості від­
відувачів складає 94%; 80% кількості чеків мають суму 
в межах від 2 до 50 грн.

Для оптимальної роботи магазину власникам по­
трібно враховувати досліджені показники та чинни­
ки, що на них впливають і проектувати торгові зали, які 
будуть максимально зручними для роботи обслугову­
ючого персоналу та спонукатимуть потенційних клієн­
тів до високої купівельної активності. 
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Постановка проблеми. В умовах поглиблення 
кризових явищ у економіці України банкрутство під­
приємств стає поширеним явищем. Так, з кожних 
ста новостворених підприємств лише чверть продо­
вжують своє існування. Однією з визначальних при­
чин цього є відсутність досвіду управління фінансовою 
безпекою підприємства. 

З огляду на зазначене, формування системи управ­
ління фінансовою безпекою, орієнтованої на знижен­
ня рівня загроз у ключових фінансово–економічних 
сферах є одним із пріоритетних завдань, які постали 
перед більшістю підприємств України.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Фор­
муванню теоретичних основ управління фінансо­
вою безпекою підприємства приділено значну ува­
гу у працях таких вчених–економістів: Ареф’єва О. В., 
Барановський О.І., Бланк І. О., Єрмошенко М. М., Ше­
лест В. В., Козаченко Г. В., Пономарьов В. П., Горяче­
ва К.С., Пристемський О.С., Козак Л.С., Пономаренко 
О. Е., Кузенко Т.Б., Єпіфанов А. О., Журавка О.С., Ре­
верчук Н.Й., Бердар М., Єрмоленко О.А., Кракос Ю. Б., 
Кириченко О. А., Куцик В.І., Лаврова Ю., Шабатура Т.С., 
Кудрицька Ж.В., Чібісова І.В. та інші.

Незважаючи на різноплановість та глибину прове­
дених науковцями досліджень, питання визначення 

сутності фінансової безпеки підприємства, її складо­
вих, індикаторів та методичних підходів до оцінювання 
й досі носить дискусійний характер.

Метою даної статті є: аналіз існуючих підходів що­
до визначення поняття фінансової безпеки підпри­
ємства, їх узагальнення і пошук оптимальної та най­
більш повної характеристики; оцінка рівня фінансової 
безпеки; дослідження науково–теоретичних засад 
формування сучасної системи управління фінансо­
вою безпекою підприємств, спрямованої на створен­
ня сприятливих передумов для реалізації головних фі­
нансових інтересів власників бізнесу.

Виклад основного матеріалу. Поняття «фінан­
сова безпека» було введено у науковий обіг відносно 
недавно. Більш детально воно досліджувалося на ма­
кроекономічному рівні. Огляд наукових джерел з пи­
тань трактування сутності поняття «фінансова без­
пека підприємства» показав, що більшість учених 
дотримуються позиції, яка базується на визначенні 
фінансової безпеки держави, екстраполюючи її на мі­
крорівень (табл. 1) [1].

З позицій ресурсно–функціонального підходу, фінансо­
ва безпека – захищеність фінансових інтересів суб’єктів 
господарювання на усіх рівнях фінансових відносин; за­
безпеченість домашніх господарств, підприємств, ор­

Ключові слова: фінансова безпека, система управління фінансовою безпекою підприємства, ліквідність, 
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ганізацій і установ, регіонів, галузей, секторів економіки 
держави фінансовими ресурсами, достатніми для задо­
волення їх потреб і виконання відповідних зобов’язань.

З позицій статики, фінансова безпека – такий стан 
фінансової, грошово–кредитної, валютної, банківської, 
бюджетної, податкової, інвестиційної, митно–тариф­
ної і фондової систем, які характеризуються збалан­
сованістю, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх негатив­
них впливів, здатністю попередити зовнішню фінансову 
експансію, забезпечити ефективне функціонування на­
ціональної економічної системи і економічне зростання.

Згідно положень нормативно–правових актів фі­
нансова безпека передбачає створення таких умов 
функціонування фінансової системи, за яких, по–пер­
ше, фактично відсутня можливість спрямовувати фі­
нансові потоки в незакріплені законодавчими норма­
тивними актами сфери їх використання і, по–друге, до 
мінімуму знижена можливість зловживання фінансо­
вими ресурсами.

Проаналізувавши існуючі підходи до тлумачення сут­
ності категорії «фінансова безпека підприємства», про­
понуємо визначати це поняття як процес досягнення 

Таблиця 1. Наукові підходи до визначення поняття «фінансова безпека підприємства»

Джерело: Узагальнено та доповнено авторами на основі аналізу зазначених праць

Автор Визначення поняття «фінансова безпека підприємства» – це
1 2

з позицій ресурсно–функціонального підходу
Єпіфанов А.О., 
Плачтун О.Л., 
Домбровський В.С. 
[2]

здатність суб’єкта підприємництва здійснювати свою господарську, зокрема й фінансову діяльність, 
ефективно і стабільно шляхом використання сукупності взаємопов’язаних діагностичних, 
інструментальних та контрольних заходів фінансового характеру, що мають оптимізувати викори­
стання фінансових ресурсів, забезпечити належний їх рівень та нівелювати вплив ризиків

Мунтіян В.І. [3]

стан найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів підприємства, виражений 
у найкращих значеннях фінансових показників прибутковості й рентабельності бізнесу, якості 
управління, використання основних і оборотних засобів підприємства, структури його капіталу, 
норми дивідендних виплат як синтетичного індикатора поточного фінансово–господарського 
стану підприємства і перспектив його технологічного та фінансового розвитку

Реверчук Н.Й. [4]

захист від можливих фінансових витрат і попередження банкрутства підприємства, досяг­
нення найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів. Саме вона є провідною 
й вирішальною, оскільки за ринкових умов господарювання фінанси є рушієм будь–якої 
економічної системи

Журавка О.С., 
Бондаренко Є.К. 
[5]

здатність суб'єкта підприємництва здійснювати свою господарську, в тому числі й фінансову 
діяльність, ефективно і стабільно шляхом використання сукупності взаємопов'язаних 
діагностичних, інструментальних та контрольних заходів фінансового характеру, що мають 
оптимізувати використання фінансових ресурсів

з позицій статики

Бланк І. А. [6]

кількісно і якісно детермінований рівень фінансового стану підприємства, що забезпечує 
стабільну захищеність його пріоритетних збалансованих фінансових інтересів від 
ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього й внутрішнього характерів, пара­
метри якого визначаються на основі його фінансової філософії й створюють необхідні переду­
мови фінансової підтримки його стійкого зростання в поточному й перспективному періодах

Геєць В. М. [7]

захищеність фінансових інтересів суб'єктів господарювання на усіх рівнях фінансових 
відносин, забезпеченість домашніх господарств, підприємств, організацій і установ, регіонів, 
галузей, секторів економіки, держави фінансовими ресурсами, достатніми для задоволення їх 
потреб і виконання існуючих зобов'язань. Її складовою є якість фінансових інструментів і по­
слуг, що захищає наявних і потенційних клієнтів від негативного впливу можливих прорахунків 
і прямих зловживань на їх фінансовий стан, а також гарантує у разі потреби повернення вкла­
дених коштів

Барановський О. 
І. [8]

ступінь захищеності фінансових інтересів на всіх рівнях фінансових відносин або рівень 
забезпеченості підприємства фінансовими ресурсами, достатніми для задоволення його по­
треб і виконання існуючих зобов'язань

Горячева К. С. [9]

фінансовий стан, який характеризується, по–перше, збалансованістю і якістю сукупності 
фінансових інструментів, технологій і послуг, котрі використовуються підприємством, по–
друге, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по–третє, здатністю фінансової систе­
ми підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інтересів, місії і завдань 
достатніми обсягами фінансових ресурсів, по–четверте, забезпечувати ефективний і сталий 
розвиток цієї фінансової системи

згідно положень нормативно–правових актів

Концепція 
фінансової безпе­
ки України [10]

складова економічної безпеки, яка характеризує стан захищеності життєво важливих (ключо­
вих) інтересів держави, регіонів, підприємницьких структур та громадян у фінансовій сфері від 
впливу широкого кола негативних чинників (загроз). Основними критеріями фінансової без­
пеки є достатність фінансових ресурсів, їх збалансованість та ліквідність, які уможливлюють 
нормальне існування та розвиток зазначених суб’єктів економічного життя



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

певного стану підприємства, який характеризується 
стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, збалансо­
ваністю фінансових інструментів та методів управління 
ними й забезпеченістю достатнім обсягом фінансових 
ресурсів, що дозволить підприємству ефективно функ­
ціонувати в сучасному і майбутніх періодах. 

Під системою фінансової безпеки підприємства не­
обхідно розуміти комплекс організаційних, управлін­
ських, технічних, режимних, профілактичних та про­
пагандистських заходів, які спрямовані на кількісну 
реалізацію захисту інтересів суб’єкта господарювання 
від внутрішніх та зовнішніх загроз.

Головна мета формування системи управління фі­
нансовою безпекою підприємства полягає в забезпе­
ченні стабільного та максимально ефективного функ­
ціонування в сучасних умовах і високий потенціал 
розвитку в майбутньому. 

Формування системи фінансової безпеки підпри­
ємства є процесом встановлення взаємозв’язків між 
чітко визначеними цілями і завданнями на кожному 
рівні управління з орієнтацією на оптимальні шляхи 
реалізації управлінських рішень. 

Огляд характеристик фінансової безпеки підприєм­
ства показує, наскільки багатоаспектною і складною з 
теоретичної та практичної позицій є ця економічна ка­

тегорія [11]. Існування різних підходів щодо визначення 
поняття «фінансової безпеки підприємства» значною 
мірою пояснюється різноманітністю цієї економічної 
категорії, з огляду на це, для з’ясування її змісту, осно­
вних характеристик, пропонується схема (рис. 1).

Недостатня увага до проблем фінансової безпеки 
підприємства може привести навіть при високій при­
бутковості бізнесу до того, що компанія опиниться під 
загрозою ворожого поглинання, з іншого боку, збіль­
шення темпів розвитку бізнесу викликає більш високу 
залежність підприємства від зовнішніх джерел фінан­
сування й, можливо, втрату самостійності в прийнятті 
управлінських рішень. 

Аналіз наукової літератури показав, що в процесі оці­
нювання рівня фінансової безпеки підприємства, нау­
ковці рекомендують враховувати такі групи показників, 
за допомогою яких можна було б комплексно оцінити 
фінансовий стан підприємства та стан його фінансової 
безпеки, а саме: показники майнового стану, показни­
ки ліквідності, показники платоспроможності (фінансо­
вої стійкості), показники ділової активності та показни­
ки рентабельності підприємства (табл. 2).

Основним способом забезпечення високого рів­
ня фінансової безпеки підприємства є обґрунтова­
не використання методів оцінювання, як основи для 

Рисунок 1. Основні характеристики фінансової безпеки підприємства [12]
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прийняття управлінських рішень на всіх рівнях фінан­
сового менеджменту, планування і здійснення фінан­
сово–господарської діяльності підприємства.

Методику оцінки рівня фінансової безпеки було апро­
бовано на даних підприємства ТОВ «УкрЮгімпекс». За 10 
років безперервної діяльності компанія «УкрЮгімпекс», 
яка є офіційним представником в Україні ВАТ «Кавдо­
ломіт» (м. Владикавказ, Росія), зарекомендувала себе як 
надійний партнер з постачання доломітного борошна.

Головною метою підприємства є задоволення по­
треб споживачів і підвищення конкурентоспромож­
ності продукції. Для компанії якість є найважливішим 
і незмінним засобом досягнення поставленої мети. 
Зразки доломіту пройшли ретельний аналіз в завод­
ській лабораторії та отримали позитивний висновок 
експертів за показниками якості. 

ТОВ «УкрЮгімпекс» – успішна компанія. Цей успіх 
вона заслужила своєю працею, відповідальністю, ін­

новаційним підходом; це компанія, яка продовжує свій 
розвиток і готова до нових досягнень.

Динаміку основних фінансових показників ТОВ 
«УкрЮгімпекс» за останні два роки представлено ​​в 
табл. 2.

На основі проведеного аналізу ТОВ «УкрЮгімпекс» 
можна зробити висновок про те, що фінансовий стан 
підприємства покращився в порівнянні з початком 
звітного періоду.

За основу при здійсненні оцінки стану фінансової 
безпеки ТОВ «УкрЮгімпекс» ми будемо використову­
вати інтегральний показник О.Л. Пластуна [13], мак­
симальне значення якого складає 100 балів. Таким 
чином, відібравши сім показників, а саме: коефіцієнт 
зносу основних засобів, рентабельності активів, фон­
довіддачі основних засобів, коефіцієнт оборотності 
активів, коефіцієнт фінансування, втрати платоспро­
можності та загальний коефіцієнт покриття, ми зведе­

Таблиця 2. Основні показники оцінки фінансової безпеки ТОВ «УкрЮгімпекс»

Назва показника Формула розрахунку Нормативне 
значення

Період розрахунку
2014 2015

1 2 3 5 6
Показники майнового стану

Коефіцієнт зносу основних 
засобів

Знос / Первісна вартість основних 
засобів ≤ 0,5 0,6635 0,7081

Показники ліквідності
Коефіцієнт покриття Оборотні активи / Поточні зобов’язання ≥ 1 3,0032 3,0496

Коефіцієнт швидкої ліквідності
(Грошові кошти + Поточні фінансові 
інвестиції + Дебіторська заборгованість) 
/ Поточні зобов’язання

≥ 1 1,7613 2,1358

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності

(Грошові кошти + Поточні фінансові 
інвестиції) / Поточні зобов’язання > 0 0,2119 0,0175

Показники платоспроможності (фінансової стійкості)
Коефіцієнт платоспромож –ності 
(автономії) Власний капітал / Баланс ≥ 0,5 0,6825 0,6813

Коефіцієнт фінансування Залучений капітал / Власний капітал < 1 0,4652 0,4677
Коефіцієнт забезпеченості влас­
ними оборотними засобами

(Оборотні активи – Поточні зобов’язання) 
/ Оборотні активи > 0,1 0,6670 0,6721

Коефіцієнт маневреності влас­
ного капіталу

(Оборотні активи – Поточні зобов’язання) 
/ Власний капітал > 0 0,9319 0,9587

Показники ділової активності
Коефіцієнт оборотності активів Чистий дохід / (Підсумок балансу / 2) Збільшення 3,0902 4,2415
Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості

Чистий дохід / Середньорічна 
дебіторська заборгованість Збільшення 3,0666 3,5101

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості

Чистий дохід / Середньорічна креди­
торська заборгованість Збільшення 3,5980 7,0943

Коефіцієнт оборотності власного 
капіталу

Чистий дохід / Середньорічний власний 
капітал Збільшення 2,9491 3,1106

Показники рентабельності
Коефіцієнт рентабельності 
активів

Чистий фінансовий результат / 
(Підсумок балансу / 2) > 0 0,1916 0,3072

Коефіцієнт рентабельності влас­
ного капіталу

Чистий фінансовий результат / 
(Підсумок власного капіталу / 2) > 0 0,3657 0,4506

Коефіцієнт рентабельності 
діяльності

Чистий фінансовий результат / Чистий 
дохід > 0 0,0620 0,0724

Джерело: розроблено авторами
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мо наведений перелік показників в один інтегральний, 
за наступною формулою:

де І – інтегральна оцінка рівня фінансової безпеки;
MAXi – максимальна кількість балів за і–тим кое­

фіцієнтом;
Pi – поправочний коефіцієнт;
Ki – фактичне значення і–того коефіцієнта.
За результатами аналізу, підприємство можемо 

отримати один з  трьох типів оцінки рівня фінансо­
вої безпеки: критичний (менше 60 балів), недостатній 
(60–80 балів), достатній (80–100 балів).

За даними ТОВ «УкрЮгімпекс» одержано такі зна­
чення інтегрального показника фінансової безпеки 
підприємства табл. 3.

На основі розрахованої інтегральної оцінки стану фі­
нансової безпеки ТОВ «УкрЮгімпекс» можна зробити 
висновки, що для даного підприємства у 2014–2015 
роках характерним був достатній рівень фінансової 
безпеки. Основною причиною такого результату є від­
мінне значення коефіцієнту рентабельності активів, 
коефіцієнту оборотності активів, коефіцієнту покриття 
(загальний), коефіцієнт фінансування та фондовіддачі. 

Протягом періоду, що розглядається спостерігалась 
тенденція до зниження рівня придатності основних 
фондів підприємства, що характеризує погіршен­
ня технічного стану машин та обладнання. Коефіцієнт 
зносу основних фондів збільшується з кожним роком, 
що негативно впливає на виробництво.

Отже, для забезпечення фінансової безпеки на під­
приємстві і можливості передбачення ризиків його ді­
яльності повинна існувати система відділів управління 
фінансовою безпекою, завданнями яких є діагностуван­
ня стану підприємства, прогнозуванню можливих за­
гроз та розробка комплексу заходів щодо забезпечення 
належного рівня фінансової безпеки підприємства. 

Висновки
Проведене дослідження дозволяє зробити такі ви­

сновки: 
– на сьогоднішній день фінансова безпека є однією 

з найбільш актуальних і значущих проблем, проте на­
укові підходи та методичне забезпечення щодо оціню­
вання рівня фінансової безпеки підприємств потребу­
ють подальшого дослідження і вдосконалення; 

– забезпечення фінансової безпеки вимагає створен­
ня на підприємстві власної системи безпеки, покликаної 
своєчасно виявляти та запобігати зовнішнім і внутріш­
нім загрозам, забезпечити захист інтересів підприєм­
ства та досягнення ним основної мети діяльності;

– будь–яке підприємство слід розглядати як відкри­
ту систему, а тому до вирішення питання фінансової 
безпеки підприємства необхідно підходити системно;

– формування системи управління фінансовою без­
пекою підприємства має передбачати взаємозв’язок 
чітко визначених цілей і завдань на кожному рівні 
управління, вибираючи при цьому оптимальні шляхи 
реалізації рішень.
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Таблиця 3. Інтегральна оцінка та визначення рівня фінансової безпеки ТОВ «УкрЮгімпекс» за період 
2014–2015 років

Назва коефіцієнта
Фактичне значення Поправочний 

коефіцієнт Кількість балів

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Коефіцієнт зносу основних засобів 0,6635 0,7081 0 0 0 0
Фондовіддача основних засобів 12,4620 18,8276 1 1 10 10
Рентабельність активів 0,1916 0,3072 1 1 10 10
Коефіцієнт оборотності активів 3,0902 4,2415 1 1 10 10
Коефіцієнт покриття загальний 3,0032 3,0496 1 1 20 20
Коефіцієнт фінансування 0,4652 0,4677 1 1 20 20
Коефіцієнт платоспроможності 0,6825 0,6813 0,5 0,5 10 10
Загальна кількість балів – – – – 80 80
Рівень фінансової безпеки – – – – достатній

Джерело: розроблено авторами
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Інновації в аграрному секторі України  
як фактор розвитку сільських територій

У статті розглянуто особливості запровадження інновацій в аграрному секторі України у контексті завдань 
соціального розвитку та екологічної стабілізації сільських територій, визначено заходи стимулювання інно-
ваційної активності з метою розбудови сталого сільського господарства, окреслено основні напрями інно-
ваційного розвитку аграрного сектору, що справляють визначальний вплив на якість життя на селі та стан 
агроекосистем.
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Инновации в аграрном секторе Украины  
как фактор развития сельских территорий

В статье рассмотрены особенности внедрения инноваций в аграрном секторе Украины в контексте задач 
социального развития и экологической стабилизации сельских территорий, определены меры стимулиро-
вания инновационной активности с целью развития устойчивого сельского хозяйства, очерчены основные 
направления инновационного развития аграрного сектора, которые оказывают определяющее влияние на 
качество жизни крестьян и состояние агроэкосистем.

Ключевые слова: инновации, сельское хозяйство, сельские территории, почва, агроэкосистема, агро-
ландшафт.
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Innovations in the agricultural sector of Ukraine  
as a factor of development of rural areas

The article examines the features of innovation in the agricultural sector of Ukraine under ensuring the objectives 
of social development and environmental stabilization of rural areas. Measures to stimulate innovative activity 
for the development of sustainable agriculture are pointed out. The main directions of innovative development 
of the agricultural sector, which have a decisive influence on the quality of peasants’ life and the state of agro–
ecosystems are defined.

Keywords: innovation, agriculture, rural areas, soil, agro–ecosystem, agro–landscape.

Постановка проблеми. Інвестиції в сільське госпо­
дарство є перевіреним важелем зміцнення продоволь­
чої безпеки та економічного зростання держави; вони 
також справляють стримуючий вплив щодо зростан­
ня цін на продовольство. Враховуючи обмежені мож­

ливості природного капіталу, у тому числі зростаючий 
дефіцит земельних та водних ресурсів, нарощування 
сільгоспвиробництва спирається переважно на підви­
щення продуктивності при підтримці інвестицій у фізич­
ний, людський капітал та сферу знань. Великі міжна­
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родні інвестори забезпечують створення робочих місць, 
виробничих потужностей та збутових мереж, сприяють 
зростанню конкурентоздатності сільгоспвиробництва 
та всього ланцюга доданої вартості. Однак масштабні 
інвестиційні проекти у аграрній сфері можуть викликати 
негативні соціальні та екологічні наслідки. 

Як країни з потужними економіками, так і країни, що 
розвиваються, змушені долати проблеми, пов’язані з 
інтенсифікацією сільського господарства, серед яких: 
ерозія ґрунтів, руйнування природних ландшафтів, ви­
мирання сіл. На світовому рівні визнано, що лише за­
провадження низки продуктових, організаційних та інф­
раструктурних інновацій, а також новітніх агротехнологій, 
розроблених з урахуванням вимог економіки сталого 
розвитку, здатне забезпечити процес нормального від­
творення за умови збереження природного та людсько­
го капіталу у довгостроковому періоді [8]. Держава має 
активно сприяти збільшенню приватних інвестицій у ін­
новаційний сегмент аграрної сфери, що особливо сто­
сується інновацій із відкладеним комерційним ефектом, 
які, однак, забезпечують вирішення завдань екологіч­
ної стабілізації та соціального розвитку сільських тери­
торій. При цьому координація інноваційної політики має 
відбуватись із залученням всіх зацікавлених сторін: ор­
ганів державного регулювання, власників інновацій, 
представників великого агробізнесу, фермерських та 
громадських організацій. 

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Особливості інноваційно–інвестиційного розви­
тку аграрного сектору досліджуються у роботах таких 
науковців, як: В.М. Геєць, Б.М. Данилишин, Л.В. Дей­
неко, М.Я. Дем’яненко, М.І. Долішній, В.В. Ковальов, 
І.І. Лукінов, Л.О. Мармуль, В.В. Юрчишин та ін. Про­
блемам збереження природного капіталу, задіяно­
го у сільгоспвиробництві, а також питанням розвитку 
сільських територій присвячено роботи Л.М. Березі­
ної, О.В. Бігдана, В.О. Жмуденка, О.Л. Попової, Д.К. Се­
менди, Л.А. Хромушиної, О.В. Шабінського та ін.

Метою статті є окреслення основних напрямів ін­
новаційного розвитку та визначення заходів стиму­
лювання інноваційної активності в аграрному секторі, 
що справляють суттєвий вплив на забезпечення соці­
ального розвитку та екологічної стабілізації сільських 
територій.

Виклад основного матеріалу. Капітал у сільсько­
господарському виробництві існує в багатьох формах: 
основний та оборотний, людський та природний, фі­
нансовий капітал та матеріальні ресурси. Ці форми ка­
піталу перекривають та доповнюють одна одну, а різні 
економічні агенти (фізичні особи, домашні господар­
ства, приватний і державний сектор) в різній мірі контр­
олюють та володіють цими видами капіталу. Інвестиції 
в інноваційний сектор виступають елементом у склад­

ному взаємозв’язку, що з’єднує формування капіталу, 
економічне зростання, розвиток сільського господар­
ства та сільських територій. Інновації можуть виступати 
як елементом пускового механізму, так і результатом 
державних програм та стратегій розвитку (рис 1). 

При цьому, широке коло питань державної політики, 
а саме: ефективність сільськогосподарського вироб­
ництва, умови землекористування, збільшення дохо­
дів на селі, раціональне використання природних ре­
сурсів, забезпечення освіти, реалізація інвестиційної 
політики, розбудова інфраструктури, адаптація до змін 
клімату, правила фіскальної та грошово–кредитної 
політики, – все це впливає на інновації. 

У даному контексті у вітчизняних умовах завданням 
державної політики сприяння сільськогосподарським 
інноваціям є створення відповідного інституційно­
го середовища, що вимагає перегляду організацій­
но–економічних механізмів, фінансового та інформа­
ційного забезпечення розвитку сільських територій. 
Зміни у системі управління сільськими територіями 
мають, перш за все, активізувати ініціативність та по­
силити відповідальність сільських територіальних гро­
мад. Необхідним є розмежування функцій управління 
між виробничою та соціальною сферами на рівні орга­
нів державної влади, місцевого самоврядування, гро­
мадських, професійних та міжпрофесійних об’єднань, 
а також інших органів самоорганізації суб’єктів госпо­
дарювання та сільського населення. Вдосконалення 
програмно–цільових механізмів управління соціаль­
но–економічним розвитком аграрного сектора має 
здійснюватись шляхом узгодження цілей та завдань 
стратегій через коротко–, середньо– та довгострокові 
програми на всіх рівнях управління.

У межах ЄС розвиток сільських територій, що за­
ймають близько 80% площі (де проживає 25% на­
селення), знаходиться під впливом Спільної сіль­
ськогосподарської політики, національної політики 
регіонального розвитку, а також розвитку туризму, лі­
сового господарства і транспорту [7]. Відповідно до 
тенденцій національного розвитку та загальноєвро­
пейської стратегії формуються зміни у землекорис­
туванні та плануванні агроландшафтів, демографічній 
ситуації та зайнятості в сільському господарстві, за­
безпечується зменшення забруднення навколишньо­
го середовища та підтримання біорізноманіття, а та­
кож досягається диверсифікація сільської економіки. 

У довгостроковій перспективі соціально–економіч­
ний розвиток сільських територій та збереження при­
родного середовища не може бути досягнуто лише за 
рахунок підтримки сільськогосподарського вироб­
ництва, навіть у поєднанні із окремими державними 
заходами надання пільг та субсидій. Значний вплив 
справляє віддаленість сільської місцевості від великих 
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міських центрів, а фактором розвитку сільських те­
риторій стає входження в економіку малих та серед­
ніх міст. Поряд з тим, незважаючи на життєво важ­
ливе значення взаємодії міських центрів та сільської 
глибинки, досі існує тенденція до їх розгляду у якос­
ті окремих одиниць в межах регіонів. Справді, наслід­
ки урбанізації, вплив рівня розвитку інфраструктури та 
рекреаційних зон на загальний рівень соціально–еко­
номічного розвитку сільських територій часто може 
бути простежено лише на місцевому рівні. 

У той же час, відзначаються стійкі тенденції, сфор­
мовані залежно від ступеня віддаленості сільських те­
риторій від міських центрів. Так, території, де перева­
жають села і селища, віддалені від міських центрів, 
характеризуються відносною значимістю сільського 
господарства, високим біорізноманіттям, зрушенням 
землекористування в бік лісівництва, туризму та іншої 
несільськогосподарської діяльності в межах рекреа­
ційної зони, а також скороченням та старінням насе­
лення. Наявність міських центрів призводить до урба­

нізації, незважаючи на те, що сільське господарство 
залишається основною формою землекористуван­
ня. Транспортна інфраструктура дозволяє розвива­
ти несільськогосподарські види виробництва товарів 
та послуг, а диверсифікація економіки сільських те­
риторій, у свою чергу, зумовлює стабілізацію та навіть 
зростання кількості населення. Окремо вирізняються 
сільські території з переважанням туристичної галузі – 
прибережні та гірські райони, облаштовані для масо­
вого туризму із низьким рівнем сільськогосподарської 
діяльності, розвитком агломерації та фрагментованим 
природним середовищем із збереженим біорізнома­
ніттям. Поряд з тим, проблема захисту навколишнього 
середовища загострюється, оскільки воно розгляда­
ється лише як основа для розвитку зон відпочинку та 
послуг у галузі дозвілля для міського населення. 

У регіонах із високою концентрацією міських центрів 
висока мобільність сільського населення призводить 
до забудови земель сільськогосподарського призна­
чення поблизу міст, підвищення рівня навантаження на 

Рисунок 1. Місце інновацій у державній політиці стимулювання інвестиційної активності сільського 
господарства та розвитку сільських територій
Джерело: розроблено автором.
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природне середовище, де сконцентровано економіч­
ний потенціал регіону (збільшення відходів, зростання 
споживання води, енергії, зростання транспортних по­
токів та, відповідно, зниження якості повітря). При цьо­
му, віддалені сільські території характеризуються ви­
миранням сіл, зміною цільового призначення землі на 
користь лісового господарства, відмовою від землі, 
втратою традиційних ландшафтів та культурної спад­
щини. Альтернативою зайнятості у сільській місцевості 
стає переробна, харчова промисловість, туристичні по­
слуги, готельно–ресторанний бізнес, традиційні про­
мисли та ремесла. Урбанізація приміських територій, 
занепад віддалених сіл, спеціалізація та концентрація 
сільськогосподарського виробництва призвели до по­
глиблення диференціації сільських територій з точки 
зору економічних, соціальних та екологічних наслідків. 

На даний час сільські території характеризуються 
розмаїттям ґрунтів та ландшафтів, сформованих не 
лише під впливом геоморфологічних, кліматичних та 
біологічних процесів, але й інтенсивної сільськогоспо­
дарської діяльності. Лише найвіддаленіші ландшафти 
можуть зберігатись у стані, близькому до природного; 
для переважної більшості сільських територій влас­
тивості ґрунтів та ландшафтів визначаються агро­
технологіями, що застосовуються у даній місцевості, 
рівнем її урбанізації та розвитком транспортної інфра­
структури. Висока природна цінність багатьох куль­
турних ландшафтів, що є визначальною для розви­
тку зеленого туризму, до цього часу знаходиться під 
сильним тиском агрохолдингів, які, поширюючи мо­
нокультуризацію, роблять ландшафти більш однорід­
ними та менш складними, а ґрунти – бідними на гу­
мус. Зростання масштабу сільгоспвиробництва його 
інтенсифікація, що поєднується зі скороченням кіль­
кості задіяних у виробництві, призводить до знищен­
ня традиційної організації сільгоспугідь та втрати осо­
бливості ландшафтів [2, с. 85]. 

Основними загрозами навколишньому середовищу 
з точки зору радикальності його трансформації є: 

– поширення високопродуктивного монокультурно­
го аграрного виробництва з високим рівнем механі­
зації; 

– відмова від сільськогосподарської обробки зе­
мель, наявність занедбаних земель на територіях, за­
йнятих вимираючими сільськими поселеннями; 

– спустелювання земель внаслідок інтенсивного 
використання ґрунтів у зоні лісостепу та степу; 

– фрагментація сільгоспугідь через розширення зон 
відпочинку в долинах річок чи на гірських схилах; 

– розширення міських околиць у процесі утворення 
міських агломерацій; 

– розвиток суспільно важливих культурних центрів 
навколо цінних історичних та природних об’єктів.

Поряд з тим, світовий досвід дозволяє робити ви­
сновки про залежність рівнів інтенсивності запрова­
дження екотехнологій та їх ефективності, адже погір­
шення стану навколишнього середовища ускладнює 
подальші процеси відновлення та вимагає додаткових 
витрат на заходи з поліпшення властивостей природ­
них ресурсів [4].

Завдання розвитку сільських територій вимагають 
виокремлення пріоритетних інвестицій на розширен­
ня соціальної інфраструктури, зниження безробіття на 
селі, підвищення родючості ґрунтів, збереження ланд­
шафтів та біорізноманіття. Однак, важливо врахову­
вати, що пряме фінансування відповідних заходів за 
рахунок місцевих бюджетів є ускладненим; дефіцит 
коштів обумовлюється недосконалістю податкової та 
бюджетної систем та практикою реєстрації в містах 
суб’єктів господарювання на селі. 

За таких умов поширення інновацій здатне опосе­
редковано забезпечити підвищення рівня економіч­
ного розвитку сільських територій, створення підґрун­
тя для реалізації багатофункціональності сільського 
господарства і села в інтересах суспільства, що пе­
редбачає формування диверсифікованої сільської 
економіки, конкурентоспроможного багатогалузево­
го та різноукладного сільського господарства, а також 
збереження сприятливих агроландшафтів та покра­
щення якості середовища проживання на основі на­
рощування людського, соціального капіталів та роз­
витку партнерства держави, підприємств і громад.

Динаміка сільського ринку праці від початку вивіль­
ненням селян з аграрного сектора у процесі реформ 
до сучасного етапу укрупнення приватних виробників 
свідчить про появу нових завдань, серед яких:

– оптимальне поєднання інтересів дрібного, серед­
ньо– та великотоварного виробництва;

– подолання цінового диспаритету між сільськогос­
подарською та промисловою продукцією, особливо 
між сільським господарством і переробною промис­
ловістю;

– створення умов для відтворення робочої сили та 
зростання платоспроможного попиту, підвищення 
рівня матеріального добробуту сільського населення, 
що є основою поліпшення демографічної ситуації та 
розвитку трудового потенціалу;

– підвищення рівня самоорганізації сільського на­
селення, зайнятого в особистих підсобних господар­
ствах, а також тих селян, які можуть скористатися 
правом самостійного господарювання на вилученому 
із орендного землекористування земельному паї;

– створення ефективної системи збуту продукції, 
виробленої дрібними сільськогосподарськими това­
ровиробниками, поліпшення умов реалізації селянами 
продукції особистих підсобних господарств; 
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– підтримка розвитку особистих підсобних госпо­
дарств як форми самозайнятості сільського населен­
ня, а також підприємницької діяльності селянських до­
могосподарств, до складу яких входять молоді сім’ї. 

Вплив ферм та господарств населення на розвиток 
сільських територій є, з одного боку, суб’єктивно заці­
кавленим, оскільки селяни в якості живого ядра сіль­
ських поселень діють, виходячи з власного матеріаль­
ного інтересу. З іншого боку, ферми та господарства 
населення є важливим чинником розвитку сільсько­
господарського виробництва та, відповідно, поліп­
шення соціально–економічного стану села. Розши­
рення доступу до інновацій у їх виробничій діяльності 
здатне підвищити рівень матеріального добробуту се­
лян та створити виробничий потенціал для зростання 
в умовах сталого розвитку (табл. 1). 

Природа механізованого інтенсивного сільського 
господарства та його переважна залежність від зо­
внішніх ресурсів та обставин, а не внутрішніх вироб­
ничих процесів, обумовлює зростання ролі альтерна­
тивних джерел зайнятості з метою припинення відтоку 
сільського населення та вирішення проблеми біднос­

ті на селі [3]. Розглядаючи туризм як альтернативне 
джерело доходів сільського населення, слід відзначи­
ти важливість транспортної, комунальної та телеко­
мунікаційної інфраструктури, розбудова якої не може 
швидко окупатись через надлишковість інфраструк­
турних потужностей поза сезоном відпочинку. З огля­
ду на це, важливим є питання розвитку місцевого ви­
робництва електроенергії та тепла на основі інновацій 
щодо переробки відходів сільськогосподарського ви­
робництва. Високі ціни на енергію з викопних джерел 
та розвиток технологій альтернативної енергетики 
дозволяють реалізувати ефективні проекти щодо ви­
робництва енергії на основі відновлювальних джерел, 
у тому числі з використанням біомаси.

Розширення сфери економічної діяльності за раху­
нок появи нових напрямів виробництва товарів та по­
слуг дозволить підвищити рівень матеріального до­
бробуту сільського населення, а також сприятиме 
уповільненню депопуляції та нормалізації демогра­
фічної ситуації, покращенню надання медичних, ко­
мунально–побутових і соціально–культурних послуг. 
Зростання кількості малих та середніх підприємств у 

Таблиця 1. Напрями інноваційної діяльності в аграрному секторі у контексті завдань розвитку 
сільських територій

Напрями 
стратегії 

інноваційного 
розвитку

Запровадження інновацій, спрямованих на 
забезпечення економічного зростання та 
досягнення завдань національного розвитку 
відповідно до встановлених пріоритетів.

Розбудова інституційного та громадського 
інноваційного сектора
з метою створення сприятливих умов для 
інноваційної діяльності підприємств та підвищення 
суспільної корисності інновацій. 

Види 
інновацій

Нові технології, продукти, процеси, спрямовані 
на підвищення продуктивності, створення 
робочих місць, перехід на новий рівень якості 
товарів та послуг; бізнес–моделі, що забез­
печують реалізацію нововведень з метою 
створення економічної та суспільної цінності.

Системи розробки, реєстрації та передачі ново­
введень; мережі дорадчих служб щодо поширення 
сільськогосподарських знань.

Приклади 
інновацій

– Апарати та датчики для «точного землероб­
ства» – збору даних про умови навколишньо­
го середовища (температура, вологість, склад 
ґрунту, крутизна схилу земельної ділянки);
– добрива глибокого розміщення;
– каталогізація геномів худоби, риб, рос­
лин, бактерій, грибів і комах, пов'язаних із 
сільгоспвиробництвом. 

– Молочні центри для поширення знань з 
підвищення продуктивності й поліпшення догляду 
за тваринами;
– мобільний додаток ветеринарних консультацій 
для точної діагностики та ефективного лікування 
тварин;
– програмне забезпечення для спрощення 
управління фермою та поширення спеціальної 
інформації, у тому числі нових систем годування 
за «загальним змішаним раціоном» 
– відкритий доступ до генетичного матеріалу рос­
лин і тварин.

Результати 
екологічного 

та 
соціального 

впливу

– Зменшення негативного впливу на 
навколишнє середовище шляхом зіставлення 
методів управління земельними ресурсами з 
природними умовами ферми; 
– підбір видів культур та тварин для виро­
щування відповідно до клімату та ландшаф­
ту місцевості, застосування адаптованих 
біотехнологій; 
– підвищення врожайності за умови скоро­
чення використання добрив;
– обмеження потрапляння добрив у стік через 
їх поступове вивільнення.

– Поширення дрібного підприємництва завдяки 
спрощенню управління, доступності ветеринар­
ного нагляду, гнучкості вигодовування, відкритості 
інформації щодо новітніх щадних агротехнологій;
– підвищення стандартів якості та безпечності 
продуктів харчування;
– збільшення доходів сільського населення за 
рахунок зростання продуктивності виробництва та 
скорочення витрат. 

Джерело: розроблено автором.
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сфері несільськогосподарського виробництва також 
сприятиме зменшенню частки населення з загальни­
ми доходами нижче прожиткового мінімуму та зрос­
танню частки працевлаштованої молоді в економіці 
сільських територій. Важливим питанням є поширен­
ня інновацій шляхом розповсюдження наукових знань 
та інноваційного досвіду, а також проведення заходів, 
спрямованих на підтримку знань та поліпшення люд­
ського потенціалу через професійне навчання.

Організація системної роботи із залучення інвести­
цій у інноваційний сегмент аграрної економіки з ура­
хуванням потреб розвитку сільських територій ви­
магає розширення державної участі у інвестиційних 
проектах на основі державно–приватного партнер­
ства, що може реалізовуватись у наступних формах: 
надання майна, що знаходиться у державній власнос­
ті (у т. ч. земель сільськогосподарського призначення) 
в оренду; участь у статутних капіталах господарюючих 
суб’єктів; надання субсидій та податкового кредиту; 
спрямування у випадку реалізації інноваційних про­
ектів об’єднаними територіальними громадами цільо­
вих субсидій від регіональних до місцевих бюджетів на 
співфінансування проектів.

Важливим механізмом реалізацій інвестицій у сіль­
ське господарство на базі інноваційних технологій має 
виступати венчурне фінансування. Інвестиційні фонди, 
створені на нижчих рівнях управління (регіональних, 
територіальних) на змішаній основі з організаційною 
та фінансовою участю держави, мають виконувати 
наступні функції: інформаційно–консультаційна під­
тримка; збір пропозицій від потенційних інвесторів; 
участь у фінансуванні венчурних проектів та інші ви­
ди діяльності, пов’язані із забезпеченням їхнього су­
проводу. Збільшення обсягу інвестицій з посилен­
ням інноваційної спрямованості дозволить розширити 
можливості впровадження у виробництві прогресив­
них науково–технологічних рішень, покращити ма­
теріально–технічну та технологічну базу сільгосппід­
приємств. Впровадження екологічних технологій у 
сільському господарстві вимагатиме створення нових 
робочих місць, однак даний процес потребує розбудо­
ви системи навчання та перекваліфікації робочої сили.

В умовах розвиненої економічної системи залучен­
ню інвестицій великою мірою сприяє доступ до іннова­
цій, що забезпечується ефективною державною полі­
тикою підтримки проведення наукових досліджень та 
створення нововведень. Однак, у вітчизняному аграр­
ному секторі переважно відбувається не генерування, 
а наслідування вже існуючих продуктових, технологіч­
них та організаційних інновацій. Важливим механіз­
мом впровадження сучасних технологій залишається 
лізинг, однак для окремих малих сільгоспвиробників 
його доступність обмежується дефіцитом фінансових 

ресурсів через незначний масштаб діяльності та її не­
високу прибутковість. 

Найбільш масовою формою організації економічної 
взаємодії невеликих підприємств та фермерів є сіль­
ськогосподарські кооперативи, а кооперативний рух у 
таких країнах, як Швеція, Данія, Норвегія, Фінляндія, 
Нідерланди, Японія охоплює майже все сільське на­
селення. У сучасній структурі сільгоспкооперації мож­
на виділити об’єднання з переробки та збуту продукції, 
забезпечення засобами виробництва, кредитування, 
виробничого обслуговування, а також кооперативи у 
сфері виробництва. Для кооперативного руху харак­
терними є тенденції до диверсифікації діяльності ко­
оперативів різних видів, до поглиблення зв’язків між 
ними, поєднання в рамках однієї кооперативної орга­
нізації кількох функцій з економічного обслуговування 
фермерських господарств. Розвиваючи технології пе­
реробки та збут сільськогосподарської продукції, за­
безпечуючи виробниче постачання фермерських гос­
подарств, кооперативи сприяють створенню сучасної 
інфраструктури продовольчої сфери, що включає 
не тільки харчову промисловість, але і механізоване 
транспортне та складське господарство. Діяльність 
з виробничого обслуговування фермерів здійснюють 
не лише збутові та постачальницькі кооперативи, а й 
кооперативи, що провадять широку консультаційно–
інформаційну діяльність на базі використання розга­
луженої мережі установ і служб, пов’язаних з науко­
во–дослідною роботою, впровадженням досягнень 
науки у виробничу практику. Незважаючи на різно­
маніття організаційних форм сільськогосподарської 
кооперації у світі, її основою є індивідуальне членство 
у первинних кооперативах, які з метою підвищен­
ня ефективності діяльності та захисту своїх інтересів 
об’єднуються в союзи й асоціації. У практиці більшості 
країн ці об’єднання утворюються за галузевим, тери­
торіальним чи територіально–галузевим принципом. 

Поширення серед дрібних підприємців новітніх знань 
як важливого елементу інноваційного розвитку аграр­
ного сектора вимагає розбудови мережі дорадчих 
фірм з розповсюдження сучасних прийомів та методів 
у сфері технології та організації виробництва щодо аг­
рономії, зоотехніки, ветеринарії, які дозволяють підви­
щувати продуктивність виробництва в умовах стало­
го сільського господарства. При цьому запровадження 
жорсткого екологічного регулювання щодо техноло­
гічних процесів та кінцевої продукції виступає стиму­
люючим фактором: інновації, які забезпечують висо­
ку прибутковість за умови раціонального використання 
природних ресурсів та дотримання екологічних норм, 
дозволяють підвищити рівень інвестиційної привабли­
вості підприємств з точки зору можливостей отриман­
ня фінансування за міжнародними програмами під­
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тримки фермерства (наприклад, технічного оснащення 
молочних кооперативів). Отже, заходи державної полі­
тики у напрямку розбудови сталого сільського госпо­
дарства заохочують до створення та впровадження ін­
новаційних технологій і методів виробництва.

Зміцнення зв’язків між учасниками системи іннова­
ційних знань та прав інтелектуальної власності в аграр­
ній сфері (дослідників, викладачів, служб поширення 
знань, науково–виробничих об’єднань та фермерів) на­
буває важливого значення у стимулюванні інновацій­
ної діяльності, передачі технологій, а також підвищення 
віддачі від державних і приватних інвестицій. Такі парт­
нерські зв’язки можуть також сприяти використанню 
мультидисциплінарних підходів, які здатні генерувати 
інноваційні рішення для окремих завдань на місцевому 
рівні. Роль держави у даному випадку полягає у розши­
ренні бази інновацій, які знаходяться у відкритому без­
коштовному доступі, а також у знятті тарифних та нета­
рифних бар’єрів щодо входження іноземних аграрних 
інновацій на вітчизняний ринок. Сприяння поширенню 
позитивного ставлення сільгоспвиробників до вимог 
сучасної сільськогосподарської практики та запрова­
дження інновацій потребує надання фермерам навичок 
та інструментів для ефективного управління відповід­
ними економічними та екологічними ризиками. Окремі 
заходи аграрної політики держави мають забезпечува­
ти інвестиційну підтримку у впровадженні інновацій для 
молодих фермерів, у випадку розширення виробництва 
або диверсифікації діяльності. 

Висновки
Проблеми занепаду сільських територій великою мі­

рою визначаються аграрною політикою держави та 
знаходяться у тісній залежності з розбудовою надве­
ликих інтегрованих аграрних структур, монокультури­
зацією та посиленням експортної складової у виробни­
цтві сільгосппродукції. Ті фактори, що перешкоджають 
розвитку приватного фермерського сектора, а саме: 
неефективно функціонуючі фінансові ринки, низька 
транспортна доступність та відсутність інформаційного 
забезпечення, так само обмежують можливості розви­
тку несільськогосподарського виробництва та обслу­
говування у сільській місцевості, яке охоплює відносно 
більш кваліфіковані та спеціалізовані робочі місця. 

Визнання взаємозумовленості та взаємовпливу ін­
новацій, з одного боку, та інвестицій, економічного та 
соціального розвитку територій, – з іншого передба­
чає необхідність розгляду інновацій у якості ендоген­
ного фактора розвитку сільських територій. Високий 
рівень диференціації вітчизняного економічного про­
стору призводить до наявності суттєвих відмін тери­
торій окремих об’єднаних громад за рівнем розвитку 
інноваційно–інвестиційних процесів, отже потреба у 

певних нововведеннях та особливості застосування 
інноваційно–інвестиційного механізму на місцевому 
рівні мають визначатись на основі тісної співпраці під­
приємств аграрного сектору та органів місцевого са­
моврядування, повноваження яких розширюються в 
ході децентралізації.

Створення умов для подальшого зростання сільсько­
господарського виробництва та соціального розвитку 
сільських територій передбачає, що основні напрям­
ки капітальних вкладень мають формуватись, вихо­
дячи з наступних вимог: модернізація та нарощуван­
ня основних виробничих засобів має здійснюватись 
за принципом комплексності, пропорційності та опти­
мальності розвитку матеріально–технічної бази галу­
зей сільського господарства; інвестиції мають сприяти 
якісному вдосконаленню технологічних процесів, за­
провадженню енергозберігаючих технологій виробни­
цтва продукції; інвестиції мають спрямовуватись на за­
провадження досягнень науково–технічного прогресу 
та передових форм організації виробництва. Інновації 
здатні стимулювати процеси диверсифікації сільської 
економіки, сприяти зростанню зайнятості населення, 
включаючи розвиток індивідуальної підприємницької 
діяльності, малого й середнього бізнесу в несільсько­
господарській діяльності. Сприяння інноваційно–ін­
вестиційній діяльності в аграрному секторі має забез­
печуватись за рахунок розвитку кооперативного руху, 
розбудови системи дорадчих служб, а також через по­
ширення механізмів державно–приватного партнер­
ства, венчурного фінансування та лізингу.

Стимулювання інноваційної активності елементів со­
ціально–економічної системи сільських територій у 
контексті завдань поліпшення якості ґрунтів, захисту 
агроландшафтів та підвищення добробуту сільського 
населення потребують подальших досліджень. Забез­
печення сільськогосподарської діяльності на основі ре­
алізації інновацій з метою підвищення продуктивнос­
ті виробництва в умовах збереження збалансованих 
агроекосистем вимагає розробки комплексу заходів 
ефективного та результативного системного менедж­
менту. Крім того, важливим є вивчення шляхів держав­
ної підтримки інноваційної діяльності з метою поши­
рення альтернативної зайнятості сільського населення 
та розбудови інфраструктури сільських територій.
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Постановка проблеми. Аналіз сучасного стану 
розвитку інформаційних систем є особливо актуаль­
ним питанням, адже успішне функціонування органі­
зації у значній мірі залежить від вдалого керівництва, 
яке базується на обґрунтуванні перспективних кон­
цепцій розвитку згідно з своєчасною, достовірною та 

повною інформацією, яку може поставляти відповідна 
інформаційна система.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви­
значення поняття та сутності системи управління ін­
формаційною безпекою підприємства висвітлюють у 
працях такі вчені: І.М. Вядрової, В.М. Гейця, А.А. Гри­
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ценка, О.В. Дзюблюка, Б.Л. Луціва, І.О. Лютого, В.І. 
Міщенка, А.М. Мороза, О.А. Пересади, М.І. Савлука, 
В.М. Федосова, А.В. Шаповалова та інших [1–10].

Невирішені частини дослідження. У процесі сво­
єї діяльності будь–яка компанія оперує інформацією 
як специфічним товаром значної вартості. Володін­
ня достовірною і своєчасною інформацією, а також 
її оптимальне використання забезпечує ефективне 
функціонування суб’єкта господарювання як цілісно­
го комплексу. Тому проблема забезпечення інформа­
ційної безпеки будь–якої компанії є надзвичайно ак­
туальною на сучасному етапі розвитку інформаційних 
технологій, яка супроводжується постійними інфор­
маційними загрозами – як зовнішніми, так і внутріш­
німи. Саме тому, забезпечення інформаційної безпеки 
підприємства є невід’ємною частиною його фінансо­
во–економічної безпеки.

Мета статті. Визначити особливості методичного 
забезпечення організації системи інформаційної без­
пеки підприємства, які висвітлені в наукових працях 
зарубіжних та вітчизняних вчених.

Виклад основного матеріалу. Система інформа­
ційної безпеки підприємства – це комплекс організа­
ційно–управлінських, технічних, профілактичних захо­
дів, спрямованих на захист інтересів підприємства від 
зовнішніх та внутрішніх загроз [4]. 

Інформаційна безпека підприємства на практиці 
включає сукупність напрямів, методів, засобів і захо­
дів, що знижують вразливість інформації і перешко­
джають несанкціонованому доступу до інформації, її 
розголошенню або витоку. 

Управління інформаційної безпекою підприємства 
являє собою систему принципів і методів розробки та 
реалізації управлінських рішень, пов’язаних із забез­
печенням захисту його пріоритетних інформаційних та 
фінансових інтересів від зовнішніх та внутрішніх за­
гроз [5, с. 12].

Забезпечення інформаційної безпеки в загальній 
постановці проблеми може бути досягнуте лише при 

взаємопов’язаному розв’язку трьох складових, що 
представлені на рис. 1.

Тому, відокремимо найбільш гострі проблеми роз­
витку теорії й практики інформаційної безпеки: 

1) створення теоретичних основ і формування на­
уково–методологічного базису управління інформа­
цією в контексті забезпечення економічної безпеки 
підприємства, що дозволяють адекватно описувати 
процеси в умовах значної невизначеності й неперед­
бачуваності прояву дестабілізуючих факторів (інфор­
маційних загроз); 

2) розробка науково–обґрунтованих нормативно–
методичних документів з питань забезпечення інфор­
маційної безпеки на базі дослідження й класифікації 
загроз інформації й вироблення стандартних вимог до 
захисту; 

3) стандартизація підходів до створення систем 
захисту інформації й раціоналізація схем і структур 
управління захистом на об’єктовому, регіональному й 
державному рівнях.

Відповідно до викладеного загальна схема забез­
печення інформаційної безпеки може бути представ­
лена так, як показано на рис. 2.

З наведеного випливає, що, по–перше, розвиток те­
орії інформаційної безпеки обумовлюється основними 
напрямами розвитку теорії захисту інформації як пер­
шої складової загальної проблеми інформаційної без­
пеки; по–друге, розвиток теорії інформаційної безпеки 
визначається рівнем вивчення і розробки другої скла­
дової інформаційної безпеки — захисту від інформації.

Модель управління системою забезпечення інфор­
маційної безпеки підприємства надана на рис. 3.

Головне завдання системи управління полягає у 
ефективному використанні всіх власних ресурсів 
підприємства та можливостей зовнішніх суб’єктів 
інформаційної безпеки для організації комплексної 
протидії небезпекам, загрозам та ризикам. Ефектив­
ність системи інформаційної безпеки багато в чому 
залежить від рівня взаємодії і координації діяльнос­

Рисунок 1. Складові забезпечення інформаційної безпеки [1] 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

ті всіх суб’єктів системи забезпечення інформацій­
ної безпеки підприємства по протидії всіх небезпек, 
погроз і ризиків. Взаємодія в системі інформаційної 
безпеки підприємства — це узгоджені дії всіх сил і за­
собів за завданнями, напрямами та часом заради 

досягнення конкретної мети з протидії несприятли­
вих факторів у зовнішній і внутрішньому середовищі 
підприємства. 

Організаційні заходи щодо створення і забезпечен­
ня функціонування комплексної системи захисту на 

Рисунок 2. Загальна схема забезпечення інформаційної безпеки [4, с. 158]

Рисунок 3. Модель управління системою забезпечення інформаційної безпеки підприємства (по-
будовано автором)
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підприємствах є тією основою, яка об’єднує різні за­
ходи захисту в єдину систему.

Оцінка рівня інформаційної складової економічної 
безпеки здійснюється на основі аналізу показників 
використання інформаційних ресурсів підприємства: 
продуктивності інформації, інформаційної озброєнос­
ті, захищеності інформаційних ресурсів.

Розглянемо модель системи інформаційної безпеки 
підприємства ТОВ «Пеймастер», побудовану відповід­
но до стандарту (ISO  15408 «Загальні критерії оцін­
ки безпеки інформаційних технологій») і даних аналізу 
ризиків (ISO  17799 «Стандарт побудови ефективної 
системи безпеки»). Ця модель відповідає спеціаль­
ним нормативним документам із гарантування інфор­
маційної безпеки, прийнятих в Україні, міжнародному 
стандарту ISO/IEC  15408 «Інформаційна технологія 
– методи захисту, критерії оцінки інформаційної без­
пеки», стандарту ISO/IEC 17799 «Управління інфор­
маційною безпекою» і враховує тенденції розвитку ві­
тчизняної нормативної бази з питань інформаційної 
безпеки. Деталізований опис загальної мети побудо­
ви системи безпеки об’єкта виражається сукупністю 
чинників або критеріїв, які уточнюють мету. Сукупність 
чинників є основою визначення вимог до системи 
(вибір альтернатив).

Модель системи інформаційної безпеки підприєм­
ства ТОВ «Пеймастер» – це сукупність зовнішніх і вну­
трішніх чинників, їх вплив на стан інформаційної без­
пеки підприємства ТОВ «Пеймастер» і забезпечення 
ресурсів. На рис. 4. наведена модель системи інфор­
маційної безпеки підприємства.

В моделі системи інформаційної безпеки підприєм­
ства ТОВ «Пеймастер» представлені напрямки впливу 
між наступними факторами:

– загрозами інформаційній безпеці, які характери­
зуються ймовірністю виникнення та реалізації;

– вразливістю системи інформаційної безпеки, що 
впливає на ймовірність реалізації загрози;

– ризиками, що відображають передбачуваний збиток 
в результаті реалізації загрози інформаційній безпеці.

В даному випадку інформаційна безпека ідентифі­
кується як стан інформації, інформаційних ресурсів та 
інформаційних систем при якому забезпечується за­
хист інформації (даних) від витоку, крадіжки, втрат, не­
санкціонованого знищення, викривлення, модифікації 
(підробки), копіювання, блокування бази даних тощо. 
Тому захист інформації повинен включати комплекс 
правових, організаційних і технічних засобів та заходів, 
спрямованих на запобігання неправомірних дій з ін­
формацією. Метою діяльності підприємства в сфері ІБ 
повинно бути забезпечення збалансованого і успіш­
ного виконання своїх функцій, досягнення сталого ве­
дення бізнесу в умовах ризиків, що можуть привести 
до порушення конфіденційності, цілісності, доступності 
інформації, а також до порушення стійкості функціону­
вання її мереж зв’язку та інформаційних систем.

Таким чином, деякі показники ТОВ «Пеймастер» ма­
ють позитивні тенденції та перебувають у рамках нор­
мативних значень, але інші мають відверто негативні 
значення та тенденції розвитку, через те не можна од­
нозначно стверджувати, що підприємство має стійке 
довгострокове фінансове становище та не буде мати 
проблем у перспективі, якщо керівництво не відреагує 
на відхилення від нормативів показників і не застосує 
превентивних заходів щодо покращення стану підпри­
ємства та недопущення настання кризи у майбутньому.

ТОВ має досить стабільне становище, в якому спо­
стерігається тенденція до покращення своїх показ­
ників. В результаті аналітичних розрахунків видно, 
що інтегральна оцінка фінансового стану ТОВ «Пей­
мастер» за 2015 рік склала 70 балів, що відповідає 
ІІ класу і дозволяє оцінити фінансовий стан компанії 

Рисунок 4. Система безпеки підприємства ТОВ «Пеймастер» в інформаційній сфері
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вище нормального, що свідчить про високий рівень 
показників ліквідності, платоспроможності і фінансо­
вої стійкості. Кожного року рівень інформаційної без­
пеки ТОВ «Пеймастер» підвищується, що спричи­
нено заходами по захисту інформації керівництвом 
товариства. Інформаційна безпека забезпечуєть­
ся створенням на підприємстві ефективної структу­
ри управління інформаційною безпекою. При цьому 
необхідно досягти погодженого застосування різно­
манітних та уніфікованих методів і механізмів забез­
печення інформаційної безпеки в межах усіх процесів 
та інформаційних активів. 

Для ефективної системи інформаційної безпеки під­
приємницької діяльності безумовно необхідно, щоб на 
ТОВ «Пеймастер» існував оновлений інформаційно–
аналітичний підрозділ, що є складовою служби безпеки, 
функціями якого є захист будь–якої інформації органі­
зації, висвітлення обстановки всередині і поза межами 
підприємства, вчасно одержувати випереджальну ін­
формацію про життєво важливі для підприємства про­
цеси і знаходити засоби її оптимального використання. 

Висновки
Для ефективної системи інформаційної безпе­

ки підприємницької діяльності безумовно необхід­
но, щоб на ТОВ «Пеймастер» існував оновлений ін­
формаційно–аналітичний підрозділ, що є складовою 
служби безпеки, функціями якого є захист будь–якої 
інформації організації, висвітлення обстановки все­
редині і поза межами підприємства, вчасно одержу­
вати випереджальну інформацію про життєво важ­
ливі для підприємства процеси і знаходити засоби її 
оптимального використання. Метою аудиту фінансо­
вої безпеки ТОВ «Пеймастер» є правильність і сво­
єчасність визначення загроз фінансовій безпеці, іс­
нуючих ризиків здійснення фінансової діяльності, 
чинників, що призвели до певного стану фінансової 
безпеки, можливостей підприємства щодо утриман­
ня фінансової безпеки на належному рівні, а також 
розроблення заходів щодо забезпечення фінансової 
безпеки ТОВ «Пеймастер».

Список використаних джерел
1. Аніловська Г.Я. Інформаційна безпека підприємства в умо­

вах використання сучасних інформаційних технологій / Г.Я. Ані­

ловська. [Електронний ресурс]. – Доступний з http:// nbuv.gov.

ua/portal/chem_biol/nvnltti/18_9/270_ Anilowska_18_9.pdf

2. Баланда А.Л. Інформаційно–аналітичне забезпечен­

ня економічної безпеки суб’єктів підприємницької діяльності: 

стан та перспективи розвитку // Управління проектами та 

розвиток виробництва. – 2011. – № 1 (37). – С. 3–8.

3. Богуш В. М. Інформаційна безпека держави/ Бо­

гуш В. М., Юдін О. К. — К.: «МК–Прес», 2009. — 432 с.

4. Домарев В. В. Безопасность информационных техноло­

гий. Системный подход: – К.: ООО «ТИД «ДС», 2004. – 992 с.

5. Захаренко К. Категорія «інформаційної безпеки» у ві­

тчизняному науковому дискурсі [Електронний ресурс] / 

К. Заха ренко // Гуманітарний вісник державного вищо­

го навчального закладу «Переяслав–Хмельницький дер­

жавний педагогічний університет ім. Г. С. Сковороди» . Філо­

софія. – 2015. – Вип. 37. – С. 106–117. – Режим доступу: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/gvphpuph_2015_37_15

6. Игнатьев, В. А. Информационная безопасность совре­

менного коммерческого предприятия [Текст] : монографія / 

В. А. Игнатьев. – Старий Оскол : ООО «ТНТ», 2005. – 448 с.

7. Танцюра М.Ю. Проблемні аспекти визначення інформа­

ційного аудиту / М.Ю. Танцюра // Молодая наука Крыма – 

2007: материалы науч. конф. (Симферополь, 19 октября 2007 

г.) / Национальная академия природоохранного и курортного 

строительства. – Симферополь, 2007. – С. 165–166.

8. Танцюра М.Ю. Система управління інформаційною без­

пекою підприємства / М.Ю. Танцюра // Развитие инно­

вационной культуры общества: проблемы и перспективы: 

материалы науч.–практ. конф. (Симферополь, 2007 г.) 

/ Крымский институт бизнеса. – Симферополь: «Азгол–

Пресс», 2007. – С. 159–161.

9. Чуруброва С. М. Політика інформаційної безпеки в системах 

інформаційно–аналітичного забезпечення підтримки прийняття 

організаційних рішень [Електронний ресурс] / С. М. Чуруброва 

// Проблеми програмування. – 2016. – № 4. – С. 97–103.

10. Щербина, В. М. Інформаційне забезпечення економіч­

ної безпеки підприємств та установ / В. М. Щербина // Ак­

туальні проблеми економіки. – 2006. – № 10. – С. 220–225.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

53Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016© М.В. ГРИГОРЦІВ, О.М. ГЕРАСИМЕНКО, 2016

Постановка проблеми. На сьогоднішній день мо­
тивація дуже пов’язана з управлінням персоналу. В світі 
сучасних технологій і переходу на більш автоматизова­
не виробництво харчовим підприємствам важливо ма­
ти власну мотиваційну систему і вміти правильно сти­
мулювати робітників до виконання завдань.

Поведінка людини завжди мотивована, тому виро­
блення ефективної мотиваційної системи (мотивацій­
ного середовища, мотиваційного поля) сприятиме ак­
тивній, ефективній і продуктивній діяльності персоналу 
для досягнення визначених завдань. На сьогоднішній 
день на підприємствах харчової промисловості є чіт­
кий розподіл обов’язків по структурі персоналу, але 
об’єднання вищого керівництва зі звичайним праців­

никами може створити певну атмосферу довіри, тобто 
керівник прислухатиметься до ідей і пропозицій робіт­
ника, а робітник, в свою чергу, не боятиметься вислов­
лювати свої думки. Така система допоможе покращи­
ти як якісні так і кількісні показник підприємства.

Аналіз досліджень та публікацій з проблеми. 
Успіх кожного товаровиробника досягається за ра­
хунок багатьох аспектів. Але головним завжди зали­
шатиметься людська праця. Тому мотиваційна систе­
ма для підприємства – це чи не найголовніший чинник 
досягнення цілей. Мотиваційна система та теоретич­
ні аспекти мотиваційного механізму підприємств хар­
чової промисловості зображені в усіх напрямах її про­
яву відображено в роботах вітчизняних та зарубіжних 
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вчених економістів: О.М. Анісімової, А.Г. Здравомис­
лова, А.М. Колота, О.В. Кочеткова, О.В. Крушельниць­
кої, Л.Ю. Мельника, Д.П. Мельничука, Ю.В. Максимця, 
М.Й. Маліка, З.В. Мончак, Т.Л. Мостенської, В.В. На­
заренко, Г.В. Осовської, В.В. Поєдинцевої, А.В. Черка­
сова та ін. [3,4].

Метою статті є дослідження та аналіз мотивацій­
ної системи на підприємствах харчової промисловості.

Виклад основного матеріалу. У ринкових відно­
синах, у дійсний час, система мотивації відіграє чи не 
найважливішу роль на підприємствах харчової про­
мисловості, оскільки при виробництві продукції так 
чи інакше потрібне людське втручання. Як і будь–яка 
система вона повинна складатися з певних елемен­
тів: матеріальна мотивація, нематеріальна мотивація. 
В свою чергу ці елементи включають безліч важелів, 
за допомогою яких підприємство може стимулювати 
працівника до роботи.

Основою мотивуючого процесу є заробітна плата. 
Шукаючи роботу, основним мотивуючим чинником та 
пріоритетом для людини є рівень запропонованої за­
робітної плати і гарантованість її виплати. Потенційно­
му робітнику важливо, як його будуть стимулювати і чи 
зможе він не просто працювати заради заробітку, але 
і для задоволення, тобто так щоб він міг реалізувати 
свої організаторські та виконавчі здібності і проявити 
себе з кращої сторони.

З іншої сторони підприємство, яке шукає високок­
валіфікованих працівників і не хоче вкладати зна­
чні фінансові ресурси. При цьому часто враховуються 
досвід роботи та вік, хоча потрібно звертати увагу на 
знання, уміння, професійну майстерність, винахідли­
вість, уміння ризикувати.

Іноді роботодавці не хочуть мати справу з жінками 
25–30 років, оскільки в майбутньому вони можуть пі­
ти в декретну відпустку, а це будуть додаткові витрати 
для підприємства.

На підприємствах харчової промисловості мотива­
ційний процес стає все складнішим, оскільки всі пра­
цівники знаходяться під постійним контролем, часто 
вони є єдиними фахівцями в певному напрямку. Сис­
тема потребує нових методів мотивації, які залежа­
тимуть від економічної ситуації та соціальної політи­
ки кожного підприємства окремо. При цьому повинні 
враховуватися інтереси як підприємства так і робітни­
ка. Поєднавши всі ці елементи із зовнішнім середови­
щем підприємство зможе досягти поставлених цілей.

Іноді може бути, що підприємство зіштовхнулось 
з таким бар’єром як гранична якість, тобто кінцевий 
продукт не може бути досконалішим як на якісному 
рівні так і на кількісному. Всі технології використано, 
підвищення заробітної плати вичерпали себе на попе­
редньому етапі. В такій ситуації ефективна діяльність 

на підприємствах харчової промисловості можлива 
при наявності правильної і дієвої мотиваційної систе­
ми, тобто при бажанні працівників виконувати роботу. 
В такому випадку дієвими можуть бути і матеріальні і 
нематеріальні заохочення.

Мотивація може бути і позитивною, і негативною. Слід 
вміти розділяти і поєднувати матеріальне заохочення та 
нематеріальне. Працюючи для отримання винагородив 
процесі виробництва може вироблятися не якісна про­
дукція. Кожен працівник сприймає по–різному, як його 
стимулюють. Тому слід враховувати психологічний фак­
тор при розробленні такої системи. Часто керівники мо­
тивують працівників за рахунок конкуренції між спів­
робітниками. Але така мотивація може призвести до 
підступних вчинків з боку так званого «конкурента», тому 
слід обережно використовувати такий спосіб.

Прикладом поєднання протилежних елементів стиму­
лювання може бути наступний: керівництво дає місяць 
на розробку нової упаковки для товару, а команда впо­
ралася за три тижні. В такому випадку працівники отри­
мають і гроші за виконане завдання, і тиждень відпустки.

Система стимулів для кожної категорії працюючих 
пов’язується з участю в прибутках, просуванням по служ­
бі, наданням різних соціальних пільг тощо. Слід пам’ятати, 
що ефективність мотивації залежить від можливостей 
реалізації індивідуального підходу до формування систе­
ми винагород різних категорій працюючих [1].

Часто підприємства харчової промисловості розро­
бляють стандартні положення мотивації, які начеб то 
повинні діяти самі собою, не враховуючи особливос­
тей окремих галузей і окремих підприємств. Система 
мотивації персоналу є дієвим інструментом управління 
тільки в тому випадку, якщо вона грамотно розроблена 
і правильно використовується на практиці для конкрет­
ного підприємства певної галузі. Існує практика про­
ведення тренінгів з приводу правильного формування 
мотиваційної системи тієї чи іншої галузі або різних міс­
цевостей (мається на увазі сільська і міська місцевості).

На підприємствах харчової промисловості за осно­
ву формування мотиваційної системи береться сис­
темний підхід. Все підприємство розглядається як ціла 
система, яка поділяється на підсистеми, чиї результати 
повинні задовольняти головні цілі через виконання по­
ставлених задач саме цьому підрозділу. Головне, щоб 
підприємство заохочувало всіх працівників різних під­
розділів. Адже, якщо одна ланка виконуватиме завдан­
ня вдало, а інша викликатиме затримки, це призведе до 
гальмування виробничого або збутового процесу.

Можлива така ситуація, коли важко зробити висно­
вки про ефективність мотивування персоналу. Тому для 
вирішення такої проблеми використовується метод ін­
тегрального оцінювання [3], де розраховуються показ­
ники, на основі яких робляться висновки, серед яких:
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1. Показник ефективності вагомості витрат на опла­
ту праці в сукупних ресурсах підприємства харчової 
промисловості (Еввопр), %:

Еввопр=Фоп/ВР*100%,
де Фоп – фонд оплати праці персоналу, тис. грн.;
ВР – виручка від реалізації продукції (робіт, послуг), 

тич. грн..
2. Показник ефективності, що відображає заборго­

ваність із заробітної плати працівникам (Еззп), %:
Еззп=Чззп/Чсероб*100%,

де Чззп – чисельність працівників, яким не випла­
чено заробітну плату, осіб;

Чсероб – середньооблікова чисельність працівни­
ків, осіб;

3. Показник, що відображає вагомість сукупних ви­
плат (преміальних, заохочувальних, компенсаційних) у 
структурі витрат на оплату праці персоналу (Есвоп), %:

Есвоп=(Впр+Вз+Вк)/Фпр*100%,
де Впр, Вз, Вк – відповідно величина премій або ви­

нагород, заохочувальних виплат та компенсаційних 
виплат, тис. грн.;

Фпр – преміальний фонд, що формується з прибут­
ку, тис. грн..

4. Показник ефективності публічного визнання пра­
цівників (Епв), %:

Епв=(Чпз/Чсероб)*100%,
де Чпз – кількість працівників, які були представлені 

до почесних звань, державних винагород, осіб.
5. Показник ефективності щодо визнання профе­

сійних заслуг (Епз), %:
Епз= (Чпп/Чсероб)*100%,

Чпп – чисельність працівників, які просунулись по 
службі в результаті визнання їх професійних заслуг, осіб.

6. Показник ефективності соціального забезпечен­
ня працівників (Есз), %:

Есз=(Вмо+Взж+Всз)/Фсз*100%,
де Вмо – кошти, які витрачені підприємством на ме­

дичне обслуговування працівників, тис. грн.;
Взж – кошти, витрачені підприємством на забезпе­

чення працівників житлом, тис. грн.;
Всз – кошти, витрачені підприємством на соціальне 

забезпечення, тис. грн.;
Фсз – фонд, який виділяється на соціальне забез­

печення працівників, тис. грн.
Треба зауважити, що на сьогоднішній день єдиний 

важіль для професійного спеціаліста це рівень заро­
бітної плати. Проте це не завжди може стримати пра­
цівника, якщо психологічна атмосфера впливатиме 
негативно на стан людини. Найчастіше таке став­
лення проявляється з боку керівництва. Вихід з та­
кої ситуації – це створення ефективної мотиваційної 
системи, яка допоможе керівнику і працівнику діяти 
в одній команді. В подальшому це принесе резуль­

тати у вигляді прибутку для підприємства і, премії для 
працівника.

В сучасному світі оптимізація витрат на підприєм­
ствах харчової промисловості є важливим чинником 
підвищення конкурентоспроможності продукції. Під­
приємство має приділити значну увагу нематеріаль­
ним заохоченням, оскільки заробітна плата та над­
бавки належать до витрат, а отже і до собівартості 
виробленої продукції.

Харчова промисловість завжди контролюється, то­
му вихідна продукція напряму залежить від роботи 
основного персоналу. Якщо керівник правильно мо­
тивує, продукція виробляється якісно в повному обсязі 
і в поставлені строки [2].

Підприємства повинні завжди враховувати зовніш­
ні фактори, які можуть вплинути на систему мотивації: 
економічна ситуація, державна політика, законодав­
ча база та підприємства–конкуренти. Такі організації, 
в яких є власна мотиваційна система, також шукають 
кваліфікованих співробітників, яких можна просто пе­
реманити, запропонувавши кращі умови.

Можна запропонувати для підприємств харчової 
промисловості таке стимулювання як придбання про­
грами безпеки на робочому місці. Це як страхування 
від нещасних випадків, які призведуть до позбавлення 
життя, інвалідності, хвороби тощо. Підприємство мо­
же співпрацювати зі страховими компаніями або са­
мостійно сформувати страховий фонд компанії. В та­
кому випадку працівник отримає додаткову мотивацію 
працювати саме на цьому підприємстві.

Також можна заохочувати робітників певними пода­
рунками (годинники, ручки, техніка), які дадуть їм змо­
гу відчути свою значимість і повагу до себе. За кор­
доном існують випадки, коли працівникам дарували 
автомобілі, путівки на відпочинок вищого класу і навіть 
квартири. Можливо, наші підприємства ще не готові 
до таких значних витрат, але вони повинні прагнути до 
кращих стандартів і змінювати мотиваційну систему, 
використовуючи досвід зарубіжних країн.

Система мотивації може включати безкоштовне на­
вчання молодих працівників. Такі навчання пов’язують 
з відпочинком, адже їх проводять у вигляді тренінгів, 
де працівник має можливість і отримати нові знання, 
і неформально поспілкуватися з іншим працівниками, 
що сприятиме відчуттю командного духу. Також мо­
жуть використовуватись курси підвищення кваліфіка­
ції, які в свою чергу можуть стати способом підвищен­
ня заробітної плати. На сьогоднішній день кваліфікація 
працівників і стаж роботи оцінюється за різними став­
ками заробітної плати.

Підприємства повинні враховувати, що для кращої 
роботи молодих спеціалістів, їм потрібна хороша і ко­
рисна практика. На етапі, коли майбутній працівник є 
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студентом, він знаходиться в роздумах с приводу міс­
ця роботи. І якщо підприємство зможе надати пра­
вильну і цікаву практику, це спрацює як мотивація та 
заохочення до роботи саме на цьому підприємстві. На 
останніх курсах для студентів це дуже доречно.

Підприємства харчової промисловості мають свої 
потужності по всіх містах України. Якщо запланувати 
екскурсію на завод в іншому місці, це не тільки заціка­
вить працівників, але і зміцнить командний дух, і може 
наштовхнути працівника на нові ідеї, вдосконалення 
застарілих норма, нормативів, технологій тощо. Також 
дуже дієвим елементом є корпоративи. Підприємство 
може організовувати певні свята як на природі так і в 
будівлі. Така ситуація допоможе працівнику не бояти­
ся свого керівника, а, навпаки, побачити цікаву люди­
ну, якому можна розказати свої пропозиції.

Багато підприємств харчової промисловості ма­
ють власний земельний банк. Для того, щоб робітни­
ку не важко було обробляти землю і для досягнення 
кращого результату, на балансі підприємства пови­
нна бути сучасна техніка. Такі підприємства зазвичай 
знаходяться в сільських місцевостях. Якщо потуж­
ності дійсно великі і працює велика кількість робіт­
ників, правильно було б облаштувати поряд гуртожи­
ток для іногородніх працівників та їх сімей, можливо 
школи, дитячий садок або запропонувати автобуси, 
які возили б дітей до місця навчання та працівників 
до місця роботи. Покращення інфраструктури також 
може спрацювати як мотиваційних важіль, але такий 
спосіб використовується, коли підприємство тільки 
починає свою діяльність і коли проект враховує такі 
фінансові витрати. 

Такі досить дієві способи допоможуть досягти по­
ставлених цілей на підприємствах харчової промисло­
вості. Мотиваційну систему слід розглядати на будь–
якому етапі життєвого циклу підприємства. 

Висновок
В загальній системі управління підприємства харчо­

вої промисловості важливу роль посідає мотиваційна 
система, яка поєднує економічні, соціально–психоло­
гічні та адміністративні стимули. Підприємства харчо­
вої промислової досить автоматизовані, тому спонукан­
ня працівника до роботи є проблемним для керівництва. 
На сьогоднішній день мотивація персоналу не може бу­
ти дієвою без задоволення матеріального інтересу. Як­
що підприємство не в змозі стимулювати матеріально, 
потрібно провести нематеріальну мотиваційну програму. 
Тому власна розроблена система на кожному підпри­
ємстві повинна задовольняти потреби та інтереси пра­
цівника і зацікавлювати їх досягати кращих результатів.
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Формування та використання  
фінансових ресурсів підприємства

Потенційні можливості функціонування суб’єктів господарювання визначаються обсягом ресурсів, які ни-
ми контролюються та від володіння якими очікуються майбутні економічні вигоди. Найважливішими вважа-
ється забезпеченість фінансовими ресурсами, наявність яких свідчить про потенційну можливість забезпе-
чити потребу в будь–якому іншому виді ресурсів. На жаль, в сучасних умовах господарювання підприємства 
мало уваги приділяють удосконаленню процесу формування та використання фінансових ресурсів. Тому да-
не питання є актуальним для кожного підприємства.

Стаття присвячена формуванню та використанню фінансових ресурсів підприємства. Розкрито еконо-
мічний зміст фінансових ресурсів; охарактеризовано джерела формування фінансових ресурсів, виявлено 
чинники, які мають значний вплив на формування фінансових ресурсів, запропоновано шляхи та напрями 
удосконалення формування та використання фінансових ресурсів підприємства.

Ключові слова: фінансові ресурси, капітал, готова продукція, незавершене виробництво, заборгованість, 
витрати, прибуток, підприємство.
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Постановка проблеми. Для проведення ефектив­
ної господарської діяльності в ринковому середовищі 
підприємство повинно приділяти значну увагу фор­
муванню та ефективному використанню фінансових 
ресурсів, оскільки їх склад та структура є головною 
умовою діяльності будь–якого підприємства. Полі­
тика формування фінансових ресурсів підприємства 
є визначальною характеристикою фінансового ста­
ну, аналіз якого проводять для виживання в умовах 
жорсткої конкурентної боротьби та запобігання бан­
крутству підприємства. Від даної політики залежить 
економічна діяльність підприємства в зовнішньому 
середовищі, його конкурентоздатність, потенціал в ді­
ловому співробітництві, ступінь гарантованості еконо­
мічних інтересів у фінансових та інших відносинах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний 
внесок у дослідження формування та використання фі­
нансових ресурсів підприємства зробили такі вітчизня­

ні та зарубіжні вчені: Бердар М.М., Біла О.Г., Грищенко 
Т.В., Данилов О.Д., Дмитренко Г.В., Кірейцев Г.Г., Ліго­
ненко Л.О., Мельник Л.Г., Партин Г.О., Рибалко Н.О., Се­
менов А.Г., Стецюк П.А., Обухов Н.П. та інші. Науковцями 
розглянуто сутність поняття фінансові ресурси, їх класи­
фікація, джерела формування та використання. Разом 
з тим, в економічній науковій та практичній літературі 
на сьогоднішній день не існує єдиної думки щодо трак­
тування поняття «фінансові ресурси» та їх ролі у відтво­
рювальному процесі. Багато визначень, що подаються 
в словниках та науковій літературі не повністю розкри­
вають сутність даного поняття. Також не існує комплек­
сної системи шляхів удосконалення формування та ви­
користання фінансових ресурсів підприємства.

Метою статті є дослідження теоретичних засад 
формування фінансових ресурсів як основи діяль­
ності підприємства, визначення джерел залучення 
фінансових ресурсів, а також розробка комплексної 
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Формирование и использование  
финансовых ресурсов предприятия

Потенциальные возможности функционирования субъектов хозяйствования определяются объемом ресур-
сов, которые ими контролируются и от владения которыми ожидаются будущие экономические выгоды. Важ-
нейшими считается обеспеченность финансовыми ресурсами, наличие которых свидетельствует о потенци-
альной возможности обеспечить потребность в любом другом виде ресурсов. К сожалению, в современных 
условиях деятельности предприятия мало внимания уделяют совершенствованию процесса формирования и 
использования финансовых ресурсов. Поэтому данный вопрос является актуальным для каждого предприятия.

Статья посвящена формированию и использованию финансовых ресурсов предприятия. Раскрыто 
экономическое содержание финансовых ресурсов; охарактеризованы источники формирования 
финансовых ресурсов, выявлены факторы, которые оказывают значительное влияние на формирование 
финансовых ресурсов, предложены пути и направления усовершенствования формирования и использо-
вания финансовых ресурсов предприятия.

Ключевые слова: финансовые ресурсы, капитал, готовая продукция, незавершенное производство, за-
долженность, расходы, прибыль, предприятие.

Y. KANIVETS,
student, National University of Food Technologies 

Y. LEVCHENKO,
Ph.D., Associate Professor, National University of Food Technologies

Formation and use of financial resources
Potential performance opportunities of business entities defined by amount of resources controlled by them 

and by the possession of future economic benefits which are expected. It is believed, that the most important is 
financial resources security, the presence of which indicates the potential opportunity to provide any other form 
of resources. Unfortunately, in modern conditions the company paid a little attention is to the improvement of the 
process of formation and use of financial resources. Therefore, this is a leading issue for each enterprise.

The article is devoted to optimizing the formation and use of financial resources. It solved the economic content 
of financial resources; describes sources of financial resources, identified factors that have significant influence 
on the financial resources and stages of their formation, the ways and directions of optimizing the formation and 
use of financial resources are proposed.

Keywords: financial resources, capital, finished goods, work in progress, debts, expenses, profit, enterprise.
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системи шляхів удосконалення формування та вико­
ристання фінансових ресурсів підприємства.

Виклад основного матеріалу. Фінансові ресур­
си відіграють значну роль в системі основних еконо­
мічних ресурсів, оскільки вони є необхідною умовою 
успішного функціонування будь–якого підприємства.

Існує ряд підходів до визначення сутності фінансових 
ресурсів серед вітчизняних та закордонних вчених:

– фінансові ресурси розглядаються, як сукупність 
усіх грошових коштів у фондовій та нефондовій формі, 
що знаходяться у розпорядженні підприємства;

– фінансові ресурси – це фонди грошових коштів з 
певним цільовим призначенням (тобто вони існують 
лише у фондовій формі та використовуються за цільо­
вим призначенням);

– фінансовими ресурсами вважається лише певна 
частина з фінансового або грошового потоку підпри­
ємства.

Отже, на основі дослідження економічної сутності 
фінансових ресурсів визначено, що фінансові ресур­
си підприємства – це сукупність активів підприємства, 
які можуть бути сформовані із зовнішніх та внутрішніх 
джерел та знаходяться в розпорядженні підприємства 
на правах власності або тимчасового володіння. Вони 
використовуються для забезпечення безперервності 
функціонування підприємства та погашення фінансо­
вих зобов’язань. Таке визначення найбільш точно ві­
дображає економічну сутність фінансових ресурсів.

Формування і раціональне використання фінансових 
ресурсів відбувається в процесі здійснення виробни­
чо–господарської діяльності підприємства. У резуль­
таті цієї діяльності постійно відбуваються зміни в роз­
мірах і структурі засобів, що залучаються з внутрішніх 
і зовнішніх джерел.

Проблеми формування фінансових ресурсів мають 
місце на кожному підприємстві. Оскільки в сучасних 
умовах підприємства недостатньо забезпечені фінан­
совими ресурсами через відсутність та недостатність 
відповідних джерел їх формування.

Основною метою формування фінансових ресурсів 
підприємства є задоволення власних фінансових по­
треб, які забезпечують його стійкий розвиток в май­
бутньому періоді. Також формування фінансових ре­
сурсів з різних джерел дає можливість підприємству 
своєчасно інвестувати кошти у нове виробництво, за­
безпечувати у разі необхідності розширення і техніч­
не переозброєння діючого, фінансувати наукові дослі­
дження, розробки та їх впровадження тощо. 

Можна виділити такі основні джерела формування 
фінансових ресурсів:

– статутний капітал, що формується під час ство­
рення підприємства та спрямовується на формування 
основних та оборотних засобів;

– кредитні ресурси, що являють собою форму зо­
внішнього фінансування підприємства. Кредитні ре­
сурси на сьогоднішній день в умовах фінансової кризи 
є занадто дорогим задоволенням для підприємства, 
тому останнє поставлене в умови необхідності макси­
мальної мобілізації внутрішніх джерел залучення фі­
нансових ресурсів;

– дебіторська заборгованість є грошовими кошта­
ми за придбану покупцями продукцію, отримані по­
слуги. В той же час, великий розмір дебіторської за­
боргованості є негативним явищем для підприємства, 
оскільки вона є ні чим іншим як грошовими коштами, 
що мають бути, але відсутні у розпорядженні підпри­
ємства. Таким чином, можливість їх використання у 
підприємства обмежена;

– фінансові резерви, розмір та періодичність сплати 
до яких визначається самим підприємством, а в дея­
ких випадках й передбачено законодавством;

– нерозподілений прибуток – результат фінансової 
діяльності підприємства, що може бути спрямований 
на розширення виробництва, інвестований у основні 
засоби або розподілений між засновниками.

Формування фінансових ресурсів розпочинається в 
момент заснування підприємства, коли утворюється 
статутний капітал. Він показує розмір основних і обо­
ротних коштів, інвестованих у процес виробництва. На­
далі фінансові ресурси формуються головним чином 
за рахунок власних джерел (власних коштів): прибут­
ку, амортизаційних відрахувань, позик. Поряд з ними 
джерелами фінансових ресурсів виступають: виручка 
від реалізації вибулого майна; різноманітні цільові над­
ходження; виручка від вибуття оборотних коштів та ін. 
Значні фінансові ресурси можуть бути мобілізовані за 
знову утворюваними або реконструйованими підпри­
ємствами на фондовому ринку шляхом продажу цінних 
паперів певного підприємства [2, с. 34].

Для формування фінансових ресурсів підприємство 
може використовувати наступні джерела (рис. 1).

На формування та використання фінансових ре­
сурсів підприємств впливають різноманітні чинники, 
які по відношенню до суб’єктів підприємницької діяль­
ності доцільно поділяти на внутрішні (несистематичні), 
пов’язані безпосередньо з діяльністю окремого під­
приємства та зовнішні (систематичні), не пов’язані [5, 
с. 206–209].

До внутрішніх чинників можна віднести [3, с. 123–
128]:

– рівень досконалості фінансової структури підпри­
ємства (деталізація фінансових завдань);

– якість організації управління фінансовими ресур­
сами;

– оптимізація потоків сировини або готової продукції 
з метою мінімізації запасів та відповідних витрат;
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– вироблення оптимальної структури виробничого 
циклу з метою забезпечення найбільшої віддачі об­
ладнання, зниження впливу сезонності виробництва 
шляхом випуску альтернативних видів продукції;

– налагодження роботи з посередницькими органі­
заціями, забезпечення зв’язку збутової стратегії із ви­
робничою;

– позиціонування, вибір сегментів ринку згідно ви­
робничих можливостей;

– визначення критеріїв цінової політики, позиціону­
вання продукції в координатах «ціна – якість»;

– аналіз існуючого ринку продукції;
– якість фінансового, управлінського та податково­

го обліку;
– планування дистриб’юторської мережі, плануван­

ня роботи з контрагентами та її узгодження з фінансо­
вим планом підприємства;

– планування рекламної кампанії;
– здійснення цінової політики виходячи із витрат на 

виробництво, пошук шляхів їх зниження, аналіз цін 
конкурентів;

– аналіз структури витрат та шляхів її оптимізації;
– загальна оцінка ефективності функціонування ви­

робництва та узгодження його із фінансовим планом 
підприємства;

– визначення критеріїв відповідності кваліфіка­
ції персоналу займаним посадам згідно організацій­
ної структури, делегування повноважень, визначення 
межі відповідальності;

– характеристика персоналу згідно організаційної 
структури та фінансового плану підприємства.

До зовнішніх чинників слід відносити [3, с. 123–128]:
• інфляцію;
• зміну ціни на ресурси;
• зміну правового поля;
• стан розвитку фінансового ринку;
• стан економіки в цілому.
Усі вище перераховані чинники мають вплив на 

формування та використання фінансових ресурсів че­
рез регулювання структури та потужності різноманіт­
них фінансових джерел.

У сучасних умовах господарювання формування 
фінансових ресурсів підприємства є досить складним 
процесом. Перед керівництвом постають проблеми 
вибору джерела фінансування, ефективного та ціле­
спрямованого використання коштів, своєчасного по­
гашення зобов’язань підприємства тощо. Вирішення 
цих питань обумовлює необхідність планування по­
трібного обсягу фінансових ресурсів у перспективі, 
визначати оптимальне співвідношення власних та за­

Рисунок 1. Джерела формування фінансових ресурсів підприємства 
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лучених коштів, а також мінімізувати вартість їх залу­
чення, тобто оцінювати вартість кожного джерела за­
лучення і вибирати найвигідніше [7, c. 192].

Етапи формування фінансових ресурсів зображено 
на рисунку 2.

При залученні фінансових ресурсів використову­
ються наступні типи стратегій, які можуть мати вну­
трішню і зовнішню орієнтацію [1, с. 22 ]:

1. Використання власних коштів для розширення 
своєї ринкової ніші. Така стратегія використовуєть­
ся великими та вузькоспеціалізованими фірмами які 
працюють на нестійких ринках. Стратегія в цілому є 
малоприбутковою.

2. Об’єднання фінансових ресурсів середніх та ве­
ликих підприємств для реалізації проектів захоплення 
нових ринків.

3. Використання всіх доступних джерел фінансуван­
ня (позики, випуск акцій, створення консорціумів то­
що) для формуванню та реалізації перспективних ін­
новаційних програм малих та середніх підприємств 
наукоємних галузей. Стратегія є досить ризикованою, 
але високоприбутковою.

4. Залучення донорських коштів великих підпри­
ємств – споживачів продукції в рамках вертикальної 
інтеграції з ними.

5. Перехресне фінансування (підрозділи, які генеру­
ють фінансові кошти, діляться з тими, у кого їх не ви­
стачає).

Одним із найважливіших критеріїв діяльності під­
приємства є оцінка ефективності використання фі­
нансових ресурсів. Для цього підприємству необхідно 
розробити комплекс заходів за допомогою якого воно 
зможе оптимізувати формування та використання фі­
нансових ресурсів підприємства.

Під оптимізацією фінансових ресурсів розуміють та­
ке співвідношення використання власних і позикових 
коштів, при якому забезпечується найбільш ефектив­
на пропорційність між коефіцієнтом фінансової рента­
бельності і коефіцієнтом фінансової стійкості підпри­

ємства, тобто максимізується його ринкова вартість 
[4, с. 76].

Базою для аналізу фінансової стійкості підприємства 
є одержуваний прибуток, тому при оптимізації фінансо­
вого стану підприємства необхідно прагнути, перш за 
все, забезпечити прибутковість його діяльності.

У процесі формування фінансових ресурсів підпри­
ємств важливу роль відіграє їх збалансованість і ви­
значення оптимальної структури їх джерел.

Підприємство може використовувати власні, пози­
кові та залучені джерела фінансування. У випадку ко­
ли фінансування спрямоване лише на використання 
власного капіталу, це, дає можливість підприємству за­
безпечити його фінансову стійкість, але в водночас об­
межуються темпи його розвитку і не використовуються 
додаткові фінансові можливості приросту прибутку на 
вкладений капітал. Більш високий фінансовий потенці­
ал розвитку й ширші можливості приросту фінансової 
рентабельності діяльності має підприємство, яке вико­
ристовує позичковий капітал. Використання залучено­
го капіталу більшою мірою генерує фінансовий ризик, 
створює загрозу фінансовій безпеці й загрозу банкрут­
ства, які зростають у міру збільшення частки позичкових 
коштів у загальній сумі використовуваного капіталу [6].

На даний час при виборі джерела фінансування ви­
никає проблема вибору оптимального співвідношен­
ня власного і позикового капіталу. За сучасних умов у 
вітчизняній практиці існують різні думки щодо даного 
питання. Найпоширенішою є думка про те, що опти­
мально допустимим рівнем позикового капіталу є йо­
го рівність не більше ніж 50% від усіє кількості фінан­
сових ресурсів. Важливо зазначити, що для кожного 
підприємства визначається свій оптимальний розмір 
фінансових ресурсів, який значною мірою залежить 
від результатів діяльності підприємства, його галузе­
вої приналежності та форм власності.

Розвиток явища оптимізації спричиняє пошук нових 
видів фінансування, які б покращили структуру капі­
талу (фінансування з використанням привілейованих 

Рисунок 2. Етапи формування фінансових ресурсів підприємства 
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акцій, використання венчурного капіталу, здійснення 
лізингових угод тощо).

Для підвищення ефективності використання фінан­
сових ресурсів підприємство може використати на­
ступні заходи:

1. Оптимізація структури капіталу підприємства, 
шляхом збільшення частки власного капіталу. Одним 
з головних напрямів, за допомогою яких можна цього 
досягнути є збільшення прибутків підприємства. Для 
цього йому необхідно:

– збільшити обсяги реалізації продукції (за раху­
нок розширення асортименту продукції, підвищення її 
якості та конкурентоспроможності);

– знизити витрати по усіх напрямках діяльності:
– знизити витрати на матеріали і комплектуючі ви­

роби: (раціоналізація закупок матеріалів і комплекту­
ючих виробів (пошук альтернативних постачальників 
та зниження цін діючими постачальниками) та кон­
структорсько–технологічні заходи (зниження норм 
витрачання матеріалів і втрат у виробництві, заміна 
матеріалів і комплектуючих виробів на дешевші, опти­
мізація норм витрачання допоміжних матеріалів на 
технологічні і експлуатаційні потреби тощо);

– знизити транспортно–заготівельні витрати (за­
стосування оптимальних контрактних умов поставки 
товарно–матеріальних цінностей);

– знизити трудові витрати (реструктуризація під­
розділів і оптимізація чисельності, збільшення норм 
обслуговування і завантаження обладнання, удоско­
налення системи оплати праці, встановлення опти­
мального графіку роботи підприємства відповідно до 
затвердженого плану виробництва); 

– знизити енерговитрати (оптимізація технологічних 
режимів роботи обладнання, впровадження енергоз­
берігаючих технологій, запобігання втратам енерго­
носіїв у мережах);

– знизити адміністративні витрати шляхом оптимі­
зації їх використання;

– виводити з експлуатації незадіяного обладнання, 
пристроїв, споруд, їх реалізація і здача в оренду;

– знизити витрати на обслуговування виробництва 
(заміна імпортних запчастин на вітчизняні, скорочення 
часу наладки і переналадки обладнання, закупівля де­
талей, що вийшли з ладу, замість закупівлі цілих вузлів);

– знизити інші витрати.
2. Підвищення оборотності запасів, що є в наявності 

підприємства. У сучасних умовах даний напрям є пер­
шочерговою задачею підприємств і його можна до­
сягти шляхом: впровадження економічно обґрунто­
ваних норм запасу, використанням прямих тривалих 
зв’язків, розширенням складської системи матеріаль­
но–технічного забезпечення, прискоренням науково–
технічного прогресу та удосконаленням системи еко­

номічного стимулювання ощадливого використання 
сировинних і паливно–енергетичних ресурсів тощо.

3. Збільшення суми грошових коштів в касі та на 
розрахунковому рахунку.

4. Зменшення суми дебіторської заборгованос­
ті. Для підвищення ефективності керування дебітор­
ською заборгованістю підприємству можна надавати 
більше знижок при передоплаті та вести безперерв­
ний моніторинг дебіторської заборгованості, вчасно 
виявляючи й усуваючи негативні тенденції.

5. Ефективніше здійснювати планування та прогно­
зування результатів діяльності.

6. Залучати додаткові кошти від іншої діяльності. 
Слід зазначити, що можна залучати кошти і за раху­
нок доходів, які отримуються від здачі в оренду при­
міщень, транспортних засобів, виконання різних робіт.

7. Стимулювати інноваційну діяльність на підприємстві.
Також для того, щоб підприємство отримувало біль­

ші прибутки необхідно, щоб його керівництво ефек­
тивніше управляло й використовувало фінансові ре­
сурси, що є у його розпорядженні. Адже саме від цього 
і залежатиме розмір капіталу, який формується у ре­
зультаті розподілу доходів за цільовими напрямками.

Щоб ефективно використовувати наявні фінансо­
ві ресурси підприємства, можна спробувати вийти на 
нові іноземні ринки, за рахунок введення в дію ново­
го обладнання та розширення асортименту продукції і 
підвищення її якості.

Висновки
В процесі теоретичних досліджень формування та ви­

користання фінансових ресурсів підприємства вста­
новлено, що для успішного функціонування будь–якого 
підприємства вирішальне значення має забезпечення 
його діяльності необхідним обсягом фінансових ресур­
сів, які дають можливість підприємству своєчасно інвес­
тувати кошти в нове виробництво, забезпечувати роз­
ширення і технічне переозброєння діючого, фінансувати 
наукові дослідження, розробки та їх впровадження то­
що. А удосконалення формування фінансових ресурсів 
підприємства потрібно розглядати як один із головних 
чинників підвищення ефективності будь–якої виробни­
чо–господарської діяльності. Від цього залежить поліп­
шення позиції підприємства в конкурентній боротьбі, йо­
го стабільне функціонування та динамічний розвиток.
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Постановка проблеми. Нині в Україні підприємства 
лише поступово починають приділяти свою увагу інно­
ваційному розвитку, причиною чого став вибір вступу 
нашої країни до Європейського Союзу. Зрозуміло, що 
випливає низка вимог для тих підприємств, котрі хо­

чуть постачати свою продукцію на європейський ри­
нок, основним завданням для них в даній ситуації буде 
зробити свої товари високоякісними, конкурентоздат­
ними та відповідними міжнародним стандартам. Але, 
на жаль, є багато різних проблем з якими українські 



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

63Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

підприємства можуть зіштовхнутися, головною з яких 
є дефіцит грошових коштів. Так, для цілей експор­
ту своєї продукції, основні засоби, такі як машини та 
обладнання, наприклад, треба буде повністю замінити 
або частково оновити, а для цього необхідні певні ко­
шти. Також існує ряд проблем, що пов’язані з відобра­
женням основних засобів у регістрах бухгалтерського 
обліку. Тому дана тематика є досить актуальною, яку 
слід вирішувати та вносити певні пропозиції та корек­
тиви у системі бухгалтерського обліку.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про­
блеми існуючої системи бухгалтерського обліку осно­
вних засобів досліджували такі вчені:

Степаненко Д.М., Кірсанова Т.О., Панасенко А.П., 
Власюк Г.В., Зиміна О.І., Замлинський В.А., Муріна Т.С., 
Петрова І.В., Шуліка Ю.О., Лищенко О.Г. та інших. Але, 
на нашу думку, саме формуванню системи обліку осно­
вних засобів промислових підприємств в умовах інно­
ваційного розвитку приділено не так багато уваги як до 
рушійної сили інноваційного процесу на підприємствах.

Мета статті. Визначення проблем та шляхів їх ви­
рішення щодо формування системи обліку основних 
засобів промислових підприємств в умовах інновацій­
ного розвитку.

Виклад основного матеріалу. Будь–яке промислове 
підприємство неможливо уявити без тих чи інших засобів 
праці, що необхідні для виготовлення продукції. У бухгал­

терському обліку такі засоби праці мають назву «основні 
засоби». Основним засобам притаманне поняття зно­
су або амортизації, так як впродовж їх використання вони 
поступово втрачають свої властивості та морально зно­
шуються. Підприємствам необхідно приділяти цьому яви­
щу увагу і впроваджувати інновації у своїй галузі. 

Відповідно до статистичних даних Державної служби 
статистики України, питома вага промислових підпри­
ємств, що впроваджували інновації у 2015 році скла­
ла 15,2 % [2]. Цей показник є найвищим за останні 
сім років, що пояснюється зацікавленістю наших ви­
робників у експорті своєї продукції. В той же час, як­
що говорити про впровадження нових видів техніки 
або основних засобів, то кількість їх постійно колива­
ється і немає чіткої динаміки до збільшення чи змен­
шення впроваджених найменувань. Причинами тако­
го явища можуть бути: недостатня кількість коштів та 
підтримка держави; недосконала законодавча база, 
в даному випадку в розрізі основних засобів; низький 
рівень довіри інвесторів тощо. 

Джерелами фінансування інноваційної діяльності 
можуть бути власні кошти підприємства, кошти дер­
жавного бюджету, кошти іноземних інвесторів та інші 
джерела. Фінансування інновацій в Україні здійсню­
ється переважно за рахунок власних коштів підпри­
ємств. Розподіл джерел фінансування за 2009–2015 
роки відображено на рис. 1. 

Таблиця 1. Впровадження інновацій на промислових підприємствах

Роки Питома вага підприємств, що впроваджу-
ють інновації, %

Впроваджено нових видів техніки, найме-
нувань

2009 10,7 641
2010 11,5 663
2011 12,8 897
2012 13,6 942
2013 13,6 809
2014 12,1 1314
2015 15,2 966

Рисунок 1. Розподіл джерел фінансування інноваційної діяльності в Україні в 2009–2015 рр.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

Згідно зі статистичними даними розподілу джерел 
фінансування фінансувалося приблизно більше ніж 
70 % власних коштів підприємств, а у 2015 році ці ін­
вестиції склали аж 97,2 % від загальної суми витрат 
або 13427 млн. грн. Підтримка інноваційного розви­
тку державою в порівнянні з іншими видами фінансу­
вання є мізерною: у 2015 році вона склала 0,39 % від 
загальної суми витрат, у 2014 році цей показник був 
більший і складав 4,47 % або 344,1 млн. грн. 

Таким чином, основна проблема інноваційного роз­
витку – це низький рівень підтримки державою роз­
витку підприємств в цьому напрямі, а також низький 
рівень довіри іноземних інвесторів. 

Тому ми вважаємо за доцільне розглянути які іс­
нують шляхи вирішення вищезазначених проблем у 
системі обліку основних засобів.

Завжди слід звертати увагу на ті країни, рівень яких 
є досить високим в порівнянні з Україною. Там, напри­
клад. широко застосовується прискорена амортиза­
ція устаткування як стимул для оновлення виробничих 
фондів. Так Бєлов В.Н. стверджує [1] « У США вста­
новлено термін амортизації в 5 років для устаткування 
і приладів, використовуваних для НДДКР, з терміном 
служби більше 4 і менше 10 років. Крім того, при тер­
міну списання устаткування в 5 років у перших 2 роки 
амортизувати дозволяється до 64 % його вартості».

А ось в Японії застосовують метод прискоре­
ної амортизації ті компанії в яких є енергозберігаюче 
устаткування. Воно сприяє ефективному використан­
ню ресурсів підприємства. Застосовуються різні нор­
ми прискореної амортизації – від 10 до 50 %. Проте 
найбільш поширена ставка становить у середньому 
15–18 % [1].

Дослідження Степаненка Д.М. [5] говорить про те, 
що Франція почала застосовувати метод прискоре­
ної амортизації ще в середині 50–их років ХХ століття. 
Раніше його використовували лише в деяких галузях, 
але нині його можуть використовувати усюди. 

Тому відповідно до вищезазначеного прискорений 
метод амортизації являється, по суті, рушійною силою 
для технічного оновлення підприємства, так як, вико­
ристовуючи цей метод, в перший час амортизаційні 
відрахування будуть збільшуватися, через це збіль­
шиться вартість товарів, в свою чергу це призведе до 
зменшення прибутку та податку на прибуток, але, як 
результат, підприємство в своєму розпорядженні буде 
мати більше коштів для оновлення своїх основних за­
собів та придбання нових.

В Україні вибір того чи іншого методу амортизації су­
воро не регламентований і підприємство може обра­
ти будь–який з існуючих самостійно, але через те, що 
немає чітких методичних рекомендацій щодо засто­
сування інших методів окрім прямолінійного, бухгал­

тери й не використовують прискорений метод. Тому, 
ми вважаємо, що слід затвердити на законодавчому 
рівні чіткі методичні рекомендації використання при­
скореного методу на практиці.

Наступна інновація в системі бухгалтерського обліку 
основних засобів, яку можна запропонувати, пов’зана 
з незавершеним будівництвом.

Нехай, вартість незавершеного будівництва скла­
де 10 000 у.о. Підприємство запрошує спеціалізовану 
та ліцензійовану оціночну фірму, яка може обчислити 
самостійно реальну ринкову вартість даної будівлі, що 
буде визначена не за фактичними витратами, які бу­
ли понесені на її виробництво, а відповідно до ступе­
ня її готовності та відповідності до нинішніх ринкових 
цін. Тоді вартість цієї будівлі в рази зросте, а значить 
й сумарна вартість активів. В плані бухгалтерських 
проведень: незавершене будівництво збирають по Дт 
субрахунка 151 «Капітальне будівництво». Якщо за­
стосовувати такий метод відповідно до якого зростає 
вартість будівлі, то, можливо, було б зручніше ство­
рити окремий субрахунок на 10 синтетичному рахун­
ку «Основні засоби» – 110 «Капітальне будівництво у 
еквіваленті». Розглянемо приклад пропозиції бухгал­
терських проведень щодо зростання вартості будівлі у 
незавершеному будівництві заснований на принципах 
бухгалтерських проведень під час переоцінки осно­
вних засобів [5] у табл. 2.

Незавершене будівництво по своїй природі може 
бути абсолютно різним, наприклад, в підприємства А 
у будівлі немає вікон, а в підприємства Б наявний ли­
ше фундамент для споруди. Тому для підприємства А 
пропозиція застосування даного методу є більш ви­
гідною, бо якщо незавершене будівництво буде оці­
нено за ступенем готовності і приведено до ринкової 
вартості можна стверджувати, що це є як готовий про­
дукт або як готовий основний засіб. Зрозуміло, що під­
приємство не може його використовувати у власних 
цілях, так як воно не готово на всі 100 %, але є варіант 
його продажу за вищою ціною, або отримання креди­
ту банку під заставу будівлі. Чим вища вартість будівлі 
(відповідно вищий ступінь готовності), тим більшу су­
му кредиту зможе отримати підприємство. Цей кредит 
можна направити на інноваційний розвиток підприєм­
ства, закупивши, наприклад, ті ж самі основні засоби 
або на придбання абсолютно нової інноваційної техно­
логії виробництва. Після впровадження таких іннова­
цій підприємство зможе конкурувати на міжнародно­
му ринку, а отже й заробити набагато вищий прибуток 
ніж у часи без інновацій і, як результат, з легкістю по­
гасить своє зобов’язання перед банком. 

А ось, наприклад, Панасенко А.П. стверджує [3]: «Од­
ним із проблемних питань залишається порядок ви­
значення ліквідаційної вартості основних засобів через 
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складність оцінки активів у майбутньому. Так, для тех­
ніки необхідно зробити прогноз на 5–10 років, для бу­
дівель – 40–50 років. При цьому фактично неможливо 
врахувати вплив на кінцеву вартість багатьох факторів, 
тому результат буде досить приблизним».

Тому, як результат, підприємства не визначають або 
прирівнюють до нуля ліквідаційну вартість, що є досить 
некоректним в даному випадку, так як амортизаційні ви­
трати будуть рівні первісній вартості основних засобів.

Деякими вченими було запропоновано запровадити 
відповідний відсоток ліквідаційної вартості. При цьо­
му передбачається, що такий відсоток розраховуєть­
ся для кожної групи активів і затверджується для га­
лузі на державному рівні. Завдяки централізованим 
нормам усереднених відсотків ліквідаційної вартості 
основних засобів по групах для усіх підприємств ви­
значення вартості, яка амортизується, матиме більш 
об’єктивний характер, зникнуть розбіжності у сумі лік­
відаційної вартості одних і тих же активів, спростить­
ся порядок її визначення, що приведе до підвищення 
якості облікової інформації [3]. Але такий варіант, на 
нашу думку, є досить сумнівним через існування ін­
фляційних процесів, тому його слід вдосконалити з 
урахуванням даного фактору.

Наступною проблемою, яку визнає більшість фа­
хівців є існування відмінностей між бухгалтерським 
та податковим обліком. Бухгалтеру в Україні потріб­
но вести одразу два обліки: як бухгалтерський, так й 
податковий. На жаль, для підприємства не існує ви­
бору вести чи не вести податковий облік, так як він є 
обов’язковим та трудомістким. Якщо говорити про 
основні засоби, то амортизація даної статті в бухгал­
терському та податковому обліках – це дві великі різ­
ниці. Це ускладнює процес ведення бухгалтерського 
обліку. Ведення податкового обліку потребує наяв­
ності висококваліфікованих спеціалістів, що знають 
податкове законодавство досконало. Крім того, дані 
спеціалісти повинні постійно оновлювати свої знання, 
так як законодавство дуже часто змінюється і треба 
вміти встигати за усіма нововведеннями. 

Тому існує ще одна проблема, яку можна виріши­
ти шляхом об’єднання бухгалтерського та податкового 
обліку, адже коли одна й та ж сама операція відобра­
жається зовсім по різному в двох обліках, то дуже важ­
ко спів ставити різні дані для розуміння реального стану 

на певний момент часу. Це питання не лише пов’язане 
з амортизацією основних засобів. Тому якщо Україна 
бачить своє майбутнє в Європейському Союзі, то необ­
хідно відходити від встановленого ведення обліку.

У бухгалтерському обліку амортизацію основних за­
собів починають нараховувати після введення їх в екс­
плуатацію, а в податковому обліку – після здійснення 
витрат на придбання об’єктів, незалежно від того, вве­
дені вони в експлуатацію, чи ні. Крім того, в бухгалтер­
ському обліку амортизація нараховується щомісяця, а 
в податковому – раз на квартал [6].

Отже, нині існує ряд проблем, що пов’язані з сис­
темою бухгалтерського обліку основних засобів і які 
мають певні шляхи вирішення. Основна мета – це 
затвердити на законодавчому рівні методичні реко­
мендації з обліку основних засобів та їх амортизації, 
які будуть дійсно реальною допомогою для бухгалтерів 
і зможуть зменшити трудомісткість працівників. Також 
слід об’єднати бухгалтерський та податковий облік, 
щоб створити комфортні умови для ведення бізнесу. 

Висновки
Бухгалтерський облік має завжди коригуватися та 

змінюватися, так як час йде вперед і світ не стоїть на 
місці, з’являються нові завдання та новий попит. Бух­
галтерський облік основних засобів не є виключен­
ням з правил. Зміни в обліку цієї статті потрібно по­
чинати впроваджувати спочатку на законодавчому 
рівні. Також доцільним є запозичення досвіду у за­
рубіжних високо розвинутих країн з цього питання. 
Співробітництво з науковими інституціями теж може 
принести гарні ідеї та інновації для покращення сис­
теми бухгалтерського облік не тільки основних засо­
бів, а й обліку в цілому.
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Вплив тотального управління якістю (tqm) на бізнес процеси
Тотальне управління якістю – це філософія організації, яка заснована на прагненні до якості та практиці 

управління, що приводить до загального управління якістю. Звідси якість – це не те, що вам доводиться від-
слідковувати або додавати на якомусь етапі виробничого процесу, це сама сутність організації.

Для підвищення ефективності процесу тотального управління якістю, використовують 10 ключових управ-
лінських практик. Ці практики можуть мати глибокий вплив як на малі, так і великі підприємства. 

Щоб досягти кращих результатів, треба звернути увагу на дві області, які можуть надати можливість отри-
мати корисний ефект від використання тотального управління якістю – це: участь працівника та бенчмаркінг.

Ключові слова: тотальне управління якістю, концепція, система, скорочення витрат, задоволення потреб 
споживача, зменшення дефектів, моральний дух, участь працівника, бенчмаркінг.

П.М. ДУДКО,
к.э.н., доцент кафедры предпринимательства и бизнеса

Киевский национальный университет технологий и дизайна

Влияние тотального управления качеством  
(tqm) на бизнес процессы

Тотальное управление качеством – это философия организации, которая основана на стремлении к ка-
честву и практике управления, которое приводит к общему управлению качеством. Отсюда качество – это 
не то, что вам придется отслеживать или добавлять на каком–то этапе производственного процесса, это 
сама сущность организации.

Для повышения эффективности процесса тотального управления качеством, используют 10 ключевых 
управленческих практик. Эти практики могут иметь глубокое воздействие как на малые, так и большие 
предприятия.

Чтобы достичь лучших результатов, надо обратить внимание на две области, которые могут предоставить 
возможность получить полный эффект от использования тотального управления качеством – это: участие 
работника и бенчмаркинг. 

Ключевые слова: тотальное управление качеством, концепция, система, сокращение расходов, удовлет-
ворение потребностей потребителя, уменьшения дефектов, моральный дух, участие работника, бенчмаркинг.

P. DUDKO,
Ph.D., assistant professor of entrepreneurship and business

Kyiv National University of Technology and Design

The impact of total quality management  
(tqm) in business processes

Total quality management – is the philosophy of organization, which is based on aspiring to quality and practice 
of management that results to general management by quality. Thus, quality – is not that you have to observe 
and add to a production process on some stage, it is an essence of organization. 

To increase the efficiency of total quality management process, 10 key administrative practices are used. 
These practices can have deep influence both on small and large enterprises.

To achieve the best results, it is necessary to pay attention to two areas, which can give the possibility to get a 
complete effect from the use of total quality management – they are: participation of employee and benchmarking. 
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Постановка проблеми. Тотальне управління якіс­
тю (Total Quality Management) – це філософія органі­
зації, яка заснована на прагненні до якості та практи­
ці управління, що приводить до загального управління 
якістю. Звідси якість – це не те, що вам доводиться 
відслідковувати або додавати на якомусь етапі вироб­
ничого процесу, це сама сутність організації [1].

Тотальне управління якістю передбачає, що в ство­
ренні якісного продукту беруть участь всі співробітни­
ки фірми, а не тільки менеджери з якості або мене­
джери з надійності. Ця система сфокусована на людях 
і мета її – постійне підвищення ступеня задоволення 
споживачів при постійному зниженні реальних витрат.

Виклад основного матеріалу. Тотальне управлін­
ня якістю – це концепція, що передбачає всебічне та 
добре скоординоване використання систем і методів 
управління якістю у всіх сферах діяльності від дослі­
джень і розробок до післяпродажного обслуговування 
при участі керівництва та службовців усіх рівнів і при 
раціональному використанні технічних можливостей 
підприємства [2, с.164].

У  тотальному управлінні якістю ве лика увага при­
діляється оволодінню політикою постійних змін та її 
адаптації, так як ці складові вважаються потужними 
важелями, в значній мірі впливають на успіх організа­
ції. Адаптація філософії  TQM вимагає  значних змін у 
структурі організації, робочих процесів, виконуваних в 
ній, і її культури. Для цього організації використовують 
самі різні підходи.

TQM являє собою певну сукупність процедур, органі­
заційної структури, процесів і ресурсів, необхідних для 
повноцінного забезпечення якості. TQM включає в себе 
систему планування якості, систему оцінювання якості, 
систему поліпшення якості тощо (див. рис.) [5, с. 8].

TQC (Total Quality Control) – загальний контроль якості;
QPolicy – політика якості;
QPlanning – планування якості;
QI (Quality Improvement) –поліпшення якості;
QA (Quality Assurance) –забезпечення якості.
В межах цієї системи, кожен працівник компанії на­

магається покращити якість продукції, послуги і вну ­

трішню культуру підприємства, щоб виробляти якісний 
набір бізнес–процесів, які задовольнять досвідченого 
споживача.

Зусилля TQM унікальне в тому, що воно вимагає 
високого рівня зобов’язання перед встановленою фі­
лософією, коли кожен член організації не лише зна­
йомий з кінцевою метою, але і причетний до неї – са­
мовідданість багатьох працівників досягається через 
їх матеріальне стимулювання.

Тотальне управління якістю може бути застосоване 
у будь–якій сфері бізнесу, наприклад:

– обліку;
– сільському господарстві;
– фінансах;
– адмініструванні;
– виробництві;
– управлінні матеріалами;
– дослідженні та розвитку;
– збуту та маркетингу.
До переваг тотального управління якістю належать:
Скорочення витрат. Коли застосовувати послідовно 

через якийсь час, TQM може зменшити витрати під­
приємства, особливо в таких гілках підприємництва 
як: переробка, сільське господарство та зменшення 
прогнозованих витрат. Починаючи з того, що ці ско­
рочення витрат повільно переходять до підсумкових 
доходів без будь–яких додаткових витрат, тому може 
відбутись приголомшливе зростання доходності.

Задоволення потреб споживача. Відколи підприєм­
ство має кращу продукцію та послуги і його взаємо­
дія з клієнтами відносно безпомилкова, тому претензії 
споживача будуть меншими. Менші скарги, можливо, 
також означатимуть, що ресурси, які витрачаються на 
обслуговування замовників, можна скоротити. Висо­
кий рівень задоволення потреб замовника може та­
кож привести до збільшення частки ринку, оскільки 
існуючі клієнти діятимуть в інтересах компанії, заохо­
чуючи додаткових замовників. 

Зменшення дефектів. Тотальне управління якістю ак­
центує увагу на підвищення якості в межах процесу, за­
мість огляду якості в процесі. Це не лише скорочує час, 

Key words: total quality management, conception, system, cost reduction, satisfaction of customer needs; 
defects reduction; morale spirit; employee participation; benchmarking.

Основні складові TQM
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необхідний для усунення дефектів, але робить меншим 
необхідність у наймі додаткового персоналу з якості.

Моральний дух. Тривалий і випробуваний успіх TQM 
і, зокрема, безпосередня участь працівників у цьому 
успіху, може помітно покращити моральний дух пра­
цівників, що в свою чергу зменшує звільнення робіт­
ників і тому скорочує витрати з найму та навчання но­
вого персоналу.

Проте, TQM вимагає значного навчального періоду 
для працівників, які в ньому задіяні. Відколи навчан­
ня може відволікти працівників від їх постійної роботи, 
це може фактично негативно відобразитись на витра­
тах. Також, відколи загальне управління якістю праг­
не призводити до тривалих серій покрокових змін, це 
може викликати несприятливу та негативну реакцію у 
тих працівників, які віддають перевагу діючій системі і 
які відчувають, що можуть втратити через це роботу.

TQM працює краще за все в середовищі, де її міцно 
підтримує менеджмент компанії, тотальне управлін­
ня якістю втілюють команди працівників і існує безпе­
рервне зосередження на процесі вдосконалення, який 
запобігає появі дефектів.

Вітчизняний та світовий досвід доводять, що в се­
редньому на третій рік після впровадження систем то­
тального управління якістю підприємства досягають: 
збільшення реалізації продукції на 25–30 %, розши­
рення ринку збуту на 10–11%, зменшення витрат на 
продукцію на 45–55% [4, с.77].

Для підви щення ефективності процесу тотального 
управління якістю, розглянемо 10 ключових управ­
лінських практик, які можуть бути використані з ме­
тою підвищення культури тотального управління якіс­
тю організації, а також позитивно вплинути майже на 
кожен процес в її межах. До них відносяться:

– сприяйте безперервній тенденції покращення 
якості продукції та послуги;

– необхідно прибрати потребу в масових перевірках 
та інспекції як способі досягнення якості, перш за все 
шляхом «​​впровадження» якості в продукцію;

– необхідно зменшити число постачальників одно­
го і того ж продукту шляхом відмови від послуг тих з 
них, хто не зміг статистично підтвердити його якість. 
Прагніть до того, щоб отримувати всі поставки дано­
го компоненту тільки від одного виробника, на осно­
ві встановлення довготривалих відносин взаємної ло­
яльності та довіри; 

– з метою досягнення кращих результатів, прагніть 
до безперервної переоцінки процесів, які відносяться 
до планування, виробництва та надання послуг;

– проводьте на робочому місці навчання, щоб роз­
вивати та зберігати цінний персонал, включаючи мож­
ливості для екстенсивної освіти та самовдосконален­
ня для кожного працівника; 

– зруйнуйте бар’єри між підрозділами, службами, 
відділеннями для створення кращого клімату у колек­
тиві, співпраці та вільного потоку ідей;

– відмовтеся від порожніх гасел і закликів, націлених 
на робітників;

– усуньте робочі інструкції та стандарти, які встанов­
люють довільні норми, квоти для працівників і кількісні 
завдання для керівників. Замініть їх підтримкою і до­
помогою з боку вищих керівників з тим, щоб досяга­
ти безперервних поліпшень з якості та продуктивності;

– усуньте бар’єри, які руйнують почуття гордості за 
свою працю. Це передбачає, крім усього іншого, від­
мову від щорічних атестацій і методів управління за 
цілями. І знову, обов’язки менеджерів, контролерів, 
майстрів мають бути перенесені з досягнення чисто 
кількісних показників на досягнення якості;

– зорієнтуйте кожного працівника в межах органі­
зації у напрямі досягнення трансформаційних цілей 
загального управління якістю.

Створення п озитивної дії че  рез д ослідницьке  та 
ефективне лідерство.

Вище згадані практики, які відносяться до загально­
го управління якістю, можуть мати глибокий вплив як 
на малі, так і великі підприємства. Щоб досягти кра­
щих результатів,  треба звернути увагу на дві облас­
ті, я кі м ожуть надати можливість отримати корисний 
ефект від використання тотального управління якістю 
– це: участь працівника та бенчмаркінг.

Бенчмаркінг – це постійне вивчення кращого в 
практиці конкурентів, п орівняння  компанії з створе­
ної еталонної моделлю власного бізнесу. Бенчмаркінг 
дозволяє виявляти і використовувати у своєму бізнесі 
те, що інші роблять краще. Практика показує, що по­
гляд на свою організацію крізь призму досвіду кращих 
світових компаній або лідерів галузі дає можливість 
знайти нові орієнтири для підвищення ефективності 
управління і вирішити прикладні питання. 

 Суть бенчмаркінгу можна позначити словами «ро­
зумні вчаться на чужих помилках». Максимально по­
вна інформація про конкурентів, якщо такою вдалося 
оволодіти, цілком може стати основою для складання 
свого власного бізнес–плану.

Тому бенчмаркінг націлений на дві змінні:
– конкурентоспроможна собівартість;
– конкурентна диференціація продукту / послуги та їх 

ціна.
Використання бенчмаркінгу дозволяє підприємству 

сформувати власну команду внутрішніх консультантів, 
отримати досвід проведення організаційних змін і, таким 
чином, створити базу для подальшого вдосконалення 
організації та управління з опорою на власні сили [3].

Практика за кликає д о п оглибленого вивчення   конку­
рентів, що вважаютья»кращими в класі» в межах їх ніші, і є 
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істотним компонентом в досягненні успішного впливу за­
гального управління якістю на організацію. Повна мета – 
проаналізувати, я к успішна  організація діє відн  осно спе ­
цифічного продукту або послуги, покращуючи та прагнучи 
перевершити його якість при першій–ліпшій можливості.

Друга область, на яку треба звернути увагу і яка є 
найбільш критичною – це участь працівника. Успішним 
зусиллям у напрямі встановлення цілей шляхом вико­
ристання загального управління якістю вимагає робочу 
силу, яка є, як добре тренованою, так і залученою до дій 
з покращення процесу. Як згадано раніше, цей рівень 
участі часто зміцнюється через системи винагород та 
схвалень, підкреслюючи індивідуальні та командні здо­
бутки, які мають відношення до цілей з якості. 

Висновки
В доповнення до раніше сказаного, можна сказати, що 

безперервне навчання та тренування працівників додає 
стимулу до підвищення якості, покращуючи їх можливос­
ті в межах підприємства, поступово вселяючи в праців­
ників культуру самовдосконалення, яка часто приводить 
до утримування важливих для організації працівників, які 
охоче відчувають себе складовою частиною компанії.

В результаті, працівники більш готові взяти на себе 
додаткову відповідальність, спі лкуватись між собою 
ефективніше, діяти творчо і бути частиною системи, 
яка безпосередньо пов’язана із задоволенням потреб 
споживача у загальному управлінні якістю. 
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Зарубіжний досвід регулювання  
економічної безпеки підприємств

В статті проаналізовано зарубіжний досвід регулювання економічної безпеки підприємств, виділено осно-
вні світові системи економічної безпеки та обґрунтовано їх специфіку, детально висвітлено основні тенденції 
їх розвитку, обґрунтовано напрями розвитку національної системи економічної безпеки.
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Зарубежный опыт регулирования  
экономической безопасности предприятий

В статье проанализирован зарубежный опыт регулирования экономической безопасности предприятий, 
выделены основные мировые системы экономической безопасности и обосновано их специфику, подроб-
но освещены основные тенденции их развития, обоснованы направления развития национальной системы 
экономической безопасности.
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Постановка проблеми. На сьогоднішній день про­
блема економічної безпеки підприємства набула осо­
бливої актуальності, так як підприємствам доводиться 
функціонувати в умовах невизначеного та нестабіль­
ного ринкового середовища. Ця нестабільність ви­
магає від господарюючих суб’єктів постійної адапта­
ції, пошуку нових і вдосконалення вже відомих засобів 
забезпечення економічної безпеки.

Важливість вивчення зарубіжного досвіду регулю­
вання економічної безпеки підприємств зумовлена 
призупиненням темпів розвитку малого і середнього 
бізнесу, зниженням рівня платоспроможності насе­
лення, що не дозволяє покращити основні показники 
розвитку підприємств, досягти рівня розвинених дер­
жав, забезпечити належний та рівний доступ кожного 
громадянина до підприємницької діяльності.

Актуальність дослідження обумовлена тим, що ефек­
тивність діяльності підприємства в ринковій економіці ба­
гато в чому обумовлена станом його економічної безпеки, 
особливо, в умовах нестабільності. Правильно організо­
вана система економічної безпеки дозволить підприєм­
ствам малого та середнього бізнесу протистояти як вну­
трішнім, так і зовнішнім загрозам ефективного розвитку.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Пи­
тання забезпечення економічної безпеки стало до­
статньо популярним останнім часом, тому в науковій 
літературі широко представлені погляди науковців на 
цю проблематику, зокрема в працях О. Амоші, О. Ба­
рановського, І. Бланка, 

З. Варналія, Т. Васильців [1], О. Власюка, B. Геє­
ця, Б. Губського, О. Драган [2], В. Єдинак [3], Я. Жа­
ліла, З.Живко [4], О. Захарова [5], Д.Зеркалова [6], 
Л.Кислової [7], В. Мунтіяна, О.Орлика [9], І. Отенко 
[10], О. Тимошенко, С. Шкарлета, М. Чумаченка та ін. 

Однак, попри значну увагу до проблем економіч­
ної безпеки, недостатньо дослідженими залишаються 
питання її забезпечення та регулювання в різних кра­
їнах світу. Вивчення зарубіжного досвіду саме в такій 
площині дасть змогу виробити ефективну регулятивну 
державну політику у сфері забезпечення економічної 
безпеки підприємств. Отже, метою даної статті є ви­
вчення теоретичних засад регулювання економічної 
безпеки підприємств в зарубіжних країнах.

Виклад основного матеріалу. Господарюван­
ня в умовах зростання динамічності ринку, глобалі­
зації економіки, підвищення активності конкурентної 
боротьби ставить перед вітчизняними підприємства­
ми малого та середнього бізнесу вимоги щодо опе­
ративного захисту своїх економічних інтересів. Сис­
тема економічної безпеки підприємства повинна бути 
одним з головних елементів стратегічного управління 
підприємством[10, с. 5]. 

Практика державного регулювання національної еко­
номіки розвинутих країн засвідчує, що найкращих ре­
зультатів можна досягти за ринкових умов у поєднанні з 
ефективною регулятивною функцією держави [8, с.22]. 

Дослідження закордонного досвіду свідчить, що в іно­
земних країнах щоразу нові вимоги з боку суспільства 
до забезпечення правопорядку впливають на організа­
цію діяльності з забезпечення безпеки. Деякі розвинуті 
держави вже пройшли довший шлях розбудови систем 
економічної безпеки, ніж Україна. Вони мають вже чітко 
визначені нормативно–правові основи для створення та 
діяльності систем безпеки підприємств. 

Незважаючи на наявні позитивні тенденції розвитку 
підприємництва в Україні, мале підприємництво в да­
ний час знаходиться в положенні вкрай нестійкої рівно­
ваги з високим ступенем невизначеності найближчих 
перспектив свого розвитку. Ця нестійкість пояснюєть­
ся суперечливістю ситуації, що склалася. З одного боку, 
малий бізнес має величезний потенціал, який дозволяє 
йому зробити рішучий ривок вперед, з іншого боку, на 
кожному кроці він стикається з перешкодами, які га­
сять ці внутрішні імпульси до зростання.

Поняття «економічна безпека малого підприємства» 
є похідним, однак ширшим, ніж «конкурентоспромож­
ність», оскільки має розглядатися не статично на певний 
момент часу, а як здатність підприємства до відтворен­
ня та ефективного використання ресурсного потенціалу.

В економічно розвинених країнах світу все більша 
увага приділяється питанням розробки теоретико–
прикладних засад розвитку малого та середнього під­
приємництва, формуванню сприятливого економіко–
правового середовища для ведення підприємницької 
діяльності. Такі фактори вважаються ключовими при 
забезпеченні економічної безпеки підприємств мало­
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го та середнього бізнесу як головні чинники її підви­
щення. Питання, що стосуються забезпечення еконо­
мічної безпеки підприємства, актуальні в тих країнах, 
які докорінно змінюють систему державного устрою 
та/чи перебувають у кризовому стані.

У розвинених країнах світу розробляються цільові 
стратегічні планові документи щодо зміцнення еконо­
мічної безпеки підприємств, регіонів, галузей. У таких 
умовах суб’єкти підприємницької діяльності, викону­
ючи свою вагому соціальну та економічну місії у сус­
пільстві, опиняються у ситуації належного рівня захи­
щеності свого майна та інтересів від впливу чинників 
зовнішнього середовища. Тому, цей досвід становить 
значний інтерес як для розвитку системи безпеки ві­
тчизняних суб’єктів господарювання, так і для безпеки 
національної економіки в цілому [10, с.30].

Концепція економічної безпеки є однією з найпопуляр­
ніших у межах сучасної економічної думки в країнах, що 
розвиваються. Але ця концепція вже давно відома і ши­
роко вивчається в західних країнах. Відтак, з часів Ве­
ликої депресії, коли був створений Комітет з економіч­
ної безпеки в Сполучених Штатах Америки, економічна 
безпека є традиційним та широковідомим поняттям. 
Зміст цього поняття визначається для суб’єктів госпо­
дарювання та домогосподарств як «такий стан, за яким 
наявне стабільне джерело фінансових надходжень, що 
дозволяє підтримувати достатній рівень функціонування 
в даний час і в найближчому майбутньому».

У світі існують дуже різні системи й моделі еконо­
мічної безпеки. Характеристику та особливості світо­
вих систем та моделей економічної безпеки наведено 
в таблиці.

Економічна безпека США розглядається як 
невід’ємна і найважливіша зі структурних складових 
національної безпеки в Стратегії національної безпе­
ки країни та реалізується в законах стосовно окремих 
аспектів її забезпечення, зокрема:

– загальні питання економічної безпеки зосеред­
жені в законі про економічну безпеку (The Economic 
Security Act of 1996);

– підвищення ефективності національної освіти й 
науки відображені в законі про освіту для економіч­
ної безпеки (The Education for Economic Security Act 
of 1999);

– питання податкового регулювання, пріорите­
тів економічного розвитку, митного протекціонізму – 
у законі про економічну безпеку та відтворення (The 
Economic Security & Recovery Act of 2001);

– питання ринку праці, боротьби з безробіттям, еко­
номічного захисту населення – у законі про створення 
робочих місць і економічну безпеку (Job Creation and 
Economic Security Act of 2002) та ін.

Національні інтереси за рівнем важливості для кра­
їни поділяють на три категорії: життєво важливі інтер­
еси; важливі інтереси; гуманітарні та інші інтереси. 

Економічні інтереси входять до складу першої ка­
тегорії важливості національних інтересів США, за­
безпечення яких є безумовним пріоритетом політики 
національної безпеки і до яких належать економічний 
добробут суспільства й захист життєво важливих дер­
жавних інфраструктур [3, с. 52]. 

Досвід розв’язання проблем економічної безпеки за 
всіма її складовими, що накопичений США, викорис­
товують за взірець більшість держав, що підштовхує їх 

Назва моделі або системи Загальна характеристика

Американська Орієнтована на поєднання зовнішньої та внутрішньої безпеки; регулюється розви­
нутою законодавчою базою.

Німецька Ключова увага відводиться забезпеченню системі соціального захисту; економічна 
безпека підприємств регулюється державою. 

Японська Характеризується акцентом на внутрішню соціальну безпеку, стимулювання роботи 
персоналу.

Китайська Характеризується найконцентрованішим виразом систем безпеки держав, що 
здійснюють будівництво соціалістичного суспільства.

Європейсько–кейнсіанська 
модель

Розвинена законодавчо–нормативна база, відповідальність і чітке розмежування 
компетенції органів державної влади, наявність на кожному етапі розвитку зако­
нодавчо затвердженої програми економічних пріоритетів, наявність спеціальних 
державних служб контролю.

Шведська
Характерними рисами є: забезпечення соціального складника економічної безпеки 
за рахунок соціальних виплат, регулювання відносин зайнятості, політики доходів 
населення та рівня життя

Індійська Характерною ознакою є підприємницька самостійність, відсутність державного 
регулювання.

Новостворених держав 
чи таких, які здійснюють 
докорінну зміну системи 
господарювання

Формуються на поєднанні заходів забезпечення економічної стабільності, дер­
жавного регулювання, існуючою та перспективною високою рентабельністю 
підприємств.

Джерело: складено та систематизовано автором на основі: 1; 2; 4; 6; 8; 9; 10

Характеристика та особливості зарубіжних систем та моделей економічної безпеки
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до розроблення та впровадження власних схожих кон­
цепцій і стратегій національної безпеки, орієнтованих 
на надійний захист національних економічних інтересів.

Німецька модель економічної безпеки підприємств пе­
редбачає здійснення дій, спрямованих на усунення пе­
решкод повноцінної ринкової конкуренції, стимулювання 
малого бізнесу та зайнятості і, за рахунок високого рівня 
конкурентоспроможності критичної маси суб’єктів гос­
подарської діяльності, формування високого рівня еко­
номічної безпеки підприємств, регіонів та держави. Осо­
бливістю Німецької моделі є те, що соціальна складова 
економічної безпеки гарантується державою. 

Німеччина разом з іншими країнами ЄС складає 
найбільшу конкуренцію США та Японії у сфері наро­
щування НДДКР для підвищення рівня захищеності 
власних підприємств та країни в цілому[11, с. 41]. 

Проблеми регулювання економічної безпеки в Япо­
нії вирішуються по–іншому ніж в США, Німеччині та ін­
ших країнах. Для забезпечення безпеки ця країна не 
використовує приклади інших країн, а, відштовхуючись 
від власних досягнень, особливостей, розроблює свою 
стратегію забезпечення економічної безпеки підпри­
ємств, яка не відокремлюється в окрему категорію, а 
розглядається як частина національної безпеки. 

Основою національної безпеки є протистояння зо­
внішнім загрозам. Економічною складовою забезпе­
чення національної безпеки та економічної безпеки 
кожного підприємства є: забезпечення ефективно­
го функціонування національної економіки, підвищен­
ня конкурентоспроможності національних підприємств 
за рахунок збільшення експорту та ефективності праці, 
розвиток зв’язків з країнами, які є важливі для забез­
печення безпеки національної економіки та її розвитку.

Високого рівня економічної безпеки японські під­
приємства досягають за рахунок гнучкості, відсутнос­
ті жорстких правил щодо діяльності, де заохочується 
ініціативність з боку працівників всіх рівнів, а також за 
рахунок адаптивності до кожної конкретної ситуації.

Особливістю Китайської системи забезпечення со­
ціально–економічної безпеки підприємства, перш за 
все, є жорсткість у залученні та використанні інозем­
них інвестицій, особливо це стосується підприємств, 
які працюють у сфері цивільної авіації, банківській, 
страховій, оборонної та гірничорудної промисловості, 
залізничного транспорту. Перевага віддається вико­
ристанню власних коштів, або коштів держави, а іно­
земні інвестиції намагаються зводити до мінімуму.

У Франції питання забезпечення національної еко­
номічної безпеки розглядаються в рамках концепції 
національної оборони, тому замість терміна «еконо­
мічна безпека» використовується термін «економічна 
оборона». Основи концепції економічної безпеки були 
закладені наприкінці 1950–х років із прийняттям за­

кону з питань організації національної оборони. Го­
ловною особливістю французької стратегії економіч­
ної безпеки став розгляд національних підприємств як 
ключового об’єкта економічної безпеки країни.

У зв’язку зі зростаючою економічною залежністю 
країни й посиленням інтеграції у Європу, в другій поло­
вині 1990–х років в країні виникла необхідність роз­
робити ряд заходів по підвищенню економічної без­
пеки підприємств та країни в цілому. Внаслідок цього 
були розроблені три напрями забезпечення економіч­
ної безпеки, зокрема: захист матеріальних та немате­
ріальних активів підприємств; проведення постійно­
го моніторингу національних та іноземних конкурентів 
та вплив на зони, в яких підприємства поступаються 
конкурентам; запобігання настанню економічної кри­
зи силами держави та спеціалістами підприємств та 
подолання загроз, викликаних недостатньою та не­
своєчасною інформацією, необхідною для прийняття 
важливих управлінських рішень [11, с.151].

Для підтримки національних підприємств та під­
вищенню їхньої економічної безпеки у Франції була 
створена дворівнева система. На першому рівні при 
Міністерствах знаходиться управління з підтримки 
соціально–економічної безпеки підприємств. Голо­
вними обов’язками даного управління є збір, оброб­
ка та надання підприємствам своєчасної та актуальної 
інформації про загрози та захист підприємств. На дру­
гому рівні здійснюється робота із підтримки соціаль­
но–економічної безпеки підприємств, яка проводить­
ся за допомогою управління, що було створене на базі 
казначейства та з залученням митних служб.

Дуже схожими у сфері забезпечення економічної 
безпеки підприємств є підходи Англії, Італії та Іспанії. Ці 
країни мають сильну та ефективну систему забезпе­
чення економічної безпеки підприємств, основою якої 
є розвинута законодавча база [4, с.38].

 У цих країнах створено ефективну систему забезпечен­
ня національної економічної безпеки. Її основу становлять 
розвинена законодавчо–нормативна база, відповідаль­
ність і чітке розмежування компетенції органів державної 
влади, наявність на кожному етапі розвитку законодавчо 
затвердженої програми економічних пріоритетів, наяв­
ність спеціальних державних служб контролю.

Отже, європейсько–кейнсіанська модель (харак­
терна для Англії, Франції, Італії, Іспанії, Австрії) пе­
редбачає забезпечення належного рівня економічної 
безпеки за рахунок значного посилення ролі держав­
ного сектора в економіці, через який забезпечується 
раціональний розподіл господарських ресурсів з од­
ночасним контролем непередбачуваного впливу при­
ватних економічних інтересів.

Шведська модель базується на пріоритеті забезпечен­
ня соціального складника економічної безпеки за рахунок 
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соціальних виплат, регулювання відносин зайнятості, по­
літики доходів населення та рівня життя [7, с.78].

В Індії поняття економічної безпеки підприємства 
ототожнюється з економічною самостійністю, засно­
ваною на принципі покладання на власні сили. У міру 
переходу від імпортнозамінної індустріалізації до більш 
широкої участі в міжнародному поділі праці, центр ваги 
економічної безпеки зміщається від самозабезпечен­
ня стратегічно важливими товарами й торгово–інвес­
тиційного протекціонізму до безперешкодного доступу 
індійських товарів і послуг на зовнішні ринки, форму­
вання експортної спеціалізації, залучення приватних 
інвестицій тільки на комерційній основі [2, с.26].

Моделі економічної безпеки новостворених держав 
чи таких, які здійснюють докорінну зміну системи госпо­
дарювання (Росія, Білорусь), формуються на поєднан­
ні заходів забезпечення економічної стабільності, керо­
ваності та «дозованого» економічного ризику у сферах 
господарювання, вони характеризуються існуючою та 
перспективною високою рентабельністю. Усвідомлення 
базових конфігурацій, мети, завдань та очікуваних ре­
зультатів за такої економічної моделі має бути визнаним 
органами державного управління всіх рівнів. Причому 
метою державного регулювання за такої моделі є раціо­
нальне використання обмежених господарських ресур­
сів, створення умов для розвитку інноваційних проектів, 
реалізації виробничого потенціалу з максимальною ре­
зультативністю у мінімальні терміни [1, c. 45].

Отже, проаналізувавши сучасні особливості впрова­
дження моделі економічної безпеки у розвинутих краї­
нах світу, можна екстраполювати цей досвід на україн­
ські економічні реалії. Для України на сьогодні важливим 
є розвиток малого і середнього бізнесу. В країні необ­
хідно створити умови для поширення бізнесу й торгівлі, 
держава не повинна втручатися у розвиток підприєм­
ницького середовища, а лише регулювати та стиму­
лювати вкладання внутрішніх та зовнішніх інвестицій. 
Впровадження спрощеної, прозорої та обґрунтованої 
системи оподаткування буде сприяти розвитку малого 
та середнього бізнесу. Соціальна та фінансово–еконо­
мічна стабільність, відсутність корупції, високий рівень 
економічної свободи, макроекономічного управління та 
конкурентоспроможності, є основним орієнтиром при 
трансформації економічної моделі України, яка прагне 
інтегруватися до європейської спільноти.

Висновки
Отже, провівши аналіз зарубіжного досвіду регулю­

вання економічної безпеки підприємств, можна зроби­
ти висновок, що деякі країни мають певні специфічні за­
соби досягнення економічної безпеки підприємств. Так, 
підприємства США та Німеччини для підтримки власної 
безпеки, окрім власних відділів безпеки, використову­

ють державні та суспільні правоохоронні органи; а осо­
бливість японського підходу полягає у політиці, що сто­
сується персоналу, де співробітники працюють на благо 
компанії, а компанії, натомість, надають багато пільг та 
заохочень своїм співробітникам; економічна безпека 
підприємництва Китаю характеризується найконцен­
трованішим виразом систем безпеки держав, що здій­
снюють будівництво соціалістичного суспільства; єв­
ропейсько–кейнсіанська модель характеризується 
посиленням ролі державного сектора; Шведська мо­
дель базується на пріоритеті забезпечення соціально­
го складника економічної безпеки; індійська економіч­
на безпека підприємств характеризується економічною 
самостійністю. Моделі економічної безпеки новоство­
рених держав чи таких, які здійснюють докорінну зміну 
системи господарювання, ґрунтуються на забезпечен­
ні економічної стабільності, керованості та «дозованого» 
економічного ризику у сферах господарювання.

Таким чином, міжнародний досвід показує, що най­
ефективнішими інструментами забезпечення еконо­
мічної безпеки підприємств є створення ефективної 
законодавчої бази, здійснення постійних профілактик 
загроз, проведення політики ефективного викорис­
тання персоналу, постійно мотивуючи, оцінюючи та 
контролюючи, використовуючи можливості кожного 
співробітника, а також потенціалу колективу в цілому, 
використовуючи інновації для підтримки своїх позицій. 
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Постановка проблеми. Фінансово–економічну 
безпеку підприємства слід розглядати як такий стан 
системи регулювання, а також рівень розвитку підпри­
ємництва в державі (регіоні), за якого дотримуються 
гарантії захищеності життєво важливих інтересів окре­
мо взятих суб’єктів підприємницької діяльності та під­
приємництва загалом від внутрішніх і зовнішніх загроз.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дане 
питання висвітлюють у працях такі вчені: Вергун А. М., 
Вишнівська Б., Войнаренко М., Єрмошенко, М.М., За­
їнчковський А. О., Картузов Є. П., Кириченко О.А., Ко­
валенко Д. І., Малик О. В., Микитюк П. П., Мороз О. В., 
Нижник О. В. 

Сучасні умови господарювання вимагають підви­
щення ефективності управління фінансовою та еко­
номічною діяльністю підприємств. На сьогодні осо­
бливо гостро стоїть проблема необхідності зміни 
підходів до дослідження фінансово–економічної без­
пеки, що пояснюється якісними та кількісними змі­
нами, які відбуваються як у локальному, так і гло­
бальному середовищі.

Мета статті. Вивчення класичних та сучасних під­
ходів до організації системи фінансової безпеки під­
приємства, які висвітлено в наукових працях зарубіж­
них та вітчизняних вчених з питань організації системи 
фінансової безпеки підприємства.
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Виклад основного матеріалу. Аналіз наукової лі­
тератури з даного питання дозволив узагальнити і до­
повнити сутнісні характеристики фінансової безпеки 
підприємства наступним чином [8, С. 74]:

1. Фінансова безпека є одним з основних елементів 
економічної безпеки підприємства. У загальному скла­
ді елементів економічної безпеки фінансова компо­
нента є провідною в силу основоположного значення 
структури та рівня фінансового потенціалу підприєм­
ства для забезпечення основних цілей його діяльності.

2. Фінансова безпека може бути охарактеризована 
за допомогою комплексу кількісних і якісних параме­
трів фінансового стану, що відображають рівень його 
захищеності від зовнішніх і внутрішніх загроз.

3. Фінансова та економічна безпека нерозривно 
пов’язані між собою категорії, що дозволяє поєднати 

ці поняття в єдиному визначенні – фінансово–еконо­
мічної безпеки.

В науковій літературі пропонується класифікація 
підходів до визначення рівня фінансової безпеки під­
приємства, що передбачає їх поділ на три великі групи:

– ті, що пропонують оцінювати рівень фінансової без­
пеки як складової економічної безпеки підприємства;

– ті, що пропонують оцінювати рівень фінансової 
безпеки на основі визначення загального стану фі­
нансової діяльності підприємства;

– ті, що пропонують визначати інтегральний показ­
ник фінансової безпеки підприємства [7].

Таким чином, зміст поняття фінансової безпеки 
можна визначити як граничний рівень його фінансо­
вого захисту від реальних та потенційних загроз зо­
внішнього і внутрішнього характеру, який визначається 

Підходи до визначення понять «фінансова безпека», «фінансова безпека підприємства»
Автор Визначення

Барановський А.О.

Фінансова безпека – це:
– рівень забезпеченості громадянина, домашнього господарства, верств населення, 
підприємства, організації, установи, регіону, галузі, сектора економіки, ринку, держави, 
суспільства, міждержавних утворень, світового співтовариства фінансовими ресурсами, 
достатніми для задоволення їх потреб і виконання існуючих зобов’язань;
– якість фінансових інструментів і послуг, що запобігає негативному впливу можливих 
прорахунків і прямих зловживань на фінансовий стан наявних та потенційних клієнтів, а також 
гарантує (у разі потреби) повернення вкладених коштів [3].

Ревенчук Н.Й.
Фінансова безпека підприємства – це захист від можливих фінансових втрат і попередження 
банкрутства підприємства, досягнення найбільш ефективного використання корпоративних 
ресурсів [11].

Бланк І.О.

Фінансова безпека підприємства як кількісно та якісно детермінованого рівня фінансового 
стану, що забезпечує стабільний захист його пріоритетних збалансованих фінансових 
інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз внутрішнього та зовнішнього 
характеру, параметри якого визначаються на основі його фінансової філософії і створюють 
необхідні передумови фінансової підтримки стійкого розвитку в поточному та перспективному 
періоді [3].

Горячева К. С.

Фінансова безпека підприємства – такий його фінансовий стан, котрий характеризується 
збалансованістю і якістю фінансових інструментів, технологій і послуг, стійкістю до загроз, 
здатністю фінансової системи підприємства забезпечувати реалізацію власних фінансових 
інтересів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових ресурсів, а також забезпечувати 
ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи [42].

Папєхін Р. С.
Фінансова безпека – визначає граничний стан фінансової стійкості, в якому повинно зна­
ходитися підприємство для реалізації своєї стратегії, і який характеризується спроможністю 
підприємства протистояти внутрішнім і зовнішнім загрозам [15].

Єпіфанов А. О.

Фінансова безпека – це стан підприємства, що:
1) дозволяє забезпечити стабільність, платоспроможність і ліквідність у довгостроковому періоді;
2) забезпечує достатню фінансову незалежність; задовольняє потреби підприємства у 
фінансових ресурсах для стійкого розширеного відтворення;
3) здатен протистояти існуючим і виникаючим небезпекам, що прагнуть завдати фінансової 
шкоди підприємству або змінити всупереч бажанню структуру власного капіталу,або примусо­
во ліквідувати підприємство [16].

Кириченко О.А., 
Лаптєв С.М.,  
Пригунов П.Я., 
Захаров О.І.

Фінансова безпека – це стан найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів 
підприємства, виражений у найкращих значеннях фінансових показників прибутковості 
і рентабельності бізнесу, якості управління, використання основних і оборотних засобів 
підприємства, структури його капіталу, норми дивідендних виплат по цінних паперах 
підприємства, а також курсової вартості його цінних паперів як синтетичного індикатора по­
точного фінансово–господарського стану підприємства і перспектив його технологічного і 
фінансового розвитку [20].

Нікіфоров П. О. 
Куперівська С. С.

Фінансово–безпечна компанія – це та, яка виважено і оптимально підходить до використання 
і управління своїми фінансовими ресурсами, здійснює чіткий їх контроль, оперативно реагує 
на будь–які загрози, внутрішні чи зовнішні, з метою їх мінімізації або уникнення без шкоди для 
загальної діяльності [50].
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кількісними та якісними параметрами його фінансо­
вого стану,з урахуванням формування комплексу прі­
оритетних фінансових інтересів та створення системи 
необхідних фінансових передумов сталого розвитку в 
короткостроковому і довгостроковому періоді за умо­
ви постійного моніторингу фінансової безпеки і форму­
вання комплексу превентивних і контрольних заходів.

В результаті аналізу фахової економічної літерату­
ри з питань оцінки ризиків, визначено основні методи, 
за якими можна визначити ступінь агрегованого фі­
нансового ризику: статистичний, розрахунково–ана­
літичний та метод експертних оцінок.

Інтегральну оцінку рівня фінансової безпеки підпри­
ємства можна провести на основі зіставлення гранич­
них (критичних і нормальних) та фактичних значень 
індикаторів. Нормування варто проводити стосовно 
нормального значення показника (формула 1.1):

			   	
 (1.1)

де Ріф, Рін – відповідно фактичне і нормального зна­
чення і–го показника;

b – показник ступеня. 
Для цього необхідно прийняти припущення про те, 

що якщо позитивне значення для підприємства має 
зростання показника його вважатимемо за показник 
типу «максимум» (дорівнює –1) і відповідно показни­
ки, які повинні мати тенденцію до зниження, приймає­
мо за показники типу «мінімум» (дорівнює 1). Нормо­
ване значення критичного показника визначається за 
формулою (1.2):

			 
	 (1.2)

де Рікр – критичне значення вихідних показників.
Таким чином, у якості індикаторів рівня фінансової 

безпеки підприємства можуть виступати нормовані 
значення показників, розраховані на базі нормальних 
(граничних) значень вихідних показників. 

В умовах ринкових відносин забезпечення фінансо­
вої безпеки підприємства – це своєчасне виявлення і 
нейтралізація загроз його економічному благополуччю. 
Рівень фінансової безпеки підприємства залежить від 
того, наскільки ефективно його керівництво і спеціаліс­
ти будуть спроможні уникнути можливих загроз і лік­
відувати шкідливі наслідки окремих негативних скла­
дових зовнішнього і внутрішнього середовища. Межа 
беззбитковості діяльності підприємства – це критична 
межа допустимого зниження рівня валового прибут­
ку і росту рівня операційних витрат, яка настає при рів­
новазі цих двох величин. У світовій практиці, для оцінки 
фінансового стану суб’єкта підприємництва як з позиції 
управління ризиками, так і ефективності діяльності ви­

користовують п’ять груп показників, а саме: показни­
ки оцінки майнового стану, показники рентабельнос­
ті, показники оцінки ліквідності, платоспроможності та 
кредитоспроможності, показники ділової активності та 
показники, що характеризують акціонерний капітал і 
ефективність його використання. При цьому, для оцінки 
рівня фінансової безпеки підприємства, вітчизняні еко­
номісти рекомендують розраховувати показники зносу 
основних засобів, їх фондовіддачі, рентабельності ак­
тивів, оборотності активів та ін. 

Проте більш узагальнену характеристику рівня фінан­
сової безпеки можливо одержати завдяки розрахун­
ку інтегрального показника, оскільки в результаті Про­
те використання інтегральної оцінки фінансового стану 
можливо визначити проблемні сторони фінансового 
стану підприємства та розробити заходи щодо підви­
щення ліквідності, платоспроможності, виявити резерви 
підвищення ефективності функціонування підприємства 
та попередити виникнення фінансової кризи. 

Висновки
Виходячи із результатів аналізу оцінювання науко­

вої літератури вважаємо, що основними напряма­
ми покращання фінансового стану більшості укра­
їнських промислових підприємств в сучасних умовах 
можуть бути такі: подальше поступове нарощуван­
ня обсягів виробництва й реалізації товарів; актив­
не стимулювання попиту на продукцію шляхом збіль­
шення кількості й якості реклами, промо–акції, акції з 
подарунками, проведення ефективних виставок, свят, 
фестивалів, презентацій (для споживачів і ЗМІ); по­
дальший розвиток системи дистрибуції, відкриття не­
великих фірмових магазинів/кіосків, удосконалення/
оновлення упаковок; становлення більш гнучкої сис­
теми знижок; розширення, орієнтуючись на конкрет­
ні ринки, асортименту продукції та її якості; постійний 
активний пошук шляхів і можливостей виходу на нові 
ринки та збільшення освоєних; активне впроваджен­
ня заходів із підвищення продуктивності праці; удо­
сконалення системи управління фінансовою безпе­
кою, розвиток науково–методичного забезпечення її 
функціонування.
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Використання нейромережевих технологій  
для проведення масової оцінки земель 

В статті розглянуті питання пов’язані з використанням нейромережевих технологій для проведення масової 
оцінки земель. Досліджені особливості побудови нейронних мереж адаптованих для оцінки земель. Запропо-
новані напрями удосконалення грошової оцінки земель в Україні на основі застосування нейронних мереж.
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Использование нейросетевых технологий  
для проведения массовой оценки земель

В статье рассмотрены вопросы, связанные с использованием нейросетевых технологий для проведе-
ния массовой оценки земель. Исследованы особенности построения нейронных сетей адаптированных для 
оценки земель. Предложенные направления совершенствования денежной оценки земель в Украине на 
основе применения нейронных сетей.

Ключевые слова: нейронная сеть, массовая оценка, рыночная стоимость, земельные участки, рынок 
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Using of the neural network technology  
for the conduct mass appraisal of land

The issues associated with the use of neural network technology for mass valuation of land are discussed in the 
article. The features of the construction of neural networks adapted for land evaluation are researched. The ways 
of improving monetary value of land in Ukraine on the basis of neural networks are proposed.
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Постановка проблеми. Реформа земельних відно­
син в Україні призвела до включенню в сферу ринкових 
операцій і земельних ділянок. Це, в свою чергу, зумо­
вило необхідність достовірної вартісної оцінки земель. 
Однак проблеми перехідної економіки України при­
зводять до складності створення адекватної системи 
оцінки. Спроби вирішення назрілих завдань економі­
ки землекористування піднімають великий масив но­
вих проблем управління розвитком територій, не тільки 
економічних, а й правових, інформаційних, соціальних, 
містобудівних та інших. Невизначеність в платності ко­
ристування територіями призводить до збільшення фі­
нансових ризиків, суттєвого обмеження інвестиційних 
процесів, проблем формування бюджетів всіх рівнів. 
При цьому ускладнюється відтворення інфраструкту­
ри населених пунктів і, як наслідок, не в повній мірі за­
безпечується раціональне використання земель. В 
цих умовах особливої актуальності набувають питан­
ня пов’язані із формування системи оцінки земель на 
основі масових (ринкових) методів й використання не­
йромережевих технологій, що може забезпечить якісну 
а головне реальну вартість об’єктів нерухомості.

Аналіз досліджень і публікацій з проблеми. 
Питанням оцінки вартості земель займалися такі ві­
тчизняні вчені як О.І. Драпіковський, Ю.Ф. Дехтярен­
ко, Д.С. Добряк, В.М. Заяць, О.П. Канаш, А.Г. Мартин, 
Ю.М. Манцевич, Ю.М. Палеха, А.М. Третяк, проте пи­
тання використання нейромережевих технологій для 
проведення оцінки земель є досить інноваційним і ви­
магає ґрунтовного дослідження.

Метою статті є розгляд питань пов’язаних з ви­
користанням нейромережевих технологій для про­
ведення масової оцінки земель, а також дослідження 
особливостей побудови нейронних мереж адаптова­
них для оцінки земель та наведення напрямів удоско­
налення грошової оцінки земель в Україні на основі 
застосування нейронних мереж.

Виклад основного матеріалу. Теоретичні роз­
робки та практичне використання нейронних ме­
реж для оцінки земель та нерухомого майна беруть 
свій початок в 90–х роках минулого століття. Одним 
з перших дослідників, не тільки що запропонував не­
йромережеву технологію для оцінки земель та іншої 
нерухомості, але і почав активно застосовувати її в 
практичній роботі був Річард Борст, віце–президент 
компанії Day & Zimmerman, провідний спеціаліст на­
ціональної служби по масовій оцінці земель та іншої 
нерухомості штату Нью–Йорк (США) і місцевих урядів. 
Він запропонував використовувати мережу зворотно­
го поширення для масової оцінки нерухомості регіонів 
Нью–Йорка, при цьому це нейронна мережа викорис­
товувалася як найкращий відомий апроксіматор для 
порівняльного аналізу продажів.

Метою була побудова системи, яка по пред’явленню 
вхідного вектору значень, що описують оцінюваний 
об’єкт нерухомості, могла видати, на вихід найбільш 
ймовірну ціну цього об’єкта. 

Аналогічну технологію використання нейронних ме­
реж для оцінки методом порівняльного аналізу про­
дажів використовували До і Грудницький (Q. Do, G. 
Grudnitski, 1992). У своїх дослідженнях вони викорис­
товували дані надані спільнотою ріелтерів міста Сан–
Дієго (штат Каліфорнія, США), які містили інформацію 
про 242 продажі односімейних будинків, які були здій­
снені в період з січня по вересень 1991 р південно–
західній області міста Сан–Дієго. 

Дослідження впливу різних властивостей нерухомос­
ті на її ціну проводилися ще в 70–х роках минулого сто­
ліття (Е.М. Sabella, 1974; Е.М. Sabella, 1975). Для цьо­
го багатьма дослідниками і оцінювачами–практиками 
використовувався регресійний аналіз (J. Mark, 1988). 
Однак незабаром стало зрозуміло, що лінійні матема­
тичні моделі, побудовані за допомогою статистичних 
методів найчастіше працюють неточно і погано узго­
джуються з дійсним станом справ на ринку нерухомос­
ті. Причина цих проблем криється в нелінійному впливі 
характеристик нерухомості на її ціну і в ефектах взаєм­
ного впливу групи чинників. Побудувати лінійну модель, 
що враховує подібні явища теоретично неможливо.

Більш обережну оцінку використанню нейронних 
мереж зворотного поширення для оцінки методом, 
порівняльного аналізу продажів дали Ворсала, Ленк 
та Сілва в своїй роботі «Дослідження нейронних ме­
реж і їх додатків для оцінки нерухомості» в 1995 році 
(Е. Worzala, М. Lenk, А. Silva, 1995). Головною метою 
цієї роботи було порівняння передбачуваної здатності 
регресійної моделі і двох нейромережевих моделей в 
контексті оцінки земель та житлової нерухомості. 

Як критерії порівняння передбачувальної продук­
тивності моделей Ворсала, Ленк та Сілва запропону­
вали наступні показники:

1. середня; абсолютна помилка між передбаченими 
і реальним значенням ціни продажу об’єкта нерухо­
мості в тестовому наборі даних;

2. відсоток об’єктів нерухомості в тестовому набо­
рі даних, для яких абсолютна помилка між передбаче­
ним і реальним значенням ціни була менше 5 %.

Висновки зроблені Ворсалой, Ленк та Сілвою закли­
кають до обережного відношенню до нейромереже­
вих технологій, при їх використанні для оцінки земель 
та іншої нерухомості:

1. Нейронні мережі складні у використанні. Дово­
диться емпіричним шляхом підбирати оптимальні 
значення кількості внутрішніх шарів нейронної мере­
жі і кількості нейронів в них. Досить складно визначи­
ти момент зупинки навчання. Спеціальні можливості, 
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що дозволяють автоматизувати цей процес, є не у всіх 
комерційних нейропакетах.

2. Результати можуть значно відрізнятися при вико­
ристанні різних програмних продуктів. Так, в першому 
експерименті різниця на тестових прикладах досяга­
ла 18,3 %.

3. Нейронні мережі вимагають значних обчислю­
вальних і часових ресурсів. Всі критичні зауваження, 
спрямовані на адресу нейромережевих технологій були 
актуальні для першої половини 90–х років XX століття. 
Однак в даний час ситуація сильно змінилася. По–пер­
ше, обчислювальна потужність сучасних комп’ютерів 
зросла в порівнянні з серединою 90–х років XX століття 
в сотні разів. По–друге, були розроблені сучасні опти­
мізовані алгоритми навчання нейронних мереж, такі як 
RProp й методу сполучених градієнтів. З їх допомогою 
кількість ітерацій (епох) для успішного навчання не­
йронної мережі, так само зменшується в десятки і сотні 
разів. По–третє, не останню роль в швидкості обчис­
лень за допомогою нейронних мереж відіграє ефек­
тивність програмних реалізацій алгоритмів навчання. І 
в цьому компоненті нейровирахування за останнє де­
сятиліття було досягнуто суттєвого прогресу.

У роботі Петера Россіні «Поліпшення результатів 
застосування штучних нейронних мереж для оцін­
ки житлової г нерухомості» (Р. А. Rossini, 1998) бу­
ла показана висока ефективність нейромережевих 
алгоритмів для вирішення оціночних завдань. У сво­
їх дослідженнях Россіні використовував базу даних 
про продажі, надану Департаментом навколишньо­
го середовища і природних ресурсів штату Аделаїда, 
Австралія; (Department of Environment and National 
Resources, DENR). Для розрахунків використовував­
ся часовий період продажів з січня 1995 р. до березня 
1997 р. Інструментом для розрахунку був обраний не­
йромережевий програмний пакет Neuralyst for Excel. 

На даний момент існують величезна кількість на­
укових напрацювань щодо економіко–статистич­
них моделей на основі нейромереж та методів ма­
сового оцінювання земель. Зокрема в статті (Richard 
Grover , (2016) «Mass valuations», Journal of Property 
Investment & Finance, Vol. 34 Iss: 2, pp.191 – 204) [1] 
були досліджені країни в яких нещодавно були введе­
ні масові оцінки, і як вони призвели до істотних змін в 
їх податкових системах. Був зроблений висновок, що 
країнам, які вводять масову оцінку, потрібно провес­
ти ґрунтовну роботу щодо поліпшення інституційної 
основи оцінки. У своїй науковій праці (Almy, R. (2014), 
«Valuation and assessment of immovable property», 
OECD Working Papers on Fiscal Federalism No. 19, 
OECD Publishing, Paris.) [2] зазначає, що сучасні сис­
теми масової оцінки дозволяють робити при бажан­
ні рентабельно і щорічно точні оцінки різноманітних 

об’єктів нерухомого майна. Автор доводить хибність і 
застарілість думок, про те, що масова оцінка непомір­
но трудомістка, забирає багато часу і є дорогою. Ба­
гато з країн Центральної і Південно–Східної Європи, 
які були частиною колишнього радянського блоку все 
ще зберігають стару системи оподаткування. Напри­
клад, Податкова реформа яка реалізується в Молдо­
ві (Buzu, O. (2015), «Property assessment and taxation 
in the republic of Moldova», Land Tenure Journal , No. 
2.) [3] має докорінно змінити стару податкову систему 
на основі створення правового кадастру та прийнят­
тя ринкових методів масової оцінки з використанням 
нейромереж. У своїх напрацювання (Jahanshiry, E., 
Buyong, T., Rashid, A., Shariff, M.: A review of property 
mass valuation models, Pertanika J. Sci.&Technol. 
Vol.19, pp 23–30, 2011) [4, 5] прийшли до висновку, 
що використання традиційного методу багатофактор­
ного регресійного аналізу призводить до значної по­
хибки при проведенні масової оцінки нерухомого май­
на, тому в більшості випадків є ненадійним. Натомість 
геостатистичний метод кригінгу прагне вести новий 
тип передбачення з використанням інформації, яка 
притаманна географічному розподілу ціни або її від­
ношені до власності і в поєднанні з нейромережевими 
технологіями є ефективним сучасним інструментом 
оцінки земель. Впровадження сучасних методів ма­
сової оцінки в Україні відкриває нові можливості для 
переходу пострадянських країн на суто ринкові моделі 
оцінювання і оподаткування земель.

Так, математичні підходи, моделі та алгоритми оцін­
ки земель безпосередньо пов’язані з існуючим ста­
ном в сучасній Україні. Відсутність єдиних стандартів, 
відомча роз’єднаність інформаційних систем з різних 
видів нерухомості; недостатня повнота і актуальність 
існуючих баз даних і ряд інших негативних чинників 
створюють певні перешкоди для проведення масо­
вої оцінки земель. При цьому, використання сучасних 
нейромережевих алгоритмів в поєднанні з принци­
пом послідовних наближень для отримання і поступо­
вого звуження інтервальних оцінок різних видів вар­
тості земель в окремих кадастрових кварталах є, нашу 
думку, реальним способом вирішення цих проблем. 

Пропонується використання алгоритму розрахунків, 
в якому, для проведення поквартальної масової оцінки 
земель, створення та розширення мережі еталонних 
кадастрових кварталів, територіальної апроксимації 
результатів оцінки та визначення основних параме­
трів територіально–економічних зон можна виділити 
наступні функціональні блоки:

1. Попередній відбір кадастрових кварталів за міс­
тобудівними факторам, призначенням і функціональ­
ними характеристиками основних об’єктів. Аналіз ре­
презентативності вибірки кадастрових кварталів.
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2. Збір і верифікація вихідних даних (за кількісними, 
якісними і вартісними характеристиками об’єктів не­
рухомості в кадастрових кварталах) для проведення 
масової оцінки.

3. Оцінка вартості земель, включаючи систему по­
ліпшень земель, в кожному кадастровому кварталі 
населених пунктів за:

• поточною або залишковою вартістю поліпшень 
земель;

• відновною вартістю системи поліпшень земель;
• методикою співвіднесення системи поліпшень зе­

мель і об’єктів нерухомості в цілому;
• поточною, вартістю доходів від усіх об’єктів неру­

хомості в даному кварталі;
• ринковими цінами земельних ділянок, аналогічні 

розташованим в кадастровому кварталі;
• методиками, які використовуються для оцінки 

вільних земельних ділянок, які виставляються на зе­
мельні аукціони.

4. Зведений аналіз результатів оцінки по кожному ка­
дастровому кварталу, визначення інтервальної оцінки 
різних видів вартості земель у всіх оцінюваних кварталах.

5. Просторова апроксимація результатів поквар­
тальною кадастрової оцінки з використанням додат­
кової інформації про взаємозв’язок характеристик 
різних кадастрових кварталів «близького» і «далеко­
го» порядків і визначенням просторових профілів різ­
них видів вартості земель.

6. Порівняльний аналіз результатів просторової 
апроксимації різних видів вартості земель, виявлення 
кореляцій і антикореляцій відповідних просторових про­
філів, верифікація результатів оцінки за різними мето­
диками, внесення необхідних уточнень і коригувань.

7. Кластеризація кадастрових кварталів за заданим 
набором параметрів і інтервалів усереднення резуль­
татів оцінок, підготовка та обґрунтування варіантів те­
риторіально–економічного зонування.

8. Виявлення особливостей просторових профілів 
результатів оцінки, розширення мережі «еталонних» 
кварталів, повторення всієї описаної процедури оцінки.

Система масової оцінки земель може бути заснова­
на як на суцільний оцінці всіх кадастрових кварталів, 
так і на проведені аналізу вартості земель в окремих 
(еталонних) кадастрових ділянок з подальшим здій­
сненням просторової апроксимації комплексу отри­
маних оцінок на інші кадастрові квартали.

При цьому повинна враховуватися не тільки геогра­
фічна близькість кварталів, але і близькість за фізични­
ми характеристиками земель, способам використання, 
взаємозв’язкам характеристик близького і далекого по­
рядків. При такому підході можна виділити завдання:

1. Оптимального вибору еталонних кварталів, якщо 
не проводиться суцільна поквартальну оцінка;

2. Отримання достовірної оцінки вартості земель в 
еталонних кварталах;

3. Найкращої апроксимації (екстраполяції) оцінки 
кадастрових (еталонних) кварталів з урахуванням по­
ширення їх характеристик на всю територію.

Першу задачу, або завдання фрагментації пропо­
нується вирішувати за допомогою нейронної мережі 
адаптивного резонансу. Цей тип самонавчальної ме­
режі найкращим чином підходить для тих випадків, ко­
ли заздалегідь невідомо число еталонних кварталів.

Другу задачу отримання найкращої (найбільш досто­
вірної) оцінки пропонується вирішувати з методом лі­
нійної регресії, методом найменших квадратів або за 
допомогою автоасоціативна нейронних мереж. Авто­
асоціативна нейронна мережа є класичною нейронною 
мережу зворотного поширення, що складається з п’яти 
шарів: вхідного, вихідного і трьох прихованих. Число вхо­
дів і виходів дорівнює числу компонентів вектора вже 
наявних оцінок. Число нейронів у другому і четвертому 
шарі менше, ніж число вхідних (вихідних) нейронів. Чис­
ло нейронів в третьому (центральному) шарі дорівнює 1.

Таким чином, використовуючи для навчання не­
йронної мережі набір векторів які складаються з оці­
нок, отриманих за різними методиками, стає мож­
ливим отримувати найбільш достовірне значення 
вартості земельних ділянок. 

Третє завдання просторової апроксимації вирішу­
ється за допомогою нейронних мереж радіальних ба­
зисних функцій. Апроксимуюча здатність даної ар­
хітектури нейронних мереж слабкіша в порівнянні з 
мережею зворотного поширення. 

Проте слід також зазначити, що завдання вибору ета­
лонних кварталів і завдання кластеризації території зе­
мель ефективніше вирішувати за допомогою самоор­
ганізуючої мережі Кохонена, оскільки дана архітектура 
вже містить в собі двовимірну топологію, що дозволяє 
точніше відображати і кластеризувати внутрішню струк­
туру багатовимірного вектора даних, що описує той чи 
інший квартал. Адже самі квартали також не є незалеж­
ними один від одного. Таким чином нейронна мережа 
Кохонена здатна автоматично враховувати взаємодії як 
«близького» так і «далекого» порядків.

Висновки
Таким чином, в даний час, нейронні мережі різних ар­

хітектур є одним з кращих засобів для аналізу багато­
вимірних, топологічно взаємозалежних наборів даних, 
якими є значення (фактори), що описують земельні ді­
лянки, особливо в межах населених пунктів. Здатність 
нейронних мереж знаходити сильно нелінійні залежнос­
ті між вхідними факторами і вихідним значенням (ціною, 
іншими коефіцієнтами, що використовуються для оцін­
ки) і виділяти з наборів даних найбільш значущі компо­
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ненти робить нейронні мережі незамінним інструментом 
для розв’язання задачі масової оцінки земель.
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Постановка проблеми. Сучасний стан економі­
ки України характеризується підвищенням інтересу 
до інноваційних шляху розвитку. Все більше підпри­
ємств обирають інноваційній тип розвитку, відмінний 
від традиційного. Це зумовлено, по–перше, підви­
щенням рівня конкуренції з боку виробників, а по–

друге, більш уважним відношенням споживачів до 
товарів і послуг.

Виробники, орієнтуючись на потреби клієнтів, нама­
гаються запропонувати ринку більш якісні і вдоскона­
лені товари, які будуть мати необхідні характеристики і 
користуватися попитом у потенційних клієнтів.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

Однак за даними зарубіжної статистики, серед това­
рів широкого споживання не приживаються на ринку 
близько 40% новинок, а серед товарів харчової про­
мисловості 30% новинок залишаються аутсайдерами

Значний внесок у дослідження ролі інструментарію 
маркетингових інновацій зробили такі вітчизняні та 
зарубіжні вчені як Ж.–Ж Ламбен, Д. Дєя, Б. Кісельова, 
О. Голубкова, А. Тяна, Я. Костецький та інші. 

Мета статті. Шляхи вдосконалення формуван­
ня інструментарію маркетингу інновацій на підприєм­
ствах харчової промисловості та визначення ефек­
тивності запропонованих заходів. 

Виклад основного матеріалу. Маркетинг іннова­
цій – це маркетингова діяльність зі створення та про­
сування товарів, послуг, проектів і т. п., які мають істот­
но нові властиві 

Як об’єкт в маркетингу інновацій виступає сама ін­
новація. Метою маркетингу інновацій є маркетинго­
вий супровід цієї інновації на ринку. В якості інновації 
може виступати товар або послуга.

Інновації в маркетингу можуть бути різними, а саме: [2]
1. Впровадження абсолютно новітнього товару або 

підвищення якості вже виготовленого товару.
2. Впровадження новітнього способу виготовлення 

і іншого методу обробки продукції на торговій основі.
3. Збільшення конкурентоспроможності вже існую­

чих нових або вдосконалених продуктів, поліпшення 
іміджу і зростання впливу на ринку.

4. Зменшення ресурсоємності товару та нарощу­
вання величини грошового потоку.

5. Створення конкурентних переваг для нового товару.
Концепція маркетингу інновацій є частиною основи 

аналізу ринку у виборі конкурентної стратегії. Інноваційний 
маркетинг, як комплекс може включати в себе створен­
ня стратегії, дослідження ринку і оперативний маркетинг. 
Даний маркетинг відбувається в сім етапів: аналіз спо­
живачів, пошук можливих ризиків при введенні інновацій, 
аналіз слабких і сильних сторін в конкурентному середо­
вищі, підбір стратегії, контроль плану з маркетингу.

Інновації на підприємствах відбуваються по–різно­
му, найчастіше приділяють увагу науковим досліджен­
ням для позитивних результатів інновацій. Але іннова­
ції можуть проводитися і багатьма іншими способами, 
наприклад, модифікацією діяльності поєднання і об­
міну професійних навичок. Клієнти, які купують това­
ри або користуються послугами, і є головним фактом 
в сфері області вибору і впровадження інновацій [3]. 

У країнах з ринковою економікою маркетинг інновацій – 
не функціональна область менеджменту, а філософія мис­
лення постійного вибудовування ефективних маркетин­
гових відносин із суб’єктами ринку, з використанням для 
цього великого, постійно нарощуваного арсеналу іннова­
цій в ланцюжках цінності продукту, послуги, відносин [3].

Об’єктом нашої статті буде «Київська макаронна фа­
брика» (скорочено «КМФ»). Історія фабрики почина­
ється ще з 20 століття, з 1914 року. У 1956 році була 
побудована і введена в експлуатацію нова фабрика про­
дуктивністю 30 тн. макаронних виробів за добу. В ре­
зультаті багатьох реконструкцій, добудові сучасних при­
міщень і цехів, установці нового обладнання, потужність 
підприємства збільшилася до 20 тис. т. в рік. Але сьогод­
ні велика кількість конкурентів та нестабільність на ринку 
призводить «КМФ» до зменшення замовлень, відповід­
но зменшення випуску готової продукції, та зменшення 
прибутку. Ми розробили інноваційні заходи для покра­
щення фінансового та економічного стану «КМФ». 

Використання аромамаркетингу для просування то­
варів на ринку.

Використання такого різновиду маркетингу, як пар­
тизанський маркетинг.

Розглянемо, у чому проявляється новизна та ефек­
тивність для досліджуваного підприємства. 

Аромамаркетинг – цілеспрямована ароматизація по­
вітря для стимулювання продажів і позитивного впливу 
на клієнта. Цілями аромаркетинга є такі фактори, як, не 
просто виділитися з числа конкурентів, це ще й іміджевий 
стиль. Початок аромамаркетингу пішло від готелів. Ко­
ли створюється імідж, спеціально під готелі створюються 
композиції, які формують саме бренд. Через якийсь – то 
час людина, відчувши знайомий аромат, асоціює його зі 
спогадами, інформацією про цей готель в якому він зупи­
нявся і напевно добре відпочив. Так само і супутні предме­
ти, які видаються готелі, теж просочуються цим ароматом.

Ми пропонуємо використання аромамаркетингу з 
наступних причин:

1. Атмосфера і лояльність. Ароматехнологія дозво­
ляє створити унікальну атмосферу для бізнесу, фор­
мує лояльність клієнтів, збільшує впізнанність бренду, 
створює єдину концепцію для вашого приміщення;

2. Підвищення продажів. Аромамаркетинг є інстру­
ментом для підвищення продажів в бізнесі, збіль­
шення середнього чека, залучення потоку людей і 
прив’язки аромату до товарній лінійці;

3. Клінінг повітря. Аромамаркетинг дозволяє вирі­
шувати задачу клінінгу повітря за допомогою висо­
коефективних технологій, а також ароматів, до складу 
яких входять безпечні компоненти.	

На підставі викладеного очевидно, що використання 
ароматів в підвищенні продажів має дуже великі пер­
спективи.

Запах, який ми вирішили обрати для «КМФ»– це за­
пах щойно спеченого хліба. Доведено, що запах спе­
ченого хліба пробуджує почуття голоду і люди не за­
думуючись купують продукти які нагадують їм смачну 
їжу, а оскільки продукція «КМФ» це макарони, то та­
кі асоціації змушуватимуть людей купувати продукцію.



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

83Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

Партизанський маркетинг – це сукупність захо­
дів, які суттєво відрізняються від традиційних способів 
просування бренду або продукції. Сьогодні відомі кор­
порації також продуктивно використовують партизан­
ський маркетинг і його методи як вид комунікації. Пар­
тизанський маркетинг має такі характеристики:

– креативний підхід (тільки оригінальна ідея може 
викликати відповідний резонанс);

– скромний бюджет (партизанський маркетинг орі­
єнтований на отримання максимального прибутку з 
мінімальними фінансовими вкладеннями);

– психологічний вплив на цільову аудиторію (перед­
бачає якісний попередній аналіз потреб потенційних 
клієнтів, що дозволяє вибрати спосіб партизанського 
маркетингу для їх внутрішньої мотивації);

– відсутність жорстких морально–етичних обме­
жень (партизанський маркетинг часто передбачає 
проведення провокаційних і епатажних заходів);

– однократність реалізації (повторне проведення 
аналогічної акції в якості партизанського маркетингу 
для тієї ж цільової аудиторії буде безрезультатним). 

Ми вирішили запропонувати для «КМФ» цікавий та 
мало бюджетній захід, а саме роздрукувати картки з 
рецептами пасти та соусів для неї, і вкладати рецепті 
у кожну пачку макарон. Таким чином поповниться ку­
лінарна книга господинь новими рецептами та зросте 
інтерес макаронних виробів «КМФ. 

Отже, ми надали характеристику запропонованим 
заходам маркетингових інновацій для Київської ма­
каронної фабрики. Визначимо, наскільки економічно 
ефективними будуть нововведення

Для підвищення попиту на продукцію Київської ма­
каронної фабрики ми обрали аромамаркетинг. Для 
його реалізації підприємству необхідно закупити спе­
ціальні аерозолі, які будуть знаходитись у місцях про­
дажу макаронних виробів. 

Планується встановити 15 аерозолів для однієї тор­
гової площадки, на рік знадобиться 8 спреїв. В Киє­
ві «КМФ» має 15 торгових точок, тому необхідно за 
рік буде 600аерозолів, ціна кожного з них 420 грн. 
Спрогнозуємо прибутки на основі досвіду фірм, які ви­
користовували дане нововведення раніше. 

Розраховуємо NPV за формулою:
NPV = 302,4 – 219,24 = 83,16 тис. грн.

Термін окупності аромамаркетингу при ставці дис­
конту 15% буде становити:

РР = 3 + (219,24 – 206,1)/51,3 = 3,25 роки
Отже, ми бачимо, що при впровадженні в дію аро­

мамаркетингу на підприємстві, прибуток становитиме 
83,16 тис. грн., а термін окупності складе 3,25 роки.

2. Як вже зазначало раніше партизанський мар­
кетинг – бюджетний. Для запропонованого заходу з 
кулінарними рецептами і пачках макарон необхідно 
лише роздрукувати рецепти. Серед витрат, лише ви­
трати на поліграфію. 

Можна зробити висновок, що всі запропоновані ін­
струменти маркетингових інновацій будуть прибутко­
вими для Київської макаронної фабрики. Дані заходи 
можуть підвищити впізнаваність «КМФ», збільшити 
попит на макаронні вироби та вивести підприємство 
на новий рівень на ринку макаронних виробів. 

Інноваційна діяльність – це дуже важливий показник 
на шляху до досягнення позитивних результатів, саме 
зараз, коли всюди панує конкуренція. І менеджер по­
винен формувати і покращувати інноваційну діяльність.

Для того щоб домогтися успіху, компанія зобов’язана 
постійно модернізувати продукти, надавати нововве­
дення на ринок, при цьому формувати конкурентну 
стратегію нововведення, яка заснована на організа­
ції каналів продажів і позиціонування товару–новинки.

Висновки
Нами були запропоновані заходи маркетингу іннова­

цій для «Київської макаронної фабрики», а саме вико­
ристання аромамаркетингу та партизанського марке­
тингу. Запропоновані заходи виявились ефективним та 
необхідним кроком для «КМФ», на шляху до досягнен­
ня позицій лідера на ринку макаронних виробів. 

Список використаних джерел
1. Маркетингові інновації в забезпеченні конкурентоспро­

можності: системний підхід / Тараненко І.В. // Вісник соціаль­

но–економічних досліджень. – 2012. – № 2. – С. 180–185.

2. Інновація як об’єкт товарної інноваційної політики / Іг­

натова Є.М. // Економіка та управління підприємствами. – 

2015. – № 3. – С. 25–31.

3. Чухрай Н.І. Маркетинг інновацій : навч. посіб. / Н.І. Чух­

рай; – Львів, 2011.– 231 с.

Рік Інвестиції, тис.
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Грошові над-
ходж., тис.грн. 1/(1+0,15)^t Інвестиції/ (1/

(1+0,15)^t)
Грош.надх./ 

(1/(1+0,15)^t)
Грош.надх./ 

(1/(1+0,15)^t) 
1 252 90 0,87 219,24 78,3 78,3
2 – 90 0,76 – 68,4 146,7
3 – 90 0,66 – 59,4 206,1
4 – 90 0,57 – 51,3 257,4
5 – 90 0,50 – 45 302,4

Сума 252 450 – 219,24 302,4 –

Підходи до визначення понять «фінансова безпека», «фінансова безпека підприємства»
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Постановка проблеми. Трудовий потенціал зо­
всім невипадково привертає до себе увагу науковців і 

практиків, бо багатогранність його характеристики як 
економічної категорії, спотворює різноманітність ду­
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мок про його сутність. Але, як не дивно, його соціаль­
на складова навіть з теоретичного боку в економічній 
науці залишається у затінку, не дивлячись на те, що 
саме вона в сучасних умовах стає його основополож­
ною рисою.

Як відомо, за демографічною концепцією трудово­
го потенціалу його сутність переважно пов’язується 
з трудовими ресурсами на різних рівнях управління 
економікою країни, ніж з елементами їх продуктивної 
сили і соціальними умовами праці. Тому в економічній 
літературі приділено значну увагу кількісному виміру 
його в натуральному або у вартісному вираженні ви­
трат на трудові ресурси стосовно його чинників утво­
рення і економічного використання, але не враховую­
чи соціальні наслідки праці, як сфери його докладання.

Отже, стає очевидним, що назріла необхідність спо­
чатку розкрити в теоретичному сенсі багатомірну сут­
ність категорії трудового потенціалу, яка виражає не 
лише рівень продуктивної сили трудових ресурсів, а і 
насамперед виробничих відносин, що ґрунтуються на 
соціальних результатах праці і їх справедливому роз­
поділі серед найманих працівників та роботодавців.

Аналіз досліджень та публікацій з проблеми. Кате­
горія трудового потенціалу в економічній науці віднос­
но нова. Її інтенсивне дослідження розпочато в Україні 
і за кордоном з другої половини ХХ сторіччя та вже цій 
темі присвячено не одну сотню наукових праць і за­
хищених дисертацій. На неї звернули увагу такі відомі 
вчені–економісти в Україні, як А. Колот, Л. Шаульська, 
О.  Амоша, М.  Кім, Д.  Богиня, О.  Грішнова, С.  Пірож­
ков, В. Лич і ін. та російські вчені Б. Генкін, Р. Колосова, 
Р. Фатхутдінов, М. Волгін, Ю. Кокін тощо.

За поглядами більшості дослідників сутність трудо­
вого потенціалу оцінюється як рівень продуктивної си­
ли особи або суспільства і вимірюється кількістю пра­
цівників чи кількістю витраченого робочого часу. Саме 
такі погляди висловлені в роботах [1–4].

Навіть в офіційних українських джерелах сутність 
трудового потенціалу кваліфікується як «сукупна чи­
сельність громадян працездатного віку, які за окре­
мими ознаками (стан здоров’я, психофізіологічні 
особливості, освітній, професійний і інтелектуальний 
рівень, соціально–етнічний менталітет) здатні і ма­
ють намір здійснювати трудову діяльність» [5]. Таким 
чином, фактично поняття трудового потенціалу і тру­
дових ресурсів ототожнюються. Вони також ототож­
нюються багатьма відомими спеціалістами, які дослі­
джують трудовий потенціал.

В економічній літературі майже загально прийня­
тим є визначення рівня трудового потенціалу за на­
веденими вище ознаками особистих якостей праців­
ника. Саме ці якості американські вчені Т. Шульц [6] і 
Г. Беккер [7] визначили як людський капітал, вимірю­

ваний витратами на освіту та на рівень знань. Звідси 
вони і сформували наукові підходи до відкриття нової 
науки – економіки знань, за що і одержали Нобелів­
ську премію. Але вони в своїх працях ніде не обмови­
лися про те, що до капіталу вони відносять людський 
потенціал за ознакою капіталістичних виробничих від­
носин.

Зовсім інший методологічний підхід до визначен­
ня сутності людського капіталу і трудового потенціалу 
започаткував професор В. М. Ковальов у своїй моно­
графії [8, С. 146–196]. За його поглядами, особисті 
якості працівника слід відносити не до трудового, а до 
людського потенціалу, бо вони охоплюють лише час­
тину елементів, утворюючих структуру і рівень трудо­
вого потенціалу. Ці якості належать лише найманому 
працівникові та визначають особисту його продуктив­
ну силу, що цілком слушно. Іншу частину продуктивної 
сили у виробництві утворюють елементи фондоозбро­
єності працівника на робочому місці і які знаходяться 
у власності роботодавця. Та без наявності у працівни­
ків під час виробництва на робочому місці обох ком­
понентів – продуктивної сили (людського потенціалу) 
і засобів виробництва з технологічною енергією, су­
часне виробництво не можливе.

Отже, за поглядами В. Ковальова трудовий потен­
ціал як поєднання обох видів продуктивної сили за 
власністю найманого працівника і підприємця, стано­
вить сумісну продуктивну силу у виробництві, функціо­
нування якої спотворює певні виробничі відносини між 
класовими контрагентами з приводу розподілу між 
ними знов створеної продукції (доданої вартості).

Тому метою цього дослідження є розгляд сутності 
трудового потенціалу як сукупності продуктивних сил 
і виробничих відносин суспільства, результати взає­
модії яких вимірюються соціально–економічними на­
слідками людської праці.

Виклад основного матеріалу. Виходячи з резуль­
татів наших досліджень і огляду різних точок зору ві­
домих дослідників трудового потенціалу вважаємо 
за осяжне розглядати сутність трудового потенціа­
лу з позиції комплексного підходу до структури його 
елементів відповідно до поглядів професора В.  Ко­
вальова. А саме, стосовно людського потенціалу, як 
елементу структури трудового потенціалу, бо лише в 
умовах капіталістичного виробництва він перетворю­
ється на людський капітал, за такими стадіями капіта­
лізації людського потенціалу, як створення споживчої 
вартості, її реалізація, розподіл, привласнення і вико­
ристання. За таких умов капіталістичного виробни­
цтва людський потенціал набуває властивостей люд­
ського капіталу, перетворюється в основний елемент 
структури трудового потенціалу та в його вартісну суб­
станцію.

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ
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Тому саме така структура трудового потенціалу в разі 
його функціонування у виробничому процесі самовідтво­
рюється, разом з чим самовідтворюються виробничі від­
носини між власниками елементів трудового потенціалу, 
а саме між найманими працівниками і підприємцями.

Наглядно механізм взаємодії елементів трудового 
потенціалу і виробничих відносин у новій його інтер­
претації розкрито на рисунку.

Таким чином, як це видно з рисунку, зазначений ме­
ханізм розкриває визначальну роль продуктивних сил і 
їх структури у соціально–розподільчих відносинах капі­
талістичного суспільства і створює наукові передумови 
для їх докорінного перетворення. Зокрема, соціальні на­
слідки праці при нерівнозначному розподілі доданої вар­
тості між учасниками виробництва виражаються в збе­
реженні і поглиблені протиріч між працею і капіталом.

Соціальний аналіз наслідків праці свідчить про те, 
що процес праці завершується не тільки виробничим 
результатом, а і відтворенням соціально–суспільних 
відносин у виробничій сфері.

Отже, виходячи з наведених вище доказів наше бачення 
сутності трудового потенціалу розкривається як усуспіль­
нення продуктивних сил і виробничих відносин, здатних в 
предметно визначених виробничих умовах забезпечува­
ти потрібний соціальний і економічний результат.

Такий науковий погляд дає можливість одноразово 
виявляти рівень і структуру трудового потенціалу, за 

якими виникає можливість кількісно виражати роз­
поділ доданої вартості між власниками його елементів 
пропорційно рівню їхньої власності.

Соціальну і економічну сутність трудового потенціа­
лу, його структуру і методологію кількісної оцінки у се­
редньорічному вартісному вираженні з розрахунку на 
одну особу та його рівень (∑Зтп) можливо встановлю­
вати за такою рекомендованою нами формулою:

 
(1)

де Здвф  – затрати на довиробниче формування 
людського капіталу (до розрахунку береться наявний 
дохід на одного мешканця країни), тис. грн.;

Т – середня кількість років довиробничого форму­
вання людського капіталу;

Злкп – середньорічні відтворювальні затрати на люд­
ський капітал (приймаються на рівні середньорічної 
зарплати одного працюючого, включаючи відраху­
вання на соціальні потреби, та інші доходи), тис. грн.;

Ісц – індекс споживчих цін;
DЗлкп – середньорічні інвестиції в людський капі­

тал на інноваційному етапі виробничого середовища, 
здійснювані самим працівником або роботодавцем на 
професійне навчання, тис. грн.;
∑За.овф – середньорічні амортизаційні відрахуван­

ня за основними виробничі фонди, які припадають на 
одного працівника, тис. грн.;

Механізм взаємодії елементів трудового потенціалу і виробничих відносин за соціальними наслідками 
людської праці
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∑Зер – середньорічні затрати на енергетичні ресур­
си для технологічних цілей, які припадають на одного 
працівника, тис. грн.

Ця формула розкриває також етапність форму­
вання людського капіталу: довиробничий, відтворю­
вальний, інноваційний. Зокрема, з її допомогою було 
встановлено рівень і структуру трудового потенціалу 
Донецького регіону в довоєнний 2012 р., що підтвер­
джує її практичну застосовність для аналізу.

Отже, структура трудового потенціалу кількісно ви­
ражає пропорції (частки) власності на її елементи, які 
належать найманим працівникам і роботодавцям, за 
якими можливими є науково обґрунтований розпо­
діл доданої вартості між власниками трудового потен­
ціалу, а також встановлення соціальних нормативів у 
системі соціального партнерства.

Для розрахунку частки доданої вартості, яка нале­
жить найманій праці та підприємницькому капіталу 
(Чдв), нами запропоновано таку формулу:

		  Чдв = Дв  Ічв/100, 	 (2)
де Дв – додана вартість, млн. грн.;
Ічв – індекс частки власників у трудовому потенціа­

лі, %.
Вихідні дані для прикладу розрахунків за формулою 

2 наведено в таблиці.
Показники таблиці свідчать про те, що домінуючу 

частину (82,84 %) структури трудового потенціалу ста­
новить людський капітал, у якому головну роль відіграє 
його відтворювальний рівень. На елементи фізично­
го капіталу в структурі трудового потенціалу припадало 
тільки 17,16 %, які виражають частину вартості трудо­
вого потенціалу, що належить роботодавцю.

Слід, проте, мати на увазі, що при кількісному оціню­
ванні частки розподілюваної доданої цінності на соці­
альні потреби має бути врахований також виробни­
чий розподіл прибутку, який належить роботодавцям. 
Звідси частка найманих працівників (Чнп) становить:

Чнп = 1316600 × 82,84 / 100 = 1090671,44 млн. грн.;
частка роботодавців дорівнює:
Чр = 1316600 × 17,16 / 100 = 225928,56 млн. грн.
Розрахунок додаткового фонду оплати праці (DФОП) 

ми пропонуємо здійснювати за формулою:

	 	 DФОП = Чнп – ФОПф,	 (3)
де ФОПф – фактичний фонд оплати праці, млн. грн.
Розрахунок частки валового прибутку як власності 

роботодавців, який використовується для виробничо­
го розподілу (DЧвпр), може бути проведений за такою 
пропонованою нами формулою:
	 	 DЧвпр = Пвал – Чр, 	 (4)
DЧвпр = 502422 – 225928,56 = 276493,44 млн. грн.
Сума 276,5 млрд. грн. призначена для виробничого 

розподілу новоствореного продукту і використовуєть­
ся для сплати податків, утворення інноваційного фон­
ду та інших каналів розподілу. Тоді сума 225,9 млрд. 
грн. може бути використана для соціального розподі­
лу між персоналом підприємства і роботодавцями за 
власністю у вигляді дивідендів, опціонів, премій.

Висновки
Отже, відмова від пануючої демографічної концеп­

ції формування і використання трудового потенціалу і 
людського капіталу на користь соціально–економіч­
ної концепції дає можливість кваліфікувати сутність 
аналізованої категорії, виходячи з гармонічної єдності 
рівня продуктивних сил і виробничих відносин за кри­
теріями його теоретико–соціальних засад і методів 
кількісного визначення суспільних відносин.
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Постановка проблеми. За 25 років українська вла­
да так і не зважилася на справжню реформу пенсійної 
системи. Результат – у працюючих українців немає жод­
них стимулів платити пенсійні внески; хронічно дефіцит­

ний Пенсійний фонд, що тисне на держбюджет; при цьому 
Україна витрачає на пенсії чи не найбільше за всіх у світі (у 
відсотках до ВВП), і до недавнього часу мала дуже висо­
кі «трудові податки», стимулюючи бізнес до відходу в тінь. 
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Загальні видатки на виплату пенсії цього року пе­
редбачені у сумі 256 млрд грн, в тому числі за раху­
нок держбюджету 145 млрд грн, що в рази більше, ніж 
будь яка видаткова стаття держбюджету, включно із 
обороною та національною безпекою.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Різні аспекти реформування пенсійної системи 
України аналізували, зокрема, Н. Болотіна, М. Бойко, 
С. Синчук, М. Боднарук, В. Бурак, І. Гуменюк, С. При­
липко, Г. Чанишева, І. Ярошенко, Л. Князькова, А. Ско­
робагатько, Т. Кравчук, І. Оклей, Г. Нечай, Н. Горюк, 
Д. Полозенко, Е. Лібанова, В. Колбун, Л. Шангіна, 
В. Ульянов. Проте чимало аспектів цієї проблеми за­
лишаються невирішеними, а наявні пропозиції носять 
суперечливий або дискусійний характер [10]. 

Мета статті – визначити етапи розвитку пенсій­
ної системи в Україні, принципи нарахування пенсії, а 
також аналіз ключових проблем реформування солі­
дарної пенсійної системи, запровадження накопичу­
вальної системи, розвиток недержавного пенсійного 
забезпечення в контексті сучасних соціально–еконо­
мічних реформ в Україні.

Виклад основного матеріалу. Фактично ми про­
довжуємо користуватись пенсійною системою (ПС), 
основи якої були закладені у 1889 році в Німеччи­
ні канцлером Отто фон Бісмарком та через 70 років 
скопійовані радянським керівництвом у часи УРСР (у 
1956 році в СРСР уперше було введено пенсію для 
робітників та службовців, а в 1964–му – для колгосп­
ників) [5, с. 15].

Ця ПС називається Солідарною, і її суть у тому, що всі 
нині працюючі сплачують обов’язкові внески в єдиний 
державний пенсійний фонд, де гроші накопичуються і 
відразу ж у вигляді пенсій виплачуються тим, хто вже 
знаходиться у поважному віці [11]. Система непогано 
функціонувала, доки кількість працюючих була вели­
кою, а пенсіонерів – незначною.

Та в 1980–1990–х роках ситуація в Україні карди­
нально змінилася: завершився демографічний перехід 
до сім’ї з 1–2 дітьми; зросли тривалість життя й кіль­
кість пенсіонерів; зменшилася чисельність працюючих.

Потрібні були зміни і в системі пенсійного забезпе­
чення. У 1998 році указом Президента «Про основні 
напрямки реформування пенсійного забезпечення в 
Україні» розпочалася пенсійна реформа (ПР).

За прикладом інших країн було розроблено і у 2004 
році законодавчо проголошено трирівневу пенсій­
ну систему у складі Солідарної системи пенсійного 
страхування (перший рівень), Накопичувальної сис­
теми загальнообов’язкового державного пенсійного 
страхування (другий) та Накопичувальної системи до­
бровільного недержавного пенсійного забезпечення 
(третій рівень) (рис. 1). 

Це стало першим етапом ПР, на якому було внесено 
багато новацій у Солідарну систему та започаткова­
но третій рівень ПС – недержавне пенсійне забезпе­
чення. Наступним етапом мало бути запровадження 
другого, активний розвиток третього рівнів ПС, про­
довження комплексних змін в першому рівні, а з тим і 
вирішення проблеми достойного пенсійного забезпе­

Структура системи пенсійного забезпечення в Україні 
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чення громадян, справедливої ПС, ліквідація дефіциту 
Пенсійного фонду, створення потужного національно­
го інвестора з довготерміновими інвестиціями, якими 
є приватні кошти громадян накопичувальної ПС.

Та з часом пенсійна реформа перетворилася на 
профанацію: зміни першого рівня звелися лише до 
«закручування гайок» всім і всюди і безкінечних роз­
мов про підвищення чи не підвищення пенсійного віку. 
Другий рівень – загальнообов’язкову накопичувальну 
систему – планувалося ввести ще в 2007 році, потім 
у 2009–му, в 2011–му, 2012, 2013–му, 2016–му, 
але так і не було введено – все «не на часі» [14].

Наразі функціонують перший і третій рівні ПС, дру­
гий – відсутній, хоча основні засади його роботи завдя­
ки зусиллям громадськості та небайдужих фахівців за­
кріплені у законах України. Реформа першого рівня так 
і не завершена, третій рівень без підтримки держави та 
відсутності другого рівня розвивається дуже повільно.

За час другого етапу у 2004–2014 рр. пенсійна 
ситуація в країні лише погіршилася: пенсійні видат­
ки виросли до 16% ВВП (2014р.), що стало найбіль­
шим показником у Європі, при тому що рівень пенсій 
залишався одним із найменших (в 2015 році серед­
ній розмір призначеної пенсії в доларову еквіваленті 
склав 72,4 дол. в місяць) [13]. Пенсійна система ста­
ла не тільки неефективною і обтяжливою для суспіль­
ства, а й фактором загрози соціальній стабільності та 
національній безпеці країни.

Після падіння режиму Януковича та проведення 
парламентських виборів, в Уряді у співпраці з громад­
ськістю розпочалась робота з підготовки нового па­
кету пенсійного законодавства. В кінці квітня 2015 
року Кабінет Міністрів вніс до Верховної Ради (ВР) 
проект закону, який мав знаменувати собою продо­
вження пенсійної реформи (проект 2767) [2].

Прийняттям закону мало бути завершене розпочате в 
2004 році формування інституційних компонентів три­
рівневої пенсійної системи та здійснено перехід до єди­
них принципів нарахування пенсій в Солідарній системі. 

За рік що минув, пенсійний законопроект навіть не 
було внесено на сесію Верховної Ради. Причиною та­
кого потужного його блокування були як традицій­
ний «пенсійний популізм» та інтриги, так і не розумін­
ня частиною народних депутатів важливості пенсійної 
реформи для суспільства, держави та економіки.

Як наслідок, пенсійна реформа в 2015–2016 роках 
знову зупинилася. Зрештою в кінці квітня 2016 року 
новостворений Уряд відкликав з ВР проект закону про 
пенсійну реформу.

Уряд Володимира Гройсмана у жовтні 2016 року вніс 
до Верховної Ради проект закону «Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України щодо запроваджен­
ня накопичувальної системи загальнообов’язкового 

державного пенсійного страхування та єдиних принци­
пів нарахування пенсій» (проект 4608) [14].

В Солідарній складовій пенсійної системи передба­
чено повністю ліквідувати спецпенсії. Пенсія всім гро­
мадянам, незалежно від того, ким і де вони працювали 
та який статус мали, із досягненням ними пенсійного 
віку буде нараховуватися за єдиним законом, за єди­
ними правилами.

Це стосується і депутатів, і суддів, і прокурорів, і держав­
них службовців, і «простих» працівників. Як приклад, цита­
та із проекту 4608: «Пенсійне забезпечення членів Кабі­
нету Міністрів України (а також народних депутатів, суддів, 
прокурорів, дипломатів, державних службовців, інших – 
ВМ) [2] здійснюється відповідно до Закону України «Про 
систему пенсійного забезпечення та загальнообов’язкове 
державне пенсійне страхування».

Принцип нарахування пенсії в Солідарній системі 
буде один для всіх: для розрахунку береться заробітна 
плата, з якої сплачувалися внески до Пенсійного фон­
ду і загальний стаж роботи особи.

Законодавчо встановлено також максимальний (10 
мінімальних) та мінімальний (встановлюється ВР на ко­
жен рік разом із затвердженням держбюджету, із 1 трав­
ня 2016 року складає 1130 грн) рівень пенсій [13, 14].

Деяким вразливим категоріям громадян, таким як 
чорнобильці, діти війни, інваліди війни, матері, що наро­
дили п’ятеро і більше дітей, а також особам, які мають 
особливі заслуги перед Україною, будуть встановлюва­
тися надбавки до пенсії із Солідарної системи [13, 14].

Та, по–перше, ці надбавки не є великими, бо вста­
новлюються у розмірі від 10 до 30 і максимум 40 від­
сотків прожиткового мінімуму. А по–друге, вони будуть 
виплачуватися із держбюджету, що не впливатиме на 
баланс Пенсійного фонду, який сьогодні є дефіцитним, 
а отже і на пенсії іншим категоріям. А по–третє, зга­
дані категорії громадян є малочисельними, оскільки у 
нас, наприклад, матерів, які народили п’ять і більше ді­
тей, чи Героїв України небагато.

Накопичувальна система загальнообов’язкового 
державного пенсійного страхування – другий рівень 
пенсійної системи – у разі прийняття закону почне ді­
яти із другої половини 2017 року.

Із її запровадженням всім працюючим громадянам, 
віком до 50 років, за їх вибором в спеціально створено­
му державному Накопичувальному фонді або в обра­
ному особою недержавному пенсійному фонді (НПФ) 
будуть відкриті індивідуальні накопичувальні пенсій­
ні рахунки. На ці рахунки щомісячно в обов’язковому 
порядку будуть надходити гроші, які на користь пра­
цюючих громадян сплачуватимуть їх роботодавці: в 
2017 році в розмірі 2% [15] від нарахованої праців­
нику зарплати, із збільшенням щорічно на 1%, до 5% 
[15] у 2020 і в наступних роках.
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Ці гроші із моменту їх зарахування стають приват­
ною власністю громадян із правом їх успадкування. 
Вони є джерелом для майбутньої (другої) пенсії особи, 
яку вона отримуватиме із Накопичувальної системи 
загальнообов’язкового державного пенсійного стра­
хування. Для надійного збереження та примноження, 
пенсійні кошти другого рівня будуть інвестуватися в 
найкращі, строго визначені законом класи активів.

Із введенням в дію другого рівня пенсійної системи 
громадяни старші 50 років, а точніше, як це сказа­
но в проекті Закону, особи яким залишилось до пен­
сії 10 і менше років, мають право добровільно за ра­
хунок власних коштів та використовуючи для цього 
встановлені законом податкові пільги, накопичувати 
на власну користь гроші на індивідуальному рахунку в 
пенсійній системі другого рівня.

Професійна пенсійна система, принципово нова для 
країни, створюється у складі другого рівня пенсійної 
системи.

Частині наших співвітчизників доводиться працюва­
ти на роботах з шкідливими і важкими умовами праці. Їх 
робочі місця знаходяться в так званих Списку №1 і №2 
виробництв, робіт, професій, посад, зайнятість на яких 
дає право виходу на пенсію раніше встановленого за­
коном пенсійного віку [14]. Інші працюють в умовах, які 
теж негативно впливають на здоров’я людини. Це, на­
приклад, робітники локомотивних бригад, водії міського 
пасажирського транспорту, робітники, майстри зайняті 
на лісозаготівлях і лісосплаві, плавсклад морського та 
річкового флоту, бортпровідники, жінки, які працюють 
трактористами – машиністами, робітниці текстильних 
виробництв та інші за переліком робіт і професій, вста­
новлених Урядом, який також дає право виходу на пен­
сію раніше встановленого пенсійного віку.

Для таких працівників в рамках професійної пен­
сійної системи, аналогічно того як це робиться для 
обов’язкової накопичувальної системи, відкриваються 
індивідуальні професійні пенсійні рахунки.

На ці рахунки роботодавці щомісячно в обов’язковому 
порядку будуть сплачувати певний, встановлений за­
коном платіж у вигляді відсотка до нарахованої праців­
нику зарплати (від 15% до 7%) [15]. Варто зазначити, 
що роботодавці і сьогодні сплачують такі внески, але не 
на індивідуальні рахунки громадян, а в Пенсійний фонд. 
Таким чином для тих, кого це стосується, створюєть­
ся третя їх пенсія – із професійної накопичувальної ПС.

Є ще дві категорії громадян, майбутніх учасників ці­
єї системи. Це працівники освіти, охорони здоров’я та 
соціального забезпечення за переліком, затвердже­
ним Урядом, а також державні службовці та особи, 
прирівняні до них.

Принципи формування професійної складової їх 
пенсії аналогічні попереднім, єдина відмінність – зна­

чно менший відсоток професійного платежу (для 
держслужбовців – 2,5%)[14]. Водночас мотиви, за 
якими ці категорії внесені до професійної системи 
– інші. Це спроба роботодавця, яким тут виступає у 
більшості випадків держава, створити більш стабіль­
ні умови праці, ніж в інших суспільних секторах, що 
власне і зрозуміло, в тому числі за прикладом інших 
країн, де ця система давно працює.

Система недержавного пенсійного забезпечен­
ня (третій рівень пенсійної системи) представлена в 
Україні ринком послуг недержавних пенсійних фондів 
(НПФ), внески до яких добровільно сплачуються ро­
ботодавцями або самими громадянами – учасниками 
НПФ із використанням системи податкових пільг.

Із прийняттям законопроекту 4608 третій рівень 
ПС чекає активний розвиток, оскільки тепер українці–
учасники другого (обов’язкового) рівня накопичуваль­
ної ПС, а це абсолютна більшість працюючих, мати­
муть можливість добровільно обрати для особистого 
пенсійного накопичувального рахунку будь який НПФ, 
що має ліцензію для роботи на другому рівні [2, 3]. А це 
потребує більшої інформації про роботу цього рівня.

Ринок послуг недержавних пенсійних фондів почав 
діяти у 2005 році після прийняття закону про недер­
жавне пенсійне забезпечення. Тут функціонують НПФ 
та професійні компанії, які надають їм послуги: адмі­
ністратори недержавних пенсійних фондів, компанії 
з управління активами, а також банки, які зберігають 
активи НПФ. Вибираючи НПФ треба звертати увагу, 
які компанії та банк надають йому професійні послуги.

На початок 2016–го в Україні було зареєстровано 
72 НПФ [15], зокрема 61 відкритих (їхнім учасником 
чи вкладником може стати будь–яка юридична чи фі­
зична особа), 6 корпоративних (створених юридичною 
особою для забезпечення додатковою пенсією своїх 
працівників), п’ять професійних (створених профспіл­
ками чи їхніми об’єднаннями для своїх членів). На цю ж 
дату діяло 23 [15] адміністратори недержавних пен­
сійних фондів, які надають професійні послуги НПФ.

Кількість учасників НПФ, тобто громадян, які уклали 
пенсійні контракти з фондами та є майбутніми пенсіо­
нерами НПФ, на початок 2016–го – 837 тис. осіб [15].

Активи недержавних пенсійних фондів на 1 січня 
2016 року склали біля 2 млрд грн. Із 61 [15] відкритих 
НПФ, тринадцять мають чисті активи більші за 20 млн 
грн [15] (цифра, яка поряд із іншими вимогами, дає 
право НПФ відкривати пенсійні рахунки громадян для 
другого рівня ПС). Ще чотири НПФ наближаються до 
цієї цифри (таблиця). Серед корпоративних найбільші 
фонди: КНПФ Національного банку з активами більше 
1 млрд грн [15], корпоративний фонд Укрексімбан­
ку 137 млн [15], КНПФ «Стірол» (5 млн.) [15]. Серед 
професійних найбільші: ПНПФ профспілки енергети­
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ків(81 млн.), ПНПФ профспілки залізничників «Магі­
страль» (24 млн. грн.) [15].

Для захисту від втрат, збереження та примножен­
ня активи НПФ розміщуються (інвестуються) у різні 
фінансові інструменти. На початок 2016 року активи 
НПФ були інвестовані в державні та корпоративні об­
лігації, в акції українських емітентів, в грошові кошти, 
розміщені на депозитах банківських рахунках, в бан­
ківські метали, об’єкти нерухомості.

Майбутній стан недержавного пенсійного забезпе­
чення в Україні перебуває у прямій залежності від за­
провадженням другого рівня пенсійної системи.

В Україні система пенсійного страхування недоско­
нала, і попри попередні спроби, покращення не спо­
стерігається. Тому, можливо, країні варто звернути 
увагу на зарубіжний досвід країн. Модель пенсійно­
го забезпечення, яка діє в Японії, Великобританії, Ав­
стралії і низки країн Північної Європи, вважається най­
ефективнішою. 

Сучасна пенсійна система Великобританії – багато­
рівнева і вважається однією з найдосконаліших у світі. 
Пенсійна модель – трирівнева і підрозділяється на ба­
зові державні пенсії, державні пенсії за вислугою років 
і недержавні пенсії.

Перший рівень – базова пенсія, яку виплачує держа­
ва всім британцям по досягненні ними пенсійного віку. 
Розмір цієї пенсії не залежить від стажу роботи пенсіо­
нера, його трудових успіхів і отримуваної зарплати.

Другий рівень – державні пенсії за вислугою років. 
Розмір цієї пенсії залежить від стажу працівника і за­
робітної плати, з якої сплачувалися внески. Праців­
ник, який не хоче брати участь у державній пенсійній 
програмі, може вийти з неї, однак у цьому випадку він 
зобов’язаний брати участь у будь–яких схемі додатко­
вого пенсійного забезпечення [5, с.125] .

Третій рівень – недержавна пенсійна система. У Ве­
ликобританії існує безліч різних способів накопичен­
ня приватних пенсій. Найбільшого поширення набули 
професійні пенсійні системи [11]. Працівники уклада­
ють колективний договір з роботодавцем, на підставі 
якого він відраховує внески на пенсійне забезпечення 
і формує пенсійні виплати.

Важливу роль у системі пенсійного забезпечення 
Великобританії грають страхові компанії, що надають 
безліч послуг з додаткового пенсійного забезпечення 
населення.

Недержавна пенсійна система користується най­
більшою популярністю серед населення Великобри­
танії. Саме вона дозволяє отримувати досить вели­
ку пенсію, розмір якої працівник регулює самостійно, 
виходячи зі своїх внесків. Приватне пенсійне забез­
печення поступово витісняє державне. І це зрозуміло, 
адже майбутні пенсіонери самі регулюють обсяги сво­

єї пенсії, контролюють її надходження. Гроші не лежать 
мертвим капіталом, вони працюють у банках та збіль­
шуються на певний відсоток щороку, або щокварталу. 
Тому майбутні пенсіонери можуть бути впевненими у 
своєму майбутньому. 

Зрозуміло, що таку систему не можна ввести за 
один день, але можна поступово трансформувати 
систему пенсійного забезпечення України, вводячи 
певні елементи. 

Також, не завадить підвищити рівень обізнаності 
громадян щодо пенсійної реформи шляхом проведення 
ефективної інформаційно–роз’яснювальної роботи се­
ред населення, роботодавців, профспілок, юридичних 
осіб, зокрема щодо переваг та ризиків функціонування 
системи накопичувального пенсійного забезпечення.

Висновки
Таким чином, Існуюча в Україні пенсійна система, 

яка значною мірою ґрунтується на принципах (заса­
дах), успадкованих з радянських часів, не дивлячись 
на неодноразові спроби реформування, є в цілому не­
ефективною як у суто економічному аспекті (лягає не­
помірним тягарем на державний бюджет України), так 
і з погляду соціальної справедливості (недодержання 
страхових принципів – наявність значних пільг у пен­
сійному забезпеченні окремих категорій працівників 
при однаковому розмірі відрахувань; низький рівень 
пенсій більшості пенсіонерів). Ключовими напрямка­
ми реформування пенсійної системи України є суттєве 
вдосконалення солідарної системи, розширення участі 
населення та підвищення ефективності діяльності не­
державних пенсійних фондів, негайне запровадження 
накопичувальної пенсійної системи з урахуванням до­
свіду розвинутих держав світу [14] . Важливим є та­
кож поступове підвищення пенсійного віку (в першу 
чергу – для жінок), яке має здійснюватися одночасно 
з комплексом інших заходів у соціально–економічній 
та правовій сферах, зокрема, підвищенням рівня жит­
тя та скороченням «тіньової зайнятості».

Для створення універсальної законодавчої бази по­
дальшого реформування пенсійної системи слід ска­
сувати практику регулювання умов пенсійного за­
безпечення деяких категорій громадян окремими 
законодавчими актами, що дозволить у майбутньо­
му ухвалити єдиний акт у цій сфері – Пенсійний ко­
декс України. Однією з нагальних складових частин 
пенсійної реформи є введення другого рівня пенсійної 
системи, оскільки внаслідок демографічних тенденцій 
солідарна пенсійна система нездатна забезпечувати 
існуючий рівень заміщення пенсіями втраченого за­
робітку та оптимальну диференціацію пенсій. 

Реформування пенсійного законодавства має та­
кож включати справедливий механізм зростання пен­
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сійних виплат, створення прозорої пенсійної систе­
ми, а також підвищення індивідуальної зацікавленості 
громадян у сплаті страхових внесків, зокрема, у нако­
пичувальному пенсійному забезпеченні.
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Проблемы учета производственных запасов  
на предприятиях пищевой промышленности

В статье рассмотрена сущность производственных запасов, их классификация и значимость для нор-
мального функционирования предприятия. Исследованы проблемы, с которыми сталкиваются при учете 
производственных запасов и предложены пути совершенствования организации учета запасов на пред-
приятиях пищевой промышленности.

© Г.Г. ОСАДЧА, О.К. СУКНЕНКО, 2016



СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (187)/2016

Постановка проблеми. Будь–яке виробниче під­
приємство створюється з метою виготовлення про­
дукції, в результаті реалізації якої отримується прибу­
ток. Однією з обов’язкових умов здійснення процесу 
виробництва є забезпечення його предметами пра­
ці (виробничими запасами), з яких або за допомогою 
яких здійснюється виробництво продукції [1].

З одного боку, сформовані виробничі запаси забез­
печують постійність, безперервність та ритмічність ді­
яльності підприємства, гарантують його економічну 
безпеку, а з іншого – виробничі запаси на рівні вели­
ких промислових підприємств потребують великих ка­
піталовкладень. Тому, від організації та ведення облі­
ку виробничих запасів залежить точність визначення 
прибутку підприємства, його фінансовий стан, конку­
рентоспроможність на ринку та в цілому ефективність 
роботи підприємства [2].

Саме тому дослідження основних проблем в орга­
нізації і веденні обліку виробничих запасів та обґрун­
тування пропозицій щодо удосконалення системи 
управління ними на підприємстві є досить важливим 
на сучасному етапі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багато 
вітчизняних та закордонних вчених досліджували про­
блеми розвитку та удосконалення обліку та контролю 
виробничих запасів. Можна виділити таких, як Бути­
нець Ф. Ф., Валуєв Б.І., Голов С. Ф., Жилкіна Л. В., Гуцай­
люк З. В., Кужельний М.В., Лінник В.Г., Рудницький В.С., 
Ткаченко Н.М., Сопко В.В., Смоленюк П.С., Д. Коултер, 
Э. Шеперд, Р. Саксена, О. Митчелл, Р. Акофф, Д. Хедлі.

Попри те, що питанню удосконалення обліку вироб­
ничих запасів приділялось багато уваги, з процесом ре­
формування вітчизняної системи бухгалтерського обліку 
та приближення її до міжнародних стандартів, змінюють­
ся і вимоги до обліку виробничих запасів на вітчизняних 
підприємствах. Незважаючи на те, що виробничі запаси 
стали одним з перших об’єктів обліку та підлягали досить 
ретельному контролю, окремі питання щодо обліку ви­
робничих запасів залишаються недостатньо вивченими 
і вимагають детального розгляду [3]. 

Метою дослідження є виявлення проблем органі­
зації та ведення обліку виробничих запасів на підпри­
ємствах, а також пошук шляхів їх вирішення. Об’єктом 
дослідження є процес організації та ведення обліку 
виробничих запасів на підприємстві. Предметом до­
слідження є теоретичні та організаційні аспекти орга­
нізації обліку виробничих запасів на підприємстві.

Виклад основного матеріалу. Запаси є ваго­
мою частиною активів підприємства, вони займають 
особливе місце у складі майна та домінуючі позиції у 
структурі витрат підприємств різних сфер діяльності. 
Особливого значення це набуває у харчовій промис­
ловості, котра є дуже матеріаломісткою, в собівартості 
готової продукції деяких галузей питома вага матері­
альних витрат може сягати до 85%.

Методологічні основи формування в бухгалтерсько­
му обліку інформації про запаси і розкриття її у фінан­
совій звітності регламентуються положенням (стан­
дартом) бухгалтерського обліку 9 «Запаси» [4].

В міжнародній практиці використовується МСБО 2 
Запаси [5]. Згідно цього стандарту, запаси – це акти­
ви, які утримуються для подальшого продажу за умов 
звичайної господарської діяльності, перебувають у 
процесі виробництва з метою подальшого продажу 
продукту виробництва, утримуються для споживання 
під час виробництва продукції, виконання робіт та на­
дання послуг, а також управління підприємством [6].

Запаси визнаються активом, якщо існує імовірність 
того, що підприємство отримає в майбутньому еконо­
мічні вигоди, пов’язані з їх використанням, та їх вар­
тість може бути достовірно визначена [7].

Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 2 
«Запаси», не суперечить у визначенні понять та за­
гальних підходах до обліку запасів. 

Виробничі запаси є предметами праці, на які спря­
мована праця людини з метою одержання готової 
продукції. Відмінністю між засобами праці та пред­
метами праці є те, що засоби праці під час здійснення 
процесу виробництва зберігають свою форму та пе­
реносять свою вартість на вартість виготовленої про­

Ключевые слова: производственные запасы, классификация запасов, учет запасов, организация уче-
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дукції поступово, через амортизаційні відрахування, а 
предмети праці – повністю споживаються у виробни­
чому процесі, потребують заміни для кожного нового 
процесу виробництва, а також повністю переносять 
свою вартість на вартість виготовленого продукту.

Правильність ведення обліку запасів є важливим, 
адже від цього залежить достовірність даних про 
отриманий підприємством прибуток та збереження 
самих запасів. За сучасних економічних умов, при пе­
реході діяльності економічних суб‘єктів на ринкові від­
носини, правильна організація бухгалтерського обліку 
виробничих запасів є необхідною умовою для діяль­
ності підприємства.

Виділяють декілька умов правильної організації обліку 
запасів: – має бути правильно організоване складське 
господарство; – повинні бути наявні інструкції з обліку 
запасів; – необхідно правильно класифікувати запасів; 
– розробити номенклатуру запасів; – мають бути вста­
новлені обґрунтовані норми запасів і норми їх витрат.

Вартість, за якою запаси були придбані (собівар­
тість) – є основою для визначення вартості виробни­
чих запасів. Первісну вартість запасів, згідно чинного 
законодавства, визначають в залежності від способу 
їх надходження на підприємство. 

Запаси можуть надходити на підприємство з рід­
них джерел: запаси можуть бути придбані за грошові 
кошти або грошові еквіваленти; виготовлені власни­
ми силами підприємства; передані засновниками або 
учасниками підприємства в якості внеска до статут­
ного капіталу; отримані в результаті безкоштовної пе­
редачі; в результаті обміну на інші подібні та неподібні 
запаси [8, с.178].

Первісна собівартість запасів, що були придбані за 
плату, включає: суми, що сплачувалися постачальни­
ку згідно з договором поставки (без урахування ПДВ); 
суми ввізного мита, якщо запаси імпортувалися; 
транспортно–заготівельні витрати на заготівлю за­
пасів; оплата за вантажно–розвантажувальні робо­
ти; перевезення запасів усіма видами транспорту до 
їх місця використання; страхування ризиків та інші ви­
трати, пов’язані з придбанням запасів.

Запаси, що були виготовлені на підприємстві влас­
ними силами, обліковуються за виробничою собівар­
тістю.

Вартістю запасів, що були одержані безкоштовно, 
вважається справедлива вартість з вирахуванням ви­
трат на доведення цих запасів до стану, придатного до 
використання. 

Первісна вартістю запасів, що вносяться до Статутно­
го капіталу підприємства, є погоджена із засновниками 
(учасниками) підприємства їх справедлива вартість.

Первісна вартість запасів, що були отримані в ре­
зультаті обміну визначається в залежності від типу за­

пасів, які ми отримується в результаті цієї операції. Як­
що обмін здійснювався на подібні запаси – то первісна 
вартість дорівнює балансовій вартості переданих запа­
сів. Якщо балансова вартість переданих запасів більша 
ніж справедлива вартість, то первісною вартістю отри­
маних запасів є їх справедлива вартість. Різниця між 
балансовою та справедливою вартістю переданих за­
пасів включається до складу витрат звітного періоду.

Первісною вартістю запасів, що придбані в обмін на 
неподібні запаси, є справедлива вартість отриманих 
запасів.

Також до складу фактичної собівартості запасів 
включаються транспортно–заготівельні витрати. 

Не відносяться до первісної вартості, а відносяться 
до витрат періоду: понаднормові витрати та нестача 
запасів; відсотки за користування позиками; витрати 
на збут; загальногосподарські та інші витрати, які без­
посередньо пов’язані із придбанням і доставкою за­
пасів, та приведення їх до стану, в якому вони придатні 
до використання.

Первісна вартість запасів зазвичай не змінюється, 
але згідно чинного законодавства, в балансі запаси 
відображаються за найменшою з двох оцінок – пер­
вісною вартістю або чистою вартістю реалізації.

Запаси відображаються за чистою вартістю реалі­
зації якщо на дату Балансу знизилась їх ціна або вони 
зіпсовані, застарілі чи іншим чином втратили первісні 
економічні вигоди.

Чиста вартість реалізації визначається по кож­
ній одиниці запасів за вирахуванням з очікуваної ціни 
продажу очікуваних витрат на завершення їх вироб­
ництва та реалізацією.

Якщо запаси були оцінені за чистою вартістю реа­
лізації, то в кожному наступному звітному періоді така 
їхня вартість має переглядатися. Це пов’язано з тим, 
що може виникнути ситуація, коли обставин, які рані­
ше призвели до часткового списання вартості запа­
сів, більше немає. Якщо у звітному періоді чиста вар­
тість реалізації раніше уцінених запасів збільшується, 
то на суму збільшення чистої вартості реалізації, але 
не більше від суми попереднього зменшення, в бух­
галтерському обліку сторнується запис про попереднє 
зменшення вартості цих запасів [9, с.125].

Сума, на яку первісна вартість запасів перевищує 
чисту вартість їх реалізації, та вартість зіпсованих чи 
втрачених запасів списується на витрати звітного пе­
ріоду. Суми нестач і втрат від псування цінностей до ви­
рішення цієї проблеми з матеріально–відповідальною 
особою, знаходять своє відображення на позабалан­
сових рахунках. Після того, як винні особи встановлені, 
розраховано розмір збитку, який має бути відшкодова­
ний, сума зараховується до складу дебіторської забор­
гованості (або інших активів) і доходу звітного періоду.
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Якщо чиста вартість реалізації запасів, що раніше 
уцінювалися та є активними на дату Балансу, надалі 
зростає, то на суму збільшення чистої вартості реа­
лізації, але не більше суми попереднього зменшення 
сторнується запис про попереднє зменшення вартос­
ті цих запасів.

Не менш важливим є питання вибуття запасів та 
методи їх списання.

Запаси можуть вибувати в результаті різноманітних 
подій та на різні потреби:

– передача до основного чи допоміжного виробни­
цтва;

– використання у невиробничій сфері;
– продаж надлишкових матеріальних цінностей;
– безоплатна передача юридичним чи фізичним 

особам;
– внесення до Статутного капіталу інших підприємств;
– вибуття в результаті стихійного лиха;
– вибуття при нестачі, псуванні та крадіжці запасів;
– виявлення барку у виробництві.
При відпуску матеріалів у виробництво, продажу та 

іншому вибутті оцінка їх здійснюється за методами 
передбаченими П(с)БО № 9 «Запаси»:

– ідентифікованої собівартості відповідної одиниці 
запасів;

– середньозваженої собівартості;
– собівартості перших за часом надходження запа­

сів (ФІФО);
– нормативних затрат;
– ціни продажу.
Для всіх запасів, що мають однакове призначення 

та однакові умови використання, застосовується тіль­
ки один із наведених методів.

Метод ідентифікованої собівартості відповідної оди­
ниці продукції застосовується при списанні запасів, 
які не можна замінити одне одним, або при відпус­
ку запасів, що використовуються для окремих за­
мовлень чи проектів. При обранні цього методу за­
паси списуються за фактичною їх вартістю, тобто за 
тією вартістю, за якою вони були придбані. Цей метод 
ефективний при використанні на підприємстві різ­
них комп’ютерних технологій обліку запасів, пристроїв 
зчитування штрихових кодів (при маркуванні товарів), 
коли кожна одиниця має специфічні, властиві тільки 
їй характеристики, тобто запаси не є однорідними за 
своїми споживчими якостями. Але застосування та­
кого методу на практиці обмежується, так як зазвичай 
номенклатура дуже різноманітна та є велика кількість 
однакових запасів, що викликає певні незручності при 
використанні цього методу, адже однакові запаси бу­
дуть мати різні вартості в залежності від того за якою 
ціною вони були придбані, в результаті чого їх первіс­
на вартість буде впливати на прибуток підприємства.

Метод середньозваженої собівартості проводить­
ся за кожною одиницею запасів поділеною на сумарну 
вартість залишку таких запасів на початок періоду та 
вартість одержаних у звітному періоді запасів на су­
марну кількість запасів на початок періоду й одержа­
них у звітному місяці запасів.

Метод ФІФО (принцип методу полягає в тому, що 
першими відпускаються запаси, що надійшли раніше) 
базується на хронології надходження, тобто на припу­
щенні того, що запаси, які були придбані першими, про­
даються чи використовуються першими, що запобігає 
їх псуванню, а також, що грошова одиниця стабільна.

При цьому, одиниці, що були не використані та за­
лишилися в запасах на кінець періоду, оцінюються за 
цінами товарів, що надійшли останніми.

Даний метод найчастіше застосовується для таких 
видів запасів які повинні реалізуватися у першу чергу, 
щоб уникнути збитків від їх псування.

Метод нормативних затрат, відповідно до П(с)БО 
№ 9, полягає в застосуванні норм витрат на одиницю 
продукції (робіт, послуг), які підприємство встановлює з 
урахуванням нормативних рівнів використання запа­
сів, праці, виробничих потужностей і діючих цін. Для за­
безпечення максимального наближення нормативних 
витрат до фактичних витрати і ціни повинні регулярно у 
нормативній базі перевірятися і переглядатися.

Метод оцінки за цінами продажу заснований на за­
стосуванні підприємствами роздрібної торгівлі серед­
нього проценту торговельної націнки товарів. Цей ме­
тод можуть застосовувати підприємства, що мають 
значну й змінну номенклатуру товарів із приблизно 
однаковим рівнем торговельної націнки.

Оскільки вибір оптимального для того чи іншого під­
приємства методу оцінки вибуття запасів залежить 
від економічної політики підприємства та різних зо­
внішніх чинників, які так чи інакше впливають на його 
господарську та фінансову діяльність, то бухгалтери–
аналітики перш ніж обирати той чи інший метод вико­
нують певні економічні розрахунки щодо альтернати­
ви вибору методу оцінки вибуття запасів.

Важливим також є правильне групування запасів. 
Визначається такий склад запасів: сировина, основні 
та допоміжні матеріали, комплектуючі вироби, неза­
вершене виробництво, готова продукція, товари, а та­
кож малоцінні і швидкозношувані предмети (МШП) зі 
строком використання не більше одного року.

Запаси відрізняються на підприємствах в залежності 
від функцій, які на них покладені, тому важливо правиль­
но класифікувати запаси за їх призначенням та роллю.

На виробництві запаси поділяються на групи, що в 
свою чергу можуть складатися з десятків сотень різ­
них назв, сортів. Для того, щоб облік виробничих запа­
сів, був зручний та оперативний, необхідно розробити 
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детальну класифікацію цих запасів. Саме тому на під­
приємствах найменувань окремих видів запасів кла­
сифікується за визначеною ознакою [10]. Класифіка­
ція запасів наведена в таблиці.

Наведена класифікація запасів забезпечує виконан­
ня основних завдань організації обліку та контролю ви­
робничих запасів, серед яких: раціональне визначення 
одиниці обліку запасів та формування номенклатури–
цінника; організація складського господарства; досто­
вірне визначення первісної вартості запасів; визначен­
ня умов переоцінки запасів на дату балансу та методів 

їх оцінки в разі вибуття; розкриття інформації про запа­
си у примітках до фінансової звітності [11].

Розрізняють такі групи виробничих запасів:
– сировина й матеріали;
– купівельні напівфабрикати та комплектуючі вироби;
– паливо;
– тара й тарні матеріали;
– будівельні матеріали;
– матеріали, передані в переробку;
– запасні частини;
– матеріали сільськогосподарського призначення;

Класифікаційні 
групи запасів Вид запасів Характеристика

За призначенням і 
причинами утво­
рення

Постійні Частина виробничих і товарних запасів, що забезпечують 
безперервність виробничого процесу між двома черговими поставками

Сезонні Запаси, що утворяться при сезонному виробництві продукції чи при 
сезонному транспортуванні

За місцем знаход­
ження

Складські Запаси, що знаходяться на складах підприємства
У виробництві Запаси, що знаходяться в процесі обробки

В дорозі Продукція, що відвантажена споживачу, і ще ним не отримана, знахо­
диться в дорозі

За рівнем наявності 
на підприємстві

Нормативні Запаси, що відповідають запланованим обсягам запасів, необхідним 
для забезпечення безперебійної роботи підприємства

Понаднормові Запаси, що перевищують їх нормативну кількість
За наявністю на 
початок і кінець 
звітного періоду

Початкові Величина запасів на початок звітного періоду

Кінцеві Величина запасів на кінець звітного періоду

Відносно до ба­
лансу

Балансові Запаси, що є власністю підприємства і відображаються в балансі

Позабалансові Запаси, що не належать підприємству, і знаходяться у нього через 
певні обставини

За ступенем 
ліквідності

Ліквідні
Виробничі та товарні запаси, що легко перетворюються на грошові 
кошти у короткий термін і без значних втрат первісної вартості таких 
запасів

Неліквідні
Виробничі та товарні запаси, які неможливо легко перетворити на 
грошові кошти у короткий термін і без значних втрат первісної вартості 
таких запасів

За походженням
Первинні

Запаси, що надійшли на підприємство від інших підприємств і не 
підлягали обробці на даному підприємстві

Вторинні
Матеріали та вироби, що після первинного використання можуть за­
стосовуватися вдруге у виробництві (відходи виробництва та спожи­
вання продукції)

За обсягом
Вільні Запаси, що знаходяться у надлишку на підприємстві
Обмежені Запаси, що знаходяться в обмеженій кількості на підприємстві

За сферою вико­
ристання

У сфері виробництва Запаси, що знаходяться у процесі виробництва (виробничі запаси, не­
завершене виробництво)

У сфері обігу Запаси, що знаходяться у сфері обігу (готова продукція, товари)
У невиробничій сфері Запаси, що не використовуються у виробництві

За структурою і 
складом

Запаси виробничі 
(предмети та засоби 
праці)

Запаси сировини, основних і допоміжних матеріалів, напівфабрикатів 
власного виробництва, купівельних напівфабрикатів, комплектуючих 
виробів, палива, запчастин, тари і тарних матеріалів, МШП

Запаси незаверше­
ного виробництва 
(предмети праці)

Частина продукції, що не пройшла всіх стадій обробки та не прийнята 
відділом технічного контролю (ВТК)

Запаси готової 
продукції (продукти 
праці)

Продукція, закінчена виробництвом, що прийнята ВТК і знаходиться на 
складі

Запаси товарні (про­
дукти праці) Товари, що знаходяться у сфері обігу, а також в дорозі.

Класифікація запасів за економічним змістом
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– інші матеріали.
До сировини і основних матеріалів належать пред­

мети праці, що входять до складу та є основою про­
дукції, що виробляється (наприклад, молоко для мо­
лочних продуктів).

Купівельні напівфабрикати та комплектуючі виро­
би включають витрати, що були понесені на придбання 
цих напівфабрикатів та виробів, які були використані у 
виробничому процесі для отримання готового продук­
ту на даному підприємстві безпосередньо чи додатково 
оброблювалися для того, що отримати готову продук­
цію. Напівфабрикати проходять декілька стадій оброб­
ки, перед тим як перетворюються в готовий виріб.

Паливо – цю групу за економічною характеристи­
кою можна віднести до допоміжних матеріалів, але так 
як він становить велику частку у загальних витратах 
матеріалів та відіграє значну роль у народному госпо­
дарстві, в обліку від виокремлюється.

До групи тара і тарні матеріали відносяться пред­
мети, що призначені для пакування продукції: пляшки, 
ящики, мішки та інші.

Тара в залежності від терміну служби або вартос­
ті, призначення (виробничі чи господарські потреби) 
може відноситись до різних груп – до основних засо­
бів або ж до малоцінних предметів. Одноразова тара 
в окрему групу не виокремлюється та включається до 
собівартості тарних матеріалів.

Група будівельні матеріали включають будівельні 
матеріали, конструкції і деталі, обладнання, які мають 
бути встановлені на об’єктах, які будуються, інші мате­
ріальні цінності для потреб капітального будівництва.

До групи запасні частини належать окремі запасні 
частини машин.

Сюди відноситься обладнання, засоби, що будуть 
використовуватися в процесі ремонту, і такі, що не на­
лежать до основних засобів.

До складу групи матеріали сільськогосподарського 
призначення входять: насіння, корми, куплений посад­
ковий матеріал, та матеріал власного виробництва.

В сучасних умовах реформування економіки Украї­
ни, вітчизняним підприємствам необхідно здійснюва­
ти пошук шляхів підвищення ефективності своєї ро­
боти та вдосконалювати, реорганізовувати облік та 
контроль при здійсненні своєї діяльності, в тому числі 
це стосується і вдосконалення напрямів роботи з ма­
теріальними ресурсами підприємства.

Аналізуючи діяльність вітчизняних підприємств 
можна виділити наступні проблеми, що стосуються 
обліку виробничих запасів:

• складність визначення справедливої (ринкової та 
неринкової) вартості запасів, яка виникає в результаті 
здійснення підприємствами бартерних операцій , осо­
бливо, обміну на неподібні активи; 

• низький рівень оперативності інформаційного за­
безпечення управління виробничими запасами під­
приємств; 

• невідповідний рівень контролю та оперативного 
регулювання процесів утворення запасів; 

• обмеженість контролю використання виробничих 
запасів;

• застосування підприємствами застарілих галу­
зевих нормативно–правових актів з обліку і контролю 
виробничих запасів;

• відсутність комплексного поєднання усіх видів об­
ліку підприємства для забезпечення керівництва під­
приємства необхідною управлінською інформацією.

Також можна сказати, що існують певні проблеми 
пов’язані з придбанням запасів витрат, одні з яких це 
транспортно–заготівельні витрати, статус яких до кін­
ця не зрозумілий, через що є непевність при відобра­
женні їх у бухгалтерському обліку. Питання виникає 
через відсутність чіткої визначеності віднесення таких 
витрат до складу ТЗВ (тобто включання до собівар­
тості запасів) чи до складу витрат поточного періоду.

Проблемними витратами є витрати на проведення 
вантажно–розвантажувальних робіт, які підприємство 
проводить саме власними силами, транспортування за­
пасів до місця їх використання власним транспортом під­
приємства, утримання служби постачання підприємства. 

Облік ТЗВ на підприємствах відіграє важливу роль, 
тонкощі якого ще не достатньо виявлені і відображені.

Крім самого обліку важливе значення має питан­
ня перевірки, тобто ревізії запасів на підприємстві. Під 
час обліку виробничих запасів виникає багато розбіж­
ностей. Насамперед це пов’язане з тим, що на бага­
тьох підприємствах облік запасів ведеться паралель­
но декількома підрозділами з різною метою.

Наступною проблемою є пересортування. Пересор­
тування, зазвичай, виникає в результаті незадовільного 
ведення складського господарства та невчасного, або 
неправильного документального оформлення операцій, 
пов’язаних з рухом матеріальних цінностей, а також не­
професійності матеріально–відповідальної особи.

Проблемним є питання переоцінка виробничих за­
пасів. У випадку, коли чиста вартість реалізації вироб­
ничих запасів перевищує їх первісну вартість, П(С)БО 
9 «Запаси» не передбачено їх дооцінку.

Щодо нормативної бази України з обліку запасів, 
необхідно привести її у відповідність з новим меха­
нізмом господарювання. З новими змінами та праг­
ненням змінюватися у відповідності до міжнарод­
них стандартів, задля несуперечності національних та 
міжнародних стандартів одне одному, необхідно пере­
глядати законодавчо–нормативну базу.

В сучасному світі комп’ютерних технологій багато ді­
лянок на підприємствах намагаються автоматизувати. 
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Однією із важливих сфер в цьому прагненні є сфера 
обліку та контролю, який здійснюється на підприємстві 
та надає необхідну інформацію про стан підприємства, 
що має вирішальну роль для прийняття управлінських 
рішень. Так як запаси є вагомою частиною активів та 
складають значну питому вагу в структурі витрат, нам 
необхідно отримувати вчасну та достовірну інформа­
цію про них, однією із важливих умов якісного обліку 
матеріалів є застосування комп’ютерних програм для 
автоматизації обліку з передовими методами органі­
зації складського господарства і обліку матеріалів. На 
сьогодні існує багато різних програм, які призначені 
для ведення бухгалтерського обліку на різних підпри­
ємствах – малих, середніх, великих, враховуючи їх по­
треби. Найпоширенішими програмами, якими корис­
туються українські обліковці є: «1С: Підприємство» – 7 
та 8 версія, «Акцент–бухгалтерія», «Парус – Підпри­
ємство», «Бест Звіт Плюс». 

Проблема полягає в тому, що бухгалтерські програ­
ми зазвичай стандартизовані, вони не можуть враху­
вати повністю певні особливості підприємства певної 
галузі, що унеможливлює їх використання без додат­
кових модернізацій, нововведень. В зв’язку з цим на 
багатьох підприємствах приймають в штат спеціаліс­
тів, які продовжують вдосконалювати ці програми для 
того, щоб вони відповідали потребам обліку або купу­
вати такі налаштування разом з програмним забез­
печенням. Такі зміни в програмних продуктах є трудо­
місткими та економічно невигідними, адже програми, 
які пишуться на потреби підприємства не застосову­
ються на інших підприємствах, яка працює, наприклад, 
в тій самій галузі. Саме тому доцільним є впроваджен­
ня модифікації типових автоматизованих бухгалтер­
ських програм, які враховували б галузеві особливості 
підприємств.

Для того, щоб розв’язати названі проблеми, потріб­
но приділити увагу оновленню системи отримання ін­
формації про виробничі запаси, дослідити певні не­
традиційні для вітчизняної облікової практики підходи 
щодо ефективного їх використання та оптимізації ре­
зультатів діяльності підприємства через застосування 
принципів і методів бухгалтерського обліку. Саме то­
му можна виділити наступні напрямки удосконалення 
управління виробничими запасами на підприємствах: 

– забезпечити оперативне інформаційне забезпе­
чення на всіх ланках руху виробничих запасів, задля 
ефективного управління ними на підприємстві, задля 
цього потрібно запроваджувати певні інформаційні 
технологій обробки економічної інформації; 

– удосконалити систему автоматизації обліково–
аналітичних робіт в управлінні виробничими запасами; 

– узгодження механізмів бухгалтерського та подат­
кового обліку, що стосуються виробничих запасів; 

– приділити увагу обґрунтуванню системи обліку 
матеріальних витрат на освоєння нової техніки і тех­
нології виробництва; 

– мають бути чітко організовані обліково–контроль­
ні процедури руху запасів підприємств (застосування 
прийомів обліку за центрами відповідальності, захо­
дів контролю та оперативного регулювання процесів 
утворення запасів);

– удосконалення системи класифікації, групування 
та методики оцінки виробничих запасів;

– створення підґрунтя для побудови раціональної ор­
ганізації обліку виробничих запасів на підприємствах.

Формування достовірної інформації про наявність та 
рух виробничих запасів і правильне ведення бухгал­
терського обліку їх вартості забезпечує достовірність 
фінансової звітності. Саме тому питання удосконален­
ня бухгалтерського обліку виробничих запасів є акту­
альними і потребує подальших досліджень.

Висновки
Для безперервного функціонування виробництва 

підприємству необхідно мати певну кількість засобів у 
матеріальній, нематеріальній і грошовій формі, які за 
винятком необоротних активів складають його обо­
ротні засоби [12, с.153].

Головною передумовою успішного здійснення ви­
робничого процесу як основної ланки діяльності гос­
подарського суб’єкта є наявність та раціональне ви­
користання виробничих запасів [13].

Як відомо, людські потреби безмежні, а ресурси об­
межені, тому наряду з питаннями повного та своєчас­
ного забезпечення підприємства запасами, підви­
щення ефективності їх використання у виробничому 
процесі, важливим є організація правильного облі­
ку виробничих запасів та контролю за їх рухом на всіх 
ділянках, оскільки у структурі витрат вони займають 
значну питому вагу, особливо в такій галузі як харчо­
ва, котра є дуже матеріаломісткою.

Наразі існує багато проблем, суперечностей та не до 
кінця розкритих питань, які є перешкодою до врегу­
льованого та полегшеного обліку виробничих запасів. 

Розглянувши проблеми та запропонувавши методи 
їх подолання, можна виділити основні напрямки:

перегляд законодавчо–нормативної бази з обліку 
виробничих запасів, приведення її до відповідності з 
діючими механізмами, вимогами та потребами облі­
ковців, що викликають певні незручності;

– удосконалення системи інформованості, опе­
ративного забезпечення інформацією щодо питань, 
пов’язаних з запасами;

– розробка нових модифікованих програм, що по­
легшать роботу обліковцям, з врахуванням певних 
особливостей та специфічних моментів;
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– загальна автоматизація облікових процесів, що веде 
до зменшення помилок та більш врегульованого обліку;

– удосконалення системи внутрішнього контролю.
Забезпечення проведення ефективного процесу облі­

ку та контролю над формуванням та зміною виробничих 
запасів підприємства має велике значення, особливо де 
зосереджуються потоки матеріальних цінностей. Здій­
снення діяльності підприємств та організацій у сучасних 
мінливих умовах вимагає розробки і впровадження но­
вовведень із фінансового обліку виробничих запасів. Це 
зумовлює необхідність дослідження сучасних особли­
востей фінансового обліку виробничих запасів вітчиз­
няних підприємств із метою досягнення найбільш ефек­
тивних результатів діяльності [14].
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Економічність сутність понять «цінність»  
та «управління цінностями»

В статті розглянуто сутність категорії «цінність», сформовано економічну сутність понять «цінність корпо-
рації» та «управління цінностями». Сформовано систему цінностей корпорації, досліджено їх відповідність 
меті та плану розвитку корпорації. Ідентифіковано носіїв та джерела формування цінностей корпорацій.

Проведено аналіз розвитку поняття «управління цінності» в теорії управління.

Ключові слова: цінності, цінності корпорації, управління за цінностями, корпорація.
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Постановка проблеми. Особливістю нинішнього 
етапу розвитку економіки є міждисциплінарні дослі­
дження економічних явищ та процесів. Так, в еконо­
міку стрімко ввійшли нові наукові підходи до дослі­
дження з властивими їм категоріями, методиками та 
процесами, зокрема до найбільш відомих слід відне­
сти синергетична економіка, еконофізика тощо. Окрім 
того, в економіці набули широкого поширення вико­
ристання філософських категорій, одні з яких дублю­
ють відомі в економіці поняття, а інші деталізують, 
уточнюють або дозволяють змінити ракурс еконо­
мічних досліджень. До останніх слід віднести понят­
тя «цінність бізнесу», «ціннісне управління», «ланцюг 
цінності», які розглядаються як економічні поняття та 
є складовими позиціями при розробці програмних до­
кументів корпорацій. 

Системи управління на основі реалізації ціннос­
тей бізнесу, набули поширення у США, починаючи з 
1980–х, в Європі — з 1990–х років.

 Попри широке використання понять «цінність біз­
несу», в економіці до сих пір не існує чіткого визначен­
ня суті даного поняття.

Мета статті. Дослідити сутність категорії «цінність» 
та уточнити економічний зміст понять «цінність корпо­
рації» та «управління цінностями».

Виклад основного матеріалу. Цінність, як науко­
вий термін, був введений у науковий обіг у 60–х ро­
ках ХІХ ст. Аристотелем. В філософському розумінні 
цінності – це специфічні соціальні визначення об’єктів 
навколишнього світу, що виявляють їх позитивне або 
негативне значення для людини і суспільства (благо, 

добро, зло, чудове і потворне, що втілюються в явищах 
суспільного життя або природи) [7]. В психологічному 
аспекті цінність – особлива значущість речей, явищ, 
процесів, ідей для життєдіяльності суб’єкта, його по­
треб та інтересів, форма прояву людиною різноманіт­
ного ставлення до предметів , явищ, подій [9]. 

Більшість сучасних досліджень поняття «цінність 
бізнесу» розкривають, виходячи з психологічних або 
управлінських положень розвитку персоналу компанії. 

Для розуміння необхідності використання поняття 
«цінності» в економіці слід визначити їх місце в еконо­
мічних явищах та процесах. Соціальна філософія від­
водить цінностям основоположне місце на етапі за­
думу будь–якої діяльності, подаючи етапи реалізації 
задуму як етап формування мети, цінностей і плану [7].

Мета – це стан в майбутньому, котрий можливо змі­
нити відносно теперішнього стану або бажаний стан 
як результат використання його потенціал

На основі аналізу декларованих програмних доку­
ментів підприємств мета їх діяльності трактується як: 
досягнення лідерства на ринку, стійкі конкурентні по­
зиції на ринку, прибутковість діяльності.

План  – програма діяльності корпорації для досяг­
нення поставленої мети. 

В даному логічному взаємозв’язку мета–план цін­
ності виступають як оцінені пріоритети діяльності кор­
порації, які дозволяють досягти мети.

Щодо поняття «цінності», то в економічній науці не 
набуло широкого трактування його сутності. Зде­
більшого під корпоративними цінностями трактуєть­
ся система основних принципів і постулатів діяльності 

В.Н. МАРЧЕНКО, 
д.э.н., НТУУ «КПИ им. И. Сикорского»

Экономичность сущность понятий «ценность»  
и «управление ценностями»

В статье рассмотрено сущность категории «ценность», сформировано экономическую сущность поня-
тий «ценность корпорации» и «управление ценностями». Сформирована система ценностей корпорации, 
исследованы их соответствие целям и плану развития компании. Идентифицировано носителей и источни-
ки формирования ценностей корпораций.

Проведен анализ развития понятия «управление ценности» в теории управления.

Ключевые слова: ценности, ценности компании, управления по ценностям, корпорация.
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Economic essence of the concepts of «value»  
and «management of values»

The essence of the category of «value» is investigated in the article, the economic substance of the concepts 
of «corporate value» and «management of values» is formed. The system of values of the corporation is formed, 
their compliance with the purpose and plan of the corporation is investigated. The media and sources of corporate 
values are identified.

The analysis of the concept of «management of values» in management theory is conducted.

Keywords: values, the values of the corporation, management of values, corporation.
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корпорації, установок, які визначають важливі напря­
ми в функціонуванні бізнесу [4]. 

Цінність тісно взаємопов’язана з метою діяльнос­
ті корпорації, оскільки є вихідною ключовою характе­
ристикою при постановці мети діяльності корпорації. 

Цінність – це інструмент інтерпретації мети для ви­
конавців та інших учасників. Цінності створюють умо­
ви для досягнення мети. Цінність це деталізована мета 
діяльності підприємств, яка показує ринку, чим компа­
нія відрізняється від конкурентів, у чому її ключова пе­
ревага [6]. 

Відповідно до даної підпорядкованості, цінності ма­
ють бути продиктовані метою діяльності корпорації. 
Кожній меті діяльності корпорації має відповідати своя 
система цінностей (табл. 1).

Кожна із задекларованих цінностей корпорації реа­
лізується через матеріальні, нематеріальних, грошові, 
соціальні носії цінності корпорації (табл. 2).

Оскільки корпорація є відкритою системою, діяль­
ність якої забезпечує сукупність зацікавлених осіб, 
серед яких основними є власники, працівники, поста­
чальники, споживачі (клієнти), кредитори, держава, 

то цінність корпорації реалізується через цінності для 
кожної із груп зацікавлених осіб (табл. 3).

За даними проведеного аналізу корпоративних сай­
тів українських підприємств можна зробити висновок 
про неоднозначність та широке розмаїття форму­
лювання системи цінностей корпорацій України. Так, 
система корпоративних цінностей ПрАТ «Компанія 
Ензим» складається з наступних пріоритетів:

– cтійка компанія, яка формується завдяки високо­
му рівню управлінських компетенцій ТОП–менеджерів 
та професійності працівників, чіткому баченню роз­
витку напрямків бізнесу на основі місії компанії, узго­
дженої стратегії, розвитку тих напрямків чи продук­
тів, для яких вона має достатньо досвіду, компетенцій 
і ресурсів;

– високі стандарти, які реалізуються шляхом забез­
печення відповідності стандартам якості та безпечності; 

– позитивна репутація, лідерські позиції у вироб­
ництві якісних та безпечних дріжджів на українсько­
му ринку, відповідальність і порядність у стосунках з 
партнерами по бізнесу, споживачами, працівниками і 
суспільством загалом;

Мета діяльності Цінності корпорації
Досягнення лідерства на ринку Здатність до адаптивності та інноваційності
Стійкі конкурентні позиції на ринку Здатність підтримувати конкурентні переваги корпорації
Прибутковість діяльності Здатність сформувати споживчу цінність товару

Носії цінності Джерело формування цінності 

Матеріальні
Інноваційні технології
Унікальні ресурси
Стратегічні ресурси

Нематеріальні

Виключні права користування ресурсами
Виключні права користування технологіями
Монопольна частка ринку
Імідж корпорації

Інтелектуальні Унікальні знання, вміння

Соціальні та екологічні
Соціальна орієнтація діяльності
Соціальні проекти
Екологічні проекти

Зацікавлені особи Цінності корпорації для зацікавленої особи

Власники Здатність до зростання ринкової вартості
Здатність до виплати дивідендів

Працівники
Здатність до виплати заробітної плати
Здатність реалізації професійного зростання працівника
Здатність соціальної реалізації працівника

Постачальники Здатність до придбання матеріально–товарних цінностей

Споживачі Здатність до задоволення потреб споживачів у товарах та послугах належного асорти­
менту, якості та відповідної ціни

Кредитори Здатність до виконання умов кредитного договору

Держава

Здатність до виконання зобов'язань перед державою (сплати податків)
Здатність до підтримання відповідного рівня зайнятості
Здатність до розвитку та підтримання соціальної інфраструктури
Здатність до підтримання екологічного стану регіону

Таблиця 3. Цінності корпорації для зацікавленої особи

Таблиця 2. Джерела формування цінності корпорації

Таблиця 1. Співвідношення мети та цінностей корпорації
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– команда, яка орієнтується на результат;
– можливості професійного розвитку і вдоскона­

лення [3]. 
Корпоративні цінності компанії ТНК–ВР полягають в 

наступному: 
– «лідерство як здатність поставити чіткі, амбіціозні 

цілі і вести за собою для їх досягнення;
– результативність як постійне досягнення постав­

лених цілей найбільш ефективним способом і з ураху­
ванням можливих ризиків; 

– безпека як ведення бізнесу без загрози життю 
людей та навколишньому середовищу, без надзви­
чайних ситуацій;

– добросовісність як чесне і відповідальне відно­
шення до себе, своєї роботи, колегам, суспільству в 
цілому і навколишнього середовища» [1]. 

Для комунального корпорації «Дрогобичводоканал» 
цінності діяльності полягають у наступному:

– «відповідальність перед майбутніми поколіннями, 
яка реалізується через бережливе і економне вико­
ристання природних ресурсів;

– відповідальність перед споживачами завдяки 
впровадженню сучасних інноваційних технологій в га­
лузі водопідготовки та водовідведення з метою за­
безпечення населення якісною питною водою;

– інформаційна прозорість і відповідальність перед 
суспільством, що передбачає інформаційну відкритість 
діяльність корпорації, вільний доступ до сучасного ста­
ну та історії корпорації, активна взаємодія з засобами 
масової інформації, освітніми та науковими закладами, 
громадськими і екологічними організаціями» [5]. 

Аналіз основних цінностей досліджуваної вибір­
ки корпорацій дозволяє зробити висновок про ото­
тожнення понять «цінності» та «принципи» діяльності 
корпорації. Така підміна понять обумовлена філософ­
ською природою категорії «цінність», яка і забезпечи­
ла використання даного поняття в системі інструмен­
тів формування філософії бізнесу, яка реалізується у 
внутрішньокорпоративних програмних документах, 
таких як Принципи корпоративного управління, Кор­
поративна культура, Соціальна відповідальність біз­
несу тощо, які, в свою чергу, реалізують принципи 
прозорості, відкритості, інформаційної об’єктивності у 
розвитку корпорації.

Отже, на основі теоретичного узагальнення існую­
чих трактувань поняття «цінності», економічна сутність 
«цінності корпорації» полягає у здатності корпорації за­
довольнити потреби й інтереси всіх зацікавлених осіб 
шляхом реалізації внутрішніх пріоритетів розвитку.

Цінність корпорації є динамічним поняттям, яке має 
тенденцію до зміни в залежності від направленос­
ті впливу факторів зовнішнього середовища та вну­
трішнього потенціалу корпорації. Зміна мети діяль­

ності впливає на зміну цінностей корпорації. Оскільки 
будь–які зміни в корпорації є наслідком зовнішньо­
го впливу або результатом управлінських дій, тому 
в теорію управління корпораціями увійшло поняття 
«управління цінностями» корпорації. В більшості на­
укових досліджень управління цінностями розгляда­
ється як процес управління людськими ресурсами. 
Таке управління цінностями «включає в себе вияв­
лення, формування і культивування цінностей, які, з 
одного боку, відповідають стратегії компанії, з іншого 
боку, поділяються тими, хто є людський ресурс реалі­
зації обраної стратегії» [10]. 

В книзі «Управління на основі цінностей» Долан 
і Гарсія виділяють 5 кроків впровадження системи 
управління цінностями, які базуються на лідерстві, 
формуванні команди однодумців, розробці стандартів 
реалізації цінностей, впровадження змін та аудит до­
тримання нових цінностей [2]. 

К. Харський, який є сучасним ідеологом ціннісного 
управління, в книзі «Управління цінностями» [8] дає на­
ступне визначення даного поняття «це розуміння і роз­
становка пріоритетів, явне і специфічне узгодження 
зусиль всередині компанії, пошук і прийняття таких прі­
оритетів, які забезпечать компанії досягнення її цілей».

На основі узагальнення поняття «цінності корпора­
ції» та з урахуванням сутності поняття «управління», 
«управління цінностями» можна трактувати як процес 
впливу на систему цінностей корпорації з метою реа­
лізації здатності корпорації до забезпечення потреб у 
її функціонуванні.

Оскільки цінність корпорації є поняттям багатогран­
ним, яке формується в залежності від очікуваного дже­
рела його реалізації, тому і управління цінностями є 
комплексним процесом впливом на сукупність його но­
сіїв з метою реалізації мети діяльності корпорації. Носії 
цінностей корпорації мають різну форму та різні влас­
тивості, тому і інструменти управлінського впливу на 
них з метою досягнення визначеного стану є різними. 

Висновки
В класичному розумінні менеджменту як керівництва, 

як процесу побудови організаційної структури впливу на 
персонал з метою реалізації мети діяльності корпора­
ції, управління цінностями розглядається як управління 
людськими ресурсами. З підходів розуміння управління 
як цілеспрямованої дії на об’єкт з метою зміни його ста­
ну, управління цінностями слід розуміти як систему дій, 
спрямовану на реалізацію цінностей корпорації для всіх 
зацікавлених осіб. Цінність корпорації для зацікавленої 
особи є здатністю корпорації задовольнити потребу в 
необхідності її функціонування.

Управління за цінностями дозволяє сформувати 
ефективну систему стратегічного управління корпо­
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рацією, здатної забезпечити розвиток та стійкі позиції 
на ринку, є основоположним інструментом побудови її 
корпоративної культури. 

 Формування системи цінностей та управління кор­
порацією з метою їх реалізації призводить до інтеграції і 
консолідації зусиль всіх зацікавлених сторін, оптиміза­
ції використання всіх потенційних ресурсів корпорації, а 
як наслідок досягнення мети діяльності корпорації.
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Постановка проблеми. Розвиток сучасного кон­
курентного середовища суттєво впливає на результа­
ти діяльності різноманітних підприємств і організацій. 
Становлення в Україні соціально орієнтованої ринкової 
економіки потребує удосконалення соціально–трудо­
вих відносин та соціальної сфери підприємства в ціло­
му. Саме тому, на рівні окремих суб’єктів господарю­
вання особливу увагу бажано приділяти формуванню 
організаційно–економічного механізму соціального 
розвитку, адже нині все більшого значення набувають 
соціальні фактори у підвищенні економічної ефектив­
ності діяльності. Наявність передумов щодо позитив­
них змін у соціальному середовищі підприємства дає 
можливість окреслити реальні цілі соціального розви­
тку, забезпечити необхідними ресурсами їх досягнен­
ня, організувати проведення відповідних заходів тощо. 
Виконанню таких завдань підпорядкована дія меха­
нізму управління соціальним розвитком підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі­
дженню проблем формування і функціонування меха­
нізму соціального розвитку підприємства присвяти­
ли свої праці такі вчені, як: О. М. Алімов, О. І. Амоша, 
І. Ансофф, С. С.Аптекар, Н. В. Афанасьєва, Я. Г. Бер­
суцький, І. О. Богатирьов, І. П. Булєєв, В.О. Василен­
ко, А. Е . В оронкова, В. А. Гавриленко, О. С. Галушко, 
В. М. Геєць, П. Ф. Друкер та інші. 

Незважаючи на значний науковий доробок в теорії, 
питання процесу формування та функціонування ме­
ханізму соціального розвитку підприємства залиша­
ються недостатньо дослідженими, що робить актуаль­
ним подальше вивчення даної проблематики.

Метою статті є дослідження сутності та особливостей 
формування і функціонування організаційно–економіч­
ного механізму соціального розвитку підприємства.

Завданням є обґрунтування понять «соціальний 
розвиток підприємства», «організаційно–економіч­
ний механізм», «соціальна відповідальність бізнесу», 
визначення їх сутності, основних складових елемен­
тів організаційно–економічного механізму соціаль­
ного розвитку підприємства та напрямків підвищення 
ефективності його функціонування.

Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах 
господарювання на шляху розбудови соціально–орі­
єнтованої економіки все більшого значення набуває 
проблема соціального розвитку вітчизняних підпри­
ємств. Реалізація соціально відповідальних функцій 
підприємства, розвиток його соціальної інфраструк­
тури, формування систем соціального забезпечення 

працівників, впровадження норм етичної поведінки не 
лише між підлеглими, а й постачальниками і спожи­
вачами, сприяння позитивному емоційному клімату в 
колективі починають відігравати все більшу роль у до­
сягненні ефективної діяльності підприємств.

Соціальний розвиток підприємства – це цілеспря­
мований процес вдосконалення соціальної структури і 
професійно–кваліфікаційного складу працівників, за­
доволення потреби менш соціально захищених груп 
персоналу організації в їх професійному розвитку, до­
помога споживачам і країні в цілому будувати краще 
суспільство через різноманітні соціально орієнтовані 
програми і благодійні заходи, а також дотримання со­
ціальної відповідальності бізнесу [4].	  

Ознаками соціального розвитку підприємства є:
• орієнтовність на людину та безпосередній влив на 

персонал;
• збереження стабільності соціальних і культурних 

систем;
• справедливий розподіл благ та збереження куль­

турного надбання;
• мотивація персоналу;
• покращення організаційних і соціально–психоло­

гічних умов;
• створення сприятливого робочого клімату та пси­

хологічної атмосфери в колективах;
• забезпечення професійного розвитку, зростання 

рівня освіти та професійної підготовки кадрів [9].
Соціальний розвиток підприємства є наслідком як 

цілеспрямованої діяльності людей – суб’єктів цього 
процесу, так і результатом непрямого впливу вироб­
ництва на соціальні групи підприємства, населення 
регіону, споживачів продукції підприємства. Соціаль­
ним розвитком необхідно керувати, причому злаго­
джено, системно, послідовно поліпшуючи рівень та 
якість життя людей. Такому розвитку відповідає побу­
дова системи управління.

Першоосновою і джерелом соціального розвитку 
підприємства слід вважати різноманітні зміни внутріш­
ньо–системного характеру, та зміни, що виступають 
результатом взаємодії соціально–економічної системи 
з факторами оточуючого середовища. Ключовим мо­
ментом в даному процесі слід вважати протиріччя між 
обмеженими економічними ресурсами та необмеже­
ністю економічних потреб людини [7, с. 241].

Мета і цілі соціального розвитку підприємства ма­
ють реалізовуватися через управління соціальними 
процесами як у внутрішньому, так і у зовнішньому со­

mechanism» and «corporate social responsibility», the basic constituent elements of the organizational economic 
mechanism of social development of enterprise and ways to improve its effectiveness.

Keywords: social development of enterprise, corporate social responsibility, organizational economic mechanism, 
organizational, social, economic and ecological components of the mechanism of social and economic development.
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ціальному середовищі підприємства, а також пови­
нні бути направлені на побудову кращого суспільства 
через різноманітні соціально орієнтовані програми і 
благодійні заходи, адже використовуючи масштаби та 
ресурси компанії, її впливовість в країні чи світі, можна 
зробити світ кращим. Заходи з управління соціальним 
розвитком сучасного підприємства необхідно плану­
вати на довгострокову перспективу з обов’язковим 
урахуванням інтересів соціальних партнерів для під­
вищення соціально–економічної ефективності госпо­
дарської діяльності підприємства та досягнення соці­
альної стабільності у суспільстві в цілому. 

Соціальний розвиток підприємства залежить від 
економічного зростання, яке викликає якісні зміни в 
економіці, сприяє її загальному розвитку та розвитку 
людського капіталу, корпоративної культури та соці­
альної відповідальності бізнесу.

У сучасних умовах господарювання соціальна відпо­
відальність бізнесу є невід’ємною складовою частиною 
діяльності компаній, підґрунтям їх філософії із само­
го моменту заснування, адже здійснення активної со­
ціальної політики, благодійність, діяльність, спрямована 
на поліпшення якості життя і економічного благополуч­
чя людей, створення нових робочих місць, забезпечен­
ня потреб населення створює більш позитивний імідж 
компанії, дозволяє безпосередньо допомагати країні в 
розвитку соціальної сфери та покращенню життя на­
селення, вести відкриту і прозору діяльність, дотриму­
ючись чинного законодавства [1,с. 75]. 

На сьогодні соціальний розвиток є важливим кроком 
до реалізації цілей компанії, адже безпосередньо за­
безпечує сталий розвиток у довготривалій перспекти­
ві, сприяючи ефективності праці, зберігаючи соціальну 
стабільність суспільства в цілому. Результативний про­
цес управління соціальним розвитком підприємства 
вимагає застосування стратегічного підходу, тобто на­
явності чітко визначеної стратегії соціального розвитку 
з відповідним механізмом її реалізації. 

Слід зауважити, що стратегія соціального розви­
тку як одна із функціональних стратегій має принци­
пово важливе значення для розвитку підприємства у 
сучасних умовах функціонування, адже саме вона пе­
редбачає заходи щодо соціального розвитку і захисту 
персоналу підприємства у процесі здійснення страте­
гічних змін. Стратегія соціального розвитку підприєм­
ства відіграє роль специфічного фільтра, через який 
у процесі підготовки мають проходити всі управлінські 
рішення стратегічного характеру [4].

Організаційно–економічний механізм соціального 
розвитку підприємства – це сукупність різноманітних 
організаційних засобів та економічних інструментів, 
які взаємодіючи забезпечують необоротну, спрямо­
вану, закономірну зміну економічного становища та 

соціальної інфраструктури господарюючого суб’єкта, 
в результаті якої організація переходить до принципо­
во нового якісного стану [8, с. 132].	

Таким чином, механізм управління соціальним роз­
витком – це сукупність певних складових елементів, 
що створюють організаційну основу управлінського 
впливу на фактори, від стану яких залежать соціаль­
ні результати діяльності підприємства. Ефективність їх 
буде визначатися позитивним розвитком соціального 
стану підприємства [1, с. 76]. 

До організаційно–економічного механізму соціального 
розвитку підприємства можна віднести: соціальні гарантії, 
соціальне партнерство, соціальний аудит, екологічна екс­
пертиза, соціальна відповідальність бізнесу тощо. 

Організаційно–економічний механізм соціального 
розвитку створюється і цілеспрямовано змінюється 
людьми, які здійснюють регламентацію усієї сукупнос­
ті функцій, форм, методів, важелів і стимулів соціаль­
ного управління, щоб досягти найбільшої його ефек­
тивності в конкретних існуючих умовах. Суспільство як 
складна, багатоцільова соціальна система вимагає, 
щоб такий механізм, функціонуючи, забезпечував чіт­
ку взаємодію усіх його підсистем і рішення завдань, які 
встановлені перед ним.

При побудові ефективного організаційно–економіч­
ного механізму соціального розвитку підприємства, 
необхідно враховувати такі основні характеристики се­
редовища як складність, невизначеність зовнішнього 
середовища, рухливість і взаємозв’язок чинників.

Ефективність функціонування організаційно–еконо­
мічного механізму соціального розвитку – характерис­
тика соціального середовища організації, що виражає 
відповідність між впливом на персонал результатів со­
ціальних заходів, у тому числі впровадження нових со­
ціальних технологій, і витратами матеріально–фінан­
сових й інших ресурсів на їхнє здійснення. Соціальна 
ефективність, її визначення й оцінка ґрунтуються на 
якісних показниках і визнанні пріоритетності соціаль­
них цілей: чим більшою мірою той або інший захід спри­
яв рішенню конкретних соціальних проблем, тим він є 
більш соціально ефективний.

На будь–якому підприємстві формується меха­
нізм соціального розвитку відповідно до виду його ді­
яльності та включає такі складові: економічна, орга­
нізаційна, технічна системи, контроль та планування 
діяльності підприємства, мотиваційний механізм, ма­
теріальна відповідальність за результати роботи, ін­
формаційна система [10, с. 115].

Складові організаційно–економічного механізму 
соціального розвитку підприємства схематично відо­
бражені на рисунку.

Важливим елементом механізму господарюван­
ня є організаційний механізм, який включає правила, 
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організаційно–правові норми і стандарти, що визна­
чають та регулюють структуру управління, обов’язки, 
права і відповідальність органів управління й управ­
лінських працівників, організацію процесу їхньої ді­
яльності, розподіл робіт між різними виконавцями, 
оснащення управлінської праці засобами оргтехніки, 
чисельність працівників апарату управління, матері­
альне і моральне стимулювання їхньої праці [8, c.134].

Економічна складова механізму є однією з най­
важливіших, адже забезпечує розробку економічної 
стратегії діяльності підприємства, підвищення ефек­
тивності діяльності робітників в процесі виробництва 
продукції та експлуатації обладнання, інвестування 
проектів з тривалим терміном окупності витрат, у то­
му числі і в розробку методів, механізмів, форм під­
вищення ефективності управлінської діяльності, удо­
сконалення системи оцінки і стимулювання праці, 
підвищення використання персоналом основних фон­
дів, оборотних коштів, поліпшення економічних показ­
ників, що характеризують конкурентоспроможність 
виробів, за рахунок ефективного використання тру­
дових ресурсів, планування окремими підрозділами як 
своєї діяльності, так і підприємства в цілому [10, c. 76].

Інформаційна система відповідає за формування 
та підтримку достовірної інформаційної бази, що ви­
користовується в подальшому для розв’язання за­
дач управління і за людино–машинний інтерфейс, 
що включає в себе динамічні інтерактивні відеока­
дри, тренди, звітні форми, повідомлення для операто­
ра. Алгоритми управління будуються на базі прийнятої 
моделі об’єкта, стратегії управління і використовують 
дані інформаційної системи для вироблення управля­
ючих впливів [1, c. 76].

Забезпечення ефективності соціальної складової 
соціально–еконо¬мічного механізму розвитку під­
приємств та організацій дося¬гається також створен­
ням робочого клімату, сприятливої психологіч¬ної ат­
мосфери в колективах. Виконання поставлених цілей 

і задач під¬приємства реалізується за рахунок про­
ведення для пра¬цівників зборів, нарад, на яких аналі­
зуються результати діяльності, обговорюються стра­
тегічні напрямки розвитку тощо [4].	

Мотивація є основним і головним елементом соці­
ального розвитку підприємства, сприяє досягненню 
прийнятного і стимульованого рівнів індивідуальної 
результативності праці, а також покращенню матері­
ального добробуту і морального заохочення праців­
ників. Найчастіше до елементів мотивації зарахову­
ють зміст та умови праці, відносини між працівниками, 
засоби адміністративного примусу (заборони, розпо­
рядження), засоби заохочення (стимули матеріальні 
та нематеріальні), засоби переконання (переговори, 
консультації) [3, c.51].

Контроль здійснюється в різних формах є необхідною 
і невід’ємною складовою будь–якого механізму підпри­
ємства незалежно від виду діяльності. На підприємстві 
контролю підлягають усі матеріальні та грошові потоки, 
виробничі процеси, діяльність людей, витрати ресур­
сів і результати. Такий глобальний контроль дає змогу 
з’ясувати, наскільки діяльність підрозділів усіх ієрархіч­
них рівнів відповідає чинному регламенту, установле­
ним завданням і наскільки вона ефективна [2, c.31].

Матеріальна відповідальність відіграє важливу сти­
мулюючу і дисциплінуючу роль. Кожний організаційний 
підрозділ повинен матеріально відповідати за недоліки в 
роботі, неякісне і несвоєчасне виконання робіт, спричи­
нені збитки іншим підрозділам. Підрозділи підприємства 
поєднані технологічними і коопераційними зв’язками 
виготовлення продукції та надання послуг, працюють за 
чітко скоординованим планом. Тому невиконання одним 
із підрозділів своїх завдань призводить до негативних 
наслідків у інших підрозділах [3, c.72].

Підприємство повинно створювати сприятливі умо­
ви для забезпечення і розвитку кожного окремо взя­
того елемента, а також їх взаємодії для здійснення по­
дальшої ефективної господарської діяльності.

Організаційно-економічний механізм соціального розвитку підприємства
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Висновки
Ефективність функціонування організаційно–еконо­

мічного механізму соціального розвитку підприємства 
забезпечується завдяки оптимізації співвідношення всіх 
його складових та включає удосконалення підготовки і 
підвищення кваліфікації персоналу, зміцнення трудової 
дисципліни, розробку програм розвитку персоналу та 
підприємства в цілому у соціальному напрямку.

Таким чином, формування організаційно–еконо­
мічного механізму соціального розвитку підприєм­
ства є важливим для будь–якого підприємства, адже 
за допомогою різних програмам та методів мож­
на підвищити якість життя персоналу (режим роботи, 
організація та безпечні умови праці, заробітна плата, 
забезпечення житлом, охорона здоров’я, оздоровлен­
ня і відпочинок, надання соціальних послуг, доступ до 
культурних цінностей, виробнича демократія органі­
зація самоуправління), що в перспективі матиме по­
зитивний ефект, так як саме людський потенціал є ру­
шійною силою розвитку бізнесу.	
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Постановка проблеми. Актуальність проблеми 
забезпечення економічної стабільності підприємства 
зумовлена сучасною ситуацією ринкової економі­
ки, що характеризується високим рівнем невизначе­
ності, жорсткої конкуренції та різноманітністю ризиків. 
Сучасний ринок постійно змінюється. Оскільки зміни 
відбуваються швидко, то пристосування до них стає 
суттєвою перевагою підприємств у конкурентній бо­
ротьбі. У цих умовах виробники повинні орієнтувати­
ся на нові принципи та методи, засновані, передусім, 
на удосконаленні внутрішнього механізму управління 
сталим функціонуванням підприємств. Головним ком­
понентом такої організації є економічна стабільність.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Бага­
то вчених-економістів працюють над проблемами до­
сягнення стабільного розвитку економіки та забезпе­
чення її стійкості. Значний внесок у розробку питань по 
розглянутій тематиці внесли дослідження Н.О. Шпака, 
М.І. Романишина [4], О.В. Шубровської [8], Н.В. Шан­
дової [7], А.В.Перетятько [3], О.М. Сологуб [5], В.І. Аран­
чія [1], О.А. Чигиринець [6] та ін. Детальний аналіз на­
укових праць вищезгаданих дослідників так і не надав 
однозначної інтерпретації сутності економічної стабіль­
ності підприємства та методик її оцінювання. 

Основною метою статті є систематизація складо­
вих елементів економічної стабільності підприємства з 
подальшим використанням даної дефініції для обґрун­
тування прийняття управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу. Термін «стабіль­
ність» (лат. stabilis) запозичений з природничих на­
ук та означає стійкий стан, здатність до тривалого іс­
нування, збереження в часі. На практиці точність його 
визначення досягається завдяки виділенню різних 
видів стабільності. Ця категорія потребує ретельно­
го дослідження, оскільки у економічній літературі існує 
багато думок щодо її застосування. Стабільність асо­
ціюється з порядком, незмінністю, рівновагою, стій­
ким функціонуванням.

Дефініція «економічна стабільність» використову­
ється для опису стану системи, її структури і окремих 
елементів або підсистем, процесів та відносин [3, c. 3].

В економічній літературі дане поняття використову­
ється досить рідко, немає однозначності його визна­

чення, не вироблено єдиного комплексного підходу 
щодо визначення складових елементів. Це можна по­
яснити впливом двох чинників. Насамперед, поняття 
«економічна стабільність» широко застосовують для 
аналізу макрорівня та стану економіки держави зага­
лом. З іншого боку, економічну стабільність підприєм­
ства часто ототожнюють із його фінансовою чи еко­
номічною стійкістю, що є помилковим. 

Для визначення сутності поняття «економічна ста­
більність» розглянемо трактування вчених (див. табл.).

Проаналізувавши різні підходи до визначення поняття 
«економічна стабільність підприємства» ми дійшли ви­
сновку, що воно є ширшим за існуючі в економічній літе­
ратурі категорії економічної та фінансової стійкості. Вона 
являє собою стан, коли економічна система функціонує 
в стані рівноваги, зберігаючи незмінною свою структу­
ру. Тоді як, економічна стійкість - це здатність зберіга­
ти показники на певному рівні, незважаючи на постійний 
вплив зовнішнього та внутрішнього середовища, а фі­
нансова стійкість відображає стан майна підприємства, 
що гарантує йому платоспроможність.

Показники економічної стійкості - це частина ін­
формації, яка відображає стан всієї системи. Розгляд 
та аналіз невеликих, але важливих «фрагментів» до­
помагає краще зрозуміти повну картину [1, c. 11].

Попри це, аналіз літературних джерел дає підстави 
стверджувати, що деякі автори економічну стабіль­
ність розглядають як один із основних чинників, що 
впливає на активізацію інвестиційних можливостей 
економіки держави.

Шандова Н.В. зазначає, що економічну стабільність 
формують два чинники, які здатні забезпечити ефек­
тивне функціонування всіх підсистем суб’єкту господа­
рювання. Перший із них, він же є і визначальним, – еко­
номічне зростання. Другий чинник описує адекватний 
стан внутрішнього та зовнішнього середовищ підпри­
ємства, тобто його економічну рівновагу [7, c. 279].

Забезпечення економічної стабільності підприєм­
ства зводиться до необхідності утримання чотирьох 
головних показників (фінанси, маркетинг, економічна 
безпека, соціальна сфера) у межах оптимальних тен­
денцій. Цей вибір зумовлений тим, що від результату 
маркетингової діяльності залежить попит на продук­
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цію підприємства; економічна безпека гарантуватиме 
довготривалість перспектив знаходження підприєм­
ства на ринку й у галузі; соціальна стабільність під­
приємства забезпечує як стабільність організаційної 
структури, невисоку плинність кадрів, так і стабіль­
ний позитивний мікроклімат у колективі. Узагальнену 
структуру складових економічної стабільності підпри­
ємства наведено на рисунку.

Дані складові елементи визначають зміст економіч­
ної стабільності підприємства, від яких залежить успіш­
ність функціонування суб’єктів ринкових відносин.

Економічний розвиток підприємства буде стабіль­
ним, якщо виконуються наступні основні умови: 

- суб’єкт господарської діяльності сумісний з іншими 
структурами на макроекономічному рівні і спрямова­
ний на виконання стратегічних завдань розвитку еко­
номіки в цілому;

- суб’єкт господарської діяльності володіє певним 
рівнем самостійності та автономності, тобто пред­
ставляє собою цілісний сформований організм, який 
постійно розвивається; 

- суб’єкт господарської діяльності зберігає свою 
сукупну властивість функції при зміні його форми та 
структури;

 - відтворювальні процеси суб’єкта господарюван­
ня відповідають динаміці потреб в межах економічно­
го суспільства та макросистеми;

- суб’єкт господарської діяльності володіє потенціа­
лом самоорганізації та саморозвитку [2, с. 23].

На наш погляд, стабільність забезпечується й через 
стійкість, тому дані категорії є взаємопов’язаними та 
несуть практичну цінність в економічних дослідженнях. 

Дослідивши складові економічної стабільності під­
приємства, можемо дати наступне визначення даної 

Науковці Визначення поняття «економічна стабільність»

М. І. Романишин [4]

Розглядають економічну стабільність підприємства під кутом зору його здатності в умовах 
прояву дестабілізаційних чинників бізнес-середовища ефективно здійснювати виробни­
чо-господарську діяльність, формувати якісний стратегічний потенціал, підтримувати за­
даний рівень конкуренто-спроможності та результативності у довгостроковій перспективі з 
економічною вигодою та фінансовою незалежністю для підприємства.

О.Сологуб [5]

Визначає економічну стабільність як врівноважений, збалансований стан економічних, 
фінансових і соціальних ресурсів підприємства, а також їх взаємозв’язків у межах виробничо-
збутової системи, що забезпечує стабільні умови для її відтворення, у тому числі за наявності 
внутрішніх і зовнішніх несприятливих впливів, що досягається за допомогою здійснення 
спеціалізованого комплексу різнопланових фінансово-економічних і організаційних заходів з 
алгоритмом відповідних дій.

Н. Любченко [2]

Під економічною стабільністю розуміє стан, обумовлений сукупністю властивостей 
найважливіших складових елементів суб’єкта господарювання: виробничої діяльності, 
організаційної роботи, фінансово-грошового обігу, матеріально-технічної бази, ресурсного 
забезпечення, кадрового та інтелектуального потенціалів

Н. В. Шандова [7]
Економічну стабільність визначають: економічне зростання як визначальний фактор і 
економічна рівновага (стан внутрішнього й зовнішнього середовища підприємства), що 
підтверджує нормальне функціонування всіх підсистем підприємства.

Визначення поняття «економічна стабільність»

Складові елементи економічної стабільності підприємства (узагальнено автором на основі [5])
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категорії - це здатність суб’єкта ринкових відносин в 
умовах впливу дестабілізуючих чинників бізнес-се­
редовища ефективно здійснювати виробничо-гос­
подарську діяльність, формувати якісний стратегічний 
потенціал, підтримувати заданий рівень конкуренто­
спроможності та результативності у довготерміновій 
перспективі з економічною вигодою та фінансовою 
незалежністю.

Висновки
Економічна стабільність підприємства – економіч­

на категорія, яка обумовлює подальший розвиток 
суб’єкта ринкових відносин. Вона забезпечується за­
вдяки взаємодії внутрішніх складових системи: фінан­
совій стабільності, соціальній стабільності, маркетин­
говій та економічній безпеці. Також, варто наголосити, 
що стабільність забезпечується й через стійкість, зо­
крема, фінансову і економічну.

Актуальним у подальших дослідженнях є визначен­
ня перспектив розвитку підприємств з врахуванням 
економічної стабільності на сучасному етапі. Є пере­
конання, що подальші дослідження даної дефініції мо­
жуть суттєво мінімізувати ризики у діяльності суб’єктів 
ринкових відносин.
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Постановка проблеми. В сучасних ринкових умо­
вах підприємства постійно зіштовхуються з неви­
значеністю та частими змінами середовища, в яко­
му вони функціонують. Зазначені зміни обумовлені 
низкою факторів, до яких можна віднеси нестабіль­
ність економічної та політичної ситуації в країні, неви­
значеність перспектив розвитку національної еконо­
міки, відсутність фінансових ресурсів і неможливість 
їх залучення на ринку за сприятливу ціну, зростан­
ня конкуренції, зміну кон’юнктури ринку тощо. Пере­
лічені фактори можуть мати катастрофічний вплив 
на діяльність будь–якого підприємства. Важливим є 
не лише забезпечення виживання підприємства на 
ринку, але й створення умов для ефективного його 
функціонування. Останнє неможливе без здійснення 
аналізу та постійного моніторингу кожного з етапів 
розвитку підприємства та наукового прогнозування 
його перспектив. 

Аналіз досліджень і публікацій з пробле-
ми. Проблеми розвитку підприємства та його аналі­
зу є предметом дослідження багатьох як вітчизняних, 
так і зарубіжних науковців, таких як І. О. Богатирьов, 
Е. М. Коротков, В. М. Кошельнік, Н. Афанасьєв, І. Ан­
софф, М. Портер, В. С. Катькало, М. Х. Мескон, 
Ю. С. Погорелова та інші. Проте, не зважаючи на ве­
лику кількість досліджень в зазначеному напрямку, у 
зв’язку з мінливістю зовнішнього середовища функ­
ціонування суб’єктів господарювання, існує необхід­
ність удосконалення теорії розвитку підприємств та 
аналіз практичних аспектів її реалізації.

Метою статті є дослідження основних постулатів 
теорії розвитку підприємства та методичних підходів 
до ідентифікації його етапів.

Виклад основного матеріалу. В економічній теорії 
існує значна кількість наукових підходів до трактуван­
ня категорії «розвиток підприємства». Проте дослі­
дження даного поняття необхідно розпочинати з уточ­
нення поняття «розвиток». 

Категорія «розвиток» вперше з’явилось в роботах 
Анаксімандра, Емпедокла та Демокрита. Аристотель 
запропонував розуміти розвиток як певний принцип, 
згідно з яким сутність явища є елементом, що є не­
обхідним в системі цілого. Надалі розуміння розвитку 

конкретизувалося, зокрема в німецькій класичній фі­
лософії [11, с. 76].

У Великій радянській енциклопедії розвиток визна­
чається як необоротна, спрямована, закономірна змі­
на матеріальних і ідеальних об’єктів. Тільки одночасна 
наявність всіх трьох зазначених властивостей виділяє 
процеси розвитку серед інших змін: оборотність змін 
характеризує процеси функціонування (циклічне від­
творення постійної системи функцій); відсутність зако­
номірності характерна для випадкових процесів ката­
строфічного типу; при відсутності спрямованості зміни 
не можуть накопичуватися, і тому процес втрачає ха­
рактерної для розвитку єдиної, внутрішньо взаємоза­
лежної лінії. У результаті розвитку виникає новий якіс­
ний стан об’єкта, що виступає як зміна його складу або 
структури (тобто виникнення, трансформація або зник­
нення його елементів або зав’язків) [1, с. 592].

Економічний енциклопедичний словник подає на­
ступне визначення розвитку: це спрямовані та зако­
номірні зміни матеріальних і нематеріальних об’єктів, 
які мають незворотний характер, внаслідок чого від­
бувається перехід від менш розвинених форм таких 
об’єктів до більш розвинених. Розвиток буває екс­
тенсивним, інтенсивним, внутрішнім (джерело та­
кого розвитку знаходиться всередині об’єкта) і зо­
внішнім (визначається лише зовнішніми чинниками). 
Розвиток тісно пов’язаний з функціонуванням різних 
об’єктів, проте функціонування може мати і зворотний 
характер [5, с. 247].

У ХХ столітті категорія розвиток знайшла значне ві­
дображення в економіці, причому як на макрорівні, так 
і на мікрорівні. В економічній літературі існує безліч ви­
значень поняття «розвиток підприємства». Зокрема, 
Е.М. Коротков [6, с. 296] визначає розвиток підприєм­
ства як сукупність змін, які ведуть до появи нової якос­
ті та зміцнення життєвості системи, її здатність чинити 
опір руйнівним силам зовнішнього середовища.

Р.О. Побережний [10, с. 91] наводить наступне ви­
значення: розвиток підприємства – це спрямована 
зміна якісного стану організації, її структури, складу 
або властивостей, кількісних чи якісних змін елемен­
тів організації. При цьому розвитку організації прита­
манні циклічність і спіральність.

Y. PIVCHUK
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Відповідно до визначення Т.Б. Надтоки і Г.А. Каку­
ніна [7], розвиток підприємства – це процес сукупних 
змін у соціально–економічній системі підприємства, 
спрямований на його перехід у новий якісно–кількіс­
ний стан у часі під впливом факторів внутрішнього і 
зовнішнього середовища, причому за напрямом він 
може бути як позитивним, так і негативним.

С.П. Дунда [3] подає наступне визначення: розви­
ток підприємства – це сукупність спрямованих, інтен­
сивних та якісних змін економічної природи, що від­
буваються на підприємстві внаслідок суперечності 
у внутрішньому середовищі та впливів факторів зо­
внішнього середовища.

Розвиток для організації розглядають, з одного бо­
ку, як такий тип змін, що підвищує ступінь організова­
ності системи, а з іншого – як виділену у складі підпри­
ємства систему, в якій об’єднані інноваційні процеси, 
що ведуть до кількісних та якісних змін у всіх функціо­
нальних галузях підприємства [9, с. 100]. 

Отже, можна сказати, що в економічній науці не іс­
нує універсального визначення поняття «розвиток 
підприємства». Але, аналізуючи визначення даної ка­
тегорії різними авторами, можна виокремити певні 
спільні риси, притаманні цій категорії, а саме: якісні та 
кількісні зміни, перехід з одного стану в інший, адап­
тація до впливу факторів внутрішнього та зовнішньо­
го середовищ. 

На нашу думку, розвиток підприємства можна визна­
чити як безперервний процес змін в діяльності підпри­

ємства, як позитивних, так і негативних, що відбувається 
під впливом чинників внутрішнього і зовнішнього серед­
овищ, і веде до трансформації станів підприємства, ко­
жен з яких є якісно і кількісно іншим за попередній.

Розвиток підприємства є незворотним процесом, 
який забезпечує спонтанні чи керовані переходи від од­
ного неповторного стану до іншого через процес змін. 
Неповторність кожного конкретного економічного ста­
ну підприємства забезпечується неможливістю повно­
го повторення різноманітності, якості, кількості та сили 
впливу факторів, які його визначили [12, с. 32].

Розвиток підприємства може здійснюватися в різ­
них формах (табл. 1).

Підприємства здійснюють свою діяльність у бага­
тьох напрямах: виробництво товарів, надання послуг, 
інформації тощо. Кількість підприємств на ринку по­
стійно коливається: одні створюються, інші, навпаки, 
припиняють свою діяльність. Деяким вдається три­
валий час утримувати свої позиції за рахунок вчасно­
го впровадження організаційних змін, вдалої адаптації 
до зовнішнього середовища. Розуміння етапу розви­
тку, на якому знаходиться підприємство, дозволяє за­
безпечити його ефективне подальше функціонування. 
Основні етапи розвитку підприємства, відповідно до 
моделі «життєвого циклу», зображені на рис.1. 

Для складання прогнозів і планів розвитку підпри­
ємства, прийняття ефективних рішень необхідно во­
лодіти об’єктивною інформацією про можливості до­
сягнення певних цілей у різних напрямках діяльності. 

Таблиця 1. Види розвитку, залежно від ознак, які покладено в основу класифікації
Форми розвитку 

підприємства Сутність форм розвитку підприємства

Революція стрибок, фазовий перехід, катастрофа, яка передбачає докорінну зміну підприємства

Еволюція форма розвитку, яка передбачає поступальну, повільну, плавну якісну зміну на основі 
адаптації підприємства до умов середовища, що змінюється

Прогресивний розвиток зміна якості системи від нижчого до вищого чи менш зробленого до більш зробленого

Регресивний розвиток зниження якісного рівня, деградацію організації, падіння її якісних і кількісних характери­
стик

Діловий розвиток спрямування ресурсів туди, де вони мають забезпечити максимальну 
конкурентоспроможність протягом максимально великого терміну часу

Сталий розвиток

розвиток обумовлений впливом факторів внутрішнього і зовнішнього середовища та 
такий, що характеризується збільшенням його потенціалу, попиту на продукції, масшта­
бу діяльності, можливістю забезпечити безперервний процес виробництва та зберігати 
платоспроможність протягом тривалого періоду часу процес змін, які трапляються у 
функціонуванні підприємства

Керований розвиток

виділена в складі підприємства систему, в якій об'єднані процеси реструктуризації та 
реінжинірингу. інноваційні та інвестиційні процеси, що ведуть до кількісних та якісних 
змін у всіх функціональних галузях підприємства, а також контури управління на основі 
зворотних зав’язків, де вирішуються завдання стратегічного й тактичного управління, а 
також запускаються механізми самоорганізації оперативного управління розвитком

Ринковий розвиток відображає процес розширення кола споживачів, клієнтури
Організаційний розви­
ток

відображає процес розвитку індивідуума, груп, сфер відповідальності, систем управління, 
ініціатив тощо

Екстенсивний розвиток прояв і збільшенням того, що вже
Інтенсивний розвиток виникненням якісно нових форм

Джерело: [12, с. 31]
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Тому важливим є здійснювати аналіз розвитку під­
приємства, ідентифікацію його етапу і типу.

В більшості досліджень з питань розвитку підпри­
ємства його рівень оцінюють з використанням кіль­
кісних показників. Однією з найбільш типових мето­
дик є оцінка та аналіз організаційно–економічного 
розвитку підприємства, за яким виокремлюють ін­
тенсивний та екстенсивний типи розвитку підприєм­
ства [4, с.18]. 

Під інтенсивним розвитком підприємства розуміють 
такий спосіб змін, змістом яких є використання у ви­
робництві найновіших досягнень науки і техніки, су­
часного практичного досвіду тощо. Це процес, осо­
бливий спосіб розвитку підприємства, що спирається 
на досягнення науково–технічного прогресу, метою та 
результатом якого є підвищення економічної ефек­
тивності виробництва і зростання на цій основі обсягів 
виготовлення продукції. Під екстенсивним типом роз­
витку підприємства розуміється нарощування обсягів 
виробництва, підвищення його ефективності за раху­
нок залучення у господарський оборот більшої кіль­
кості економічних ресурсів [2, с.163]. Інтенсивний тип 
розвитку забезпечує більш повне задоволення потреб 
суспільства без збільшення обсягів необхідних ресур­
сів, тому є пріоритетним.

Критеріями аналізу та оцінки ефективності розвитку 
підприємства відповідно до зазначеної методики, об­
рано наступні показники: 

– індекс виробництва (Івп(рп)) – співвідношення до­
сягнутого рівня виробництва (реалізації) продукції та 
його базової величини;

– індекс сукупних витрат на виробництво та реалі­
зацію продукції (Ів) – розраховується аналогічно по­
передньому показнику; рівня економічної ефектив­
ності;

– (Іеф) – визначається на основі співставлення до­
сягнутих результатів та витрат на їх досягнення, 

– співвідношення Іеф/Ів (dеф) [2, с.163]. 
На основі визначених критеріїв Р. Петухов виділив 

основні моделі розвитку підприємств (табл. 2).
Наведену методику апробовано на ПАТ «Оболонь» 

з метою аналізу його розвитку у 2013–2015 роках 
(табл. 3).

Таким чином, опираючись на критерії, зазначені в 
таблиці 2, можна стверджувати, що протягом дослі­
джуваного періоду на ПАТ «Оболонь» відбувався пе­
реважно екстенсивний мало прогресивний розвиток.

Система оцінки ефективності та якості розвитку під­
приємства за P.M. Петуховим включає нижче наведе­
ні показники [2, с.165].

Рисунок 1. Етапи розвитку підприємства та їх характеристика
Джерело: розроблено авторами на основі [8, с. 88]
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Приріст випуску продукції за рахунок зростання ви­
трат, що відтворює екстенсивний шлях розвитку під­
приємства розраховується за такою формулою:

		  DРПекст = (Сі – Сб) * КЕб 	 (1)
де DРПекст – частка приросту обсягів реалізації про­

дукції за рахунок екстенсивних чинників, грн.;
Сб та Сі – повна собівартість продукції, відповідно ба­

зового та розрахункового періодів;
КЕб – економічна ефективність реалізації базового 

періоду, яка визначається як співвідношення отрима­
них результатів і витрат на їх досягнення.

Приріст обсягів виробництва продукції, що зумов­
лений зміною ефективності виробництва, тобто інтен­
сивних чинників розраховується за формулою:

		  DРПінт = (КЕі – КЕб) * Сі 	 (2)
де  DРПінт  – частка приросту обсягів виробництва 

продукції за рахунок інтенсивних чинників; 
С – повна собівартість продукції розрахункового пе­

ріоду, грн.;
КЕі – економічна ефективність виробництва розра­

хункового періоду, яка визначається як співвідношен­
ня отриманих результатів і витрат на їх досягнення.

Загальний приріст обсягів виробництва продукції у 
вартісному виразі визначається наступним чином:

		  DРПзаг = РПі – РПб, або 	 (3)

		  DРПзаг = РПекст + РПінт 	 (4)
Відповідно до проведених розрахунків, найкращим 

визнається той сценарій розвитку підприємства, що 

зумовлений найбільшою часткою впливу інтенсивних 
чинників у загальному збільшенні обсягів виробництва.

Далі проведемо оцінку ефективності та якості роз­
витку досліджуваного підприємства на основі систе­
ми показників, розробленої Р. М. Петуховим. Для цьо­
го використаємо дані таблиці 3 і здійснимо наступні 
розрахунки:

2014 рік: DРПекст = (3065486 – 2705876) * 
1,10597 = 397718 тис. грн.
DРПінт = (1,04059 – 1,10597) * 3065486 = – 

200433 тис. грн.
DРПзаг = 3189907 – 2992622 = 197285 тис. грн., або
DРПзаг = 397718 – 200433 = 197285 тис. грн.
2015 рік: DРПекст = (3415640 – 3065486) * 

1,04059 = 364366 тис. грн.
DРПінт = (1,06627 – 1,04059) * 3415640 = 87723 

тис. грн.
DРПзаг = 3641996 – 3189907 = 452089 тис. грн., або
DРПзаг = 364366 + 87723 = 452089 тис. грн.
До інтенсивного типу розвитку належать ті варіанти, 

що забезпечують не менше 50% зростання за рахунок 
інтенсивних факторів. Проаналізувавши отримані ре­
зультати, можна зробити висновок, що розвиток ПАТ 
«Оболонь» протягом 2013–2015 рр. є екстенсивним. 

Висновки
Внаслідок дослідження теоретичних підходів до тлу­

мачення категорії розвитку підприємства, в робо­
ті сформовано власне визначення поняття «розвиток 

Таблиця 2. Моделі розвитку підприємства
Значення економічних критеріїв

Тип розвитку підприємства
Івп(рп) Ів Іеф dеф

Івп(рп) > 1 Ів < 1 Іеф > 1 dеф > 1 Інтенсивний, найбільш прогресивний, розвиток

Івп(рп) > 1 Ів = 1 Іеф > 1 dеф > 1 Інтенсивний (прогресивний) розвиток

Івп(рп) > 1 Ів > 1 Іеф > 1 dеф > 1 Переважно інтенсивний прогресивний розвиток

Івп(рп) > 1 Ів > 1 Іеф > 1 dеф < 1 Переважно екстенсивний мало прогресивний розвиток

Івп(рп) > 1 Ів > 1 Іеф < 1 dеф < 1 Екстенсивний регресивний розвиток

Івп(рп) > 1 Ів > 1 Іеф = 1 dеф < 1 Екстенсивний стабільний (регресивний) розвиток
Джерело: [2, с.164]

Таблиця 3. Модель розвитку ПАТ «Оболонь»
№ 
п/п Показники 2013 рік 2014 рік 2015 рік

1 Обсяги реалізації продукції (чистий дохід від реалізації продукції), тис. грн.
[Ф.№2 [ряд 2000 ]] 2992622 3189907 3641996

2 Івп(рп) = РПі / РПб - 1,066 > 1 1,142 > 1

3 Витрати на виробництво і реалізацію продукції, тис. грн. 
[Ф.№2 (ряд 2050 + ряд 2130 + ряд2150)] 2705876 3065486 3415640

4 Ів = Сі / Сб - 1,133 1,114

5 Рентабельність продукції, %
[Ф.№2 [ряд 2000 ] / Ф.№2 ( ряд 2050 + ряд 2130 + ряд2150)] *100 10,597 4,059 > 1 6,627 > 1

6 Іеф = РП / В - 1,041 > 1 1,066 > 1

7 dеф = Іеф/ Ів - 0,919 < 1 0,957 < 1
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підприємства». Було встановлено, що будь–яке під­
приємство проходить вісім етапів у своєму розвитку. 
Важливим є визначення рівня розвитку підприємства, 
адже це дасть змогу планувати майбутню діяльність та 
досягати поставлених цілей.

Використаний в дослідженні метод ідентифікації рів­
ня розвитку підприємства є простим у застосуванні і дає 
змогу визначити напрям, в якому здійснює свою діяль­
ність підприємство. В результаті розрахунків було вста­
новлено, що тип моделі розвитку, який притаманний до­
сліджуваному ПАТ «Оболонь» протягом 2013–2015 рр. 
– переважно екстенсивний мало прогресивний розвиток. 
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Постановка проблеми. Метою соціально–еконо­
мічних трансформацій, що відбуваються в Україні, є 
формування соціально орієнтованої ринкової еконо­
міки, спрямованої на забезпечення гідних умов життя 
та добробуту громадян. Перехід до ринкових відносин 
надзвичайно загострив соціальні проблеми, виявив 
низьку ефективність та недосконалість заходів соці­
альної політики, безпосереднім об’єктом якої є одна з 
підсистем суспільства – соціальна сфера.

Водночас, світова економічна наука виходила з ак­
тивної участі соціальної сфери у виробництві ВВП, що 
визначає й активний характер системи її фінансово­
го забезпечення. У більшості розвинених країн світу 
зростаючі потреби населення в XX столітті зумови­
ли необхідність вирішення економікою двох проблем. 
Перша передбачала необхідність задоволення мате­
ріальних потреб і приводила до стрімкого наповнення 
ринку новими товарами. Друга проблема була зумов­
лена появою нових потреб у розвитку освіти, охорони 
здоров’я, культури, охорони навколишнього середо­
вища і соціального захисту населення, які стали важ­
ливими для забезпечення високої ефективності сус­
пільного виробництва. 

Аналіз досліджень та публікацій з проблеми. 
Питання розвитку соціальної сфери, проблеми розпо­
ділу доходів та рівня життя, соціального захисту, ви­
робництва й надання суспільних благ і послуг, інші 
соціальні аспекти ринкового господарства завжди пе­
ребували у колі наукових інтересів представників різ­
них шкіл і течій не тільки економічної, а й філософської 
та соціологічної наук. Вищезазначені питання розгля­
далися у працях В. Баумоля, Г. Беккера, Ш. Бланкар­
та, І. Валер–стайна, К. Ерроу, Дж. Кейнса, В. Ойкена, 
В. Парето, А. Сена, А. Сміта, Дж. Стігліца, Т. Стюарта, 
Ф. Фукуями, Ф. Хайєка, К. Херрманна–Піллата тощо.

Різні аспекти розвитку соціальної сфери дослі­
джувались в роботах відомих вітчизняних науковців: 
А. Гальчинського, В. Геєця, І. Гнибіденка, О. Грішнової, 
М. Долішнього, М. Карліна, В. Куценко, Е. Лібанової, 
І. Лукінова, П. Леоненка, В. Мандибури, О. Макарової, 
Б. Надточій, В. Новікова, В. Одинця, В. Онікієнка, Б. Па­
насюка, І. Петрової, С. Пирожкова, А. Ревенка, У. Са­
дової, М. Соколик та багатьох інших. 

Метою статті є проведення ґрунтовного досліджен­
ня соціальної сфери в умовах трансформації економі­
ки в теоретичній площині.

Виклад основного матеріалу. У вітчизняній фа­
ховій літературі існують різноманітні дослідження со­
ціальної сфери. До 1990–х років вони ґрунтувалися 

переважно на марксистській теорії, відповідно до якої 
діяльність усього суспільства поділялася на дві сфери 
– сферу матеріального виробництва та та невиробни­
чу сферу згідно концепції поділу праці на продуктивну 
і непродуктивну [1]. Відповідно, аналіз діяльності соці­
альної сфери здійснювався з позицій галузевого під­
ходу. У радянській економічній статистиці до невироб­
ничої сфери відносили побутові послуги, пасажирський 
транспорт, зв’язок (з обслуговування невиробничої ді­
яльності), науку, культуру, освіту, охорону здоров’я, 
управління, діяльність громадських організацій. Функ­
ціонування невиробничої (а по суті соціальної) сфе­
ри засновувалася на перерозподілі створеного у сфе­
рі матеріального виробництва продукту за допомогою 
бюджетного механізму, тобто мало пасивний характер. 
Відповідно, основним джерелом фінансування соці­
альної сфери були бюджетні асигнування. 

Вирішення другої проблеми привело до формуван­
ня більш вузького напряму спеціалізації економіки, що 
був безпосередньо пов’язаний із соціальними явища­
ми і отримав назву суспільного сектору [ 2 ]. До цього 
прийнято відносити економічні об’єкти й процеси, ви­
ди діяльності, безпосередньо пов’язані зі споживан­
ням матеріальних і духовних благ, послуг, задоволен­
ням кінцевих потреб особи, сім’ї, суспільства в цілому, 
що безпосередньо визначають спосіб, рівень та якість 
життя населення. 

У сучасній літературі, як зарубіжній, так і вітчизня­
ній, економіка соціального (або суспільного) сектору в 
більшості випадків досліджується з позицій теорії рин­
кової економіки. За словами Л.І. Якобсона [13, с. 11], 
суспільний сектор, будучи складовою частиною рин­
ку, призначений для того, щоб виправляти його «ва­
ди». Наразі соціальна сфера розглядається дослідни­
ками з позицій функціонального підходу, відповідно до 
класифікації суспільних потреб та видів діяльності [4]. 

Таким чином, загальна характеристика соціальної 
сфери базується на положенні, що соціальна еконо­
міка охоплює широке коло економічних об’єктів і про­
цесів, які відповідають різним напрямам сучасних со­
ціально–економічних досліджень.

По–перше, соціальна сфера охоплює види еконо­
мічної діяльності з надання матеріальних і духовних 
благ, послуг, спрямованих на задоволення потреб на­
селення, і визначає розвиток соціальної інфраструк­
тури. Що стосується розвитку соціальної сфери, то він:

1) може бути характеризований такими поняттями, 
як рівень та якість життя населення, що оцінюються за 
допомогою ряду соціально–економічних показників; 

economists. The result of the study is to determine the functional structure of the social sphere, the definition of 
social services as an object of social policy and the author of a diagram of the components of the social sphere.

Keywords: sustainable social development, government regulation, strategy, priority.
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2) органічно пов’язаний з формуванням людського 
капіталу, який безпосередньо залежить від розвитку 
системи освіти та охорони здоров’я, професійної під­
готовки та підвищення кваліфікації, духовного та фі­
зичного розвитку, мобільності населення тощо; 

3) безпосередньо асоціюється з питаннями соці­
ального захисту та соціального забезпечення, оскіль­
ки існування бідності та безробіття зумовлює необхід­
ність підтримки непрацездатних і вразливих верств 
суспільства за допомогою заходів соціальної політики.

4) передбачає розвиток соціальних відносин і про­
цесів у суспільстві, що включають такі складові, як со­
ціальна безпека та соціальна стабільність у суспіль­
стві, а також стан соціального середовища. 

5) впливає на процес економічного зростання шля­
хом прискорення науково–технічного прогресу, вдо­
сконалення ринку праці та раціоналізації використан­
ня трудових ресурсів, тобто виступає одним з чинників 
економічного зростання. 

Залежно від функціонального призначення та харак­
теру задоволення потреб населення доцільно виділя­
ти дві складові соціальної сфери: соціально–культурну 
(або власне соціальну сферу) та соціально–побутову 
(рис. 1.). Саме такий підхід використано як методоло­
гічну базу цього дослідження, предметом якого є ви­
нятково галузі соціально–культурної сфери. 

З іншого боку, соціальний аспект поняття «соціаль­
на сфера» включає суб’єктивне відчуття особи щодо 
належності до певної соціальної групи з огляду на рі­
вень доходів, освіти, культури, стан здоров’я. Відповід­
но, з позицій соціального підходу, соціальна сфера як 
складова частина життя суспільства охоплює широке 
коло взаємопов’язаних відносин і процесів між людь­
ми та їх об’єднаннями на конкретний момент, що фор­
мують соціальну структуру суспільства. Так, за визна­
ченням В.І. Куценко, соціальна сфера – це «сукупність 
матеріальних, фінансових і трудових ресурсів, а та­
кож різноманітних відносин, які виникають у проце­
сі їх взаємодії» [4, с. 14]. Тобто це сфера відтворення 
особи, сім’ї, соціальних груп на основі забезпечен­
ня сприятливих умов праці, освіти, охорони здоров’я, 
зростання добробуту. На думку У.Я. Садової, у проце­
сі дослідження соціальної сфери в центрі уваги поста­

ють соціальні відносини, що складаються між носіями 
соціально–економічних інтересів (окремими людьми, 
соціальними групами), а також відносини цієї спіль­
ноти з суспільством (діяльнісний тип взаємодії), дер­
жавою (правовий тип взаємодії), соціумом (психо–ін­
формаційно–енергетичний тип взаємодії) [5, c. 152]. 

У вітчизняній економічній літературі велися тривалі 
дискусії щодо розмежування понять «соціальна інф­
раструктура» та «соціальна сфера». Більшість пози­
цій щодо трактування співвідношення цих категорій 
зводилися до двох основних. Перший з них об’єднував 
погляди на соціальну інфраструктуру як на комплекс 
галузей соціального призначення, тобто безпосеред­
ньо ототожнював її з власне соціальною сферою [6]. 
Зокрема, В.Є. Козак [4, с. 4] розглядав останню як 
частину галузей соціальної інфраструктури, що нада­
ють послуги, включаючи всі ланки освіти та виховання, 
медичне обслуговування та мережу закладів культури. 
Згідно з другим підходом, до соціальної інфраструкту­
ри належить сукупність матеріальних об’єктів, що за­
безпечують загальні умови для ефективної діяльності 
суспільства, тобто соціальна інфраструктура розгля­
дається як частина соціальної сфери [8]. 

Ми дотримуємось останнього підходу, пропонуючи 
розуміти під соціальною інфраструктурою матеріаль­
ну базу соціальної сфери, тобто лише її частину. Най­
більш вдалим видається визначення В.І. Куценко, яка 
під соціальною інфраструктурою розуміє «стійку су­
купність матеріальних елементів, які створюють умови 
для раціональної організації основних видів діяльнос­
ті людини: виробничої, суспільно–політичної, освітньої, 
культурної, сімейно–побутової» [4, c. 39].

На нашу думку, дослідження соціальної сфери з по­
зицій галузевого підходу є недостатнім в умовах рин­
кової економіки, адже галузь об’єднує виробників 
послуг, а ринок – продавців і покупців. Крім того, га­
лузевий підхід передбачає розгляд окремих складо­
вих соціальної сфери як сукупності підприємств і за­
кладів, тобто відображає статистичну структуру галузі, 
а не багатофункціональну діяльність суб’єктів систе­
ми. Більш точним є визначення складових соціаль­
ної сфери як видів діяльності, що направлені на поліп­
шення рівня або якості життя населення. Це наближає 

Рисунок 1. Функціональна структура соціальної сфери
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нас до розуміння соціальної сфери як сукупності по­
слуг, бо в економічній літературі послуга тлумачиться 
як специфічний продукт праці, який не набуває речової 
форми та споживча вартість якого полягає у корисно­
му ефекті живої праці [9, с. 877].

Функціонування соціальної сфери визначається на­
данням соціальних послуг населенню, а підходи до 
трактування цього поняття тісно пов’язані з концеп­
цією суспільних благ (англ. – public goods) [10], час­
тина яких безпосередньо продукується соціальною 
сферою. З огляду на це, частину таких благ доціль­
но називати соціальними, щоб відокремити їх від ін­
ших благ, які продукуються іншими сферами економі­
ки. До соціальних послуг належить діяльність у сфері 
науки та культури, охорони здоров’я, освіти, захисту 
вразливих верств населення, що спрямована на роз­
виток людського потенціалу на рівні як окремої осо­
би, так і суспільства в цілому. Суспільний характер цих 
послуг зумовлений тим, що надання їх окремій особі 
здебільшого неможливе без одночасного надання їх 
іншим особам, що визначає їх «не виключність» у спо­
живанні. Надання цих послуг новому споживачеві не 
потребує додаткових виробничих витрат, що визна­
чає їх неконкурентність у споживанні; вони також не 
можуть бути розподілені між споживачами (неподіль­
ність). Розробка протиепідемічних програм, утриман­
ня психічно хворих осіб та дітей–сиріт і дітей, позбав­
лених батьківського піклування, надання початкової 
освіти – це ті потреби, задоволення яких повинно бра­
ти на себе все суспільство. Тому відповідальність за 
отримання суспільного ефекту бере на себе держава, 
організовуючи надання таких послуг. 

Особливість вищої освіти як економічного блага по­
лягає в тому, що вона зумовлює позитивні зовніш­
ні ефекти в аспекті розвитку економічної системи. 
Як доведено в працях О.А. Грішнової, високий рівень 
людського капіталу в економіці, пов’язаний з розви­
неною системою вищої освіти в країні, як правило, по­
зитивно корелює з високими темпами економічного 
зростання, загальним рівнем економічного і соціаль­
ного розвитку суспільства [ 11]. 

Таким чином, діяльність соціальної сфери спрямо­
вана на надання соціально значущих послуг. На нашу 
думку, понятійний апарат дослідження соціальної сфе­
ри має містити термін «суспільно значущі соціальні 
послуги», оскільки останнім часом поняття «соціаль­
на послуга» набуло досить вузького змісту і вжива­
ється для позначення адресних заходів, спрямованих 
на підтримку вразливих верств населення. Регуля­
тивна роль держави у функціонуванні соціальної сфе­
ри полягає в тому, що вона впливає на стан і розви­
ток соціальних відносин між людьми, умови і спосіб їх 
життя, формування і задоволення соціальних потреб 

шляхом реалізації соціальної політики. За визначен­
ням Е.М. Лібанової [12, c. 5], соціальна політика – це 
система управлінських, регулятивних, організаційних 
заходів та дій суб’єктів соціально–політичного життя, 
що спрямовані на формування та реалізацію соціаль­
них потреб, що відображають життєві інтереси люди­
ни й суспільства. Метою реалізації соціальної політи­
ки є досягнення в суспільстві соціальної стабільності, 
створення умов для розвитку та оптимального функ­
ціонування соціальних відносин, всебічного розкриття 
потенціалу людини. 

Соціальна політика включає систему соціально­
го забезпечення та соціального захисту громадян, 
соціальних прав і гарантій, установлених закона­
ми держави, соціальних стандартів, що спираються 
на традиції суспільства. Проте очевидно, що соціаль­
на сфера є лише одним з об’єктів соціальної політики 
держави, регулятивна діяльність якої також поширю­
ється на сферу трудових відносин, соціально–демо­
графічний розвиток та рівень життя населення. Наш 
погляд на структуру предметного поля соціальної по­
літики та місце соціальної сфери на ньому представ­
лений на рис. 2. 

З огляду на викладене вище, пропонується визна­
чення соціальної сфери як комплексної системи, що 
об’єднує види діяльності з надання суспільно значу­
щих соціальних послуг (охорона здоров’я, освіта та 
наука, соціальний захист і соціальне забезпечення, 
духовний та фізичний розвиток тощо), які визначають 
можливості розвитку людського капіталу, спрямовані 
на підвищення рівня та якості життя населення і відпо­
відають конкретним стандартам суспільства.

Саме такий підхід дослідження соціальної сфери об­
рано за методологічну базу даної роботи. Він цілком 
відповідає умовам ринкової економіки, коли соціальна 
сфера, в якій виробляється специфічний товар – со­
ціальна послуга, входить до загальної системи еконо­
мічних відносин.

Наше бачення соціальної сфери як комплексної 
системи взаємопов’язаних складових поєднує як еко­
номічний, так і соціальний підходи, оскільки очевидно, 
що надання соціальних послуг неможливо без існу­
вання відповідної інфраструктури, регулюючих інсти­
тутів та формування відносин, що виникають у процесі 
надання послуг (рис. 3). 

Видатки на фінансове забезпечення соціальної 
сфери слід розглядати не як тягар «утримання» га­
лузей соціальної сфери або вразливих категорій на­
селення, а як соціальні інвестиції, тобто вкладення в 
людський розвиток, що матимуть корисний соціаль­
но–економічний ефект в майбутньому (нагромаджен­
ня людського капіталу, соціальна безпека та політична 
стабільність у суспільстві). Іншими словами, видат­
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ки на розвиток соціальної сфери спрямовуються на 
посилення соціальної орієнтації економічної систе­
ми в цілому: стимулювання економічного зростання, 
справедливий розподіл суспільних благ, забезпечен­
ня високого рівня життя населення, забезпечення га­
рантованого мінімуму освіти та медичних послуг, со­
ціального захисту та розвитку ринку праці, досягнення 
соціальної стабільності.

Висновки
Однією з складових сталого соціального розвитку є 

соціальна сфера. Соціально–побутовий сегмент соці­
альної сфери спрямований на створення матеріальних 
умов для життєдіяльності людини, соціально–культур­
ний – сприяє відтворенню моральних, духовних, інте­

лектуальних і значною мірою фізичних властивостей 
індивіда, формуванню його як економічно активної 
особистості, що, серед іншого, задовольняє вимоги 
суспільства до якості робочої сили.

Соціальна сфера характеризується територіальною, 
галузевою, функціональною та організаційною струк­
турами. Вони відображають індивідуальні особли­
вості соціальної інфраструктури, масштаби розвитку 
та регіональні пропорції надання відповідних послуг, 
структуру за галузевою належністю елементів, роль 
окремих елементів у виконанні зовнішніх і внутрішніх 
функцій; організаційні форми та специфіка системи 
управління, яка забезпечує узгоджений розвиток усіх 
складових соціальної сфери, що є запорукою розквіту 
соціальної держави.

Рисунок 2. Соціальна сфера як об’єкт соціальної політики держави

Рисунок 3. Узагальнена схема складових соціальної сфери
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Науково–методичні підходи до забезпечення оцінки розвитку 
інклюзивного туризму в регіонах України

Предмет дослідження – інклюзивний туризм як наукова категорія в системі регіонального розвитку 
України.

Метою написання статті є оцінка розвитку інклюзивного туризму в регіонах України, з урахуванням на-
уково–методичних підходів і концепцій.

Методологія проведення роботи – методи аналізу (при систематизації науково–методичних підходів, 
що стосуються розвитку інклюзивного туризму) та оцінки (перспективності впровадження інклюзивного ту-
ризму в регіони, з урахуванням ресурсних можливостей) метод науково–методичних характеристик (при ха-
рактеристиці основних елементів моделі методики потенційного аналізу розвитку інклюзивного туризму).

Результати роботи – Розглянуто науково–методичні підходи розвитку інклюзивного туризму як сегменту 
регіональної економіки та питання оцінки розвитку інклюзивного туризму в регіонах України. Пропонується 
методика потенційного аналізу розвитку інклюзивного туризму, що включає в себе два основних наукових 
підходи: а) підхід, спрямований на аналіз перспективності розвитку інклюзивного туризму в регіонах як скла-
дової економічної системи України; б) підхід, спрямований на аналіз можливостей розвитку інклюзивного 
туризму. Акцентується увага на характеристиці основних елементів моделі методики потенційного аналізу 
інклюзивного туризму, яка передбачає структурну і змістовну складові, суть яких полягає в можливості облі-
ку шляхів розвитку даного напрямку. Розвиток або ймовірність примноження можливостей, простежуються 
у взаємозв’язку ресурсів і прибутку.

Для систематизації наукових досліджень в області інклюзивного туризму, пропонується застосувати про-
блемно–типологічний принцип, який дозволяє уніфікувати дані про науковців, що займаються в галузі ін-
клюзивного туризму і звести ці дані в таблицю.

Галузь застосування результатів. Економічна галузь: управління національною економікою, регіональ-
на економіка, економічна теорія.
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Висновки – констатація доцільності впровадження інклюзивного туризму в українське середовище як 
сегмента туристичного ринку в процесі різнобічного вивчення теоретико–методологічної складової і обґрун-
тування практичної доцільності даного напрямку в розвитку регіонів України.

Ключові слова: інклюзивний туризм, науково–методичні підходи, регіони України

Н.В. БЕЛОУСОВА 
доцент кафедры аэрокосмической геодезии и землеустройства, Национальный авиационный университет

Научно–методические подходы к обеспечению оценки 
развития инклюзивного туризма в регионах Украины

Предмет исследования – инклюзивный туризм как научная категория в системе регионального разви-
тия Украины.

Целью написания статьи является оценка развития инклюзивного туризма в регионах Украины, с учетом 
научно–методических подходов и концепций.

Методология проведения работы – методы анализа (при систематизации научно–методических подхо-
дов, касающихся развития инклюзивного туризма) и оценки (перспективности внедрения инклюзивного ту-
ризма в регионы, с учетом ресурсних возможностей) метод научно–методических характеристик (при харак-
теристике основных элементов модели методики потенциального анализа развития инклюзивного туризма).

Результаты работы – рассмотрены научно–методические подходы, касающиеся решения вопросов оцен-
ки развития инклюзивного туризма в регионах Украины. Предлагается методика потенциального анализа 
развития инклюзивного туризма, включающая в себя два основных научных подхода: а) подход, направленный 
на анализ перспективности развития инклюзивного туризма в регионах как составляющей економической 
системы Украины; б) подход, направленный на анализ возможностей инклюзивного туризма.

Акцентируется внимание на характеристике основных элементов модели методики потенциального ана-
лиза инклюзивного туризма, которая предполагает структурную и содержательную составляющие, суть 
которых заключается в возможности учета путей развития данного направления: развитие или вероятность 
приумножение возможностей, прослеживаются во взаимосвязи ресурсов и прибыли.

 Для систематизации научных исследований в области инклюзивного туризма, предлагается применить 
проблемно–типологический принцип, который позволяет унифицировать данные об ученых, занимающих-
ся в области инклюзивного туризма и свести эти данные в таблицу.

Область применения результатов. Экономическая отрасль: управление национальной экономикой, 
региональная экономика, экономическая теория.

Выводы – констатация целесообразности внедрения инклюзивного туризма в украинскую среду как сег-
мента туристического рынка в процессе разностороннего изучения теоретико–методологической составля-
ющей и обоснования практической целесообразности данного направления в развитии регионов Украины.

Ключевые слова: инклюзивный туризм, научно–методические подходы, регионы Украины
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Scientific and methodological approaches to ensuring 
development assessment inclusive tourism  

in the regions of Ukraine
The subject of the research is inclusive tourism as a scientific category in the system of regional development 

of Ukraine.

The purpose of this article is to assess the development of inclusive tourism in the regions of Ukraine, taking 
into account scientific and methodological approaches and concepts.

The methodology of the work – methods of analysis (when systematizing scientific and methodological 
approaches related to the development of inclusive tourism) and assessment (the prospects for introducing 
inclusive tourism in the regions, taking into account resource opportunities); method of scientific and 
methodological characteristics (when characterizing the main elements of the model, methods of potential 
analysis of the development of inclusive tourism).

Results of work – The article discusses scientific and methodological approaches to solving the issues of 
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Постановка проблеми дослідження. Останнім ча­
сом туризм став дієвим важелем в історичному, полі­
тичному, духовному та культурному розвитку України. 
У такому контексті особливого значення набуває роз­
виток регіонального туризму. Розробляються державні 
програми розвитку туристичної галузі для відродження, 
збереження й розвитку духовних осередків культури.

Аналізуючи світовий досвід (Австрія, Швеція, Німеч­
чина, Франція, країни Азії: Японія, Казахстан та ін.), ми 
звернули увагу на те, що під категорією людей з інклю­
зією розуміють, як правило, осіб з інвалідністю різних 
нозологій, яким надається певна оздоровчо–лікуваль­
на чи фізіотерапевтична допомога. Питання адаптації 
людей з інклюзією до сучасного соціуму в нашій країні 
мають більше форму обговорення або створення ком­
фортного або доступного середовища у вигляді дер­
жавних (регіональних) програм та стратегій. Коли пи­
тання доходить до практичної реалізації тих чи інших 
завдань, з’являються конкретні причини, завдяки яким 
допомога соціально–незахищеним верствам населен­
ня відкладається на невизначений термін, з причин не­
достатнього фінансування соціальних проектів.

Туристична галузь є однією з найбільш універсаль­
них для того, щоб надати можливість людям з інклю­
зією, відчути себе повноправним членом суспільства, 

мати змогу втілювати свої мрії у життя, подорожува­
ти, приймати участь у дозвіллєвих програмах і май­
стер–класах [1]. Але для такого задоволення потріб­
не фінансування туристичної галузі, щоб розробити 
маршрути для різних категорій інклюзивних туристів, 
оновити матеріально–технічну базу готелів і рестора­
цій, зробити доступними туристичні атракції і об’єкти 
екскурсійного показу, розширити парк спецтранспор­
ту для перевезення людей з інвалідністю тощо. 

Для розуміння самої проблематики розвитку та ме­
ханізму впровадження інклюзивного туризму в регіо­
нальну економіку України, виникає необхідність різно­
бічного вивчення теоретико–методологічної складової 
і обґрунтування практичної доцільності впровадження 
інклюзивного туризму в українське середовище. 

Формалізація підходів різних науковців дозволи­
ла всебічно розглянути існуючу проблему та зроби­
ти висновок, що низку питань, спрямованих на аналіз 
потенціалу розвитку регіонів, ще недостатньо роз­
роблено і досліджено. Особливо гостро ця проблема 
постає крізь призму розвитку ідей потенціалогічно­
го аналізу, як нового, самостійного виду економічно­
го аналізу [2]. Цей факт свідчить про те, що визначе­
ні у статті проблемні питання потребують постійного 
удосконалення.

assessing the development of inclusive tourism in the regions of Ukraine. To understand the very problems of 
development and the mechanism for introducing inclusive tourism into the regional economy of Ukraine, there is 
a need for a comprehensive study of the theoretical and methodological component. A methodology for potential 
analysis of the development of inclusive tourism is proposed, which includes two main scientific approaches: a) an 
approach aimed at analyzing the prospects for the development of inclusive tourism in the regions as a component 
of the economic system of Ukraine; b) an approach aimed at analyzing the possibilities of inclusive tourism.

Attention is focused on the characteristics of the main elements of the model of the methodology for the 
potential analysis of inclusive tourism, which assumes structural and content components, the essence of which 
is the possibility of taking into account the development paths of this direction: the development or the likelihood 
of increasing opportunities, can be traced in the relationship between resources and profits.

 To systematize scientific research in the field of inclusive tourism, it is proposed to apply the problem–typological 
principle, which allows unifying the data on scientists engaged in the field of inclusive tourism and tabulating these 
data. The formalization of the approaches of various scientists made it possible to comprehensively consider the 
existing problem and conclude that a number of issues aimed at analyzing the development potential of regions 
have not yet been sufficiently developed and studied.

When considering the potential for the development of inclusive tourism, the resource and infrastructural 
capacities of the economic system become the basis for research, namely: the unrealized possibilities of the 
potential of organization, functional connections and interacting processes. To assess the complex of opportunities 
for the development of inclusive tourism, it is necessary to take into account the likelihood of the implementation 
of strategic tasks in accordance with the level of economic development of the region, its resource base, potential 
of the territory and other components.

Scope of the results. Economic branch: management of the national economy, regional economy, economic 
theory.

Conclusions – a statement of the feasibility of introducing inclusive tourism into the Ukrainian environment as 
a segment of the tourism market in the process of a comprehensive study of the theoretical and methodological 
component and substantiation of the practical feasibility of this direction in the development of regions of Ukraine.

Key words: inclusive tourism, scientific and methodological approaches, regions of Ukraine
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. На­
укове теоретико–методологічне обґрунтуван­
ня проблематики в своїх роботах висвітлювали на­
уковці різних сфер людської діяльності, в тому числі 
економісти та управлінці (О.Коваль, В.Воротін, Ю.Куца, 
Д.Карамишев, О.Мордвінов та ін.).

Протягом останнього десятиліття вітчизняні нау­
ковці, зокрема С. Богданов, Г. Гаврюшенко, А. Колу­
паєва, Н. Найда, Н. Софій, І. Ярмощук та ін., присвя­
чують свої праці дослідженням проблеми залучення 
осіб з особливими потребами до навчання в освіт­
ніх закладах, їхньої реабілітації та соціалізації до сус­
пільних норм. Проблематика розвитку інклюзивного 
туризму висвітлювалась такими вченими як І.  Бо­
рисова, В.  Лепський С. Макаренко, Л. Науменко, 
О.  Cемененко, які у своїх дослідженнях зробили ак­
цент на питаннях оздоровлення та реабілітації осіб 
з інвалідністю, відповідно визначивши вимоги, що 
необхідно реалізувати при розвитку рекреаційних 
об’єктів інклюзивного призначення.

Метою статті є науково–методичне обґрунтуван­
ня процесу розвитку інклюзивного туризму в регіонах 
України, теоретичної оцінки можливостей щодо його 
впровадження. 

Для досягнення поставленої мети вирішувались на­
ступні завдання: 

– визначення основних наукових підходів до аналізу 
потенціалу розвитку інклюзивного туризму; 

– розробки організаційної моделі методики аналізу 
потенціалу розвитку інклюзивного туризму; 

– формування методичного інструментарію потен­
ціалогічного аналізу розвитку інклюзивного туризму.

Підхід, який рекомендовано у статті, ураховує основи 
системного підходу, науки енвіроніки; науки потенціа­
логії та економічного аналізу.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ви­
значення якісних науково–методичних підходів є запо­
рукою створення ефективного методичного забезпе­
чення, що являє собою один з найважливіших елементів 
системи аналізу потенціалу розвитку підприємства.

У загальному вигляді потенціал розвитку інклюзив­
ного туризму спрямований на удосконалення систе­
ми управління і основної діяльності регіонів, а також 
на пошук комплексу можливостей його розвитку. В 
свою чергу потенціал розвитку тісно пов’язаний зі 
стратегічним потенціалом впровадження даного на­
прямку [6]. 

У цілому, «стратегія – це системна концепція, що 
пов’язує і спрямовує зростання складної організації» 
[4, с.163], тобто її розвиток і удосконалення. В. А. Чи­
чун напряму розглядає потенціал розвитку у систе­
мі стратегічного аналізу і визначає такі його напрям­
ки як: можливість комбінації ресурсів, що формують 

унікальні властивості на основі координованого роз­
міщення ресурсів; компетенції, які формуються на 
основі механізмів інтеграції організаційних проце­
сів, проектування адекватної до цілей організаційної 
структури й корпоративної культури підприємства; 
здатності стратегічного бачення, створення інновацій 
і стратегічної гнучкості для досягнення цілей підпри­
ємства на основі управління, що визначає й інтегрує 
все можливості і здатності [7]. І, що особливо підхо­
дить до рамок нашого дослідження, це висновки за­
значеного автора стосовно пропонованих напрямів 
методики: «відображено інтеграцію статичних аспек­
тів (ресурсів і компетенцій) з динамічними – проце­
сами пошуку, формування й розвитку стратегічного 
потенціалу (здатності бачення перспективи, страте­
гічна гучність, інновації тощо) [8].

С. І. Левик у [3, с. 145–154] зазначає, що «страте­
гічний аналіз має подвійне спрямування: в майбутнє 
(чого ми хочемо досягти – формування стратегічних 
цілей) та з майбутнього до сучасного (що ми маємо 
зробити сьогодні, щоб отримати бажаний результат 
у майбутньому)». Такий підхід підкреслює важливість 
визначення напрямків потенціального розвитку ін­
клюзивного туризму як основи потенціального аналі­
зу. Крім того, важливим кроком є пошук альтернатив­
них методик оцінки потенціалу розвитку інклюзивного 
туризму в системі регіонального розвитку територій.

Отже, при розгляді потенціалу розвитку інклюзив­
ного туризму основою досліджень стають ресурс­
но–інфраструктурні потужності економічної системи, 
а саме: нереалізовані можливості потенціалу органі­
зованості, функціональних зв’язків та взаємодіючих 
процесів. Для оцінки комплексу можливостей розви­
тку інклюзивного туризму необхідно врахувати ймо­
вірність здійснення стратегічних завдань відповідно 
до рівня економічного розвитку регіону, його ресурс­
ної бази, потенціалу території та інших складових, що 
відповідає ідеям філософії можливого.

Таким чином, методика потенціального аналізу роз­
витку інклюзивного туризм може узагальнювати у собі 
два головних наукові підходи: 

1. Підхід, спрямований на аналіз перспектив розви­
тку інклюзивного туризму в регіонах як складової еко­
номічної системи України. 

2. Підхід, спрямований на аналіз перспективності та 
можливостей інклюзивного туризму (рис. 1) [6].

Кожний регіон самостійно обирає необхідні пер­
спективні підходи та розробляє відповідні стратегії 
розвитку інклюзивного туризму, враховуючи ресурс­
ну складову, інфраструктурні можливості, рівень фі­
нансування та економічний потенціал регіону. Це у по­
дальшому стає основою у виборі напрямів аналізу, які 
представлені на рисунку. Крім цього, необхідно чітко 
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визначитися з методичним забезпечення процесу по­
тенціального аналізу розвитку інклюзивного туризму.

Мета і завдання потенціального аналізу розвитку ін­
клюзивного туризму безпосередньо впливають на зміст 
основних елементів організаційної моделі методики [5].

Застосовуючи проблемно–типологічний принцип, 
можна систематизувати наукові праці, пов’язані з ін­
клюзивним туризмом будь–якого регіону за напряма­

ми наукових досліджень, об’єднавши у групи, показані 
у таблиці 2.

Таким чином, ми можемо констатувати той факт, що 
будь які дослідження повинні мати науково–методич­
ну основу у вигляді різноманітних підходів, які допома­
гають визначити форми та методи наукових розробок 
і запропонувати стратегії розвитку певного напрямку. 
В нашому випадку – це інклюзивний туризм. 

Основні наукові підходи до потенціального аналізу розвитку інклюзивного туризму
Джерело: авторська розробка

Таблиця 1. Характеристика основних елементів моделі методики потенціального аналізу розвитку 
інклюзивного туризму

№
з/п

Структурні еле-
менти оцінки Зміст

1 Мета Оцінити існуючий потенціал розвитку та впровадження інклюзивного туризму, з’ясувати 
його можливості

2 Завдання

1) аналіз потенціалу розвитку та впровадження інклюзивного туризму;
2) аналіз потенціалу економічної доцільності впровадження інклюзивного туризму;
3) розробка якісних управлінських рішень в регіонах за результатами проведеного 
потенціального аналізу

3 Об'єкти Сукупний потенціал економічної системи

4 Суб'єкти Власники туристичних агенцій і підприємств туристичної сфери: готелі, ресторації, 
кемпінгові місця,туристичні бази; лікувально-оздоровчі та реабілітаційні підприємства 

5 Організаційне за­
безпечення Сукупність нормативно-правових актів, регламентів, стандартів, концепцій та стратегій

6 Інформаційне за­
безпечення

Інформаційний інтернет-супровід, печатна інформаційна продукція (буклети, туристичні 
карти, анкети, листи-тести), інформаційні центри, соціальні служби та ін.

7 Методичні при­
йоми

Аналіз, синтез, групування, теорія нечітких множин, економіко-соціальні моделі, 
експертні методи

8 Технічні засоби 
оцінки

Використання сучасних технологій (комп'ютерної техніки) в процесі проведення аналізу 
економічної доцільності

9 Користувачі Інклюзивні туристи, туристичні агенції, готельно-ресторанний сегмент туристичної сфери, 
заклади лікування та оздоровлення людей з інклюзією
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Висновки
Виходячи з вище сказаного можна констатувати 

наступне:
Проведена оцінка існуючих науково–методичних 

підходів щодо потенціалу розвитку інклюзивного ту­
ризму в регіонах України, дозволила виокремити два 
основних наукових підходи, які відповідають цілям до­
слідження – це аналіз перспектив розвитку інклю­
зивного туризму як сегменту економічної системи та 
аналіз перспективності й можливостей впровадження 
інклюзивного туризму. 

Доведено необхідність розробки методичного забез­
печення потенціального аналізу розвитку інклюзивного 
туризму, з метою підвищення якості його формування

Запропоновано організаційну модель методики та на­
дано характеристику її елементам, наукова значущість 
якої полягає у тому, що вона ураховує взаємозв’язок між 
суб’єктом аналізу й суб’єктами прийняття рішень за йо­
го результатами, метою та завданнями аналізу. Осно­
вні елементи моделі методики за результатом потенці­
ального аналізу дають змогу, у перспективі, сформувати 
якісний аналітичний інструментарій. 

Узагальнення методів стратегічного аналізу, спрямо­
ваних на оцінку ступеня розвитку інклюзивного туриз­
му, дозволило сформувати методику потенціального 
аналізу, в основу якої покладено показники потенціаль­
ної стійкості. Її принципова відмінність полягає у мож­
ливості врахування шляхів розвитку даного напрямку: 
розвиток або ймовірність примноження можливостей, 
що простежуються у взаємозв’язку ресурсів і прибутку.
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Таблиця 2. Напрями наукових досліджень за проблемно-типологічним принципом
Назва групи (напряму) 

дослідження Характеристика (опис) дослідження за напрямом

І група - краєзнавча тематика 
досліджень

Роботи стосуються економічного, суспільно-політичного, науково-технічного 
та культурного розвитку регіону й можуть бути поділені на: а) топоніми, легенди, 
перекази; б) історія місць – висвітлено ті чи інші аспекти краєзнавства, історії 
регіону та її історичних місць; в) історичне краєзнавство, де на основі практичного 
досвіду історико-краєзнавчої діяльності в Україні комплексно висвітлено історію 
й теорію історичного краєзнавства.

ІІ група - державне регулюван­
ня, законодавче і правове за­
безпечення туристичної сфери

Розглянуті питання державного регулювання, законодавчого і правового за­
безпечення туристичної сфери: а) сучасний механізм державного регулювання 
сфери туризму; б) розвиток соціального туризму.

ІІІ група - пам’яткознавство Роботи присвячені пам’яткознавству, формуванню заходів захисту та збережен­
ню й економічній оцінці історичних пам`яток України різних епох і культур, 

ІV - наукові дослідження 
теоретико-методологічного та 
прикладного характеру

Дослідження присвячені інклюзивному туризму як особливому соціально-
економічному феномену ХХ-ХХІ століття, де з’ясовано сутність, функції і 
механізми соціалізації туризму, зародження, становлення, еволюцію і основні 
напрямки його розвитку

V - створення туристсько-
екскурсійного продукту

Роботи присвячені процесу створення якісного туристсько-екскурсійного про­
дукту.

VІ - формуванню національно-
патріотичної свідомості Дослідження присвячені формуванню національно-патріотичної свідомості
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