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Î.Ì. Í²ÔÀÒÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó 

Ðîçâèòîê ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü 
â Óêðà¿í³: ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî àíàë³òè÷íèé îãëÿä ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó M&A â íàö³îíàëüíîìó òà 
ñâ³òîâîìó àñïåêòàõ. Ïðîâåäåíî ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ³íòå-
ãðîâàíèõ óòâîðåíü íà ðèíêó M&A Óêðà¿íè òà âèçíà÷åíî çì³íè éîãî ñòðóêòóðè çà ðîçïîä³ëîì ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè. Ðîçêðèòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðîàíàë³çîâàíî ôàêòîðè âïëèâó íà ïîøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ðàçâèòèå ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé 
â Óêðàèíå: ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà M&A â àñïåê-
òàõ íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïðîâåäåí ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàíèé íà ðûíêå M&A Óêðàèíû è îïðåäåëåíû èçìåíåíèÿ åãî 
ñòðóêòóðû ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþ-
ùèå íà ðàñïðîñòðàíåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â áèçíåñ–ñðåäå.
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çîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.
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Development of the M&A market in Ukraine: modern trends
The article is devoted to the analytical overview of modern trends M&A market development according to 

national and world economy aspects. The socio–economic prerequisites of development integrated business 
on the Ukrainian market of M&A are analyzed in the retrospective. The changes in its structure by economic 
sectors are identified. The theoretical positions are offered and factors affecting the spread of the integration 
processes in the business environment are analyzed.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè òà ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ôîðìó-
þòü íîâèé âåêòîð óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ùî âèðàæà-
ºòüñÿ ÷åðåç ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîöåñ³â çëèâàíü òà 
ïîãëèíàíü. Ñàìå ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó çàáåç-
ïå÷óþòü íàä³éíó ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
ðîçâèòîê ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè òà çìåíøåí-
íÿ ðèçèêó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà øâèäêèõ çì³í 
ñüîãîäåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì îá-
´ðóíòîâóºòüñÿ çíà÷íèì ðîçøèðåííÿì ðèíêó çëèâàíü é 
ïîãëèíàíü (M&A), ùî â³äçíà÷àëîñü ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ, ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ìàþòü ïåâí³ îñîáëè-
âîñò³, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ 
òà ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííþ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð á³çíåñó, îá´ðóíòóâàííþ øëÿõ³â çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ³íòåãðîâàíèõ óòâî-
ðåíü ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ ÿê: JI. Áàêë³í, 
Ñ. Òð³ìáë, Òàðàñîâî¿ Þ. À. [3], Ì.². Àíäðóøê³íî¿ [1], 
Ë.Ì. Ãàíóùàê–ªôèìåíêî [2], Ñêîïåíêî Í. Ñ. [9], ßë-
ä³íà ².Â. [10] òà ³íøèõ. Ïðîòå, ïîñò³éí³ çì³íè çîâí³øí³õ 
ôàêòîð³â âïëèâó, òàêèõ ÿê ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ óìî-
âè, à òàêîæ çì³íà ïð³îðèòåòíîñò³ ãàëóçåé òà ³íâåñòî-
ð³â, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ òà 
´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ðèíêó çëèâàíü òà ïîãëèíàíü. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ óòâî-
ðåíü íà ðèíêó M&A Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ çì³í éîãî 
ñòðóêòóðè çà ðîçïîä³ëîì ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñó-
÷àñíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó çì³ùåííÿì àêöåíò³â ó âåäåíí³ 
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, íà êîíêóðåíö³þ ì³æ îá’ºäíàííÿìè ÷è 

ãðóïîâèìè óòâîðåííÿìè ï³äïðèºìñòâ, ³íòåãðîâàíèìè 
ñòðóêòóðàìè á³çíåñó. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ 
÷åðåç çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é çëèâàíü é ïîãëè-
íàíü (M&A) íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òàê, çîêðåìà, îáñÿã 
óãîä M&A ó 2015 ðîö³ â ãëîáàëüíîìó ðîçð³ç³, ïåðå-
âèùèâ 5 òðëí. äîë. ÑØÀ. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ïå-
ðåâåðøèâ ðåêîðä 2007 ðîêó – 4,6 òðëí. äîë. ÑØÀ. 
Îáñÿã óãîä M&A çà ó÷àñòþ àìåðèêàíñüêèõ êîìïà-
í³é ñêëàâ ïðèáëèçíî ïîëîâèíó çàãàëüíîãî îáñÿãó – $ 
2,5 òðëí. Íàéá³ëüøà àêòèâí³ñòü â³äçíà÷åíà ó ôàðìà-
öåâòè÷í³é ãàëóç³ ³ òåõíîëîã³÷íîìó ñåêòîð³: îáñÿãè óãîä 
M&A çà ó÷àñòþ êîìïàí³é öèõ ñôåð ñêëàëè â³äïîâ³ä-
íî 723,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ. ³ 713,1 ìëðä. äîë. ÑØÀ [6].

Â³äíîñíî îñíîâíèõ òðåíä³â ðèíêó M&A â Óêðà¿í³, ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî íèçüê³ ïîêàçíèêè (ê³ëüê³ñòü óãîä ñêîðî-
òèëàñÿ íà 24%, à çàãàëüíà îãîëîøåíà âàðò³ñòü ñêî-
ðîòèëàñÿ ìàéæå â 6 ðàç³â) çóìîâëåí³ â ïåðøó ÷åð-
ãó íàñòóïíèìè íåãàòèâíèìè ÷èííèêàìè. Ïîë³òè÷íà òà 
åêîíîì³÷íà êðèçà. Àíåêñ³ÿ Êðèìó, çì³íà âëàäè, äå-
âàëüâàö³ÿ ãðèâí³, àíòèòåðîðèñòè÷í³ ä³¿, âñ³ ö³ ôàêòî-
ðè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà çîâí³øíþ ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè. Äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà 
ï³äïðèºìö³â óêðà¿íñüêèé ðèíîê º ðèçèêîâàíèì òà íå-
ñòàá³ëüíèì. Àíàë³ç ðèíêó M&A â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ, ùî 
2014 ð³ê áóâ á³ëüø óñï³øíèì çà ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíè-
êàìè, àëå öå çäåá³ëüøîãî çóìîâëåíî óãîäàìè, ³í³ö³éî-
âàíèìè ó 2013 ðîö³ (ðèñ.1.).

Àíàë³ç ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé åêîíîì³êè ïîêàçàâ, ùî ïåâ-
íà àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³ãàëàñü ó áàíê³âñüêîìó, òåëåêî-
ìóí³êàö³éíîìó òà àãðàðíîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ïðî 
ùî ñâ³ä÷àòü äàíí³ ðèñ.2.

Áåçïåðå÷íî, ñàìå áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïðåäñòà-
âèâ íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü óãîä M&A ó 2015 ðîö³, ñå-
ðåä ÿêèõ º ê³ëüêà óí³êàëüíèõ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèí-
êó. Agro Holdings (Ukraine) Limited, äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ 
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Ðèñóíîê 1. Àíàë³ç ðèíêó M&A Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2008–2016 ðîêè
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³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ï³ä óïðàâë³ííÿì NCH Capital 
(ÑØÀ), ïðèäáàëà 100% àêö³é íåïëàòîñïðîìîæíîãî 
ÂÀÒ «Àñòðà Áàíê», à òàêîæ ïîêóïêà 100% àêö³é ÏÀÒ 
«Óêðãàçïðîìáàíê» êîìïàí³ºþ Primestar Energy FZE 
(ÎÀÅ). Òàê³ ïîä³¿ ïîÿñíþþòüñÿ âèìîãàìè Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè ñòîñîâíî äîêàï³òàë³çàö³¿. Öå ñòâîðèëî 
ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèõ áàíê³â, à òàêîæ ïðèäáàííÿ áàíê³â ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿.

Ùå îäíà óãîäà – ïðèäáàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíî-
ãî áàíêó, Óêðà¿íñüêà Á³çíåñ Ãðóïà êóïèëà ÂÀÒ «Ïå-
ðåõ³äíèé áàíê« ÐÂÑ Áàíê», ñòâîðåíîãî íà áàç³ íå-
ïëàòîñïðîìîæíîãî ÏÀÒ«Îìåãà Áàíê». Äëÿ öüîãî äî 
ïåðåõ³äíîãî áàíêó áóëè ïåðåäàí³ âñ³ àêòèâè ÏÀÒ «Îìå-
ãà Áàíê» íà ñóìó ïðèáëèçíî 229 ìëí. ãðí. ðàçîì ç áà-
ãàòüìà çîáîâ’ÿçàííÿìè íåïëàòîñïðîìîæíîãî áàíêó.

Îäíàê, â 2015 ðîö³ êóïóâàëè íå ò³ëüêè íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ áàíêè. ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîç-
âèòêó (ªÁÐÐ), îäèí ç îñíîâíèõ ³íâåñòîð³â íà óêðà¿í-
ñüêîìó ðèíêó, ïðèäáàâ 30% àêö³é Ðàéôôàéçåí Áàíê 
Àâàëü â ëèñòîïàä³ 2015 ðîêó. Ïðè öüîìó ªÁÐÐ ðà-
çîì ç ìàæîðèòàðíèì àêö³îíåðîì Ðàéôôàéçåí Áàíêó 
Àâàëü – Raiffeisen Bank International – çá³ëüøèëè ñòà-
òóòíèé êàï³òàë áàíêó íà 3,2 ìëðä. ãðí. Öå îäèí ç áàãà-
òüîõ ïðèêëàä³â ä³ÿëüíîñò³ ªÁÐÐ â Óêðà¿í³, ÿêèé â 2015 
ðîö³ ³íâåñòóâàâ â ö³ëîìó ïðèáëèçíî 1 ìëðä. ºâðî ³ íå 
ïëàíóº çíèæóâàòè öåé ïîêàçíèê â öüîìó ðîö³ [7].

Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà òåìïàìè çðîñòàííÿ ó 2015 ðîö³ 
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ðîêîì îïèíèâñÿ ðèíîê òåëåêîìó-
í³êàö³é, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ê³ëüêîìà âåëèêèìè M&A óãî-
äàìè òà çàïóñêîì 3G â Óêðà¿í³.

Ó ÷åðâí³ 2015 ðîêó Turkcell ïðèáëèçíî çà 100 
ìëí. äîëàð³â ÑØÀ ïðèäáàâ 44,96% â Euroasia 
Telecommunications Holding BV (Í³äåðëàíäè), çá³ëü-
øèâøè ñâîþ ÷àñòêó äî 100%. Òàêèì ÷èíîì Turkcell 
ñòàâ îäíîîñ³áíèì âëàñíèêîì ìîá³ëüíîãî îïåðàòîðà 

Life :). Ï³ñëÿ öüîãî Life :) ïðîéøîâ ÷åðåç ðåáðåíäèíã, ³ 
çàðàç êîìïàí³ÿ ïðîäîâæóº íàäàâàòè ïîñëóãè ï³ä òîð-
ãîâîþ ìàðêîþ Lifecell.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, â Ðîñ³¿ ãàëóçåâèé ðîçïîä³ë óãîä M&A 
º íàñòóïíèì: áóä³âíèöòâî òà äåâåëîïìåíò â 2015 ðî-
ö³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ðåêîðäí³ òåìïè çðîñòàííÿ. Ñóìà 
óãîä ñêëàëà 28,3% âñüîãî îáñÿãó ðèíêó – öå ìàêñè-
ìàëüíèé ïîêàçíèê äëÿ ãàëóç³ çà îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â. Íà 
äðóãîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó ãàëóçåé çà 2015 ð³ê ïåðåáó-
âàâ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (18,7% îáñÿãó 
ðèíêó). Òðåòº ì³ñöå â ðåéòèíãó ãàëóçåé çà ï³äñóìêàìè 
2015 ðîêó çàéìàº âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí (êð³ì 
ïàëèâíèõ) – 11,6% îáñÿãó ðèíêó.

Íàñë³äêè îñòàíí³õ ðîê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîä³ÿìè 2014 
ðîêó, ³ñòîòíî âïëèíóëè íà òåìïè ðîçâèòêó ðèíîê M&A 
â Óêðà¿í³. Äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ïðèçâå-
ëà äî çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó íà ³íâåñòèö³¿ (ROI) 
â ³íîçåìí³é âàëþò³. Çíèæåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ñòðè-
ìóº á³çíåñ–àêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíèõ á³çíåñ–îäèíèöü. 
Âîäíî÷àñ, êðèçîâ³ ïåð³îäè íàäàþòü ïîòåíö³éíó ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðèâàáëèâ³ àêòèâè çà á³ëüø íèçüêè-
ìè ö³íàìè, ùî ôîðìóº òåíäåíö³þ äî âñòàíîâëåííÿ òà 
çàêð³ïëåííÿ «ðèíêó ïîêóïöÿ».

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óãîäè M&A â³äáóâàºòüñÿ çà 
òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè: ãîðèçîíòàëüíå çëèòòÿ, 
âåðòèêàëüíå çëèòòÿ òà êîíãëîìåðàòíå çëèòòÿ [2,3,4,5]. 

M&A â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè îçíà÷àº «çëèò-
òÿ ³ ïîãëèíàííÿ» («mergers and acquisitions»). Íàé-
á³ëüøèé ðèíîê M&A çîñåðåäæåíèé â çàõ³äíèõ êðà¿-
íàõ, çîêðåìà â ÑØÀ. Â Óêðà¿í³ ðèíîê M&A ïåðåáóâàº 
ó ñòàí³ ðîçâèòêó òà ìàº ñâî¿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Òàê, íà-
ïðèêëàä, äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó M&A õàðàêòåðíèìè 
º ïðîöåñè ïîãëèíàííÿ, ùî, â ïåðøó ÷åðãó, çóìîâëåíî 
íåîáõ³äí³ñòþ ïðèäáàííÿ íîâèõ àêòèâ³â, ðîçøèðåííÿì 
ðèíê³â çáóòó íå âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ ³ñíóþ÷èõ ñåãìåíò³â 
ðèíêó. ßê ïðàâèëî, ï³ä âèçíà÷åííÿì «merger» ìàºòüñÿ 

Ðèñóíîê 2. Àíàë³ç ðèíêó M&A ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé åêîíîì³êè â ïîð³âíÿíí³ çà 2012 òà 2015 ðîêè
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íà óâàç³ ïîãëèíàííÿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â àáî îñíîâíîãî êàï³òàëó; çëèòòÿ; îá’ºäíàííÿ êîìïà-
í³é. Ï³ä ïîíÿòòÿì «acquisition» ðîçóì³ºòüñÿ çàâîëîä³í-
íÿ, ïîãëèíàííÿ (êîìïàí³¿) [1].

Îñîáëèâ³ñòþ ãîðèçîíòàëüíîãî çëèòòÿ º ïðèíàëåæ-
í³ñòü êîìïàí³é äî îäí³º¿ ãàëóç³. Åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðî-
âàíî¿ ñòðóêòóðè áóäå âèùå, í³æ áóëà ñóìàðíà åôåê-
òèâí³ñòü êîìïàí³é äî îá’ºäíàííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ 
åêîíîì³ºþ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ òà çá³ëüøåííÿì ïðèáóòêó, 
³, ùî íàéãîëîâí³øå, çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ àêö³é. Âåð-
òèêàëüíå çëèòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îá’ºäíàííÿì êîì-
ïàí³é îäí³º¿ ãàëóç³, àëå ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ ó ð³çíèõ ïðî-
öåñàõ. Êîíãëîìåðàòíà ³íòåãðàö³ÿ – öå çëèòòÿ êîìïàí³é, 
ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Òàêå îá’ºäíàííÿ 
çäàòíå äèâåðñèô³êóâàòè ðèçèêè, ùî â óìîâàõ ïîñò³é-
íèõ çì³í òà íåâèçíà÷åíîñò³ º çíà÷íîþ ïåðåâàãîþ.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó á³çíåñ³ º îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, 
ÿêèé ìîæå áóòè âèðàæåíèé ÷åðåç íàñòóïí³ ñêëàäîâ³:

– ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò;
– îòðèìàííÿ á³ëüøî¿ ïîêóïíî¿ çäàòíîñò³ (â³äî-

ìèé ôàêò – ÷èì á³ëüøå ðîçì³ð êîíòðàêòó, òèì á³ëüøó 
çíèæêó íàäàº ïîñòà÷àëüíèê);

– îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (îñîáëèâî ÿêùî ó îä-
í³º¿ ç êîìïàí³é º òàêèé ðåñóðñ);

– îòðèìàííÿ íèæ÷èõ ñòàâîê ïðè çàëó÷åíí³ ïîçèê 
(íàïðèêëàä, îäíà ç êîìïàí³é ìàº ïîçèòèâíó êðåäèòíó 
³ñòîð³þ);

– îòðèìàííÿ ïåðåâàã ñèëüí³øîãî áðåíäó (îäíà ç 
êîìïàí³é âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿëà ðîçâèòêó áðåíäó);

– ñòâîðåííÿ ïîâíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ 
òîâàðó àáî ïîñëóãè, ùî ñêîðîòèòü âèòðàòè ³ çá³ëüøèòü 
øâèäê³ñòü îáîðîòó òîâàð³â.

Ç ìåòîþ á³ëüø ´ðóíòîâíîãî òà îá’ºêòèâíîãî ðîçó-
ì³ííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº íàïðÿìè ðîçâèòêó òà 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ïðî-
âåäåìî àíàë³ç ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà 2015 ð³ê.

Âèñíîâêè
Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ º çàãàëüíîâèç-

íàíèì ³íñòðóìåíòîì ³íòåãðàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³-
êè. Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó 
º ä³ºâèì çàõîäîì ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é. 

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðèíêó M&A ïðî-

ÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç ïîë³òè÷íå êîîïåðóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íó 
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ðèíêó. Âîäíî÷àñ, êðèçîâ³ ÿâèùà, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðèíêó 
ñüîãîäåííÿ, íàäàþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè áàãàòî áàíê³â îïèíèëèñÿ îñîáëèâî ÷óòëèâè-
ìè äî êðèçîâèõ ïîä³é, òîìó îö³íêà çàáåçïå÷åííÿ íà-
ä³éíîñò³ ñòàëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì. 
Íàä³éí³ñòü êðåäèòíî¿ óñòàíîâè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà 
ç éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ ³ ð³âíåì ðîç-
âèòêó ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Ïðîáëåìà çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³â â 
óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè º â³äíîñíî íîâèì íà-
ïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëüíîòè. 
Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñ-
òþ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ùîäî ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ-
ìè ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ äåðæàâè, ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ ìåíøîþ ì³ðîþ áàíê³â çàéìàëèñÿ òàê³ â÷å-
í³: Ñ.². Àäàìåíêî, Ä.À. Àðòåìåíêî, Î.². Áàðàíîâñüêèé, 
².Î. Áëàíê, Î.Ä. Âàñèëèê, Ï.À. Ãåðàñèìîâ, Ê.Ñ. Ãîðÿ-
÷åâà, À.Î. ªï³ôàíîâ, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Ó.Ã. Êðèæàí³â-

ñüêà, ª.Â. Íîâîñÿäëî, Á.À. Ðàéçáåðã, Î.Î. Òåðåùåíêî, 
Ñ.ß. Ñàëèãà, ².Â. Ñàëî, ª.À. Óòê³í òà ³í. 

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òàêèõ àâòîð³â ÿê Áîëãàð Ò.Ì., Âà-
ùåíêî Í.Â., Äîíåöü Ë.²., Äìèòðîâ Ñ.Î., Äóõîâ Â.ª.,Çóáîê 
Ì.²., Ìåäâ³äü Ò.À., Ì³ãóñ ².Ï., Ïîáåðåæíèé Ñ. Ì., Ïëàñòóí 
Î.Ë., Ñóìåöü Ë.Ì., Òóìàð Ì.Á., Õóäîë³é Ë.Ì., ïîêàçàâ, 
ùî íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò óêðà¿íñüêèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè áàíê³â ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåç-
ïåêîþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íà çíà÷è-
ì³ñòü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº 
ðîçêðèòòÿ ¿¿ çì³ñòó. Öå ïåðåäáà÷àº çâåðíåííÿ äî ïîíÿòòÿ 
«ô³íàíñîâà áåçïåêà» ÿê äî êàòåãîð³¿, ùî â³äîáðàæàº ïåâ-
í³ â³äíîñèíè. Ïðîòå, â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà 
äàíèé ÷àñ â³äñóòíº ºäèíå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
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êè. Òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê âëó÷íî çàçíà÷èâ îäèí ç äîñë³äíèê³â 
ö³º¿ ïðîáëåìè, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê Â.Ë. Òàìáîâöåâ, 
íàëåæèòü äî ÷èñëà òèõ, ùî â³äîáðàæàþòü íà ð³âí³ ïåâ-
íî¿ ñèñòåìè «ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ ñîñòîÿíèÿ åå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïîäñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùóþ âîçìîæ-
íîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé âñåé ñèñòåìû» [1]. 

ßê ââàæàþòü Ì.²ëëÿø, Î.ªðåìåíêî [2], áåçïåêà áàí-
êó – öå ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàõèùåí³ñòü 
³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, êë³ºíò³â, ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèöòâà 
áàíêó â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. Ð³âåíü çàõè-
ùåíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ áàíêó ïðîòèñòî-
ÿòè ñïðîáàì ÿê ïðÿìîãî íåñàíêö³îíîâàíîãî ïðîíèê-
íåííÿ äî ïðèì³ùåíü áàíêó ç³ çëî÷èííîþ ìåòîþ, òàê 
³ ñïðîáàì çàâäàòè øêîäè áàíêó ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ 
êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð øëÿõîì âòðó÷àííÿ â áàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, íàáóòòÿ âïëèâó íà áàíê ³ç ìåòîþ çä³éñíåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ àôåð ³ ìàõ³íàö³é, â³äìèâàííÿ «áðóäíèõ 
ãðîøåé», íåçàêîííèõ ïåðåêàç³â ¿õ çà êîðäîí òîùî. 

Ì.².Çóáîê [3] òðàêòóº áåçïåêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê: ñòàí ñò³éêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ìåòè áàíêó òà îñíîâíèõ éîãî ³íòåð-
åñ³â, çàõèñò â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ 
ôàêòîð³â íåçàëåæíî â³ä óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ; âëàñ-
òèâ³ñòü ñâîº÷àñíî é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âñ³ íåãà-
òèâí³ ïðîÿâè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
áàíêó; çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ð³çíèì ïîñÿãàííÿì íà 
âëàñí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü òà ³ì³äæ áàíêó, ñòâîðþâàòè åôåê-
òèâíèé çàõèñò â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç.

Îòæå, ô³íàíñîâà áåçïåêà áàíêó – öå ñóêóïí³ñòü 
óìîâ, çà ÿêèõ ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷í³ äëÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó áàíêó ä³¿ ÷è îáñòàâèíè, ïîïåðåäæåí³ ÷è çâåäåí³ 
äî òàêîãî ð³âíÿ, çà ÿêîãî âîíè íå çäàòí³ çàâäàòè øêîäè 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, çáåðå-
æåííþ é â³äòâîðåííþ éîãî ìàéíà òà ³íôðàñòðóêòóðè, 
ïåðåøêîäèòè äîñÿãíåííþ áàíêîì ñòàòóòíèõ ö³ëåé.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ïîñòàº ÿê ñèíòåòè÷íà êàòåãî-
ð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ô³íàíñîâî¿ íàóêè, 
ÿêà â³äîáðàæàº â³äíîñèíè, ùî âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó 
íåçàëåæí³ñòü àáî çàëåæí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü àáî âðàç-
ëèâ³ñòü, åêîíîì³÷íèé ïðèìóñ àáî åêîíîì³÷íèé ñóâå-
ðåí³òåò ³ ïîä³áí³ ÿâèùà, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ç ô³-
íàíñîâîþ áåçïåêîþ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, à òàêîæ 
îñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà ¿¿ 
ñòàíîì ñïðèÿëî çíà÷íîìó çðîñòàííþ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â çì³ö-
íåíí³ êàï³òàëüíî¿ áàçè, ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ áàíêó, ó ÿê³ñíîìó ìåíåäæìåíò³. Íàéá³ëüø âàæëèâèì 
ïîêàçíèêîì íàä³éíîñò³ áàíêó º äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó. 
Êàï³òàë âèêîíóº çàõèñíó ôóíêö³þ äëÿ áàíêó, ùî äîçâî-
ëÿº áàíêó ïðîäîâæóâàòè ôóíêö³îíóâàòè, âèêîíóâàòè 
ñâî¿ îïåðàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà âòðàòè. Êàï³òàë áàíêó – öå 

ãàðàíò éîãî íàä³éíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. ßêùî 
áàíê ïðàãíå äî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ïîçèê, òî â ïåðøó 
÷åðãó â³í ïîâèíåí çá³ëüøèòè ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â.

Äëÿ îö³íêè ïîêàçíèêà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ðîçðàõî-
âóºòüñÿ íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó – Í2. Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ, âñòàíîâ-
ëåíå ÍÁÓ çà öèì íîðìàòèâîì, íå ìîæå çíèæóâàòèñÿ 
íèæ÷å 10% [4].

Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ êîøò³â (êàï³òàëó) ³ àêòèâ³â áàí-
êó, ñêîðèãîâàíèõ íàñòóïíèì ÷èíîì: ïî–ïåðøå, àêòèâè 
áåðóòüñÿ çà âèðàõóâàííÿì ðåçåðâ³â, âæå ñòâîðåíèõ çà 
öèìè àêòèâàìè; ïî–äðóãå, âñ³ àêòèâè áàíêó ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà ï’ÿòü ãðóï ðèçèêó, ïî êîæí³é ç ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ 
ñâ³é êîåô³ö³ºíò â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðèçèêó (çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíò³â âàð³þºòüñÿ â³ä 0 äî 1,5) [4]. 

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì íàä³éíîñò³ áàíêó º ë³êâ³ä-
í³ñòü êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Öåé ïîêàçíèê îïèñóþòü òðè 
íîðìàòèâè: ìèòòºâà ë³êâ³äí³ñòü – Í4 (íå ìåíøå 20%), 
ùî ïîêàçóº â³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó 
äî ïàñèâ³â çà ðàõóíêàìè äî çàïèòàííÿ ³ îáìåæóº ðèçèê 
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíî-
ãî äíÿ; ïîòî÷íà ë³êâ³äí³ñòü – Í5 (íå ìåíøå 40%), ÿêèé 
ïîêàçóº â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó äî ïàñè-
â³â ïî ðàõóíêàõ äî çàïèòàííÿ ç òåðì³íîì äî 30 êàëåí-
äàðíèõ äí³â òà îáìåæóº ðèçèê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó 
ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ äî äàòè ðîçðàõóíêó íîðìàòèâó 
30 êàëåíäàðíèõ äí³â; êîðîòêîñòðîêîâà ë³êâ³äí³ñòü – 
Í6 (íå ìåíøå 60%) [4].

Ðàçîì ç ïîíÿòòÿì ë³êâ³äíîñò³ áàíêó âàæëèâî ðîçãëÿ-
íóòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó. Ïîìèëêîâî ââàæàòè, 
ùî íàÿâí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó çàâæäè ãàðàíòóº 
ìîæëèâ³ñòü áàíêó áóòè ïëàòîñïðîìîæíèì çà ñâî¿ìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ó áóäü–ÿêîãî áàíêó ÷àñòèíà êîøò³â 
çíàõîäèòüñÿ â êàñ³ áàíêó ³ íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðà-
õóíêó ÍÁÓ. Îñê³ëüêè äàí³ àêòèâè íå ïðèíîñÿòü äîõ³ä 
áàíêó, òî òðèìàòè âåëèê³ ñóìè íà öèõ ðàõóíêàõ áàíêó 
íåâèã³äíî. Äåñòàá³ë³çàö³ÿ ðèíêó àáî ïîÿâà ÿêî¿ñü íå-
ãàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áàíê ìîæå ïðèâåñòè äî êðèçè 
ë³êâ³äíîñò³ â ðåçóëüòàò³ ìàñîâîãî âèëó÷åííÿ ãîò³âêè ç 
áîêó êë³ºíò³â. Àëå ³ â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íå çà-
âæäè ñâ³ä÷èòü ïðî íåçäàòí³ñòü áàíêó ïëàòèòè çà ñâî-
¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, îñê³ëüêè ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âçÿòè 
êðåäèòè ó ³íøèõ áàíê³â ³ òèì ñàìèì ðîçïëàòèòèñÿ çà 
ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðåä êë³ºíòàìè.

Ãðàìîòíå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó äîçâîëÿº çà-
ïîá³ãòè ñèòóàö³¿, êîëè ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ º íåäîñòàòí³ì 
àáî íàäòî âèñîêèì. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ áàíêó, à íàäòî âèñîêèé ð³âåíü – íåãàòèâíî 
âïëèíóòè íà ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó [5].

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè áàíêó º ãðàìîòíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò. 
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Âèñîêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè áàíêó, ùî äîçâîëÿº íà íàëåæíîìó ð³âí³ âè-
ð³øóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ³ ïîòî÷í³ çàâäàííÿ áàíêó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâó áåçïåêó ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãî-
ð³þ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíà âêëþ÷àº â ñåáå ïîíÿòòÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òîáòî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó º âàæ-
ëèâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³. Ó ñâîþ ÷åðãó, âíóòð³øí³ 
ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìîæóòü áó-
òè ïðåäñòàâëåí³ ãðóïàìè ðåãóëþþ÷èõ (óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíêó; îïòèì³çàö³ÿ ðåñóðñ³â; äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³) ³ ñòàá³ë³çóþ÷èõ (ôîðìóâàííÿ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³; åôåê-
òèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó; çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó, ³íø³). 
Äàíèé âàð³àíò ïîä³ëó ìàº ñâî¿ íåäîë³êè, îñê³ëüêè ³ãíî-
ðóº ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Çã³äíî ³í-
øîãî ï³äõîäó [6] âèîêðåìëþþòü çîâí³øí³ ³íñòðóìåí-
òè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³â, äî ÿêèõ 
ìîæíà â³äíåñòè áàíê³âñüêèé êîíòðîëü, áàíê³âñüêèé 
íàãëÿä ³ áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è êëàñèô³êàö³þ çîâí³øí³õ ³íñòðóìåíò³â, 
ùî âïëèâàþòü íà áàíêè ³ áàíê³âñüêó ñèñòåìó, Ãëóøêî-
âà Í.Á. ïðîïîíóº ï³äõ³ä, âèîêðåìëþþ÷è, ÿê ³ â âèïàä-
êó ç âíóòð³øí³ìè ³íñòðóìåíòàìè, äâ³ ãðóïè [7]: (1) Ðå-
ãóëþþ÷³ (ãðîøîâî–êðåäèòí³, ïðàâîâ³ ³ åêîíîì³÷í³); (2) 
Ñòàá³ë³çóþ÷³ (ðåºñòðàö³ÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ).

Ó äàí³é êëàñèô³êàö³¿ ìåòîäè ïåðåòèíàþòüñÿ îäèí ç 
³íøèì, ÷àñòî äóáëþþ÷è ôóíêö³¿ îäèí îäíîãî. Âðàõî-
âóþ÷è îñîáëèâó çíà÷èì³ñòü ë³êâ³äíîñò³ ó çàáåçïå÷åí-
í³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
ðåãóëþâàííÿ ¿¿ ð³âíÿ çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå ñàìèìè 
áàíêàìè, àëå é ÍÁÓ çà äîïîìîãîþ îáîâ’ÿçêîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â: ìèòòºâî¿, ïîòî÷íî¿ ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ÿêèõ º îäíà-
êîâèìè äëÿ âñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³ õàðàêòåðèçóþòü 
ïåâí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè ñòàòòÿìè àêòèâó òà 
ïàñèâó áàëàíñó áàíêó, â³äîáðàæàþ÷è ñòàí éîãî ë³êâ³ä-
íîñò³ íà ïåâíó äàòó [8]. Î÷åâèäíî, ùî ëèøå êîíñòàòàö³¿ 
ôàêò³â, ÿê³ âæå â³äáóëèñÿ, íå ìîæå áóòè äîñòàòíüî äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ áàíê³â ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òîáòî áàíê 
ìàº íå ëèøå îïåðàòèâíî óñóâàòè ïðîáëåìè, âèÿâëåí³ 
çà ïîêàçíèêàìè ë³êâ³äíîñò³, à é çä³éñíþâàòè ïðîãíîçó-
âàííÿ ¿¿ ïàðàìåòð³â ÿê íà îñíîâ³ òàáëèöü â³äïîâ³äíîñò³ 
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ, òàê ³ çà äî-
ïîìîãîþ ñèñòåìè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíî-
ì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëåé. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòþ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â øëÿõîì âíåñåííÿ îïåðàòèâ-
íèõ çì³í ó ïðîöåñ àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é [9]. Òî-
ìó, ïðè âèçíà÷åíí³ áàçîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïåðåâàãó ñë³ä 

â³ääàòè çàãàëüíîïðèéíÿò³é ìåòîäîëîã³¿, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêî¿ îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó íà 
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ñèñòåìó º áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ, 
íàãëÿä ³ êîíòðîëü [10].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â äàíîìó ï³äõîä³ äî êëàñèô³êàö³¿ 
çîâí³øí³õ ³íñòðóìåíò³â, ùî âïëèâàþòü íà áàíêè ³ áàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó, ñåðåä â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â íåìàº ïî-
âíî¿ çãîäè, îñê³ëüêè äåÿê³ äîñë³äíèêè ôàêòè÷íî ñòàâ-
ëÿòü çíàê ð³âíîñò³ ì³æ öèìè äâîìà ãðóïàìè, îá’ºäíóþ÷è 
¿õ ï³ä îäíèì ïîíÿòòÿì – áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ, 
îñê³ëüêè áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ, áàíê³âñüêèé êîíòð-
îëü ³ áàíê³âñüêèé íàãëÿä – öå ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ ð³çíèõ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü îä-
íó ìåòó – çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â îêðåìî 
âçÿòîìó áàíêó àáî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Çîâí³øí³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè áàíê³â ñïðÿìîâàí³ íà: ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà 
³íøèõ óìîâ, ÿê³ äîçâîëÿþòü áàíêàì ðåàë³çóâàòè ñâî¿ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ íåäîïó-
ùåííÿ ïåðåâèùåííÿ ÿêîãîñü êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ðèçè-
êîâàíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³; âïëèâ íà îïåðàö³¿ áàíê³â øëÿ-
õîì ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ç îäíîãî 
áîêó âïëèâàº íà îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³-
ãó, ç ³íøîãî – íà îáñÿã ðåñóðñ³â áàíê³â; çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çã³äíî ç áàçîâèìè 
ïðèíöèïàìè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó [11] òà ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè [12] øëÿõîì ïîºäíàííÿ ïî-
÷àòêîâîãî êîíòðîëþ, áåçâè¿çíîãî íàãëÿäó, âè¿çíîãî 
êîíòðîëþ ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåç-
ïåêîþ Ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Äåðæàâ-
íèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè». ÀÒ «Îùàäáàíê» – îäèí ³ç 
íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â óêðà¿íñüêî¿ äåðæà-
âè, ùî ìàº íàéðîçãàëóæåí³øó ìåðåæó óñòàíîâ – ïî-
íàä 4200. Äåðæàâíèé áàíê ñüîãîäí³ – ñèìâîë ñòà-
á³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³. Çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í âõîäèòü ó òð³éêó ë³äåð³â â³ò÷èçíÿ-
íîãî áàíê³âñüêîãî ðèíêó.

Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Äåðæàâíèé îùàä-
íèé áàíê Óêðà¿íè» ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ìàº ïîçè-
òèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì 
2014–2015 ðîê³â ä³ÿëüí³ñòü áàíêó áóëà çáèòêîâîþ 
ç òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿ çáèòê³â. Ïðîòÿãîì 2013–
2014 ðîê³â ROA ñêîðî÷óºòüñÿ, òîáòî â³ääà÷à â³ä âêëà-
äåíèõ àêòèâ³â çìåíøóºòüñÿ, àëå âæå ó 2015 ðîö³ âîíà 
çðîñòàº äî –7,712% (ðèñ.1).

Çà ðåéòèíãîì íàä³éíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ÀÒ 
«Îùàäáàíê», áàëàíñóþ÷è ì³æ ñåðåäí³ì ³ âèñîêèì ð³â-
íåì æèòòºçäàòíîñò³, öüîãî ðàçó âèÿâèâñÿ â ãðóï³ Â, 
àëå â áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî ë³äåð³â. Íàéá³ëü-
øèé äåðæàâíèé áàíê êðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ 
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè é êàï³òàë³çàö³þ, ìàº 
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ïîð³âíÿíî âåëèêèé îáñÿã íåðîáî÷èõ àêòèâ³â. Ó 2015 
ðîö³ áàíê ðåñòðóêòóðèçóâàâ çîâí³øí³é áîðã ïî äâîõ 
âèïóñêàõ ºâðîîáë³ãàö³é ³ ñóáîðäèíîâàíîãî êðåäè-
òó íà çàãàëüíó ñóìó $1,3 ìëðä. Íàïðèê³íö³ ìèíóëî-
ãî ðîêó Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íàêëàâ øòðàô íà 
ÀÒ «Îùàäáàíê» ó ñóì³ 3 ìëí ãðí. ó çâ’ÿçêó ç âèâåäåí-
íÿì êàï³òàëó. Ó ÍÁÓ ï³äòâåðäèëè, ùî öå áóëà òðàíñàê-
ö³ÿ íà $40 ìëí. Â òàáë. 1 íàâåäåíî êðåäèòí³ ðåéòèíãè 
ÀÒ «Îùàäáàíê».

Îòæå, çà âñ³ìà ðåéòèíãàìè íàä³éíîñò³ ÀÒ «Îùàä-
áàíê» (äàë³ – Áàíê) çíàõîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, 
òàê ñàìî öå ñòîñóºòüñÿ ³ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè [13].

Áàíê óïðàâëÿº ë³êâ³äí³ñòþ öåíòðàë³çîâàíî íà ð³â-
í³ Ãîëîâíîãî îô³ñó, êîíñîë³äîâàíî òà â ðîçð³ç³ âàëþò. 
Äëÿ öüîãî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³-
êàö³ÿ, îö³íêà, êîíòðîëü òà ìîí³òîðèíã ðèçèêó ë³êâ³ä-
íîñò³. Çîêðåìà, ðåãóëÿðíî îá÷èñëþþòüñÿ êîíòðàê-
òí³ òà î÷³êóâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, àíàë³çóþòüñÿ ðîçðèâè 
ë³êâ³äíîñò³ (GAP–àíàë³ç), à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ Áàíêó. Îêð³ì öüîãî, 
Áàíê ïðîâîäèòü ìîäåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â òà ñòðåñ–òåñ-
òóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ äî íåãàòèâíèõ ñèòó-
àö³é íà ãðîøîâî–äåïîçèòíîìó ðèíêó, äëÿ ÿêèõ Áàíêîì 
ðîçðîáëÿºòüñÿ òà âïðîâàäæóºòüñÿ ïëàí ä³é íà âèïàäîê 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³. 

Âñòàíîâëåí³ âíóòð³øí³ íîðìàòèâí³ âèìîãè Áàíêó äî 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÍÁÓ òà 
çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé êîíòðîëü ùîäî ðèçèêó ë³êâ³ä-
íîñò³. Óïðàâë³ííÿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ 
çä³éñíþº ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü çà ñòàíîì âèêîíàí-
íÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ë³êâ³äíîñò³, çîêðåìà ë³ì³ò³â íà 
ðîçðèâè ë³êâ³äíîñò³ Áàíêó, à òàêîæ çä³éñíþº àíàë³ç òà 
ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³. Îïåðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ Áàíêó çä³éñíþº Äåïàðòàìåíò Êàçíà-
÷åéñòâà Áàíêó, â òîé ÷àñ ÿê óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîþ ë³êâ³äí³ñòþ, 
çîêðåìà â³äíîñíî âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ùîäî ðèçèêó 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè Áàíêó, ñòðóêòó-
ðè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, òîùî, ïðèéìàþòüñÿ Êîì³òåòîì ç 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè (ÊÓÀÏ).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ áåçïåêîþ ÏÀÒ «Ïðèâàòáàíê» [14] äëÿ ÀÒ 
«Îùàäáàíê» ïðîïîíóºòüñÿ âíóòð³øíÿ ñèñòåìà êîíòð-
îëþ çà ë³êâ³äí³ñòþ, ÿêà ðåãëàìåíòîâàíà íàñòóïíèìè 
äîêóìåíòàìè òà ä³º â óñòàíîâëåíîìó ðåæèì³ (òàáë. 2). 

Ïðîïîíîâàíîþ âíóòð³øíüîþ ñèñòåìîþ êîíòðîëþ 
çà ë³êâ³äí³ñòþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ àíàë³ç ìîæëèâèõ ïðè-
÷èí, ùî ïðèçâîäÿòü äî êðèçè, îçíàê êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, 
à òàêîæ ðîçðîáêà ïëàíó îïåðàòèâíèõ òà ïåðñïåêòèâ-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â äëÿ ëîêà-
ë³çàö³¿ êðèçîâèõ ïðîÿâ³â ³ îñòàòî÷íî¿ ¿õíüî¿ ë³êâ³äàö³¿ ç 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ÀÒ «Îùàäáàíê» ïðîòÿãîì 2013–2015 ðîê³â, % (ñêëà-
äåíî çà äàíèìè [13])

Çâåäåíèé êðåäèòíèé ðåéòèíã Çíà÷åííÿ Äàòà
Çâåäåíèé ðåéòèíã uaBBB 2016–07–12
Ðåéòèíãè ì³æíàðîäíèõ ÐÀ Çíà÷åííÿ Äàòà
Ðåéòèíã â³ä Fitch AA–(ukr) 2015–09–14
Ðåéòèíã â³ä Moody’s Caa2.ua 2015–11–24
Ðåéòèíãè óïîâíîâàæåíèõ ÐÀ Çíà÷åííÿ Äàòà
Ðåéòèíã â³ä ²Â²–ðåéòèíã suspended 2015–08–31
Ðåéòèíã â³ä UCRA withdrawn 2013–08–01

 Òàáëèöÿ 1. Êðåäèòí³ ðåéòèíãè ÀÒ «Îùàäáàíê»
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âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ ñëóæá çà êîíêðåòí³ çàõî-
äè, ïîðÿäêó ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ïî äîñÿãíåííþ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè – ïîâåðíåííÿ áàíêó â ðåæèì íîðìàëüíî¿ ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³. 

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî 
îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Ïó-
áë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Äåðæàâíèé îùàä-
íèé áàíê Óêðà¿íè», º:

– áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè – çáåðåæåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ ôóíêö³îíàëüíîñò³;

– ñàìîñò³éí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé áàíêó, ùî âèçíà-
÷àþòü íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó;

– êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà ³ åêîëîã³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
– çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ íàâ³òü â óìî-

âàõ íåãàòèâíî¿ çì³íè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïðîàíàë³çîâàí³ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ âèìàãà-
þòü àäåêâàòíèõ çàñîá³â ðåàãóâàííÿ íà íèõ. Ç îãëÿäó íà 
öå, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ³ç âðàõóâàííÿì äèíàì³÷íîñò³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàö³îíàëüíèõ ðåàë³é íà-
ëåæèòü äî ÷èñëà ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ íàóêè.

Âèñíîâêè 
Ïðîáëåìà âèì³ðó áàíê³âñüêî¿ áåçïåêè íàáóâàº âå-

ëèêî¿ çíà÷óùîñò³ ³ àêòóàëüíîñò³. Â³ä àäåêâàòíî¿ îö³í-
êè íàÿâíîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ áåçïåêè áàãàòî â ÷î-
ìó çàëåæèòü ïîâíîòà, ñâîº÷àñí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ³ç ë³êâ³äàö³¿, ïîïåðåäæåííÿ ³ çà-

ïîá³ãàííÿ íàÿâíèì ³ ïîòåíö³éíèì çàãðîçàì áàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, à â³äòàê – ³ ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñó 
òà ñîö³àëüí³é ñôåð³ Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çîâí³øí³ ³ âíó-
òð³øí³ ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ìîæíà 
â³äçíà÷èòè, ùî ³ñíóº äîñèòü âåëèêèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ÿêèé äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó áåçïåêó áàíê³â. 
Ó òîé æå ÷àñ, ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, 
ùî íàÿâí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â äàí³é îáëàñò³ ðîçð³çíåí³ òà 
ðîçãëÿäàþòü ëèøå îêðåì³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè.
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Òàáëèöÿ 2. Âíóòð³øíÿ ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ë³êâ³äí³ñòþ
Äîêóìåíò Ðåæèì ä³¿

Ïîë³òèêà 
óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòþ 

– ïðèíöèïè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäó çà ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³
– êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóº áàíê ç ìåòîþ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ 
– â³äïîâ³äàëüí³ ñëóæáè òà ðîçïîä³ë ¿õ ïîâíîâàæåíü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ äàíèì ðèçèêîì

Ïðîöåäóðà 
ðîçðàõóíêó, 
óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëþ 
ë³êâ³äíîñò³ áàíêó 

– êîíêðåòíèé ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ â óìî-
âàõ îáë³êîâîãî ³ ïðîãðàìíîãî ñåðåäîâèùà
– ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ (ÑÐÀ) 
– çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó ïðè ïîðóøåíí³ ç áîêó ÐÏ ïîêàçíèêà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ (ÑÐÀ) 
– ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ï³äðîçä³ë³â áàíêó ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ 
– íàïðÿìêè òà ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ áàíêó

Ïëàí ïåðøî-
÷åðãîâèõ çàõîä³â 
ïðè âèíèêíåíí³ 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 

– ââåäåííÿ ñòàíó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
– ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â, ïàñèâ³â, ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà âèìîã, à òàêîæ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò Áàíêó
– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â çà ñòàâêàìè, ùî âèùå ðèíêîâèõ, 
ï³äâèùåííÿ ñòàâîê çà êë³ºíòñüêèìè äåïîçèòàìè
– ðåàë³çàö³ÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â
– ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç ÍÁÓ ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåô³íàíñóâàííÿ Áàíêó ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ 
ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ïåð³îä êðèçè ë³êâ³äíîñò³
– çâåðíåííÿ äî ÍÁÓ çà îòðèìàííÿì ñòàá³ë³çàö³éíîãî êðåäèòó
– âèçíà÷åííÿ äæåðåëà ï³äêð³ïëåííÿ Áàíêó ãîò³âêîâèìè êîøòàìè äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè 
îïåðàö³éíî¿ êàñè
– çàáåçïå÷åííÿ æîðñòêîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì äîãîâ³ðíèõ óìîâ çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè
– ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ïî äîñÿãíåííþ äîìîâëåíîñòåé ç êë³ºíòàìè ùîäî ïðèçóïèíåííÿ ðàí³øå 
â³äêðèòèõ êðåäèòíèõ ë³í³é
– äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè êë³ºíòàìè Áàíêó ïðî ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³¿ ä³þ÷èõ 
äåïîçèòíèõ óãîä ç ìåòîþ ¿õ ïåðåîôîðìëåííÿ ç êîðîòêîñòðîêîâèõ íà äîâãîñòðîêîâ³
– ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèìîã ó á³ê ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

13Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (185)/2016© ².ª. ×ÓÐÊ²ÍÀ, 2016

7. Ãëóøêîâà Í.Á. Áàíêîâñêîå äåëî: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – 

2009. – 438 ñ.

8. Ïîñòàíîâà ÍÁÓ «Ïðî ñõâàëåííÿ Ìåòîäèêè ðîçðàõóí-

êó åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â 

Óêðà¿í³» â³ä 2.06.2009 ð. ¹ 315 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 

Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon4.rada.gov.ua

9. Êëþñêî Ë. À. Ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíî-

ãî áàíêó íà ï³äñòàâ³ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåí-

ö³é îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ [Òåêñò] / Ë. À. Êëþñêî // 

Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2000. – ¹ 5. – Ñ. 55–56.

10. ßêóá’ÿê ².Ì. Ñó÷àñí³ çàãðîçè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè òà ìåòîäè ¿õ óïðàâë³ííÿ / ².Ì. ßêóá’ÿê 

// «Íàóêîâèé îãëÿä». – 2014. – ¹ 6 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. 

– Ðåæèì äîñòóïó: http://naukajournal.org.

11. Áàçîâ³ ïðèíöèïè åôåêòèâíîãî íàãëÿäó çà áàíê³âñüêîþ 

ä³ÿëüí³ñòþ. Êîíñóëüòàòèâíèé ëèñò Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ïî 

áàíê³âñüêîìó ðåãóëþâàííþ // Á³çíåñ òà áàíêè. – 1997. – 

¹ 21. – Ñ. 4

12. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿-

íè» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè; Çà-

êîí â³ä 20.05.1999 ¹ 679–XIV – Ðåæèì äîñòóïó: http://

zakon4.rada.gov.ua/laws/show/679–14

13. Îô³ö³éíèé ñàéò Ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 

«Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè». – Ðåæèì äîñòóïó // 

www.oschadbank.ua/ – Çàãîëîâîê ç åêðàíó.

14. Îô³ö³éíèé ñàéò Ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 

ÊÁ «Ïðèâàòáàê». – Ðåæèì äîñòóïó // www.privatbank.ua/ – 

Çàãîëîâîê ç åêðàíó.

².ª. ×ÓÐÊ²ÍÀ,
 ä.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèòó 

Îäåñüêîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ÊÍÒÅÓ 

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìà-
ö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, îñíîâí³ ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³, âñòàíîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, àãðåãîâàíî¿ ç³ çì³-
íàìè â åêîíîì³ö³, â ö³ëÿõ çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè â 
ñèñòåì³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ³íñòèòóö³éíî-
ìó ñåðåäîâèù³ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ÿê ³íñòèòóòè ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ³íñòèòóò ñïðîìîæíîñò³ 
âëàäè äî ³íòåãðàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíà ñèñòåìà, ³íñòèòóö³éíà àðõ³òåêòóðà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ³íñòèòóòè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

È.Å. ×ÓÐÊÈÍÀ,
 ä.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ôèíàíñîâ, äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è êðåäèòà

Îäåññêîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÊÍÒÝÓ

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
áþäæåòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû áþäæåòíîé ñèñòåìû, îïðåäåëåíû îñî-
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ñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâû áþäæåòíîé ñèñòåìû, àãðåãèðîâàííîé ñ èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìèêå, â öåëÿõ ñîõðà-
íåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è ðàñøèðåíèÿ êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû â ñèñòåìå ãëîáàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñðåäå òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êàê èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû è èíñòèòóò ñïîñîáíîñòè 
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áþäæåòíîé ñèñòåìû.

I. CHURKINÀ,
Doctor of Economic, associate professor of Finance, Monetary and credit Department, 

Odessa Trade and Economic Institute KNTEU

Modern trends in institutional development 
the budgetary system of Ukraine

The theoretical foundations of the institutional structure of the budgetary system, defined features of the 
transformation of the institutional architecture of the budgetary system of Ukraine, the major institutional 
problems, which at the present stage, identified the need for a reliable institutional framework of the budgetary 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
ñèñòåì îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ çàâäàíü çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Äî 
òàêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïåðåäóñ³ì íàëåæàòü ³íñòè-
òóòè íàö³îíàëüíèõ áþäæåòíèõ ñèñòåì, ñò³éê³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêèõ çóìîâëþº ñò³éê³ñòü âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ÿê ñêëàäîâî¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Áþäæåòíà ñèñòåìà äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â â ³íòåðåñàõ 
óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, êîëè ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âïëèâàòè íà 
ïåðåá³ã åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çâóæóþòüñÿ ðèíêîâèìè 
ðåãóëÿòîðàìè, çíà÷íî ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü áþäæåòíî¿ 
ñèñòåìè ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñò³éê³ñòü áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, çáàëàíñîâàí³ñòü äî-
õîä³â ³ âèäàòê³â, äîñêîíàëà ñèñòåìà áþäæåòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ òà áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó çàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
áþäæåòíèé ïðîöåñ. ²íñòèòóö³éíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº 
ðîçãëÿä áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâà-
ºòüñÿ, ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ òà àäàïòóºòüñÿ äî 
îñíîâíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðî-
áëåìàì äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é â ðàìêàõ ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿ ïðèñâÿ÷åíî 
÷èìàëî ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ Â. Âîëü-
÷èê, Ã. Äåìñåö, Ð. Êîóåí, Ð. Íóðåºâ, Ä. Íîðò, Â. Ïîë-
òåðîâè÷, Ð. Ñîëîó, Å. ßíîâñüêèé òà ³í. Äîñë³äæåííÿì 
³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íà-
óêîâö³â, çîêðåìà Ò.Ì. Áîãîë³á, À.À. Ãðèöåíêî, ².Â. Çà-
ïàòð³íî¿, Ë.Â. Ëèñÿê, ².ß. ×óãóíîâà òà ³í., â ïðàöÿõ ÿêèõ 
çàêëàäåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòó-
ðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Ïðî-
òå, íåâèð³øåíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³íñòèòóö³éíîãî ðîç-
âèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, òðàíñôîðìàö³¿ ¿¿ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè â óìîâàõ êîíâåðãåíö³¿, âèçíà÷åííÿ 
ïðîòèð³÷ ¿¿ ³íñòèòóò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 

Óêðà¿íè, âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ òåí-
äåíö³é ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòå-
ò³â ðîçâèòêó ¿¿ ³íñòèòóò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìí³é ï³äõ³ä äî 
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «áþäæåòíà ñèñòåìà» äî-
çâîëÿº ðîçãëÿäàòè áþäæåòíó ñèñòåìó íà îñíîâ³ âèî-
êðåìëåííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ñèñòåìíèõ ñêëàäîâèõ. Áþäæåòíà 
ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â, òà-
êèõ ÿê 1) ³íñòèòóòè (íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ùî ðå-
ãëàìåíòóº ïðèíöèïè ïîáóäîâè, ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³-
îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè); 2) îðãàí³çàö³¿ 
(Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³-
í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíà êàçíà÷åéñüêà 
ñëóæáà Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ Óêðà-
¿íè, Äåðæàâíà ô³ñêàëüíà ñëóæáà Óêðà¿íè, îáëàñí³ òà 
ì³ñöåâ³ ðàäè); 3) áþäæåòíèé ìåõàí³çì (ñóêóïí³ñòü ïåâ-
íèõ âèä³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â 
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â); 4) 
³íñòðóìåíòè áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ (âëàñí³ äîõîäè; 
â³äñîòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ â³ä çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàò-
ê³â ³ äîõîä³â; áþäæåòí³ òðàíñôåðòè; áþäæåòí³ ïîçè÷êè), 
ÿê³ ïðè âçàºìîä³¿ çàáåçïå÷óþòü ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè íà ïåâíîìó ³ñòîðè÷íîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ òà 
âèêîíàííÿ íåþ ôóíêö³é, íåîáõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâó. 

Ó ñâîþ ÷åðãó ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè â³äîáðàæàº óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
³íñòèòóò³â, â îñíîâ³ ÿêî¿ ôîðìàëüí³ é íåôîðìàëüí³ ïðà-
âèëà â äèíàì³ö³ ðîçâèòêó, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ ³ äîïîâíþ-
þòüñÿ ó âçàºìîä³¿. Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå ³íñòèòóö³éíèé 
ïîðÿäîê ó áþäæåòí³é ñèñòåì³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìíèé 
êîìïîíåíò ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ùî âèçíà÷àº ôóíäàìåí-
òàëüí³ ðåãóëÿðíîñò³ ïðè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îñíîâíèìè àãåíòàìè íåçàëåæíî â³ä ñôåð ä³ÿëüíîñò³. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³íñòèòóö³éíèé ïîðÿäîê áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè çà÷³ïàº ãîñïîäàðñüêèé ïîðÿäîê äåðæàâè, âïëèâà-
þ÷è íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â ö³ëîìó.

²íñòèòóö³éíà àðõ³òåêòóðà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òðàêòó-
ºòüñÿ íàìè ÿê êîìïëåêñ îñíîâíèõ ïðàâèë, íîðì, çà-
êîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ñïåö³àë³çî-
âàíèõ óñòàíîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüí³ áþäæåòí³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ, çîêðåìà, òàê³ ÿê ïèòîìà âàãà äîõ³äíî¿ 
òà âèäàòêîâî¿ ÷àñòèí áþäæåòó, äåô³öèò (ïðîô³öèò) áþ-
äæåòó, îáñÿã äåðæàâíîãî áîðãó ó âàëîâîìó âíóòð³ø-
íüîìó ïðîäóêò³, ñòðóêòóðè äîõîä³â, âèäàòê³â áþäæå-
òó, äåðæàâíîãî áîðãó, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó 
áþäæåòó, ð³âåíü áþäæåòíî¿ öåíòðàë³çàö³¿, êîåô³ö³ºíòè 
ì³æáþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ îñíîâí³ ïîëîæåí-

system, aggregated with changes in the economy, in order to preserve financial stability and expand the 
competitive capacity of the country in the global economy. The necessity and features of functioning in the modern 
institutional environment, specific institutions such as institutes of the budget system and the institution’s ability 
to integrate the power of the budgetary system of Ukraine into the European economic space.

Keywords: budget system, the institutional architecture of the budgetary system, institutes of the budget system.
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íÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî ì³ñòÿòüñÿ â äåÿêèõ íîð-
ìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ, â òîìó ÷èñë³ Êîíñòè-
òóö³¿ Óêðà¿íè, Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, Îñíîâíèõ 
íàïðÿìàõ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà çàêîíàõ Óêðà¿íè ïðî 
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. 

²íñòèòóö³éíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä áþäæåò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþºòüñÿ òà àäàïòóºòüñÿ äî îñíîâíèõ çàâäàíü 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1, c. 15].

Íà òåïåð³øí³é ìîìåíò ó áþäæåòí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè 
çáåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ïðîáëåìè ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðå-
áàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî 
ç³ ñòðóêòóðîþ áþäæåòíèõ âèòðàò, ÿêà íå º îïòèìàëüíîþ 
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íèçüêèì ð³â-
íåì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü, ùî 
ïðèçâîäèòü äî íîâèõ âèäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ³ íàé÷àñ-
ò³øå ç íååôåêòèâí³ñòþ áþäæåòíèõ âèòðàò, ñêëàäíèìè 
ì³æáþäæåòíèìè â³äíîñèíàìè, ïîñò³éíèìè ôðàãìåíòàð-
íèìè çì³íàìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî.

Âñå ïåðåë³÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåí-
íÿ íàä³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, 
àãðåãîâàíî¿ ç³ çì³íàìè â åêîíîì³ö³, â ö³ëÿõ çáåðåæåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ìîæëèâîñòåé êðà¿íè â ñèñòåì³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íåî³íñòèòóö³îíàëüíà òåîð³ÿ â³äíîñèòü ³íñòèòóò áþ-
äæåòó äî áàçîâèõ ³íñòèòóò³â äåðæàâè, âèîêðåìëþþ-
÷è ³íñòèòóò äîõîä³â áþäæåòó (ó éîãî ñêëàä³ ³íñòèòóò ïî-
äàòêó òà ³íñòèòóò íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü) òà ³íñòèòóò 
âèäàòê³â áþäæåòó (ó éîãî ñêëàä³ – ³íñòèòóò äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü, ³íñòèòóò òðàíñôåðò³â òà ³í.). Ñåðåä áàçîâèõ 
³íñòèòóò³â áþäæåòíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà âèîêðåìëþ-
þòü ³íñòèòóòè âëàñíîñò³, âëàäè, äîâ³ðè, ïðàâà, ÿê³ ïðî-
íèçóþòü âñþ áþäæåòíó ñèñòåìó ³ º ï³ä´ðóíòÿì, îñíî-
âîþ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [2, ñ. 379]. Âàæëèâèì 
º ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó áþäæåòíîãî ìå-
íåäæìåíòó ÿê ñêëàäîâî¿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, 
ÿêå ìàº ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-
ðîñò³ (òðàíñïàðåíòíîñò³) ïðîöåäóð áþäæåòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïðîöåñó óõâàëåííÿ áþäæåòíèõ ð³øåíü [3, c. 70].

Â áþäæåòí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä 
ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó: íàÿâí³ñòü ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëü÷îãî õàðàêòåðó ç ïåðåâà-
æàþ÷èìè âåðòèêàëüíèìè çâ’ÿçêàìè; âèñîêèé ñòóï³íü 
äèôåðåíö³àö³¿ ñóá’ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà 
ñòóïåíåì áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³; íåäîñòàòí³ñòü 
íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîä³â òà 
ïîäàòê³â áþäæåò³â ç âèçíà÷åííÿì ¿õ ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³; ïåðåâàæàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïî-
äàòê³â íàä ðåãóëþþ÷îþ ôóíêö³ºþ; íåäîñòàòí³ñòü íàó-
êîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ 
ðåñóðñ³â, âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â âèÿâëåííÿ 
ãðîìàäñüêèõ óïîäîáàíü, îñîáëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ ïî-
ë³òè÷íèõ ð³øåíü, à òàêîæ çàëåæíîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè 

â³ä êîëèøíüî¿ òðàºêòîð³¿; íèçüêèé ð³âåíü äîâãîñòðîêî-
âî¿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò.

Äî ³íñòèòóö³éíèõ îñîáëèâîñòåé áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâè â åêîíîì³ö³, âñå á³ëü-
øèé çñóâ ïðàâ âëàñíîñò³ íà êîðèñòü öåíòðàëüíîãî óðÿ-
äó ³ êîíöåíòðàö³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³;

– ï³äòðèìàííÿ âåðòèêàëüíîãî ô³ñêàëüíîãî äèñáà-
ëàíñó â ðîçïîä³ë³ ïîâíîâàæåíü ³ çîáîâ’ÿçàíü ð³âí³â âëà-
äè: äîõ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ çì³ùåí³ íà êîðèñòü öåíòðó, à 
âèòðàòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ – íà êîðèñòü ðåã³îí³â. Çíà÷ó-
ù³ñòü öüîãî äèñáàëàíñó ïîñèëþºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, 
ùî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êîíöåíòðóþòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ 
êîíöåïòóàëüíîãî õàðàêòåðó, â òîé ÷àñ ÿê íà ì³ñöåâèõ 
ð³âíÿõ – çîáîâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó;

– ïðîáëåì³ ïèòàííÿ íà ãîðèçîíòàëüíîìó ð³âí³ â ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â òà ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ äåïðå-
ñèâíèõ òåðèòîð³é; 

– ïåðìàíåíòíèé äåô³öèò áþäæåòó, äåðæàâíèõ ôîí-
ä³â, êâàç³ô³ñêàëüíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ôîðìóº ñèñòåìí³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè;

– íååôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó, ÿêà ïðèçâîäèòü äî íåäîô³íàíñó-
âàííÿ âàæëèâèõ íàïðÿì³â äåðæàâíèõ âèäàòê³â;

– âèêîðèñòàííÿ Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó â áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ íå íà ï³äòðèìêó åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, à 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ âèäàòê³â ó ðåæèì³ «ðó÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ», â îáõ³ä íîðìè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ¿õ çàòâåð-
äæåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè;

– ðîçïîðîøåí³ñòü âèäàòê³â ðîçâèòêó, ¿õ äîñèòü íèçü-
êà åôåêòèâí³ñòü, ùî çóìîâëþº ì³í³ìàëüíèé ñòèìóëþ-
þ÷èé åôåêò;

– ³íñòèòóòàìè âèð³âíþâàííÿ âåðòèêàëüíîãî äèñáà-
ëàíñó º òðàíñôåðòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó áþäæåòàì 
íèæ÷èõ ð³âí³â; 

– ðîçáàëàíñóâàííÿ â ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèíàõ – 
äèñáàëàíñ ó ðîçïîä³ë³ êîøò³â ì³æ öåíòðàëüíèì áþ-
äæåòîì òà áþäæåòàìè ì³ñöåâèõ ð³âí³â. 

Òàêèì ÷èíîì öåíòðàë³çàö³ÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà-
¿íè ï³äòðèìóº ¿¿ ïåðåðîçïîä³ëü÷èé õàðàêòåð ³ íàäàº öåí-
òðó âåëèê³ ìîæëèâîñò³ â ïëàí³ ìàí³ïóëþâàííÿ ðåã³îíàìè.

Ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íàøî¿ êðà¿íè 
ñòàâèòü íàãàëüíå ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³ òà-
êèõ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ÿê ³íñòèòóòè ðîçâèòêó áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè òà ³íñòèòóò ñïðîìîæíîñò³ âëàäè äî 
³íòåãðàö³¿ (êîíâåðãåíö³¿) áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî 
ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

²íñòèòóòè ðîçâèòêó º îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèìè 
ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â íà êî-
ðèñòü ïðîåêò³â ç ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïîòåíö³àëó åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà äîïîìîãîþ àêòèâíîãî çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é â ñîö³àëüíó é ³íæåíåðíó ³íôðàñòðóêòóðó, â 
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ãàëóç³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ëþäñüêèé êàï³òàë, à òàêîæ çà 
äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ñïðèÿííÿ ï³ä-
âèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â 
ðîçâèòêó ìàº ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿêå âèçíà÷àº 
ïîäàëüø³ íàïðÿìêè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. ²íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèùå ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü áàçîâèõ ïîë³òè÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà þðèäè÷íèõ ïðàâèë, ùî ðåãóëþþòü 
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â [4, ñ. 133].

Âèâ÷àþ÷è ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó, 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè äâà ï³äõîäè äî ¿õ òðàêòóâàííÿ 
– ó âóçüêîìó é øèðîêîìó ñåíñàõ. Ó øèðîêîìó ñåíñ³ ³í-
ñòèòóòè ðîçâèòêó º åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèùà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ¿¿ òðàíñôîðìóþòü 
³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåí-
òè «øóìïåòåð³àíñüêèì» ï³äïðèºìöÿì, ÿêà «íåäîñÿæ-
íà â ñòàð³é ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³» [5, ñ. 6]. Âîäíî÷àñ 
ó âóçüêîìó òðàêòóâàíí³ âîíè ïîñòàþòü ÿê åëåìåíòè 
³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ï³äòðèìóº ãåíåðó-
âàííÿ ïðîäóêòèâíèõ íîâîââåäåíü. Ó öüîìó âèïàäêó ¿õ 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³ííîâàö³éíèé «ïðîäóêò», îòðèìà-
íèé â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ äåðæàâè ðîçâèòêó òà ³íøè-
ìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, ïðèçíà÷åííÿì ÿêîãî º ì³-
í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ïðîöåñ³ ãåíåðóâàííÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ³ííîâàö³é. ²íàêøå êàæó÷è, ³íñòèòóòè ðîç-
âèòêó íàäàþòü ïîñëóãè ùîäî çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò (íàïðèêëàä, çàïîá³ãàííÿ îïîðòóí³ñòè÷í³é ïîâå-
ä³íö³ ïàðòíåð³â), ùî âèíèêàþòü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ íîâèõ òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é. Ó öüîìó 
ñåíñ³ âóçüêå òðàêòóâàííÿ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó çá³ãàºòü-
ñÿ ç âèçíà÷åííÿì ³íñòèòóòó Î. Â³ëüÿìñîíà, ÿêèé ðîç-
ãëÿäàº éîãî ÿê «ñòðóêòóðó, ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ ðåçóëü-
òàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º ì³í³ì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò» [6, ñ. 690].

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóòè ðîçâèòêó ïîñòàþòü îäíî÷àñ-
íî åëåìåíòîì ³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ³ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îäíàê ìè äîòðèìóâàòèìåìîñÿ 
âóçüêîãî òðàêòóâàííÿ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó, âðàõîâóþ-
÷è ïðè öüîìó êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî, ïîë³-
òè÷íîãî òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîãî êîíòåêñòó, â ðàìêàõ 
ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ôîðìóâàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, 
çàçíà÷åí³ ñòðóêòóðè âèÿâëÿþòüñÿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó 
«âêîð³íåíèìè» â ³ñíóþ÷èé íàá³ð ôîðìàëüíèõ ïðàâèë 
³ íåôîðìàëüíèõ íîðì, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ñòè-
ìóë³â, ïðÿìî âïëèâàþòü íà âèá³ð âàð³àíò³â ïîäàëüøî¿ 
âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â ç ìåòîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íà íàø ïîãëÿä, ³íñòèòóòè ðîçâèòêó â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä 
³íøèõ ôîðì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çà òàêèìè ïàðàìå-
òðàìè:

– çíèæåííÿ âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíî-
âíà ìåòà;

– ïåðåðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â, ùî 
âèÿâëÿþòü îçíàêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– íàÿâí³ñòü ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ åêñïåðòíî¿ ðàäè, íà ÿêó 
ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äáîðó é ïðîñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Â³äçíà÷èìî, ùî çàãàëüíèìè ôóíêö³ÿìè ³íñòèòóò³â ðîç-
âèòêó º: ï³äòðèìêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó; çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ñóá’ºêò³â; ³íôîðìàö³éí³ òà êîíñóëüòàö³éí³ ôóíêö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ õàðàêòåðèñòèêè òåîðåòè÷-
íèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó â ñó-
÷àñíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³ äî ³íñòèòóò³â ðîç-
âèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ìîæíà â³äíåñòè:

ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ;
áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò;
³íñòèòóòè ðîñòó ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;
– ³íñòèòóòè âçàºìîä³¿ ãðîìàäñüêîãî òà êîðïîðàòèâ-

íîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè – ³íñòèòóò äåðæçàìîâëåííÿ, 
äåðæàâíî – ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Â óìîâàõ ïåðìàíåíòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çäàòíî¿ 
ñåðéîçíî çàãîñòðèòèñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî øîêó, 
áóäü–ÿêå ïðîãíîçóâàííÿ íåíàä³éíî, âèêîðèñòàííÿ éî-
ãî â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ïëàí³â º ïåðåä÷àñíèì. Òèì ÷àñîì ñàì ³íñòèòóò ñåðåä-
íüîñòðîêîâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, 
ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê ïåðåõ³ä äî êâàç³ïëàíîâî¿ ñèñòå-
ì³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Êâàç³ïëàíîâî¿, òîìó, ùî ñòàí áþ-
äæåòíî¿ ñôåðè º ïîõ³äíèì â³ä ñòàíó ò³º¿ ñôåðè (à ñàìå, 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè), ÿêà íå âèñòóïàº îá’ºêòîì 
ïëàíóâàííÿ ³ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò – öå ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä, ìåòîþ ÿêîãî º ïîñèëåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ïðèâ’ÿçêà 
ïëàíîâàíî¿ áþäæåòíî¿ äîïîìîãè äî ðåçóëüòàò³â ¿¿ âè-
êîðèñòàííÿ, ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíè-
ê³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåò-
íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ì³æ 
îäåðæóâà÷àìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òîùî. Öåé ³íñòèòóò ì³ñòèòü åëåìåíòè 
ðèíêó: ïî–ïåðøå, â³í ïåðåäáà÷àº êîíêóðåíö³þ áþäæå-
òîîòðèìóâà÷åé çà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; ïî–äðóãå – âêëþ-
÷àº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

²íñòèòóòè ðîñòó ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ – ñòàá³ë³çà-
ö³éí³ ôîíäè. Öå ñòâîðèëî ÿê íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè (â ïëàí³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè âèòðà-
òàìè), òàê ³ íåñëî â ñîá³ íîâ³ íåáåçïåêè (íàäì³ðíà åì³ñ³ÿ 
ãðîøåé, ³íôëÿö³ÿ, çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ 
áþäæåòíèõ êîøò³â). Ó çâ’ÿçêó ç öèì â óïðàâë³íí³ äåðæàâ-
íèìè ô³íàíñàìè âèíèêàþòü äâ³ çóñòð³÷í³ òåíäåíö³¿: 

– ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 
– âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà ïð³îðèòåòíèõ ä³ëÿíêàõ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Òàêèì ÷èíîì, ùîäî ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³íñòèòóö³é-

íîãî ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìîæíà êîí-
ñòàòóâàòè, çîêðåìà: ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ íåîáõ³ä-
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íèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â ç âèêîðèñòàííÿì àíàëîã³÷íèõ 
³íñòðóìåíò³â ó ðåã³îíàõ; óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâèõ 
äîõîä³â áþäæåòó, ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ç óðàõóâàí-
íÿì äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ³ çàñòîñóâàííÿ ìåõà-
í³çìó îáìåæåííÿ çðîñòàííÿ âèòðàò, íå çàáåçïå÷åíèõ 
íàä³éíèìè äæåðåëàìè äîõîä³â; ñêîðî÷åííÿ çàëåæ-
íîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä çàõîä³â ì³æáþäæåòíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ; ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó êîíñîë³äîâà-
íèõ ñóáñèä³é ó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèíàõ; äîòðèìàííÿ 
áþäæåòíîãî ïðàâèëà; ïåðåõ³ä äî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî-
ãî áþäæåòó; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî 
áóäå ñïðÿìîâàíî íà çì³öíåííÿ ñò³éêîñò³ òà çáàëàíñî-
âàíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

²íñòèòóö³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ àðõ³òåêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè äåðæàâè â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ºâðî-
³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ÿê îäíîãî ç áàãàòüîõ íàïðÿìê³â ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå 
âèîêðåìèòè òàêèé ³íñòèòóò áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿê ³íñòè-
òóò ñïðîìîæíîñò³ âëàäè äî ³íòåãðàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òàêîãî 
³íñòèòóòó çóìîâëåíà ðÿäîì ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ:

– ñëàáêà ³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü âëàäè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ºâðî³íòåãðàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî áà÷åííÿ ðîë³ òà çàâäàíü ç ºâ-
ðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– íåðîçðîáëåí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó äåííîãî 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ óçãîäæåíèõ ç ªÑ çîáîâ’ÿçàíü, ìàêñèì³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ 
òà ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ë³áåðàë³çàö³¿ òîðãî-
âåëüíîãî ðåæèìó ç ªÑ;

– íåóçãîäæåí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì ç 
³íøèìè ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè óðÿäó, ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ºâðî³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ ìàº íèçüêó åôåêòèâ-
í³ñòü ó ñïðàâ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü âëàäè òà ãðîìàä-
ñüêîñò³ íà âèðîáëåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ òà ìàêñèìàëüíî 
êîíñîë³äîâàíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ìå-
õàí³çìó êîîðäèíàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ 
ñêëàäîâèõ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó; çà öåíòðàëü-
íèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷³òêî íå çàêð³ïëå-
í³ çàâäàííÿ, ÿê³ âîíè ïîâèíí³ âèêîíóâàòè äëÿ óñï³øíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ³ ïëàí³â ùîäî ³íòåãðàö³¿ ç ªÑ;

– íåâèçíà÷åí³ñòü ïðîöåäóð âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì ³ 
êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â, ùî âèíèêàþòü ó õîä³ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì òà âäîñêîíà-
ëåííÿ îñíîâ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî ³ñ-
òîòíî ïîñèëèòè ³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü âëàäè äî 
ºâðî³íòåãðàö³¿, çîêðåìà â áþäæåòí³é ñôåð³.

Âèñíîâêè 
²íñòèòóö³éíà àðõ³òåêòóðà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â³äî-

áðàæàº óïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â, â îñíîâ³ ÿêî¿ ôîðìàëüí³ ³ íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà 
çíàõîäÿòüñÿ â äèíàì³ö³ ðîçâèòêó, ç’ÿâëÿþ÷èñü ³ äîïî-
âíþþ÷èñü ó âçàºìîä³¿. Áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ìàº 
íèçêó ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó òà ³íñòèòóö³é-
í³ îñîáëèâîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, çîêðåìà: 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâè â åêîíîì³ö³; ï³äòðèìàí-
íÿ âåðòèêàëüíîãî ô³ñêàëüíîãî äèñáàëàíñó â ðîçïî-
ä³ë³ ïîâíîâàæåíü ³ çîáîâ’ÿçàíü ð³âí³â âëàäè; åâîëþö³ÿ 
ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Â ñó÷àñíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³ íåîáõ³ä-
íèì º ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòèòóò³â 
ÿê ³íñòèòóòè ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ³íñòèòóò 
ñïðîìîæíîñò³ âëàäè äî ³íòåãðàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 

Äî ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
íàìè â³äíåñåíî: ñåðåäíüîñòðîêîâå ô³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ; áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò (ïðî-
ãðàìíî – ö³ëüîâèé ìåòîä); ³íñòèòóòè ðîñòó ³ àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ – ñòàá³ë³çàö³éí³ ôîíäè; ³íñòèòóòè 
âçàºìîä³¿ ãðîìàäñüêîãî òà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè – ³íñòèòóò äåðæçàìîâëåííÿ, äåðæàâíî – 
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ñïðîìîæíîñò³ âëàäè äî ³íòåãðà-
ö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìàº ñóòòºâî ïîñèëèòè ³íñòèòóö³éíó 
ñïðîìîæí³ñòü âëàäè äî ºâðî³íòåãðàö³¿, çîêðåìà â áþ-
äæåòí³é ñôåð³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðàìêàõ òàê çâàíî¿ «íîâî¿ 
åêîíîì³êè», çàñíîâàíî¿ íà ³ííîâàö³ÿõ, çàãàëüíîñâ³òî-
âà ïðàêòèêà äåìîíñòðóº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà ÿâëÿº 
ñîáîþ ñóêóïí³ñòü äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ³ ìåòîä³â ¿õ âçàºìîä³¿, â ðàìêàõ ÿêî¿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðîçïî-
âñþäæåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü ³ 
òåõíîëîã³é. 

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ôîð-
ìóº òàêó ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí íàóêè, ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà, êîëè ³ííîâàö³¿ ñëóæàòü îñíîâîþ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à ïîòðåáè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
â ñâîþ ÷åðãó, áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü ³ ñòèìóëþþòü 
íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çâè÷àéíî, â ðàìêàõ òàêî¿ çàãàëüíî¿ ìîäåë³ Í²Ñ ìîæóòü 
ôîðìóâàòèñÿ ïåâí³ íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Çàçâè÷àé 
âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ â á³ëüø³é ÷è ìåíø³é ðîë³ äåðæàâè ³ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â â ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ôóíêö³é, à òà-
êîæ ó âàãîìîñò³ âåëèêîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó â öèõ ïðî-
öåñàõ, ñï³ââ³äíîøåíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü é ðîçðîáîê, â äèíàì³ö³ ðîçâèòêó ãàëóçåâî¿ 
òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó òåîð³þ ³ ïðàêòèêó îðãàí³çàö³¿ ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè á³çíåñó çä³éñíèëè çàðóá³æí³ íàóêîâö³–
åêîíîì³ñòè: Ô. Àã³éîí [9], Ì.Ñ. Àéðàïåòÿí [1], Ä. Íîðò 

[5], É. Øóìïåòåð [8]. Ùîäî íàóêîâèõ òðóä³â â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè: Ë. Âîðîò³íó[7], À. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî [3], Ë.Ì. Ãàíóùàê–ªô³ìåíêî [4], Ì. ªðìîøåí-
êà [6], Ñ. ªðîõ³í [6] òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè âåäåííÿ á³çíåñó íà îñíîâ³ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîðîì ïðîâåäå-
íî SWOT–àíàë³ç, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âèçíà÷åíî ïî-
çèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè (äèâ. òàáë.).

Îäíèì ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ìîìåíò³â çàëèøà-
ºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèö³é äåðæà-
âè ³ ïðèâàòíîãî á³çíåñó â ðåàë³çàö³¿ öèõ íîâèõ òåíäåí-
ö³é. Íàóêîâ³ ñóïåðå÷êè ïðî ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³ 
íå ìîæíà ââàæàòè çàâåðøåíèìè, îñê³ëüêè ïåð³îäè÷íî 
âîíè ñïàëàõóþòü, íàé÷àñò³øå ó çâ’ÿçêó ç íîâèìè ïîâî-
ðîòíèìè ìîìåíòàìè â ðîçâèòêó êðà¿íè.

Îäíèì ç ³íñòèòóò³â, ÿêèé åôåêòèâíî çàáåçïå÷óº âçà-
ºìîä³þ äåðæàâíèõ ³ ðèíêîâèõ âàæåë³â ó ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ åêîíîì³êè â ñâ³ò³ ñòàëî äåðæàâíî–ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî – ÄÏÏ, ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ôîðì 
ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³ç-
íåñó äëÿ âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ çàâäàíü íà 
âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ (äèâ. ðèñóíîê). 

Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìàò 
ÄÏÏ, öåé âèá³ð îáóìîâëåíèé òèì, ùî â òàê³é ñèñòåì³ 

Ì.Ñ. ØÊÎÄÀ, 
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 Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Îðãàí³çàö³ÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè âåäåííÿ á³çíåñó
Ó ñòàòò³ ñôîðìîâàíî îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè âåäåííÿ á³çíåñó. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü 

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê åôåêòèâíîãî âàæåëÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
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â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³à-
ë³â äâîõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. 

Ñàìå ïàðòíåðñòâî ç ïðèâàòíèì á³çíåñîì äîçâîëèòü 
íà ìàêðîð³âí³:

• çàëó÷èòè â äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè äîäàòêîâ³ 
ðåñóðñè ³, â ïåðøó ÷åðãó, ³íâåñòèö³¿;

• ïîñëàáèòè ãîñòðîòó áþäæåòíèõ ïðîáëåì;
• ïåðåêëàñòè íà ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð îñíîâíó 

÷àñòèíó ðèçèê³â ³ â òîé æå ÷àñ çáåðåãòè îá’ºêòè êîðèñ-
òóâàííÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ 
ïðîåêò³â ÄÏÏ òàêîæ ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíîñò³ ïåâ-
íèõ åòàï³â:

– îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ òà ôîðìóëþâàííÿ 
ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÄÏÏ;

– ôîðìóâàííÿ êîíêóðñíèõ óìîâ;
– çàòâåðäæåííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
– ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó íà ïðàâî óêëàäàòè óãîäè çà 

ïðîåêòîì ÄÏÏ;
– óêëàäåííÿ óãîäè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ÄÏÏ;

Òàáëèöÿ 1. SWOT–àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè
Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

íàóêîâèé ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü ïåâíèõ íàïðàöþ-
âàíü, êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç âèùîþ îñâ³òîþ, ðÿä R&D 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ âîëîä³þòü ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì;
â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (òåõíîïàðêè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè òà ³íøèõ 
åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè);
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
ï³äãîòîâêà, ðîçãëÿä ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â òà ³íøèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (îñî-
áëèâî â ãàëóç³ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³).

íèçüêèé ïîïèò íà ³ííîâàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ (íèçüêà 
÷àñòêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðåíòè â ïðîäóêö³¿); â³äñóòí³ñòü 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³;
íèçüêà ÿê³ñòü á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, àäì³í³ñòðàòèâí³ 
òà ô³íàíñîâ³ áàð'ºðè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ 
³ííîâàö³éíîãî;
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íîðìàòèâíèìè àêòàìè ³ çàêîíàìè, 
â çàêîíîäàâñòâ³ ïðåäñòàâëåí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ çàõîäè ç éîãî àêòèâ³çàö³¿.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåêòîð³ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê 
³ â ìåæàõ âçàºìîä³¿ ç êðà¿íàìè ªÑ;
ºâðî³íòåãðàö³ÿ ³ çðîñòàííÿ ö³í – óìîâè äëÿ ïåðåäà÷³ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â Óêðà¿íó ç êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

çáåðåæåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ ðåñóðñîì³ñòêèõ ïðîöåñ³â 
òà êîíñåðâàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³;
â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó ç ïèòàíü 
ìîäåðí³çàö³¿ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþº 
íåñòàá³ëüí³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà

Åòàïè ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÄÏÏ íà ìåçî–, ì³êðîð³âíÿõ
Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà
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– îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòà ÄÏÏ.

Êîæåí ç ïðåäñòàâëåíèõ åòàï³â ïåðåäáà÷àº âèêîíàí-
íÿ ñóêóïíîñò³ ïðîöåäóð. Òàê, ôîðìóâàííÿ êîíêóðñíèõ 
óìîâ âêëþ÷àº â ñåáå:

– âèçíà÷åííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â îá’ºêòà, 
ÿêèõ íåîáõ³äíî äîñÿãòè â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÄÏÏ;

– âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;
– âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ïðî-

åêòó òà ÷àñòêè ó÷àñò³ ïàðòíåð³â (ñóá’ºêòà äåðæàâè òà 
á³çíåñ–ñòðóêòóð);

– ðîçðàõóíîê ïåðåäáà÷óâàíèõ ðèçèê³â äëÿ ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòîð³â ³ âèçíà÷åííÿ ãàðàíò³é ç áîêó äåðæàâè.

Çàòâåðäæåííÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïåðåäáà÷àº 
íàñòóïíå:

– âèçíà÷åííÿ ôîðìè ó÷àñò³ ñóá’ºêòà â ïðîåêò³;
– âèçíà÷åííÿ îðãàíó, óïîâíîâàæåíîãî óêëàäàòè ³ 

âèêîíóâàòè óãîäó;
– âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó óêëàäåííÿ óãîäè;
– âèçíà÷åííÿ ñêëàäó êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿.
Åòàï ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó íà ïðàâî óêëàäåííÿ óãîäè 

çà ïðîåêòîì ÄÏÏ âêëþ÷àº íàñòóïí³ ïðîöåäóðè:
– ïóáë³êàö³ÿ îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó;
– ïðèéîì çàÿâîê íà ó÷àñòü ó êîíêóðñ³;
– ïîïåðåäí³é â³äá³ð ó÷àñíèê³â;
– îö³íþâàííÿ êîíêóðñíèõ ïðîïîçèö³é òà âèçíà÷åííÿ 

ïåðåìîæöÿ.
Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ä³éñíî âèñòóïàº 

åôåêòèâíèì âàæåëåì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ çàëó÷åí-
íÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàÿâíèõ ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íà îñâîºííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ â óïðàâë³íí³. 

Â ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øîãî íàïðÿìêó âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ ÿê âàæåëÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîïîíóºòüñÿ 
ââåñòè ðîçðîáêó ºäèíîãî äåðæàâíîãî ï³äõîäó, ùî ïî-
êëàäåíèé â îñíîâó ªäèíî¿ äåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâè-
òêó ÄÏÏ â Óêðà¿í³, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà:

• ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ÄÏÏ ³ íåîá-
õ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÄÏÏ;

• ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè îêðåìèõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³¿;

• ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê ³íñòèòóòó äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

• çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ â êðà¿í³ òà ðåã³îíàõ;

• çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â, ñòèìóëþâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ îð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê åôåêòèâíîãî âàæå-

ëÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè íà ïåð³îä ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ.

Ó ðàìêàõ çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ï³ä äåðæàâíî–
ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì â ³ííîâàö³éí³é ïëîùèí³ ðîçó-
ì³þòü âçàºìîâèã³äí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè ì³æ âëàäíèìè 
ñòðóêòóðàìè òà ïðèâàòíèì á³çíåñîì íà îñíîâ³ äåëåãó-
âàííÿ äåðæàâîþ ïàðòíåðó â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ 
êëþ÷îâèõ ïðàâ âëàñíîñò³ (ïðàâî êîíòðîëþ çà âèêîðèñ-
òàííÿì àêòèâ³â, ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ, ïðàâî íà âèëó÷åí-
íÿ äîõîäó), ðîçïîä³ëó ðèçèê³â äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ íèìè òà ôîðìàòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ 
ïàðòíåðàìè, þðèäè÷íîãî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïàðòíå-
ð³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ (ëîêàëüíèõ) ñóñï³ëü-
íî çíà÷óùèõ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèõ äîâãîñòðîêîâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ó øèðîêîìó ä³àïàçîí³ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, îñâ³òè, íàóêè òà êóëüòóðè.

Îá’ºêòè ÄÏÏ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, ùî çíàõîäÿòüñÿ â äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ïîòðåáóþòü çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ, îðãàí³çàö³éíèõ 
òîùî), ÿêèìè íå âîëîä³þòü äåðæàâí³ ñòðóêòóðè. Äî ñóá’ºêò³â 
ÄÏÏ â³äíîñÿòüñÿ îñíîâí³ (áåçïîñåðåäí³) ó÷àñíèêè: äåð-
æàâíèé ³ ïðèâàòíèé ïàðòíåðè, à òàêîæ íàäàþòü ñïðèÿííÿ â 
îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ ÄÏÏ áàíêè, ï³äðÿäíèêè, ê³íöåâ³ êî-
ðèñòóâà÷³ íàäàâàíèõ ïîñëóã, ³íø³ ñòåéêõîëäåðè.

Ãîëîâíà ³äåÿ Êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â ìàñøòàáíîìó çà-
ëó÷åíí³ â àêòèâíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â 
íàóêè, îñâ³òè, á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà (ïðè ë³äåðñòâ³ äåð-
æàâè), îð³ºíòîâàíèõ íà êàðäèíàëüíó òåõíîëîã³÷íó ìî-
äåðí³çàö³þ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â êðèçîâèé ïåð³îä.

Íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ó 
ôîðìàò³ ÄÏÏ, ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³þ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá-
íèöòâ, ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ìàòåð³àë³â; ³ííîâàö³¿ 
â îñâ³òó – íà ôîðìóâàííÿ äóõîâíî ðîçâèíåíî¿, ³ííîâà-
ö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñ-
ò³; îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ – íà îïòèì³çà-
ö³þ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó â 
ñîö³àëüí³é ñôåð³; ³ííîâàö³¿ â åêîëîã³÷í³é ñôåð³ – íà óí³-
êàëüí³ ôîðìè ³ ìåòîäè óòèë³çàö³¿ é ïåðåðîáêè â³äõîä³â 
âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, áóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³¿ 
î÷èñíèõ ñïîðóä ³ ò.ä. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ÄÏÏ º 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, ïðî-
åêòè â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³é òà îñâ³òí³é ñôåðàõ.

Ñï³âïðàöÿ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè òà á³çíåñó ÿâëÿº ñîáîþ 
ñó÷àñíó ôîðìó ÄÏÏ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ÿêà çâîäèòüñÿ äî òðàíñôåðó íîâèõ çíàíü á³çíåñó äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ â íàóêîì³ñòêå âèðîáíèöòâî.

Ñüîãîäí³øí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî çìåíøåí-
íÿ ÷àñòêè êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ç áþäæåòó íà íàóêó, 
³ ïðî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó ô³íàíñó-
âàíí³ ÍÄÄÊÐ. ²íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âè-
çíàþòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ðîçì³ùåí-
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íÿ ðåñóðñ³â. Äîñâ³ä Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, Ïîëüù³, 
Ô³íëÿíä³¿ òà ³íøèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóº, ùî ³íòåãðàòèâíå 
ïàðòíåðñòâî íàóêîâèõ óñòàíîâ òà á³çíåñó ÷åðåç ãåíå-
ðàö³þ ³äåé, ðîçâèòîê òåõí³êè, âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè-
÷èõ òåõíîëîã³é, ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè îðãà-
í³çàö³¿ ò.ä. äàº ñóòòºâèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò.

Âèñíîâêè 
Àâòîðîì ï³äêðåñëåíî, ùî íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ 

óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ³ çàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó íàóêè ³ òåõí³êè º ïðîâåäåí-
íÿ äåðæàâîþ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ðîçðîáêè íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâî¿ áàçè, ï³äòðèìêè ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü, îñâîºííÿ ³ ïîøèðåííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, 
êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â áþäæåòó òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ 
ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç óðàõóâàííÿì ñòðàòå-
ã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè, ïîñòó-
ïîâîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêè.

Àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè 
çàáåçïå÷åíà øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³íàíñîâèõ 
òà åêîíîì³÷íèõ ìàêðîóìîâ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïð³îðèòåò³ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàíí³ ïðàâîâîãî, ³íôîðìàö³éíî-
ãî òà îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèù. Áàçèñîì ðîçãîðòàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó, íà äóìêó àâòîðà, ìàº ñòàòè ä³àëîãîâà 
âçàºìîä³ÿ äåðæàâè, íàóêè, îñâ³òè, á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é.

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿì ñïðèÿòëèâèõ ìà-
êðîóìîâ, ùî âêëþ÷àº, íà íàøó äóìêó:

• ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àê-
ò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ÿê áåçïîñåðåäíüî ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíèé á³çíåñ, òàê ³ ïèòàííÿ, 
ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó ôîðì ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, ïðèâàòíèõ âêëàäåíü, êîøò³â âåí÷óðíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, åì³ñ³¿ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é òà ³í.;

• âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (òåõíîïîë³ñ³â, öåíòð³â òðàíñôåðó 
òåõíîëîã³é, ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ôîíä³â ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.);

• ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êîìåðö³àë³-
çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ï³äãîòîâêà 
âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â ïðî-
öåñ³ ïðîñóâàííÿ íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî).

Îäíàê, ôîðìóâàííÿ òàêî¿ êîíöåïö³¿ íàøòîâõóºòü-
ñÿ íà â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè – 
ºäèíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó, ÿêèé áè 
çàéìàâñÿ ôîðìóâàííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ ðåãóëÿòîð-
íî¿ ïîë³òèêè ÄÏÏ â ö³ëîìó. Ñòâîðåííÿ öüîãî âàæëè-
âîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó, ïîðÿä ç ³íøèìè íàïðÿì-
êàìè ðîáîòè, çìîæå êîìïëåêñíî ñïðèÿòè âèð³øåííþ 
âñ³õ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, þðèäè÷íèõ, åêîíîì³-
êî–îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì ó äàí³é îáëàñò³. 

Ìè ââàæàºìî, ùî îñíîâîþ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ÄÏÏ â Óêðà¿í³ ïîâèííà áóòè ðåã³îíàëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà, ãîëîâíîþ ëàíêîþ ÿêî¿ º ðåã³îíàëüíèé 
öåíòð ÄÏÏ (ÐÖ ÄÏÏ).
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù ³ 
òåíäåíö³é  ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿ íè çàãàëüìóâàëà ñâ³é  
ðîçâèòîê. Ïðîòå, âàæêî ãîâîðèòè ïðî ïåðñïåêòè-
âè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â òîé ÷àñ, êîëè åêîíîì³-
êà Óêðà¿ íè ïîçáàâëåíà ³íâåñòèö³é íèõ ³ ðåíîâàö³é íèõ 
ìîæëèâîñòåé , à çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàº 50–70 %. 

Ñàìå òîìó, íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè òàê³ ïðîöåñè, ÿê³ á çìîãëè çà-
áåçïå÷èòè ïîë³ïøåííÿ ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â, äîâåñòè 
¿õí³é òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü äî ñâ³òîâîãî, à òàêîæ çàáåçïå-
÷èòè ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³-
äæåííÿìè ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ âçàãàë³, ³ îñíîâíèõ çà-
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ñîá³â îêðåìî, à òàêîæ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ áóëè ðîçêðèò³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàãàòüîõ 
â³äîìèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Îñíîâíèìè ç íèõ ².Î. Áëàíê, 
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, Á.Â. Ãóáñüêèé, Ñ.Î. Ãóòêå-
âè÷, Ä.Ô. Êðèñàíîâ, Â.Ò. Ëàíîâèé, ².². Ëóê³íîâ, Ò.Â. Ìàéî-
ðîâà, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé, Ïðèìà÷îâ Ì.Ò., 
Ïóñòîâèé Â.Ì., Ðèáàëê³í Â.Î., ×åêàëîâåöü Â.².

Àëå ºäèíî¿ äóìêè ùîäî âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ìå-
õàí³çìó â³äòâîðåííÿ, âçàºìîçâ’ÿçêó éîãî âèä³â, ôîðì 
³ ìåòîä³â ñåðåä ïðàöü âèùåíàçâàíèõ â÷åíèõ íå áóëî 
äîñÿãíóòî. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ïèòàííÿ ùå ïîòðåáóº 
äîäàòêîâîãî äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîðàëüíîãî 
òà ô³çè÷íîãî ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çà äîïîìîãîþ 
ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ÏÑÁÎ 
îñíîâíèìè çàñîáàìè º ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³ä-
ïðèºìñòâî óòðèìóº äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, 
çäàâàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ôóíêö³é, î÷³-
êóâàíèé òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòà-
ö³¿) ÿêèõ á³ëüøå ðîêó (àáî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî â³í 
á³ëüøèé çà ð³ê). [1]

Îñê³ëüêè îñíîâíèì çàñîáàì íà ï³äïðèºìñòâ³ âëàñ-
òèâå ìîðàëüíå òà ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ, òî âèíèêàº äåô³í³-
ö³ÿ «â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â», ÿêà, çà âèçíà÷åí-
íÿì Ãóáàðºâà ².Î., Ðàä÷åíêî Ì.Þ., îçíà÷àº ïðîöåñ, ùî 
âêëþ÷àº çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíî¿ ³ ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõí³êè, à òàêîæ êîìï-
ëåêñíó ìîäåðí³çàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº óñóíóòè ìîðàëüíèé 
çíîñ çàñîá³â ïî âñ³õ ëàíêàõ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ 
òàêèì ÷èíîì äîñÿãòè â³äøêîäóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
íà ùå âèùîìó òåõí³÷íîìó ð³âí³ òà äîñÿãíåííÿ âèñîêî-
ãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. [8]

Ùîá âèçíà÷èòè ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñó 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, äëÿ ïî÷àòêó íåîáõ³ä-
íî óòî÷íèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ êàòåãîð³é «³íâåñòèö³¿» òà 
«â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â». ßê çàçíà÷àº Ãóòêå-
âè÷ Ñ.Î. «åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³íâåñòèö³é îáóìîâëåíà 
çàêîíîì³ðíîñòÿìè ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ». Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» «³íâåñòèö³¿ ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íà 
ïðèð³ñò ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çä³éñíþ-
þòüñÿ ó ôîðì³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü». ßê ïðàâèëî, â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç òåðì³íîì êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü ïîâ’ÿçóþòü ³íâåñòèö³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (îñíîâíîãî êàï³òàëó, îñíîâíèõ 
ôîíä³â). [3, ñò. 16]

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ñüîãîäí³ ìàº áóòè ³ííîâàö³éíèì ³, ÿê ïðàâèëî, íå 
îáìåæóâàòèñÿ âêëàäàííÿì êîøò³â ëèøå ó îñíîâí³ çà-

ñîáè. Îñê³ëüêè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º çàñî-
áîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, òî ³í-
âåñòóâàííÿ â äàíîìó âèïàäêó íå ìîæå îáìåæèòèñü 
ëèøå êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè â îñíîâí³ çàñîáè, 
îñîáëèâî, ÿêùî ìîâà éäå ïðî ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ 
òà â³äòâîðåííÿ íà íîâ³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³. 
Â öüîìó âèïàäêó ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè áóäóòü ñïðÿìî-
âóâàòèñü ³ â ïðèð³ñò îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ³ â íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, ³ â íàóêîâèé ðîçâèòîê òîùî.

²íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â – 
öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêà-
þòü ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïðîöå-
ñó êðóãîîáîðîòó îñíîâíèõ çàñîá³â ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ïîâ’ÿçàíèìè ç íèì ïîòîêàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

²íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ââàæàº-
ìî øèðîêèì ïîíÿòòÿì, ÿêå âêëþ÷àº áåçïîñåðåäíº ³í-
âåñòóâàííÿ â îñíîâí³ çàñîáè, à òàêîæ ³íâåñòóâàííÿ â 
³íø³ ñêëàäîâ³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü éîãî ïðîöåñíó öèêë³÷í³ñòü. Êð³ì òîãî, ñþäè íå-
îáõ³äíî â³äíåñòè ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
â ãàëóçÿõ–âèðîáíèêàõ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêå ìàº çà-
áåçïå÷èòè åâîëþö³éíó öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñó â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. [9, ñ. 56–57]

Îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ º ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â, òîáòî éäåòüñÿ íå ïðîñòî ïðî çàì³íó ³ íà-
â³òü íå ïðî ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ, à ïðî ³ííîâàö³éíå 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå â³äòâîðåííÿ. Òîìó îá’ºêò ³íâåñ-
òóâàííÿ âèõîäèòü çà ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà–ñóá’ºêòà ³ ïî-
øèðþºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é, â ïåðøó ÷åðãó 
òåõíîëîã³÷íèõ, òà ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â óñòàòêóâàííÿ 
â ìàøèíîáóäóâàíí³. ²ííîâàö³éíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â ìàº çä³éñíþâàòèñü â ìåæàõ òåõíîëîã³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Àäæå ãîëîâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ç òî÷êè çîðó É. Øóìïåòåðà º íå ñòà-
òè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ä³þ÷èìè âèðîáíèêàìè òðàäè-
ö³éíèõ ïðîäóêò³â, à ðåàëüíà ÷è ïîòåíö³éíà êîíêóðåíö³ÿ 
ç áîêó íîâèõ ïðîäóêò³â àáî âèðîáíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿.

Ñóá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ âèñòóïàþòü â ïåðøó ÷åð-
ãó ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, à òàêîæ 
äåðæàâà, ³íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ³íñòèòóòè, íàñå-
ëåííÿ (ÿê îïîñåðåäêîâàíî, òàê ³ áåçïîñåðåäíüî).

Ç’ÿñóºìî ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé íå 
ìàº îäíîçíà÷íèõ òðàêòóâàíü â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³, äå ìîæíà çíàéòè ÿê äóæå óçàãàëüíåí³ ïîíÿòòÿ, òàê 
³ äî íåâ³ðíîãî çâóæåí³. Òàê, Â. Ëàíîâèé ââàæàº, ùî «...
ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ óìîâíî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ìåõàí³çì äåÿêîãî «ìîäåëþâàííÿ» ëþäñüêîãî ìàé-
áóòíüîãî», îñê³ëüêè ÷åðåç ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâî çá³ëüøóº ñâî¿ ìîæëèâîñò³, óð³çíîìàí³òíþº 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïåðåðîçïîä³ëÿº ñâîþ àêòèâí³ñòü ó íî-
â³ ñôåðè æèòòÿ, çàëèøàþ÷è ó ìèíóëîìó çàñòàð³ë³ éîãî 
ôîðìè. [5, ñò. 7]
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Çàíàäòî çâóæåíèì º çâåäåííÿ ìåõàí³çì³â ³íâåñòó-
âàííÿ äî ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â àáî äî ìåõàí³çì³â ìîá³ë³çàö³¿ âëàñíèõ, ïîçè÷êîâèõ 
òà çàëó÷åíèõ êîøò³â, à òàêîæ äî ìåõàí³çì³â çàëó÷åí-
íÿ êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿, ÷åðåç åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â òîùî.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó (óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ) ².Î. 
Áëàíêà, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà îñíîâíèõ åëå-
ìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâ. Äî öèõ åëåìåíò³â 
íàëåæàòü: ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâíå íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ñèñòåìà êîíêðåòíèõ ìåòî-
ä³â çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. [2]

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ç âèêîðèñòàí-
íÿì äåÿêèõ åëåìåíò³â ñòðóêòóðíîãî, ñöåíàðíîãî òà ïðî-
öåñíîãî ï³äõîä³â. Îòæå ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â º ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàëó â á³ëüø øèðîêîìó éîãî ðîçóì³íí³. Éîãî îñî-
áëèâ³ñòü – â³äíîâëåííÿ íà ïðîñò³é òà ðîçøèðåí³é îñíîâ³ 
òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ïðè ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â³äòâî-
ðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷àñòêîâî áóëè 
âèêîðèñòàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó, 
à ñàìå – âèä³ëåííÿ òàêèõ éîãî ñêëàäîâèõ: ñòðóêòóð-
íèõ (îá’ºêò, ñóá’ºêòè òà çàñîáè ³íâåñòóâàííÿ), ôóíê-
ö³îíàëüíèõ (ùî ïðèâîäÿòü äî âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ 
ñêëàäîâèõ) òà ñóá’ºêòó ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ ð³øåíü 
ùîäî ìàñøòàá³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà éî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ. Ïðè â³äîáðàæåíí³ âçàºìîä³¿ ñòðóêòóð-
íèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó òà ïîøóêó 
ëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, â òàêîæ ¿õí³é âïëèâ íà ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî îáñÿã³â â³äòâîðåííÿ òà ¿õ ³íâåñ-
òóâàííÿ áóëè âçÿò³ äåÿê³ åëåìåíòè ñöåíàðíîãî ï³äõî-
äó, ÿêèé ïðèçâ³â äî âèä³ëåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 
â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â: 
âçàºìîçâ’ÿçîê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é. 
Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äàº òàêîæ äèíàì³÷íèé îïèñ ìåõàí³ç-
ìó, â³äîáðàæàþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ çàëåæíî â³ä ñòàä³é 
æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

Ñòâîðåííÿ áóäü–ÿêèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ì³ñòÿòü â ñî-
á³ åëåìåíòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ñë³ä ïî÷èíàòè ç âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ (ô³íàíñîâîãî, ìàòåð³àëüíîãî, òåõí³÷íîãî) 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ:

– àíàë³ç çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíèõ òà â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â;

– ñòâîðåííÿ ñóá’ºêò³â îðãàí³çàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
³íâåñòèö³é;

– âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çä³éñíþâàòèìóòü ðåàë³çàö³þ ¿¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â;

– ôîðìóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³éíè-
ìè ïåðåòâîðåííÿìè íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â – öå ñèñòåìà ä³é ñóá’ºêòà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, ÿêà âèçíà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü, îáñÿãè òà çàáåçïå-
÷óº ðåàë³çàö³þ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Äàíèé ìåõàí³çì (ðèñ.) áóâ ïîáóäîâàíèé ÿê ïîåòàïíèé 
íàá³ð ä³é, ìåòîä³â, îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó òà ¿õ ëîã³÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó, çà äîïîìîãîþ 
ÿêîãî â³äáóâàòèìåòüñÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ïåðø í³æ çàïðîïîíóâàòè äî âïðîâàäæåííÿ â ä³þ íà 
áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ìåõàí³çì, ÿêèé, ïî ñóò³, º íà-
áîðîì ä³é òà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè õàðàêòåð âïëèâó 
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè. Â íàøîìó âèïàäêó íåîáõ³ä-
íî ïðîâåñòè àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó òà çàâàíòàæåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, à òàêîæ îö³íèòè çäàòí³ñòü òà ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê åêîíîì³÷íèé ôàêòîð, 
ÿêèé ìàº çàáåçïå÷óâàòè îá’ºäíàííÿ äåðæàâíèõ òà 
ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â, ÿê ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëü-
íèõ ïðîïîðö³é â íàö³îíàëüíèé åêîíîì³ö³ ì³æ ñïîæè-
âàííÿì, íàãðîìàäæåííÿì òà ³íâåñòóâàííÿì ³ ÿê ôîðìó 
ïîºäíàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî ³íäèêàòèâíî-
ãî ïëàíóâàííÿ òà çàõîä³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðèíîê 
êàï³òàë³â. Âîíî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè óïîðÿäêîâàí³ñòü 
òà óçãîäæåí³ñòü ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, íà 
ÿê³ íå çàâæäè åôåêòèâíî âïëèâàþòü åêîíîì³÷í³ ÷è àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ðåãóëÿòîðè.

Âïëèâ äåðæàâè íà ïîë³ïøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ¿õ äîõîä³â ³, â³äïîâ³äíî, ðîçøèðåí-
íþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ³íâåñòèö³é, à òàêîæ 
çì³öíåííþ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ì³êðî– ³ ìàêðîñåðåäîâèùà êîðå-
ãóºòüñÿ êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, îáèðà-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíà äî õàðàêòåðó ä³é íà ðèíêó ñòðàòåã³ÿ.

Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ íàö³ëåíà íà òàêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàâîþâàííÿ ñâî¿õ 
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
êîæíîãî ³ç ñåãìåíò³â ðèíêó. Âîíà ïîòðåáóº äîñòàòíüî 
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ³ äîñèòü âåëèêèõ çàòðàò. Îáè-
ðàþ÷è òàêó ñòðàòåã³þ, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî îð³ºí-
òóâàòèñü íà çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïîâíîö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ 
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óñòàòêóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ìàêñèìàëüíå ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïëîù. 

Ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ïåâíîãî ñåãìåíòó ðèíêó, íà ÿêèé çäåá³ëüøî-
ãî íàö³ëåíå ï³äïðèºìñòâî. Öåé âèä ñòðàòåã³¿ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ çäåá³ëüøîãî çàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
àáî íåïîâòîðíîñò³ ñàìîãî ïðîäóêòó. Âèá³ð ö³º¿ ñòðàòåã³¿ 
ïåðåäáà÷àº ïåðø çà âñå îð³ºíòàö³þ íà âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íå âàðò³ñíå îáëàäíàííÿ, ÿêå çìîæå çàáåçïå÷èòè 
âèñîêó ÿê³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ì³í³ì³çóâàòè âèðîá-
íè÷èé öèêë âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â. ²íøèìè ñëîâàìè, 
öåé âèä ñòðàòåã³¿ òàêîæ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, àëå âñå æ âîíè ìîæóòü áóòè ìåíøèìè çà 
îáñÿãàìè, í³æ çà âèáîðîì ïîïåðåäíüî¿ ñòðàòåã³¿.

², íàðåøò³, ñòðàòåã³ÿ ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò çäåá³ëüøî-
ãî âèçíà÷àº òàêèé òèï ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îäí³-
ºþ ç îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿêîãî º íåâåëèê³ 
çàòðàòè ï³äïðèºìñòâà. Öå ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà ðàõóíîê 
óí³êàëüíî¿ òåõíîëîã³¿, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ â æèòòÿ ï³äïðèºìñòâî ïî-
âèííî ìàòè âñå íåîáõ³äíå âèñîêîòåõíîëîã³÷íå îáëàä-
íàííÿ â íàëåæíîìó ðîáî÷îìó ñòàí³.

Âíóòð³øíº ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, âèðîáíè÷î¿, 
³ííîâàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â 
ðàìêàõ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëü-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
âèìîã ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìè âíóòð³øí³õ íîð-
ìàòèâ³â òà âèìîã ùîäî óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ äàíîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ìè âèä³ëèìî òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè â³ä-
òâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó îñíîâíèõ çàñîá³â ÿê ðåìîíò, 
çàì³íà, ðåêîíñòðóêö³ÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ òà ìî-
äåðí³çàö³ÿ.

Ðåìîíò îñíîâíèõ çàñîá³â – öå óñóíåííÿ óøêîäæåíü, 
ïîëîìîê, âàä îñíîâíèõ çàñîá³â ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ¿õ 
åêñïëóàòàö³éíèõ ÿêîñòåé. ²íøèìè ñëîâàìè, éîãî ñóòü 
ïîëÿãàº â óñóíåíí³ òèì÷àñîâîãî ô³çè÷íîãî ñïðàöþ-
âàííÿ êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåíò³â ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ 
òà çàáåçïå÷åííÿ â òàêèé ñïîñ³á ïîñò³éíî¿ ä³ºçäàòíîñò³ 
çàñîá³â ïðàö³ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ¿õíüî¿ åêñïëóà-
òàö³¿. Äëÿ çìåíøåííÿ ñïðàöüîâàíîñò³ ìîæå ïðîâîäè-
òèñü ïîòî÷íèé, ñåðåäí³é àáî êàï³òàëüíèé ðåìîíòè.

Ðåìîíò îñíîâíèõ íåâèðîáíè÷èõ çàñîá³â ô³íàíñó-
ºòüñÿ ç ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ³íøèõ äæåðåë, çà ðàõóíîê ÿêèõ 
ô³íàíñóºòüñÿ ïîòî÷íå óòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ îñíî-
âíèõ çàñîá³â.

ßêùî ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ â îñíîâíîìó áóäå îð³ºíòóâàòèñü ëèøå íà 
ðåìîíò, òî â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó öå ïðèçâåäå äî 
ð³çêîãî çìåíøåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà çðîñòàííÿ òåìï³â 
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ îáëàäíàííÿ. ² õî÷à öåé ïðîöåñ íå 
ïîòðåáóº âåëèêî¿ ñóìè ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, àëå ç ÷àñîì 

ï³äïðèºìñòâî áóäå çìóøåíå çâåðíóòèñÿ ³ äî ³íøîãî 
ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â º çàì³íà ô³çè÷íî ñïðàöüîâàíèõ ³ òåõí³÷-
íî çàñòàð³ëèõ çàñîá³â ïðàö³. Äåÿê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè 
íàãîëîøóþòü ñàìå íà çàì³í³ ñòàðèõ îá’ºêò³â îñíî-
âíèõ çàñîá³â ³äåíòè÷íèìè íîâèìè îá’ºêòàìè, ùî íå 
ïîâ’ÿçàíî ç ïåðåïðîô³ëþâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, íå ïîâ’ÿçàíî ç³ çì³íîþ íîìåíêëàòóðè ³ àñîðòè-
ìåíòó ïðîäóêö³¿, ³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿. Çâè÷àéíî, çàì³íó 
ìîæíà â³äíåñòè ÿê ðîçøèðåíîãî âèäó â³äòâîðåííÿ, òàê 
³ äî ïðîñòîãî, àëå â çâ’ÿçêó ç ì³íëèâèì òà íåñòàá³ëüíèì 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ïåðåäóñ³ì öå ö³íîâ³ ôàêòîðè, 
òî íà ðåàë³çàö³þ äàíî¿ ôîðìè â³äòâîðåííÿ íåîáõ³äíå 
çàëó÷åííÿ ÿê íàêîïè÷åíî¿ àìîðòèçàö³¿, òàê ³ äîäàòêî-
âèõ êîøò³â ç ïðèáóòêó.

Çàì³íà îñíîâíèõ çàñîá³â ïîòðåáóº á³ëüøèõ çàòðàò 
ãðîøîâèõ êîøò³â, í³æ ðåìîíò, àëå â äåÿêèõ âèïàäêàõ 
âîíà º íåîáõ³äíîþ (ñïðàöüîâàíå îáëàäíàííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ) ³ çàáåçïå÷óº á³ëüøó 
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ 
ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â äàíîìó âè-
ïàäêó ìîæå áóòè ³ íååôåêòèâíèì ïåðø çà âñå ÷åðåç 
òå, ùî íîâå îáëàäíàííÿ ìîæå íå â³äïîâ³äàòè òåõíîëî-
ã³÷íèì âèìîãàì ðèíêó.

Ï³ä ðåêîíñòðóêö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè çä³éñíþâàíå çà 
ºäèíèì ïðîåêòîì ïîâíå àáî ÷àñòêîâå ïåðåîáëàäíàí-
íÿ âèðîáíèöòâà, ùî ïåðåäáà÷àº ñïîðóäæåííÿ íîâîãî 
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó çàì³ñòü ³ñíóþ÷îãî, ïîäàëüøå 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âèçíàíî íåäîö³ëüíèì, àáî çàì³-
íà ñòàðîãî îáëàäíàííÿ íîâèì, á³ëüø åêîíîì³÷íî âè-
ã³äíèì ³ åôåêòèâíèì. Ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà öå 
ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðø çà âñå 
éîãî òåõí³÷íèì ïåðåîçáðîºííÿì. Â ñâîþ ÷åðãó, òåõí³÷-
íå ïåðåîçáðîºííÿ ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ íîâî¿ á³ëüø 
ïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöå-
ñ³â âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã òà â³äïîâ³äíîñò³ òåõí³êè âèìîãàì îñòàíí³õ äî-
ñÿãíåíü ÍÒÏ.

Â öüîìó âèïàäêó â ìåõàí³çì³ íà ïåðøèé ïëàí áó-
äóòü âèõîäèòè îáñÿãè äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ íîâèõ ñâ³òîâèõ òåõíîëîã³é.

Ìîäåðí³çàö³ÿ – öå âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ îñíî-
âíèõ çàñîá³â íà áàç³ ³ñíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà, òîáòî öå 
ìåòîä, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ï³äâèùåí-
íÿ òåõí³êî–åêñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ñíóþ÷èõ 
îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â, à îòæå, º ìåòîäîì ïðîñòî-
ãî â³äòâîðåííÿ ³ âèðàæàºòüñÿ ó ôîðì³ «íàêîïè÷åííÿ». 
Âîíà ïåðåäáà÷àº âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî îáëàäíàííÿ 
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ éîãî ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ òà ï³ä-
âèùåííÿ òåõí³êî–åêñïëóàòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â äî ñó-
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÷àñíîãî ð³âíÿ âèìîã. ×àñòî ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ 
ï³ä ÷àñ ðåìîíòó îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â – öå ñèñòåìà ä³é ñóá’ºêòà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, ÿêà âèçíà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü, îáñÿãè òà çàáåçïå-
÷óº ðåàë³çàö³þ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ðåàë³çàö³ÿ óñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â çä³éñíþºòü-
ñÿ óæå áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç âíóòð³øíº ðåãóëþâàí-
íÿ. Êîíêðåòí³ ð³øåííÿ ïðî òèï òà îáñÿãè â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ ïðèéìàþòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ îá´ðóíòóâàíü çà äîïîìîãîþ ñóêóïíîñò³ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â. Íà ö³ ïðîöåñè îäíî-
÷àñíî ÷èíèòü âïëèâ äåðæàâíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ: éîãî âðàõîâóþòü ïðè âèðîáëåíí³ çà-
ãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â â³äòâîðåííÿ òà ³í-
âåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíî-

âíèõ çàñîá³â â³äîáðàæàº ïîºäíàííÿ òà âçàºìîä³þ 
ñòðóêòóðíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó, 
ÿê³ îõîïëþþòü âåñü âíóòð³øí³é ñïåêòð, ùî çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Òà-
êîæ â³í âðàõîâóº çì³íè òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, òà ¿õí³é âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî, à 
îòæå ³ íà ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â. ×åðåç ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè âëàñíèê³â 
òà êåð³âíèöòâà â³í ìîæå âïëèâàòè íà ðîçðîáëåííÿ çà-
ãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà, ó òîìó ÷èñë³, îïåðà-
ö³éíî¿ (âèðîáíè÷î¿), ³ííîâàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàí-
ñîâî¿ òà ³íøèõ ñòðàòåã³é. 

Âèá³ð îäíîãî ³ç ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³ íå çàâæäè áóäå ïîçèòèâíî âïëè-
âàòè íà ï³äâèùåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà. Òîìó á³ëüø äîö³ëüíèì ³ çâàæåíèì áóäå 
ð³øåííÿ êåð³âíèöòâà ùîäî ïîºäíàííÿ äåÿêèõ ïðîöåñ³â 
â³äòâîðåííÿ ç óðàõóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íà ðèíêó 

òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ òà ¿õíüîãî ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî ñïðàöþâàí-
íÿ. Íà íàøó äóìêó, ñàìå åôåêòèâíå ïîºäíàííÿ äåÿêèõ 
ïðîöåñ³â ïåðø çà âñå äîçâîëèòü ïîêðàùèòè âèðîáíè-
÷ó ïîòóæí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, ïîçèòèâíî âïëèíå íà âñþ 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ 
îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îáðàííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ îïòèìàëüíó 
ñòðóêòóðó, â³ä ÿêî¿ çàëåæàòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Ó öèõ óìî-
âàõ çðîñòàº ðîëü àíàë³çó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îðãàí³-
çàö³ÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áó-
òè ïîáóäîâàíà òàê, ùîá öå ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåâíèì ÷èíîì âèñâ³òëå-
í³ â ïðàöÿõ À. Ìåëüíèê, À. Âàñ³íî¿, Ã. Ìîíàñòèðñüêîãî, 
². Àëåêñàíäðîâà, Â. Êðàñíîâî¿, Ä. Áîää³, Ð. Ïåéòîíà, 
Î. Âèõàíñüêîãî, Ð. Äàôòà, Ò. Æåëþê, É. Çàâàäñüêîãî, 
À. Êðåä³ñîâà, Ç. Ðóìÿíöåâî¿, Í. Òàðíàâñüêî¿, Ð. Ôàò-
õóòä³íîâà, Â. ßöóðè òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåñóðñíå çà-
áåçïå÷åííÿ º îñíîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü 
òà òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ðåñóðñè», òîìó äëÿ ç’ÿñóâàííÿ 
ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ â õîä³ äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³çî-
âàíî äîâ³äêîâó, íàâ÷àëüíó òà íàóêîâó ë³òåðàòóðó. Àíàë³ç 
äîâ³äêîâî¿ ë³òåðàòóðè äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 

á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ àâòîð³â (À.Í. Àçð³ë³ÿí, À.Á. Áîðèñîâ, 
Ã.Ë. Âîçíþê, À.Ã. Çàãîðîäí³é, Â.Ã. Çîëîòîãîðîâ, Â. Êîíî-
ïëèöüêèé, Ë.Ø. Ëîçîâñêèé, Ñ.Î. Ìèêèòþê, Ñ.². Îæåãîâ, 
Á.À. Ðàéçáåðã, ².². Ñàíæàðåâñêèé, Î. Ñë³ïóøêî, Å.Á. Ñòà-
ðîäóáöåâà, Ã.². Ô³ë³íà, Í.Þ. Øâºäîâà) ïîíÿòòÿ «ðåñóð-
ñè» òðàêòóþòü ÿê çàïàñè, ìîæëèâîñò³, ö³ííîñò³, çàñî-
áè (ìàòåð³àëüí³ òà ãðîøîâ³ çàñîáè), äæåðåëà áóäü–÷îãî 
(çàñîá³â, äîõîä³â) [8]. Ïðîòå äåÿê³ àâòîðè äîòðèìóþòü-
ñÿ é ³íøèõ äóìîê ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ðåñóðñè». Òàê, äîñë³äæóâàíå ïîíÿòòÿ Ô.Ô. Áóòèíåöü, 
Â.Ï. Ïàíòåëººâ òà Î.Ñ. Ñí³æêî âèçíà÷àþòü ÿê ñóêóï-
í³ñòü çàñîá³â ïðàö³ òà ïðåäìåò³â ïðàö³, òîáòî àâòîðè 
«ïðèâ’ÿçóþòü» äàíå ïîíÿòòÿ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà. 
Òàêîæ ³ñíóþòü òâåðäæåííÿ, ùî ðåñóðñè – öå åêîíî-
ì³÷í³ ðåñóðñè (Â.Ï. Ïàíòåëººâ, Î.Ñ. Ñí³æêî); åêîíîì³÷-
í³ ðåñóðñè â ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâ³é ôîðì³ (Ô.Ô. Áóòè-
íåöü); íåìàòåð³àëüí³ òà ìàòåð³àëüí³ çàñîáè (À. Çóá); 
ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé: ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, ñèðîâèííèõ, ô³íàíñîâèõ (Ñ.Ì. Ãîí÷àðîâ, Í.Á. Êóø-
í³ð); áàãàòñòâî (Â.Ã. Çîëîòîãîðîâ); äîõîäè (Â.Ã. Çîëîòî-
ãîðîâ, ². Áåðíàð, Æ.–Ê. Êîëë³) òîùî. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ 
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâ-
ö³â (Þ.Ï. Ìàéäàíåâè÷, Ñ.Î. Ìèêèòþê, ². Âîâê) ðåñóðñè 
òðàêòóþòü ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ íåîáõ³äíèõ çàñîá³â (àêòè-
â³â, ìîæëèâîñòåé, ö³ííîñòåé), ÿê³ íàÿâí³ òà âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè [1]. 

Ó íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ (ïîñ³áíèêè òà ï³äðó÷íèêè ç 
ìàêðî–, ì³êðîåêîíîì³êè, åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³) àâòîðè (Í.Ì. Çóáêî, Â.Ì. Êîâàëü-
÷óê, Á.Â. Áðèê³í, Ò.Á. Áðèê³íà, Í.Ä. Åð³àøâ³ë³, Ñ.Â. Çàõà-
ðîâ) ïîíÿòòÿ «ðåñóðñè» ïîâ’ÿçóþòü ç ïðîöåñîì âèðîá-
íèöòâà [2]. Òîáòî ï³ä ðåñóðñàìè ðîçóì³þòü óñ³ íåîáõ³äí³ 

Þ. Ã. ËÅÂ×ÅÍÊÎ, 
ê. ý. í., äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðàâà, Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ïèùåâûõ òåõíîëîãèé 

Þ. Ñ. ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, êàôåäðû ýêîíîìèêè è ïðàâà, Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ è åãî âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèçíàêè è õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, 
îñîáîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà åãî ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
îñíîâíûå ñðåäñòâà, îáîðîòíûå ñðåäñòâà, òðóäîâûå ðåñóðñû.

G. LEVCHENKO,
PhD in Economics , Associate Professor of Economics and Law, National University of Food Technologies

Yu. BONDARENKO,
Student at the Department of Economics and Law National University of Food Technologies

Resources for the effective operation of the business
 In the article the essence of resource provision and its impact on the effective functioning of the enterprise; 

the main features and characteristics of the enterprise resource support, special attention is paid to its 
components.

Keywords: resources, resource support, efficient operation of the business, fixed assets, working capital, labor.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

29Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (185)/2016

çàñîáè òà ïðåäìåòè ïðàö³ (çàñîáè âèðîáíèöòâà), ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó. Ïðîàíàë³çóâàâøè çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äî òðàêòó-
âàííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñ³â, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âæèâàòè 
ïîíÿòòÿ ðåñóðñè â çíà÷åíí³ ñóêóïíîñò³ çàñîá³â, ö³ííîñ-
òåé, ìîæëèâîñòåé òà áóäü–ÿêèõ äæåðåë, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè», òî 
ï³ä íèì ðîçóì³þòü àêòèâè ï³äïðèºìñòâà çà âèðàõóâàí-
íÿì ñóìè â³äñòðî÷åíîãî ïîäàòêîâîãî àêòèâó òà âèòðàò 
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Òîáòî åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè – öå êîøòè, ö³í-
íîñò³, çàïàñè, ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè íåîá-
õ³äíîñò³, äæåðåëà êîøò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà 
– öå êîìïëåêñ çàõîä³â ïî çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà 
ðåñóðñàìè â³äïîâ³äíîãî âèäó ³ ñêëàäó, ùî âêëþ÷àº ìå-
õàí³çìè ïîøóêó, îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, 
ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, âèêîðèñòàííÿ ³ âèòðàò.

Ó çàãàëüíîìó, åëåìåíòàìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ââàæàòè âñ³ âèäè ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
òà ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà. 

Ñèñòåìàòèçóâàâøè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü áàãàòüîõ 
àâòîð³â, íàìè áóëî âèä³ëåíî ãðóïè ðåñóðñ³â, ÿê³ â³ä³ãðà-
þòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ âè ìîæåòå áà÷èòè íà ðèñ. 1.

Òðàäèö³éíî ï³ä ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ðîçóì³þòü-
ñÿ îñíîâí³ òà îáîðîòí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ (àáî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³) ó âèðîáíè÷î-
ìó ïðîöåñ³ òà ôîðìóþòü éîãî ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâó áàçó. 

Îñíîâí³ çàñîáè – öå âàðò³ñíà ôîðìà ³ñíóâàííÿ çàñî-
á³â ïðàö³, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ, íå çì³íþþ÷è ïðè öüîìó ñâîº¿ 
íàòóðàëüíî¿ ôîðìè, áàãàòîðàçîâî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà, ïîñòóïîâî ñïðàöüîâóþòüñÿ ³ ÷àñòè-
íàìè (ÿê àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ) ïåðåíîñÿòü ñâîþ 
âàðò³ñòü íà âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [2].

Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì 
êîäåêñîì Óêðà¿íè [18] íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñóíîê 2. Âèäîâà êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà
* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë: [3–4]
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³, êð³ì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
çàñîá³â, ïîòð³áí³ ïðåäìåòè ïðàö³, ÿê³ âèñòóïàþòü ó âè-
ãëÿä³ îáîðîòíèõ êîøò³â, ÿê³ º íàéá³ëüø ìîá³ëüíîþ ïî-
ð³âíÿíî ç îñíîâíèìè çàñîáàìè ÷àñòèíîþ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âîíè áåçïåðåðâíî çä³éñíþþòü êðóãîîá³ã, 
çíàõîäÿ÷èñü òî íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, òî ó ñôåð³ îá³ãó, 
çì³íþþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ ôîðìó ó â³äíîñíî êîðîòêèé 
ñòðîê (ìåíøèé çà ð³ê àáî îïåðàö³éíèé öèêë).

Ñêëàä îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíèé 
íà ðèñ. 3.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òî âîíè ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âñ³õ ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
îñ³á, ÿê³ âêëàäàþòü ñâîþ ïðàöþ, ô³çè÷í³ òà ðîçóìî-
â³ çä³áíîñò³, çíàííÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ó âèðîáíè÷î–
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà 
òà äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé.

Ï³ä íåìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ðîçóì³þòüñÿ ðå-
ñóðñè, ÿê³ íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè òà êîíòðîëþ-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì 
ïåð³îäó á³ëüøå îäíîãî ðîêó (àáî îäíîãî îïåðàö³éíîãî 
öèêëó, ÿêùî â³í ïåðåâèùóº îäèí ð³ê) äëÿ âèðîáíèöòâà, 
òîðã³âë³, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîòðåá ÷è íàäàííÿ â îðåíäó 
³íøèì þðèäè÷íèì àáî ô³çè÷íèì îñîáàì (ïàòåíòè íà 
âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, òîâàðí³ 
çíàêè, çíàêè îáñëóãîâóâàííÿ, ô³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ, 
âêàç³âêè íà ïîõîäæåííÿ àáî íàéìåíóâàííÿ ì³ñöÿ ïî-
õîäæåííÿ, ãóäâ³ë òîùî).

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè – öå îñîáëèâèé âèä ðåñóðñ³â, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåÿõ ³ çíàííÿõ, íàãðîìàäæåíèõ ó ðåçóëü-
òàò³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³ ïîäàíèé ó ôîð-
ì³, ïðèäàòí³é äëÿ çáèðàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà â³äòâîðåííÿ.

Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü êîøò³â, ùî ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â. Ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè òàêîæ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ íèìè çîð³ºíòîâàíå, ó ïåðøó ÷åð-

ãó, íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ ³ æèòòºâî âàæëèâèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ïîøóê çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ çà óìîâè íåîáõ³äíîñò³, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó. ¯õ ôîðìóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ, çàçâè÷àé, çà 
ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë: âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîçè÷åíèõ ³ çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà», òî öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî 
â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îäåðæàíèìè ðåçóëü-
òàòàìè â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðà÷åíèìè 
íà ¿¿ äîñÿãíåííÿ ðåñóðñàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
– öå ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàòó ÷è åôåêòó ä³ÿëüíîñò³ ç 
âèòðà÷åíèìè äëÿ éîãî îòðèìàííÿ ðåñóðñàìè [5]. Ôîð-
ìàë³çîâàíî öå ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

 

 (1)

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº âàæëèâå ÿê íàóêîâå, òàê ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. 
Çà éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà íå ò³ëüêè îö³íèòè åôåêòèâ-
í³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ïðîàíàë³çóâàòè ñóìàðíèé 
åôåêò ð³çíèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà íàïðÿì-
ê³â ä³ÿëüíîñò³, à é âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ðîç-
ðîáèòè ïðîãíîç òà ïëàí ä³é íà ïåðñïåêòèâó, âñòàíîâèòè 
ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â: çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà, ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íôîðìàö³¿ ³ ò. ï.

Îñíîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà º éîãî ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñ-
í³ õàðàêòåðèñòèêè ÿêîãî â³äîáðàæàþòü âïîðÿäêîâàíó 
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî âêëþ÷àþòü ô³íàíñîâ³, âèðîá-
íè÷³, òðóäîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè. Çàêîíîì³ðíèì 
ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà º íàñàìïåðåä âèðîáíèöòâî ïðîäóê-
ö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèñî-
êî¿ â³ääà÷³. Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè, ç îäíîãî áîêó, ÿê ñïåöèô³÷íó åêîíîì³÷íó 
êàòåãîð³þ, ùî º íàñë³äêîì âçàºìîä³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³ä-

Ðèñóíîê 3. Ñêëàä îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà
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ïðèºìñòâà, íå ëèøå íàÿâíèõ, à é ïðèõîâàíèõ, à ç ³íøî-
ãî – ÿê åêîíîì³÷íó îñíîâó ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü íå 
ò³ëüêè íàÿâí³ ðåñóðñè, à é ¿õí³ ðåçåðâè, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ çà âèçíà÷åíèõ óìîâ.

Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ âðàõîâóº ñïðÿìóâàííÿ, 
ðîçøèðåííÿ, ïîïîâíåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ äæåðåë ðåñóð-
ñ³â ³ ëèøå ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ðåñóðñ³â ó ôóíêö³-
îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþºòüñÿ éîãî 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà º ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü íîðìàëüíîìó 
ôóíêö³îíóâàííþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ïëàí³â, ïðîãðàì, ï³äòðèìö³ 
ñòàá³ëüíî¿ ³ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâîê
Äîñë³äèâøè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðåñóðñíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ìè ä³éøëè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â. 
Ï³ä åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³-

þòü êîøòè, ö³ííîñò³, çàïàñè, ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³, äæåðåëà êîøò³â. Ñåðåä ðåñóð-
ñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàçâè÷àé 
ïåðåðàõîâóþòü íàñòóïí³ âèäè: ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³-
àëüí³, òðóäîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³, 
òåõí³÷í³, ïðàâîâ³ ðåñóðñè.

Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà – öå êîìï-
ëåêñ çàõîä³â ïî çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà ðåñóðñà-
ìè â³äïîâ³äíîãî âèäó ³ ñêëàäó, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çìè 
ïîøóêó, îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, îáë³êó, âèêîðèñòàííÿ ³ âèòðàò.

Îòæå, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ º íåîáõ³äíîþ ñêëàäî-
âîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â 

óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ñó÷àñíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
àäåêâàòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê êëþ÷î-
âîãî ³íñòðóìåíòó åôåêòèâíîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, øèðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèìàãàº àíàë³çó ùîäî âèáîðó 
òà ðîçðîáêè ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, ùî îáó-
ìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Ïèòàííÿì îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðèñâÿ-
÷åíî áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â: 
Î. Âîëêîâà, Ì. Äåíèñåíêî, Ë. Æàð³êîâà, È. Æåâàãè, 
². Ëèòâèíà, Ñ. Ìàòâååâà, Ï. Ñòðóáàë³íà, Ã. Òèòîðåíêî, 

Ë. Ôåäóëîâî¿ òà ³í. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ òåîðå-
òè÷í³ ðîçðîáêè, ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â 
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîòðåáóþòü 
ñèñòåìàòèçàö³¿, à òàêîæ äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ é 
óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèá³ð ï³äõîä³â 
òà íàïðÿì³â ùîäî îö³íêè âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é çàëåæèòü â³ä åòàïó ¿õ æèòòºâîãî öèêëó. Íà ðè-
ñóíêó 1 çîáðàæåíèé àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ïåðåäïðî-
åêòí³é ñòàä³¿, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèá³ð íàéïðèâàáëèâ³øîãî 
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Ìåòîä Êîðîòêèé îïèñ ìåòîäó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

1 2 3 4

Ãðóïà 1. Ô³íàíñîâ³ ìåòîäè

Ôóíêö³îíàëüíî–
âàðò³ñíèé àíàë³ç 
(Àctivity Bàsed 
Costing, ÀBC)

Ïîëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó äîñë³äæåíí³ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà îá’ºêò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà 
åòàï³ âïðîâàäæåííÿ, ³ ôóíêö³é îá’ºêòà ó ïðîöåñ³ 
âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â 
ì³í³ì³çàö³¿ çàòðàò íà ñòàä³ÿõ éîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðè çáåðåæåíí³ 
÷è ï³äâèùåíí³ íèì ñâî¿õ ôóíêö³é.

Ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàí-
íÿ íà åòàï³ âïðîâàäæåí-
íÿ òà åòàï³ åêñïëóàòàö³¿; 
ìîæëèâ³ñòü òî÷íîãî 
ðîçïîä³ëåííÿ íàêëàäíèõ 
çàòðàò.

Íå âðàõîâóº âèãîäè â³ä ïî-
êðàùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, 
ñêëàäí³ñòü âèì³ðþâàííÿ.

Ñóêóïíà âàðò³ñòü 
âîëîä³ííÿ (Totàl Cost 
of Ownership,ÒÑÎ)

Ïåðåäáà÷àº îö³íêó ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ çàòðàò, 
ÿê³ âèíèêàþòü íà êîæíîìó åòàï³ æèòòºâîãî 
öèêëó ³íôîðìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿; äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíþâàòè çàòðàòè íà ð³çíèõ òèì÷àñîâèõ 
ä³ëÿíêàõ, îö³íþþ÷è çì³íè; äîçâîëÿº âèÿâ-
ëÿòè íàäëèøêîâ³ ñòàòò³; ï³äðàõîâóâàòè ñó-
êóïíó âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ ç ìåòîþ îö³íêè 
ïðèâàáëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê 
îá'ºêòà äëÿ ³íâåñòèö³é. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ 
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèêà 
ÒÑÎ ï³äïðèºìñòâà ñ ïîêàçíèêàìè ÒÑÎ ³íøèõ 
ï³äïðèºìñòâ àíàëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ.

Ô³íàíñîâå îá´ðóíòóâàííÿ 
áþäæåòó ïðîåêòó âïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é êîìïàí³¿; óðà-
õóâàííÿ ÿê îäíîðàçîâèõ 
çàòðàò ïðîåêò³â âïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, òàê ³ ùîð³÷íèõ 
çàòðàò íà ¿õ ï³äòðèìêó. 

Çíà÷í³ çàòðàòè ÷àñó; 
ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
âåëè÷èíè íåïðÿìèõ çàòðàò 
ïðîåêòó.

×èñòà ïðèâåäå-
íà âàðò³ñòü (Net 
Present Vàlue, NPV)

Ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
ñóì ïåðâ³ñíèõ âêëàäåíü ³ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ 
ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Âðàõîâóº ôàêòîð ÷àñó

Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà äîõîäíîñò³ 
ïî àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêòàõ 
ìàº àáñòðàêòíèé õàðàê-
òåð; ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïî-
êðàùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â; 
íå âðàõîâóº ðèçèê³â ïðîåêòó

Ñåðåäíüîñòàòè-
ñòè÷íà çâîðîòí³ñòü 
³íâåñòèö³é (Return 
în Investment, ROI)

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì 
ðîçðàõóíêó â³äíîøåííÿ çàðîáëåíèõ ãðîøåé äî 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó

Ïîêàçíèê â³äîáðàæàº 
àáñîëþòíó âèãîäó â³ä 
ïðîåêòó; âðàõîâóº òåðì³í 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é

Ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ãðî-
øîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïðîåêòó 
âïðîâàäæåííÿ

Âíóòð³øíÿ íîðìà 
ðåíòàáåëüíîñò³ 
(Internàl Ràte of 
Return, IRR)

Ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ â³äíîñíîãî 
ïîêàçíèêà äîõîäíîñò³ ïðîåêòó. Äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àáî çáèòêîâîñò³ ïðîåêòó, 
ÿêèé âïðîâàäæóºòüñÿ, ïîêàçíèê IRR ï³äëÿãàº 
ïîð³âíÿííþ ç ðåàëüíîþ ñòàâêîþ äèñêîíòó.

Ìîæëèâ³ñòü îö³íêè àëü-
òåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â

Ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíêó; ïðè-
áëèçíèé ðåçóëüòàò; ñêëàäí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ ãðîøîâèõ íàäõîä-
æåíü â³ä ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â

Ãðóïà 2. Åâðèñòè÷í³ ìåòîäè

Åêîíîì³÷íà äîäàíà 
âàðò³ñòü (Economic 
Vàlue Àdded, EVÀ)

EVÀ â³äîáðàæàº ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
òà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñòèì 
îïåðàö³éíèì ïðèáóòêîì ï³ñëÿ îáêëàäåííÿ ïî-
äàòêîì ³ çàòðàòàìè íà êàï³òàë çà òîé æå ïåð³îä.

ª ³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ; 
äîçâîëÿº îö³íþâàòè 
åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ 
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà; 
çàáåçïå÷óº âèì³ðþâàííÿ 
«íàäëèøêîâî¿» âàðòîñò³, 
ñòâîðåíî¿ ³íâåñòèö³ÿìè; º 
³íñòðóìåíòîì äëÿ âèçíà-
÷åííÿ íîðìè ïîâåðíåííÿ 
íà êàï³òàë.

Íà âåëè÷èíó ïîêàçíèêà EVÀ 
³ñòîòíî âïëèâàº ïåðâ³ñíà 
îö³íêà ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó; 
ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ ìàé-
áóòíüîãî ïðèáóòêó; îñíîâíà 
÷àñòèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
ïðèïàäàº íà ïîñò ïðîãíîçíèé 
ïåð³îä, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ïåðå-
ðîáëåííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó â 
äîäàíó âàðò³ñòü ïðîãíîçíîãî 
ïåð³îäó.

Çáàëàíñîâàíà 
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â 
(BàlàncedScorecàrd, 
BSC)

Ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó âçàºìîçâ'ÿçàíèõ 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, 
ðîáîòó ç êë³ºíòàìè, âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
à òàêîæ ïåðñîíàëó ³ ³ííîâàö³é. Âñòàíîâëåííÿ 
ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óº âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ³ ìàéáóòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêó âïëèíå ïðîåêò âïðîâàä-
æåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âèçíà÷åí³ 
ïîêàçíèêè ï³äëÿãàþòü òðàíñôîðìàö³¿ ç íå 
ô³íàíñîâèõ ó ô³íàíñîâ³ åôåêòè ïî ïðè÷èííî–
íàñë³äêîâèõ ëàíöþãàõ.

Ôîðìóëþº ðîçóì³ííÿ 
ïðè÷èíî–íàñë³äêîâèõ 
çâ’ÿçê³â åôåêòèâíîñò³ 
á³çíåñó é ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é; âðàõîâó-
þòüñÿ, ÿê ô³íàíñîâ³, òàê 
³ íå ô³íàíñîâ³ åôåêòè, 
ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â.

Âèìàãàº íàÿâíîñò³ 
ôîðìàë³çîâàíî¿ á³çíåñ–
ñòðàòåã³¿; ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî 
îíîâëåííÿ.

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
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Øâèäêå åêîíîì³÷íå 
îá´ðóíòóâàííÿ 
(Ràpid Economic 
Justificàtion, REJ)

Ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ ìåòîä³â: 
TCO, åëåìåíò³â BSC, NPV, IRR, EVÀ òà ³íøèõ., 
à òàêîæ àíàë³çó ðèçèê³â, âëàñòèâèõ ïðîåê-
òàì. Ìåòîäèêà REJ âèçíà÷àº ïîòåíö³àëüíèé 
äîõ³ä â³ä äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ êðèòè÷íèõ 
ôàêòîð³â óñï³õó òà çàòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ 
ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ðîçðàõîâàí³ ãðîøîâ³ 
ïîòîêè ï³äëÿãàþòü äèñêîíòóâàííþ ³ êîðåêòóâàí-
íþ ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â ïðîåêòó ç íàñòóïíèì 
ïåðåòâîðåííÿì ¿õ ó ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. 

Ïðîñòîòà ðîçðàõóí-
êó; îá´ðóíòîâàí³ñòü 
ðåçóëüòàò³â; óðàõóâàííÿ 
ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ 
åôåêò³â â³ä âïðîâàäæåí-
íÿ ²Ò; óðàõóâàííÿ ðèçèê³â; 
ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â

Ñóá’ºêòèâí³ñòü; ïîòðåáà ó 
íàÿâíîñò³ ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éíà 
åêîíîì³êà 
(Informàtion 
Economics, IE)

Çàáåçïå÷óº âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ²Ò–
ïðîåêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïð³îðèòåòàì ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà. Àëüòåðíàòèâí³ ²Ò–ïðîåêòè 
ï³äëÿãàþòü îö³íþâàííþ íà â³äïîâ³äí³ñòü ðîçðî-
áëåíèì êðèòåð³ÿì.

Ïðîñòîòà âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, 
óðàõóâàííÿ ôàêòîðó 
ðèçèêó; ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ïðîåêò³â

Ñóá'ºêòèâí³ñòü

Ãðóïà 3. ²ìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè

Ïðèêëàäíà 
³íôîðìàö³éíà 
åêîíîì³êà (Àpplied 
Informàtion 
Economics, À²Å)

²äåÿ ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äëÿ êîæíî¿ 
³ç âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ïðîåêòó âèçíà÷èòè 
³ìîâ³ðí³ñòü ¿¿ äîñÿãíåííÿ ³ âèõîäÿ÷è ³ç îòðèìàíî-
ãî ðåçóëüòàòó âèçíà÷èòè ³ìîâ³ðí³ñòü ïîêðàùåí-
íÿ áèçíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Çàáåçïå÷óº îö³íêó 
ïðîåêò³â ç ðåçóëüòàòàìè, 
ÿê³ ñêëàäíî âèçíà÷àþòü-
ñÿ; çàáåçïå÷óº îö³íêó 
³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
ðèçèêó;

Ñóá'ºêòèâíèé; ïîòðåáóº çíà÷-
íèõ çàòðàò ÷àñó; ðåçóëüòàò 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ â íàòóðàëü-
íèõ ïîêàçíèêàõ

Ñïðàâåäëèâà ö³íà 
îïö³îí³â (Reàl 
Options Vàluàtion, 
ROV

Âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ïàðàìåòðè ïðîåêòó (äî-
õîäè, çàòðàòè, âàðò³ñòü ï³äòðèìêè, ñêëàäí³ñòü 
³ æèòòºâèé öèêë ²Ò, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ), ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü îö³íö³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà íèõ ó 
õîä³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó. Àäàïòîâàíà äî îö³íêè 
²Ò ìåòîäèêà ROV ïåðåäáà÷àº îö³íêó ãíó÷êîñò³ 
àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêò³â âïðîâàäæåííÿ. Îö³íêà 
ïðîåêò³â çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà íèõ.

Îö³íêà øèðîêîãî ñïåêòðó 
ïîêàçíèê³â

Ñêëàäí³ñòü; ïîòðåáóº çíà÷-
íèõ çàòðàò ÷àñó; ðåçóëüòàò 
ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó íàòóðàëü-
íèõ ïîêàçíèêàõ

Óïðàâë³ííÿ ïîðòôå-
ëåì àêòèâ³â (Portfolio 
Mànàgement, PM)

Ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ²Ò ç òî÷êè çîðó 
óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ³íâåñòèö³é, óðàõóâàí-
íÿì îáñÿã³â, òåðì³í³â, ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèê³â 
êîæíîãî ïðîåêòó.

Çàáåçïå÷óº óðàõóâàííÿ 
ïîêàçíèêà òðèâàëîñò³ 
ïðîåêòó.

Ñêëàäí³ñòü ïåðåõîäó íà çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäó

ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ. Â çàïðîïîíîâàíîìó àëãîðèòì³ 
ïðîïîíóºòüñÿ îö³íêà â ðîçð³ç³ òðüîõ íàïðÿì³â: ³íâåñòè-
ö³éíèõ âêëàäåíü, ìàéáóòí³õ âèã³ä ³ ðèçèê³â ïðîåêòó.

Ââàæàºìî, ï³ä åôåêòèâí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñë³ä ðîçóì³òè àäåêâàòí³ñòü ôóíê-
ö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîã³é êîíêðåòíèì 
ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ àáî ìîäåðí³çàö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, 
ñàìå â³ä ö³ëåé ïðîåêòó, â ïåðøó ÷åðãó, çàëåæèòü íàá³ð 
åôåêò³â â³ä âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à 
â³äïîâ³äíî ³ åôåêòèâí³ñòü [1].

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà, ïåðåäó-
ñ³ì, íà àíàë³ç ïîòåíö³éíî¿ âèãîäè äëÿ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà ³, îòæå, íà òàêó ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó, ùî 
äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè ñàìå öþ âèãîäó. 
Îö³íêà ìàéáóòí³õ âèã³ä â³ä óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ìåòîä³â, ÿê³ â ë³òå-
ðàòóð³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè [2, 3, 4]:

– ô³íàíñîâ³ (çàñòîñîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ êëàñè÷íî-
ãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ êðè-

òåð³¿â, òîáòî ðåçóëüòàòè îö³íêè ïðåäñòàâëåí³ ó ô³íàí-
ñîâîìó âèðàç³, ³ öå º ïåðåâàãîþ ö³º¿ ãðóïè);

– åâðèñòè÷í³ (ÿê³ñí³) (ïðèïóñêàþòü ðîçðàõóíîê 
åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é ç âèêîðèñòàííÿì ñóá’ºêòèâíèõ òà ÿê³ñíèõ îö³íîê, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ö³íí³ñòü çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, âðàõóâàòè ñïåöèô³êó êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðè âèçíà÷åí³ ¿õ õàðàêòåðèñòèê);

– ³ìîâ³ðí³ñí³ (çàñòîñîâóþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ òà ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³ îö³íêè éìîâ³ðíîñòåé âèíèêíåííÿ ðèçè-
ê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà äîñÿãíåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â 
²Ò–ïðîåêòó ³ ïîÿâó íîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ç 
ïî÷àòêîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà 
áàç³ ñòàòèñòè÷íèõ ³ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé).

Ó òàáëèö³ 1ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷è 
ìåòîäè îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [2,4].

Óñþ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî ï³äõîäó ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà: ìåòîäè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü øëÿõîì âèì³ðþâàííÿ âïëèâó âïðîâàäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà çàòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
(«Ñóêóïíà âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ»); ôóíêö³îíàëüíî–âàð-

Ïðîäîâæ. òàáë. 1
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ò³ñíèé àíàë³ç; ìåòîäè, ÿê³ çä³éñíþþòü âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì âèì³ðó ñï³ââ³äíîøåííÿ çàòðàò ³ 
ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó (NPV, IRR, ROI); ìåòîä, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº âèì³ðþâàííÿ âïëèâó âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà («Åêîíîì³÷íà 
äîäàíà âàðò³ñòü»); ìåòîä, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèì³ðþâàí-
íÿ çàòðàò ³ âèã³ä ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ðèçè-
êó («Ìåòîäèêà øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ») [2]. Àëå çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ êëàñè÷íîãî 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ êðèòåð³-
¿â íåìîæëèâî ïðÿìèì ðàõóíêîì âèçíà÷èòè îäåðæóâàí³ 
åôåêòè â³ä âïðîâàäæåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåõíîëîã³¿ (òàê³ ÿê 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ³ ò.ï.). Òàê, íàïðèêëàä âïðîâàäæåííÿ ERP–ñèñòåìè 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðå³íæèí³ðèíãîì á³çíåñ–
ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè ³ ò.ï., á³ëüø òîãî çà 
÷àñ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ–ïðîåêòó ìîæóòü çì³íèòèñÿ óìî-
âè çîâí³øíüî¿ êîí’þíêòóðè, ÿê³ òàêîæ âïëèâàþòü íà ò³ ÷è 
³íø³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4].

Îäíèì ³ç çíà÷èìèõ íåäîë³ê³â ìåòîä³â åâðèñòè÷íî¿ 
ãðóïè º ôàêòîð âïëèâó ñóá’ºêòèâíî¿ äóìêè åêñïåðò³â ïðè 
ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ²ÊÒ. Â³ä-
ñóòí³ñòü ñôîðìóëüîâàíèõ â äàíèõ ìåòîäàõ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ïðèíöèï³â ðîçñòàíîâêè ïð³îðèòåò³â ï³äñèëþº 
íàçâàíèé åôåêò, ùî â ðàç³ ïîìèëîê ó âèáîð³ êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèê³â ñïðè÷èíèòü ëèøå âòðàòó ðåñóðñ³â ³ ÷àñó.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî âñ³ íàéïîøèðåí³ø³ íà ñüîãîä-

í³ ñïîñîáè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè ³ ïîâíîþ ì³ðîþ íå 
âèð³øóþòü ãîëîâíå çàâäàííÿ òàêî¿ îö³íêè – íàñê³ëüêè ðå-

àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì êðîêè äî øëÿõó ³íôîðìàòèçàö³¿ 
á³çíåñó íàáëèçèëè éîãî äî ãëîáàëüíî¿ ìåòè.

Ïðîâ³âøè àíàë³ç äîñë³äæåíü, ìîæíà êîíñòàòóâà-
òè, ùî îäíèì ³ç ñïîñîá³â äîêàçó åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåíèõ ²ÊÒ º ¿¿ îö³íêà çà äîïîìîãîþ ëîã³÷íî¿ ³ ñèñ-
òåìíî¿ ìåòîäèêè. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ñïðÿìîâàí³ íà ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â äî 
îö³íêè ïðîåêò³â ç âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é òà ðîçðîáêè ìåòîäèêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì-
íîìó ï³äõîä³, ñèíòåçoâàíoìó ç oñíoâíèìè ïðèíöèïàìè 
Òåîð³¿ îáìåæåíü.
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ àðåíäíîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ êîòîðîå ñôîðìèðîâà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåìëÿ º îñíîâíèì ïðè-
ðîäíèì ðåñóðñîì, ìàòåð³àëüíèì óìîâîþ æèòòÿ ³ ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäåé, ãîëîâíèì ðåñóðñîì âèðîáíèöòâà â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Òîìó îðãàí³çàö³ÿ ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îõîðîíè çåìë³ º íàéâàæëèâ³øîþ 
óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàðîäó.

ßê â³äîìî, ìåòîþ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè äåêëàðóâàëè-
ñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåì-
ë³, â³äìîâà â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, 
çàñíîâàíî¿ íà ïðèâàòíîìó ï³äïðèºìíèöòâó. ² îäíèì ç 
ãîëîâíèõ óìîâ óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³-
ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàëà ïðèâàòèçàö³ÿ 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåâàæíî îðåíäíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ âðàõîâóþ÷è 
ñêëàäí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè îñòàíí³õ ðîê³â íà-
çð³ëà íàãàëüíà ïðîáëåìà ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ñèòóàö³¿ òà âðåãóëþâàííÿ çåìåëüíî–ðåíòíèõ â³äíîñèí.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ³ àêòóàëüíèõ ïèòàíü çåìëåóñòðîþ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ çåìëåâëàñíèêàìè òà çåìëåêîðèñ-
òóâà÷àìè (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà), ÿêå 
ôîðìóº óìîâè äëÿ âåäåííÿ åôåêòèâíîãî çåìëåðîá-
ñòâà ³ â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çåìë³.

Íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ îðåíäíèõ â³äíîñèí ìàº 
ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ îáåççåìåëåííÿ 
ñåëÿí ³ ¿õ ïåðåòâîðåííÿ â íàéìàíó ðîáî÷ó ñèëó, ùî ñó-
ïåðå÷èòü îñíîâíîìó ïðèíöèïîâîìó ïîëîæåííþ, ùî ïî-
òðåáóº â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, à ñàìå ïðèíöèïó 
– çåìëÿ ïîâèííà íàëåæàòè òîìó, õòî íà í³é ïðàöþº.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííÿì ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàéìàëèñÿ áàãàòî 
íàóêîâö³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ Ä. Áàáì³íäðà, Ë. Ãóíüêî, Á. Äà-
íèëèøèí, Ä. Äîáðÿê, Î. Êàíàø, À. Ìàðòèí, Ë. Íîâàêîâ-
ñüêèé, Ñ. Îñèï÷óê, À. Òðåòÿê, òàê ³ çàðóá³æíèõ Ë. Àáàë-
êèí, Ñ. Âîëêîâ, Ñ. Ãåðàñèìåíêî, Ï. Çàâëèí, àëå îêðåì³ 

ïèòàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç óçãîäæåííÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
çåìëåâëàñíèê³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïîòðåáóþòü ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ é àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó îðåíäíîãî 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â Óêðà¿í³. Ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ íà åêî-
íîì³÷í³ ³íòåðåñè ì³æ ñåëÿíàìè (çåìëåâëàñíèêàìè) òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çåìëåêîðèñ-
òóâà÷àìè). Íàâåäåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âèð³øåííÿ ïè-
òàííÿ ðàö³îíàëüíîãî óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
çåìëåâëàñíèê³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèòóàö³ÿ ³ ñòàí 
îðåíäíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â 
Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â ì³æ ñåëÿíàìè (çåìëåâëàñíèêàìè) òà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çåìëåêîðèñòóâà÷àìè).

Îðåíäí³ â³äíîñèíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çåìëåêîðèñ-
òóâàííÿ íàáóâàþòü âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
êóï³âëÿ çåìåëü ó âëàñí³ñòü âèìàãàº ñïî÷àòêó âåëèêèõ 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Òîìó òîâàðîâèðîáíèê çàö³êàâëå-
íèé íàïðàâèòè â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè íå â êóï³âëþ, à â 
³íòåíñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Òàêîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü âèìàãàþòü êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðî-
äîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â. Ñàìå áðàê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â òà ô³íàíñîâèõ êîøò³â óñêëàäíþº ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ùîá áóòè ñàìîäîñòàòí³ìè íà ðèíêó. Öå º îä-
í³ºþ ç ïðè÷èí, ùî ìàë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà îáìåæåíî ìàþòü äîïóñê äî ðèíêó. Òîìó â ñôîð-
ìîâàíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îðåíäà ñòàº ºäèíîþ 
äîñòóïíîþ ôîðìîþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðèâàáëèâ³ñòü îðåíäè 
çåìåëü ñêëàäàºòüñÿ òàêîæ ³ â òîìó, ùî âîíà ïðåäñòàâ-
ëÿº äîñèòü ïðîñòó ïî ôîðìóâàííþ ô³íàíñîâó óãîäó, 
à òàêîæ äîçâîëÿº âëàñíèêó îòðèìóâàòè äîõ³ä â³ä çäà-
÷³ â îðåíäó òèì÷àñîâî íåâèêîðèñòîâóâàíèõ çåìåëü ïðè 
öüîìó çáåð³ãàþ÷è ïðàâî âëàñíîñò³ íà íèõ.

ìåæäó êðåñòüÿíàìè (çåìëåâëàäåëüöàìè) è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (çåìëåïîëüçîâàòåëÿ-
ìè). Ïðèâåäåííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåøåíèþ âîïðîñà ðàöèîíàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ çåìëåâëàäåëüöåâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ, àðåíäíîå çåìëåïîëüçîâàíèå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çåìëåâëàäåëüöû, ðåíòà.
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Scientific aspects of coordination of the economic interests 
of landowners and agricultural companies

In the article the current state of the lease land is formed in Ukraine is analyzed. It was found that The current 
situation calls for coordination between the economic interests of farmers (landowners) and agricultural 
enterprises (land users) are established. The proposals to address the issue of efficient coordination of economic 
interests of landowners and agricultural companies is presented.
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Íà ñüîãîäí³ âèðîáíèê ïîñòàâëåíèé ó òàê³ óìîâè, ùî 
âèìóøåíèé âèðîùóâàòè òå, ùî íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíî 
â íàéêîðîòø³ òåðì³íè, – à â íèí³øí³õ óêðà¿íñüêèõ ðåà-
ë³ÿõ öå îçíà÷àº: òå, ùî ìîæíà ç³áðàòè é ãàðàíòîâàíî 
ïðîäàòè îäðàçó. Íàñë³äêîì öüîãî åêñòåíñèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëü, ³ ñòàº ¿õ âèñíàæåííÿ [1].

Íà äóìêó, íàóêîâöÿ À.Ì. Äâîðåöüêîãî [1], äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà ìàº ñòèìóëþâàòè åôåêòèâíå ³ ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ùîá óïåðåäæóâàòè êðèçîâ³ 
ÿâèùà, ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, ùîá ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè 
(íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ) ñàì³ ï³êëó-
âàëèñÿ ïðî ÿê³ñòü çåìåëü. Öå ìàþòü áóòè ÿê îñâ³òí³ òà 
³íôîðìàö³éí³ êîìïàí³¿ – äîíåñòè äî àãðàð³¿â óñþ êðè-
òè÷í³ñòü ñèòóàö³¿, øëÿõè âèõîäó ç íå¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ïîðóøåííÿ. Â ñóñï³ëüñòâ³ ñòâîðèòè àòìîñôåðó íå-
ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâàöüêîãî ñòàâëåííÿ äî çåìë³. Ùîá 
ëþäèíà, ÿêà çäàº çåìëþ â îðåíäó, â ïåðøó ÷åðãó, ñàìà 
ï³êëóâàëàñÿ ïðî òå, ÿê æå öþ çåìëþ âèêîðèñòîâóþòü. 

Ïðè öüîìó, íà äóìêó Ì.Ì. Æèáàêà [2] ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïåðåäáà÷àº âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, ïðè çàáåçïå÷åí-
í³ â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó, çá³ëüøåííÿ 
ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ åêîëî-
ã³÷íîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ðàö³îíàëü-
íîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîâèííà ́ ðóíòóâàòèñÿ òàêîæ íà 
ïðèíöèïàõ âèñîêîåôåêòèâíîãî ³ åêîëîãîáåçïå÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñ-
ò³ òà îõîðîíè ´ðóíò³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîñèëåííþ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. À îäíèì ç ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñÿãíó-
òèé ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, 
ÿêèé òàêîæ áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü â³ääà÷³ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà çåìëÿ º 
îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà ³ ìîá³ëüí³ñòü ó âè-
êîðèñòàíí³ öüîãî ðåñóðñó ìîæå áóòè âàæëèâèì ÷èííè-
êîì åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîäíî÷àñ, ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ íå ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèñíàæåííÿì 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîã³ð-
øåííÿì ¿õ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó, ñòâîðåííÿì ïåðåäóìîâ 
äëÿ áåçïîâîðîòíèõ íåãàòèâíèõ çì³í ó ìàéáóòíüîìó [3].

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðîöåñ óí³ô³êàö³¿ 
îõîïèâ áàãàòî ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðø çà 
âñå òàê³, ÿê ðèíêè êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, òîâàð³â ³ ³í. 
Â òîé æå ÷àñ òàê³ ñôåðè, ÿê îðåíäà çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå 
îõîïëåí³ ââåäåííÿì îäíàêîâèõ ïðàâèë ³ íîðì, ùî ÿê ³ 
ðàí³øå ðîáèòü ñâ³é âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ºâðîïåéñüêèõ 
ôåðìåð³â. Ïðîòå, âñ³ êðà¿íè ââåëè îáìåæóâàëüí³ çà-

õîäè çàêîíîäàâ÷îãî õàðàêòåðó, ùî ðåãóëþþòü îðåíäó 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ îá-
ìåæóþòü ïåðåõ³ä òàêèõ çåìåëü â ³íø³ êàòåãîð³¿ [4, 5].

Çåìëåêîðèñòóâàííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ ÿê âëàñíèõ, òàê ³ îðåíäîâàíèõ çåìåëü. Çà 
áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó îðåíäè ïðîïîðö³¿ ì³æ 
âëàñíèìè àáî îðåíäîâàíèìè çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè 
çåìåëü çì³íþâàëèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñóñï³ëüíîãî ëàäó, 
ùî ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, íàÿâíîñ-
ò³ ïëîù â³ëüíèõ çåìåëü òà ³íøèõ ôàêòîðàõ. Â äàíèé ÷àñ 
â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÷àñòêà îðåíäîâàíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü âàð³þº â³ä 13 äî 42 %.

Íàóêîâåöü Â.Ì. Áóäçÿê ó ñâî¿é íàóêîâ³é ïðàö³ [6] âè-
îêðåìëþº òðè îñíîâí³ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó 
ñâ³ò³. Ïåðøà – ñóñï³ëüíî–ïðèâàòíèöüêà ñèñòåìà, ÿêà 
áàçóºòüñÿ íà ïîñèëåíí³ ð³çíîãî ðîäó åêîíîì³êî–åêî-
ëîã³÷íèõ òà ïðàâîâèõ îáìåæåíü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó çåìëåêîðèñòóâàíí³ òà íà ñóâîðîìó ñóñï³ëü-
íîìó êîíòðîë³ çà ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì öèõ 
çåìåëü. Íàéá³ëüø òèïîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ö³º¿ ñèñ-
òåìè º ÔÐÍ ³ Ôðàíö³ÿ. Äðóãà – äåðæàâíî–ïðèâàòíèöü-
êà ñèñòåìà, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà äîì³íóâàíí³ äåðæàâíî¿ 
ôîðìè âëàñíîñò³ (ÿê öå º â Êèòà¿) àáî äåðæàâíèõ ³í-
òåðåñ³â â àãðàðí³é ñôåð³ (ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè 
ßïîí³ÿ), ùî äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ðîçâèâàòè îðåíäó 
çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òðåòÿ – 
ïðèâàòíèöüêà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîì³íóâàí-
íÿì ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
ðåàë³çàö³¿ ³ çàõèñòó ïðàâ íîñ³¿â ö³º¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Íà íàøó, äóìêó íåîáõ³äíî çíàéòè ñèìá³îç ì³æ äðó-
ãîþ ³ òðåòüîþ ñèñòåìàìè ç á³ëüøèì ñïðÿìóâàííÿì äî 
ïðèâàòíèöüêî¿. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõóâàòè òîé ôàê-
òîð, ùî Óêðà¿íà ôàêòè÷íî âèìóøåíî çìóøåíà ðîçâè-
âàòè îðåíäí³ â³äíîñèíè îáìåæóþ÷è ïðè öüîìó â³ëüíèé 
ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ÷åðåç ïîñò³éíî 
ä³þ÷èé ìîðàòîð³é.

Â óìîâàõ îðåíäíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïîâèíåí 
äîòðèìóâàòèñü áàëàíñ ì³æ ³íòåðåñàìè îðåíäîäàâöÿ 
(çåìëåâëàñíèêà) òà îðåíäàðÿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà), âçàºìîâèãîäà òà âçàºìîçàö³êàâëåí³ñòü 
à òàêîæ ð³âí³ñòü ïåðåä çàêîíîì. ²ñíóþ÷å çåìåëüíå çà-
êîíîäàâñòâî î÷åâèäíî íå â³äïîâ³äàº ö³ëåñïðÿìîâàí³é 
ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðèíöèï³â òà â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ ïðà-
âèë. ×åðåç ìîí³òîðèíã ôàêòè÷íî íå óçàêîíåíèé îðåí-
äîäàâåöü ÿê ïîâíîö³ííèé âëàñíèê çåìë³.

Íå ò³ëüêè çåìëåâëàñíèê àëå ³ îðåíäàð âêëþ÷åí³ ó 
â³äíîñèíè ùîäî ïðèñâîºííÿ ïî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà 
(çåìë³), ïðè öüîìó åêîíîì³÷íîþ ôîðìîþ ïðèñâîºííÿ 
ïî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà (çåìë³) îðåíäàðåì º äîõ³ä â³ä 
îðåíäè, ÿêèé º ÷àñòèíîþ çåìåëüíî¿ ðåíòè, ùî ïîâèííà 
áóòè îòðèìàíà îðåíäàòîðîì (ðèñ.).
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Ñïåöèô³êà â³äíîñèí ïðè îðåíäíîìó çåìëåêîðèñòó-
âàíí³ ÿê ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ º â òîìó, ùî çåìëåâ-
ëàñíèê âèñòóïàº òóò ÿê ñóá’ºêò â³äòâîðåííÿ.

²íøèìè ñëîâàìè, êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðåíäàðÿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà) 
º îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàòó ïî 
âñüîìó â³äòâîðþâàëüíîìó öèêëó.

Ìåõàí³çì â³äíîñèí ïðè îðåíäíîìó çåìëåêîðèñòó-
âàíí³ öå ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ òà ñóáîðäèíî-
âàíèõ åëåìåíò³â. Îñíîâíèì åëåìåíòîì ö³º¿ ñèñòåìè 
â³äíîñèíè ì³æ çåìëåâëàñíèêîì ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê â³äíîñèíè 
âíóòð³øíüî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîöåñ³â ïðèâëàñíåííÿ ïî 
ôàêòîðó âèðîáíèöòâà (çåìë³), îá’ºêòîì ïðèñâîºííÿ º 
çåìåëüíà ðåíòà. Ñóá’ºêòàìè ïðèâëàñíåííÿ – çåìëåâ-
ëàñíèê (îðåíäîäàâåöü) òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèºìñòâî (îðåíäàð). Åêîíîì³÷íèìè ôîðìàìè ïðè-
âëàñíåííÿ, â³äïîâ³äíî, âèñòóïàþòü îðåíäíà ïëàòà, 
äîõ³ä â³ä îðåíäè òà çåìåëüíèé ïîäàòîê. Ïðè öüîìó, ÿê-
ùî îðåíäíà ïëàòà âèñòóïàº ïðîÿâîì òàêî¿ àòðèáóòèâ-
íî¿ ÿêîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ïëàòí³ñòü ðåñóðñ³â, òî 
äîõ³ä â³ä îðåíäè – ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ïîðÿä ç öèì îðåíäà, áóäó÷è ãíó÷êèì çàñîáîì ïåðå-
ðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íà êîðèñòü á³ëüø åôåê-
òèâíèõ ãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ 
îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â, ðåàë³çóº ³ òàê³ ÿêîñò³ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ÿê êîíêóðåíö³ÿ ³ â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ.

Âèñíîâêè
Â äàíèé ÷àñ îá’ºêòèâí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-

íîì³êè ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ äîçâîëÿòü 
³ñòîòíî óïîâ³ëüíèòè ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåðàö³îíàëü-
íèì âèêîðèñòàííÿì çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ âåëèêèìè àãðîõîëä³íãàìè. ²íñòðóìåíò 
îðåíäè ç â³äïîâ³äíèì ïðîöåñîì êîíòðîëþ ìîæå âèð³-
øèòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè. Âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì âäîñêîíàëåííÿ îðåíäíèõ â³äíîñèí 
íà çåìë³ âèñòóïàþòü óòî÷íåííÿ ³ ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ 
ï³äõîä³â ùîäî óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çåì-
ëåâëàñíèê³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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ê.ò.í., äîêòîðàíò Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

Ñóòí³ñòü òà êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 

Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ òðàêòóþòüñÿ ÿê íåë³ì³òîâàí³ ðåñóðñè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïîâèííî çàáåç-
ïå÷èòè ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ëþäñòâà ìàþòü ÷³òêó òåíäåíö³þ 
äî çðîñòàííÿ, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ òà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íå 
ìîæëèâî áåç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ òàê³ åëåìåí òè: àâòîðñüêå ñåðåäîâèùå, ³íôîð ìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ³íôîðìà-
ö³éí³ ïîñëóãè, ïîøèðåííÿ (ïåðåäàâàí íÿ) ³íôîðìàö³¿ òà ñïîæèâà÷³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ âçà-
ºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ óñ³õ åëåìåíò³â ïîêëèêàíî çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³ÿ, ³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ³íôîðìàö³éíà ñôåðà.

À. Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ,
ê.ò.í., äîêòîðàíò Àêàäåìèè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ 

Ñóùíîñòü è êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ôîðìèðîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû

Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ òðàêòóþòñÿ êàê íåëèìèòèðîâàííûå ðåñóðñû, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ äîëæíî 
îáåñïå÷èòü ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà. Èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå÷å-
ñòâà èìåþò ÷åòêóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ òðåáóåò ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâåííîé è íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè, ÷òî íåâîçìîæíî áåç ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîí-
íîé ñôåðû. Ê èíôîðìàöèîííîé ñôåðå êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû òàêèå ýëåìåíòû: 
àâòîðñêàÿ ñðåäà, èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ðàñïðîñòðàíåíèå 
(ïåðåäà÷à) èíôîðìàöèè è ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèîííîé ïðîäóêöèè. Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîîðäè-
íàöèè âñåõ ýëåìåíòîâ ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ñôåðà.

A. MELNIKOV,
Ph. D (Technics), State Educational and Scientific Institution «Academy of Financial Management», Postdoctoral candidate 

The essence and the key parameters 
of the formation of the information sphere Ukraine

Today, information and knowledge are treated as unlimited resources, the use of which should ensure the 
existence and development of human society. Information needs of humanity with a clear upward trend, 
which meet the needs of production quality and necessary information products that are not possible without 
forming relevant information sphere. Information as to the scope of the economic system should be included 
in such elementy: copyright environment informatsiyno analytical activities, information services, distribution 
(peredavannya) information and consumer information products. Organization of interaction and coordination of 
all elements designed to ensure sustainable development of the information sphere.

Keywords: info, ynformatsyonnaya out production ynformatsyonnaya field.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóþòü ð³çí³ òåîð³¿, ùî ïî-
ÿñíþþòü õàðàêòåð ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà – ïîñò³í-
äóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ³íôîðìàö³éíå, òðåòüî¿ õâèë³, 
òîùî. Óñ³ ö³ êîí öåïö³¿ àêöåíòóþòü óâàãó íà çì³í³ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè òà ïð³îðèòåò³â ¿¿ ðîç âèòêó. Àâòîðè óñ³õ 

öèõ êîíöåïö³é ñõîäÿòüñÿ ó òîìó, ùî ³íôîðìàö³ÿ ³ çíà-
ííÿ – öå îñíîâíèé ðåñóðñ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. ßê-
ùî ñèðîâèíà áóëà îñíîâíèì ðåñóð ñîì äî³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñ ï³ëüñòâà, à êàï³òàë – ³íäóñòð³àëüíîãî, òî 
ïîñò³íäóñò ð³àëü íå ñóñ ï³ëü ñòâî ìàº ïðèí öèïîâî íîâèé 
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îñíîâíèé ðå ñóðñ – ³íôîðìàö³þ ³ çíàííÿ. Óñ³ ö³ äîñë³-
äæåííÿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ñòîñóâàëèñÿ ³íôîðìà-
ö³¿ ÿê åêî íîì³÷íîãî ôåíîìåíó. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ïî÷àëè 
àíàë³çóâàòè ðèíîê ³íôîðìàö³¿, ³íôîð ìàö³éíó åêîíîì³êó 
òà ³íôîðìàö³éíó ñôåðó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà.ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿì 
³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çà-
êîðäîíí³ íàóêîâö³ ÿê ². Àð³ñòîâà [1; 2], Î. Áàðàíîâ [3], 
À. Áð³ããç ³ Ï. Êîáë³ [37], Þ. Áóðèëî [4], Â. Ãîðîâèé [5; 
23; 24], Ì. Êàñòåëüñ [32], Â. Êîíàõ [13], ß. Êîòëÿðåâ-
ñüêèé [14–17; 33], Ì. Ìàêëþåí [35], Ô. Ìàõëóï [34], 
Î. Îíèùåíêî [23; 24], Å. Ñåìåíþê [19; 27; 36], À. Óð-
ñóë [29; 30], À. Øòàíãðåò [14–16; 31; 33] òà ³í. Çà-
çíà÷åí³ â÷åí³ ëèøå îêðåñëþâàëè ¿¿ ñó÷àñíèé ñòàí íå 
çàâæäè êîðåêòíî âèçíà÷àþ÷è, ùî îõîïëþº öÿ ñôåðà 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ðåçóëüòàòè ¿¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, – öå ó ñâîþ ÷åðãó óòðóäíþº ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ íåþ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü 
«³íôîðìàö³éíà ïðîäóêö³ÿ» òà «³íôîðìàö³éíà ñôåðà», 
ïîáóäîâà ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ ðîçãëÿ-
äàòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíà ñôåðà», çíàéäå-
ìî â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: ÷è º ³íôîðìàö³ÿ òîâàðîì? 
Íåçâàæàþ÷è íà ïîøèðåíó äóìêó âëàñíå ³íôîðìàö³ÿ 
íå º òîâàðîì ó ïîâíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, àäæå 
òîâàð – öå ìàòåð³àëüí³ îá’ºêòè, íà ÿê³ º ïîïèò òà ùî-
äî ÿêèõ ìîæíà âñòàíîâèòè ïðàâà âëàñíîñò³. Òîâàðè 
ïðèäàòí³ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ, ¿õ äîëó÷àþòü äî îáì³-
íó, òîáòî âîíè º ïðåäìåòîì êóï³âë³ òà ïðîäàæó. Öå ìî-
æå áóòè ïðîäóêö³ÿ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà, óí³êàëüí³ 
âèòâîðè àáî ìàòåð³àëüí³ çàñîáè äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã 
[12]. ²íôîðìàö³ÿ – áóäü–ÿê³ â³äîìîñò³ òà (àáî) äàí³, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè çáåðåæåí³ íà ìàòåð³àëüíèõ íîñ³ÿõ àáî â³-
äîáðàæåí³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ [9]. Òîáòî ìîâà ïî-
âèííà éòè íå ïðî àáñòðàêòíó ³íôîðìàö³þ, à ìàòåð³àë³-
çîâàíó ³íôîðìàö³þ – ³íôîðìàö³éíó ïðîäóêö³þ1. 

Çàêîí Óêðà¿íè âèçíà÷àº, ùî ³íôîðìàö³éíà ïðî-
äóêö³ÿ – ìàòåð³àë³çî âàíèé ðåçóëüòàò ³íôîðìàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí [9]. Òîáòî ñïîæèâ-
÷à âàðò³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ïðî äóêö³¿ íå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó 
çîâí³øí³é ôîðì³, à ñàìà ôîðìà ïåðåíîñèòüñÿ ÿê çà-
ñ³á äëÿ ïîâ³äîìëåííÿ òà ïåðåäà÷³ ïåðâèííî¿ ñïîæèâ÷î¿ 
âàðòîñò³. Ñïðàâæíÿ ôóíêö³ÿ ³ ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº â ¿¿ çì³ñò³, òîáòî â ¿¿ ïåðå ãëÿä³, ïðî-
ñëóõîâóâàíí³ ÷è ÷èòàíí³, õî÷à äëÿ âèðîáíèêà ïðîäóê-
ö³¿ â åêîíî ì³÷íîìó ñåíñ³ ïðîöåñ çàâåðøóºòüñÿ ñòàä³ºþ 
òîâàðîîáì³íó ³ éîìó áàéäóæå ÷è áóäå öåé ïðîäóêò ïå-
ðåãëÿíóòèé, ïðîñëóõàíèé ÷è ïðî÷èòàíèé. 

Ùî æ äî ãàëóç³ ç âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿, òî Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 260) 

1 Ïðîäóêö³ÿ – öå ðåçóëüòàò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå çàãàëüíèé òåð-
ì³í, ÿêèé âèêîðèñòî âóþòü ÿê äëÿ ïîçíà÷åííÿ òîâàð³â, òàê ³ ïîñëóã [12]

ãàëóçü âèçíà÷åíî ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ âèðîáíè÷èõ îäè-
íèöü, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåâàæíî îäíàêîâ³ ÷è ïîä³áí³ âè-
äè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6]. Êîðèñòóþ÷èñü òåðì³íîì 
ãàëóçü, òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî ïîä³áí³ñòü âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå º ÷³òêî âèçíà÷åíîþ êàòåãîð³ºþ ³ äëÿ 
ð³çíèõ ö³ëåé ¿¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ó á³ëüø çàãàëü íîìó, 
òàê ³ â êîíêðåòíîìó êîíòåêñò³ [12]. Òàê, íàïðèêëàä, ö³ë-
êîì ïðàâîì³ðíî ðîçãëÿäàòè â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ÿê 
ãàëóç³ åêîíîì³êè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî àáî ïåðåðîáíó 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Íàéá³ëüø óçàãàëüíåí³ óãðóïî âàí íÿ âè-
ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ñåêö³é ÊÂÅÄ äàþòü 
çìîãó âèä³ëèòè îñíîâí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. 

²íôîðìàö³éíó ïðî äóêö³þ âèãîòîâëÿþòü ÿê ï³äïðèºì-
ñòâà, â³äíåñåí³ äî ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî âîñò³ (ñåêö³ÿ Ñ, 
ðîçä³ë 18 – ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òèðàæóâàííÿ çà-
ïèñàíî¿ ³íôîðìàö³¿), òàê é ï³äïðèºìñòâà, ùî íàëåæàòü 
äî ñåêö³¿ J (²íôîð ìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿). Îñíîâíèìè 
ñêëàäîâèìè ñåêö³¿ J º: âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âêëþ-
÷àº âèäàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ðîçä³ë 58); âè-
ðîáíèöòâî ô³ëüì³â ³ âèäàííÿ çâóêîçàïèñ³â (ðîçä³ë 59); 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðàä³îìîâëåííÿ ³ òåëåáà÷åííÿ (ðîçä³ë 
60); ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³¿ (ðîçä³ë 61); ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ðîçä³ë 62) òà íà-
äàííÿ ³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã (ðîçä³ë 63) [12]. 

Îòæå ìè ìàºìî ñïðàâó íå ç îäí³ºþ ãàëóççþ íàö³-
îíàëüíîãî ãîñïî äàð ñòâà, ùî âèðîáëÿº ³íôîðìàö³é-
íó ïðîäóêö³þ. Ç ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, 
ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ âèêîíàí-
íÿ çàõîä³â ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â ³íôîð-
ìàö³éí³é ñôåð³» â³ä 06.07.2011ð. ¹ 710 âè ïëèâàº, 
ùî âèêîíàâöÿìè çàõîä³â ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ â ³íôîð ìàö³éí³é ñôåð³… º ïåðåìîæö³ ïðîöåäó-
ðè çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, êîíêóðñíîãî â³äáî-
ðó ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íôîðìóâàííÿ 
ãðî ìàä ñüêîñò³ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ [25]. 
Òîáòî ìîâà éäå ïðî ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî âèãîòîâëÿþòü ³íôîðìàö³éíó ïðîäóêö³þ. 

Ùå ðàí³øå ó 2008 ð. ïðåçèä³ºþ Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè áóëî çàòâåðäæåíî ïàñïîðò ñïåö³àëüíîñ-
ò³ 12.00.07 – àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâî ³ ïðîöåñ; ô³íàíñî-
âå ïðàâî; ³íôîðìàö³éíå ïðàâî [26]. Äî ãàëóç³ ³íôîðìà-
ö³éíîãî ïðàâà â³äíåñåíî: ³íôîðìàö³éíó ñôåðó ÿê îá’ºêò 
ïðàâà; ïðàâîâ³äíîñèíè â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³; äåðæàâíó 
ïîë³òèêó òà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ 
òîùî. Ñàìå æ ³íôîðìàö³éíå ïðàâî äîñë³äæóº «ñóñï³ëü-
í³ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ñôåð³ îá³ãó ³íôîðìàö³¿, 
ñòâîðåííÿ, ôîðìóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïîøèðåííÿ, âèêî-
ðèñ òàííÿ, îõîðîíè ³ çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñ òàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè». 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïóáë³÷í³ çàêóï³âë³» â³ä 25.12.2015 
¹ 922–VIII âèçíà÷àº ïåðåë³ê ç îäèíàäöÿòè ñôåð ä³ÿëü-
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íîñò³, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ öüîãî çàêîíó [10], ùî ïðàâ-
äà ³íôîðìàö³éíà ñôåðà äî öüîãî ïåðåë³êó íå âõîäèòü. 

Òîáòî íàâ³òü ç íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â âèäíî, ùî ïîíÿò-
òÿ ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ íå º ÷èìîñü âèêëþ÷íèì äëÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òàê Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 
28.12.2012 ð. ¹765/2012 âèä³ëÿº ñôåðè êóëüòóðè, 
îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³, ñïîðòó òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ [28]. 

Òîìó íàäàë³ ãîâîðÿ÷è ïðî âèðîáíèöòâî ³ ïîøèðåííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó, çàáåçïå÷åííÿ ñïîñîáó ïå-
ðåäàâàííÿ òà ïîøèðåííÿ öèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ äàíèõ 
òà ³íôîðìàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, îáðîáëåííÿ äàíèõ òà ³íøó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ìè áóäåìî íàçèâàòè ó ïîâí³é â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî ÷èííîãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà 
– ³íôîðìàö³éíà ñôåðà. 

Óçàãàëüíþþ÷è íàóêîâ³ äîðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîð-
äîííèõ íàóêîâö³â [3; 11; 15; 18; 20; 21], íà íàøó äóìêó, 
³íôîðìàö³éíó ñôåðó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíî ì³÷íó ñèñ-
òåìó, äî ñêëàäó ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ òàê³ åëåìåí òè 
(â³äïîâ³äíî äî æèòòºâîãî öèêëó ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿): 
àâòîðñüêå ñåðåäîâèùå, ³íôîð ìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, ïîøèðåííÿ (ïåðåäàâàí-
íÿ) ³íôîðìàö³¿ òà ñïîæèâà÷³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñó-
êóïí³ñòü öèõ åëåìåíò³â, îá’ºäíàíèõ îäí³ºþ ïðîãðàìîþ òà 
ºäèíîþ ìåòîþ, ³ óòâîðþº îäèí ç ãîñïîäàðñüêèõ êîìï-
ëåêñ³â. Íàÿâí³ åëåìåíòè (ï³äñèñòåìè) ³íôîðìà ö³éíî¿ 
ñôåðè çàáåçïå÷óþòü óìîâíî–çàìêíåíèé õàðàêòåð ñèñ-
òåìè ³ çóìîâëþ þòü ¿¿ ïðàöåçäàòí³ñòü, òîáòî óñï³øíå âèð³-
øåííÿ òèõ çàâäàíü, ÿê³ ïåðåä íåþ âèíèêàþòü. 

Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíà ëîã³÷íà ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñôåðè ÿê åêîíî ì³÷íî¿ ñèñòåìè – Å, ÿêà âêëþ÷àº â ñå-
áå ï’ÿòü ï³äñèñòåì: Å1, Å2, Å3, Å4 ³ Å5. ßê âèäíî ç ðèñ. 1, 

ìîäåëü ìàº ïðîöåñíèé õàðàêòåð. Êð³ì ïðîöåñó, îñíî-
âíèìè åëåìåíòàìè ¿¿ º âõ³ä, âèõ³ä, îáìåæåííÿ ³ îáåðíå-
íèé çâ’ÿçîê. Õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñôåðè ÿê åêîíîì³÷ íî¿ ñèñòåìè áóëà áè íåïîâíîþ 
áåç âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ, ðîë³ é çíà÷åííÿ ¿¿ ï³äñèñòåì. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ìàº àâ-
òîðñüêå ñåðåäîâèùå. Ó íüîìó ñòâîðþþòüñÿ òåêñòè, 
ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ ó ïåâí³é ãàëóç³ çíàíü, íàóêè òà 
êóëüòóðè. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ 
ïðàâà» âèçíà÷àº, ùî àâòîð – ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà ñâî-
ºþ òâîð÷îþ ïðàöåþ ñòâîðèëà òâ³ð [7]. Ïðîöåñ ñòâîðåí-
íÿ òåêñòó, íàïðèêëàä, ìîíîãðàô³¿, ÿê çàâåðøàëü íîãî 
åòàïó äîñë³äíèöüêèõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ ïðîåêòíèõ ðî-
á³ò º íàéâèùîþ ôîðìîþ ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿. Ñòâîðå-
íèé àâòîðîì òåêñò, ÿêùî â³í ì³ñòèòü ö³ííó ³íôîðìàö³þ 
íà àêòóàëüíó òåìó, áóäó÷è ïîøèðåíèé áóäü–ÿêèì ñïî-
ñîáîì, çíàéäå ïîïèò ³ ïðèíåñå ñóñï³ëüíó êîðèñòü. 

²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü – ñóêóïí³ñòü 
ä³é òà çàõîä³â íà îñíîâ³ êîí öåï ö³é, ìåòîä³â ³ çàñîá³â, 
íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ çáîðó, íàêî-
ïè÷åííÿ, îáðîáêè òà àíàë³çó äàíèõ íà îñíîâ³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é [22]. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ÿê ï³äñèñòåìà ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ïîëÿãàº ó ï³äãîòîâö³ ³íôîðìàö³¿ äî 
ðîçìíîæåííÿ. Ó õðîíîëîã³÷íîìó òà ôóíêö³îíàëüíîìó 
â³äíîøåíí³ öåé åòàï – äðóãèé ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ â ³í-
ôîðìàö³éí³é ñôåð³. Òóò ðîëü ³íôîð ìàö³éíèõ ïðàö³âíè-
ê³â âèêîíóþòü ðåäàêòîðè, ùî çàáåçïå÷óþòü îáðîáêó òà 
ï³äãîòîâêó ³íôîðìàö³¿, ðîçìíîæåííÿ òà ïîøèðåííÿ ¿¿. 

Âèõîäÿ÷è ³ç ïðèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ïîòð³á-
íî â³äçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â àíàë³çîâàí³é ñèñòåì³. Ðåäàêö³éí³ ï³äðîçä³ëè 
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²) òà îðãàí³çàö³¿, ùî çä³é-

Ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11; 18].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (185)/2016

ñíþþòü âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü – îñíîâíà ëàíêà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ (ðîçä³ëè 58 ³ 59 ÊÂÅÄ). Âîíè ïðèéìà-
þòü ó÷àñòü ó âèãîòîâëåíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
óñ³õ åòàïàõ öüîãî ïðîöåñó, ïî÷èíàþ÷è ç ôîðìóâàííÿ ³äå¿ 
ñòâîðåííÿ òâîðó é çàê³í ÷óþ÷è éîãî ïîøèðåííÿì, à òàêîæ 
ó ðåàë³çàö³¿ òà çáèðàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî êîðèñí³ñòü. 

Íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã – çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòàìè, 
ïîâ’ÿçà íèìè ³ç ñòâîðåííÿì, ïåðå òâî ðåííÿì òà ñïîæè-
âàííÿì ³íôîðìàö³¿, ³íôîð ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äîâåäåí-
íÿ ³í ôîð ìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äî â³äîìà ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ 
çàäîâîëåííÿ ¿õ ³íôîðìàö³é íèõ ïîòðåá ó ïîñëóãàõ. Çã³äíî 
ÊÂÅÄ ïîñëóãè íå ï³äëÿãàþòü ïðîäàæó îêðåìî â³ä ïðîöåñó 
¿õ âèðîáíèöòâà [12]. Çàâäàííÿ ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî ñòàíîâëÿòü ï³äñèñ òåìó ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè, 
– ðîçìíîæåííÿ çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³íôîð-
ìàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íèõ ñòðóêòóð (âèäàâíèöòâà, ê³íîñòóä³¿, òåëåðàä³îêîìïàí³¿), 
òîáòî íà âèñîêîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³, ó ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè òà 
ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. Äî ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ðîçìíîæåííÿ ³íôîðìàö³¿ çà 
äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, íàëåæàòü çàñîáè ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²); îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäó âàííÿ; íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ òà íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè; ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî íàäàþòü ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè (ðîçä³ëè 
18, 60, 62 ³ 63 ÊÂÅÄ), âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â³äïî-
â³äíèõ êàäð³â, ð³âíåì òåõí³÷íî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, à 
òàêîæ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³. 

Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ – îïóáë³êóâàí-
íÿ ¿¿ ó ïðåñ³, ïåðåäà÷à ïî ðàä³î, òåëåáà÷åííþ, ç âèêî-
ðèñòàííÿì ³íøèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ 
â ³íø³é ôîðì³ íåâèçíà÷åíîìó ÷èñëó îñ³á àáî õî÷à á 
îäí³é ëþäèí³. Çàñîáè ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ áóâà-
þòü ð³çíèõ âèä³â. Òîìó êîìóí³êà òèâí³ ïðîöåñè ìîæ-
íà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Ñóòü ìàñîâî¿ 
êîìóí³êàö³¿ ïîëÿãàº â äîö³ëüíî îðãàí³çîâàíîìó ñèñ-
òåìàòè÷íîìó ïîøèðåíí³ îñîáëèâèì ÷èíîì ï³äãîòîâ-
ëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ðîçîñåðåäæåíèõ àóäè òîð³é ³ç 
çàñòîñóâàííÿì òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Òàêèìè òåõí³÷íèìè 
çàñîáàìè, ùî îïîñåðåäêîâóþòü çâ’ÿçîê êîìóí³êàòîðà 
òà éîãî àóäèòîð³¿, º ðàä³î, òåëå áà÷åííÿ, ê³íî, êíèæêîâà 
òîðã³âëÿ, ²íòåðíåò. Óçàãàëüíåíî òåõí³÷í³ çàñîáè ìîæ-
íà ïîçíà÷èòè, ÿê çàñîáè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ùî ð³ç-
íÿòüñÿ çà ÷àñîì, íåîáõ³äíèì äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ (îòðèìàííÿ òà äîñòàâêà) òà âåëè÷èíîþ àóäèòîð³¿. 

²íôîðìà ö³éíà ïðîäóêö³ÿ â åëåêòðîíí³é (öèôðîâ³é) 
ôîðì³. ²íôîðìàö³ÿ â öèôðîâ³é ôîðì³ (öèôðîâà ³íôîð-
ìàö³ÿ) ïîøèðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàê çâàíèõ ñèñ-
òåì ïåðåäà÷³ äàíèõ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî òåëåêîìóí³êàö³¿ 
(ðîçä³ë 61 ÊÂÅÄ). Îïåðàòîðè òåëåêîìóí³êàö³¿ çä³é-
ñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, íàäàþ÷è ïîñëóãè òåëåêîìóí³-
êàö³¿, ó òîìó ÷èñë³, ïîñëóãè ïåðåäà÷³ äàíèõ.

Ñïîæèâà÷ – ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà ïðèäáàâàº, çàìîâ-
ëÿº, âèêîðèñòîâóº àáî ìàº íàì³ð ïðèäáàòè ÷è çàìîâè-
òè ïðîäóêö³þ äëÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, áåçïî ñåðåäíüî íå 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ àáî âèêîíàí-
íÿì îáîâ’ÿç ê³â íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà [8]. Ñïîæèâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ – çàêëþ÷íà ëàíêà ìîäåë³ «³í-
ôîðìàö³éíà ñôåðà». Ñïîæèâà÷³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ îö³íþþòü óñþ ³íôîðìàö³éíó ñôåðó çà ¿¿ ê³íöå âèì 
ðåçóëüòàòîì. ×åðåç ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³éíå ñåðåä-
îâèùå âçàºìîä³º ³ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, à ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ éîãî ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ ð³øåííÿ 
ïðî â³äïî â³äí³ñòü âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é êîìïëåêñó çà-
âäàííÿì ñåðåäîâèùà. Ñïîæèâà÷³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ çàáåçïå÷óþòü çàìêíåí³ñòü êîíòó ðó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Òóò çàâåðøóºòüñÿ îá³ã 
ä³ÿëü íîñò³ êîìïëåêñó òà ïî÷èíàºòüñÿ íàñòóïíèé öèêë. 

²íôîðìàö³éíó ñôåðó, ÿê áóëî äîâåäåíî âèùå, íåîá-
õ³äíî òðàêòóâàòè ÿê åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â³äòàê óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ ïîâèííî áóòè íàóêîâî îðãàí³çîâàíèì, ³ç âðà-
õóâàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çì³íàìè 
âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â. Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñôåðè äëÿ íàøî¿ êðà¿íè íà ñüîãîäí³øíüîìó ³ñ-
òîðè÷íîìó åòàï³, ñàìå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïîâèííî 
çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ ³ç îäíî÷àñíèì çàõèñòîì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 

Âèñíîâêè
ßê ï³äñóìîê äîö³ëüíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî ôîð-

ìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ íàáóâàº ïð³î-
ðèòåòíîãî õàðàêòåðó ç íàñòóïíèõ ì³ðêóâàíü: íàñè÷åííÿ 
òà ñòóï³íü çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè 
âïëèâàº ÿê íà ïîë³òè÷í³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà-
¿í³; ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ óæå ñüîãîäí³ ÿê åêîíîì³÷í³ ðå-
ñóðñè âèçíà÷àþòü ì³ñöå ïåâíî¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³; äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äóóìà, 
ïîðó÷ ³ç ô³ç³îëîã³÷íèìè, çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòðåáàì ñòàº âñå âàæëèâ³øèì; ³íôîðìàö³éíà ïðî-
äóêö³ÿ ñïðèéìàºòüñÿ ñïîæèâà÷åì ÿê òîâàð, ùî âèìàãàº 
îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòàìè àâòîðñüêîãî ñåðåäî-
âèùà, ³íôîð ìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîñëóã, ïîøèðåííÿ (ïåðåäàâàí íÿ) ³íôîðìàö³¿ òà 
ñïîæèâà÷³ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Çâ³äñè, ôîðìóâàí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè ïîâèííî áóòè ï³ä 
ïèëüíèì íàãëÿäîì äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ùî ³ 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ïîøóêó. 
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 ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ðåêëàìíî¿ àãåíö³¿

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü òà ðîëü îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âàæëèâ³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè êîìóí³êàö³é ðåêëàìíî¿ 
àãåíö³¿ «Íîâà Ìåä³à» òà ïîð³âíÿííÿ ç êîìóí³êàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ô³ðìè–êîíêóðåíòà. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ³ííîâà-
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Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü è ðîëü îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîììóíèêàöèîííîé ïîëèòèêè. Ïðîâåäåí àíàëèç ìàðêå-
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äåÿòåëüíîñòüþ ôèðìû–êîíêóðåíòà. Ïðåäëîæåíû ïóòè èííîâàöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû ðå-
êëàìíîãî àãåíòñòâà ïî îðãàíèçàöèè ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
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Innovative development of ñommunication policies 
in an advertising agency

Topic of essence and role of establishing marketing communications in activities of a business unit and relevancy 
of communication policies innovative development are covered in this article.

Marketing communications policies of advertising agency «Nova Media» were analysed and compared to 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîìóí³êàö³ÿ º íåâ³ä’ºìíèì 
åëåìåíòîì ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, ³ ¿¿ ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äóæå âàæëèâà. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîì-
ïàí³¿ óïðàâëÿþòü ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ìàðêåòèíãîâèõ 
êîìóí³êàö³é. Êîìóí³êàòèâíà ïîë³òèêà â ñèñòåì³ ìàð-
êåòèíãó – öå ïåðñïåêòèâíèé êóðñ ä³é ô³ðìè, ñïðÿìî-
âàíèé íà ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà 
ñóá’ºêòàìè ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè. Ìàðêåòèíãîâ³ êî-
ìóí³êàö³¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òâîð÷ó ôîðìó äèôåðåí-
ö³àö³¿ ðèíêó, ÿêà ïðàãíå ïåðåêîíàòè ñïîæèâà÷³â, àêö³-
îíåð³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ðèíêîâà ïðîïîçèö³ÿ äàíî¿ 
êîìïàí³¿ º íàéêðàùèì äëÿ íèõ âàð³àíòîì.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é 
â³äíîñÿòüñÿ ³íôîðìóâàííÿ ïðî ïðîäóêò ³ éîãî âëàñòè-
âîñò³; ïåðåêîíàííÿ â ïåðåâàãàõ ïðîäóêòó; äîñÿãíåííÿ 
ðîçóì³ííÿ ïðîäóêòó; ïîäîëàííÿ óïåðåäæåíîñò³; ñòâî-
ðåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ñïîæèâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ âïåâ-
íåíîñò³ â ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ ³ ³íøèõ âëàñòèâîñòÿõ ïðî-
äóêòó; ï³äòðèìàííÿ éîãî ³ì³äæó.

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà äóæå ñèëüíî âïëèâàº íà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, íà óñï³ø-
íó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè òà íà ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â ö³ëîìó. 
Ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â³ä³ãðàº âàæëèâó 
ðîëü ó âïëèâ³ é íà ñóñï³ëüñòâî ïðè ïðîâåäåíí³ ðåã³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó [1].

Â óìîâàõ, êîëè ùîäíÿ íà íàñ çðóøóºòüñÿ ïîò³ê ç 
á³ëüø òðüîõ òèñÿ÷ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü ³ êîæíó ãî-
äèíó ìè îòðèìóºìî á³ëüøå äâîõñîò ðåêëàìíèõ ïîâ³äî-
ìëåíü, åôåêòèâí³ñòü òðàäèö³éíî¿ ðåêëàìè ð³çêî çíè-
æóºòüñÿ. Âèðîáíèêè ³ ðåêëàìîäàâö³ ñüîãîäí³ ïîâèíí³ 
áóòè á³ëüø âèíàõ³äëèâèìè, êðåàòèâíèìè ³ íåñïîä³âà-
íèìè, íà äîïîìîãó ïðèõîäÿòü ³ííîâàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â Óêðà¿í³ ïðî-
áëåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³é ïðèñâÿ÷åí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè 
ó÷åíèõ: Â. Á. Àâåð’ÿíîâà, Â. Ä. Áàêóìåíêà, Ñ. Î. Á³ëî¿, 
ß. Áðîíøòåéíà, À.Âîé÷àêà, Â. Êîðîëüêà, Â. Ìî³ñºº-
âà, Ã. Ïî÷åïöîâà, Á. Î. Ïàðàõîíñüêîãî, ß. Ô. Ðàäèøà, 
ª. Ðîìàòà, Â. Îðëîâî¿ òà ³í. Òàêîæ öå ïèòàííÿ äîñë³-
äæóâàëè áàãàòî çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: Ï. Ñì³ò, Ê. Áåðð³, 
À. Ïóëôîðä, À. Óëüÿíîâñüêèé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê º íåâ³ä’ºìíîþ ³ àêòèâíîþ ÷àñòèíîþ âñ³õ ñôåð æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³, çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâà ÿê 
éîãî ïåðâèííî¿ ëàíêè. Çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ âàæêî ïåðåîö³íèòè: ò³ëüêè ÷åðåç 
³ííîâàö³¿ ìîæíà çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ñòàº âèð³øàëü-
íèì ôàêòîðîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà 
³íøèõ ïðîáëåì. Ïîñë³äîâíà àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº äîñÿãíåí-
íÿ ³ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó. Ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïîâ’ÿçàíî ç ôîðìóâàííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, îð³ºíòî-
âàíî¿ íà ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ [2].

Íàéá³ëüø äîñêîíàëîþ êëàñèô³êàö³þ âèä³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º êëàñèô³êàö³ÿ X. Ôð³ìà-
íà, äå â³í ðîçð³çíÿº ø³ñòü òèï³â ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ï³äïðèºìñòâà [3]: 1) íàñòóïàëüíà; 2)çàõèñíà; 3) ³ì³òà-
ö³éíà; 4) çàëåæíà; 5) òðàäèö³éíà; 6) «çà íàãîäîþ».

Ùîá óòðèìóâàòè ³íòåðåñ ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à, â³ä-
ïîâ³äàòè éîãî ì³íëèâèì çàïèòàì ³ ñìàêàì, íåîáõ³äíî 
ñòð³ìêî ðîçâèâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, ïîñò³éíî 
çáàãà÷óþ÷è ¿õ íîâèìè çàñîáàìè, ôîðìàìè ³ ìåòîäà-
ìè âçàºìèíè ç ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè. Ïîðÿä ç òðà-
äèö³éíèìè, ñòàíäàðòíèìè ³íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãó, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ àáî ³ííîâàö³éí³: 

Ìîá³ëüíèé ìàðêåòèíã, âåá–ñàéò, ³íòåðíåò–ðåêëàìà, 
ðåêëàìà çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííî¿ ïîøòè, â³ðóñíèé ³ 
ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã ³ ³í. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äî-
êëàäíî äåÿê³ âèäè ³ííîâàö³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³é.

Ìîá³ëüíèé ìàðêåòèíã (mobile marketing) – ³íòåðàê-
òèâíèé ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåíò êîìóí³êàö³é, â ðå-
àë³çàö³¿ ÿêèõ çàä³ÿíèé ìîá³ëüíèé òåëåôîí, ñìàðòôîí 
àáî êèøåíüêîâèé ïîðòàòèâíèé êîìï’þòåð (ÊÏÊ) [4].

Îñíîâí³ ïåðåâàãè ìîá³ëüíîãî ìàðêåòèíãó – åôåêòèâ-
í³ñòü, ðîçøèðåííÿ ðåêëàìíèõ ìîæëèâîñòåé ³íøèõ ìå-
ä³à çà ðàõóíîê ëåãêî¿ ³íòåãðàö³¿ â ðåêëàìíó êàìïàí³þ.

Çàðàç ìîá³ëüíèé ìàðêåòèíã ïðîõîäèòü ñòàä³þ ñòà-
íîâëåííÿ, òîìó íå ìîæå áóòè íàçâàíèé ñàìîñò³éíèì 
êîìóí³êàö³éíèì êàíàëîì. Àëå â òîé æå ÷àñ êîìïàí³¿ 
âäàþòüñÿ äî äîïîìîãè ìîá³ëüíèõ êîìóí³êàö³é â ÿêîñò³ 
ï³äòðèìêè îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ìàðêåòèíãîâî¿ êàìïàí³¿ [4].

Ðåêëàìà íà âåá–ñàéòàõ (web–site’s advertisement) 
º íàéâàæëèâ³øèì ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì. Â³ä 
éîãî ðåàë³çàö³¿ çàëåæèòü óñï³õ á³çíåñó â ²íòåðíåò³ ³ â³ä-
äà÷à â³ä ïðîâåäåíèõ òóò ðåêëàìíèõ çàõîä³â.

Ç òî÷êè çîðó ìàðêåòèíãó, âåá–ñàéò – öå íàá³ð ³íôîð-
ìàö³éíèõ áëîê³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ âçàºìîä³¿ ç îäíèì 
àáî äåê³ëüêîìà ñåãìåíòàìè ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿. ßêà ³í-
ôîðìàö³ÿ áóäå ïðåäñòàâëåíà íà ñàéò³, ÿê³ ³íñòðóìåíòè 
áóäóòü çàä³ÿí³, ÿê âîíè áóäóòü âçàºìîä³ÿòè ì³æ ñîáîþ, 
çàëåæèòü â³ä äâîõ àñïåêò³â:

communication activities of a rival firm. Ways of innovative improvements to advertising agency activities on 
marketing communications organization were suggested.

Keywords: marketing communications, marketing communication policies, innovative development, innovative 
activities, innovative strategies, advertising agency.
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– â³ä îáðàíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³, êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ 
äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü;

– òèïó ñåãìåíò³â ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ³ ìîæëèâîñò³ âçà-
ºìîä³ÿòè ç íåþ òèì àáî ³íøèì ñïîñîáîì.

Îñíîâí³ âèäè ³íòåðíåò–ðåêëàìè (advertising on the 
Internet):

– Ìåä³éíà ðåêëàìà (reach media banners) – ðåêëà-
ìà, àäðåñîâàíà «øèðîêî¿» àóäèòîð³¿, ñâîºð³äíèé àíà-
ëîã òåëìîâëåííÿ. Äî íå¿ â³äíîñÿòüñÿ ð³çí³ âèäè áàíåð-
íî¿ ðåêëàìè: ñòàòè÷í³ áàíåðè (çîáðàæåííÿ ç òåêñòîì, 
ÿê ïðàâèëî ì³ñòèòü àí³ìàö³þ ³ âèêîíóº ðîëü ã³ïåðïî-
ñèëàííÿ íà òîé ÷è ³íøèé ðåñóðñ), àí³ìîâàí³ / äèíàì³÷-
í³ áàíåðè (â ôîðìàò³ gif), ôëåø–áàíåðè (rich–media, 
ìîæóòü áóòè îçâó÷åí³), «ñïëèâàþ÷³» â³êîíöÿ (pup–up ³ 
pop–under), ÿê³ âèäíî ïðè â³äêðèòò³ àáî ï³ñëÿ çàêðèòòÿ 
âåá–ñòîð³íêè, ³ ò. ï.

– Êîíòåêñòíà ðåêëàìà (context advertising) – ðåêëà-
ìà, ùî ðîçì³ùóºòüñÿ â ïðèâ’ÿçö³ äî êîíòåêñòó ñòîð³í-
êè, àíàëîã ñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðåññè. Òàêîæ ìîæå áóòè 
ìåä³éíîþ. 

– Ïîøóêîâà ðåêëàìà (Search Engine Advertising, 
SEA) – ðåêëàìà, ùî âðàõîâóº ñëîâà çàïèòó, ÿê³ êîðèñ-
òóâà÷ âïèñàâ â ðÿäêó çàïèòó.

– Ïîøòîâ³ ðîçñèëêè – äèðåêò–ìåéë (direct–mail) (ïî 
ï³äïèñö³).

– Ó êîìïëåêñ çàñîá³â ³íòåðíåò–ðåêëàìè âõîäÿòü: 
ðåºñòðàö³ÿ â ïîøóêîâèõ ñèñòåìàõ, êàòàëîãàõ, ðåéòèí-
ãàõ; ðåêëàìà íà òåìàòè÷íèõ ìàéäàí÷èêàõ; Áàíåðíà 
ðåêëàìà; êîíòåêñòíà ðåêëàìà.

Åëåêòðîííà ïîøòà àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ â ðå-
êëàìíèõ ö³ëÿõ (e–mail advertisig). Äî ñïîñîá³â ðåêëàìè 
ïî çàñîáàì åëåêòðîííî¿ ïîøòè â³äíîñÿòüñÿ:

ðîçñèëàííÿ ðåêëàìíèõ ïðîïîçèö³é áåç ïðÿìî¿ çãîäè 
îòðèìóâà÷³â («ñïàì»);

ðîçñèëàííÿ ðåêëàìíèõ ïðîïîçèö³é ïðè ïðÿìîìó 
çãîäîþ îäåðæóâà÷³â («opt–in ìàðêåòèíã»);

ðåêëàìí³ âñòàâêè â åëåêòðîííèõ æóðíàëàõ, ùî ðîç-
ñèëàþòüñÿ ïî e–mail. [4].

Â³ðóñíèé ìàðêåòèíã – çàãàëüíà íàçâà ð³çíèõ ìå-
òîä³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïî-
øèðåííÿì â ïðîãðåñ³¿, áëèçüêîþ äî ãåîìåòðè÷íî¿, äå 
ãîëîâíèì ðîçïîâñþäæóâà÷åì ³íôîðìàö³¿ º ñàì³ îäåð-
æóâà÷³ ³íôîðìàö³¿, øëÿõîì ôîðìóâàííÿ çì³ñòó, ÿêèé 
áè ïðèòÿãíóâ íîâèõ îäåðæóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ çà ðàõóíîê 
ÿñêðàâî¿, òâîð÷î¿, íåçâè÷àéíî¿ ³äå¿ àáî ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïðèðîäíîãî àáî äîâ³ð÷îãî ïîñëàííÿ [5]. 

Ïàðòèçàíñüêèé ìàðêåòèíã. Îäíèì ç ïîïóëÿðíèõ â 
äàíèé ÷àñ âèä³â ìàðêåòèíãó º ïàðòèçàíñüêèé ìàðêå-
òèíã, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íåñòàíäàðòí³, íåòðàäè-
ö³éí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè. Éîãî ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ 
– êðåàòèâí³ñòü ³ ìàëîáþäæåòí³ñòü. Éîãî çàâäàííÿ – 
çðîáèòè íåçàáóòíº âðàæåííÿ, «çìóñèòè» çàö³êàâèòèñÿ 

ðåêëàìîâàíèì òîâàðîì ³ ïîñëóãîþ ³ âèêëèêàòè áàæàí-
íÿ ¿õ ïðèäáàòè [6].

Êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü â 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ðåêëàìí³ àãåíö³¿. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà 
³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ïðî ô³ðìó, ïîñëó-
ãè ÿê³ íàäàþòüñÿ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çàãàëüíîþ 
ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³é º çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ êë³ºíò³â, çàìîâëåíü, à ÿê íàñë³äîê – ï³äâèùåííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ðåêëàìíà àãåíö³ÿ «Íîâà Ìåä³à» ä³º íà ðèíêó ðåêëàì-
íî–³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ì. Êðèâèé Ð³ã ç ñåðïíÿ 2007 
ðîêó. Ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» çä³éñíþºòüñÿ âè-
êëþ÷íî íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó, ùî îáóìîâëåíî õàðàê-
òåðîì îñíîâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº êîìïàí³ÿ – ðåêëàìí³ 
êîíñòðóêö³¿ º ñòàòè÷íèìè íîñ³ÿìè çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè.

Îáëàñòü ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà âêëþ÷àº â ñåáå: 
1)Ðîçì³ùåííÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè íà êîíâåêñáîð-

äàõ òà ñêðîëëåðàõ;
2) Ñòâîðåííÿ, ìîíòàæ/äåìîíòàæ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè;
3) Øèðîêîôîðìàòíèé äðóê;
4) Áóäü–ÿêèé âèä ïîë³ãðàô³¿;
5) Âèãîòîâëåííÿ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿; 
6) Äèçàéíåðñüê³ ïîñëóãè;
7) Ðåêëàìà â äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ (æóðíàëè, ðå-

êëàìíî–³íôîðìàö³éí³ âèäàííÿ);
8) Ðåêëàìà íà ðàä³î;
9) ²íòåðíåò–ðåêëàìà.
Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» ñïðÿìî-

âàíà íà ³íôîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ïðî ô³ðìó, 
ïîñëóãè ÿê³ íàäàþòüñÿ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 

Âèä³ëÿþòü ó öüîìó êîìïëåêñ³ ÷îòèðè îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè: 

– ðåêëàìà; 
– ñòèìóëþâàííÿ çáóòó; 
– äèðåêò–ìàðêåòèíã (ïðÿì³ ïðîäàæ³); 
– ïàáë³ê ðèëåéøíç.
Äëÿ àíàë³çó ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ 

«Íîâà Ìåä³à» ïðîàíàë³çóºìî âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ åëåìåíò³â çà 2013– 2015 
ðîêè (òàáë. 1).

Àíàë³ç õàðàêòåðó âèòðàò, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ôîðìóþ÷è êîìïëåêñ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ñà-
ìå òàêèì ÷èíîì, ç òàêèìè ïð³îðèòåòàìè, ï³äïðèºìñòâî 
ïðàãíå, ï³äòðèìóâàòè ñôîðìîâàíèé ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè ï³äïðèºìñòâà (çîâí³øíÿ ðå-
êëàìà; äðóêîâàíà ðåêëàìà – â³çèòêè, ôëàºðà,; ñóâå-
í³ðíà ðåêëàìà – ïàêåòè, ðó÷êè òîùî; ðåêëàìà â ÇÌ²; 
³íòåðíåò–êîìóí³êàö³¿ òà ïðÿìà ïîøòîâà ðåêëàìà ÷å-
ðåç Internet òîùî), âèòðàòè íà ÿê³ ó 2015 ð. ñêëàäàþòü 
37% óñ³õ êîìóí³êàö³éíèõ âèòðàò. Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà 
ðîçì³ðîì âèòðàò çíàõîäÿòüñÿ çàõîäè ïî ñòèìóëþâàí-
íþ çáóòó, öå 29% â³ä ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòó ÒÎÂ 
«Íîâà Ìåä³à». Òà 27% ïî âèòðàòàì, çàéìàþòü ïðÿì³ 
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ïðîäàæ³. Çàâäÿêè ñàìå öèì çàñîáàì ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
ï³äïðèºìñòâî ð³çíîãî õàðàêòåðó ïåð³îäè÷íî ïîøèðþ-
ºòüñÿ òà íàãàäóº ïîñò³éíèì êë³ºíòàì òà ³íôîðìóº ïî-
òåíö³éíèõ ïðî ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à».

Ðàçîì âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» íà 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ó 2015 ð. ñêëàëè 25 òèñ. ãðí., ùî íà 
17,6% á³ëüøå í³æ ó 2014 ð. (20,61 òèñ. ãðí.) òà íà 35 % 
í³æ ó 2013 ð., òîä³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 16,26 òèñ. ãðí. 
Ðîçãëÿíåìî êîæåí ç âèùå ïåðåðàõîâàíèõ ìàðêåòèíãî-
âèõ çàñîá³â ïî ïðîñóâàííþ ïðîäóêö³¿ ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à».

ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ðåêëàìó 
âëàñíèõ ïîñëóã, çàâäÿêè çîâí³øí³é ðåêëàì³ íà íàÿâíèõ 
íà ï³äïðèºìñòâ³ êîíñòðóêö³ÿõ, ñóâåí³ðí³é ðåêëàì³, äðó-
êîâàí³é ðåêëàì³ òà ðåêëàì³ â ÇÌ², â ³íòåðíåò³ òà íà ðàä³î.

Ðåêëàìíà àãåíö³ÿ äîñòàòíüî øèðîêî âèêîðèñòîâóº 
çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. Äëÿ òîãî, ùîá ï³äòðèìà-
òè ïðèõèëüí³ñòü ñâî¿õ êë³ºíò³â òà çá³ëüøèòè îáñÿã ïðî-
äàæó ñâî¿õ ïîñëóã, «Íîâà Ìåä³à» âèêîðèñòîâóº ð³çíîãî 
ðîäó çíèæêè:

– ñâÿòêîâ³ çíèæêè;
– ñåçîíí³ çíèæêè (÷åðåç çìåíøåííÿ ïîïèòó íà çî-

âí³øíþ ðåêëàìó â ïåð³îä â³äïóñòîê.
Ïðÿì³ ïðîäàæ³ – öå ³íñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³-

êàö³¿, ÿêèé ï³äïðèºìñòâî «Íîâà Ìåä³à» âèêîðèñòîâóº äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ïîñëóã ïðè 
îñîáèñòîìó êîíòàêò³. ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» ðîáèòü âåëèêèé 
àêöåíò ó ïðîñóâàíí³ âëàñíèõ ïîñëóã, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ïðÿì³ ïðîäàæ³. Çàâäÿêè ïðîôåñ³éíèì ÿêîñòÿì ïåðñîíà-

ëó, çàìîâíèê îäåðæóº ïîâíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà äàº çìîãó 
ïðèñêîðèòè ð³øåííÿ ïðî çàìîâëåííÿ.

ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» âèêîðèñòîâóº òàêèé çàñ³á ïà-
áë³ê–ðèëåéøíç, ÿê ñïîíñîðñòâî. Ï³äïðèºìñòâî ñïîí-
ñîðóº äåÿê³ ì³ñöåâ³ ôåñòèâàë³ òà êîíêóðñè. ²íôîðìàö³ÿ 
òà çâ³òè çàõîä³â îáîâ’ÿçêîâî ðîçì³ùóþòüñÿ â ÇÌ², íî-
âèíàõ, ñòàòòÿõ ³ çàëó÷àþòü íîâèõ êë³ºíò³â, äîçâîëÿþòü 
çàêð³ïèòè íîâó ïîçèö³þ àãåíö³¿ íà ðåêëàìíîìó ðèíêó 
òà ñòâîðþþòü ïîçèòèâíó ðåïóòàö³þ ô³ðìè.

Íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ïðîñóâàííÿ ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» 
äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íàáîðó îäíîãî ç êîíêóðåíò³â. 
Öå ìîæíà ïîáà÷èòè çà äîïîìîãîþ òàáëèö³ 2.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç òàáëèö³ 2 ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÒÎÂ 
«Íîâà Ìåä³à» âåäå á³ëüø àêòèâíó êîìóí³êàö³éíó ïîë³-
òèêó, í³æ éîãî êîíêóðåíò. Ðåêëàìíà àãåíö³ÿ «Ôàáðè-
êà ðåêëàìè» íå âèêîðèñòîâóº òàê³ ³íñòðóìåíòè ÿê: çî-
âí³øíÿ ðåêëàìà, ñóâåí³ðíà ðåêëàìà, ðåêëàìà â ÇÌ², 
ðåêëàìà íà ÒÂ òà ñïîíñîðñòâî. Çà äîïîìîãîþ òàáëèö³ 
3 ìîæíà ïîáà÷èòè ÿêèé âïëèâ ìàº ïðîñóâàííÿ íà êî-
ìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Çà äàíèìè òàáëèö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå ïî-
ë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â îáîõ ï³äïðèºìñòâ. Ç òàáëèö³ 3 
âèäíî, ùî ó 2013ð. ÷èñòèé äîõ³ä òà îáñÿã ðåàë³çîâà-
íèõ ïîñëóã ÐÀ «Ôàáðèêà ðåêëàìè» á³ëüøå, í³æ ó ÒÎÂ 
«Íîâà Ìåä³à». Àëå â 2014 ð. ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ ³ 
ìîæíà ïîáà÷èòè. ×èñòèé äîõ³ä ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» â 
2014 ð. íà 62,9 òèñ. ãðí. á³ëüøå, í³æ ó êîíêóðåíòà, à 
îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã íà 71,7 òèñ. ãðí. á³ëüøå. Ó 

¹ Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ïðîñóâàííÿ 2013 2014 2015
1 Ðåêëàìà, ó ò.÷. ïî âèäàì: 4,06 7,4 9,39

Çîâí³øíÿ ðåêëàìà 1,53 1,75 1,95
Äðóêîâàíà ðåêëàìà 1,43 1,64 1,73
Ñóâåí³ðíà ðåêëàìà – 2,83 3,12
Ðåêëàìà íà ðàä³î 0,45 0,5 1,37
Ðåêëàìà â ÇÌ² – – 0,52
²íòåðíåò–êîìóí³êàö³¿ 0,65 0,68 0,70

2 Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 6,5 7,01 7,26
3 Ïðÿì³ ïðîäàæ³ 5,7 6,2 6,70
4 Ñïîíñîðñòâî – – 1,66

Ðàçîì 16,26 20,61 25,01

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà âèòðàò ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ ³íñòðóìåíò³â ïðîñóâàííÿ ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» ç êîíêóðåíòîì
²íñòðóìåíòè ïðîñóâàííÿ ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» ÐÀ «Ôàáðèêà ðåêëàìè»

Çîâí³øíÿ ðåêëàìà + –
Äðóêîâàíà ðåêëàìà + +
Ñóâåí³ðíà ðåêëàìà + –
Ðåêëàìà â ÇÌ² + –
Ðåêëàìà íà ðàä³î + +
Ðåêëàìà íà ÒÂ – –
²íòåðíåò–êîìóí³êàö³¿ + +
Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó + +
Ïðÿì³ ïðîäàæ³ + +
Ñïîíñîðñòâî + –
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2015 ð. òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â 
ó îáîõ ï³äïðèºìñòâ, àëå ð³çíèöÿ çá³ëüøóºòüñÿ. Ç òà-
áëèö³ ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã 
êîíêóðåíòà ÐÀ «Ôàáðèêà ðåêëàìè» çà 2015 ð. âæå íà 
207,9 òèñ. ãðí ìåíøå, í³æ ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à». ßê íà-
ñë³äîê, ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ÒÎÂ «Íîâà 
Ìåä³à» ó 2015 ð. íà 197,1 òèñ. ãðí á³ëüøå í³æ äîõ³ä 
ÐÀ «Ôàáðèêà ðåêëàìè».

Çíà÷íå çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à», ïî-
ð³âíÿíî ç êîíêóðåíòíèì ï³äïðèºìñòâîì ìîæíà ïîÿñíèòè 
òèì, ùî «Íîâà Ìåä³à» ó 2014 ð. äîäàëà äî ñâî¿õ ³íñòðó-
ìåíò³â ïðîñóâàííÿ ñóâåí³ðíó ðåêëàìó (ðó÷êè, áëîêíîòè, 
ïàêåòè, êàëåíäàð³), à íà ïî÷àòêó 2015 ð. ïî÷àëà çàñòî-
ñîâóâàòè ðåêëàìó â ÇÌ² òà âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ñïîíñîðà. 
ßê íàñë³äîê, çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü îá³çíàíîãî íàñåëåííÿ 
òà ïîêðàùèëàñü âï³çíàâàí³ñòü ëîãîòèïó êîìïàí³¿, ùî ïî-
çèòèâíî âïëèíóëî íà îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã.

Ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» íà êðèâîð³çü-
êîìó ðèíêó íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³, â ïî-
ð³âíÿíí³ ç îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè º äîñèòü êîíêó-
ðåíòîçäàòíèé. Ô³ðìà ïðîâîäèòü ³ì³òàö³éíó ³ííîâàö³éíó 
ñòðàòåã³þ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç êîï³þâàííÿì òåõíîëîã³é 
ïðîâ³äíèõ êîíêóðåíò³â. Îäíàê äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê êîìóí³êàö³éíî¿ ï³äòðèìêè òà ïåðåõ³ä äî çàõèñíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, à çãîäîì äî íàñòóïàëüíî¿.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ÒÎÂ 

«ÍÎÂÀ ÌÅÄ²À» äîçâîëèâ çàïðîïîíóâàòè äåÿê³ ³ííî-
âàö³éí³ âäîñêîíàëåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Çâåðíóâøè óâàãó íà çðîñòàþ÷ó ïîïóëÿðí³ñòü ²íòåð-
íåò–ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ç ìåòîþ ïîøóêó ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ïîñëóãè ðåêëàìíèõ àãåíòñòâ, ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» 
íåîáõ³äíî çì³ñòèòè àêöåíò íà ²íòåðíåò–ðåêëàìó, à ñà-
ìå íà ðîçâèòîê âëàñíîãî ñàéòó òà ãðóï â ïîïóëÿðíèõ 
ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ.

Ñåðåä çàñîá³â äèðåêò–ìàðêåòèíãó ÒÎÂ «Íîâà Ìå-
ä³à» âèêîðèñòîâóº äåÿê³ ôîðìè ïðÿìèõ êîíòàêò³â. Â 
ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ áóëî ðåêîìåíäîâàíî äî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðÿìà ïîøòîâà ðîçñèëêà òà email–ìàðêåòèíã. 
Ïðè ïîøòîâ³é ðîçñèëö³ îôîðìëåíèé ëèñò ìàº áóòè íà-
ä³ñëàíèé ó ô³ðìîâîìó êîíâåðò³, íàäðóêîâàíèé ó ô³ð-
ìîâîìó áëàíêó. Éîãî ìîæíà îôîðìèòè ó âèãëÿä³ çà-
ïðîøåííÿ äî ñï³âïðàö³ â³ä ³ìåí³ äèðåêòîðà ÒÎÂ «Íîâà 

Ìåä³à». Òàêîæ ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ sms–
ðîçñèëêè íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ êë³ºíòàì.

Ðàäèìî çàñòîñóâàííÿ íîâîãî íàïðÿìó – â³ðóñíèé 
ìàðêåòèíã, ÿêèé ïðîïîíóº ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ ìóçè÷-
íèõ ëèñò³âîê, â³äåî–ðîëèê³â ç ïðèâ³òàííÿìè äëÿ ³ñíóþ÷èõ 
òà ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òîùî.

Äëÿ á³ëüøîãî ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ðåêîìåíäóºòüñÿ 
çàñòîñóâàííÿ áîíóñíî¿ ïðîãðàìè – ïðîãðàìà íàêîïè-
÷óâàííÿ áîíóñ³â çà êîæíó îòðèìàíó ïîñëóãó àãåíö³¿ òà 
îáì³í íàêîïè÷åíèõ áîíóñ³â íà îäíîðàçîâ³ çíèæêè àáî 
íà ïðèçè â³ä ïàðòíåð³â. 

Ùîäî PR–àêòèâíîñò³, òî ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîäî-
âæóâàòè á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñïîíñîðñòâî. 
Òàêîæ ðåêëàìí³é àãåíö³¿ ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ âëàñíèõ ïîñëóã òðåáà áðàòè ó÷àñòü â ì³ñüêèõ, 
âñåóêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ ôåñòèâàëÿõ ðåêëàìè 
òà ð³çíîìàí³òíèõ êîíêóðñàõ; çàñòîñîâóâàòè ïóáë³êàö³¿ ó 
PR–ñòàòòÿõ; ïðèéìàòè ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåêëàìíå àãåíòñòâî ÒÎÂ «Íîâà Ìå-
ä³à» â ÿêîñò³ êîìóí³êàö³é âèêîðèñòîâóþòü îñíîâí³ ³í-
ñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³¿. Âîíè íàïðàâëåí³ 
íà ³íôîðìóâàííÿ, ïåðåêîíàííÿ, íàãàäóâàííÿ, ñòèìóëþ-
âàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³é íåîáõ³äíî çâåðíóòè 
óâàãó íà çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿. Òàêîæ âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî ò³ëüêè ïðè ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó òà âçà-
ºìîä³¿ óñ³õ ³íñòðóìåíò³â àãåíö³ÿ çìîæå ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî óñï³õó.
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Ïîêàçíèêè
ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» ÐÀ «Ôàáðèêà ðåêëàìè»

2013 2014 2015 2013 2014 2015
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã) 478,8 562,6 718,5 480,1 499,7 551,4

Îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã 574,6 675,1 862,2 582,4 603,4 684,3

Òàáëèöÿ 3 Äîõ³ä òà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ÒÎÂ «Íîâà Ìåä³à» òà ÐÀ «Ôàáðèêà ðåêëàìè» çà 2013 – 2015 
ðð., òèñ. ãðí.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä ïðîáëåì, ùî âèíè-
êëè â ïðîöåñ³ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îñîáëèâî 
âèä³ëÿþòüñÿ êðèçîâ³ ÿâèùà òà áàíêðóòñòâî ñóá’ºêò³â 

ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âàãîìèìè ïðè-
÷èíàìè öèõ ïðîöåñ³â ñòàëè åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã 

Ï.². ÁÅÇÓÑ, 
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñó 

Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó
Â.². ÏÀË²ªÂ, 

ìàã³ñòð ïðîãðàìè Á³çíåñ–àäì³í³ñòðóâàííÿ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñóòí³ñòü ðîçðîáêè àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó òà íà îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³; âèñâ³òëå-
íî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê ïîñò³éíî ä³þ÷ó ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ó êîðîòê³é, òàê ³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Îá´ðóíòîâàíî ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîëîâíîãî ïëàíó ñòàá³ë³çàö³¿ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà – àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðà-
ìè, ùî âêëþ÷àº äåñÿòü ïîñë³äîâíèõ åòàï³â òà ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà, êðèçà, êðèçîâèé ñòàí, ô³-
íàíñîâèé ñòàí.

Ï.È. ÁÅÇÓÑ,
ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà 

Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà
Â.È. ÏÀËÈÅÂ,

ìàãèñòð ïðîãðàììû Áèçíåñ–àäìèíèñòðèðîâàíèå 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà òåõíîëîãèé è äèçàéíà

Ñóùíîñòü ðàçðàáîòêè àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå â öåëîì è íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè; 
îïèñàíî àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå êàê ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷å-
íèå íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê â êîðîòêîé, òàê è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

Îáîñíîâàíû ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ â ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ãëàâíîãî ïëàíà ñòàáèëèçà-
öèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ – àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû. Ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ àíòèêðèçèñíîé 
ïðîãðàììû, âêëþ÷àþùèé äåñÿòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ è ïðåäóñìàòðèâàþùèé âíåäðåíèå èííîâàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ, êðèçèñ, êðèçèñ-
íîå ñîñòîÿíèå, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

P.BEZUS,
Kyiv National University of Technologies and Design, PhD, Assistant Professor, 

Associate Professor of Entrepreneurship and Business 
V.PALIEV, 

Kyiv National University of Technologies 
and Design, Master of Business Administration program

The essence of the development 
of anti–crisis program of the company

In the article the essence of the crisis in the economy as a whole and on individual enterprise; highlights crisis 
management as a permanent system of measures aimed at ensuring the proper functioning of the company 
both in the short and in the long run. 

Grounded prospects of the system of crisis management the main stabilization plan of the company – the anti–
crisis program. The approach to the formation of anti–crisis program, which includes ten successive stages of 
implementation and provides innovative component in the company.

Keywords: crisis management, enterprise anti–crisis program, crisis, crisis, financial position.
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òà âñå á³ëüøå â³äêðèòòÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó äëÿ çàðó-
á³æíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Âñå öå îñîáëèâî ï³äâèùóº 
³íòåðåñ äî ïðîáëåì äîñë³äæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Çíèæåííÿ ð³âíÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâàõ 
ìîæëèâå íå ëèøå çàâäÿêè ïîêðàùåííþ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, à é ÷åðåç çá³ëüøåí-
íÿ çäàòíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà îö³íèòè êðèçîâèé 
ñòàí òà âì³ííÿ ðîçðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè íàéåôåê-
òèâí³ø³ àíòèêðèçîâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Öå âèìàãàº 
ºäíîñò³ áà÷åíü ùîäî áàçîâèõ ïîëîæåíü òåîð³¿ êðèçîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â 
îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ùî âàãî-
ìî âïëèíå íà ÿê³ñòü âèðîáëåííÿ àíòèêðèçîâèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ñå-
ðåä â³äîìèõ äîñë³äíèê³â ïðîáëåìàòèêè àíòèêðèçîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä íàçâà-
òè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ: Àëåêñº-
ºâ Í., Ãàâðèëåíêî Ò.Â. [1], ªðøîâà Í.Þ.[2] , Êîðîòêîâ 
Å.Ì., Êîøê³í Â.²., Êðóòüêî Â., Êó³í Ð.Å., Ê³ì Ê., Ìàêàðåí-
êî ².Î. [3], Ìàñòåíáðóê Ó., Ì³íàºâ, Å.Ñ., Ïàíàãóøèí Â.Ï., 
Îáîðñüêà Ñ.Â. [4] , Òåðåùåíêî Î.Î. [5] , Øåðøíüîâà 
Ç.ª.[7,8] òà ³íø³, êîæåí ç ÿêèõ çðîáèâ âàãîìèé âíåñîê 
ó ðîçâèòîê àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ïðàöÿõ íåäîñòàòíÿ óâà-
ãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çì³ñòîâíèì õàðàêòåðèñòèêàì, ñòðóê-
òóð³, ìåòîäè÷íèì ïèòàííÿì ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. 

Ïðîáëåìàòèêà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì: ïðîáëåìè 
ñâîº÷àñíîãî ðîçï³çíàâàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ïðî-
áëåìè çàïîá³ãàííÿ êðèç³, ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³çàö³¿ â êðèçîâîìó ñòàí³, ïðîáëåìè âèõîäó ç êðè-
çè ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè òà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â 
êðèçè, ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, ïðàâîâ³ ïðîáëåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ïðî-
áëåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. [4, c. 26].

Ñó÷àñí³ óìîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåâèçíà÷å-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çá³ëüøåííÿì âïëèâó 
éîãî ôàêòîð³â íà åêîíîì³êó òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè. Òàê³ óìîâè çìóøóþòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ä³àãíîñ-
òè÷í³ ïðîöåäóðè äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó, êîðåãóâàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âèêîðèñòîâóþ÷è 
àíòèêðèçîâ³ ñêëàäîâ³ [2, c. 77–78].

Ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïîòðå-
áóº ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àäåêâàòíîãî, óí³-
êàëüíîãî òà êîìïëåêñíîãî çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå á ìàëî çà ìåòó ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó 

âòðàòè êîíòðîëþ íàä ñèòóàö³ºþ òà ðîçâèòêó ¿¿ çà ñòè-
õ³éíèì, äåñòðóêòèâíèì ñöåíàð³ºì.

Ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïåðåäáà-
÷àº çä³éñíåííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíè-
ê³â ³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ — ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå, äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî áàíêðóòñòâà ïåâíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. ², õî÷à áàíêðóòñòâî º îäíî÷àñíî 
äâèãóíîì ïðîãðåñó ³ çàáåçïå÷óº ìåõàí³çì ïðèðîäíî-
ãî â³äáîðó íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, íå ìîæíà íåäîîö³íþ-
âàòè éîãî ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â äëÿ âëàñíèê³â êàï³òàëó, 
ïðàö³âíèê³â, ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó. Ç öèõ ïîçèö³é îá’ºêòèâíî çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü 
åôåêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñèñòåìè 
ñâîº÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, çäàòíèõ çàïîá³ãòè ô³-
íàíñîâ³é êðèç³ é óíèêíóòè áàíêðóòñòâà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ó êîðîòê³é, òàê ³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ ïåðåäó-
ìîâîþ âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ º íàÿâí³ñòü ïåâíèõ îçíàê êðèçè ó éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «êðèçà ï³ä-
ïðèºìñòâà» îïèñóº ð³çíîìàí³òí³ ôåíîìåíè â éîãî 
æèòòºâîìó öèêë³ â³ä ïðîñòî ïåðåøêîä ó ä³ÿëüíîñò³ ÷å-
ðåç ð³çíîìàí³òí³ êîíôë³êòè äî ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â ðîçóì³þòü êðèçó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê íåçàïëàíîâàíèé ³ íåáàæàíèé, îáìåæåíèé ó ÷à-
ñ³ ïðîöåñ, ùî ³ñòîòíî ïåðåøêîäæàº àáî íàâ³òü ðîáèòü 
íåìîæëèâèì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Îòæå, ç ôàêòè÷íî¿ 
á³çíåñ–îð³ºíòîâàíî¿ òî÷êè çîðó êðèçà — öå áóäü–ÿêà 
íåñòàíäàðòíà ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ âèíèêàº ðèçèê âòðàòè 
ïðèáóòêó àáî âëàñíîãî ìàéíà. 

Êðèçà ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó çíà÷åíí³ ÿâëÿº ñî-
áîþ îáìåæåíèé â ÷àñ³ ïðîöåñ. Â³í ìîæå áóòè àáî ïî-
âí³ñòþ êåðîâàíèì, àáî óòðèìóâàòèñÿ ó ïåâíèõ ìåæ-
àõ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ôàêòîð³â. Äî çîâí³øí³õ (åêçîãåííèõ) ÷èííèê³â íàëåæàòü 
òàê³, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî íå ìàº ìîæëèâîñò³ çàçäàëåã³äü 
ñïðîãíîçóâàòè, à òîìó ³ âïëèíóòè íà íèõ. Âíóòð³øí³ (åí-
äîãåíí³) ÷èííèêè, ÿê ïðàâèëî, çàëåæàòü â³ä ôîðì, ìåòî-
ä³â òà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ïðîöåñ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó 
ìàº â³äáóâàòèñÿ íå õàîòè÷íî òà áåçñèñòåìíî, â³í ìàº áó-
òè íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíèé òà ñêîîðäèíîâàíèé. 

Çì³ñò àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ 
êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ïðîô³ëàêòèêè êðèçîâèõ ÿâèù 
òà ¿õ ïîäîëàííÿ. Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ – ïåðåëîìíèé åòàï 
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ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî 
âîíà ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ççîâí³ àáî çñåðåäèíè, ùî ïî-
òðåáóº ÿê³ñíî íîâîãî ðåàãóâàííÿ. Îñíîâíîþ îñîáëè-
â³ñòþ êðèçè º òå, ùî âîíà íåñå â ñîá³ çàãðîçó ðóéíàö³¿ 
ñèñòåìè. Ïðîÿâîì êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ ï³ä âïëèâîì 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â [3, ñ.105].

²äåíòèô³êàö³ÿ ôàçè ô³íàíñîâî¿ êðèçè º íåîáõ³äíîþ 
ïåðåäóìîâîþ ïðàâèëüíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ðåàêö³¿ íà íå¿. 
Îïèíèâøèñü ó êðèçîâ³é ñèòóàö³¿, ìåíåäæåðè ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèíí³ çóïèíèòè ðîçâèòîê êðèçè òà ðîçðîáè-
òè êîìïëåêñíó ïðîãðàìó âèõîäó ç íå¿. Äëÿ çáåðåæåí-
íÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ (ñò³éêîñò³) ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî, 
ùîá ðóõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà íüîìó äàâàâ ìîæëèâ³ñòü 
õî÷à á ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, êðåäè-
òîðàìè òà äåðæàâîþ, òîáòî áóòè ïëàòîñïðîìîæíèì. 
Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü òà ãîòîâ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ô³-
íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, çäàòí³ñòü ãàñèòè 
áîðãè çàëåæèòü â³ä ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, ï³ä ÿêîþ ðîçó-
ì³þòü ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ãðî-
øîâ³ êîøòè äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. Ïðè öüî-
ìó ðîçóì³ºòüñÿ, ùî ô³íàíñîâî–ñò³éêå ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííå íå ò³ëüêè ñâîº÷àñíî ãàñèòè áîðãè, à é ìàòè 
ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ïîòð³áí³ äëÿ áåçïåðåá³éíîãî âå-
äåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ âè-
ðîáíè÷³ çàïàñè, íîðìàëüí³ ðîçì³ðè íåçàâåðøåíîãî 
âèðîáíèöòâà òà ñêëàäñüê³ çàëèøêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ïîðóøåííÿ äàíî¿ óìîâè ïðèçâîäèòü äî çáî¿â â õîä³ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó. ²ç öüîãî âèïëèâàº, ùî âõîäæåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà â êðèçó îçíà÷àº ñèñòåìàòè÷íå ïî-
ðóøåííÿ ðóõó ÿê ô³íàíñîâèõ, òàê ³ âèðîáíè÷èõ ïîòîê³â. 
Âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç ð³âíîâàæíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà ïåðåáóâàííÿ éîãî â òàêîìó ñòàíîâèù³ òðèâàëèé ÷àñ 
îçíà÷àº âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Â ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèä³ëè-
òè òðè ð³âíÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñòàä³ÿì ïðîöåñó ðîçâè-
òêó êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿:

² ð³âåíü – àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ íà ñòàä³ÿõ ïî-
òåíö³éíî¿ òà ëàòåíòíî¿ êðèçè;

 ²² ð³âåíü – ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðåàëüíî¿ 
êðèçè íà ñòàä³ÿõ ãîñòðî¿ ïåðåáîðíî¿ àáî íåïåðåáîðíî¿ 
êðèçè;

²²² ð³âåíü – óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì íàñë³äê³â êðèçè â 
ï³ñëÿêðèçîâîìó ïåð³îä³. 

Êîæíîìó ç íàâåäåíèõ ð³âí³â â³äïîâ³äàº ïåâíà ñòðàòå-
ã³ÿ (êîðîòêîñòðîêîâà àáî äîâãîñòðîêîâà). Â òàáë. 1 íà-
âåäåí³ âèäè ñòðàòåã³é â³äïîâ³äíî äî êîæíî¿ ñòàä³¿ êðèçè.

Äëÿ äðóãîãî òà òðåòüîãî ïåð³îä³â õàðàêòåðí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà âèìîãè êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, 
ùî âæå ñêëàëàñÿ, òà íà âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ â³äíîâ-
ëåííÿ íîðìàëüíî¿ ð³âíîâàãè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Îä-
íàê ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå ³ñíóº òàêî¿ 
ñòðàòåã³¿, ÿêà á â³äîáðàçèëà íàïðÿìîê âèõîäó ï³äïðè-
ºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó, à çàì³íèòè ¿¿ ³ñíóþ÷èìè íå-
ìîæëèâî. Ñàìå òîìó âèíèêàº ïîòðåáà â îá´ðóíòóâàí-
í³ òà ïîçèö³îíóâàíí³ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè â ä³þ÷³é 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

 Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà º öåíòðàëü-
íîþ ëàíêîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâ’ÿçóº 
éîãî ìåòó ³ ñèñòåìó ö³ëåé, ñïîñîáè ¿õ äîñÿãíåííÿ ³ç çà-
âäàííÿì âèõîäó ç íåñòàá³ëüíîãî ïîëîæåííÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ [8]. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ íèçêîþ âè-
ìîã äî çàçíà÷åíîãî äîêóìåíòà, íàéá³ëüø âàæëèâèìè 
ç ÿêèõ ïîâèíí³ áóòè [4]:

• ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòàì ï³ä-
ïðèºìñòâà;

• ñâîº÷àñí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ðåàêö³¿ íà íîâ³ çîâí³øí³ ³ 
âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

• ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà âèì³ðþâàí³ñòü ðåçóëüòàò³â ³ ïàðà-
ìåòð³â àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â;

• êîíêðåòí³ñòü çì³ñòó äëÿ âèêîíàâö³â.
Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ïðèçíà÷åíà äëÿ âèð³øåííÿ 

ïåâíîãî ïåðåë³êó ïðîáëåì, º ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çà-
ö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ éî-
ãî ³ñíóâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ðîçðîá-
êà ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè äîçâîëÿº â êîìïëåêñ³ âèð³øèòè ðÿä ñêëàä-
íèõ çàâäàíü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñôåð: çáóòó ïðîäóêö³¿, ô³íàíñ³â, ïåðñîíàëó, âèðîáíè÷î¿ 
ñèñòåìè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîùî. 

Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà — öå êîîðäèíóþ÷èé, àäðåñíèé 
äîêóìåíò, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî òà 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â, ùî çîð³ºíòîâàí³ íà çà-
ïîá³ãàííÿ òà/àáî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ð³çíîãî òè-
ïó, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çà òåðì³íàìè, ì³ñöÿìè âèêîíàííÿ, 
à òàêîæ çàáåçïå÷åí³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè [8, ñ.141]. 

Â îñíîâó àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ìàº áóòè ïîêëàäå-
íèé â³äïîâ³äíèé àíòèêðèçîâèé «ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð». 

Ñòàä³ÿ êðèçè Âèä ñòðàòåã³¿ 
Ïîòåíö³éíà êðèçà Äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ çàõèñòó
Ëàòåíòíà êðèçà Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ âèõîäó ç êðèçè
Ãîñòðà ïîäîëàíà êðèçà Êîðîòêîñòðîêîâà íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ âèõîäó ç êðèçè
Ãîñòðà íåïîäîëàíà êðèçà Ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿
Ï³ñëÿêðèçîâèé ñòàí Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ 

Òàáëèöÿ 1. Ñòàä³¿ êðèçè òà âèäè ñòðàòåã³¿ íà ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó êðèçîâîãî ïðîöåñó [1]
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Ðîçðîáêà àíòèêðèçîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó îð³ºí-
òîâàíà íà ðîçðîáêó òà áàëàíñóâàííÿ ñòðàòåã³é äèâåð-
ñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ òà êîðèãóâàííÿ «ïîðòôåëþ», ïîäîëàííÿ ëîêàëüíèõ 
êðèç â îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåðàõ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçðîáêà àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà ìàº 
´ðóíòóâàòèñü íà ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ¿¿ âèêîíàííÿ: 

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè 
òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè ïðîãðàìàìè ³ ïëàíàìè, 
ùî ðîçðîáëåí³ òà çàñòîñîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à 
òàêîæ ç òèìè äåðæàâíèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðàìà-
ìè ³ ïðîåêòàìè, â ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî áåðå ó÷àñòü. 

2. Îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè 
(ïåðåë³ê ðîçä³ë³â, âèìîãè äî ¿õ çì³ñòó òà âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîñò³ âíóòð³øíüî– òà çîâí³øíüî–
ñïðÿìîâàíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â). 

3. Ðîçðîáêà òåõíîëîã³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ðîç-
ðîáêè àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ç âèçíà÷åííÿì îêðåìèõ 
ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ð³çíèõ òèï³â 
(íàóêîâî–äîñë³äíèõ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêèõ, ñîö³àëüíèõ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ). 

4. Çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó çàõîä³â ïðîãðàìè ç â³ä-
ïîâ³äíèìè ðîçä³ëàìè ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â ³íøîãî òèïó. 

5. Ïîáóäîâà îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçðîá-
êè òà ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, âêëþ÷àþ÷è 
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ä³þ÷èìè ï³äðîçä³ëàìè ùîäî âèêî-
íàííÿ ðîá³ò ïî ïðîãðàì³, ôîðìóâàííÿ (â ðàç³ ïîòðåáè) 
ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìîþ, ðîçðîáêà 
ñ³òüîâîãî òà/àáî êàëåíäàðíîãî ãðàô³êó. 

6. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà.

7. Ðîçðàõóíîê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè (¿õ ïëàíîâå çíà÷åííÿ, ç îá-
´ðóíòóâàííÿì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ìîæëèâèõ äîõî-
ä³â òà çáèòê³â). 

8. Îïèñ ìîæëèâèõ ðèçèê³â â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ àí-
òèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, òà ¿õ âïëèâ íà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè òà íà òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè.

9. Ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ ñòðà-
òåã³é òà â³äïîâ³äíîãî «ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó»; ðîçðîá-
êà àëüòåðíàòèâíèõ çàõîä³â ùîäî âèêîíàííÿ ñòðàòåã³é; 
âèçíà÷åííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âèêî-
íàííÿ ñèñòåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðà-
ìè, âêëþ÷àþ÷è ôîðìè, êàíàëè òà ìåòîäè îäåðæàííÿ 
ïî÷àòêîâî¿ ³ ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³çó òîùî. 

10. Ïðîöåäóðà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ àíòèêðèçîâî¿ 
ïðîãðàìè òà, çà íåîáõ³äíîñò³, âíåñåííÿ çì³í â àíòè-
êðèçîâó ïðîãðàìó, çóìîâëåíèõ íåîáõ³äí³ñòþ óòî÷íåí-
íÿ ö³ëåé ïðîãðàìè òà ñòðàòåã³é ¿õ äîñÿãíåííÿ, à òàêîæ 
çì³íàìè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ. 

Îá´ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ åòàï³â àíòèêðèçîâî¿ ïðî-
ãðàìè äîçâîëèòü ðîçðîáèòè ÿê³ñíó ïðîãðàìó òà ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ¿¿ âèêîíàííÿ, à âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó äîïîìîæå 
ï³äïðèºìñòâó îíîâèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 

Ðîçðîáêà àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì äîö³ëüíà íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ: äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³, 
ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íà îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³. Çà-
ñòîñóâàííÿ ö³ë³ñíî¿, óñåá³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ àíòèêðèçîâî¿ 
ïðîãðàìè, ÷è ¿¿ îêðåìèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ó ïëàíàõ 
ï³äïðèºìñòâà àáî ³íøî¿ óñòàíîâè çàëåæèòü ÿê â³ä ñèòóà-
ö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà îá’ºêò³, òàê ³ òèïó êðèçîâèõ ÿâèù.

Âèñíîâêè
Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 

ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè º çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, íåêåðîâàíîñ-
ò³ òà, ÿê íàñë³äîê, íàêîïè÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì, 
ùî óñêëàäíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ âè-
íèêíåííÿ òà ðîçâèòêó êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Ïðîáëåìà 
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçî-
âî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îñíîâîþ ÿêî¿ º àíòèêðèçîâà 
ïðîãðàìà ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåê-
ñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçè, 
º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ðîçâèòîê ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ àí-
òèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ìàº ïîëÿãàòè ó ñèñòåìíîñò³ êðè-
òåð³¿â â³äáîðó çàëåæíî â³ä àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ñâîº÷àñíîìó êîíòðîë³ êîæíîãî ç åòàï³â 
ïðîãðàìè. Öå ïîòðåáóâàòèìå çàñòîñóâàííÿ ñöåíàð-
íèõ ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ïî-
òåíö³éíèõ ³ ðåàëüíèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â çáóòó íîâèõ 
ïðîäóêò³â, ùî ïðîãíîçóâàòèìóòüñÿ äî âèðîáíèöòâà â 
ðàìêàõ àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì. Âñòàíîâëåííÿ çàçíà-
÷åíèõ êðèòåð³¿â ³ ïëàíóâàííÿ çàõîä³â ïîòðåáóâàòèìå, ó 
ñâîþ ÷åðãó, çì³í ó ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà øëÿõîì äîïîâíåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â 
ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ êîíòðîë³íãó

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ðåêî-
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ðåêî-
ìåíäîâàíî èñïîëüçîâàíèå êîíòðîëëèíãà, ðàñêðûòî îñíîâíûå åãî ïîëîæåíèÿ. Îïðåäåëåíà ðîëü êîíòðîëëèí-
ãà ïðè îñóùåñòâëåíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè. Ïðåäëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû 
êîíòðîëëèíãà ïðè óïðàâëåíèè çàòðàòàìè. Ðåêîìåíäîâàíî ñîçäàíèå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè òà îñóùåñò-
âëåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ ïðè óïðàâëåíèè çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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A system approach to the management cost 
of the enterprise on the basis of controlling

In the article the question of a system approach to management cost company. While it is recommended to use 
controlling, disclosed its basic provisions. Defined the role of controlling in the implementation of a system approach 
to the management of costs. Proposed conceptual framework controlling in managing costs. Recommended the 
establishment of responsibility centers and budgeting in the management costs of the enterprise. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ 
ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàëî ãëèáîê³ çì³íè â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ â Óêðà¿í³, äå óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íàáèðàº âñå á³ëüøî¿ âàãè. 

Ïîð³âíÿííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü éîãî 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
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âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàò, ïîíåñåíèõ íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, ðåà-
ë³çàö³þ, à òàêîæ ³íøèõ âèòðàò ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, äå ìîæíà âèîêðåìèòè òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè. Îòæå, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê åôåêòèâíèé çàñ³á äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêå ïðèâîäèòü 
äî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿, ïîâèííî îõîïëþâàòè âñ³ åëåìåíòè 
óïðàâë³íñüêîãî öèêëó. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî ïîë³ïøóºòüñÿ ïðè 
çä³éñíåíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íèìè íà 
çàñàäàõ êîíòðîë³íãó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Âïðîâàäæåííþ êîíòðîë³íãó â ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, à òàêîæ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî 
ðîáîòè ÿê óêðà¿íñüêèõ òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, äå ìîæ-
íà âèîêðåìèòè íàïðàöþâàííÿ C.Ñ. Ãàñàíîâà, À.Ï. Ãðå-
÷àí, Ì.Ï. Äåíèñåíêî, Ò.². ªôèìåíêî, Ñ.Ì. Ïåòðåí-
êî, À.Â. Ðàññàôîíîâî¿, Ë.Î. Ñóõàðºâî¿, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, 
Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íî¿, Î.Ì. Êàðìèíñüêîãî, Â.ª. Ìàùåí-
êî, Ì.². Îëåíºâà, Î.Ã. Ïðèìàêà, Ñ.Ã. Ôàëüêî, À. Äàéëå, 
Õ³ëìàðà É. Ôîëüìóò. Â äîñë³äæåííÿõ â÷åíèõ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà 
êîíòðîë³íãó, â³äì³ííîñò³ êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó, ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíòð-
îë³íãó, ³íñòðóìåíòàëüí³ éîãî àñïåêòè, ïèòàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, 
Â.ª.Ìàùåíêî çàçíà÷àº, ùî ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëå-
ìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ä³þòü ïðàâè-
ëà «ö³ë³ ï³äñèñòåì íå âñòóïàþòü â êîíôë³êò ç ãëîáàëü-
íîþ ö³ëëþ ñèñòåìè; ðóõ çä³éñíþºòüñÿ â³ä àáñòðàêòíîãî 
äî êîíêðåòíîãî; ºäí³ñòü àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ëîã³÷íîãî ³ ³ñ-
òîðè÷íîãî; âèÿâëåííÿ â ñèñòåì³ âñ³õ ì³æåëåìåíòíèõ 
çâ’ÿçê³â, ¿õ âçàºìîä³þ ³ îñîáëèâîñòåé» [1, ñ.50]. Â ìîíî-
ãðàô³¿, ÿêà ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì ³ ïðèêëàäíèì àñ-
ïåêòàì ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿, ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó êîíòðîë³íãó, éîãî ôóíêö³¿ òà âèäè, ³íñòðóìåíòàð³é, 
îðãàí³çàö³þ êîíòðîë³íãó, à òàêîæ ñèñòåìó ðàííüîãî ïî-
ïåðåäæåííÿ òà ðåàãóâàííÿ [2, ñ.55–95]. Äîñë³äæóþ÷è 
ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè êîíòðîë³í-
ãó â á³çíåñ³ Î.Ì.Êàðìèíñüêèé, Ì.².Îëåíºâ, Î.Ã.Ïðèìàê, 
Ñ.Ã.Ôàëüêî, çîñåðåäæóþòü óâàãó íà òåõí³÷íèõ, ÷àñî-
âèõ, åêîíîì³÷íèõ (ô³íàíñîâèõ) ðèçèêàõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïðîåêò–êîíòðîë³í-
ãó â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ³íñòðóìåíòàëüí³ àñïåêòè 
êîíòðîë³íãó [3, ñ.65–72]. Îäíàê, ïèòàííÿ çàñòîñóâàí-
íÿ êîíòðîë³íãó ó çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðè âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó º íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíèì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, 
÷îìó ³ ïðèñâÿ÷åíà öÿ ñòàòòÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé çàñòî-
ñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ïðè óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ï³äïðè-

ºìñòâà òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ 
òàêîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä çà-
çíà÷èìî, ùî ç ïîçèö³é ê³áåðíåòèêè, óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñèñòåìà âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó, ÿêà óïðàâëÿº, ³ ï³äñèñ-
òåìó, ÿêîþ óïðàâëÿþòü, òîáòî ñóá’ºêò ³ îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ. Êð³ì öüîãî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ ºäíîñò³ ³ 
âçàºìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà îá’ºêòà, ÿê³ ïî-
âèíí³ îõîïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì ³ çíàõîäèòèñü 
ó áåçïåðåðâíîìó ðóñ³ òà óäîñêîíàëåíí³. ²íôîðìàö³ÿ 
ïðî ñòàí ñèñòåìè, ÿêà öèðêóëþº â çàìêíóòîìó êîíòóð³, 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ êîðåãóâàííÿ äèíà-
ì³êè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. 

Çàóâàæèìî, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïî-
âèíåí â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì îñíîâíèì âèìîãàì:

– ìàòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³ ñèñòåìè ³ ¿¿ ê³íöåâèé ñòàí;
– çä³éñíåííÿ ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ùî äîö³ëüíî ðåàë³çîâóâà-
òè ïðè âèêîðèñòàíí³ êîíòðîë³íãó;

– âèçíà÷åííÿ âèòðàò òà âèãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìîæ-
ëèâîþ ðåàë³çàö³ºþ êîæíî¿ àëüòåðíàòèâè. Ïðîâåäåííÿ 
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ³ âèãîä íà ðåëåâàíòí³ òà íå ðåëå-
âàíòí³, äå ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè ò³ëüêè ðåëåâàíòí³ âè-
òðàòè òà äîõîäè.

– âèá³ð íàéá³ëüø âèã³äíî¿ àëüòåðíàòèâè ³ç ðîçãëÿíóòèõ.
Ïðè ðîçðîáëåíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òðåáà âðàõóâà-

òè íàñòóïíå:
• íå êîìïîíåíòè ñèñòåìè ñêëàäàþòü ö³ëå, à ñàìà 

ñèñòåìà ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ êîìïîíåíòè, òîáòî ñèñòå-
ìà º ïåðâèííîþ ïî â³äíîøåííþ äî ¿¿ êîìïîíåíò³â;

• ñòðóêòóðà ñèñòåìè ïîâèííà áóòè ãíó÷êîþ, ìàòè ì³-
í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò³â, çì³íè ó âåðòèêàëüíèõ 
çâ’ÿçêàõ ïîâèíí³ ì³í³ìàëüíî âïëèâàòè íà ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ìàòè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â;

• ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ïàðàìåòðè «âè-
õîäó», ïîò³ì âèçíà÷àòè âïëèâ ôàêòîð³â âíóòð³øíüî-
ãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âñòàíîâèòè âèìîãè äî 
«âõîäó», ïåðåäáà÷èòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê, ï³ä ê³íåöü 
ïðîåêòóâàòè ïàðàìåòðè ïðîöåñó â ñèñòåì³.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëå-
íèõ âèìîã ìîæå áóòè çä³éñíåíà íà çàñàäàõ êîíòðî-
ë³íãó. Äåô³í³ö³ÿ «êîíòðîë³íã» â ð³çíèõ äæåðåëàõ òðàê-
òóºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Òîìó äîö³ëüíî âèçíà÷èòè 
ñóòü êîíòðîë³íãó (â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ to control 
– êîíòðîëþâàòè, ðåãóëþâàòè, óïðàâëÿòè), éîãî ïðè-
çíà÷åííÿ òà ìîæëèâîñò³ ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà. Â äîñë³äæåííÿõ ïðîâåäåíèõ ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Í.Ã.Äàíèëî÷ê³íî¿ ïðîïîíóºòüñÿ òàêå âèçíà-
÷åííÿ êîíòðîë³íãó: «Êîíòðîë³íã – öå ôóíêö³îíàëü-
íî–îáîñîáëåíèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ êîìåíòóþ÷î¿ ôóíêö³¿ â ìåíåäæìåíò³ äëÿ 
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ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü» [4, ñ.6]. Âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó, ÿêå ïîäàþòü 
Ë.Î.Ñóõàðåâà òà Ñ.Ì.Ïåòðåíêî, äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
çàçíà÷åíîãî. Äîñë³äíèêè ï³äêðåñëþþòü, ùî «ñèñòå-
ìà êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³êó, 
àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåç-
ïå÷óº âèðîáêó àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåí-
í³ îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà» [5, ñ.15]. 

Ó âñòóï³ äî ðîñ³éñüêîãî âèäàííÿ êíèãè Õ³ëìàðà É. 
Ôîëüìóò [6, ñ.5] Ì.Ë.Ëóêàøåâè÷ òà Î.Ì.Òèõîíåíêîâà 
çàçíà÷àþòü, ùî «â³äîìî äîñòàòíüî øèðîêå ³ çàãàëüíå 
ðîçóì³ííÿ êîíòðîë³íãó ÿê ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, íàïðàâëåíî¿ íà âèÿâëåííÿ âñ³õ øàí-
ñ³â ³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó â óìî-
âàõ ðèíêó». Äàë³ â³äì³÷àþòüñÿ îñíîâí³ ñïåöèô³÷í³ îñî-
áëèâîñò³ êîíòðîë³íãà. Âèêîðèñòîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ 
Õ³ëìàðà É. Ôîëüìóò âèçíà÷èìî éîãî îñîáëèâîñò³ ùî-
äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà:

– óâ’ÿçêà îïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîç-
ðàõóíê³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè ñòðàòåã³÷íèé êîíòð-
îë³íã òà îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ùîäî çä³éñíåííÿ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà;

– íîâà îð³ºíòàö³ÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðà-
õóíê³â íà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. 
Çàçíà÷èìî íà íåîáõ³äíîñò³ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, äå äî-
ö³ëüíî âèîêðåìèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæíà 
êëàñèô³êóâàòè ÿê âèòðàòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, âèòðà-
òè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, âèòðàòè 
ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, âèòðàòè îïîð-
òóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, âèòðàòè íà âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³;

– íîâèé çì³ñò òàêèõ òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, 
ÿê ïëàíóâàííÿ. êîíòðîëü, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 
ÿê³ ñêëàäàþòü ÿäðî êîíòðîë³íãà ÿê êîíöåïö³¿ óïðàâë³í-
íÿ. Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõóâàòè òàê³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ÿê îðãàí³çàö³ÿ ³ ìîòèâàö³ÿ (ñòèìóëþâàííÿ);

– íîâèé ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò ðîë³ ïëàíîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ ñëóæá íà ï³äïðèºìñòâ³, äå äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
ñëóæáó êîíòðîë³íãó.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè ôóíêö³î-
íóâàííÿ êîíòðîë³íãó äàëî ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè éî-
ãî âèçíà÷åííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, ôóíêö³ÿ ÿêîãî á³ëüø øèðîêà í³æ ³íôîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. «Ñèñòåìà êîíòðîë³íãó 
– öå ïðèíöèïîâî íîâà êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îáë³êîâî–àíàë³òè÷íó 
ñèñòåìó, ùî ðåàë³çóº ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³êó, àíàë³çó, 
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, çàáåçïå÷óº ÿê îïåðàòèâíå, òàê 
³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [2, ñ.56]. Ïðè 
öüîìó ñë³ä çðîáèòè íàãîëîñ íà òå, ùî ñèñòåìà êîíòðî-

ë³íãó ïîâèííà îõîïëþâàòè íå ò³ëüêè ïîòî÷í³ çàâäàííÿ, 
àëå ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Âðàõîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, çàçíà÷èìî, ùî íå-
îáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè àäàïòàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ðîçâèòêó äî øâèäêîïëèííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, óçãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â (áþäæåò³â) ³ç 
ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè, êîîðäèíà-
ö³þ ³ ³íòåãðàö³þ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â (áþäæåò³â) çã³ä-
íî ð³çíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â ³íôîðìàö³ºþ äëÿ óïðàâë³ííÿ, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â, âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ïðè âèÿâëåíí³ â³ä-
õèëåíü, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
çìîãëà á ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ó òîìó ÷èñë³ ³ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Êîíòðîë³íã 
ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ìåòîäè÷íó ³ ³íñòðóìåíòàëü-
íó áàçó äëÿ ï³äòðèìêè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñêëà-
äàþòüñÿ ç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðî-
ëþ, êîîðäèíàö³¿, à òàêîæ îö³íêó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
óìîâ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Çâ³äñè âèïëèâàþòü îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïòóàëü-
íèõ çàñàä ùîäî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà:

– îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíó ³ ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó íå 
ò³ëüêè â òåïåð³øí³é ÷àñ, àëå ³ íà äîâãîñòðîêîâèé ïå-
ð³îä. Öå âèðàæàºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñ-
ò³, êîíòðîë³ âèòðàò ³ ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî ¿õ çíèæåí-
íÿ, îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíò³â òà îòðèìàíí³ äîõîä³â, çâ’ÿçêó 
ñèñòåìè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â ç êîíêðåòíèì âêëàäîì êîæíîãî â äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, 
âçàºìîçâ’ÿçêó òàêèõ, ïåðìàíåíòí³é îö³íö³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè çà êðèòåð³ÿìè äîõîäíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ñëóæáè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ç 
âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà;

– ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâà-
íî¿ íà çàäà÷³ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ êîëî ïîâíîâàæåíü ³ 
îáîâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ð³çíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçðîáêà ³ óçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ óïðàâ-
ë³ííÿ â ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçê³â, 
ñêëàäàþòüñÿ ïëàíè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, 
çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ³ îö³íêà ðîáîòè, êîðèãóâàííÿ 
ïðè íåîáõ³äíîñò³ ö³ëåé ³ ïëàí³â. Çàçíà÷èìî, ùî åôåê-
òèâíèì ìîæå áóòè ñòâîðåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³ äîâåäåííÿ äî íèõ áþäæåò³â âèòðàò;

– ðîçáèâêà çàäà÷ êîíòðîë³íãó íà åòàïè: ïëàíóâàí-
íÿ, ðåàë³çàö³ÿ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ, êîðèãóâàííÿ ð³-
øåíü. Ñïî÷àòêó ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäèêà ïëàíóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ ³ äåòàë³çàö³ÿ ïëàí³â (áþäæåò³â) çà ð³âíÿ-
ìè óïðàâë³ííÿ (öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³), çâåäåííÿ 
ïëàí³â â ºäèíèé ïëàí óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Íà åòàï³ 
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êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ ïëàíî-
âèõ ³ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí, àíàë³ç â³äõèëåíü ³ ðîçðîáêà 
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ â³äõèëåíü. 

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â ò.÷. ³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ôóíêö³é 
ÿê ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâà-
ö³ÿ, êîíòðîëü òà êîîðäèíàö³ÿ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ³ âèìàãàþòü ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü. Ç ìåòîþ ïîë³ï-
øåííÿ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â êîíòðîë³íãó, äå ìîæíà âèîêðåìèòè áþäæåòóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê. Ñàìà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà îõî-
ïëþâàòèñü çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà 
ñõåìà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ êîíòðîë³íãó ïîäàíà íà Ðèñ. 1.

Çà âèêîðèñòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàí-
íÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ö³ë³ ³ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ïðîãðàìè, 
ïëàíè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèçíà÷àþòü-
ñÿ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ³ ¿õ ðîçïîä³ë çà ö³ëÿìè òà çàäà÷à-
ìè, äîâîäÿòüñÿ ïëàíè äî âèêîíàâö³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ 
çà ¿õ âèêîíàííÿ. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü ïëàíóâàííÿ âè-

òðàò, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, ðîáîòè, ïî-
ñëóãè, òîáòî ïëàíè íå äîâîäÿòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ 
äèðåêòèâ, à âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòíîþ ñèòóàö³ºþ íà 
ðèíêó. Ñë³ä âðàõóâàòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíòðîë³íãó 
ùîäî ïëàíóâàííÿ. Â ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ À. Äàé-
ëå çàçíà÷àº, ùî òðåáà ïëàíóâàòè òîä³, êîëè º áàãà-
òî çì³í. Êîëè æ âñå çàëèøàºòüñÿ òàêèì, äî ÷îãî çâè-
êëè, äîñòàòíüî ïðîñòî ïåðåíîñèòè ìèíóë³ òåíäåíö³¿ íà 
ìàéáóòíº. Êð³ì öüîãî, â³äõèëåííÿ â³ä ïëàí³â º ñèãíàëà-
ìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîë³ïøèòè ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ òîãî, 
ùîáè ñï³âðîá³òíèê ñàì âçÿâ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà âèêîíàííÿ ïëàíó àáî ³äåíòèô³êóâàâ ñåáå ³ç ñâîºþ 
ìåòîþ íåîáõ³äíî çàëó÷èòè éîãî äî ïðîöåñó ïîñòàíîâ-
êè ö³º¿ ö³ë³ ÷è ðîçðîáêè öüîãî ïëàíó [7, ñ.184–188]. Ç 
òàêîþ ïîçèö³ºþ äîö³ëüíî ïîãîäèòèñü. 

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ îðãàí³çàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî «îõîïëþº ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ìåòîä³â ³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó». Â äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åíî, ùî 
«âîíî ìàº çàáåçïå÷èòè ðåãëàìåíòàö³þ âçàºìîä³¿ ïåð-
ñîíàëó ì³æ ñîáîþ ³ ç êîìïëåêñîì òåõí³÷íèõ çàñîá³â ó 
ïðîöåñ³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëåí-
íÿì òà âïðîâàäæåííÿì ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè ³ êîíòð-
îëþ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ» [8, ñ.488]. Îðãà-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà íà 
çàñàäàõ êîíîòðîë³íãó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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í³çàö³ÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ âñ³ì íåîáõ³ä-
íèì äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ: ïåðñîíàëîì, 
ìàòåð³àëàìè, îáëàäíàííÿì, ãðîøîâèìè êîøòàìè òî-
ùî. Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòðóê-
òóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé çä³éñíþâàâ áè óïðàâë³ííÿ éî-
ãî âèòðàòàìè çà âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íà 
çàñàäàõ êîíòðîë³íãó. 

Ìîòèâàö³ÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ ïðàö³âíèê³â ³ çà-
ö³êàâëåííÿ ¿õ â åôåêòèâí³é ïðàö³ äëÿ âèêîíàííÿ ö³-
ëåé, âèçíà÷åíèõ â ïëàíàõ. Çà äîïîìîãîþ ìîðàëüíîãî 
òà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ óïðàâë³íö³ ïîñò³éíî 
âïëèâàþòü íà ôàêòîðè ðåçóëüòàòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ 
ðîáîòè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Äîö³ëüíî áóëî á ñòâîðåíîìó 
ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó ç óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîç-
ðîáëÿòè ³ äîâîäèòè äî ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü íîð-
ìàòèâ âèòðàò íà îäíó ãðèâíó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ 
çä³éñíþâàòè ïðåì³þâàííÿ çà ¿õ çíèæåííÿ.

Êîíòðîëü çàáåçïå÷óº ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó âïëè-
âó óïðàâë³ííÿ íà çíèæåííÿ âèòðàò, à òàêîæ îáë³ê ðå-
çóëüòàò³â. Â ñèñòåì³ êîíòðîëþ ÿê óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè:

– êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ ñêëàäàííÿ ïëàí³â; 
– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàïëàíîâàíèõ ðîá³ò;
– ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ êîðèãóâàííÿ 

â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïëàíîâèõ çàâäàíü. 
Ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè êîíòðî-

ëþ ÿê ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêà âñ³õ ñòîð³í óïðàâë³í-

íÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, îáë³ê ³ àíàë³ç. Ïðè öüî-
ìó îêðåìî ìîæíà âèä³ëèòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê îäíó 
³ç ñêëàäîâèõ ÷àñòèí êîíòðîë³íãó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ çà³íòåðå-
ñîâàíèì îñîáàì äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü, îïåðàòèâíèé îáë³ê, ñòàòèñ-
òè÷íèé îáë³ê, à òàêîæ íå îáë³êîâ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. 
Ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè, ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, ¿õ êàëüêóëþâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, â ö³ëîìó, à íå 
ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, ÿê çàçíà÷àþòü äåÿê³ äîñë³äíèêè, à 
òàêîæ ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëü-
íèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. Òîáòî, óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê – öå ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ 
âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ éîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, êîîðäèíàö³¿. 

Êîîðäèíàö³ÿ çàáåçïå÷óº óçãîäæåí³ñòü âñ³õ ëàíîê 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, äå äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè 
çâîðîòí³ çâ’ÿçêè. 

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà 
äîïîìîãîþ áþäæåòóâàííÿ ó ñòâîðåíèõ öåíòðàõ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. ²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æ-

Ðèñóíîê 2. Ôîðìóâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çä³éñíåííÿ ¿õ áþäæåòóâàííÿ ïðè óïðàâë³íí³ âè-
òðàòàìè ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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íèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ öåíòð³â ìîæ-
íà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ¿õ 
ôîðìóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ áþäæåòóâàííÿ (Ðèñ. 2).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ìî-
æå áàçóâàòèñü íà áþäæåòóâàíí³, ùî ïåðåäáà÷àº ðîç-
ðîáêó, àíàë³ç òà êîíòðîëü áþäæåò³â.

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷èìî, ùî áþäæåò – öå ïëàí ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â, ÿê 
ïðàâèëî, â ê³ëüê³ñíèõ âèì³ðíèêàõ. Áþäæåòè ìîæóòü 
îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäàííÿ áþäæå-
òó º ïðîöåñîì ïëàíóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îäèí ð³ê ç 
ðîçïîä³ëîì íà êâàðòàëè, ì³ñÿö³, òèæí³. Áþäæåòóâàííÿ 
äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ ïè-
òàíü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà:

– ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
– êîíòðîëü ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðóêòóð-

íèõ ï³äðîçä³ë³â;
– ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà ç ìåòîþ îð³ºíòàö³¿ ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-

ºìñòâà âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó, ÿêà çä³éñíþº óïðàâë³í-
íÿ (ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ), ³ ï³äñèñòåìó, ÿêîþ óïðàâëÿþòü 
(îá’ºêò óïðàâë³ííÿ). Íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü ïðèí-
öèï³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ³ ïåðåäáà÷èòè çàáåçïå÷åí-
íÿ ºäíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ. 

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìîæå áó-
òè çàáåçïå÷åíà çà âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó. Ñèñòå-
ìà êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³¿ òà 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷åíà ÿê îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà, ùî ðåàë³çóº ñèíòåç åëåìåíò³â ïðîãíîçóâàííÿ 
òà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, êîîð-
äèíàö³¿, çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíå òà ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äå âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 

ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ äîö³ëüíî ðå-
àë³çîâóâàòè íà îñíîâ³ êîíòðîë³íãó â ñòâîðåíèõ öåíòðàõ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà ïè-
òàííÿõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà äîâåäåíí³ äî íèõ áþäæåò³â, ùî 
ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ 
âèòðàò íà ¿¿ âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ. 
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Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿-
íè. Äîòðèìàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³ äàº çìîãó ñâîº÷àñíî¿ ä³à-
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàí³çì, ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³í-
òåãðàö³¿, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèí-
êó, ðîçïîâñþäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà êî-
ìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïîñò³éíî 
çì³íþºòüñÿ, ñòâîðþþ÷è âñå ñêëàäí³ø³ óìîâè äëÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³. Âèñîêà äèíàì³êà ñó÷àñíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèìàãàº â³ä ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³ ðîçâèòêó òàêî¿ êëþ÷îâî¿ êîìïåòåíö³¿, ÿê 
çäàòí³ñòü åôåêòèâíî òà øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³-
íè. Ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ êîìïåòåíö³¿ ó ïðîìèñëî-
âîñò³ ìîæëèâå çà óìîâè ïðèä³ëåííÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè 
óïðàâë³ííþ çì³íàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü òðàíñôîðìà-
ö³þ ãàëóçåé â ö³ëîìó, àáî ¿õ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ç ïî-
òî÷íîãî ó áàæàíèé ñòàí, ùî á³ëüøå â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â 
òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ð³çí³ 
àñïåêòè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, â òî-
ìó ÷èñë³ ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ çì³í, º ïðåä-
ìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, òàêèõ, ÿê: Ä. Àíäåðñîí, Ë. Àíäåðñîí, Ò. Àíäðº-
ºâà, À. Àðìåíàê³ñ, Ó. Áàðíåò, À. Áåäîí, Ì. Á³ð, Â. Áóðêå, 
À. Âàí äå Âåí, Â. Ãë³ê, Ë. Ãðåéíåð, Á. Ãðîàðä, Ã. Êåðîëë, 
Ï. Êîëëîðåòò, Äæ. Êîòòåð, Ñ. Ëàçàð, Ê. Ëåâ³í, Ò. Ëåïåé-
êî, Æ. Ë³òâ³í, ². ². Ìàçóð, Ô. Ìåñòîí, Ñ. Ìþëëåð, Í. Íî-
ð³à, Ì. Ïóë, Äæ. Ôð³ìåí, Ã. Õ’þáåð, Ì. Õàíàí, Â. Øàï³ðî, 
À. Øåãäà, Ç. Øåðøíüîâà, Ã. Øèðîêîâà. òà ³í.

Ðàçîì ç òèì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü â³äíîñíî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçàâ, ùî ïèòàí-
íÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çì³í ó 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàþòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè.

Ïðîòå, â³ääàþ÷è íàëåæíå òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é 
ö³ííîñò³ ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ çäîáóòê³â, ñë³ä â³äçíà÷è-
òè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ óçàãàëüíåíîãî òà ñèñòå-
ìàòèçîâàíîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ òà 
ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³.

Àêòóàëüí³ñòü ³ ãîñòðîòà ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ çì³íà-
ìè â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â 
ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷èëè ìåòó ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ, 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå â óïðàâë³í-
í³ ãàëóççþ, à ñàì³ çì³íè ñòàþòü íåâ³ä’ºìíèì åëåìåí-
òîì âåäåííÿ á³çíåñó. Íåîáõ³äí³ñòü çì³í âèçíà÷àºòüñÿ 
àêòèâíèì ðîçâèòêîì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ïîñèëåí-
íÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà ïîäîëàíí³ âíóòð³ø-
í³õ ïðîòèð³÷ â ïðîìèñëîâîñò³. Ïîòðåáè â çì³íàõ ñòàëè 
ç’ÿâëÿòèñÿ ïîñò³éíî òà ¿õ âïëèâ íà æèòòºâèé öèêë ïðî-
ìèñëîâîñò³ âæå íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèêëþ÷íå ÿâèùå.

Äîñë³äæóþ÷è òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çì³-
íàìè, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïåðø³ êîíöåïòóàëüí³ ìî-
äåë³ çì³í ñôîðìóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì òåõíîëîã³÷íîãî é 
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Mechanism of managing changes 
in the context of industrial potential Ukraine

In the article the mechanism of managing changes in the context of commercial potential. Compliance with the 
proposed mechanism of managing change in the industry enables early diagnosis of the need for changes in the 
field, assessing readiness to change, careful planning of the industry in the transformation of timely overcoming 
possible resistance and the emergence of an effective division of powers between the actors of change and 
market products.

Keywords: gear, industry, industrial capacity, change management potential.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (185)/2016

³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó â ñåðåäèí³ 1990–õ ðð. ³ òîìó 
âðàõîâóþòü ñîö³àëüíèé ³ òåõí³÷íèé àñïåêòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Áàçîâîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè º òðè–åòàï-
íà ìîäåëü Ê. Ëåâ³íà, ùî âêëþ÷àº ïîñë³äîâí³ åòà-
ïè: ðîçìîðîæåííÿ–ðóõ–çàìîðîæåííÿ [7]. Íà îñíîâ³ 
òðèåòàïíî¿ ìîäåë³ Ê. Ëåâ³íà ðîçðîáëåíî óäîñêîíàëå-
í³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ÿê³ òàêîæ áàçóâàëèñÿ íà 
ïðîöåñíîìó ï³äõîä³: ìîäåëü Äæ. Êîòòåðà [6], ïîãëÿäè 
Ã. Â. Îñîâñüêî¿ òà Î. À. Îñîâñüêîãî ùîäî óïðàâë³ííÿ 
çì³íàìè [102], ìîäåëü óïðàâë³ííÿ çì³íàìè Ð. Ë³ïï³òà 
òà ³í. [8], ìîäåëü Ï. Äðóêåðà [3], òåîð³ÿ «Å» çà Ì. Á³ð òà 
Í. Íîð³ÿ [5], öèêë Äåì³íãà [1, ñ. 32–33] òà ³í.

Ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ çì³íàìè» äîö³ëüíî õàðàêòåðè-
çóâàòè ç ïîçèö³é â³äîìèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³, à ñàìå: 
ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî, ñèòóàö³éíîãî, ïîâåä³íêîâîãî, 
êîíòåêñòíîãî, àäàïòèâíîãî. Çàóâàæèìî, ùî á³ëüø³ñòü 
íàóêîâö³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òà 
áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, äîñë³äæóþòü öå 
ïîíÿòòÿ ç ïîçèö³é ïðîöåñíîãî ï³äõîäó. Îòæå, óïðàâë³í-
íÿ çì³íàìè – öå ïðîöåñ, çóìîâëåíèé òèñêîì ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âêëþ÷àº 
³í³ö³þâàííÿ çì³í: âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³í, ¿õ ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ (ñòâîðåííÿ êîìàíäè çì³í; çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äòðèìêè çì³í òà ³í.), ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³¿ çì³í, êîíòðîëü, ðåãóëþâàííÿ çì³í òà ¿õ çà-
âåðøàëüíå âïðîâàäæåííÿ.

Íà ïîòî÷íèé ÷àñ â ïðîìèñëîâîñò³ íå äîñòàòíüî óâà-
ãè ïðèä³ëÿºòüñÿ óïðàâë³ííþ çì³íàìè, ÿê³ ïåðìàíåíòíî 
â³äáóâàþòüñÿ óñåðåäèí³ ñàìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ñïðèÿº âèíèêíåííþ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ïîâ’ÿçàíà ³ç ³äåíòèô³êàö³ºþ êîëèâàíü åêîíîì³÷-
íî¿ êîí’þíêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó âíàñë³äîê éîãî ïî-
çèòèâíî¿ àáî íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè, çì³íîþ ïîòðåá òà 
óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, âïëèâîì äåðæàâè íà ïðîöåñè 
òîðã³âë³, à òàêîæ ðîçðîáêîþ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî 
àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ 
ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ñòàãíàö³¿ òà çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çì³íè ñòîñóþòü-
ñÿ óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
îòæå ³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó.

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, çì³íè ðîçâèòêó, ÿê³ ìî-
æóòü â³äáóòèñÿ â ïðîìèñëîâîñò³, óìîâíî ìîæíà ðîçïî-
ä³ëèòè íà ÷àñòêîâ³, ëîêàëüí³ òà ðàäèêàëüí³ çì³íè. ×àñòêî-
â³ çì³íè ïåðåäáà÷àþòü îêðåì³ çì³íè ó áóäü–ÿêèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ìîäåðí³çàö³ÿ òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, óäîñêî-
íàëåííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ñòðóêòóðè, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè 
ïåðñîíàëó, äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî).

Ëîêàëüí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ëèøå ó ïåâí³é ñôåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó òà çä³éñíþþòüñÿ ó 

ðåçóëüòàò³ çì³íè òîâàðíîãî íàïðÿìó àáî âèõîäó íà íî-
â³ ðèíêè çáóòó (ì³æíàðîäí³).

Ðàäèêàëüí³ çì³íè çóìîâëåí³ óìîâàìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó àáî 
ðîçðîáëåíîþ ñòðàòåã³ºþ òà ïåðåäáà÷àþòü á³ëüø øâèä-
ê³ ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
òîðã³âë³, îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ òà ãîñïîäàðñüêèõ ïðî-
öåñàõ. Çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðî-
ìèñëîâîñò³ çóìîâëþþòü ñòðàòåã³÷í³ çì³íè õàðàêòåðó òà 
ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â, çáóòîâî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè òîùî. Äî öüîãî òèïó çì³í çàñòîñîâóþòü êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äõîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ òà ì³íëèâîñò³ ä³ëîâîãî ñåðåä-
îâèùà çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çì³í, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè ï³äïðèºìñòâàì, ùî íàëåæàòü äî ïåâíîãî âè-
äó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè 
äî ÿêîñò³ â³äïîâ³äíèõ çì³í – âîíè ìàþòü çä³éñíþâàòè-
ñÿ øâèäøå, ðåçóëüòàòèâí³øå, ìàòè á³ëüø øèðîêå îõî-
ïëåííÿ é ãëèáèíó.

Îòæå, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ìîæëèâî ëèøå íà çàñàäàõ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé 
ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ ï³äõîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õ îñíîâí³ ïðèíöèïè.

Âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó íå ò³ëüêè äî-
çâîëèòü âðàõîâóâàòè òåõí³÷í³, åêîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ òà ³íø³ àñïåêòè ìå-
íåäæìåíòó, à òàêîæ çìîæå äîñë³äèòè ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê, 
â³ä ÷îãî ³ áóäå çàëåæàòè âèá³ð ïðàâèëüíîãî òà åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ñàìå òîìó, â ðàìêàõ âèâ÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïî-
ëîæåíü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â 
ïðîìèñëîâîñò³ áóäå äîö³ëüíèì çàïðîïîíóâàòè ìåõà-
í³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè (äèâ. ðèñóíîê).

Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì ì³ñòèòü ó ñîá³ òðè îñíî-
âíèõ áëîêè. Ïåðøèé áëîê – ï³äãîòîâ÷èé, âïðîäîâæ ÿêîãî 
íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ïåðåäóìîâ ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ çì³í òà ïðîâîäèòüñÿ ä³àãíîñòèêà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Ç ïîÿâîþ ïîòðåáè âïðîâà-
äæåííÿ çì³í, ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà òà àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî 
âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïðîâåäåííÿ. Ç ïîäàëüøèì 
óñâ³äîìëåííÿì òîãî, ùî çì³íè íåîáõ³äí³, ñë³ä ïðîàíàë³-
çóâàòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà ïðîâåñòè îö³íêó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùîá çðîçóì³òè íà 
ÿêîìó ð³âí³ ãîòîâíîñò³ äî çì³í çíàõîäèòüñÿ ãàëóçü. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ áëîêó ïëàíóâàííÿ, ñòâîðþºòüñÿ 
ðîáî÷à êîìàíäà âïðîâàäæåííÿ çì³í, ÿêà ñêëàäàºòü-
ñÿ ç íàä³ëåíèõ ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ìåíåäæåð³â. 
ßê ïðàâèëî, îäíà ñòîðîíà íàïîëÿãàº íà âïðîâàäæåíí³ 
çì³í, à ³íøà ÷èíèòü öüîìó îï³ð. 

Çà òàêèõ óìîâ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ îïîðó. Íàñòóïíèì êðî-
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êîì º îáîâ’ÿçêîâå ñêëàäàííÿ ïëàíó çì³í, àäæå, â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè ðåòåëüíî áóäóòü ñïëàíîâàí³ çì³íè çàëåæèòü 
åôåêòèâí³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ö³ëîìó. Ïëàí çì³í ïî-
âèíåí ì³ñòèòè ó ñîá³ ÷³òêó êîíöåïö³þ, ìåòó, çàâäàííÿ, 
çàñîáè òà ³íñòðóìåíòè çì³í, îïèñ ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-
òó, âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè, âèíàãîðîäè çà óñï³õ ïðîåê-
òó òà òåðì³íè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ àäàïòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê ñêëàäîâèõ îäèíèöü ïðîìèñëîâîñò³ äî 
ðåàë³çîâàíèõ çì³í [2,  ñ. 38].

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó ñë³ä 
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ùîäî âèáîðó âàð³àíòó âíåñåííÿ çì³í. 
Çà óìîâ âèáîðó êîíöåïö³¿ êàðäèíàëüíèõ çì³í âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ çàõîä³â, òàêèõ ÿê ÷àñòêîâå 

êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ âèá³ð òà 
ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ. Â ðàç³, ÿê-
ùî ðîçì³ð çàïëàíîâàíî¿ çì³íè âèêëèêàº ëèøå ÷àñòêî-
â³ çðóøåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ¿¿ ñë³ä 
àäàïòóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ çì³í.

Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çì³í ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, 
ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè ðåàëüí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. 

Áëîê ðåàë³çàö³¿ ì³ñòèòü ó ñîá³ åòàïè ðåàë³çàö³¿ çì³í, 
¿õ ïîòî÷íèé êîíòðîëü ç ìîæëèâèì êîðèãóâàííÿì ïëà-
íó, çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òà îö³íêó ðåçóëüòàò³â çì³í. 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (185)/2016 © Ã.Ã. ÎÑÀÄ×À, Î.Â. ÕÀÁÅÍÊÎ, 2016

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çì³í ñë³ä âèçíà÷èòè òà 
îö³íèòè ìîæëèâ³ ïåðåøêîäè, ÿê³ ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ íà 
øëÿõó äî ðåàë³çàö³¿ çì³í, òà çàçäàëåã³äü çàñòîñóâàòè 
³íñòðóìåíòè ïîäîëàííÿ ìîæëèâîãî îïîðó.

Åòàï ðåàë³çàö³¿ òà îö³íêè ðåàë³çîâàíèõ çì³í äîçâî-
ëÿº ä³éòè âèñíîâêó ùîäî óñï³øíîñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ çàïëàíîâàíèõ çì³í. Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ çì³í âàæëèâîþ º ï³äòðèìêà çì³í, à ñàìå: 
³íôîðìàö³éíà, êîìóí³êàö³éíà, ìîòèâàö³éíà. ²íôîðìà-
ö³éíà ï³äòðèìêà ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîþ 
³íôîðìàö³ºþ ùîäî çì³í, ñâîº÷àñíå îçíàéîìëåí-
íÿ ç ïðîðîáëåíîþ ïðîãðàìîþ ïåðñîíàëó, ³ç íîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, òåõí³êîþ òà ìîäåëÿìè ïîâåä³íêè; 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Êîìóí³êàö³éíà ñêëàäîâà – ï³ä-
âèùåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ êîìïåòåíö³é óñ³õ ïðàö³âíè-
ê³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ðåàë³çàö³ÿ çì³í òàêîæ îõîïëþº ñòâîðåííÿ òèì÷à-
ñîâî¿ ãðóïè, ÿêà ïîâèííà çàéìàòèñü âïðîâàäæåííÿì 
çì³íè; âèá³ð òåõíîëîã³¿ âïðîâàäæåííÿ çì³í; áåçïîñå-
ðåäíº âïðîâàäæåííÿ çì³íè. Ðåãóëþâàííÿ çì³í: ÿêùî 
ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ çì³í áóëè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, 
òî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ïî-
âåðíóòèñÿ íà â³äïîâ³äíèé åòàï ³ óñóíóòè ïîìèëêè.

Çà óìîâ íåãàòèâíîãî ðåçóëüòàòó, ñë³ä ïîâåðíóòèñÿ 
íà åòàï ñêëàäàííÿ ïëàíó çì³í ç ïîäàëüøèì éîãî êîðè-
ãóâàííÿì àáî ðîçðîáêîþ êàðäèíàëüíî ³íøîãî. Â ðàç³, 
ÿêùî ðåçóëüòàò óñï³øíî ðåàë³çîâàíî¿ çì³íè çóìîâèâ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãàëóç³, ñë³ä ïåðå-
éòè äî ñàìîãî ïî÷àòêó ìåõàí³çìó äëÿ ï³äãîòîâêè íî-
âîãî ïðîåêòó çì³í, ùî ðîáèòü çàïðîïîíîâàíèé ìåõà-
í³çì öèêë³÷íèì. Âëàñòèâ³ñòü öèêë³÷íîñò³ º âàæëèâîþ 
óìîâîþ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, àäæå ïîñò³é-
íå âïðîâàäæåííÿ çì³í ó ïðîìèñëîâîñò³ çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëþº áåçïåðåðâíèé 
ðîçâèòîê, ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì áóäü–
ÿêîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèñíîâêè
Äîòðèìàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³í-

íÿ çì³íàìè â ïðîìèñëîâîñò³ äàº çìîãó ñâîº÷àñíî¿ ä³-
àãíîñòèêè íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ çì³í ãàëóç³, îö³íêè 
ãîòîâíîñò³ äî çì³í, ðåòåëüíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³é, ñâîº-
÷àñíîãî ïîäîëàííÿ âèíèêíåííÿ ìîæëèâîãî îïîðó òà 
ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó çì³í òà ðèíêó ïðîäóêö³¿.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Àíäåðñåí Á. Áèçíåññ ïðîöåññû. Èíñòðóìåíòû ñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ / Á. Àíäåðñåí. – Ì.: ÐÈÀ «Ñòàíäàðòû è êà÷å-

ñòâî», 2003. – 272 ñ.

2. Âîðîíêîâ Ä.Ê. Çì³íè ï³äïðèºìñòâà: ïðèðîäà, òèïè, 

ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ / Ä. Ê. Âîðîíêîâ // Åêîíîì³êà. Ìå-

íåäæìåíò. Ï³äïðèºìíèöòâî. Çá. íàóê. ïðàöü Ñõ³äíîóêðà-

¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà 

Äàëÿ. Âèï. 16. ×. ²². – Ëóãàíñüê: ÑÍÓ ³ì. Â. Äàëÿ, 2006. – 

Ñ. 37–41.

3. Äðóêåð, Ï. Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ìåíåäæìåíòà: ïåð. ñ àíãë. 

Î Ë. Ïåëÿâñêîãî / Ï. Ô. Äðóêåð / ïîä ðåä. Ò. À. Ãóðåø. – Ì.: 

Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 2004. – 432 ñ.

4. Îñîâñüêà Ã. Â. Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é: [ï³äðó÷. äëÿ 

ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë.] / Ã. Â. Îñîâñüêà, Î. À. Îñîâñüêèé. – Ê.: 

Êîíäîð, 2009. – 677 ñ.

5. Beer M. Cracking the Code of Change / M. Beer, N. Nohria 

// Harvard Business Review. – 2000. – May 01.

6. Kotter J. P. Leading Change: Why transformation efforts 

fail / J. P. Kotter // Harvard Business Review. – January 

2007.

7. Lewin Kurt. Feild Theory in Social Science: Selected 

Theoretical Papers / Kurt Lewin / Edited by Dorwin Cartwright. 

– New York: Harper & Row, 1951. – 346 p. 

8. Lippitt Gordon L. Visualizing change: model building and the 

change process / Gordon L.Lippitt. – Published: La Jolla, Calif.: 

University Associates, 1973. – 370 p.

ÓÄÊ 330.101
Ã.Ã. ÎÑÀÄ×À,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
Î.Â. ÕÀÁÅÍÊÎ,

ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿì îñíîâíèìè 
çàñîáàìè ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà ñóòí³ñòü îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà îñíîâíèìè çàñîáàìè. Îá´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ðîçðîáëåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ çàñîáè, êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, çíîñ 
îñíîâíèõ çàñîá³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ êðè-
çè åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàþòü ïèòàííÿ ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî çàñàä 
óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ç ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü éî-
ãî åôåêòèâí³ñòü º â³äñóòí³ñòü òåîðåòè÷íî¿, ìåòîäè÷-
íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ºäíîñò³ ùîäî îòðèìàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Ñàìå òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ 
ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè îáë³êîâî–
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿì àêòèâàìè 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà á áóëà çîð³ºíòîâàíà íà âèð³øåí-
íÿ àêòóàëüíèõ çàâäàíü, ùîäî åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Îñíîâí³ çàñîáè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü íå ò³ëü-
êè íà ï³äïðèºìñòâàõ, íà ÿêèõ ¿õ âèêîðèñòîâóþòü, àëå 
³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Âîíè ñêëàäàþòü âàæëèâó ÷àñ-
òèíó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, çàéíÿòèõ â áàãàòüîõ ñôå-
ðàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî íèõ 
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî íå¿ 
íàëåæèòü ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèìè çàñîáà-
ìè, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ñòóï³íü çíîñó, ïðà-
âèëüí³ñòü îö³íêè, òîùî. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õ ñïèñàííÿ, à òàêîæ â³äîáðàæåííÿ â 
îáë³êó íàÿâíîñò³ òà ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî ðàö³îíàëüíà åêñïëóàòàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º 
âàæëèâèì ÷èííèêîì îïòèì³çàö³¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã òà îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî 

áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çàãàëüíèé ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó é àíàë³çó îñíîâíèõ 
çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó äîñë³-
äæåííÿõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê òàê³ â÷åí³ ÿê: Â.Â. Àäàì-
÷óê, Ì.Ò. Á³ëóõà, Ô.Ô, Áóòèíåöü, Ë.Â. Ãóöàëåíêî, Í.Ë. Æóê, 
Ì.Þ. Êàäåíñüêà, Â.Â. Êîâàëüîâ, Â.Ã. Ë³ííèê, Ï.Ò. Ñàáëóê, 
ß.Â. Ñîêîëîâ, Â.Â. Ñîïêî, Ë.Ê. Ñóê, Í.Ì. Òêà÷åíêî, Îñàä-
÷à Ã.Ã., Ñëîáîäÿí Í.Ã. òà íèçêà ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îáë³ê ÿê ôóíêö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü. ×èì á³ëüø äîñòîâ³ðíîþ ³ îïåðàòèâíîþ 
áóäå ³íôîðìàö³ÿ, ñòâîðåíà ó ñèñòåì³ îáë³êîâî–àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, òèì øâèäøå áóäóòü ïðèéíÿ-
ò³ ð³øåííÿ ³ åôåêòèâí³øîþ ä³ÿëüí³ñòü. Îáë³ê îñíîâíèõ 
çàñîá³â çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (âèðîáíèöòâî, íàäàííÿ ïîñëóã, áóä³âíèöòâî), õà-
ðàêòåðó òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ¿õ îðãàí³çàö³¿, ñïåöè-
ô³êè ïðîäóêö³¿. Òîáòî â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ íàâ³òü íà ð³çíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ îäí³º¿ ãàëóç³, îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷-
í³ åëåìåíòè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè áóäóòü â³äð³çíÿòèñü. 
ßê çàçíà÷àº ïðîôåñîð Â. Ô. Ìàêñ³ìîâà «ïðè ïîáóäîâ³ 
ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, 
ùî âîíà ïîâèííà áóòè ñïðîìîæíîþ îïåðàòèâíî ðå-
àãóâàòè íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñå-
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Ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå íàëè÷èÿ è äâèæåíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå è ñóùíîñòü ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè. Îáîñíîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ðàçðàáîòàíû ïðàê-
òè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòíî–àíàëèòå÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
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ðåäîâèù³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ôîðìóâàòè îáë³êîâó 
³íôîðìàö³þ â çàëåæíîñò³ â³ä ³ñíóþ÷èõ òà ìîæëèâèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â» [7, ñò. 212].

Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 (äà-
ë³ Ï(Ñ)ÁÎ 7) «Îñíîâí³ çàñîáè» âèçíà÷àº «îñíîâí³ çà-
ñîáè» ÿê ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî óòðèìóº 
ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà àáî ïî-
ñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, çäàâàííÿ â îðåíäó 
³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ôóíêö³é, î÷³êóâàíèé ñòðîê êî-
ðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ÿêèõ ñòàíîâèòü 
á³ëüøå îäíîãî ðîêó (àáî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî â³í 
òðèâàë³øèé çà ð³ê) [2, ï.4].

Çà Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó 16 (äàë³ ÌÑÁÎ 16), îñíîâí³ çàñîáè – öå ìàòåð³àëüí³ 
îá’ºêòè, ùî ¿õ:

à)  óòðèìóþòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ àáî 
ïîñòà÷àíí³ òîâàð³â ÷è íàäàíí³ ïîñëóã äëÿ íàäàííÿ â 
îðåíäó àáî äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ö³ëåé;

á)  âèêîðèñòîâóâàòèìóòü, çà î÷³êóâàííÿì, ïðîòÿãîì 
á³ëüøå îäíîãî ïåð³îäó[3, ï. 6].

Äëÿ íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè îáë³êó îñíîâíèõ çàñî-
á³â íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä ¿õ ïðàâèëüíî êëàñèô³êóâà-
òè. Îñíîâí³ çàñîáè â Óêðà¿í³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà 
¿õ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì, çà ãàëóçåâîþ îçíà-
êîþ, çà âèêîðèñòàííÿì, çà îçíàêîþ íàëåæíîñò³, çà 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì ñòàíîì, ùî íàâåäåíî íà ðè-
ñóíêó 1 [2, ï.5]

Êð³ì òîãî, îñíîâí³ çàñîáè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îá’ºêòè, ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿, ³ íà îá’ºêòè, ïî ÿêèõ àìîðòè-
çàö³ÿ íå íàðàõîâóºòüñÿ (çåìëÿ).

Îñíîâí³ çàñîáè íàäõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâî â ðå-
çóëüòàò³ ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. ßêùî òàê³ 
îïåðàö³¿ çãðóïóâàòè, òî ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà øëÿ-
õ³â íàäõîäæåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â:

– ïðèäáàííÿ ÿê íîâèõ, òàê ³ òàêèõ, ùî áóëè â åêñïëó-
àòàö³¿, îñíîâíèõ çàñîá³â çà ãðîøîâ³ êîøòè;

– ñàìîñò³éíå âèãîòîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â àáî 
âèãîòîâëåííÿ ¿õ çà äîãîâîðîì ñòîðîííüîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ;

– îòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â áåçîïëàòíî â³ä þðè-
äè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè;

– îòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê âíåñêó äî ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â) ï³äïðèºìñòâà â 
îáì³í íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà;

– îòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðåçóëüòàò³ îáì³íó íà 
³íø³ îá’ºêòè îñíîâíèõ çàñîá³â àáî íà ïðîäóêö³þ, òîâà-
ðè, à òàêîæ âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ íàäàíèõ ïîñëóã.

Çàëåæíî â³ä òîãî ÿêèì øëÿõîì íàäõîäÿòü îñíîâí³ 
çàñîáè íà ï³äïðèºìñòâî, ôîðìóºòüñÿ ¿õ ïåðâ³ñíà âàð-
ò³ñòü, çà ÿêîþ îá’ºêòè çàðàõîâóþòüñÿ íà áàëàíñ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ 
íàâåäåíèé â òàáëèö³ 1.

Îñê³ëüêè îäèíèö³ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â º îá’ºêòè, 
òî éîãî ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü áóäå ñêëàäàòèñÿ ç íàñòóï-
íèõ âèòðàò:

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
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– ñóìè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ïîñòà÷àëüíèêàì àêòèâ³â òà 
ï³äðÿäíèêàì çà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðî-
á³ò (áåç íåïðÿìèõ ïîäàòê³â);

– ðåºñòðàö³éí³ çáîðè, äåðæàâíå ìèòî òà àíàëîã³÷-
í³ ïëàòåæ³, ùî çä³éñíþþòüñÿ â çâ’ÿçêó ç ïðèäáàííÿì 
(îòðèìàííÿì) ïðàâ íà îá’ºêò îñíîâíèõ çàñîá³â;

– ñóìè ââ³çíîãî ìèòà;
– ñóìè íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèäáàííÿì 

(ñòâîðåííÿì) îñíîâíèõ çàñîá³â (ÿêùî âîíè íå â³äøêî-
äîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâó);

– âèòðàòè çà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â äîñòàâêè îñíî-
âíèõ çàñîá³â;

– âèòðàòè íà óñòàíîâêó, ìîíòàæ òà íàëàãîäæåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â;

– ³íø³ âèòðàòè [4, ï.11].
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøóºòüñÿ íà ñó-

ìó âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîë³ïøåííÿì îá’ºêòà (ìîäåðí³çà-
ö³ÿ, ìîäèô³êàö³ÿ, äîáóäîâà, äîîáëàäíàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, 
òîùî..), ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ìàéáóòí³õ åêîíî-
ì³÷íèõ âèã³ä, î÷³êóâàíèõ â³ä âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà. Ïåð-
â³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çìåíøóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç 
÷àñòêîâîþ ë³êâ³äàö³ºþ îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â.

 Âèòðàòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ îá’ºêòà 
â ðîáî÷îìó ñòàí³ òà îäåðæàííÿ ïåðâ³ñíî âèçíà÷åíî¿ 
ñóìè ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä â³ä éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò.

Êð³ì öüîãî ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çã³äíî ç Ï(Ñ)
ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ïå-
ðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïåðåîö³íêà ïîâèííà ïðî-
âîäèòèñü ðåãóëÿðíî äëÿ òîãî, ùîá çàëèøêîâà âàðò³ñòü 
îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â ³ñòîòíî íå â³äð³çíÿëàñü â³ä ¿õ 
ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ íà äàòó áàëàíñó [2, ï.16].

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ áàãàòüîõ â÷åíèõ, 
ùî îäíèì ç íàéá³ëüø âàæêèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ äëÿ âèêî-

íàííÿ âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 7 º ðîçä³ë, ïðèñâÿ÷åíèé ïîðÿäêó 
ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â.

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 19 Ï(Ñ)ÁÎ 7 ï³äïðèºìñòâî ïå-
ðåîö³íþº îá’ºêò îñíîâíèõ çàñîá³â ÿêùî éîãî çàëèøêî-
âà âàðò³ñòü çíà÷íî (á³ëüø í³æ íà 10%) â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ íà äàòó áàëàíñó. Ïðè ÷îìó ó ðàç³ 
ïåðåîö³íêè îá’ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â íà òó æ äàòó íåîá-
õ³äíî ïðîâåñòè ïåðåîö³íêó âñ³õ îá’ºêò³â ãðóïè îñíîâíèõ 
çàñîá³â, äî ÿêî¿ íàëåæèòü îá’ºêò, ùî ïåðåîö³íþºòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³é-
íî âèçíà÷àòè âåëè÷èíó (ìåæó) ñóòòºâîñò³, òà, â³äïîâ³ä-
íî, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïå-
ðåîö³íêè. ×àñòîòà ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè çàëåæèòü â³ä 
êîëèâàíü ñïðàâåäëèâî¿ (ðåàëüíî¿) âàðòîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, òîáòî ÿêùî ¿õ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ñóòòºâî â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ â³ä áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³. Âåëè÷èíó ñóòòºâîñò³ 
äîö³ëüíî âñòàíîâëþâàòè îêðåìî äëÿ êîæíî¿ ãðóïè îñíî-
âíèõ çàñîá³â. Ïåðåîö³íêà ïðîâîäèòüñÿ çà ð³øåííÿì êå-
ð³âíèêà òà îôîðìëþºòüñÿ íàêàçîì ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, äîñòîâ³ðí³ñòü ïîäàëüøîãî â³äîáðà-
æåííÿ òà íàäàííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî 
îá’ºêò³â ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïåðâèííîãî ¿õ âèçíàííÿ 
òà îö³íêè.

Âðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â, ñèñ-
òåìà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³í-
íÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè – öå ºäí³ñòü ï³äñèñòåì îáë³êó, 
àíàë³çó òà êîíòðîëþ, ÿê³ ïîñò³éíî âçàºìîä³þòü ì³æ ñî-
áîþ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ ïåðåäà÷³ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òîìó íàìè âèçíà÷å-
íî îñíîâí³ àñïåêòè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè (ðèñ. 2).

Ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùåâêàçàíî¿ ñèñòåìè º 
ôîðìóâàííÿ òà ïåðåäà÷à ÿê³ñíî¿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ 

Òàáëèöÿ 1. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â
Ñïîñ³á îäåðæàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â Ñêëàä ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³

1 2

Ïðèäáàííÿ ÿê íîâèõ, òàê ³ òàêèõ, ùî áóëè â 
åêñïëóàòàö³¿, îñíîâíèõ çàñîá³â çà ãðîøîâ³ 
êîøòè

ñóìà, ñïëà÷åíà ïîñòà÷àëüíèêîì (áåç íåïðÿìèõ ïîäàòê³â);
íåïðÿì³ ïîäàòêè, ÿêùî âîíè íå â³äøêîäîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâó (àêöèç-
íèé çá³ð, ÏÄÂ ó âàðòîñò³ íåâèðîáíè÷èõ ÎÇ, ñïëà÷åíèé íåïëàòíèêàìè);
ââ³çíå ìèòî òà âèòðàòè ïî ñòðàõóâàííþ ðèçèê³â äîñòàâêè.

Îòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â áåçîïëàòíî 
â³ä þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè

Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü íà äàòó îäåðæàííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ ³íøèõ äàíèõ öå 
ìîæå áóòè çàëèøêîâà âàðò³ñòü, â³äîáðàæåíà â äîêóìåíòàõ íà ïåðåäà÷ó.

Îòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê âíåñêó 
äî ñòàòóòíîãî ôîíäó êàï³òàëó çàìîâíèê³â 
(ó÷àñíèê³â) ï³äïðèºìñòâà â îáì³í íà 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà

Ïîãîäæåíà ³ç çàñíîâíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü, ÿêà 
ïîâèííà áóòè çàô³êñîâàíà â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ.

Ïåðåâåäåííÿ äî îñíîâíèõ çàñîá³â ³ç îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â

Ñîá³âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, âèçíà÷åíà â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â 9 
«Çàïàñè» ³ 16 «Âèòðàòè»

Îòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðåçóëüòàò³ 
òîâàðîîáì³ííî¿ îïåðàö³¿

ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ïåðåäàíèõ àêòèâ³â(îáì³í íà íåïîä³áíèé îá’ºêò);
çàëèøêîâà âàðò³ñòü ïåðåäàíèõ îá’ºêò³â, àáî ñïðàâåäëèâà, ÿêùî âîíà 
ìåíøà çà çàëèøêîâó (îáì³í íà ïîä³áíèé îá’ºêò )

Ñàìîñò³éíå âèãîòîâëåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â àáî âèãîòîâëåííÿ ¿õ çà äîãîâîðîì 
ñòîðîííüîþ îðãàí³çàö³ºþ

ñóìè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ï³äðÿä÷èêîì çà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæ-
íèõ ðîá³ò;
íåïðÿì³ ïîäàòêè, ÿêùî âîíè íå â³äøêîäîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâó.
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³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îòæå, ÿê âèäíî ç ïîïåðåäíüîãî ðèñóíêà, ìåòîäî-
ëîã³ÿ ñèñòåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè ïîâèííà âêëþ÷àòè 
òðè ñêëàäîâ³: òåîð³ÿ, êîíöåïö³ÿ òà ìåòîäèêà. Ñòîñîâíî 
àíàë³çó, òî ìè ö³ëêîì ï³äòðèìóºìî äóìêó Ïðîõàð Í.Â. 
òà Íî÷îâíî¿ Þ.Î. ïðî òå, ùî íå ³ñíóº ïîòðåáè îêðå-
ìî âèä³ëÿòè àíàë³òè÷íèé áëîê ïèòàíü. Òîáòî, àíàë³ç – 
íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà äëÿ îïðàöþâàííÿ êîæíîãî ð³øåí-
íÿ. Â³í ïîâèíåí áóòè îðãàí³÷íî ïîºäíàíèé [8, ñ. 13].

Ïåðøà ñêëàäîâà – «Òåîð³ÿ» – ´ðóíòóºòüñÿ íà àíà-
ë³ç³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, íàóêîâèõ ïðàöü òà 
ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ñêëàäî-
âà «Êîíöåïö³ÿ» ïåðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó ìåòè, ôóíê-
ö³é, çàâäàíü, äîñë³äæåííþ ï³äõîä³â, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ 
ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ, ôóíêö³îíóâàòè òà îö³íþâàòèñÿ 
ñèñòåìà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè. Â ñâîþ ÷åðãó ñêëàäîâà 
«Ìåòîäèêà» ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñïåö³àëüíèõ 
ìåòîä³â îáë³êó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ [9, ñ. 39].

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà ïðà-
âèëüíîãî âåäåííÿ îáë³êó, º íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íà, à é 
ïðàêòè÷íà éîãî ñòîðîíà. Íà ñüîãîäí³ áóõãàëòåðó íåîá-
õ³äíî íàñàìïåðåä äîáðå îð³ºíòóâàòèñÿ ó çàêîíîäàâ-
÷îìó ðåãóëþâàíí³ òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâàì, ¿õ îá’ºäíàííÿì, 
ãîñïðîçðàõóíêîâèì îðãàí³çàö³ÿì (êð³ì áàíê³â), ïðåä-
ñòàâíèöòâàì ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàì, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó, íåîá-
õ³äíî êåðóâàòèñÿ òàêèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè, çàòâåðäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Äëÿ îáë³êó òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ñòü 
³ ðóõ âëàñíèõ ÷è îòðèìàíèõ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³-
çèíãó îá’ºêò³â ³ îðåíäîâàíèõ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìï-
ëåêñ³â, ÿê³ â³äíåñåí³ äî ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â, ³ñ-
íóº àêòèâíèé ðàõóíîê 10 «Îñíîâí³ çàñîáè». Äëÿ îáë³êó 
îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèçíà÷åí³ ÿê áàëàíñîâ³, òàê ³ ïîçà-
áàëàíñîâ³ ðàõóíêè. 

Ðèñóíîê 2. Ñòðàòåã³ÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè
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Äëÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ïðè-
çíà÷åíà Â³äîì³ñòü 4.1. Àíàë³òè÷íèé îáë³ê êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é âåäåòüñÿ ó ðîçð³ç³:

• âèòðàò êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó (áóä³âåëüí³, ìîí-
òàæí³, ïðîåêòí³ ðîáîòè, âàðò³ñòü ïðèäáàíîãî óñòàòêó-
âàííÿ, ùî ïîòðåáóº ³ íå ïîòðåáóº ìîíòàæó, çàòðàòè íà 
(âèãîòîâëåííÿ, ñïîðóäæåííÿ) ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ô³íàíñîâà îðåíäà);

•³íâåñòèö³é ó êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ùî âèêîíàíî 
ï³äðÿäíèì ³ ãîñïîäàðñüêèì ñïîñîáîì.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº àíàë³ç ðóõó ³ òåõí³÷íîãî ñòà-
íó îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ çà äàíèìè áóõ-
ãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ (ôîðìà ¹5). Ðóõ îñíîâíèõ çàñî-
á³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîåô³ö³ºíòàìè îíîâëåííÿ, âèáóòòÿ, 
ïðèðîñòó, çíîñó, ïðèäàòíîñò³, â³êîâèì ñêëàäîì óñòàòêó-
âàííÿ, êîåô³ö³ºíòàìè ïðèðîñòó òà â³äòâîðåííÿ [10, ñ.92].

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç ïðîôåñîðîì Ã. Â. Ñàâèöüêîþ, ÿêà 
ïðîïîíóº ïîåòàïíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðàíæóâàííÿ âñ³õ ïî-
êàçíèê³â íå çà ñòóïåíåì ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, à 
«â ì³ðó çíà÷óùîñò³ â ïðîöåñ³ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³» [10, ñ. 302]. Ìåòîäèêà, çàïðîïî-
íîâàíà ö³ºþ â÷åíîþ òàêîæ îð³ºíòîâàíà íà âçàºìîçâ’ÿçîê 
àíàë³çó îñíîâíèõ çàñîá³â ³ç òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, îáñÿ-
ãîì âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ñîá³âàðò³ñòþ, ô³íàíñîâèìè ðåçóëü-
òàòàìè òà ³í. Âîíà äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè çíà÷íèé îáñÿã 
öèôðîâîãî ìàòåð³àëó, ïðîâåñòè éîãî àíàë³ç, ç³ñòàâèòè 
ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ç ïëàíîâèìè òà çä³éñíèòè ïîøóê ðå-
çåðâ³â çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â [11, ñ. 339–344].

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â óçàãàëüíþþòü ïîêàçíèêè ñòà-
íó é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, 

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñòàíó, íàÿâíîñò³ òà ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â 
Íàçâà 

êîåô³ö³ºíòà Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà Ôîðìóëà, çà ÿêîþ ïðî-
âîäèìî ðîçðàõóíîê Ñêëàäîâ³

Êîåô³ö³ºíò 
îíîâëåííÿ

– â³äáèâàº ³íòåíñèâí³ñòü 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
³ ïîêàçóº ÷àñòêó âàðòîñò³ 
çàñîá³â, ÿêà íàä³éøëè çà 
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ó ¿õ 
çàãàëüí³é âàðòîñò³ íà ê³íåöü 
ïåð³îäó. 

Êîí = ÎÇââ/ÎÇêï,

Êîí – êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â;
ÎÇââ – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ââå-
äåíèõ çà ð³ê, òèñ.ãðí.
ÎÇêï – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â íà ê³íåöü ðîêó, òèñ.ãðí.

Êîåô³ö³ºíò 
âèáóòòÿ

 – õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü 
³íòåíñèâíîñò³ âèáóòòÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â ç³ ñôåðè 
âèðîáíèöòâà ³ ïîêàçóº ÷àñòêó 
âàðòîñò³ çàñîá³â, ÿê³ âèáóëè 
çà ïåâíèé ïåð³îä, ó çàãàëüí³é 
âàðòîñò³ íà ïî÷àòîê ðîêó.

Êâá = ÎÇâá / ÎÇïï

Êâá – êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â;
ÎÇâá – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, 
âèáóëèõ çà ð³ê,òèñ.ãðí.
ÎÇïï – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ðîêó, òèñ.ãðí.

Ð³÷íèé 
ïðèð³ñò 
(ñêîðî÷åííÿ) 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ âñ³õ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü ðîêó 
òà ¿õ âàðò³ñòþ íà ïî÷àòîê ðîêó. ÐÏ (ÐÑ) = ÎÇêï – ÎÇïï

ÐÏ (ÐÑ) – ð³÷íèé ïðèð³ñò (ñêîðî÷åííÿ) 
îñíîâíèõ çàñîá³â;
ÎÇêï – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â íà ê³íåöü ðîêó;
ÎÇïï – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ðîêó.

Òåðì³í 
îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ 
çàñîá³â

 – â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê 
ðîêó äî âàðòîñò³ ââåäåíèõ â 
ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â.

ÒÎ = ÎÇïï / ÎÇââ

ÒÎ – òåðì³í îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
ÎÇïï – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ðîêó, òèñ.ãðí.
ÎÇââ – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ââå-
äåíèõ çà ð³ê, òèñ.ãðí.

Êîåô³ö³ºíò 
çíîñó 

 – ïîêàçóº ïèòîìó âàãó 
âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, 
ùî âæå ïåðåíåñåíà íà 
ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. 
Âèçíà÷àºòüñÿ íà ïî÷àòîê ³ 
ê³íåöü ðîêó.

Êç = Ç / ÎÇïâ

Êç – êîåô³ö³ºíò çíîñó;
Ç – ñóìà çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â
ÎÇïâ – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â, òèñ.ãðí..

Êîåô³ö³ºíò 
ïðèäàòíîñò³

 – ïîêàçóº ïèòîìó âàãó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, ÿê³ ïðèäàòí³ äëÿ 
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿. Òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ 
íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ðîêó.

Êï = 1 – Êç = ÎÇçâ / ÎÇïâ,

Êï – êîåô³ö³ºíò ïðèäàòíîñò³;
Êç – êîåô³ö³ºíò çíîñó;
ÎÇçâ – çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â, òèñ. ãðí..
ÎÇïâ – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â,òèñ.ãðí.

Êîåô³ö³ºíò 
ïðèðîñòó

õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðèðîñòó 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Êï = ÐÏ / ÎÇïï

Êï – êîåô³ö³ºíò ïðèðîñòó;
ÐÏ – ð³÷íèé ïðèð³ñò îñíîâíèõ çàñîá³â, 
òèñ.ãðí.
ÎÇïï – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ðîêó, òèñ.ãðí.
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îá’ºäíóþ÷è ¿õ ó òðè ãðóïè òà âèîêðåìëþþòü ó íèõ ÷àñò-
êîâ³ é çàãàëüí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â, à ñàìå:

• ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà îñíîâíè-
ìè çàñîáàìè (ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñêëàä³ 
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ó âàëþò³ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà 
³ ò. ä.);

• ïîêàçíèêè ñòàíó, íàÿâíîñò³, ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â 
(êîåô³ö³ºíòè çíîñó, ïðèäàòíîñò³, îíîâëåííÿ, âèáóòòÿ òà 
ïðèðîñòó, ôîíäîîçáðîºí³ñòü) (òàáë.2);

• ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â (óçàãàëüíþþ÷³ – ôîíäîâ³ääà÷à, ðåíòàáåëü-
í³ñòü; óçàãàëüíþþ÷³ òà ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè ³ ôàêòîðè, 
ùî âïëèâàþòü íà ¿õ çì³íó). (òàáë. 3);

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ äîö³ëü-
íî áóäå âèêîðèñòîâóâàòè ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ï³ä ðàö³îíàëüíèì òà íàéïîâí³øèì âèêîðèñòàí-
íÿì ä³þ÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â ðîçóì³þòü åêîíîì³÷-
íèé åôåêò, ÿêèé îòðèìóº ï³äïðèºìñòâî çà ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó ó âèïàäêó â³äïîâ³äíîãî îáñÿãó òà ÿêîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó, îäåðæàíîãî íà ï³äïðèºìñòâ çà 
â³äïîâ³äíèé ïåð³îä, äî âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äî ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â â³äíîñÿòü: ôîíäîâ³ääà÷ó; ôîíäî-
ì³ñòê³ñòü; ôîíäîðåíòàáåëüí³ñòü (òàáë. 3)

Äëÿ îö³íþâàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
îñíîâíèõ ôîíä³â íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, çíàòè ðåàëü-
íèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â é êîíêðåòí³ 
ìîæëèâîñò³ éîãî ï³äâèùåííÿ.

Ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ä³þ÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â 
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ çíîâó ââåäåíèõ â åêñïëóà-
òàö³þ, ìîæå áóòè äîñÿãíóòå çàâäÿêè:

– ï³äâèùåííþ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– ï³äâèùåííþ åêñòåíñèâíîñò³ ¿õíüîãî íàâàíòàæåííÿ.
 ²íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³ä-

âèùóºòüñÿ øëÿõîì:
– óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â; 
– îðãàí³çàö³¿ áåçïåðåðâíî–ïîòîêîâîãî âèðîáíèöòâà 

íà áàç³ îïòèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà îäíî-
ð³äíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– âèáîðó ñèðîâèíè, ¿¿ ï³äãîòóâàííÿ äî âèðîáíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàäàíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ; 

– ë³êâ³äàö³¿ øòóðì³âùèíè ³ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíî¿, 
ðèòì³÷íî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, öåõ³â ³ âèðîáíè÷èõ ä³-
ëÿíîê, ïðîâåäåííÿ ðÿäó ³íøèõ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü 
ï³äâèùèòè øâèäê³ñòü îáðîáêè ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ çàáåç-
ïå÷èòè çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â îäèíèöþ 
÷àñó, íà óñòàòêóâàííÿ àáî íà 1 êâ. ì âèðîáíè÷î¿ ïëîù³.

Ïîë³ïøåííÿ åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ïðèïóñêàº, ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðî-
áîòè ä³þ÷îãî óñòàòêóâàííÿ â êàëåíäàðíèé ïåð³îä (ïðî-
òÿãîì çì³íè, äîáè, ì³ñÿöÿ, êâàðòàëó, ðîêó) ³ ç ³íøî-
ãî áîêó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ ïèòîìî¿ âàãè ä³þ÷îãî 
óñòàòêóâàííÿ â ñêëàä³ âñüîãî óñòàòêóâàííÿ, íàÿâíîãî 
íà ï³äïðèºìñòâ³ é ó éîãî âèðîáíè÷³é ëàíö³ .

Áóäü–ÿêèé êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ðîçðîáëþâàëüíèé ó âñ³õ 
ëàíêàõ óïðàâë³ííÿ, ïîâèííèé ïåðåäáà÷àòè çàáåçïå-
÷åííÿ ðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íàñàìïåðåä 

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

Íàçâà ïîêàçíèêà Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà
Ôîðìóëà, çà 

ÿêîþ ïðîâîäèìî 
ðîçðàõóíîê

Ñêëàäîâ³

Ôîíäîâ³ääà÷à

º íàéâàæëèâ³øèì óçàãàëüíþþ÷èì 
ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Â³í âèðàæàº 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â 
ïðàö³, òîáòî ïîêàçóº, ñê³ëüêè ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàº íà îäèíèöþ îñíîâ-
íèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

ÔÂ = ÂÏï / ÎÇ

ÔÂ – ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí..
ÂÏï – âèïóñê ïðîäóêö³¿ â 
ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ, òèñ. ãðí..
ÎÇ – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 
îñíîâíèõ ïðîìèñëîâî–âè-
ðîáíè÷èõ çàñîá³â,òèñ.ãðí.

Ôîíäîìíñòê³ñòü 

öå ïîêàçíèê, çâîðîòíèé ôîíäîâ³ääà÷³, 
ÿêèé ïîêàçóº âåëè÷èíó âàðòîñò³ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, ùî ïðèïàäàº íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿, âèïóùåíó ï³äïðèºìñòâîì. 
ôîíä³â îðãàí³çàö³¿. 

ÔÌ = 1 / ÔÂ = ÎÇ 
/ÂÏï 

ÔÌ – ôîíäîì³ñòê³ñòü, ãðí./ãðí..
ÔÂ – ôîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí..
ÎÇ – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 
îñíîâíèõ ïðîìèñëîâî–âè-
ðîáíè÷èõ çàñîá³â, òèñ. ãðí..
ÂÏï – âèïóñê ïðîäóêö³¿ â 
ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ, òèñ.ãðí.

Ôîíäîðåíòàáåëüí³ñòü
 – âèçíà÷àº âåëè÷èíó ïðèáóòêó, ÿêèé 
ïðèõîäèòüñÿ íà 1 ãðí ôîíä³â. ÔÐ = Ï / ÎÇ

ÔÐ – ôîíäîðåíòàáåëüí³ñòü, 
ãðí./ãðí..
Ï – ïðèáóòîê îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òèñ.ãðí.
ÎÇ – ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü 
îñíîâíèõ ïðîìèñëîâî–âè-
ðîáíè÷èõ çàñîá³â, òèñ.ãðí.
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çà ðàõóíîê á³ëüø ïîâíîãî é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåçåðâ³â ³ øëÿõîì á³ëüø ïî-
âíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, ï³äâèùåí-
íÿ êîåô³ö³ºíòà çì³ííîñò³, ë³êâ³äàö³¿ ïðîñòî¿â, ñêîðî÷åí-
íÿ òåðì³í³â îñâîºííÿ çíîâó ââåäåíèõ ó ä³þ ïîòóæíîñòåé, 
ïîäàëüøî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â

Âèñíîâêè
Îòæå, îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ – öå ñèñòå-

ìà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äàíèõ îïåðàòèâíîãî, ñòàòèñòè÷-
íîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî (ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî) 
îáë³êó, ùî äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó âèêîðèñòîâóº îáë³-
êîâó (â ðîçð³ç³ éîãî âèä³â) òà ïîçà îáë³êîâó ³íôîðìàö³þ. ² 
â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº êåð³âíó ëàíêó ï³äïðèºìñòâà íå-
îáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç îáë³êó òà àíàë³çó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿì îñíîâíèìè çàñîáàìè âè-
ñòóïàþòü: ³íôîðìàö³éíà, ÿêà çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî îñíîâí³ çàñîáè; îáë³êîâà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ çä³éñíåííÿ çáîðó, ðåºñòðàö³¿, óçàãàëüíåííÿ, çáå-
ðåæåííÿ, ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ñòü òà ðóõ 
îñíîâíèõ çàñîá³â; àíàë³òè÷íà – âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè 
îïðàöþâàíí³ îáë³êîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà ïîçàîáë³êîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ìåòîäàìè àíàë³çó (åêîíîì³÷íîãî, ñòàòèñ-
òè÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, ñòðàòåã³÷íîãî òîùî); òà êîíòð-
îëüíà – äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³âñòàâëåííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàê-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ç îáë³êó òà àíàë³çó îñíîâíèõ çàñîá³â 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðè-
ºìñòâà º çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ íèì ïðîäóêö³¿ 
(âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã). Îäíèì ç ãîëîâíèõ 
ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â º 
¿õ îíîâëåííÿ òà òåõí³÷íå âäîñêîíàëåííÿ.

Òîìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â â äàíèé ÷àñ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â ó ö³ëîìó ïî 
ï³äïðèºìñòâó äàñòü çìîãó çá³ëüøèòè îáñÿã âèïóñêó 
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³, 

çá³ëüøèòè ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿, à îòæå ðåíòàáåëü-
í³ñòü âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà. 
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Ñòàí åêîíîì³êè ÿê áàçîâèé ÷èííèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â: ì³æíàðîäíèé âèì³ð

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ ì³æíàðîäíîãî ²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó. Íàâåäåíî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ³íäèêàòîðàìè ñòàíó åêîíîì³êè. Íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ îö³íîê îêðåñëåíî ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. 
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Ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè êàê áàçîâûé ôàêòîð 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ: 

ìåæäóíàðîäíîå èçìåðåíèå 
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ, îñíîâàííûé 

íà ìåòîäîëîãèè ìåæäóíàðîäíîãî Èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà. Ïðèâåäåíû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ ïî èíäèêàòîðàì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ îöåíîê îáîçíà÷åíû 
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ, ôàêòîðû (ñóáôàêòîðû) è èíäèêàòîðû 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ìåæäóíàðîäíîå èçìåðåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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The economy as a basic factor of competitiveness Ukraine and 
its regions: the international dimension

The article presents the author’s approach to the assessment of the competitiveness of the country and its 
regions, based on the methodology of the International Institute for Management Development. The competitiveness 
of Ukraine and its regions is estimated by taking into consideration economical indicators. Obtained results were 
utilized to plan strategic directions for improving the competitiveness of Ukraine and its regions` economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³íôîðìàö³éíó åïîõó ãëî-
áàëüíà êîíêóðåíö³ÿ êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ íàñàìïåðåä íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðñòâà. Öå âèñóâàº íà ïåðøèé 
ïëàí ïðîáëåìó ïîêðàùåííÿ ñòàíó (ñòðóêòóðè, ïðîäóê-
òèâíîñò³, ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ) åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè, îñê³ëüêè â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ ùîíàéá³ëüøå çàëåæèòü 
çàãàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ äåðæà-
âè çàãàëîì, ³ ¿¿ ðåã³îí³â. Òîìó îö³íêà ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â 
ìàº íå ò³ëüêè íàóêîâå, à é âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè ìîæå âèâåñòè ³ êðà¿íó, ³ ðåã³îíè íà íî-
âèé ð³âåíü ìîäåðí³çàö³éíîãî îíîâëåííÿ ó ãëîáàëüíîìó 
êîíêóðåíòíîìó ïðîñòîð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ çàñàä 
îö³íþâàííÿ, àíàë³çó òà ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çðîáèëè ôà-
õ³âö³ Ôîíäó «Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» [1] òà îêðåì³ ó÷åí³ 
– Ë. Àíòîíþê [2], ². Áðèêîâà [3], Ì. Áóòêî [4], Â. Äåð-
ãà÷îâà [5], Ì. Äèõà [6], ß. Æàë³ëî [7], Ñ. ²ëëÿøåíêî [8], 
Î. Ëàð³íà [9], Ë. Ïåòêîâà [10], Þ. Ïîëóíººâ [11], À. Õî-
äæàÿí [12], Â. ×óæèêîâ [13], Î. Øíèïêî [14] òà ³í. ¯õ-
í³ íàïðàöþâàííÿ äàþòü äîñòàòíüî ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî 
ì³æíàðîäíèé êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ñïè-
ðàºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³þ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
ôîðóìó (ÂÅÔ), òîä³ ÿê äîñë³äæåííÿì çà ìåòîäîëîã³ºþ 
²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (²ÐÌ – Øâåéöàð³ÿ, 
Ëîçàííà) ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íî ìåíøå óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ 
ðåã³îí³â ó ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³ – íà îñíîâ³ ìåòîäîëî-
ã³¿ ²ÐÌ – òà âñòàíîâëåííÿ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ îö³íîê 
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â éîãî ïîêðàùåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ïîêðàùåííÿ ñòàíó ¿õíüî¿ 
åêîíîì³êè. Íå âèïàäêîâî ôàõ³âö³ ²ÐÌ ñóáôàêòîð ñòàíó 
åêîíîì³êè ñòàâëÿòü íà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ ñóá-
ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ³ ðåã³îí³â, ùî 
â³äíîñÿòüñÿ äî ôàêòîðà «ïðîäóêòèâí³ñòü åêîíîì³êè». 
Îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè öüîãî ñóáôàêòîðà º ðîçì³ð 
âàëîâîãî ïðîäóêòó, ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ³íâåñòèö³é, çà-
îùàäæåíü â êðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ, ó ò. ÷. çà ñåêòîðàìè ³ â 
ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ, òåìïè òà ïðîãíîç åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òîùî [15]. 

Ùîá âèÿâèòè, ÿê³ ³íäèêàòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ñòàí åêîíîì³êè, ñïðèÿþòü ÷è, íàâïàêè, ãàëüìóþòü ïðî-
öåñ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ 
ðåã³îí³â, çàñòîñîâóºòüñÿ ñïåö³àëüíà ìåòîäèêà [16, ñ. 
114–118]. Çã³äíî ç íåþ, îö³íêè ³íäèêàòîð³â–ñòèìóëÿ-
òîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäåðæóþòüñÿ íà îñíîâ³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ (ó â³äñîòêàõ) ôàêòè÷íèõ (êðà¿íè ³ ðåã³-
îí³â) ³ ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â (êðà¿í–ë³äå-

ð³â). Â³äïîâ³äíî, îö³íêè ³íäèêàòîð³â–äåñòèìóëÿòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäåðæóþòüñÿ çà ñï³ââ³äíî-
øåííÿì ì³í³ìàëüíèõ ³ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â.

Íàø ï³äõ³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îí³â çà ñòàíîì ¿õíüî¿ åêîíîì³êè ó ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³ 
òàêîæ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè «çâàæó-
âàííÿ» ³íäèêàòîð³â íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ – çà ñï³ââ³äíîøåííÿì éîãî çíà÷åíü ³ çíà÷åíü ³í-
äèêàòîðà êðà¿íè–ë³äåðà. 

Çíà÷åííÿ àãðåãîâàíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè ³ ðåã³îí³â çà ñòàíîì åêîíîì³êè ðîç-
ðàõîâóâàëèñÿ ÿê ïðîñòà ñåðåäíÿ àðèôìåòè÷íà ç óñ³õ 
÷àñòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ áóëè îäåðæàí³ îö³íêè êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Çà 
îñíîâó ðîçðàõóíê³â áóëî âçÿòî ³íäèêàòîðíó áàçó ²ÐÌ 
çà 2012 ð³ê. ¯é áóëà íàäàíà ïåðåâàãà òîìó, ùî â ïî-
äàëüøîìó íà ïîêàçíèêàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ïîçíà÷èëèñÿ ïî-
ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç Ðåâîëþö³ºþ ã³äíîñò³ (2013–2014 ðð.) 
òà àíåêñ³ºþ óêðà¿íñüêèõ òåðèòîð³é Ðîñ³ºþ (ç 2014 ð.). 
Çàóâàæèìî, ùî äëÿ îö³íþâàííÿ, îêð³ì ìàòåð³àë³â ²ÐÌ 
[15], áóëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [17], Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ìå-
íåäæìåíòó (Ì²Ì–Êè¿â) òà Ôîíäó «Åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ» [1, ñ. 102–207].

Íàéâàæëèâ³øèì ³íäèêàòîðàìè ñòàíó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â º ïîêàçíèêè âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) òà âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðî-
äóêò (ÂÐÏ) â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. Çà ïåðøèì 
ïîêàçíèêîì (òóò ³ äàë³ â ðåéòèíãó ²ÐÌ–2012, ùî âêëþ-
÷àº 59 ñóá’ºêò³â) Óêðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ ë³äåðó ðåéòèí-
ãó Ëþêñåìáóðãó (114510 äîë.) ó 31,7 ðàçà (ç ïîêàç-
íèêîì – 3614 äîë.). Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ÂÐÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ ë³äåðñòâî òðèìàþòü: Êè¿â (9171 äîë., 
ùî â³äïîâ³äàº 47–ìó ì³ñöþ â ðåéòèíãó IÐÌ – ï³ñëÿ 
Ìàëàéç³¿), Äí³ïðîïåòðîâñüêà (4546 äîë.) òà Äîíåöüêà 
(4093 äîë.) îáëàñò³. Îñòàíí³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãó ðåã³îí³â 
ïîñ³äàþòü ×åðí³âåöüêà (1417 äîë., ùî òðîõè á³ëüøå, 
í³æ ó Áðàçèë³¿, ÿêà çàìèêàº ðåéòèíã IÐÌ), Çàêàðïàòñüêà 
(1590) òà Òåðíîï³ëüñüêà (1616 äîë.) îáëàñò³. 

Óêðà¿íà òà ¿¿ ðåã³îíè òðîõè êðàùå âèãëÿäàþòü íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ çà ³íäèêàòîðàìè ÂÂÏ òà ÂÐÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ (ÏÊÑ). Ñåðåäí³é ñóìàðíèé ÂÐÏ1 â êðà¿í³ çà ÏÊÑ 
ñòàíîâèòü 6131 äîë. íà îäíó îñîáó. Öå ïîêàçíèê á³ëü-
øèé ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ÷îòèðüîõ êðà¿í ðåéòèí-
ãó IÐÌ – ²íä³¿ (3705 äîë.), Ô³ë³ïï³í (4096), ²íäîíåç³¿ 
(4663 äîë.) òà Éîðäàí³¿ (5788 äîë.), àëå â 13,7 ðàçà 
ìåíøèé, í³æ ó Êàòàðó (97175 äîë.) – ë³äåðà ðåéòèíãó ³ 
á³ëüøå ÿê ó 3 ðàçè ìåíøèé, í³æ ó Ïîëüù³ (20 733 äîë.) 

1 Ñóìà ÂÐÏ ïî êðà¿í³ çàçâè÷àé íå ñï³âïàäàº ç ÂÂÏ, îñê³ëüêè 
íå âêëþ÷àº äîäàíó âàðò³ñòü â íåðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè 
(îáîðîíà, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òîùî).
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òà Ðîñ³¿ (20 589 äîë.), ÿê³ çàéìàþòü, â³äïîâ³äíî, 36–
òå òà 37–ìå ì³ñöÿ â ðåéòèíãó. Ðåã³îíè Óêðà¿íè â òà-
áåë³ ïðî ðàíãè ðîçì³ùóþòüñÿ â òàêîìó æ ïîðÿäêó, ÿê ³ 
çà ïîïåðåäí³ì ³íäèêàòîðîì, àëå â ì³æíàðîäíîìó òàáå-
ë³ ïðî ðàíãè çàéìàþòü ì³ñöÿ íà äåê³ëüêà ïîçèö³é âèùå, 
í³æ çà íîì³íàëüíèì ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ: Êè¿â, íà-
ïðèêëàä (18 òèñ. äîë.), – ï³ñëÿ Ëèòâè (20 òèñ. äîë.), ÿêà 
çàéìàº 39–òå ì³ñöå â ðåéòèíãó ²ÐÌ.

Åêîíîì³÷íà «âàãà» êðà¿íè îö³íþºòüñÿ çà ¿¿ âíåñêîì ó 
ñâ³òîâèé ÂÂÏ, à ðåã³îíó – ó ÂÂÏ àáî ñóêóïíèé ÂÐÏ. Çà 
öèì ³íäèêàòîðîì Óêðà¿íà ðåéòèíãó IÐÌ çàéìàº 48–é 
ðÿäîê. ¯¿ ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ ñêëàäàº ò³ëüêè 0,21 
%, òîä³ ÿê ÑØÀ – 23,95 %, ùî ó 90,3 ðàçè á³ëüøå. 
Â Óêðà¿í³ çà ÷àñòêîþ ÂÐÏ ó ñóêóïíîìó ÂÐÏ ë³äèðóþòü 
Êè¿â (18,0 %), Äîíåöüêà (12,7) òà Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
(10,6 %) îáëàñò³. À íàéìåíøó «âàãó» ìàþòü Ñåâàñòî-
ïîëü (0,7 %), ×åðí³âåöüêà (0,9), Òåðíîï³ëüñüêà òà Âî-
ëèíñüêà (ïî 1,3 %) îáëàñò³.

Äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè 
êðà¿í ³ ðåã³îí³â çà ÂÂÏ ³ ÂÐÏ á³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíèì º 
ïîêàçíèêè íå â³äïîâ³äíèõ ÷àñòîê, à ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ç 
÷àñòêàìè íàñåëåííÿ, òîáòî ³íäåêñ³â ëîêàë³çàö³¿. Íàéá³ëü-
øèé ³íäåêñ ëîêàë³çàö³¿ ÂÂÏ (çà ÏÊÑ) ñåðåä êðà¿í ðåé-
òèíãó IÐÌ, çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, ìàº Êàòàð – 6,66. 
Óêðà¿íà çà öèì ³íäåêñîì (1,81) çàéìàº 30–òå ì³ñöå, 
âèïåðåäæàþ÷è ³ Ðîñ³þ (1,41 – 37–ìå ì³ñöå), ³ Ïîëüùó 
(1,42 – 36–òå ì³ñöå). Ç–ïîì³æ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ³íäåê-
ñîì ëîêàë³çàö³¿ ÂÐÏ âèä³ëÿþòüñÿ ò³ æ ðåã³îíè, ùî ìàþòü 
éîãî íàéá³ëüøó ÷àñòêó – Êè¿â (2,93, ùî ïðèáëèçíî â³ä-
ïîâ³äàº 10–ìó ì³ñöþ ðåéòèíãó, ÿêå çàéìàþòü Í³äåðëàí-
äè), Äí³ïðîïåòðîâñüêà (1,45) òà Äîíåöüêà (1,31) îáëàñò³ 
(ç³ çì³íîþ ì³ñöü â ðåéòèíãó îáëàñòåé). Íàéìåíøèé ³í-
äåêñ ëîêàë³çàö³¿ ÂÐÏ ìàþòü ×åðí³âåöüêà (0,45 – íà ð³âí³ 
Éîðäàí³¿, ÿêà â ðåéòèíãó éäå â³äðàçó ï³ñëÿ Óêðà¿íè), Çà-
êàðïàòñüêà (0,51) òà Òåðíîï³ëüñüêà (0,52) îáëàñò³.

Äóøîâèé ÂÂÏ ³ ÂÐÏ çàçâè÷àé êîðåñïîíäóº ç³ ñïî-
æèâ÷èìè âèòðàòàìè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ íà äóøó 
íàñåëåííÿ. Ë³äåðîì ðåéòèíãó ²ÐÌ çà öèì ³íäèêàòîðîì 
º Øâåéöàð³ÿ (46068 äîë.). Óêðà¿íà (2 813 äîë.) ïî-
ñòóïàºòüñÿ ¿é ó 16,4 ðàçà ³ çàéìàº ò³ëüêè 54–òå ì³ñ-
öå â ðåéòèíãó IÐÌ. Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïåðø³ ì³ñöÿ 
çàéìàþòü: Êè¿â (5 957 äîë., ùî â ðåéòèíãó IÐÌ â³äïî-
â³äàº 46–ìó ì³ñöþ – ï³ñëÿ Âåíåñóåëè), Ñåâàñòîïîëü 
(3409), Õàðê³âñüêà (3337) òà Îäåñüêà (3289 äîë.) 
îáëàñò³. Çàìèêàþòü ðåéòèíã ðåã³îí³â Çàêàðïàòñüêà 
(2078 äîë.), Òåðíîï³ëüñüêà (2151) òà Ñóìñüêà (2236 
äîë.) îáëàñò³. Ð³âåíü äóøîâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó íèõ 
òðîõè âèùèé, í³æ ó ²íäîíåç³¿ (1951 äîë., 56–òå ì³ñöå â 
ðåéòèíãó IÐÌ) ³ ïðèáëèçíî ó 2,5 ðàçè âèùèé, í³æ ó ²íä³¿ 
(881 äîë.), ÿêà ïîñ³äàº îñòàííº ì³ñöå ðåéòèíãó.

Çà îáñÿãîì ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äî ÂÂÏ (77,8 %) Óêðà-
¿íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ðåéòèíãó IÐÌ. Öå, ç îäíîãî 
áîêó, ïîçèòèâíî, òîìó ùî åêîíîì³êà ³ç «ñàìî¿äñüêî¿», 

ùî ïðàöþâàëà ïåðåâàæíî ñàìà íà ñåáå, ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ â åêîíîì³êó äëÿ ëþäåé. Îäíàê çà öèì ïåðøèì 
ì³ñöåì êðèþòüñÿ é íåäîë³êè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåí-
íÿ, áî áàãàòî «ïðî¿äàþ÷è», ìàëî çàëèøàºòüñÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ ðîçøèðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é ìîäåðí³-
çàö³¿ åêîíîì³êè. Òîìó çà ïîêàçíèêîì ñïîæèâ÷èõ âèòðàò 
äî ÂÐÏ (ñêîðèãîâàíèì íà ÂÂÏ2) ïîïåðåäó ìàþòü áó-
òè ò³ ðåã³îíè, ÿê³ á³ëüøå âèðîáëÿþòü, í³æ ñïîæèâàþòü (ó 
ìåæàõ ðåã³îíó) ³ á³ëüøå îð³ºíòóºòüñÿ íà âíóòð³øí³ (åí-
äîãåíí³) äæåðåëà äîõîä³â: Äí³ïðîïåòðîâñüêà (55,1 %) ³ 
Ïîëòàâñüêà (55,2 %) îáëàñò³ òà Êè¿â (56,2 %). Â³äïî-
â³äíî, îñòàíí³ ì³ñöÿ â³äâîäÿòüñÿ ×åðí³âåöüê³é (138,4 
%) ³ Òåðíîï³ëüñüê³é (115,1 %) îáëàñòÿì òà Ñåâàñòî-
ïîëþ (114,9 %). Ïåðø³ äâ³ îáëàñò³ ìàþòü ï³äâèùåíèé 
ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë ïðîòè ÂÐÏ çàâäÿêè íàäõîäæåí-
íÿì çàðîá³ò÷àí ³ç–çà êîðäîíó, à Ñåâàñòîïîëü òîìó, ùî 
ó ñêëàä³ éîãî íàñåëåííÿ çíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäàþòü â³é-
ñüêîâ³ ïåíñ³îíåðè ç äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì ïåíñ³é. 

Çà ñïîæèâ÷èìè âèòðàòàìè äåðæàâè êîëåêòèâíîãî õà-
ðàêòåðó, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêî-
ãî ïîðÿäêó, ï³äòðèìàííÿ íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè, çàáåçïå-
÷åííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò òîùî, â ðîçì³ð³ 209 äîë. íà îä-
íó îñîáó Óêðà¿íà çàéìàº ïåðåäîñòàííº ì³ñöå â ðåéòèíãó 
IÐÌ, âèïåðåäæàþ÷è ò³ëüêè ²íä³þ (154 äîë.) òà ïîñòóïà-
þ÷èñü ë³äåðó ðåéòèíãó – Íîðâåã³¿ (18,9 òèñ. äîë.) ó 90,4 
ðàçè. Çà ñïîæèâ÷èìè âèòðàòè íà äóøó íàñåëåííÿ ñåê-
òîðó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âåðõí³ ì³ñöÿ â 
ðåéòèíãó ðåã³îí³â, ïðè÷îìó ç³ çíà÷íèì â³äðèâîì â³ä ³í-
øèõ ðåã³îí³â, çàéìàþòü: Êè¿â (445 äîë., ùî, îäíàê, â³äïî-
â³äàº ò³ëüêè 56–ìó ì³ñöþ â ðåéòèíãó IÐÌ – ï³ñëÿ Êèòàþ), 
Ñåâàñòîïîëü (332) òà Êè¿âñüêà îáëàñòü (316 äîë.). Íèæ-
í³ ì³ñöÿ ðåéòèíãó ïîñ³äàþòü Äîíåöüêà (138 äîë.), Çàïî-
ð³çüêà (152) òà Òåðíîï³ëüñüêà (155 äîë.) îáëàñò³.

Çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äåðæàâè äî 
ÂÂÏ (6,89 %) Óêðà¿íà ïîñ³äàº îñòàííº ì³ñöå â ðåéòèí-
ãó IÐÌ, ïîñòóïàþ÷èñü ë³äåðó (Äàí³¿) íà 22,52 â. ï. Ñå-
ðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà â³äíîøåííÿì ñïîæèâ÷èõ âè-
òðàò ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî 
ÂÐÏ íàéâèùå ì³ñöå â ðåéòèíãó çàéìàþòü Æèòîìèð-
ñüêà (16,6 %, ùî â³äïîâ³äàº 34 ì³ñöþ ðåéòèíãó IÐÌ – 
ï³ñëÿ Ðîñ³¿), ×åðí³ã³âñüêà (15,9 %) îáëàñò³ òà ì. Ñåâàñ-
òîïîëü (15,6 %), òîáòî ò³ ðåã³îíè, ÿê³ ìàþòü íåâåëèêèé 
çà îáñÿãîì ÂÐÏ. ², íàâïàêè, ðåã³îíè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëü-
ø³ éîãî îáñÿãè – Äîíåöüêà (4,7 %) ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
(5,1) îáëàñò³ òà Êè¿â (5,8 %) – çàìèêàþòü ðåéòèíã çà 
öèì ³íäèêàòîðîì. Îäíàê íà öåé ³íäèêàòîð ìîæíà ïî-
äèâèòèñÿ ³ ç ³íøîãî áîêó: îñê³ëüêè êîëåêòèâí³ ñïîæèâ-
÷³ âèòðàòè ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ùîíàéá³ëüøå âêëþ÷àþòü âèòðàòè öåíòðàëüíèõ òà ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà âèðîáíèöòâî 
ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã (çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàä-

2 Ð³çíèöÿ ì³æ ÂÂÏ ³ ñóìàðíèì ÂÐÏ ðîçïîä³ëåíà ïðîïîðö³éíî 
äî îáñÿã³â ÂÐÏ.
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ñüêîãî ïîðÿäêó, îõîðîíè äîâê³ëëÿ, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîùî), òî éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê ïîêàçíèê 
ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ ³ òîä³ 
ðåã³îíè, ó ÿêèõ ö³ âèòðàòè ìåíø³ (íà îäèíèöþ ÂÐÏ), áó-
äóòü ìàòè âèùó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Çà âàëîâèì íàãðîìàäæåííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó 
(îáñÿãîì ³íâåñòèö³é â ðåàëüíèé êàï³òàë) â ðîçðàõóí-
êó íà äóøó íàñåëåííÿ (680 äîë.) Óêðà¿íà â ðåéòèíãó 
²ÐÌ çíàõîäèòüñÿ íà 57–ìó ì³ñö³, ïîñòóïàþ÷èñü ë³äåðó 
(Êàòàðó – 26 949 äîë.) ó 39,6 ðàçà. Ùå íèæ÷å ñòîÿòü 
ò³ëüêè Ô³ë³ïï³íè – 528 òà ²íä³ÿ – 458 äîë. Íàâ³òü Ïîëü-
ùà (2730 äîë. – 37–ìå ì³ñöå) òà Ðîñ³ÿ (2658 äîë. – 
38–ìå ì³ñöå) âèãëÿäàþòü çà öèì ³íäèêàòîðîì çíà÷íî 
êðàùå. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âàëîâå íàãðîìàäæåí-
íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ìîæíà îö³íèòè çà îáñÿãîì êà-
ï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é3 íà äóøó íàñåëåííÿ. Çà öèì ïî-
êàçíèêîì âèä³ëÿþòüñÿ: Êè¿â (2579 äîë., ùî ïðèáëèçíî 
â³äïîâ³äàº 39–ìó ì³ñöþ â ðåéòèíãó IÐÌ, ÿêå ïîñ³äàº 
Êàçàõñòàí), Êè¿âñüêà îáëàñòü (1120) ³ ÀÐ Êðèì (1079 
äîë.). Âîäíî÷àñ 18 ðåã³îí³â çà äóøîâèì îáñÿãîì êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ïîñòóïàþòüñÿ íàâ³òü ²íä³¿, îñîáëèâî 
– Æèòîìèðñüêà (217 äîë.), ×åðí³âåöüêà (238) òà ×åð-
í³ã³âñüêà (250 äîë.) îáëàñò³. 

Çà âàëîâèì íàãðîìàäæåííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó (ó 
â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ –18,8) Óêðà¿íà â ðåéòèíãó IÐÌ çà-
éìàº 45–òå ì³ñöå, ùî ìåíøå í³æ ó Êèòàþ (1–øå ì³ñöå 
– 45,8 %) íà 27,0 â. ï. Ç–ïîì³æ ðåã³îí³â çà îáñÿãîì êà-
ï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äî ÂÐÏ (ó â³äñîòêàõ) ïåðø³ ïîçèö³¿ 
â ðåéòèíãó ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàéìàþòü: ÀÐ Êðèì (52,1 
%, ùî íàâ³òü êðàùå, í³æ ó Êèòàþ), Êè¿âñüêà îáëàñòü 
(31,1 %) òà Êè¿â (28,1 %). Îñòàíí³ ì³ñöÿ ïîñ³äàþòü, ÿê 
³ â ðåéòèíãó çà ïîïåðåäí³ì ³íäèêàòîðîì, Æèòîìèðñüêà 
(11,6 %), ×åðí³âåöüêà (11,7) òà ×åðí³ã³âñüêà (12,1 %) 
îáëàñò³. ̄ õ çíà÷åííÿ òðîõè âèù³, í³æ ó ²ðëàíä³¿, ÿêà çà öèì 
³íäèêàòîðîì çàéìàº îñòàííº ì³ñöå â ðåéòèíãó IÐÌ. Òà-
êà ðåã³îíàëüíà àñèìåòð³ÿ çà êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
ìàòèìå â ìàéáóòíüîìó íàäçâè÷àéíî íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ñòðóêòóðó åêîíîì³êè á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â.

Ñóìó âàëîâèõ ïðèâàòíèõ (äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ) ³ 
äåðæàâíèõ çàîùàäæåíü íàçèâàþòü âàëîâèìè âíó-
òð³øí³ìè (íàö³îíàëüíèìè) çàîùàäæåííÿìè. Çà ¿õ îá-
ñÿãîì – 26,5 ìëðä. äîë. – Óêðà¿íà ïîñ³äàº ò³ëüêè 50–
òå ì³ñöå â ðåéòèíãó IÐÌ, ïîñòóïàþ÷èñü Êèòàþ (3117,7 
ìëðä. äîë.) ó 117,6 ðàç³â. Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿í á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº ³íäèêàòîð âà-
ëîâèõ âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü â ðîçðàõóíêó íà äóøó 
íàñåëåííÿ. Õî÷à é çà öèì ³íäèêàòîðîì (580 äîë.) Óêðà-
¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ðîçâèíóòèì êðà¿íàì, çîêðåìà 
Ëþêñåìáóðãó (58431 äîë.) – á³ëüøå ÿê ó 100 ðàç³â, çà-
éìàþ÷è ñêðîìíå (57–ìå) ì³ñöå â ðåéòèíãó IÐÌ, òîä³ ÿê 
Ðîñ³ÿ (4128 äîë.) – 34–òå, Ïîëüùà (2864 äîë.) – 42–

3 Ïîêàçíèê âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó, íà 
â³äì³íó â³ä ïîêàçíèêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, íå âêëþ÷àº àìîð-
òèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä ðàí³øå ñòâîðåíîãî êàï³òàëó.

ãå. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîêàçíèê âàëîâèõ âíóòð³øí³õ 
çàîùàäæåíü íå ðîçðàõîâóºòüñÿ, òîìó ñêîðèñòàºìîñÿ 
ïîêàçíèêîì ïðèðîñòó àêòèâ³â (ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàí-
ñîâèõ) äîìîãîñïîäàðñòâ íà äóøó íàñåëåííÿ. Â³í ïîêà-
çàâ, ùî óïðîäîâæ ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó àêòèâíî íà-
ðîùóâàëè ñâî¿ àêòèâè äîìîãîñïîäàðñòâà Äîíåöüêî¿ 
(766 äîë. íà îäíó îñîáó), Ëóãàíñüêî¿ (647), Ïîëòàâñüêî¿ 
(645) òà äåÿêèõ ³íøèõ îáëàñòåé, òîä³ ÿê ÷îòèðè ðåã³îíè 
– Îäåñüêà (–422) ³ Õàðê³âñüêà (–160) îáëàñò³, Ñåâàñ-
òîïîëü (–399) òà ÀÐ Êðèì (–71 äîë.) – «ïðî¿äàëè» ¿õ. 

Äåùî êðàùå Óêðà¿íà âèãëÿäàº çà ÷àñòêîþ âàëîâèõ 
âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü ó ÂÂÏ (16,1 %), çàéìàþ÷è 53–
òº ì³ñöå â ðåéòèíãó IÐÌ, õî÷à âîíà é ïîñòóïàºòüñÿ Êà-
òàðó çà öèì ³íäèêàòîðîì (73,1 %) íà 57,0 â. ï. Ñåðåä 
ðåã³îí³â çà òåìïîì çðîñòàííÿ àêòèâ³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
äî òåìïó çðîñòàííÿ ÂÐÏ ë³äèðóº Ñóìñüêà îáëàñòü 
(28,8 %); äàë³ éäóòü – Ëóãàíñüêà (23,9) òà ×åðí³ã³â-
ñüêà (23,0 %) îáëàñò³. Îñòàíí³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãó íàëå-
æàòü ðåã³îíàì ç â³ä’ºìíèì ïðèðîñòîì àêòèâ³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ – Ñåâàñòîïîëþ (–15,6 %), Îäåñüê³é (–14,8) ³ 
Õàðê³âñüê³é (–5,1) îáëàñòÿì òà ÀÐ Êðèì (–3,4 %).

Ââàæàºòüñÿ, ùî ÷èì åêîíîì³êà êðà¿íè òà ðåã³îíó 
ìàº ïðîãðåñèâí³øó ñåêòîðàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³-
êè (÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâàæàº ÷àñòêó àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà, à ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã ïåðåâàæàº ÷àñòêó 
ïðîìèñëîâîñò³), òèì âîíà ìàº âèùó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü. Äî êðà¿í, ùî ìàþòü åêîíîì³êó ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî òèïó ÷è íàáëèæåíó äî íå¿, â ðåéòèíãó ²ÐÌ â³ä-
íîñèòüñÿ é Óêðà¿íà. Ó íå¿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (ó 
âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ [ÂÄÂ]) ïðèïàäàº 7,8 % (7–
ìå ì³ñöå â ðåéòèíãó), ïðîìèñëîâ³ñòü – 25,3 % (39–òå 
ì³ñöå) ³ ñôåðó ïîñëóã – 66,9 % (37–ìå ì³ñöå). 

Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè íàéá³ëüø àãðîîð³ºíòîâàíó 
åêîíîì³êó (çà âíåñêîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ÂÄÂ) 
ìàþòü Õåðñîíñüêà (21,3%), Òåðíîï³ëüñüêà (20,6) òà 
Â³ííèöüêà (20,5 %) îáëàñò³. Ó öèõ îáëàñòÿõ, à òàêîæ ó 
Ê³ðîâîãðàäñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é òà ×åðêàñüê³é îáëàñ-
òÿõ, ÷àñòêà àãðàðíîãî ñåêòîðó íàâ³òü á³ëüøà, í³æ ó ²í-
ä³¿ (ïåðøå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í ðåéòèíãó IÐÌ), ó ÿêî¿ íà 
àãðàðíèé ñåêòîð ïðèïàäàº 17 %.

Åêîíîì³êó ³íäóñòð³àëüíîãî òèïó (çà âíåñêîì ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ó ÂÄÂ) ìàº Ëóãàíñüêà îáëàñòü (ïîíàä 50 %), 
íàáëèæåíó äî íå¿ – Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çà-
ïîð³çüêà ³ Ïîëòàâñüêà îáëàñò³ (40–45 %). Íåçíà÷íèì 
º ³íäóñòð³àëüíèé ñåêòîð ó Êèºâ³ (6,7 %, ùî â³äïîâ³-
äàº ð³âíþ Ãîíêîíãó, ÿêèé ìàº íàéìåíøó ÷àñòêó ñåðåä 
ñóá’ºêò³â ðåéòèíãó IÐÌ), ×åðí³âåöüê³é (12,3), Âîëèí-
ñüê³é (14,0 %) òà äåÿêèõ ³íøèõ îáëàñòÿõ, îñîáëèâî çà-
õ³äíèõ ³ öåíòðàëüíèõ.

Åêîíîì³êà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó (çà âíåñêîì 
ñôåðè ïîñëóã ó ÂÄÂ) íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî ðîçâèâà-
ºòüñÿ ó Êèºâ³ – 93,3 % (ïîä³áíî äî Ãîíêîíãó), à òà-
êîæ ó Ñåâàñòîïîë³ (85,7), Îäåñüê³é (78,5) ³ Õàðê³âñüê³é 
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(72,6) îáëàñòÿõ òà ÀÐ Êðèì (74,2 %). Íàéìåíøó ÷àñò-
êó ñôåð ïîñëóã (â³ä 44 äî 53 %) ìàþòü îáëàñò³ ç åêî-
íîì³êîþ ³íäóñòð³àëüíîãî ³ áëèçüêîãî äî íüîãî òèïó.

Æîäíà êðà¿íà ñâ³òó íå ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîþ çà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîä-
íî÷àñ, ÷èì á³ëüøå òàêèõ âèä³â, ÷è âèùà äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ åêîíîì³êè êðà¿íè (ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³), 
òèì á³ëüøå âîíà çàñòðàõîâàíà â³ä ðèçèê³â. Ó äèâåð-
ñèô³êîâàí³é åêîíîì³ö³ ïàä³ííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â îäíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ çàçâè÷àé êîìïåíñóºòüñÿ çðîñòàííÿì 
³íøîãî. Äî ðå÷³, âàæê³ñòü ïðîò³êàííÿ êðèçè â Óêðà¿í³ 
ïîÿñíþºòüñÿ â òîìó ÷èñë³ é ñëàáêîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ 
¿¿ åêîíîì³êè (ã³ïåðñïåö³àë³çàö³ºþ íà ÷îðí³é ìåòàëóð-
ã³¿ òà õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³), ÿêó åêñïåðòè Ì²Ì–Êè¿â 
îö³íþþòü íà ð³âí³ 3,17 áàëà (55–òå ì³ñöå â ðåéòèíãó 
IÐÌ) ïðîòè 8,58 ó Í³ìå÷÷èíè. Ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ 
åêîíîì³êè, çîêðåìà ïðîìèñëîâîñò³, ðåã³îí³â ìè âèçíà-
÷àëè çà òàêèì êîåô³ö³ºíòîì: 

   
 (1)

äå Êä – êîåô³ö³ºíò äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³; Êãê 
– êîåô³ö³ºíò ãàëóçåâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êîåô³ö³ºíò ãàëóçåâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ðîçðàõîâóâàâñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

  
 (2)

äå ³ – ³íäåêñ n–¿ ãàëóç³ (àáî âèäó ä³ÿëüíîñò³); n – ê³ëü-
ê³ñòü ãàëóçåé (âèä³â ä³ÿëüíîñò³); Ð³, Ê³ – îáñÿã ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³–¿ ãàëóç³ (â³äïîâ³äíî, Ð – ðå-
ã³îíó, Ê – êðà¿íè) äëÿ âñ³õ ³, äëÿ ÿêèõ  
Ð, Ê – îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïî-
â³äíî ðåã³îíó ³ êðà¿íè.

Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíòà äèâåðñèô³êàö³¿ ïîêàçàëè, 
ùî íàéá³ëüø äèâåðñèô³êîâàíó ñòðóêòóðó ïðîìèñëî-
âîñò³ ìàþòü Ëüâ³âñüêà (0,633), Õàðê³âñüêà (0,558) òà 
Çàïîð³çüêà (0,538) îáëàñò³. Ó ðåã³îíàõ ç âóçüêîþ ñïå-
ö³àë³çàö³ºþ êîåô³ö³ºíò äèâåðñèô³êàö³¿ ìàëèé: ó ×åð-
êàñüê³é îáëàñò³ – 0,295 (ñïåö³àë³çàö³ÿ íà âèðîáíèöòâ³ 
õàð÷îâèõ ³ õ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â), ó Ñåâàñòîïîë³ – 0,308 
(íà âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ÂÏÊ), ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ – 
0,313 (íà ìàøèíîáóäóâàíí³) (äèâ. òàáë.).

Îñê³ëüêè åêîíîì³êà ðèíêîâîãî òèïó ðîçâèâàºòüñÿ öè-
êë³÷íî, òî äóæå âàæëèâî, ùîá âîíà áóëà ñò³éêîþ, îñîáëè-
âî ï³ä ÷àñ êðèçè. Íà æàëü, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà º äóæå 
íåñò³éêîþ â åêîíîì³÷íèõ öèêëàõ. Ïðî öå êðàñíîìîâíî 
ñâ³ä÷èòü ïîêàçíèê ïàä³ííÿ ¿¿ ÂÂÏ ó êðèçîâîìó 2009 ð. 
– íà 15,1 %, ùî º àíòèðåêîðäîì ñåðåä êðà¿í ðåéòèíãó 
IÐÌ. Âëàñíå, é åêñïåðòè Ì²Ì–Êè¿â íåâèñîêî îö³íþþòü 
¿¿ àíòèêðèçîâèé ïîòåíö³àë – ó 2,54 áàëà, ùî â³äïîâ³äàº 
57–ìó ì³ñöþ ðåéòèíãó ²ÐÌ, ïðîòè 7,77 áàëà ó Íîðâå-
ã³¿. Ùå íèæ÷³ îö³íêè ìàþòü ò³ëüêè Áîëãàð³ÿ ³ Õîðâàò³ÿ. 
Ñò³éê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â äî êðèçîâèõ ÿâèù äîñèòü 
òî÷íî ìîæíà îö³íèòè çà òåìïîì çì³íè ÂÐÏ ó íàéá³ëüø 

êðèçîâèé ð³ê. ßêùî çà òàêèé ð³ê âçÿòè 2009–é, òî ñòà-
òèñòèêà âêàçóº íà òå, ùî íàéêðàùå ïðèñòîñîâàíèìè äî 
âèêëèê³â ðèíêîâî¿ ñòèõ³¿ º ðåã³îíè ç íåâåëèêèì ÂÐÏ ³ ïî-
ð³âíÿíî ñëàáêîþ âòÿãíóò³ñòþ ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè 
– Òåðíîï³ëüñüêà (ïàä³ííÿ ÂÐÏ – íà 5,6 %), Õåðñîíñüêà 
(íà 7,0) òà Ìèêîëà¿âñüêà (íà 7,5 %) îáëàñò³. ², íàâïàêè, 
ðåã³îíè, îñíîâó åêîíîì³êè ÿêèõ ñêëàäàþòü åêñïîðòîî-
ð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ – Çàïîð³çüêà (ïàä³ííÿ ÂÐÏ íà 21,1 %), 
Äîíåöüêà (íà 18,4 %) òà ³í. – àáî ñôåðà ïîñëóã, çîêðåìà 
ô³íàíñîâèé ñåêòîð – Êè¿â (íà 18,3 %), íàéìåíø ñò³éê³ äî 
âèêëèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êðèçîþ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ åêîíîì³êà ìîæå áóòè, ÿêùî 
ó íå¿ º ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìå-
òîäîëîã³ÿ IÐÌ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàéâàæëè-
â³øèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â: çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà ÂÐÏ, 
³íôëÿö³¿, ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ïëàò³æíîãî áàëàíñó òîùî. 
Ñë³ä îäíàê çàóâàæèòè, ùî ôîðñ–ìàæîðí³ îáñòàâèíè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðîñ³éñüêîþ îêóïàö³ºþ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü, 
ñóòòºâî ñêîðèãóâàëè á³ëüø³ñòü ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Ó ï³äñóìêó çà ñóáôàêòîðîì «Ñòàí åêîíîì³êè» Óêðà-
¿íà â ðåéòèíãó ²ÐÌ çàéìàº 48–ìå ì³ñöå. Ïðè÷îìó ó 
ïåðø³é äåñÿòö³ êðà¿í ó íîâ³òí³é äîâîºííèé ïåð³îä âî-
íà çíàõîäèëàñü ò³ëüêè çà ³íäèêàòîðàìè ñïîæèâ-
÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (äî ÂÂÏ), âíåñêîì 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü òà 
çðîñòàííÿì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. 

Íàéâèù³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà öèì ñóáôàêòîðîì çàéìàþòü: 
Êè¿â (ó ñåðåäíüîìó 33,7 % â³ä íàéêðàùèõ çíà÷åíü ³í-
äèêàòîð³â ñóáôàêòîðà), ÿêèé çà áàãàòüìà âàæëèâèìè 
ïîçèö³ÿìè, çîêðåìà ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, çàéìàº 
ïåðøå ì³ñöå, õî÷à é ìàâ çíà÷íå ïàä³ííÿ îáñÿãó ÂÐÏ 
ï³ä ÷àñ êðèçè 2009 ðîêó. Êð³ì òîãî, â³í ìàº íåñïðè-
ÿòëèâèé ïðîãíîç ùîäî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í òà âèêî-
íàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
îáëàñòü (30,9 %), ÿêà íàéá³ëüøå âèð³çíÿºòüñÿ çà ³íäè-
êàòîðàìè ÂÐÏ òà ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ; Äîíåöüêà îáëàñòü (30,5 %), ÿêà, ÿê ³ ïîïåðåäíÿ 
(äî ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿), âèð³çíÿ-
ëàñÿ çà ³íäèêàòîðàìè ÂÐÏ, îñîáëèâî ùîäî éîãî çðîñ-
òàííÿ, òà øâèäêîãî ïðèðîñòó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. 
Çàìèêàþòü ðåéòèíã çà ñóáôàêòîðîì ñòàíó åêîíîì³êè 
Çàêàðïàòñüêà (23,7 %) ³ Æèòîìèðñüêà (24,3) îáëàñò³ 
òà Ñåâàñòîïîëü (11,7 %) (äèâ. ðèñ.). 

Ïîçèö³þâàííÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â â ì³æíàðîäíî-
ìó êîíêóðåíòíîìó ïðîñòîð³ çà ñòàíîì ¿õíüî¿ åêîíîì³êè 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åêîíîì³÷íèé êóðñ äåðæàâè º ðå-
ãðåñèâíèì. Öåé êóðñ ïðîëîíãóº ³íâåñòèö³éíó íåïðè-
âàáëèâ³ñòü é ³ííîâàö³éíó íåñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè, à 
îòæå, ñïðÿìîâóº ¿¿ äî ãðóïè êðà¿í «òðåòüîãî ñâ³òó». Ñó-
÷àñíà Óêðà¿íà ìàéæå âòðàòèëà ïîçèö³¿ òåõíîëîã³÷íî-
ãî ë³äåðà, ÿêèì áóëà â ðÿä³ ãàëóçåé (êîñì³÷íà òåõí³êà, 
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àâ³àáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ òà ³í.) â 70–80–ò³ ðî-
êè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Íèí³ íàóêîºìí³ñòü ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè ñêëàäàº áëèçüêî 0,3 %, ùî íà 
ïîðÿäîê ìåíøå, í³æ ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çà 
âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ (57 %) â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº äðóãèé 
(ñòàëåëèâàðíà ïðîìèñëîâ³ñòü) ³ òðåò³é (õ³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü) òåõíîëîã³÷íèé óêëàäè. Íà ÷åòâåðòèé óêëàä 
(àâ³àêîñì³÷íà, àòîìíîåíåðãåòè÷íà, åëåêòðîííà, òåëå-
êîìóí³êàö³éíà) ïðèïàäàº 38 %, à íà ï’ÿòèé (ãàëóç³ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè) – ò³ëüêè 4 % [19, ñ. 14].

Äëÿ òîãî ùîá îñòàòî÷íî íå ïåðåòâîðèòèñÿ íà ñâ³òîâó 
ïåðèôåð³þ, ùî âèðîáëÿº äåøåâó ñèðîâèííó ïðîäóê-
ö³þ, â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íåîáõ³äíî â íàé-
áëèæ÷³ 15–20 ðîê³â:

– êàðäèíàëüíî ïîë³ïøèòè ³íñòèòóö³éí³ ðàìêè: äîñÿã-
òè â êðà¿í³ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ì³æðåã³îíàëüíî¿ òà ì³æêîíôåñ³éíî¿ çëàãî-
äè, ïðàâî÷èííîñò³; óäîñêîíàëèòè àíòèìîíîïîëüíå òà 
á³çíåñ–çàêîíîäàâñòâî; ñïðèÿòè ðîçâèòêó äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó íàö³-
îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, â ò. ÷. íà ñòàä³¿ ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà á³çíåñ–ïëàí³â; çàïðîâàäèòè 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³;

– çì³öíèòè â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ïî-
äîëàòè â³éñüêîâó çàãðîçó ç áîêó Ðîñ³¿; 

– äèâåðñèô³êóâàòè ñòðóêòóðó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ïåðåäóñ³ì ïðîìèñëîâèõ, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó 
³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíèì (ï’ÿòîãî é øîñòîãî òåõíîëî-

ã³÷íèõ óêëàä³â), ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷èì òà åêñïîðòîîð³ºí-
òîâàíèì âèäàì: âèðîáíèöòâî àâ³àö³éíî¿, êîñì³÷íî¿ òà 
ìåäè÷íî¿ òåõí³êè, íàä÷èñòèõ ìàòåð³àë³â, ìîíîêðèñòà-
ë³â, åëåêòðîí³êè; á³î– òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿; ôàð-
ìàöåâòèêà; ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî; 

– àêòèâ³çóâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, çàïðî-
âàäèòè âèã³äí³ äëÿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ñõåìè òðàíñ-
íàö³îíàë³çàö³¿ òà êëàñòåðèçàö³¿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, 
çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñóá’ºêò³â 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, â ò. ÷. ³ííîâàö³éíîãî, ³, â 
ï³äñóìêó, çíèçèòè íàïðóãó íà ðèíêó ïðàö³; 

– çàáåçïå÷èòè ïðîçîðèé ³ ïðèñêîðåíèé òðàíñôåð â³-
ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³ííîâàö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè; 

– ïîñèëèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü íà óñ³õ ð³âíÿõ 
(çà ðàõóíîê ï³ëüãîâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ 
ñóáñèä³é, âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà óñóíåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â), àêòèâ³çóâàòè ³íâåñòèö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà çá³ëüøèòè îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó 
ëþäñüêèé êàï³òàë, ó ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè (ÍÄÄÊÐ 
òîùî), ó ðîçâèòîê ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é; 

– íàðîñòèòè ïîêàçíèêè ÂÂÏ òà ÂÐÏ, ñïîæèâ÷èõ âè-
òðàò íà äóøó íàñåëåííÿ (â ò. ÷. çà ÏÊÑ) äî ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ êðà¿í ³ ðåã³îí³â ªÑ;

– ñêîðîòèòè âèòðàòè â ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ (íà îñíîâ³ êàçíà÷åéñüêîãî êîíòðîëþ) òà çàáåçïå÷è-
òè ïðèð³ñò âàëîâèõ íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü ³ àêòèâ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ çàäëÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ;

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ñòàíîì åêîíîì³êè, ñåðåäí³é % â³ä íàé-
êðàùèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â êðà¿í–ë³äåð³â
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ðîçðàõóíêîâèìè äàíèìè.
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– çíèçèòè ð³âåíü ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íôëÿö³¿) äî 
«ñòåë³» ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó (íå á³ëüøå 
2 % â ð³ê);

– çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â ó ñâ³òë³ çàõîä³â ³ç äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè 
Îö³íêà ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿-

íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ñóáôàêòîðîì ñòàíó åêîíîì³êè (çã³ä-
íî ìåòîäîëîã³¿ ²ÐÌ) ïîêàçàëà, ùî âîíà â ö³ëîìó é çà 
á³ëüø³ñòþ ³íäèêàòîð³â º íåâèñîêîþ, à îòæå, ïîòðåáóº 
ïîêðàùåííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíîþ º íèçêà çàõîä³â 
³ç ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïîë³ïøåííÿ 
óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.

Ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó âèçíà÷åíîìó íàïðÿìêó 
äîçâîëèòü âèÿâèòè òðåíäè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
òà ¿¿ ðåã³îí³â ó ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó ïðîñòîð³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà êîæíîìó åòàï³ ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ ³ñòîòíî çì³-
íþþòüñÿ, â³äîáðàæàþ÷è îñîáëèâîñò³ éîãî ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëåííÿ 
âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â äî òåîð³¿ òà ìåòîäî-
ëîã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ëîêàëüíèõ 
³ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ âïëèâó ãëîáàëüíèõ ÷èííèê³â íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ñï³ëüíîþ ðèñîþ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿í ñâ³òó, ïåðø çà âñå, º çðîñòàí-
íÿ â³äíîñíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â ó 
ñêëàä³ íàö³îíàëüíî¿ òà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 
Öå çóìîâëåíî ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàëüíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì, 
ïîãëèáëåííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îí³â ð³çíîãî ðàíãó, ùî áàçóºòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàãàõ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî, âèðîáíè÷îãî, òðóäîâîãî, 

òðàíñïîðòíîãî ¿õ ïîòåíö³àë³â, òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà òà ä³¿ ³íøèõ ÷èííèê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òà 
ðåã³îíàõ ñâ³òó, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà çìåíøåííÿ 
âèòðàò íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â. Öèì ñàìèì ôîðìóºòüñÿ åêîíîì³÷íî âèã³äíà âè-
ðîáíè÷à ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îí³â, ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ êðà¿íàìè ³ ðåã³îíàìè îáóìîâ-
ëåíî îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíîþ 
º çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó êîæíîìó ñóá’ºêò³ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí – ðåã³îí³–âèðîáíèêó àáî ðåã³î-
í³–ñïîæèâà÷ó. Öèì ñàìèì ñòâîðþþòüñÿ óìîâè âèã³äíî¿ 
êîíöåíòðàö³¿ â êîæí³é êðà¿í³ ñâ³òó ëèøå òèõ âèðîáíèöòâ, 
ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³, åêîíîì³÷í³, 
ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè – êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïðè-
ðîäíî–ðåñóðñíèé ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, 
ãåîåêîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ, ðèíêîâ³ òà òðàíñïîðòíî–êî-
ìóí³êàö³éí³ ïðåâàãè òîùî.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ðåã³îí³â ð³çíîãî òàêñîíîì³÷íîãî ðàíãó, âèçíà÷åííþ 
ïð³îðèòåò³â ¿õ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, çîêðåìà Î.Á³ëîðóñà, 
².Áóðàêîâñüêîãî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Á. Äàíèëèøèíà, 
Ä. Ëóê’ÿíåíêà, À. Ìåëüíèê, Î. Îëüøàíñüêî¿, Ã. Ïåòðàø-
êà, Â. Ðîêî÷³, ß. Ñòîëÿð÷óê, Ì. Ôàùåâñüêîãî, À. Ô³ë³-
ïåíêà, Á. Áàëàññà, Þ. Âàííîíà, Ï. Êðóãìàíà, À. Êóêë³í-
ñê³, Ã. Ìþðäàëÿ, Ã. Ðè÷àðäñîíà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîä³ëÿþ÷è â ö³ëîìó ñó÷àñí³ ïîãëÿäè 
íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íî-
ãî ðåã³îíàë³çìó â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî áàãàòî àñïåêò³â âèâ÷åí-
íÿ ãëîáàëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ àñèìåòðè÷íîñò³ ïîòðåáó-
þòü ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ÿê ç òî÷êè çîðó âèÿâëåí-
íÿ ¿¿ ïðè÷èí, õàðàêòåðó îñíîâíèõ ïðîöåñ³â òà íàñë³äê³â 
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Äî-
ñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó òà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îí³â Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çî-
âàíîãî ñóñï³ëüñòâà é ñòàíîâèòü ìåòó äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ àíàë³çó ñó-
÷àñíîãî åòàïó ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêèé áè â³äîáðàæàâ éîãî íèí³ø-
íþ ñïåöèô³êó, äîö³ëüíî âèõîäèòè ç ïîçèö³é ñóá’ºêò³â 
íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ç ïîçè-
ö³é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çà íàéá³ëüø çíà÷óùèìè 
ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè. 

Çàâäàííÿì äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè º âèêîíàííÿ 
ôóíêö³é, ïîêëàäåíèõ íà íèõ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü 
ùîäî êîíêðåòíîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ 
äåðæàâè íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òåðèòî-
ð³é ÿê íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿõ. Äëÿ êîæíîãî ç ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ïîâèííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòèñü ïîêàçíèêè, ÿê³ äàþòü îö³íêó òåðèòî-
ð³é ç ð³çíèõ ïîçèö³é – íàïðèêëàä, ç ïîçèö³é ìîæëèâîñ-
ò³ òðàíñïîðòíîãî áóä³âíèöòâà, áðîíþâàííÿ òåðèòîð³é ï³ä 
ìàéáóòíº áóä³âíèöòâî òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé, ðîç-
âèòêó ñèñòåì ðîçñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, ðîçì³ùåííÿ åêîëî-
ã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ç ïîçèö³¿ çáå-
ðåæåííÿ òåðèòîð³é, äå çíàõîäÿòüñÿ ³ñòîðèêî–êóëüòóðíà 
ñïàäùèíà. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî îáãðóí-
òîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâè-
òêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè â ðåã³îí³ íåîáõ³äíèì º 
íàá³ð ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêò òåðè-
òîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, òîáòî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ òà ¿¿ 
ïîòåíö³àëó ÿê ðåñóðñó.

Äåùî ³íøèé ³íòåðåñ äî ðåã³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ ó ñóá’ºêò³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, òîá-

òî ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ùî ìàº â³äîáðàæàòèñÿ ³íøèìè ñòàòèñòè÷íèìè 
ïîêàçíèêàìè îáë³êó ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïåðø çà âñå, äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó íåîáõ³äí³ äàí³ ïðî ôóíêö³îíàëüíå çî-
íóâàííÿ òåðèòîð³¿, îñê³ëüêè âîíî ìîæå âèçíà÷àòè ñòðà-
òåã³þ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Íàïðèêëàä, ÿêùî 
çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îíó íà àãðàðíîìó âèðîáíè-
öòâ³, òî âàæëèâî çíàòè îáñÿãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü, ÿê³ñòü çåìåëüíîãî ôîíäó, òèïè ãðóíò³â ³ ò.ï. Öå âè-
ìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.

Äëÿ ðåã³îíàëüíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â 
íåîáõ³äíî çíàòè ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³é, 
¿õ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á êîíêðåòíèì 
ïîòðåáàì ³íâåñòîð³â, ¿õ âèìîãàì. Òàê³ çàâäàííÿ ñòîÿòü 
ïåðåä ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ òà ï³ä ÷àñ 
ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçì³-
ùåííÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ò.³.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â íåîáõ³ä-
íà ð³çíîìàí³òíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³-
àëüíîãî çîñåðåäæåííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîðì ¿õ 
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Çâåäåíî¿ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî îö³íþâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íåìàº, òîìó 
÷àñòî óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ º íåðàö³îíàëüíèìè. Äëÿ îö³-
íþâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ îá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ ìåðåæ³ íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â, ñîö³àëüíî¿, åíåðãåòè÷íî¿, òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íåîáõ³äíî ìàòè ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàê-
ñèìàëüíî ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³¿.

Îö³íêà ðåã³îíàëüíîãî ðåñóðñó äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òàêîæ ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â, ¿õ íàñåëåííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó, à òàêîæ òåðèòîð³¿ çà ìåæàìè íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â, õàðàêòåðèñòèêè ¿¿ ðåëüºôó, ôóíêö³îíàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé, ³íôðàñòðóêòóðíîãî îáëàøòóâàííÿ òîùî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ðåã³îíó, òî ñåðåä íèõ ñë³ä îñîáëèâî âèä³-
ëèòè òàê³:

1. Îö³íþâàííÿ ðåñóðñó ðåã³îíó àáî íàñåëåíîãî ïóíêòó 
ñë³ä ïî÷èíàòè ç õàðàêòåðèñòèêè éîãî ãåîåêîíîì³÷íîãî 
ïîëîæåííÿ. Àäæå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ðåã³îíó ïî â³ä-
íîøåííþ äî àäì³í³ñòðàòèâíî–ïîë³òè÷íèì, åêîíîì³÷-
íèì ³ êóëüòóðíèì öåíòðàì ìàº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà 
ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðè-
ëåãëèõ òåðèòîð³é. Çîâñ³ì ³íøà ñèòóàö³ÿ çà ïðèâàáëè-
â³ñòþ ³íâåñòèö³é ó ïåðèôåð³éíèõ ðåã³îíàõ, äå íå ò³ëüêè 
âèðîáíè÷à, à é ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ìåíø ðîç-
âèíåíà, ïåðåë³ê ïîñëóã îáìåæåíèé, ìîæëèâîñò³ âèáî-
ðó âèä³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå â³äñóòí³, à çâ’ÿçîê 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (185)/2016

ç ïðîìèñëîâèìè öåíòðàìè ìàº ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð. 
Òàêîæ ãåîïîëîæåííÿ ñë³ä îö³íþâàòè ÿê ùîäî ñóì³æíèõ 
ïîñåëåíü, òàê ³ ùîäî âåëèêèõ öåíòð³â êðà¿íè, à òàêîæ 
ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíîãî ì³æäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ. 
Îñîáëèâî öå âàæëèâî äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ó÷àñò³ 
ðåã³îíó â ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ãåîåêîíîì³÷íîãî ïîëîæåííÿ ìîæíà 
çàñòîñóâàòè áàëüíó ñèñòåìó, ïðèâëàñíþþ÷è áàëè ðå-
ã³îíó â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ðîçòàøóâàííÿ ùîäî öåí-
òðó òðàíñïîðòíîãî òà ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ òîùî. Öåíòðàëüíèì ðåã³îíàì ïðèñâîþºòüñÿ âèñîêå 
ðàíãîâå ì³ñöå (íàéâèùèé áàë). Ì³ñöÿ äëÿ ³íøèõ ðåã³îí³â 
ïðèñâîþþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ 
ïî â³äíîøåííþ äî öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó. Â Óêðà¿í³ öåí-
òðàëüíèì ðåã³îíîì º Êè¿â, à ñóáðåã³îíàëüíèìè öåíòðà-
ìè ïåðøîãî ïîðÿäêó âèñòóïàþòü ì³ñòà – îáëàñí³ öåíòðè 
òà âåëèê³ ì³ñòà. Ñóáðåã³îíàëüíèìè öåíòðàìè äðóãîãî 
ïîðÿäêó º ðàéöåíòðè ³ ì³ñòà îáëàñíîãî ³ ðàéîííîãî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ. Ïðîâåäåíå ðàíæóâàííÿ òåðèòîð³¿ êðà¿íè 
çà ïîêàçíèêàìè ãåîïîëîæåííÿ º âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
ùîäî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

2. Ó ñòðóêòóð³ îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òåðè-
òîð³¿ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ïîòåíö³àë ¿¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ñòàòóñó. Äîáðå â³äîìî, ùî ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ñòàòó-
ñîì ïîâ’ÿçàíèé ïåðåë³ê ôóíêö³é ïîñåëåííÿ. ×èì á³ëüøå 
ôóíêö³é ó ì³ñòà, òèì á³ëüøå ðîçâèíåíà éîãî ³íôðàñòðóê-
òóðà, òèì âèùå äîñòóï íàñåëåííÿ äî ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ 
³ ðèíêîâèõ ïîñëóã, òèì á³ëüøèé âèá³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ìîæëèâîñòåé îñâ³òíüîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ³ ò.ï.

Ðîçïîä³ë ñòàòóñíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîâíîâàæåíü 
â Óêðà¿í³ íàëåæèòü:

• ñòîëèö³;
• ðåã³îíàëüíèì öåíòðàì îáëàñíîãî ðàíãó;
• ì³ñòàì îáëàñíîãî ³ ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ;
• ðàéöåíòðàì ³ öåíòðàì ñ³ëüðàä.
Äîäàòêîâèìè ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè ³ñòîðè÷-

í³, ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³, ðåêðåàö³éí³ àáî ïðîìèñëîâ³ 
ôóíêö³¿ ïîñåëåíü.

3. Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó ìàº áóòè òðàíñïîðòíî–³íô-
ðàñòðóêòóðíå ïîëîæåííÿ ³ íàÿâí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ öåí-
òð³â. Ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ðåã³îíó ïîáëèçó òðàíñïîðòíî¿ 
ìàã³ñòðàë³ çíà÷íî ï³äâèùóº ïîòåíö³àë ðåã³îíó, à îò-
æå ïîçèòèâíî âïëèâàº íà éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ³ ìàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Îö³íêó ðîçì³ùåííÿ ïîñåëåíü ïî 
â³äíîøåííþ äî òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ òàêîæ ñë³ä çä³é-
ñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ðàíæóâàííÿ. Âèñîêèé 
ðàíã ìàþòü ò³ ì³ñòà òà ðåã³îíè, äå ù³ëüí³ñòü ³ ñòðóêòó-
ðà òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé áóäå âèñîêîþ. Ïðè öüî-
ìó ñë³ä âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ðåã³îíàëüíå çíà÷åííÿ 
òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé, à é íàö³îíàëüíå ³ ãëîáàëü-

íå ïîºäíàííÿ âèä³â ìàã³ñòðàëåé – ñóõîïóòíèõ, ìîð-
ñüêèõ, ïîâ³òðÿíèõ, åëåêòðîííèõ òîùî. Ïî ì³ð³ çìåí-
øåííÿ âèä³â òðàíñïîðòó, ùî ïðîõîäÿòü ïî òåðèòîð³¿ 
ðåã³îíó, çíà÷óùîñò³ ìàã³ñòðàëåé, çìåíøóºòüñÿ òðàí-
ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, à çíà÷èòü ³ éîãî ðàíãîâå 
ì³ñöå. Äîäàòêîâèì ïîêàçíèêîì äëÿ ðàíæèðóâàííÿ ðå-
ã³îí³â ìîæå áóòè òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü íàñåëåííÿ.

4. Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì îö³íþâàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ðåã³îíó º ð³âåíü çîñåðåäæåííÿ òóò âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé º áàçîþ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè. Ïåðø çà âñå, öå ñòîñóºòüñÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ áóä³âíèöòâà. Îö³íþâàííÿ éîãî çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè 
çà îáñÿãàìè â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, àëå é çà ð³âíåì 
çíîøåíîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³ òîùî.

5. Ïîêàçíèêàìè îö³íþâàííÿ ïåðåâàã ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìîæóòü áóòè òàêîæ ³í-
âåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, âèïóñê ïðîäóêö³¿ â ðîçðà-
õóíêó íà îäíîãî çàéíÿòîãî òà ³í. Ö³ äàí³ äîñèòü äîñòóïí³ 
³ ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ çà âñ³ìà òèïàìè ðåã³îí³â. 
Ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà öèìè ïîêàçíèêàìè ìàº âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â ³ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü.

6. Îñîáëèâå ì³ñöå ó âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çà-
éìàº îö³íêà éîãî ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 
Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ì³ñöåâ³ ðåñóðñè, ïåðø çà âñå, 
º áàçîþ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, à çíà÷èòü çáàãà÷åííÿ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Îö³íþâàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä 
çä³éñíþâàòè ïîêîìïîíåíòíî, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà òèõ 
ñêëàäîâèõ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äàº íàéá³ëüøó äîäàíó 
âàðò³ñòü. Îö³íþâàííÿ ïîâèííî âêëþ÷àòè ÿê åêîíîì³÷-
íèé, òàê ³ òåõíîëîã³÷íèé àñïåêòè. Ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â 
çà öèìè ïîêàçíèêàìè äàº àðãóìåíòîâàí³ ï³äñòàâè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü.

7. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ñîö³àëüíèé ïîòåí-
ö³àë ðåã³îí³â, àäæå â³í ñòîñóºòüñÿ ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ñèëè – íàñåëåííÿ. Îö³íþâàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó 
âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³, â çàëåæíîñò³ â³ä 
íåîáõ³äíîñò³, ìîæóòü áóòè á³ëüø–ìåíø äåòàë³çîâàí³. 
Ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî îö³íèòè äåìîãðàô³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ðåã³îíó, ùî íåîáõ³äíî äëÿ âèçíà÷åííÿ òðóäîâîãî ³ 
ñïîæèâ÷îãî ïîòåíö³àëó, òîáòî îö³íêè ìàéáóòíüî¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè ³ ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ðåã³îíó.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà â ðåã³-
îíàõ Óêðà¿íè ìîæíà çãðóïóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

1. Ó íèí³øí³õ óìîâàõ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè â íàñå-
ëåíîìó ïóíêò³ ìîæå áóòè ëèøå îäíå ï³äïðèºìñòâî, ùî 
õàðàêòåðíî äëÿ ìàëîíàñåëåíèõ ïóíêò³â. Òàêèé õàðàêòåð 
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà õî÷à ³ ñòâîðþº ïåâíó åêîíî-
ì³÷íó áàçó ðîçâèòêó ïîñåëåííÿ, ïðîòå â ðèíêîâèõ íåñòà-
á³ëüíèõ óìîâàõ, êîëè ìîæëèâå áàíêðóòñòâî ï³äïðèºì-
ñòâà, ñë³ä î÷³êóâàòè âàæêèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
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íàñë³äê³â äëÿ æèòåë³â íàñåëåíîãî ïóíêòó. Òîìó ìåõàí³ç-
ìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ïî-
âèíí³ ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè 
âèðîáíèöòâà çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

2. Ï³ä ÷àñ îö³íþâàííÿ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà â 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè ì³ñöå ðå-
ºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè º âèïàäêè ðåºñòðàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì îñíîâíîãî îô³ñó. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â, òàê ñòðèìóº ðîçâèòîê ãàëóçåé ñîö³-
àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îí³â.

3. Îêðåìîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â º çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ ðåã³îí³â ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè. Îáìåæåíèé ¿õ 
ïåðåë³ê àáî â³äñóòí³ñòü ñòâîðþº óìîâè äëÿ ì³ãðàö³¿ íà-
ñåëåííÿ àáî íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó. Ñîö³àëüí³ ïîñëóãè 
âêëþ÷àþòü øèðîêå êîëî âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ, 
íàñàìïåðåä, íà ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ 
ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Ïðîâ³äíèìè ñåðåä ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã º æèòëîâî–êîìóíàëüí³. Àíàë³ç çàáåçïå÷åíîñ-
ò³ íàñåëåííÿ æèòëîì â ðåã³îíàõ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
çíà÷íî¿ êîíòðàñòíîñò³. Îñê³ëüêè ðèíîê æèòëà â Óêðà¿-
í³ íå ðîçâèíåíèé, à çàðîá³òíà ïëàòà íå äîçâîëÿº çíÿòè 
êâàðòèðó â áóäü–ÿêîìó ïîñåëåíí³, äå º ðîáî÷å ì³ñöå, òî 
öå ñòðèìóº ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Íèçüêà ìîá³ëüí³ñòü 
ïðàöþþ÷èõ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ðîáîòè çà ì³ñöåì ïðî-
æèâàííÿ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ á³äíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Ìàÿòíèêîâà ì³ãðàö³ÿ â öüîìó âèïàäêó íå âèð³øóº ïðî-
áëåìó, îñê³ëüêè òðàíñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ îáìåæåí³.

4. Âàæëèâèì òàêîæ º àíàë³ç äîñòóïíîñò³ äëÿ íàñåëåí-
íÿ îñâ³òí³õ, ìåäè÷íèõ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã â íà-
ñåëåíèõ ïóíêòàõ. Íàÿâí³ñòü àíàë³òè÷íèõ äàíèõ, âèçíà-
÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ðåã³îíàõ ³ 
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ º äîñèòü àðãóìåíòîâàíîþ ï³äñòàâîþ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

 Äëÿ ïîãëèáëåíî¿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ÿê âè-
õ³äíèõ ïðèíöèï³â ðîçðîáêè ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ãàëóçåé 
åêîíîì³êè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíà âèçíà÷àº 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ðåã³îí³â, ãàëó-
çåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ 
àãåíòñòâ, ðåçóëüòàòè ðîáîòè ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
³íâåñòîðàìè íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 

 Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ãëîáàëüíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âàæëèâèì ðåñóðñîì 
ñòàëè íîâ³òí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ º âàæëèâèì 
çàñîáîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîìïàí³é ³ êðà¿í. Âîíè 
äîçâîëÿþòü îá’ºäíàòè â ºäèíå ö³ëå ï³äïðèºìñòâà, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Öå ïîñèëþº îïåðà-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, òåõíîëîã³ÿìè, ìàñø-

òàáàìè âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó. Öèì 
ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³ çà ðàõóíîê äåöåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â³ä-
ïîâ³äíî äî çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, á³ëüø ïîâíî-
ãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â â ð³çíèõ ðåã³îíàõ 
ñâ³òó, à çíà÷èòü îòðèìàííÿ íàéá³ëüøîãî åôåêòó â³ä 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê ôîðìóþòüñÿ ìóëüòèíàö³-
îíàëüí³ êîìïàí³¿, ó ñêëàä³ ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü íå ëèøå 
ìàòåðèíñüê³, à é äî÷³ðí³ ³ âíó÷àò³ êîìïàí³¿, ùî ñïðèÿº 
á³ëüø ïîâíîìó çàâîþâàííþ ðèíê³â ð³çíèõ äåðæàâ.

Âèñíîâêè 
Ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 

ôîðìóºòüñÿ äèíàì³÷í³ñòþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îí³â, 
çì³íàìè ñïîæèâ÷èõ ïð³îðèòåò³â, àêòóàëüí³ñòþ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá, äèíàì³÷í³ñòþ ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñèòóà-
ö³é â ñâ³ò³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé âèð³øåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîòèð³÷ ïîäàëüøîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Â îñòàíí³é ³ñòî-
ðè÷íèé ïåð³îä ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â ðåã³îíàëüíîãî ³ íà-
ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç óòâîðåííÿì ì³æäåð-
æàâíèõ (ðåã³îíàëüíèõ) ôîðìóâàíü [ 7, ñ.76]. 

Â ªâðîï³ äî òàêèõ ôîðìóâàíü â³äíîñÿòüñÿ ªÑ, â ï³â-
í³÷í³é Àìåðèö³ ÍÀÔÒÀ, Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿ ÀÑÅ-
ÀÍ òà ³í. Ïåðåâàãîþ òàêèõ îá’ºäíàíü º òå, ùî â ìåæàõ 
áëîê³â êðà¿í åôåêòèâí³øå äîñÿãàþòüñÿ äîìîâëåíîñ-
ò³ ç ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì, íîâèé åêîíîì³÷íèé ðåã³îíàë³çì 
íå âèð³øóº ïîâíîþ ì³ðîþ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëü-
í³ ïðîáëåìè. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü åêîíîì³÷í³ êðèçîâ³ ïðî-
öåñè â ªÑ òà éîãî êðà¿íàõ (²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Ãðåö³ÿ òà 
³í.), ÿê³ òðèâàþòü çíà÷íèé ïåð³îä ÷àñó.

Ó÷àñòü Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñâ³òîâî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â îñòàíí³é ïåð³îä ñïðÿìîâàíà íà 
âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü íèí³øíüîãî ³ 
ìàéáóòíüîãî ïåð³îä³â. Ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíàë³ç-
ìó ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ îáãðóí-
òóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îí³â, ÿêà çàáåçïå-
÷óâàëà á ¿ì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é 
ñèñòåì³ íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, 
òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ³ àãðàðíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, 
ñôåðè ïîñëóã â íàóêîâ³é, âèðîáíè÷³é, òðàíñïîðòí³é, ðå-
êðåàö³éí³é òà ³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü óí³êàëüí³ 
ïåðåâàãè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ì³æíàðîäíèé òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë ïðàö³ çóìîâëþº 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ³ çðîñòàþ÷ó âçàºìîçàëåæí³ñòü ÿê 
äåðæàâ ñâ³òó, òàê ³ îêðåìèõ ðåã³îí³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
æîäíà êðà¿íà ñâ³òó íå ìîæå ïîâíîö³ííî ðîçâèâàòèñÿ, 
ÿêùî âîíà íå âõîäèòü â ñèñòåìó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ 
÷è ðåã³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Ñàìå ì³æäåðæàâí³ ³ ì³æðå-
ã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè ñïðèÿþòü ðîçâ’ÿçàííþ 
âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì 
êðà¿í òà ¿õ ðåã³îí³â. 
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íàëüíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ÖÐÒ. Öå çàáåçïå÷èòü àäðåñíó çáàëàíñîâàí³ñòü ïðîãðàìíèõ çàõîä³â çì³íè ïîêàçíèê³â 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ç îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.
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ýêîíîìèêè Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Óêðàèíû

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî–ìåòîäè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà ðåãèîíàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî 

ðàçâèòèÿ (â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ çàäà÷ ÖÐÒ)
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííî–ìåòîäè÷åñêî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ÈÐËÐ è ìàòðèöû çàäà÷ è èí-
äèêàòîðîâ äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ öåëåé è çàäà÷ ÖÐÒ. Ýòî îáåñïå÷èò àäðåñíóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü 
ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â÷åí³–äîñë³äíèêè ç ²íñòè-
òóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè 
ÍÀÍ Óêðà¿íè òà ôàõ³âö³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó, çä³éñíþþòü ï³äãîòîâ-
êó òà âèäàííÿ ùîð³÷íîãî ñòàòèñòè÷íîãî áþëåòåíÿ «Ðå-
ã³îíàëüíèé ëþäñüêèé ðîçâèòîê» ÿê Àíàë³òè÷íî¿ äîïîâ³ä³.

Ó 2001 ðîö³ Ñï³ëüíîþ Ïîñòàíîâîþ Êîëåã³¿ Äåðæ-
êîìñòàòó Óêðà¿íè òà Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè áóëà çà-
òâåðäæåíà Íàö³îíàëüíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ²íäåêñó 
ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ÐËÐ) ç âèçíà-
÷åííÿì óçàãàëüíþþ÷îãî ³íäåêñó çà 9 àñïåêòàìè òà 
92 ïîêàçíèêàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó: äåìîãðàô³÷-
íèé ðîçâèòîê (8 ïîêàçíèê³â); ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³ (9 
ïîêàçíèê³â); ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ (12 
ïîêàçíèê³â); óìîâè ïðîæèâàííÿ (20 ïîêàçíèê³â); ð³-
âåíü îñâ³òè (8 ïîêàçíèê³â); ñòàí òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 
(10 ïîêàçíèê³â), ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå (11 ïîêàçíè-
ê³â); åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ (6 ïîêàçíèê³â); ô³íàíñóâàííÿ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (8 ïîêàçíèê³â).

Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòîäèêè ìîí³òîðèíã ðåã³îíàëüíî-
ãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çä³éñíþâàâñÿ ùîð³÷íî çà àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèì óñòðîºì Óêðà¿íè: 24 àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ îáëàñò³, ÀÐ Êðèì, ì. Êè¿â ³ ì. Ñåâàñòîïîëü. 
Ïðè öüîìó âèçíà÷àëèñü òðè ãðóïè ðåã³îí³â: «ðåã³îíè – 
ë³äåðè»; «ðåã³îíè îñíîâíî¿ ãðóïè» ³ «ðåã³îíè–àóòñàéäå-
ðè», à îö³íêè ²íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó çä³éñíþâàëèñü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì [1].

Ó 2000 ðîö³ Óêðà¿íà, ïðèºäíàâøèñü äî Äåêëàðàö³¿ 
òèñÿ÷îë³òòÿ, ÿêà áóëà çàòâåðäæåíà 189–ìà äåðæàâà-
ìè ñâ³òó, òà àäàïòóâàâøè ó 2003 ðîö³ Ãëîáàëüí³ Ö³ë³ 
Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ (ÖÐÒ) äî ñåìè íàö³îíàëüíèõ ö³-
ëåé, ÿê³ ñêëàëè ñèñòåìó 15 çàâäàíü òà 33 ïîêàçíèê³â–
³íäèêàòîð³â, âïðîâàäèëà ç 2004 ðîêó ùîð³÷íèé ìîí³-
òîðèíã ¿õ âèêîíàííÿ [2, ñ. 10].

Ïîäàëüøà õðîíîëîã³ÿ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ÖÐÒ òà 
¿¿ ìîí³òîðèíãó â Óêðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ âèñîêèì äèíà-
ì³çìîì.

Â 2005–2006 ðð. áóëà çä³éñíåíà ëîêàë³çàö³ÿ íàé-
âàæëèâ³øèõ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü íà ð³âí³ ðåã³î-
í³â øëÿõîì ðîçðîáêè ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â ó òðüîõ îáëàñòÿõ: 
«ÖÐÒ. Ëóãàíùèíà», «ÖÐÒ. Äîíå÷÷èíà», «ÖÐÒ. Ëüâ³âùèíà».

Â 2007 ðîö³ áóâ ïðîâåäåíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó äî-
ñÿãíåíü ÖÐÒ (Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü. «ÖÐÒ. Óêðà¿íà. 
2000 + 7»), à ó 2008 ðîö³ â³äáóëîñü âñòàíîâëåííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ÖÐÒ, ëþäñüêèì ðîçâèòêîì òà ªâ-
ðîïåéñüêèì âèáîðîì Óêðà¿íè (Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü 
ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê «Ëþäñüêèé ðîçâèòîê òà ªâðî-
ïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè»).

Â 2009–2010 ðð. áóâ çä³éñíåíèé ïåðåãëÿä çà-
âäàíü òà ³íäèêàòîð³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ìî-
í³òîðèíãó ÖÐÒ (Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü «ÖÐÒ. Óêðà¿-
íà – 2010»), à â 2010–2012 ðð. áóëà çàïî÷àòêîâàíà 
ðîçðîáêà Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ñóáíà-
ö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ (ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü) òà ïðîäîâæó-
âàëàñü ëîêàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ çàâäàíü ³ ³íäèêàòîð³â 
ÖÐÒ íà ð³âí³ ðåøòè àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáëàñòåé Óêðà-
¿íè. Òàê, ó 2012 ðîö³ áóëè ï³äãîòîâëåí³ Àíàë³òè÷í³ äî-
ïîâ³ä³ ùîäî ëîêàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ çàâäàíü òà ³íäè-
êàòîð³â ÖÐÒ â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ òà ÀÐ Êðèì.

Ó 2010–2011 ðð. íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» òà Äåðæàâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêà áóëà çàòâåð-
äæåíà Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 
ëèïíÿ 2006 ð. ¹1001, áóëà ðîçðîáëåíà Ñòðàòå-
ã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 
2011–2020 ðîêè (çà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òà òåõí³÷-
íîãî ñïðèÿííÿ ç áîêó ïðîåêòó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
«Ï³äòðèìêà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó»).

Íîâèé äîâãîñòðîêîâèé ïëàíîâèé äîêóìåíò ðîçâèòêó 
îáëàñò³ âêëþ÷àâ 4 ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 11 îïåðàö³éíèõ ö³-
ëåé òà 31 çàõ³ä ùîäî ¿õ äîñÿãíåííÿ ³ âðàõîâóâàâ äîñâ³ä 
ðåàë³çàö³¿ «Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2004–2015 ðð».

Íåçâàæàþ÷è íà íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³ìïëåìåíòà-
ö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíè÷÷èíè äî 
2020 ðîêó ñòîñîâíî íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ïî-
êàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ÖÐÒ, ïèòàííÿ ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó ïðîõîäèëè ÷åðâîíîþ íèòêîþ, íàãîëîøóþ÷è íà 
åêîíîì³÷íîìó ïîñòóï³ òà ñîö³àëüí³é ºäíîñò³ [3, ñ. 10].

Ï³äñóìêîì ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ çàâäàíü íàö³î-
íàëüíèõ ÖÐÒ ç 2000 ðîêó ñòàëà Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü 
«Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ – 2013».

Â 2014 ðîö³ áóëà çä³éñíåíà ìîí³òîðèíãîâà ùîð³÷íà 
îö³íêà ïðîãðåñó íà øëÿõó äîñÿãíåíü ÖÐÒ (Íàö³îíàëüíà 
äîïîâ³äü «ÖÐÒ. Óêðà¿íà – 2014»), à â 2015 ðîö³ â³äáó-
ëàñü ï³äñóìêîâà îö³íêà äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ (Íàö³îíàëü-
íà äîïîâ³äü «ÖÐÒ. Óêðà¿íà – 2000–2015») ³ ïî÷àëàñü 
ðîçáóäîâà ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
Ö³ëåé Ñòàëîãî Ðîçâèòêó.

Îäíî÷àñíî ³ç ñòàíîâëåííÿì ìîí³òîðèíãó íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè ÖÐÒ ïðîäîâæóâàëîñü âäîñêîíàëåííÿ ìî-
í³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Â 2012 ðîö³ áóëî çàòâåðäæåíî íîâó Ìåòîäèêó âè-
ì³ðþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà-
¿í³, ÿêà âêëþ÷àëà âæå 6 àñïåêò³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
(â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, êîì-

development (IRLR) and the matrix of tasks and indicators for achieving of national goals and objectives of the 
Millennium Development Goals (MDGs).It will ensure balanced program measures of changes in indicators of 
human development with the main directions of the strategic objectives of government social policy.

Keywords: human development, aspects, performance, goals, objectives, indicators, monitoring.
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ôîðòíå æèòòÿ, äîáðîáóò, ã³äíà ïðàöÿ, îñâ³òà) òà 33 ïî-
êàçíèêè–³íäèêàòîðè, ç ÿêèõ 22 áóëè âèçíà÷åí³ ÿê ïî-
êàçíèêè–ñòèìóëÿòîðè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà 11 
ïîêàçíèê³â–äåñòèìóëÿòîð³â ðîçâèòêó [4].

Ôàõîâ³ ðîçðàõóíêè ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó çà íîâîþ Ìåòîäèêîþ áóëè çä³éñíåí³ ïî÷èíàþ÷è ç 
2004 ðîêó, òîáòî ç ìîìåíòó âïðîâàäæåííÿ ùîð³÷íîãî 
ìîí³òîðèíãó íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé, çàâäàíü òà ïîêàçíè-
ê³â–³íäèêàòîð³â ÖÐÒ.

Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ïî÷àëà çä³é-
ñíþâàòè ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ³í-
òåãðàëüíîãî òà ÷àñòêîâèõ ²íäåêñ³â ðåã³îíàëüíîãî 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó âæå çà íàñòóïíîþ ãðàäàö³ºþ: 
«âèñîêà», «âèùå ñåðåäíüîãî», «ñåðåäíÿ», «íèæ÷å ñå-
ðåäíüîãî», «íèçüêèé». Ïðè öüîìó ì. Êè¿â ³ ì. Ñåâàñòî-
ïîëü áóëè âèêëþ÷åí³ ³ç ðåéòèíãîâèõ îö³íîê.

Òîáòî âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ íàëåæíî¿ 
â³äïîâ³äíîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ ñòàòèñòè÷íî¿ ìåòðîëîã³¿ 
òà ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîêàç-
íèê³â ìîí³òîðèíãó äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ çà-
âäàíü ÖÐÒ ïîêàçíèêàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âè-
ì³ðþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó.

Ïîãëèáëåííþ àêòóàë³çàö³ÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñïðèÿþòü 
ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â óìîâàõ áþäæåòíî¿ 
äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïîâíîâàæåííÿ îáëàñíèõ òà ì³ñöåâèõ 
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, Îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä (ÎÒÃ), ÿê³ îòðèìàëè ñòàòóñ ì³ñò îáëàñíîãî çíà-
÷åííÿ, íåîáõ³äíî óòî÷íþâàòè, âèõîäÿ÷è ç äîö³ëüíîñò³ 
çä³éñíåííÿ ¿õ ðåàëüíîãî âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ íàö³î-
íàëüíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ÖÐÒ òà íà ïðîöåñè ðåã³îíàëü-
íîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ Ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
òà Ïðîãðàì ñòàëîãî (åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî, çáàëàíñîâàíîãî) ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²íôîð-
ìàö³éíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ðåã³î-
íàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó º îäíèì ç îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ 
òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà-
¿íè çà ó÷àñò³ ôàõ³âö³â Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè ï³ä íàóêîâèì êåð³âíèöòâîì àêàäåì³êà ÍÀÍÓ, 
ä.å.í., ïðîôåñîðà Ë³áàíîâî¿ Å.Ì.

Ãîëîâíèìè ðåçóëüòàòàìè öèõ ðîá³ò ñòàëè Ìåòî-
äèêè âèì³ðþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó 2001 òà 2012 ðîê³â, à òàêîæ ùîð³÷íà ðåéòèíãî-
âà îö³íêà ²ÐËÐ çà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèì 
óñòðîºì Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó [1, 3].

Ñåðåä äîñë³äæåíü îñòàíí³õ ðîê³â, ÿê³ íàö³ëåí³ íà ïî-
ãëèáëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íî¿ 
îö³íêè ²ÐËÐ, ñë³ä â³äçíà÷èòè äîðîáêè Ìàêàðîâî¿ Î.Â. ³ 
Ãëàäóí Î.Ì. [5], Îòêèäà÷à Ì.Â. [6], Êóë³íè÷à Î.², Êóë³-
íè÷à Ð.Î. [7–9].

Íàòîì³ñòü â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî äîñÿãíåííÿ 
óçãîäæåíîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â–ïàðàìåòð³â àñïåê-
ò³â ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ñòðàòåã³÷íèõ 
³íäèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü 
ÖÐÒ, ëîêàë³çîâàíèõ íà ðåã³îíàëüíèé òà ì³ñöåâèé ð³âåíü 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Ñàìå íàóêîâî–ïðèêëàäíèì ïðîáëåìàì çàáåçïå-
÷åííÿ âèçíà÷åíî¿ óçãîäæåíîñò³ ³ ïðèñâÿ÷åíà îçíà÷å-
íà ñòàòòÿ ç îá´ðóíòóâàííÿì ïîñòàíîâêè íàóêîâîãî çà-
âäàííÿ äîñë³äæåííÿ, éîãî ïðåäìåòó, îá’ºêòó òà ìåòè.

Ïðîâ³äíèìè åëåìåíòàìè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïîâè-
íí³ ñòàòè Íàö³îíàëüíà (íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³â-
í³) òà Ðåã³îíàëüí³ (íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáëàñòåé) 
ïðîãðàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè 
ÿêèõ áóëà îá´ðóíòîâàíà ó 2011 ðîö³ â Íàóêîâî–ïðàê-
òè÷íîìó êîìåíòàð³ äî îíîâëåíîãî ó 2010 ðîö³ Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [10, ñ. 16].

Îçíàêàìè âèä³ëåííÿ ï³äïðîãðàì öèõ ïðîãðàì ïðî-
ïîíóâàëîñü âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ àñïåêòè ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó, à ³íäèêàòîðàìè – ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòàíîâêà ö³º¿ ïðîáëåìè ðîç-
øèðåíà, ç îäíîãî áîêó, â çâ’ÿçêó ç âèçíà÷åííÿì òà ëî-
êàë³çàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ çàâäàíü ³ ³íäèêàòîð³â ÖÐÒ íà 
ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáëàñòåé, à, ç ³íøîãî áîêó, – 
çàâäÿêè ñòâîðåííÿ ÎÒÃ ÿê áàçîâîãî åëåìåíòà ñèñòå-
ìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ ç ïîâíîâàæåííÿ-
ìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ñóáâåíö³é ÎÒÃ ç Äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ íà îñâ³òó, îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè òà ³íøå, à òàêîæ âèä³ëåííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó íà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîåêò³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè, âèõîäÿ÷è ç çàâäàíü 
Íàö³îíàëüíî¿ òà Ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó ÿê îñíîâè ðîçðîáêè Ïðîãðàì ñòàëîãî (çáàëàíñî-
âàíîãî) ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Â ñâîþ ÷åðãó, â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñòàëèì ðîçâèòêîì ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëü-
íîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ íà âè-
êîðèñòàíí³ äèôåðåíö³éíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ¿õ 
ñêëàäó ³ ³ºðàðõ³÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèõîäÿ÷è ç ïîâíîâàæåíü îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é, Öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè â ëþäñüêîìó ðîçâèòêó íà çàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ àëãîðèòìó äîñÿãíåííÿ 
óçãîäæåíîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè ²ÐËÐ é ìàòðèö³ 
çàâäàíü òà ³íäèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ 
çàâäàíü ÖÐÒ íà îñíîâ³ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà ñèñòåìà-
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òèçàö³ÿ ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Âïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â ïðîöåñàõ 
ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ òà Ðåã³îíàëüíèõ 
ïðîãðàì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà Ïðîãðàì ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó íà ñåðåäíüî– (3–5 
ðîê³â) òà äîâãîñòðîêîâèé (7–10 ðîê³â) ïåð³îäè (à òà-
êîæ òðüîõð³÷íî¿ Áþäæåòíî¿ ðåçîëþö³¿ òà ùîð³÷íèõ ì³ñ-
öåâèõ òà Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè) çàáåçïå÷èòü 
àäðåñíå óçãîäæåííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â çì³íè ïî-
êàçíèê³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ç îñíîâíèìè íàïðÿìà-
ìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóäå ñïðèÿòè ï³ä-
âèùåííþ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ïëàíîâî–àíàë³òè÷íî¿ òà ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè â Öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ÖÎÂÂ) òà îáëàñíèõ ³ ðàéîííèõ äåð-
æàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ÎÒÃ, ÿê ïðîâ³äíîãî ëàíöþæêà íîâî¿ 
³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàö³î-
íàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåäîö³ëüí³ñòü ìåõà-
í³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ÏÐÎÎÍ îö³íêè ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêèìè ôàõ³âöÿìè âëàñíî¿ ìåòîäèêè 
îö³íêè ð³âíÿ ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Àäàïòîâàíîþ äî íàö³îíàëüíèõ óìîâ, ïåðåäóñ³ì äî 
íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè, º Ìåòîäèêà, ÿêà áó-
ëà ðîçðîáëåíà Äåðæêîìñòàòîì ðàçîì ³ç ²íñòèòóòîì 
äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè ³ì. 

Ì.Â. Ïòóõè. Öþ ìåòîäèêó áóëî çàòâåðäæåíî Ñï³ëüíîþ 
Ïîñòàíîâîþ Êîëåã³¿ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè òà Ïðå-
çèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè (â³ä 14.03.2001 ð. ¹ 76), çàâäÿêè 
÷îìó ó ïðàêòèêó ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè 
áóëè çàïðîâàäæåí³ ùîð³÷í³ ðîçðàõóíêè ³íòåãðàëüíèõ 
ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà àäì³í³ñòðàòèâíî–
òåðèòîð³àëüíèì óñòðîºì Óêðà¿íè (24 àäì³í³ñòðàòèâí³ 
îáëàñò³, ÀÐ Êðèì, ì. Êè¿â ³ ì. Ñåâàñòîïîëü).

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè çàáåçïå-
÷óâàëî îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîð³âíÿíü ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, íà-
óêîâå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â 
²íäåêñ³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, âèçíà-
÷åííÿ êîæíîãî ðåã³îíó íà óí³âåðñàëüí³é øêàë³, ÿêà äî-
çâîëÿëà âèêîíóâàòè ìåòîäîëîã³÷íî êîðåêòí³ ñï³âñòàâ-
ëåííÿ ÿê çà ³íòåãðàëüíèì ³íäåêñîì, òàê ³ çà êîæíèì ç 
9 ³íäåêñ³â îêðåìèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Êð³ì 
òîãî, äîäàòêîâ³ â³äîìîñò³ îòðèìóâàëèñü, çàâäÿêè àíà-
ë³çó îêðåìèõ áàçîâèõ ïîêàçíèê³â.

Êîæíîìó ç àñïåêò³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äàâ 
îêðåìèé áëîê ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìóþòü ñèñòåìó ³íäè-
êàòîð³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ñõåìà ïîáóäîâè 
²íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà-
÷àëà 3–åòàïíèé ïðîöåñ â³äïîâ³äíî äî 3–ð³âíåâî¿ ³º-
ðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè 92–õ ïîêàçíèê³â ç ïîáóäîâîþ óçà-
ãàëüíþþ÷èõ ³íäèêàòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîæåí ³ç 
àñïåêò³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1) [1].

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè ïðè âèâ÷åí³ òåíäåíö³é ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó óïðîäîâæ 2000–2010 ðð. óìîâ-
íî çãðóïóâàâ ðåã³îíè òàêèì ÷èíîì: 1) ñòàá³ëüí³ ðåã³î-

Ðèñóíîê 1. Ðåéòèíãîâà îö³íêà ðåã³îí³â çà äèíàì³÷íèìè çì³íàìè ²íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó 1999–
2010 ðð.[11, ñ. 21]
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íè (êîëèâàííÿ ðåéòèíã³â â ñåðåäíüîìó íå ïåðåâèùóº 
1); 2) ðåã³îíè, ùî òÿæ³þòü äî ñòàá³ëüíîñò³ (êîëèâàííÿ 
ðåéòèíã³â ñòàíîâëÿòü â ñåðåäíüîìó â³ä 1 äî 4); 3) ðåã³-
îíè, ðåéòèíãè ÿêèõ ³ñòîòíî ïîë³ïøèëèñü (íå ìåíøå í³æ 
íà 4); 4) ðåã³îíè, ðåéòèíãè ÿêèõ ³ñòîòíî ïîã³ðøèëèñü 
(íå ìåíøå í³æ íà 4); 5) ðåã³îíè, ðåéòèíãè ÿêèõ ³ñòîòíî 
çì³íþâàëèñÿ â ð³çíèõ íàïðÿìàõ (ðèñ. 1).

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüí³øå ö³ ãðóïóâàííÿ ðåã³-
îí³â ç ñòèñëèì àíàë³çîì ¿õ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ïî Ëó-
ãàíñüê³é òà Äîíåöüê³é îáëàñòÿõ íà Ñõ³äí³é Óêðà¿í³ òà ïî 
Ëüâ³âñüê³é, ×åðí³âåöüê³é òà Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ íà 
Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ (òàáë. 2 çà 1999–2010 ðð.) òà (òàáë. 
3 çà 2009–2015 ðð.).

Ñòàá³ëüí³ ðåã³îíè. Â ñòàòèñòè÷íîìó áþëåòåí³ «Ðåã³î-
íàëüíèé ëþäñüêèé ðîçâèòîê» 2010 ðîêó, ÿêèé âêëþ-
÷àâ äèíàì³êó ²ÐËÐ ïî îáëàñòÿõ çà 1999–2010 ðð., 
áóëî íàãîëîøåíî, ùî öÿ ãðóïà âêëþ÷àëà ÿê ðåã³îíè–
ë³äåðè, òàê ³ ðåã³îíè – àóòñàéäåðè, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè 
ïðî ïîñò³éíó óâàãó àáî ïðî ïîñò³éíå ³ãíîðóâàííÿ ùî-
äî ôàêòîð³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, äî ö³º¿ ãðó-
ïè ðåã³îí³â áóëè â³äíåñåí³ ì³ñòà Êè¿â ³ Ñåâàñòîïîëü òà 
Õàðê³âñüêà îáëàñòü, ÿê³ âõîäèëè äî ãðóïè ë³äåð³â çà ²í-
òåãðàëüíèì ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà Äîíåöüêó 
³ Ëóãàíñüêó îáëàñò³, ÿê³ îñòàíí³ìè ðîêàìè íå çì³íþâà-
ëè ì³ñöÿ àóòñàéäåð³â ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó.

Íàéãîñòð³ø³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ 
âèçíà÷àëèñÿ íåñïðèÿòëèâîþ åêîëîã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ. 
Ñòàí äîâê³ëëÿ ðåã³îíó º îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííè-
ê³â, ùî îáóìîâëþâàâ ïðîáëåìè äåìîãðàô³÷íîãî ðîç-
âèòêó – íèçüêó òðèâàë³ñòü æèòòÿ òà âèñîê³ ïîêàçíèêè 
ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò. Íà íèçüêèé ³íäåêñ ñòàíó òà îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ çä³éñíþº âïëèâ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïî-
òåðï³ëèõ íà âèðîáíèöòâ³ òà íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñòàíö³é 
øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ.

Ñèòóàö³ÿ â Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ õàðàêòåðèçóâàëàñü 
íàéã³ðøèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ îñâ³òè íàñåëåííÿ, ùî áó-
ëî ïîâ’ÿçàíî ç íèçüêèì ð³âíåì îõîïëåííÿ ä³òåé ïî÷àò-
êîâîþ òà áàçîâîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ. Êð³ì òîãî, â ðå-
ã³îí³ ñïîñòåð³ãàëàñü íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ç óìîâàìè 
ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçü-
êèìè ïîêàçíèêàìè îáëàäíàíîñò³ æèòëà ãàçîïîñòà-
÷àííÿì, ù³ëüíîñò³ äîð³ã òà ð³âíåì òåëåôîí³çàö³¿.

Õìåëüíèöüêà îáëàñòü áóëà â³äíåñåíà äî ðåã³îí³â, ùî 
òÿæ³þòü äî ñòàá³ëüíîñò³ (îáëàñò³, ÿê³ ùîð³÷íî ïîñ³äàëè 
â³ä 4 äî 22 ì³ñöÿ â çàãàëüíîìó ðåéòèíãó).

Ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ö³º¿ ãðóïè ðåã³îí³â íå 
ìàþòü îäíàêîâîãî âïëèâó íà ì³ñöÿ ðåã³îí³â ó çàãàëü-
íèõ ðåéòèíãàõ, îñê³ëüêè ðåã³îíàëüíà ãðóïà ìàº ð³çí³ 
ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî îêðåìèõ ñîö³-
àëüíèõ ôàêòîð³â. Òàê, ÿêùî çàõ³äí³ ðåã³îíè ³ç ö³º¿ ãðóïè 
ìàþòü äîñòàòíüî âèñîê³ ðåéòèíãè çà ñîö³àëüíèì ñå-
ðåäîâèùåì òà äåìîãðàô³÷íèì ðîçâèòêîì, òî ïåðå-
ãëÿä ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî 

ðîçâèòêó ì³ã áè íàäàòè âàãîì³ ðåçóëüòàòè ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Ëüâ³âñüêà òà ×åðí³âåöüêà îáëàñò³ óâ³éøëè äî ñêëà-
äó ðåã³îí³â, ðåéòèíãè ÿêèõ ³ñòîòíî çì³íþâàëèñÿ â ð³ç-
íèõ íàïðÿìàõ. Öþ ãðóïó áóëî âèçíà÷åíî, ÿê íàéá³ëüø 
íåñòàá³ëüíó ç ïðèïóùåííÿì ïðî ïåâíó ñòèõ³éí³ñòü, íå-
êåðîâàí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ âàæåë³â 
âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãî-
âî¿ îö³íêè ²íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó 
2011 ðîö³ âèä³ëèâ ò³ëüêè 3 ãðóïè ðåã³îí³â:

– ðåã³îíè–ë³äåðè, ÿê³ çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â 
³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïîñ³äàëè ïåðø³ 5 ì³ñöü;

– ðåã³îíè îñíîâíî¿ ãðóïè (18 ðåã³îí³â), ÿê³ çà ðåçóëü-
òàòàìè ðîçðàõóíê³â ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïîñ³-
äàëè ç 6 ïî 23 ì³ñöå;

– ðåã³îíè–àóòñàéäåðè, ÿê³ çà ³íòåãðàëüíèìè ðîçðà-
õóíêàìè ïîñ³äàëè 4 îñòàíí³õ ì³ñöÿ.

Æîäíà ç îáëàñòåé Çàõ³äíî¿ òà Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè, ÿê³ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ â äàí³é ñòàòò³, íå ââ³éøëè äî ñêëàäó 
ðåã³îí³â–ë³äåð³â (ì. Êè¿â, ì. Ñåâàñòîïîëü, Õàðê³âñüêà, 
Êè¿âñüêà òà Ïîëòàâñüêà îáëàñò³).

Õìåëüíèöüêà îáëàñòü ââ³éøëà äî ñêëàäó ðåã³îí³â 
îñíîâíî¿ ãðóïè (6 ì³ñöå ç ²ÐËÐ íà ð³âí³ 0,523), àëå îä-
íî÷àñíî ñòàëà äî ñêëàäó ãðóïè ðåã³îí³â, ÿê³ ïîã³ðøèëè 
ñâî¿ ïîçèö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì 2010 ðîêîì, ÿê 
³ Ëüâ³âñüêà îáëàñòü (íà 6 ïîçèö³é). Ïàä³ííÿ ðåéòèíãó 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ â îñíîâíîìó áóëî îáóìîâëåíî ïîã³ð-
øåííÿì ïîêàçíèê³â åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òà ìàòåð³àëüíî-
ãî äîáðîáóòó (íà 4 ïîçèö³¿ çà îö³íêîþ êîæíîãî áëîêó).

Â 2011 ðîö³ ïðîòè 2010 ðîêó íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ 
²íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â³äáóëîñÿ â 
×åðí³âåöüê³é îáëàñò³.

Â ðåã³îíàõ–àóòñàéäåðàõ çàëèøèëàñÿ Äîíåöüêà (27 
ì³ñöå) òà Ëóãàíñüêà (26 ì³ñöå) îáëàñò³, ÿê³ ïîì³òíî â³ä-
ñòàâàëè çà ²íäåêñàìè ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó â³ä á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ùîäî Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, òî â Àíàë³òè÷í³é äîïîâ³ä³ 
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè áóëî çàçíà÷åíî, ùî äîñèòü âè-
ñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó (3 ì³ñöå ñåðåä 
óñ³õ ðåã³îí³â) íå äîçâîëÿâ îáëàñò³ çàëèøèòè îñòàííº 
ì³ñöå ó ðåéòèíãó.

Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèìè äëÿ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ çà-
ëèøàëèñü äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ (23 ì³ñöå), óìîâè 
ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ (24 ì³ñöå) òà ñòàí íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíüîãî ñåðåäîâèùà (27 ì³ñöå).

Ëóãàíñüêà îáëàñòü âõîäèëà äî òð³éêè àóòñàéäåð³â çà 
áëîêàìè äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó, óìîâ ïðîæèâàííÿ íà-
ñåëåííÿ òà ð³âíÿ îñâ³òè. Íåçàäîâ³ëüíèìè äëÿ îáëàñò³ áó-
ëè òàêîæ ³íäåêñè åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèù.

Òîáòî êîæíèé ³ç ðîçãëÿíóòèõ âèùå ðåã³îí³â ìàâ ñâî¿ 
ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè ùîäî ôàêòîð³â ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ââàæàëè çà ìîæëèâå 
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Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ²íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â 1999–2011 ðîêàõ
¹ ï/ï çà 

íàñêð³çíîþ 
íóìåðàö³ºþ

¹ ï/ï
â ãðóïàõ çà 
àñïåêòàìè

Ïîêàçíèêè çà ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó

1 2 3

1. Äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè

1. 1.1. êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò, ‰

2. 1.2. êîåô³ö³ºíò ïåðèíàòàëüíî¿ ñìåðòíîñò³, ‰

3. 1.3. ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè íàðîäæåíí³ (áåç äèôåðåíö³àö³¿ çà ñòàòòþ), ðîê³â

4. 1.4. ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ 15 ðîê³â (áåç äèôåðåíö³àö³¿ çà ñòàòòþ), ðîê³â

5. 1.5. ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ 45 ðîê³â (áåç äèôåðåíö³àö³¿ çà ñòàòòþ), ðîê³â

6. 1.6. ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ 65 ðîê³â (áåç äèôåðåíö³àö³¿ çà ñòàòòþ), ðîê³â

7. 1.7. ñàëüäî ì³ãðàö³¿, òèñ. îñ³á

8. 1.8. êîåô³ö³ºíò ³íòåíñèâíîñò³ ì³ãðàö³¿, ‰

2. Ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

9. 2.1. ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ (ì³ñüêå íàñåëåííÿ), %

10. 2.2. ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ì³ñüêå íàñåëåííÿ), %

11. 2.3. ð³âåíü çàéíÿòîñò³ (ì³ñüêå íàñåëåííÿ), %

12. 2.4. ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïîøóêó ðîáîòè (ì³ñüêå íàñåëåííÿ), ì³ñÿö³â

13. 2.5. ïèòîìà âàãà ïðàöþþ÷èõ â óìîâàõ íåïîâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ (òèæíÿ) ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, %

14. 2.6. ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïåðåáóâàëè â àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äïóñòêàõ, â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, %

15. 2.7.
÷àñòêà ïðàöþþ÷èõ â óìîâàõ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèì íîðìàì, â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
çàéíÿòèõ, %

16. 2.8. ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âí³â çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ òà âèçíà÷åíîãî çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ, êîåô³ö³ºíò

17. 2.9 ïëèíí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, %

3. Ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

18. 3.1. ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.

19. 3.2. ñåðåäíÿ ïåíñ³ÿ, ãðí.

20. 3.3. ñåðåäí³ ñóêóïí³ âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà óìîâíî äîðîñëîãî, ãðí.

21. 3.4. ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò òà äîõîä³â, %

22. 3.5. ð³çíèöÿ ì³æ ãðîøîâèìè âèòðàòàìè òà äîõîäàìè, ãðí.

23. 3.6. ñåðåäí³é äîõîä â³ä îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ãðí.

24. 3.7. ÷àñòêà ãðîøîâèõ äîõîä³â ó ñóêóïíèõ, %

25. 3.8. ð³âåíü á³äíîñò³, %

26. 3.9. ãëèáèíà á³äíîñò³, %

27. 3.10. êîåô³ö³ºíò Äæèí³

28. 3.11.
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñåðåäíüîäóøîâîãî äîõîäó, ê³ëüê³ñòü ì³í³ìàëüíèõ ñïîæèâ÷èõ êîøèê³â, ÿê³ ìîæíà 
ïðèäáàòè íà öþ ñóìó çà ðåã³îíàëüíèìè ö³íàìè

29. 3.12. çàáåçïå÷åí³ñòü ïðèâàòíèìè àâòîìîá³ëÿìè, ê³ëüê³ñòü àâòîìîá³ë³â ó ðîçðàõóíêó íà 100 ñ³ìåé

4. Óìîâè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

30. 4.1. ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, îñ³á íà 1 êì2

31. 4.2. ð³âåíü óðáàí³çàö³¿, %

32. 4.3. çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì, ì2

33. 4.4. ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ùî ïðîæèâàº ó ì³ñòàõ ç ÷èñåëüí³ñòþ ïîíàä 100 òèñ., %

34. 4.5. ïèòîìà âàãà æèòëà ç âîäîãîíîì ó ì³ñòàõ, %

35. 4.6. ïèòîìà âàãà æèòëà ç êàíàë³çàö³ºþ ó ì³ñòàõ, %

36. 4.7. ïèòîìà âàãà æèòëà ç öåíòðàëüíèì îïàëåííÿì ó ì³ñòàõ, %

37. 4.8. ïèòîìà âàãà æèòëà ç ãàçîì ó ì³ñòàõ, %

38. 4.9. ïèòîìà âàãà æèòëà ç âîäîãîíîì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %

39. 4.10. ïèòîìà âàãà æèòëà ç êàíàë³çàö³ºþ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %

40. 4.11. ïèòîìà âàãà æèòëà ç öåíòðàëüíèì îïàëåííÿì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %

41. 4.12. ïèòîìà âàãà æèòëà ç ãàçîì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %

42. 4.13. ù³ëüí³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã

43. 4.14. ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó ñàíàòîð³ÿõ, â ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á

44. 4.15. ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê, â ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á

45. 4.16. ïëàíîâà ºìí³ñòü àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íèõ çàêëàä³â, ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü íà 10 òèñ. îñ³á

46. 4.17. ê³ëüê³ñòü òåëåôîí³â, â ðîçðàõóíêó íà 100 ñ³ìåé

47. 4.18. ê³ëüê³ñòü òàêñîôîí³â, â ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á (ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ)

48. 4.19. ê³ëüê³ñòü òàêñîôîí³â, â ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á (ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü)

49. 4.20. îáñÿã ì³ñöåâîãî òåëåìîâëåííÿ, ãîäèí íà äîáó
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1 2 3

5. Îñâ³òà íàñåëåííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

50. 5.1. îõîïëåííÿ ä³òåé äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè, %

51. 5.2. îõîïëåííÿ ä³òåé ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ, %

52. 5.3. îõîïëåííÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â áàçîâîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, %

53. 5.4. îõîïëåííÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â ïîâíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, %

54. 5.5. ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÂÍÇ³â ²–²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, íà òèñ. îñ³á â³êîì 15–23 ðîêè

55. 5.6. ÷èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ÂÍÇ³â ²²²–²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, íà òèñ. îñ³á â³êîì 17–23 ðîêè

56. 5.7. ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ, ðîê³â

57. 5.8. ÷àñòêà îñ³á ³ç âèùîþ îñâ³òîþ â íàñåëåíí³ ñòàðøå 25 ðîê³â, %

6. Ñòàí òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

58. 6.1. ð³âåíü òðàâìàòèçìó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèðîáíèöòâîì (îñ³á íà 1000 ïðàöþþ÷èõ), %

59. 6.2. ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ õâîðîãî ó ñòàö³îíàð³, äí³â

60. 6.3. ïèòîìà âàãà ä³òåé äî 2 ðîê³â, îõîïëåíèõ ùåïëåííÿì ïðîòè äèôòåðèòó, %

61. 6.4. ïèòîìà âàãà ä³òåé äî 2 ðîê³â, îõîïëåíèõ ùåïëåííÿì ïðîòè êîêëþøó, %

62. 6.5. ïèòîìà âàãà ä³òåé äî 2 ðîê³â, îõîïëåíèõ ùåïëåííÿì ïðîòè ïîë³îì³ºë³òó, %

63. 6.6. ïèòîìà âàãà ä³òåé äî 2 ðîê³â, îõîïëåíèõ ùåïëåííÿì ïðîòè êîðó, %

64. 6.7. ïèòîìà âàãà íîâîíàðîäæåíèõ, îõîïëåíèõ ùåïëåííÿì ïðîòè òóáåðêóëüîçó, %

65. 6.8. ³íäåêñ óìîâíîãî çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó

66. 6.9. çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ë³êàðÿìè, ÷èñåëüí³ñòü ë³êàð³â óñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á

67. 6.10
çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ïîñëóãàìè øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ê³ëüê³ñòü ñòàíö³é øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè â ðîçðàõóíêó íà 100 òèñ. îñ³á.

7. Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå ðåã³îí³â Óêðà¿íè

68. 7.1. êîåô³ö³ºíò çëî÷èííîñò³

69. 7.2. ïèòîìà âàãà òÿæêèõ çëî÷èí³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³, %

70. 7.3. ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä íàâìèñíîãî ñàìîóøêîäæåííÿ, ó ðîçðàõóíêó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ

71. 7.4.
ê³ëüê³ñòü õâîðèõ ç âïåðøå âñòàíîâëåíèì ä³àãíîçîì àêòèâíîãî òóáåðêóëüîçó, ó ðîçðàõóíêó íà 100 òèñ. 
íàñåëåííÿ

72. 7.5.
ê³ëüê³ñòü õâîðèõ íà ðîçëàäè ïñèõ³êè òà ïîâåä³íêè âíàñë³äîê óæèâàííÿ àëêîãîëþ (àëêîãîë³çì ³ àëêîãîëüí³ 
ïñèõîçè), ùî âçÿò³ íà îáë³ê ç ìåòîþ ë³êóâàííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿, ó ðîçðàõóíêó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ

73. 7.6.
ê³ëüê³ñòü õâîðèõ íà ðîçëàäè ïñèõ³êè òà ïîâåä³íêè âíàñë³äîê óæèâàííÿ íàðêîòè÷íèõ òà ³íøèõ (êð³ì àëêîãî-
ëþ) ïñèõîàêòèâíèõ ðå÷îâèí (íàðêîìàí³¿ ³ òîêñèêîìàí³¿), ùî âçÿò³ íà îáë³ê ç ìåòîþ ë³êóâàííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿, ó 
ðîçðàõóíêó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ

74. 7.7. ïèòîìà âàãà áåçðîá³òíèõ ó ì³ñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿê³ íå ìàþòü ðîáîòè á³ëüøå 1 ðîêó, %

75. 7.8. ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçëó÷åíü òà øëþá³â, ðàç³â

76. 7.9. ïèòîìà âàãà íàðîäæåíèõ ïîçà øëþáîì, %

77. 7.10. ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ, ó ðîçðàõóíêó íà 100 êì äîð³ã

78. 7.11. çàáîðãîâàí³ñòü ïî âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ãðí. ó ðîçðàõóíêó íà 1 ïðàö³âíèêà

8. Åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

79. 8.1. ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ òîêñè÷íèõ â³äõîä³â ó ñõîâèùàõ, òîíí â ðîçðàõóíêó íà 1 êì2

80. 8.2. âèêèäè ñ³ðêè, êã ñ³ð÷àíîãî àíã³äðèäó â ðîçðàõóíêó íà 1 êì2

81. 8.3. âèêèäè àçîòó, êã îêèñë³â àçîòó â ïåðåðàõóíêó íà NO2 íà 1 êì2

82. 8.4. âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â³ä ïåðåñóâíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ, êã íà 1 êì2

83. 8.5. ê³ëüê³ñòü âàæêèõ ìåòàë³â ó ñò³÷íèõ âîäàõ, êã íà 1 êì2

84. 8.6. ïèòîìà âàãà ñêèíóòî¿ íåî÷èùåíî¿ âîäè â çàãàëüíîìó ¿¿ îáñÿç³, %

9. Ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè

85. 9.1. âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îñâ³òó, ãðí. íà 1 îñîáó

86. 9.2. âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ãðí. íà 1 îñîáó

87. 9.3. âèäàòêè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, ãðí. íà 1 îñîáó

88. 9.4. òðàíñôåðòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó, ãðí. íà 1 îñîáó

89. 9.5. ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà îñâ³òó â ñóêóïíèõ ñîö³àëüíèõ âèäàòêàõ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, %

90. 9.6. ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ â ñóêóïíèõ ñîö³àëüíèõ âèäàòêàõ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, %

91. 9.7. ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ó ñóêóïíèõ ñîö³àëüíèõ âèäàòêàõ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, %

92. 9.8. ñï³ââ³äíîøåííÿ òðàíñôåðò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó ç ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

ëèøå ÷åðåç ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ, 
àáî àäðåñíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, íàïðàâëåíèõ íà çà-
áåçïå÷åííÿ âñ³õ àáî îêðåìèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó, âðàõîâóþ÷è òàêîæ ³ òå, ùî âîíè ñï³âïàäàþòü ç³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ñàìå òîìó, äëÿ Ëóãàíñüêî¿ òà Äîíåöüêî¿ îáëàñòåé 
ùå ó 2005–2006 ðîêàõ áóëè ï³äãîòîâëåí³ Àíàë³òè÷í³ 
äîïîâ³ä³ ùîäî ëîêàë³çàö³¿ Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ 
íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó [2, ñ. 10]. Êð³ì òîãî, ÿê ïðî-
â³äíèé åëåìåíò îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
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ìó ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ áóëî çàïðîïîíîâàíî ðîç-
ðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè Íàö³îíàëüíó òà Ðåã³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Îçíàêàìè âèçíà÷åííÿ 
ï³äïðîãðàì öèõ Ïðîãðàì ïðîïîíóâàëîñü âèêîðèñòî-
âóâàòè â³äïîâ³äí³ àñïåêòè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, â ïåð-
øó ÷åðãó, òàêîãî àñïåêòó ÿê «ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó» [10, ñ. 16].

Ñë³ä íàãîëîñèòè íà ÿâíó â³äñóòí³ñòü ïðÿìî¿ çàëåæ-
íîñò³ ðåéòèíãó ðåã³îíó çà ²ÐËÐ â³ä éîãî ì³ñöÿ çà àñïåê-
òîì «Ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó». Òàê, Äîíå-
öüêà îáëàñòü çà àñïåêòîì «Ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó» íà ïðîòÿç³ 1999–2010 ðð. ç 27 ì³ñöü ï’ÿòå 
ì³ñöå çàéìàëà 3 ðàçè, øîñòå ì³ñöå – 2 ðàçè, ñüîìå 
ì³ñöå – 3 ðàçè, à ðåéòèíã îáëàñò³ çà ²ÐËÐ çàëèøàâñÿ 
ïðàêòè÷íî íåçì³ííèì (26–27 ì³ñöå) (òàáë. 2).

Ëüâ³âñüêà îáëàñòü íàïðîòè, çàéìàþ÷è çà àñïåê-
òîì «Ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó» ïðàêòè÷-
íî îñòàíí³ ì³ñöÿ ó äðóã³é äåñÿòö³ ðåã³îí³â, çà ²ÐËÐ â 
1999–2010 ðð. çàéìàëà ï’ÿòå ì³ñöå 2 ðàçè, øîñòå 
ì³ñöå – 2 ðàçè, ñüîìå, âîñüìå ³ äåâ’ÿòå ì³ñöå – ïî 1 
ðàçó, äåñÿòå ì³ñöå – 3 ðàçè (äèâ. òàáë. 2).

Àíàëîã³÷íî Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëà-
ñÿ ³ â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³.

Ðåéòèíã Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³ çà àñïåêòîì «Ô³íàíñó-
âàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó» íå âïëèâàâ íà ì³ñöå îá-
ëàñò³ çà ²ÐËÐ. Íàòîì³ñòü ×åðí³âåöüêà îáëàñò³, çà-
éìàþ÷è îñòàíí³ ì³ñöÿ çà àñïåêòîì «Ô³íàíñóâàííÿ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó», ïîñ³äàëà ïåðø³ ì³ñöÿ ó äðóã³é 
äåñÿòö³ îáëàñòåé çà ²ÐËÐ.

Êð³ì òîãî, ÿê çàçíà÷åíî â ñòàòèñòè÷íîìó áþëåòåí³ 
«Ðåã³îíàëüíèé ëþäñüêèé ðîçâèòîê» ó 2010 ðîö³, ùî â 
Äîíåöüê³é îáëàñò³ äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-
ãî äîáðîáóòó (2 ì³ñöå ñåðåä óñ³õ ðåã³îí³â) òà âèñîê³ ïî-
êàçíèêè íà ðèíêó ïðàö³ (5 ì³ñöå) íå äîçâîëèëè îáëàñò³ 
çàëèøèòè îñòàííº ì³ñöå ó ðåéòèíãó çà ²ÐËÐ. Íàéá³ëüø 
ïðîáëåìíèìè äëÿ äàíîãî ðåã³îíó çàëèøàþòüñÿ äåìî-
ãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, óìîâè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ òà 
ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà öèìè ñêëàäîâè-
ìè ²ÐËÐ Äîíåöüêà îáëàñòü ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ âõîäèòü äî òð³éêè ðåã³îí³â–àóòñàéäåð³â.

Ï³äêðåñëþþ÷è îñîáëèâå çíà÷åííÿ öüîãî àñïåêòó 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ ó Íàóêîâî–ïðàêòè÷-
íîìó êîìåíòàð³ äî îíîâëåíîãî Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, â çàêëþ÷íîìó ðîçä³ë³ V «Êîíòðîëü çà äîòðè-
ìàííÿì áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà òà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ïîðóøåííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà» ðå-
êîìåíäóâàëîñü ðîçðîáèòè Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèùèõ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ çà íåäîô³íàíñóâàííÿ çà íîðìàòèâàìè 
áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà Ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó [10, ñ. 27].

Ó 2001–2011 ðð. íà â³äì³íó â³ä ì³æíàðîäíî¿ ìåòî-
äèêè îá÷èñëåííÿ ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ 
êðà¿íè, íàö³îíàëüíà ìåòîäèêà íå çì³íþâàëàñü æîäíî-
ãî ðàçó. Ïðîòå, çà äåñÿòèð³÷íèé ïåð³îä ¿¿ âèêîðèñòàí-
íÿ â³äáóëèñü çíà÷í³ çì³íè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é 
ñèòóàö³¿, â ³íôîðìàö³éíî–ñòàòèñòè÷íîìó çàáåçïå÷åí-
í³ äîñë³äæåíü, âèíèêëè íîâ³ àíàë³òè÷í³ ïîòðåáè. Òîìó 
íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ÿê ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â, òàê ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â.

Ð³øåííÿì Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè òà êîëåã³¿ Äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 13.06.2012 ¹ 123–ì 
áóëî çàòâåðäæåíî íîâó Ìåòîäèêó âèì³ðþâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó [4].

Äî ðîçðàõóíêó ðåã³îíàëüíîãî ³íäåêñó ëþäñüêî-
ãî ðîçâèòêó áóëî âêëþ÷åíî 33 ïîêàçíèêà, îá’ºäíàí³ ó 
6 áëîê³â â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ àñïåêò³â ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó: â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ (5 ïîêàçíèê³â); ñî-
ö³àëüíå ñòàíîâèùå (6 ïîêàçíèê³â); êîìôîðòíå æèòòÿ 
(6 ïîêàçíèê³â); äîáðîáóò (5 ïîêàçíèê³â); ã³äíà ïðàöÿ (6 
ïîêàçíèê³â); îñâ³òà (5 ïîêàçíèê³â) (òàáë. 4).

Íîâîþ Ìåòîäèêîþ âèì³ðþâàííÿ ðåã³îíàëüíî-
ãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíí³ îñîáëèâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè 
«Îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ íàñåëåííþ ïîñëóã (ó ðîçðàõóíêó 
íà 1 îñîáó)» (áëîê 3 «Êîìôîðòíå æèòòÿ») òà «Âàëî-
âèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ó ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó)» 
(áëîê 4 «Äîáðîáóò») ç ìåòîþ çíÿòòÿ âïëèâó ³íôëÿö³é-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäèô³êóþòüñÿ ó â³äíîñí³ øëÿõîì ä³ëåí-
íÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïî ðåã³îíó íà ñåðåäíº çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà. Âñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
áåç ïåðåòâîðåíü. 

Â ö³ëîìó ðîçðàõóíêè ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîç-
âèòêó çà íîâîþ ìåòîäèêîþ çä³éñíþþòüñÿ çà äâîð³âíå-
âîþ ñõåìîþ:

1–é ð³âåíü: ïîáóäîâà ³íäåêñ³â çà îêðåìèìè áëîêàìè 
ïîêàçíèê³â;

2–é ð³âåíü: ïîáóäîâà ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó.
Ïðîöåäóðà ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ðåã³î-

íàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè åòàï³â:
1) íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â (çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ïîêàçíè-

ê³â–ñòèìóëÿòîð³â òà äëÿ ïîêàçíèê³â–äåñòèìóëÿòîð³â);
2) êàë³áðàö³ÿ ïîêàçíèê³â (çä³éñíþºòüñÿ äëÿ åë³ì³íó-

âàííÿ âïëèâó ïðîöåäóðè íîðìóâàííÿ íà óçàãàëüíþþ-
÷èé ïîêàçíèê ïî áëîêó);

3) âèçíà÷åííÿ âàã ïîêàçíèê³â ó áëîêàõ (çä³éñíþºòü-
ñÿ ìåòîäîì ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü ç âèêîðèñòàííÿì åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê);

4) ðîçðàõóíîê ³íäåêñó ïî êîæíîìó áëîêó ïîêàçíèê³â;
5) ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî 

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà ³íäåêñ³â 
ïî âñ³õ øåñòè áëîêàõ ïîêàçíèê³â).

²íòåãðàëüí³é ïîêàçíèê ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåä-
îâèùà» (áëîê 3 «Êîìôîðòíå æèòòÿ») ðîçðàõîâóºòü-
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ñÿ çà îêðåìîþ ìåòîäèêîþ, ðîçðîáëåíîþ Äåðæàâíîþ 
óñòàíîâîþ «²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
òà ñòàëîãî ðîçâèòêó» ÍÀÍ Óêðà¿íè [4].

Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè íîâî¿ Ìåòîäèêè âèì³ðþ-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó áóëî âèçíà-
÷åíî, ùî íàéñèëüí³øèé âïëèâ íà âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
ðåã³îíó íà ºäèí³é øêàë³ ³íäåêñ³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
ìàþòü ð³âåíü îñâ³òè, óìîâè ïðîæèâàííÿ òà ìàòåð³àëü-
íèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ. Íàéìåíø ïîì³òíèì º âïëèâ 
³íäèêàòîð³â ðèíêó ïðàö³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèì: 
îïîñåðåäêîâàíî ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ âèçíà÷àº 
ì³ñöå ðåã³îíó íà øêàë³ ³íäåêñ³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
÷åðåç ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò ³ – ìåíøîþ ì³ðîþ – ÷å-
ðåç óìîâè ïðîæèâàííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìåòîäèêè â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñ-
ò³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ïðè ï³äãîòîâö³ ùîð³÷íèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ áþëåòåíåé «Ðåã³îíàëüíèé ëþäñüêèé ðîç-
âèòîê» çàñâ³ä÷èëî, ùî ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè óïðîäîâæ 2004–2009 ðîê³â çàéìàëà Çàêàð-
ïàòñüêà îáëàñòü. Âîíà ïîñ³äàëà ïåðø³ ïîçèö³¿ çà ³íòå-
ãðàëüíèì ³íäåêñîì êîìôîðòíîãî ïðîæèâàííÿ.

Ó 2010–2013 ðîêàõ ïåðøå ì³ñöå óòðèìóâàëà Õàð-
ê³âñüêà îáëàñòü, ÷îìó ñïðèÿëè âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè 
³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, à òàêîæ êîìôîðòíå ñîö³àëüíå 
ñåðåäîâèùå â ðåã³îí³. Çà öèìè ñêëàäîâèìè ²íòåãðàëü-
íîãî ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó îáëàñòü ïîñ³äàëà 
â³äïîâ³äíî 3, 2 òà 4 ì³ñöÿ. 

Íàñòóïíå, 2 ì³ñöå, íà øêàë³ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ì³ñöÿ 
ðåã³îíó çà ²ÐËÐ çà çíà÷åíèé ïåð³îä íàëåæàëî ×åðí³âåöü-
ê³é îáëàñò³, ÿêà çà ðîçâèòêîì ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà òà 
äîáðîáóòó çàéìàëà 3 ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â â Óêðà¿í³.

Â 2014–2015 ðîêàõ ïåðøå ì³ñöå çà ²íòåãðàëü-
íèì ðåã³îíàëüíèì ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïðî-
äîâæóâàëà çàéìàòè Õàðê³âñüêà îáëàñòü («Îñâ³òà»: 
2014 ð. – 1 ì³ñöå, 2015 ð. –2 ì³ñöå; «Äîáðîáóò»: 
2014–2015 ðð. – 2 ì³ñöå; «Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå»: 
2014 ð. – 3 ì³ñöå, 2015 ð. – 4 ì³ñöå; «Ã³äíà ïðàöÿ»: 
2014 ð. – 5 ì³ñöå, 2015 ð. – 4 ì³ñöå).

Äðóãå ì³ñöå çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä çàéìàëà ×åð-
í³âåöüêà îáëàñòü («Äîáðîáóò»: 2014–2015 ðð.. – 3 
ì³ñöå; «Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå»: 2014 ð. – 4 ì³ñöå, 
2015 ð. – 3 ì³ñöå; «Êîìôîðòíå æèòòÿ»: 2014 ð. – 7 
ì³ñöå; 2015 ð. – 6 ì³ñöå).

Òðåòº ì³ñöå â 2014 ðîö³ çà ²íòåãðàëüíèì ðåã³îíàëü-
íèì ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çàéìàëà Çàêàðïàò-
ñüêà îáëàñòü («Êîìôîðòíå æèòòÿ» – 1 ì³ñöå). Â 2015 
ðîö³, íåçâàæàþ÷è íà çáåðåæåííÿ 8 ì³ñöÿ çà áëîêîì 
ïîêàçíèê³â «Ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå» îáëàñòü çàéíÿëà 
4 ì³ñöå â çâ’ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì ó 2 ðàçè ðàíãó çà áëî-
êîì ïîêàçíèê³â «Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ» (ç 9 ì³ñöÿ â 
2014 ð. äî 18 ì³ñöÿ â 2015 ðîö³).

Ëüâ³âñüêà îáëàñòü ç 4 ì³ñöÿ â 2014 ðîö³ ïåðå-
éøëà íà 3 ì³ñöå ó 2015 ðîö³ («Ñîö³àëüíå ñåðåäîâè-

ùå»: 2014 ð. – 2 ì³ñöå, 2015 ð. – 1 ì³ñöå; «Êîìôîðò-
íå æèòòÿ»: 2014 ð. – 3 ì³ñöå; 2015 ð. – 4 ì³ñöå; «Ã³äíà 
ïðàöÿ»: 2014 ð. – 9 ì³ñöå, 2015 ð. – 8 ì³ñöå; «Â³äòâî-
ðåííÿ íàñåëåííÿ»: 2014–2015 ðð. – 6 ì³ñöå). Íàòî-
ì³ñòü çà áëîêîì ïîêàçíèê³â «Îñâ³òà» îáëàñòü çíèçèëà 
ñâ³é ðàíã ïðàêòè÷íî â 2 ðàçè (ç 6 ì³ñöÿ â 2014 ð. äî 
11 ì³ñöÿ â 2015 ðîö³).

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äèíàì³êè ²íòåãðàëüíîãî ðåã³-
îíàëüíîãî ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ×åðí³âåöüêî¿, 
Ëüâ³âñüêî¿ òà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé çàñâ³ä÷èâ íà-
ñòóïíå (òàáë. 3). Õìåëüíèöüêà îáëàñòü çà ïîêàçíèêà-
ìè áëîêó «Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ» çàéìàëà 1 ì³ñöå ó 
2010–2011 ðîêàõ, 8 ì³ñöå – ó 2013 ðîö³, 10 ì³ñöå 
– ó 2015 ðîö³. Çà áëîêîì ïîêàçíèê³â «Ñîö³àëüíå ñå-
ðåäîâèùå» Õìåëüíèöüêà îáëàñòü çàéìàëà 9 ì³ñöå ó 
2009–2010ðð. òà ó 2012–2014 ðîêàõ ³ 10 ì³ñöå – ó 
2011 é 2015 ðîêàõ.

Íàéêðàù³ ì³ñöÿ çà ²íòåãðàëüíèì ðåã³îíàëüíèì ³íäåê-
ñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêà îáëàñòü çàéìà-
ëà ó 2013 ðîö³ – 14 ì³ñöå òà ó 2009 ðîö³. – 15 ì³ñöå.

Âðàõîâóþ÷è ðàíãîâ³ ì³ñöÿ çà ñêëàäîâèìè âêàçà-
íîãî ²íäåêñó ó 2010–2015 ðîêàõ, ö³ëêîì äîö³ëüíîþ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ é ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ îá-
ëàñò³ òà ïîêðàùåííÿ ðåéòèíãó îáëàñò³ ñåðåä ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè â ëþäñüêîìó ðîçâèòêó ñòàº ïîòðåáà â ðîç-
ðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó Õìåëüíè÷÷èíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó (ïî 
ðîêàõ), ñòðàòåã³÷íèìè ³íäèêàòîðàìè ÿêî¿ ìîæóòü ñëó-
æèòè àíàëîã³÷í³ ³íäèêàòîðè ïî ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ òà 
Óêðà¿í³ â ö³ëîìó (òàáë. 5 ³ òàáë. 6) [14,15].

Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2016–2020 
ðîêó, äî ñêëàäó ÿêî¿ íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè òàê³ ï³äïðî-
ãðàìè ÿê «Â³äðîäæåííÿ íàñåëåííÿ», «Îñâ³òà», «Îõîðî-
íà çäîðîâ’ÿ», «Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ» òà «Ñîö³àëü-
íå ñåðåäîâèùå», «Êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî» òà «Ô³çè÷íà 
êóëüòóðà ³ ñïîðò», âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

•àíàë³ç äèíàì³êè òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ñêëàäîâèõ 
ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà Õìåëüíè÷÷èí³ â 
ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â–ñòèìóëÿòîð³â òà ïîêàçíèê³â–äåñ-
òèìóëÿòîð³â çà ïåð³îä 2004–2015 ðîêè;

•àíàë³ç âèêîíàííÿ Ïëàíó çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ Ñòðà-
òåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 
2011–2020 ðîêè òà ¿õ âïëèâó íà âèêîíàííÿ ùîð³÷íèõ 
Ïëàí³â òà Ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
çà 2011–2015 ðîêè;

•àíàë³ç âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî çàëó÷åííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó îáëàñò³ â 
êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ùîð³÷íèõ Ïëàí³â òà Ïðîãðàì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà 2011–2015 ðîêè;

•îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó ïîêàçíèê³â–äåñòèìóëÿòîð³â íà ëþäñüêèé 
ðîçâèòîê íà Õìåëüíè÷÷èí³, çáåðåæåííÿ òà ïîêðàùåí-
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Òàáëèöÿ 5. Ìàòðèöÿ çàâäàíü òà ³íäèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ äëÿ Óêðà¿íè, ×åðí³âåöüêî¿ òà 
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé*

Çàâäàííÿ ²íäèêàòîð

Çíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî 
îð³ºíòèðà íà 2015 ð³ê

Óêðà¿íà

Îáëàñòü

×
åð

í
³â

åö
üê

à

Õ
ì

åë
üí

è
ö
üê

à

1 2 3 4 5

Ö²ËÜ 1: ÏÎÄÎËÀÍÍß Á²ÄÍÎÑÒ²

Çàâäàííÿ 1.À: Ë³êâ³äóâàòè 
äî 2015 ðîêó á³äí³ñòü çà 
êðèòåð³ºì 5 äîë. ÑØÀ íà äîáó 
çà ÏÊÑ

1.1. ×àñòêà íàñåëåííÿ, ÷èº äîáîâå ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì 5 äîë. ÑØÀ íà äîáó çà ÏÊÑ, 
%

<0,5 <0,5 <0,5

Çàâäàííÿ 1.Â: Ñêîðîòèòè 
ïèòîìó âàãó á³äíîãî íàñåëåííÿ 
(çà íàö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì 
á³äíîñò³) äî 25% çà ðàõóíîê 
çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ á³äíèõ 
ñåðåä ä³òåé òà ïðàöþþ÷èõ

1.2. ×àñòêà á³äíîãî íàñåëåííÿ çà íàö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì, % 25,0 20,0 20,0

1.3. ×àñòêà á³äíèõ ñåðåä ä³òåé, % 29,0 22,0 22,0

1.4. ×àñòêà á³äíèõ ñåðåä ïðàöþþ÷èõ îñ³á, % 15,0 11,0 11,0

Çàâäàííÿ 1.Ñ: Çìåíøèòè â äå-
ñÿòü ðàç³â äî 2015 ðîêó ïèòîìó 
âàãó íàñåëåííÿ, ÷èº ñïîæèâàí-
íÿ º íèæ÷èì ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

1.5. ×àñòêà íàñåëåííÿ, ÷èº ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó, %

7,0 6,0 6,0

Ö²ËÜ 2: ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ßÊ²ÑÍÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ ÂÏÐÎÄÎÂÆ ÆÈÒÒß

Çàâäàííÿ 2.À: Ï³äâèùèòè 
ð³âåíü îõîïëåííÿ îñâ³òîþ

2.1.×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ä³òåé 3–5 
ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ, %

95 93 100,0

2.2. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ä³òåé 
3–5 ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %

60 60 75,9

2.3. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ ä³òåé ïîâíîþ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ, % 99,9 99,9 99,0

2.4. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ îñ³á â³êîì â³ä 17 äî 22 ðîê³â, % 56,0 35,5 33,0

2.5. Ñóêóïíèé âàëîâèé ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè ïåðåï³äãîòîâêó òà 
ï³äâèùèëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, òèñ. îñ³á

32,0 34,0 30,0

Çàâäàííÿ 2.Â: Ï³äâèùèòè 
ÿê³ñòü îñâ³òè

2.6. Ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ìàþòü ï³äêëþ÷åííÿ äî 
²íòåðíåòó, %

90,0 100,0 100,0

Ö²ËÜ 3: ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÃÅÍÄÅÐÍÎ¯ Ð²ÂÍÎÑÒ²

Çàâäàííÿ 3.À:Çàáåçïå÷èòè 
Òåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ íà 
ð³âí³ íå ìåíøå 30 äî 70% ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ ñòàò³ ó ïðåäñòàâíèöü-
êèõ îðãàíàõ âëàäè òà íà âèùèõ 
ùàáëÿõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

3.1. Òåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåä äåïóòàò³â îáëàñíî¿ ðàäè (Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè*), ÷èñ. æ³í./÷èñ. ÷îë.

30/70 15/85 20/80

3.2. Òåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåä äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÷èñ. æ³í./÷èñ. 
÷îë. (àáî íàâïàêè)

50/50 15/85 20/70

3.3. Òåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåä êåð³âíèê³â îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (âèùèõ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â (²–²² ïîñàäîâèõ êàòåãîð³é)*, ÷èñ. æ³í./÷èñ. ÷îë.

30/70 29/80 20/70

Çàâäàííÿ 3.Â: Ñêîðîòèòè 
íàïîëîâèíó ðîçðèâ ó äîõîäàõ 
æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â

3.4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æ³íîê äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷îëîâ³ê³â, %

86 86 78

Ö²ËÜ 4: ÇÌÅÍØÅÍÍß ÄÈÒß×Î¯ ÑÌÅÐÒÍÎÑÒ²

Çàâäàííÿ 4.À: Çìåíøèòè 
ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé â³êîì 
äî 5 ðîê³â íà ÷âåðòü

4.1. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé â³êîì äî 5 ðîê³â, ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ ä³òåé â³äïîâ³äíîãî 
â³êó íà 1000 íàðîäæåíèõ æèâèìè

11,0 2,19 1,85

4.2. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò, ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ ä³òåé â³êîì äî 1 ðîêó íà 1000 
íàðîäæåíèõ æèâèìè

9,3 8,01 8,3

Ö²ËÜ 5: ÏÎË²ÏØÅÍÍß ÇÄÎÐÎÂ’ß ÌÀÒÅÐ²Â

Çàâäàííÿ 5.À: Çìåí-
øèòè íàïîëî âèíó ð³âåíü 
ìàòåðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³

5.1. Ð³âåíü ìàòåðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³, ê³ëüê³ñòü ìàòåðèíñüêèõ ñìåðòåé íà 100 òèñ. 
íàðîäæåíèõ æèâèìè

13,0 8,0 – 7,6

5.2. Ð³âåíü àáîðò³â, ê³ëüê³ñòü àáîðò³â íà 1000 æ³íîê ôåðòèëüíîãî â³êó 15,1 12,0 9,9

Ö²ËÜ 6: ÎÁÌÅÆÅÍÍß ÏÎØÈÐÅÍÍß Â²Ë–²ÍÔÅÊÖ²¯/ÑÍ²Äó ÒÀ ÒÓÁÅÐÊÓËÜÎÇÓ ² ÇÀÏÎ×ÀÒÊÓÂÀÍÍß ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ÄÎ ÑÊÎÐÎ×ÅÍÍ² ¯Õ ÌÀÑØÒÀÁ²Â

Çàâäàííÿ 6.À: Çìåíøèòè íà 
13% òåìïè ïîøèðåííÿ Â²Ë–
³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó

6.1. Ê³ëüê³ñòü îñ³á ç âïåðøå âñòàíîâëåíèì ä³àãíîçîì Â²Ë ³íôåêö³¿ íà 100 òèñ. íà-
ñåëåííÿ

49,1 12,1 14,9*

6.2. Çìåíøèòè òåìïè ïîøèðåííÿ Â²Ë ³íôåêö³¿/ ÑÍ²Äó, %* +4,0 +10,0 +15,0

6.3. Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä õâîðîáè, çóìîâëåíî¿ Â²Ë íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ 8,0 4,0 3,4

6.4. Ð³âåíü ïåðåäà÷³ Â²Ë–³íôåêö³¿ â³ä ìàòåð³ äî äèòèíè, % 2,0 4,5 2,0
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1 2 3 4 5

Çàâäàííÿ 6.Â: Çìåíøèòè íà 
20% ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³ 
íà òóáåðêóëüîç (ïîð³âíÿíî ç 
2005 ðîêîì)

6,5. Ê³ëüê³ñòü îñ³á ç âïåðøå âñòàíîâëåíèì ä³àãíîçîì òóáåðêóëüîçó (ó òîìó ÷èñë³ 
îðãàí³â äèõàííÿ) íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ

67,5 45,9

55,9
â ò.÷. 

îðã. ä.
53,1

6.6. Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä òóáåðêóëüîçó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ 15,0 10,2 7,7

Ö²ËÜ 7: ÑÒÀËÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÄÎÂÊ²ËËß

Çàâäàííÿ 7.À: Çá³ëüøèòè 
äî 2015 ðîêó ÷àñòêó íà-
ñåëåííÿ, ùî ìàº äîñòóï äî 
öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïî-
ñòà÷àííÿ, çîêðåìà äî 90% 
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òà äî 30% 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ

7.1. ×àñòêà íàñåëåííÿ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ùî ìàº äîñòóï äî öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïî-
ñòà÷àííÿ, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ

90 90 72,4

7.2. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî ìàº äîñòóï äî öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àí-
íÿ, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ

30 30 15,2

Çàâäàííÿ 7.Â: Ñòàá³ë³çóâàòè äî 
2020 ðîêó âèêèäè ïàðíèêîâèõ 
ãàç³â íà ð³âí³ íèæ÷îìó íà 20% 
çà ð³âåíü 1990 ðîêó

7.3. Îáñÿã øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ, 
ìëí. ò. íà ð³ê

4,7 3,8 18,3

7.4. Îáñÿã øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó â³ä ïåðåñóâíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ, òèñ. ò. 
íà ð³ê (ìëí. ò. íà ð³ê*)

3,2 41,6 57,2

Çàâäàííÿ 7.Ñ: Ñòàá³ë³çóâàòè 
äî 2015 ðîêó çàáðóäíåííÿ 
âîäíèõ îá'ºêò³â. Ñòàá³ë³çóâàòè 
íà ð³âí³ 8500 ìëí. êóá. ì./ 
ð³ê îáñÿã ñêèä³â ñò³÷íèõ âîäó 
ïîâåðõíåâ³ âîäí³ îá'ºêòè

7.5. Îáñÿã ñêèä³â çâîðîòíèõ âîä, ìëí. êóá. ì. íà ð³ê 8500 664,8 43

Çàâäàííÿ 7.D: Çá³ëüøèòè 
äî 2015 ðîêó ë³ñèñò³ñòü 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî 16,1% 
òà ïëîùó ïðèðîäîîõîðîííèõ 
òåðèòîð³é. Ðîçøèðèòè ìåðåæó 
çàïîâ³äíèê³â, á³îñôåðíèõ 
çàïîâ³äíèê³â òà íàö³îíàëüíèõ 
ïðèðîäíèõ ïàðê³â äî 3,5% 
â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè ³ äî 9,0% – çàãàëüíó 
ïëîùó òåðèòîð³é òà îá'ºêò³â 
ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó

7.6. Ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³é, â³äíîøåííÿ çåìåëü âêðèòèõ ë³ñîâîþ ðîñëèíí³ñòþ, % äî 
çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ îáëàñò³ (Óêðà¿íè*)

16,1 29,1 13,9

7.7. ×àñòêà ïëîù³ çàïîâ³äíèê³â, á³îñôåðíèõ çàïîâ³äíèê³â, íàö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ 
ïàðê³â, % äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ îáëàñò³ (Óêðà¿íè*)

3,5 2,3 13,1

7.8. ×àñòêà ïëîù³ òåðèòîð³é òà îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó îáëàñò³ 
(Óêðà¿íè*), % äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ îáëàñò³ (Óêðà¿íè*)

9,0 10,0 14,7

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà ó÷àñò³ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíèõ äåïàðòàìåíò³â Õìåëüíèöüêî¿ ÎÄÀ.
Ïðèì³òêà: (*) – çà íàö³îíàëüíèìè ³íäèêàòîðàìè

Òàáëèöÿ 6. Óçãîäæåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè ²íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó é 
ìàòðèö³ çàâäàíü òà ³íäèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ

¹ 
ï/ï Ïîêàçíèêè ¹ 

ï/ï
Ö³ë³ Ðîçâèòêó 
Òèñÿ÷îë³òòÿ Çàâäàííÿ ²íäèêàòîð

1 2 3 4 5 6

1. Áëîê 1.Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ

1.1. Ñóìàðíèé êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³

1.2.
Äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü (ñìåðòí³ñòü ä³òåé ó â³ö³ äî 
5 ðîê³â), ‰

Ö³ëü 4: Çìåíøåííÿ 
äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³

Çàâäàííÿ 4.À:
Çìåíøèòè ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé 
â³êîì äî 5 ðîê³â íà ÷âåðòü

4.1. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé â³êîì 
äî 5 ðîê³â, ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ ä³òåé 
â³äïîâ³äíîãî â³êó íà 1000 íàðîäæå-
íèõ æèâèìè.

4.2. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò, 
ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ ä³òåé â³êîì äî 1 
ðîêó íà 1000 íàðîäæåíèõ æèâèìè

1.3.
Ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè 
íàðîäæåíí³, ðîê³â

1.4. Éìîâ³ðí³ñòü ÷îëîâ³ê³â äîæèòè â³ä 20 äî 65 ðîê³â

1.5. Éìîâ³ðí³ñòü æ³íîê äîæèòè â³ä 20 äî 65 ðîê³â

2. Áëîê 2. Ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå

2.1.
Êîåô³ö³ºíò çëî÷èííîñò³ (ê³ëüê³ñòü 
çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ)

2.2.
Ê³ëüê³ñòü õâîðèõ ³ç âïåðøå âñòàíîâëåíèì 
ä³àãíîçîì àêòèâíîãî òóáåðêóëüîçó (íà 100 
òèñ. íàñåëåííÿ)

Ö³ëü 6: Îáìåæåííÿ 
ïîøèðåííÿ Â²Ë–
³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó 
òà òóáåðêóëüîçó ³ 
çàïî÷àòêóâàííÿ 
òåíäåíö³¿ äî ñêîðî-
÷åííÿ ¿¿ ìàñøòàá³â

Çàâäàííÿ 6.Â: Çìåíøèòè íà 20% 
ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³ íà òóáåðêó-
ëüîç (ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì)

6.5. Ê³ëüê³ñòü îñ³á ç âïåðøå âñòà-
íîâëåíèì ä³àãíîçîì òóáåðêóëüîçó (ó 
òîìó ÷èñë³ îðãàí³â äèõàííÿ) íà 100 
òèñ. íàñåëåííÿ

6.6. Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä òóáåðêó-
ëüîçó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ
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2.3.

Ê³ëüê³ñòü õâîðèõ ³ç âïåðøå âñòàíîâëåíèì 
ä³àãíîçîì àëêîãîë³çìó ³ àëêîãîëüíèõ ïñèõîç³â, 
ðîçëàäó ïñèõ³êè òà ïîâåä³íêè âíàñë³äîê 
âæèâàííÿ íàðêîòèê³â òà ³íøèõ ïñèõîàêòèâíèõ 
ðå÷îâèí (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ)

2.4.
Ê³ëüê³ñòü ä³òåé–ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ 
áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ (íà 100 òèñ. ä³òåé
ó â³ö³ 0–17 ðîê³â)

2.5.

Êîåô³ö³ºíò ï³äë³òêîâî¿ íàðîäæóâàíîñò³ 
(ê³ëüê³ñòü ä³òåé, íàðîäæåíèõ ä³â÷àòàìè ó â³ö³ 
15–17 ðîê³â, íà 10 òèñ. ä³â÷àò â³äïîâ³äíîãî 
â³êó)

2.6.
Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä íàâìèñíîãî ñàìîóø-
êîäæåííÿ (íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ)

3. Áëîê 3. Êîìôîðòíå æèòòÿ

3.1.
Çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ 
(çàãàëüíà ïëîùà íà 1 îñîáó), êâ. ì.

3.2.

Ïèòîìà âàãà êâàðòèð (îäíîêâàðòèðíèõ 
áóäèíê³â), îáëàäíàíèõ öåíòðàë³çîâàíîþ 
êàíàë³çàö³ºþ òà âîäîâ³äâåäåííÿì ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, %

3.3.

Ïèòîìà âàãà êâàðòèð (îäíîêâàðòèðíèõ 
áóäèíê³â), îáëàäíàíèõ öåíòðàë³çîâàíèì ãàçî-
ïîñòà÷àííÿì àáî ï³äëîãîâîþ åëåêòðîïëèòîþ ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %

3.4.
²íòåãðàëüí³é ïîêàçíèê ñòàíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Ö³ëü 7: Ñòàëèé ðîç-
âèòîê äîâê³ëëÿ

Çàâäàííÿ 7.À: Çá³ëüøèòè äî 2015 
ðîêó ÷àñòêó íàñåëåííÿ, ùî ìàº äî-
ñòóï äî öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïî-
ñòà÷àííÿ, çîêðåìà äî 90% ì³ñüêîãî 
íàñåëåííÿ òà äî 30% ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ

7.1. ×àñòêà íàñåëåííÿ ì³ñüêèõ 
ïîñåëåíü, ùî ìàº äîñòóï äî 
öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, 
% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ñüêîãî 
íàñåëåííÿ

7.2. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
ùî ìàº äîñòóï äî öåíòðàë³çîâàíîãî 
âîäîïîñòà÷àííÿ, % â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ

Çàâäàííÿ 7.Â: Ñòàá³ë³çóâàòè äî 
2020 ðîêó âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â 
íà ð³âí³ íèæ÷îìó íà 20% çà ð³âåíü 
1990 ðîêó

7.3. Îáñÿã øê³äëèâèõ âèêèä³â â 
àòìîñôåðó â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë 
çàáðóäíåííÿ, ìëí. ò. íà ð³ê

7.4. Îáñÿã øê³äëèâèõ âèêèä³â â 
àòìîñôåðó â³ä ïåðåñóâíèõ äæåðåë 
çàáðóäíåííÿ, òèñ. ò. íà ð³ê (ìëí. ò. 
íà ð³ê*)

Çàâäàííÿ 7.Ñ: Ñòàá³ë³çóâàòè äî 
2015 ðîêó çàáðóäíåííÿ âîäíèõ 
îá'ºêò³â. Ñòàá³ë³çóâàòè íà ð³âí³ 
8500 ìëí. êóá. ì./ ð³ê îáñÿã ñêèä³â 
ñò³÷íèõ âîäó ïîâåðõíåâ³ âîäí³ 
îá'ºêòè

7.5. Îáñÿã ñêèä³â çâîðîòíèõ âîä, 
ìëí. êóá. ì. íà ð³ê

3.4.
²íòåãðàëüí³é ïîêàçíèê ñòàíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Ö³ëü 7: Ñòàëèé ðîç-
âèòîê äîâê³ëëÿ

Çàâäàííÿ 7.D: Çá³ëüøèòè äî 2015 
ðîêó ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
äî 16,1% òà ïëîùó ïðèðîäîî-
õîðîííèõ òåðèòîð³é. Ðîçøèðèòè 
ìåðåæó çàïîâ³äíè ê³â, á³îñôåðíèõ 
çàïîâ³äíèê³â òà íàö³îíàëüíèõ ïðè-
ðîäíèõ ïàð ê³â äî 3,5% â³ä çàãàëüíî¿ 
ïëîù³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ äî 9,0% 
– çàãàëüíó ïëîùó òåðèòîð³é òà 
îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî 
ôîíäó

7.6. Ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³é, 
â³äíîøåííÿ çåìåëü âêðèòèõ ë³ñîâîþ 
ðîñëèíí³ñòþ, % äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ 
òåðèòîð³¿ îáëàñò³ (Óêðà¿íè*)

7.7. ×àñòêà ïëîù³ çàïîâ³äíèê³â, 
á³îñôåðíèõ çàïîâ³äíèê³â, 
íàö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ ïàðê³â, % 
äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ îáëàñò³ 
(Óêðà¿íè*)

7.8. ×àñòêà ïëîù³ òåðèòîð³é òà 
îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîí-
äó îáëàñò³ (Óêðà¿íè*), % äî çàãàëüíî¿ 
ïëîù³ òåðèòîð³¿ îáëàñò³ (Óêðà¿íè*)

3.5.
Ïëàíîâà ºìí³ñòü àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íèõ 
çàêëàä³â (íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ)

4 Áëîê 4. Äîáðîáóò

4.1

Ð³âåíü á³äíîñò³ çà â³äíîñíèì êðèòåð³ºì (ïèòî-
ìà âàãà íàñåëåííÿ, åêâ³âàëåíòí³ ñóêóïí³ âè-
òðàòè ÿêîãî íå ïåðåâèùóþòü 75 % ìåä³àííîãî 
ð³âíÿ), %

Ö³ëü 1:Ïîäîëàííÿ 
á³äíîñò³

Çàâäàííÿ 1.À: Ë³êâ³äóâàòè äî 2015 
ðîêó á³äí³ñòü çà êðèòåð³ºì 5 äîë. 
ÑØÀ íà äîáó çà ÏÊÑ

1.1. ×àñòêà íàñåëåííÿ, ÷èº äîáîâå 
ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì 5 äîë. ÑØÀ 
íà äîáó çà ÏÊÑ, %

Çàâäàííÿ 1.B: Ñêîðîòèòè ïèòîìó 
âàãó á³äíîãî íàñåëåííÿ (çà 
íàö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì á³äíîñò³) 
äî 25% çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ á³äíèõ ñåðåä ä³òåé òà 
ïðàöþþ÷èõ

1.2. ×àñòêà á³äíîãî íàñåëåííÿ çà 
íàö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì, %

1.3. ×àñòêà á³äíèõ ñåðåä ä³òåé, %

1.4. ×àñòêà á³äíèõ ñåðåä ïðàöþþ÷èõ 
îñ³á, %

Çàâäàííÿ 1.Ñ: Çìåíøèòè â äåñÿòü 
ðàç³â äî 2015 ðîêó ïèòîìó âàãó íà-
ñåëåííÿ, ÷èº ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì 
ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó

1.5. ×àñòêà íàñåëåííÿ, ÷èº ñïîæè-
âàííÿ º íèæ÷èì ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, %

4.2
Ïèòîìà âàãà äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê³ ðîáèëè çà-
îùàäæåííÿ, àáî êóïóâàëè íåðóõîì³ñòü, %
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4.3
Ê³ëüê³ñòü ì³í³ìàëüíèõ ïðîäóêòîâèõ êîøèê³â, ÿê³ 
ìîæíà ïðèäáàòè çà ñåðåäíüîäóøîâèé äîõ³ä

4.4 Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (íà 1 îñîáó)

4.5

Ïèòîìà âàãà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ìàþòü âñ³ 
òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ áàçîâîãî 
íàáîðó (òåëåâ³çîð, õîëîäèëüíèê, ïðàëüíà 
ìàøèíà), %

5. 5. Ã³äíà ïðàöÿ

5.1
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (÷àñòêà çàéíÿòèõ 
ñåðåä íàñåëåííÿ 18–65 ðîê³â), %

5.2
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (÷àñòêà áåçðîá³òíèõ ñåðåä 
íàñåëåííÿ 18–65 ðîê³â), %

5.3
×àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îòðèìóþòü çàðïëàòó 
ìåíøå 1,5 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â, %

5.4
×àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â óìîâàõ, 
ùî íå â³äïîâ³äàþòü ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèì 
íîðìàì, %

5.5
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 
ì³í³ìàëüíî¿, îäèíèöü

Ö³ëü 3: Çàáåç-
ïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ 
ð³âíîñò³

Çàâäàííÿ 3.Â: Ñêîðîòèòè íàïî-
ëîâèíó ðîçðèâ ó äîõîäàõ æ³íîê ³ 
÷îëîâ³ê³â

3.4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æ³íîê äî 
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
÷îëîâ³ê³â, %

5.6
Ð³âåíü îõîïëåííÿ ñîö³àëüíèì ñòðàõóâàííÿì 
(÷àñòêà çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ó çàéíÿòîìó 
íàñåëåíí³), %

6. 6. Îñâ³òà

6.1
×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ äîøê³ëüíèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ä³òåé â³êîì 3–5 
ðîê³â, %

Ö³ëü 2: Çàáåçïå-
÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè 
âïðîäîâæ æèòòÿ

Çàâäàííÿ 2.À: Ï³äâèùèòè ð³âåíü 
îõîïëåííÿ îñâ³òîþ

2.1.×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ 
îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ä³òåé 3–5 ðîê³â, ÿê³ ïðî-
æèâàþòü ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ, %

2.2. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ 
îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ ä³òåé 3–5 ðîê³â, ÿê³ ïðî-
æèâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %

6.2
Îõîïëåííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ 
ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó (6–18 ðîê³â), %

Ö³ëü 2: Çàáåçïå-
÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè 
âïðîäîâæ æèòòÿ

Çàâäàííÿ 2.À: Ï³äâèùèòè ð³âåíü 
îõîïëåííÿ îñâ³òîþ

2.3. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ 
ä³òåé ïîâíîþ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ 
îñâ³òîþ, %

6.3
×àñòêà îñ³á ³ç îñâ³òîþ íå íèæ÷å ð³âíÿ «áàçîâà 
âèùà» ñåðåä íàñåëåííÿ 25 ðîê³â ³ ñòàðøå, %

6.4
Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ îñ³á â³êîì 25 
ðîê³â ³ ñòàðøå, ðîê³â

6.5
Ñåðåäí³é áàë çà ðåçóëüòàòàìè çîâí³øíüîãî 
íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ (ïî âñ³õ ïðåäìåòàõ)

íÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ïîêàçíèê³â–ñòèìóëÿòîð³â íà ö³ 
ïðîöåñè íà 2016–2020 ðîêó;

•ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ïàñïîðò³â ïî êîæí³é ç ñêëà-
äîâèõ ï³äïðîãðàì Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2016–2020 ðîêó;

•ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ³íäèêàòîð³â íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó ïî ðîêàõ â ñòðóêòóð³ 7 íàö³îíàëüíèõ ö³-
ëåé òà 15 çàâäàíü, ëîêàë³çîâàíèõ äëÿ Õìåëüíè÷÷èíè ³ 
óòî÷íåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ Åêîëîã³÷íîãî, Ñîö³àëüíîãî òà ²í-
âåñòèö³éíîãî ïàñïîðòó ðåã³îíó;

•ïðîãíîçíà îö³íêà âïëèâó ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â ÎÒÃ íà çä³éñíåííÿ Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ëþä-
ñüêîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2016–2020 ðîêó;

•âèçíà÷åííÿ ç çàãàëüíîãî ïåðåë³êó ðåã³îíàëüíèõ 
(êîìïëåêñíèõ) ïðîãðàì 58 ïðîãðàì), âèêîíàííÿ ÿêèõ çíà-
õîäèòüñÿ íà êîíòðîë³ Õìåëüíèöüêî¿ ÎÄÀ, òèõ ïðîãðàì, ÿê³ 
íàö³ëåí³ íà çä³éñíåííÿ Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2016–2020 ðîêó.

Âèñíîâêè
Ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñêëàäîâèõ ³í-

ôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèí-

ãó ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà óçàãàëüíåííÿ 
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè 27 îäèíèöü (24 îáëàñò³, ÀÐ Êðèì, ì. 
Êè¿â, ì. Ñåâàñòîïîëü) àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî-
ãî óñòðîþ Óêðà¿íè çà 1999–2010 ðîêè â êîíòåêñò³ ëî-
êàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ ó 
2004–2015 ðð. äîçâîëèëî êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå:

Äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè 
²ÐËÐ é ìàòðèö³ çàâäàíü ³ ³íäèêàòîð³â ÖÐÒ íà çàãàëü-
íîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòàº ìîæëèâèì 
ò³ëüêè â ïðîöåñàõ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ òà 
Ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà ïîòî÷í³ 
òà ïåðñïåêòèâí³ ïåð³îäè.

Ëîã³÷íà ñõåìà äîñÿãíåííÿ ö³º¿ óçãîäæåíîñò³ ïåðåä-
áà÷àº îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ òà äèíàì³êè ïîêàçíèê³â 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà óñ³ìà 6–þ áëîêàìè â³äïîâ³äíî 
äî 7 íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé, 15–òè çàâäàíü òà 33 ³íäèêà-
òîð³â (òàáë. 6).

Çàâäÿêè îá´ðóíòóâàííþ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ïî áëî-
êàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âèì³ðþâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðàìíèõ çàõîä³â Ñòðà-
òåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòàº ìîæëèâèì ðîçðîáêà 
Ïðîãðàì ñòàëîãî (çáàëàíñîâàíîãî) ðîçâèòêó ðåã³îí³â, 
â ÿêèõ áóäå çàáåçïå÷åíå àäðåñíå óçãîäæåííÿ äèíàì³-
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98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹10 (185)/2016

êè àñïåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ç ñòðà-
òåã³÷íèìè ö³ëÿìè äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Â óìîâàõ áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïîâèííî áàçóâà-
òèñü íà ðåãëàìåíòóâàíí³ ñï³ëüíèõ âèäàòêîâèõ ïîâíî-
âàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (âêëþ÷àþ-
÷è ÎÒÃ), ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ÖÎÂÂ â 
ñòàëîìó (çáàëàíñîâàíîìó) ðîçâèòêó ðåã³îí³â [16,17].

Ñï³ââ³äíîøåííÿ â áþäæåòíîìó ñï³âô³íàíñóâàíí³ 
ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà çàãàëüíîäåð-
æàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâèõ ð³âíÿõ äîö³ëü-
íî ðåãëàìåíòóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïðîïîðö³é «çîëîòîãî 
ïåðåð³çó (ïåðåòèíó, ïîä³ëó)».

Âïðîâàäæåííÿ ïðîïîðö³é «çîëîòîãî ïåðåð³çó (ïåðåòè-
íó, ïîä³ëó)» â ìîí³òîðèíã ðåã³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî ðîçâè-
òêó ïîêëèêàíî ñïðèÿòè ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà, ãðîìàäè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ç ðîçãëÿíóòî¿ ïðîáëåìè º ðîçðîáêà ìåòîäè-
êè îá÷èñëåííÿ ²ÐËÐ òà çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ¿õ ïðî-
ãíîçíèõ çíà÷åíü íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó [18].
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7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули,
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
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статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
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13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
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