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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, çàïðîâàäæåí-
íÿ òàêî¿ éîãî ìîäåë³, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ó ïîâíîìó îáñÿç³ öå ñòîñóºòüñÿ é äåðæàâíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðó, ÿêèé º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÿê äåðæàâíîãî 

ñåêòîðó, òàê ³ âçàãàë³ êîðïîðàòèâíîãî òà âêëþ÷àº íàéá³ëüø 
ïîòóæí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü ñóòòºâèé 
âïëèâ íà ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïåâ-
í³é ñôåð³. Çîêðåìà, øèðîêî âèçíàíîþ º äóìêà ôàõ³âö³â ùîäî 
òîãî, ùî íà áëèçüêó ïåðñïåêòèâó ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ñòàº ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðèíêî-
âèõ ðåôîðì, à ðîëü äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³ ïîëÿãàº, íà-
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ñàìïåðåä, ó çàáåçïå÷åíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ïîäàëüøîìó ôîðìóâàíí³ íàé-
á³ëüø àäåêâàòíèõ ðåàë³ÿì åêîíîì³êè Óêðà¿íè êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð [1, ñ. 155]. Öå çóìîâëåíå òèì, ùî ñàìå êîðïîðàòèâ-
íèé ñåêòîð ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê ó çà-
áåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 
âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê 
íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Ó òîé æå ÷àñ îñíîâíà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó îêðåìèõ àñïåêò³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
(çîêðåìà, ïèòàííÿì çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
îñîáëèâî ñòîñîâíî îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ îá’ºêò³â), 
õî÷à çàðàç íà ïîðÿäîê äåííèé ñë³ä ñòàâèòè ïèòàííÿ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì íà îñíîâ³ çì³-
íè ÷èííî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, 
ùî ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ íàñàìïåðåä ñòîñîâíî ïîñèëåííÿ 
÷àñòêè äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿä ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì òà ðîçðîá-
êà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ³íî-
çåìíîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ» òà «ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ». 
Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî, ïî–ïåðøå, ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³ííÿ» á³ëüø ºìíå, í³æ «ðåãóëþâàííÿ» (îñòàííº º åëå-
ìåíòîì óïðàâë³ííÿ), òà éîãî çàñòîñîâóþòü ïðè çä³éñíåíí³ 
çàãàëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, à òàêîæ ôóíêö³é 
âëàñíèêà (òîáòî â³äíîñíî ìàéíà, ùî éîìó íàëåæèòü); ó òîé 
æå ÷àñ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè â ïåâí³é ñôåð³, îá’ºêòàìè ÿêî¿ º ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çàñòîñî-
âóºòüñÿ òåðì³í «ðåãóëþâàííÿ»; ïî–äðóãå, äàí³ ïîíÿòòÿ âñå 
ùå íå çíàéøëè îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ òà ð³çí³ íàóêîâö³ òëóìà÷àòü ¿õ ïî ð³çíîìó; ïî–òðå-
òº, äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ìåõàí³çìó ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ÷è 
ðåãóëþâàííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ ðàçîì, 
îñê³ëüêè âîíè ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ òà õàðàêòåðèñòèê. 
Çîêðåìà, ÿêùî ð³÷ éäå ïðî êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð ó ö³ëîìó, òî 
â öüîìó âèïàäêó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè òåðì³í «ìåõàí³çì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ», à ÿêùî ïðî äåðæàâíèé êîðïîðàòèâ-
íèé ñåêòîð – òî «ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ».

Ñë³ä â³äçíà÷è òè ñëóøí³ñòü äóìêè ².Î. Ï³í÷óêà â³äíîñíî òå-
îðåòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ïðèðîäíî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ) â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, 
ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ â ñîá³ îá`ºêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè, à òàêîæ ñóá’ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá`ºêò³â [2, c. 23].

Öå çóìîâëåíå ÿê ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè óïðàâë³í-
íÿ (ðåãóëþâàííÿ) äåðæàâîþ ïåâíèõ ñôåð åêîíîì³êè òà ñòó-
ïåíåì éîãî ñêëàäíîñò³, ìàñøòàáíîñò³, ãëèáèíè ³ äåòàë³çàö³¿, 
òàê ³ êîìïëåêñîì çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ, ç óðàõóâàííÿì 
ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîç-
ãëÿäîì ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ â ñòàòèö³ òà äèíàì³ö³. Íàïðè-

êëàä, Ò. Êóáàõ âèçíà÷àº ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ïåâíîãî ðèí-
êó ÿê ñèñòåìó îðãàí³â, ùî âïðîâàäæóþòü ó æèòòÿ çàêîíè òà 
íîðìàòèâè, ùî ðåãóëþþòü öåé ðèíîê [3]. Íà íàø ïîãëÿä, äà-
íèé ï³äõ³ä º äåùî ñïðîùåíèì òà ìåõàí³ñòè÷íèì, îñê³ëüêè â³í 
õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ³ç íàäòî çàãàëüíèõ 
ïîçèö³é ñòîñîâíî éîãî çä³éñíåííÿ.

Î.Â. Ðàä÷åíêî íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàéá³ëüø çàãàëüíèõ 
âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» òðàê-
òóº éîãî ÿê ñèñòåìíó «ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³é, ñòðóêòóð, ïîñë³äîâ-
íèõ ä³é, ôîðì, ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³ ÿê ïðîäóêò îðãàí³çî-
âàíî¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº íà ìåò³ ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â 
³ ïîòðåá ëþäåé íà âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ 
ïðîáëåì çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî âïëèâó é ðåãóëþâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ óñòàëåíèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñ-
òåé, íîðì ³ ïðàâèë; º ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè òà ìàº 
ñóá’ºêòîì îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ» [4, ñ. 5].

Íà äóìêó àâòîð³â ìîíîãðàô³¿ [5], ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåâíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³ äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ; ïðè öüîìó ìåõàí³çì ïîâèíåí âêëþ÷àòè â ñåáå ÿê 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ (ñïðÿìîâàí³ íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò), òàê ³ òàê-
òè÷í³ (ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ), à òàêîæ ôîðìè, 
îá’ºêòè, ñóá’ºêòè òà ³íñòðóìåíòè âïëèâó [5, ñ. 127].

Ñë³ä âèçíàòè òàêîæ íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèìè òà ñïðî-
ùåíèìè ïîçèö³¿ òèõ àâòîð³â, êîòð³ çâîäÿòü ìåõàí³çì óïðàâë³í-
íÿ (ðåãóëþâàííÿ) äî ñèñòåìè äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
÷è êîìïëåêñó ïåâíèõ ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â. Çîêðåìà, Ã.Â. Àòà-
ìàí÷óê ðîçãëÿäàº ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàä-
íó ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â, îðãàí³çîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî 
ïåâíèõ ïðèíöèï³â äëÿ çä³éñíåííÿ çàâäàíü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ [6]. Íà äóìêó ².Ð. Ìèõàñþêà òà Ë.À. Øâàéêè, äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ «êîìïëåêñ çàõîä³â äåðæàâè, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ñêåðóâàííÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
íàïðÿì³, íåîáõ³äíîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè é óïðàâë³ííÿ ö³ëåé» [7, ñ. 8].

Á³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ º ïîçèö³ÿ Â.Ã. Áîäðîâà, êîòðèé, ó ö³ëî-
ìó ðîçãëÿäàþ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, âèçíà÷àº 
ìåõàí³çì ÿê áàçèñ äëÿ çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; âèçíà÷àº éîãî ÿê ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³â, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà äîñÿãàº ïåâíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè [8, ñ. 33]; âîíî çàáåçïå÷óº âïëèâ äåðæàâè ÷åðåç 
óïîâíîâàæåí³ îðãàíè âëàäè òà ³íñòèòóö³¿ íà åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè 
³ ïðîöåñè, îñ³á, ÿê³ áåðóòü â íèõ ó÷àñòü, ç ìåòîþ íàäàííÿ öèì 
ïðîöåñàì îðãàí³çîâàíîãî õàðàêòåðó, óïîðÿäêóâàííÿ ä³é åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ çàêîí³â, â³ä-
ñòîþâàííÿ äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â [8, ñ. 498]. Ùî 
ñòîñóºòüñÿ ñàìèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òî íè-
ìè âèçíà÷àþòüñÿ êîìïëåêñè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîóç-
ãîäæåíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà ôîðì çàáåçïå÷åííÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó äåðæàâè [8, ñ. 130].

².Ê. Äðîçä òà Â.Î. Øåâ÷óê ïðèòðèìóþòüñÿ ò³º¿ äóìêè, ùî ìå-
õàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (â äàíîìó âèïàäêó ñòîñîâ-
íî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â) âêëþ÷àº íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ 
(øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ïðàâèë), êîíòðîëü çà âè-
êîíàííÿì ïðàâîâèõ íîðì, çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
ïðàâîâ³äíîñèí, êîîðäèíàö³þ òà ëåãàëüíå ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ä³-
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ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ñòðóêòóðí³é ïîë³òèö³ òîùî, 
à åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ôóíê-
ö³é º: îðãàíè ðåãóëþâàííÿ; íîðìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, 
ùî âñòàíîâëþþòü ñòàòóñ óñ³õ ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïà-
ðàìåòðè ¿õ â³äíîñèí, ïðàâîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü [9].

Íà äóìêó Î. Êîðí³é÷óêà, ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòîñîâíî ðîçâèòêó ôîíäîâî-
ãî ðèíêó ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ñë³ä ââàæàòè 
òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà çàõîäè, ùî âèçíà÷àþòü 
â³äíîñèíè ì³æ þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè ç ïðèâîäó 
ñòâîðåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ôîðìóâàííÿ éîãî îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é ðåãóëþâàííÿ, à ³íñòè-
òóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ó íàö³î-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ – öå îïòèìàëüíà òðàºêòîð³ÿ êîìïëåê-
ñó äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ 
òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñèñòåìè ³íñòèòóö³é íà 
êîðèñòü ïðàö³âíèêà, ëþäèíè–âëàñíèêà [10, ñ. 130].

Íà íàø ïîãëÿä, äàíå âèçíà÷åííÿ äåùî ñïðîùåíå òà ìàº 
ïåâí³ äèñêóñ³éí³ àñïåêòè. Ïî–ïåðøå, êð³ì òåîðåòè÷íèõ ïî-
ëîæåíü íà ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ âïëèâàþòü ìåòîäîëîã³÷-
í³ ïîëîæåííÿ, ùî ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ çì³ñòó íàéá³ëüø 
ïðèíöèïîâèõ ï³äõîä³â â ö³é ñôåð³. Ïî–äðóãå, òðàíñôîðìàö³¿ 
â³äíîñèí âëàñíîñò³, õî÷à é ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîöåñè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, âñå æ ñë³ä âðàõîâó-
âàòè âèìîãè ³íøèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïî–òðåòº, 
íå çàïåðå÷óþ÷è íåîáõ³äí³ñòü îð³ºíòàö³¿ íà êîðèñòü ïðàö³âíè-
êà, ëþäèíè–âëàñíèêà, âñå æ äîö³ëüí³øèì º âðàõóâàííÿ áà-
ëàíñó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïåâíèõ â³äíîñèí. îñê³ëüêè ñàìå çà 
öèõ óìîâ äîñÿãàºòüñÿ ¿õ ãàðìîí³çàö³ÿ.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ñòàòè÷íî¿ òà äèíàì³÷íî¿ 
ìîäåë³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, Ã. Êîëåñíèê, õàðàêòå-
ðèçóþ÷è îðãàí³çàö³þ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ, âèä³ëÿº äâà «çð³çè»: ñòàòè÷íèé (ñòðóêòóðíèé), ùî 
îõîïëþº ñò³éêè åëåìåíòè ïîáóäîâè ñèñòåìè ³ íàäàº âçàºìî-
ä³¿ ñòàá³ëüí³ñòü, âèçíà÷åí³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü, à òàêîæ äè-
íàì³÷íèé (ôóíêö³îíàëüíèé), ïîâ’ÿçàíèé ðåàëüíîþ, ïðàêòè÷-
íîþ âçàºìîä³ºþ ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç îá’ºêòîì 
çà êîíêðåòíèõ óìîâ â ïåâíîìó ñåðåäîâèù³, âíàñë³äîê ÷îãî 
é âèíèêàº ï³äñóìêîâèé, ñóêóïíèé ðåçóëüòàò [11, ñ. 68–69]. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ º ö³êàâîþ äóìêà Ò. Áóòèðñüêî¿, êîòðà, äîñë³-
äæóþ÷è óïðàâë³íñüêèé àñïåêò ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ 
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çàçíà÷àº ñóò-
òºâó â³äì³íí³ñòü ìåõàí³çì³â âïëèâó ³ âçàºìîä³¿ ÿê ð³çí³ áàçîâ³ 
ìîäåë³ â³äíîñèí: ÿêùî âïëèâ õàðàêòåðíèé äëÿ ñòàòè÷íî¿ ìî-
äåë³ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíîþ âëàäîþ òà ãðîìàäÿíñüêèì ñóñ-
ï³ëüñòâîì, òî ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ âèçíà÷àº ñîáîþ ¿õ äèíàì³÷-
íó ìîäåëü; òîáòî, ðîçãëÿä ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ç ïîçèö³é âçàºìîä³¿ ôîðìóº íîâó ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ – äèíàì³÷íó, â ÿê³é ïåâíèé ïðîöåñ â³äíîñèí º íåë³í³é-
íèì, ùî ñâîºþ ÷åðãîþ ñòàâèòü ïåðåä äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì 
çàâäàííÿ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëþâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ íà îñíîâ³ ì³íëèâèõ çàêîí³â ïîâåä³íêè åëåìåíò³â ñèñòåìè, 
òðàíñôîðìàö³¿ øëÿõîì ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ 
ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [12, ñ. 16].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿäàþ÷è ìîäåë³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ), ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî ïåð-
øà (ñòàòè÷íà) ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ëèøå 

îñíîâíèõ ¿¿ åëåìåíò³â, òî äðóãà (äèíàì³÷íà) º á³ëüø ñêëàä-
íîþ òà â³äîáðàæàº åëåìåíòè ìåõàí³çìó ç ïîçèö³¿ íàÿâíèõ 
ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ íàïðÿìè ðîçâèòêó. 
Íà íàø ïîãëÿä, ñàìå íà äðóã³é (äèíàì³÷í³é) ìîäåë³ äîö³ëü-
íî çîñåðåäèòè îñíîâíó óâàãó, îñê³ëüêè âîíà äîçâîëÿº á³ëüø 
ñèñòåìíî ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ 
ñèñòåìîþ òà çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ àäàïòàö³þ äî óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîñò³éíî¿ çì³íè â³äïîâ³äíî äî 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó. Â òîé æå ÷àñ ïåâíèé 
³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ñòàòè÷íà ìîäåëü ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî îá’ºêò, 
ñóá’ºêò, ìåòîäè, âàæåë³ òà ³íñòðóìåíòè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Ïðè ðîçãëÿä³ ñòàòè÷íî¿ ìîäåë³ ìåõàí³çìó ñë³ä ðîçð³çíÿ-
òè ³íñòðóìåíòè òà âàæåë³ âïëèâó. Çîêðåìà, ³íñòðóìåíòè ìî-
æóòü áóòè ïðÿìî¿ ä³¿ (çàêîíè, óêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ), à òàêîæ 
íåïðÿìî¿ – ïåâí³ ³íñòðóìåíòè â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó äåð-
æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ñòðóêòóðíî–ãàëóçåâî¿, ïîäàò-
êîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, ö³íîâî¿, ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿ 
òîùî). Ó ñâîþ ÷åðãó, âàæåëÿìè âïëèâó º çàñîáè ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ (íîðìîòâîðåííÿ), àäì³í³ñòðàòèâíîãî (äåðæçà-
ìîâëåííÿ òà äåðæêîíòðàêòè, àäì³í³ñòðàòèâíèé ïðèìóñ), ïî-
äàòêîâîãî, à òàêîæ òàê³ çàñîáè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê ñòâîðåííÿ, ðåôîðìóâàííÿ òà ïåðåáóäîâà 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàãàëüíèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ ñåêòî-
ð³â, ñôåð, ðåã³îí³â, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó òîùî [13, ñ. 187].

Ïîâåðòàþ÷èñü äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ», çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîçèö³ÿ 
Â. Îìåëü÷óêà, íà äóìêó ÿêîãî, ï³ä ìåõàí³çìîì (ñòîñîâíî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà) ñë³ä ðîçóì³òè 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, çóìîâëåíèõ 
îá’ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè òà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèì ïîëåì ì³æ ð³øåííÿìè ñóá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ òà ïîòî÷-
íèìè ³ ìàéáóòí³ìè ñòàíàìè îçíà÷åíîãî ðèíêó [14, ñ. 197]. 
Ó òîé æå ÷àñ, íà íàø ïîãëÿä, õî÷à ó íàâåäåíîìó âèçíà÷åí-
í³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà ñàìå íà äèíàì³÷í³é ìîäåë³ ìåõàí³çìó, 
âñå æ ôîðìóëþâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íå â³äîáðàæàº âñ³ºþ éî-
ãî ñêëàäíîñò³, îñê³ëüêè äèíàì³çì ìåõàí³çìó íàäàº ñàìå, òàê 
áè ìîâèòè, íàÿâí³ñòü ïðèð³ñíî¿ éîãî ÷àñòèíè, ùî ãåíåðóºòüñÿ 
â íüîìó â ÿêîñò³ íàïðÿì³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ, ùî é çàáåç-
ïå÷óº éîãî ïîñò³éíå îíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ó íàâêî-
ëèøíüîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ çóñòð³÷àþòüñÿ òàê³ äîäàòêîâ³ 
óòî÷íþþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàí-
íÿ), ÿê ³íñòèòóö³éíèé, ïðàâîâèé, åêîíîì³÷íèé, îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèé ÷è ô³íàíñîâèé, ùî ï³äêðåñëþº éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà âèð³øåííÿ ïåâíèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè, àáî âèêîðèñòàííÿ ïî-
íÿòòÿ ìåõàí³çìó ó ìíîæèí³ (ìåõàí³çìè), õî÷à, íà íàø ïîãëÿä, 
çàçâè÷àé ìîâà éäå, ïî–ïåðøå, ñàìå ïðî çáàëàíñîâàíó ñèñ-
òåìó â ïåâí³é ñôåð³ óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ), êîòðà ó ñâîºìó 
çì³ñòîâíîìó íàïîâíåíí³ ïîâèííà âêëþ÷àòè â ÿêîñò³ åëåìåíò³â 
çàáåçïå÷åííÿ òàê³ áëîêè, ÿê åêîíîì³÷íèé (â òîìó ÷èñë³ ô³íàí-
ñîâèé), îðãàí³çàö³éíèé, ïðàâîâèé, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé; 
ïî–äðóãå, ïðî ºäèíèé ìåõàí³çì, êîòðèé âêëþ÷àº ïåâí³ ôóíêö³-
îíàëüí³ åëåìåíòè. Çîêðåìà, Í.Î. Áîðåöüêà, äîñë³äæóþ÷è ìåõà-
í³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã â Óêðà-
¿í³, àêöåíòóº óâàãó íà óäîñêîíàëåíí³ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó 

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

öüîãî àñïåêòó ðåãóëþâàííÿ, çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-
í³ íîâèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [15, ñ. 4, 5], ùî, íà íàø 
ïîãëÿä, ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíîãî áëîêó çàáåçïå÷åííÿ ºäè-
íîãî êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿê ñèñòåìè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñïåöèô³êó äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðó, çàñëóãîâóº íà óâàãó äóìêà êîëåêòèâó àâòîð³â ìîíîãðàô³¿ [1], 
êîòð³ âèçíà÷àþòü ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ÿê êîìï-
ëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñóòòºâ³ ðèñè 
îá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ, âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ò³ ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáó-
þòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, à òàêîæ â³äñòåæóº ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ¿õ ðåàë³çàö³¿ [1, ñ. 165]. Ó òîé æå ÷àñ äàíå 
âèçíà÷åííÿ íîñèòü á³ëüø çàãàëüíèé õàðàêòåð òà íå äîçâîëÿº 
÷³òêî âèîêðåìèòè åëåìåíòè ìåõàí³çìó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Íà äóìêó Ò.Â. Êîðÿã³íî¿, äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
ìîæíà â³äíåñòè ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çà-
ö³éíèõ íîðì ³ ïðàâèë, ó ìåæàõ ÿêèõ: ðîçâèâàþòüñÿ êîðïîðà-
òèâí³ óòâîðåííÿ òà ôîíäîâèé ðèíîê; ñòâîðþºòüñÿ ñïðèÿòëè-
âèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíà ïîäàòêîâà, 
ìîíåòàðíà, ðåãóëÿòîðíà ³ êîíêóðåíòíà ïîë³òèêè; çä³éñíþºòüñÿ 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ [16, ñ. 98]. Íà íàø ïîãëÿä, â äàíî-
ìó âèïàäêó ìåõàí³çì ïðåäñòàâëåíèé çàíàäòî âóçüêî, îñê³ëüêè 
âèçíà÷àþòüñÿ ëèøå ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè ìåõàí³çìó; êð³ì òîãî, 
íåäîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â öüîìó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ çàçíà-
÷åíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âîíè íå îáìåæóþòüñÿ 
ëèøå ìåæàìè äàíîãî ñåêòîðó, à ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ôîðìó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê á³ëüø øèðîêîãî êîìïëåêñó ÷èííèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðè õàðàêòåðèñ-
òèö³ ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè ç ð³çíèì ñòóïåíåì ó÷àñò³ äåðæàâè çàñòîñîâóþòüñÿ 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «äåðæàâíèé êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð» òà «êîðïî-
ðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè». Íà íàø ïîãëÿä, á³ëüø êîíñòðóêòèâíèì 
º ðîçãëÿä ñàìå ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâ-
íèì ñåêòîðîì, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè çàãàëüíèé 
ñèñòåìíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä, ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó 
íà íàéá³ëüø ïðèíöèïîâèõ ïèòàííÿõ (ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³¿ éî-
ãî ðîçâèòêó ÿê âàæëèâîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòó äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó â ö³ëîìó), ðîçãëÿäàþ÷è ñóêóïí³ñòü ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ 
êîìïëåêñ³â, òîä³ ÿê óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåð-
æàâè îð³ºíòóº â á³ëüø³é ì³ð³ íà ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ñàìîãî ïðîöåñó ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â äåðæàâè ó 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ç ÷àñòêîþ äåðæàâè é çóìîâëåíèé òèì, ùî îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ñàìå ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè 
äåðæàâè, à íå äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì â ö³ëîìó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïåâíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ðîçãëÿä ï³ä-
õîä³â äåÿêèõ àâòîð³â äî õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. 
Òàê, ïðè ðîçãëÿä³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðà-
òèâíèìè ïðàâàìè Þ.Î. Ñîëîâ’ÿí çàñòîñîâóº òàê³ òåðì³íè, ÿê 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà éîãî ìåõàí³çì. Ïðè öüîìó ï³ä ïåðøèì 
àâòîð ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ³ êîìïëåêñó âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ôîðì òà ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ìîí³òî-
ðèíãó òà êîíòðîëþ, ùî çàáåçïå÷óþòü ïåâíèé çàäàíèé ð³âåíü 

ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, äåðæàâíèõ ³ êîëåêòèâ-
íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, à ï³ä äðóãèì – êîìïëåêñ çàõîä³â, ³í-
ñòðóìåíò³â ³ ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é òà ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [17, ñ. 8–9].

Íà íàø ïîãëÿä, ó äàíîìó âèïàäêó çì³ñò ïîíÿòòÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òÿæ³º äî çì³ñòó ñòàòè÷íî¿ ìîäåë³ ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè (çîêðåìà, ç âè-
çíà÷åííÿì ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, éîãî ìåòè, ìåòîä³â, 
âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â òîùî), à ïîíÿòòÿ ñàìîãî ìåõàí³çìó âè-
çíà÷åíî äåùî ñïðîùåíî òà äèñêóñ³éíî, îñê³ëüêè: ïî–ïåð-
øå, íåäîö³ëüíî éîãî çâîäèòè ëèøå äî ñóêóïíîñò³ çàõîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â; ïî–äðóãå, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ëèøå ðåàë³çóþòüñÿ â åëåìåíòàõ ìåõàí³ç-
ìó òà ñêëàäàþòü ÷àñòèíó õàðàêòåðèñòèêè éîãî êîíöåïòóàëüíèõ 
ïîëîæåíü (ïðè öüîìó âèçíà÷åííÿ äåÿêèõ ç íèõ íåäîñòàòíüî ÷³ò-
êå, íàïðèêëàä, ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíîþ 
÷àñòêîþ âëàñíîñò³ á³ëüøå â³äïîâ³äàº êîíêðåòíîìó çàõîäó, à íå 
çì³ñòó ïðèíöèïó); ïî–òðåòº, íåäîö³ëüíî ñòàòè÷íî îð³ºíòóâàòèñÿ 
ëèøå íà «çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé», îñê³ëüêè âîíè º ñàì³ ïî ñîá³ äèíàì³÷íèì òà çì³íþþòüñÿ â 
çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé òîãî ÷è ³íøîãî åòàïó åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ïåâíîãî îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ.

Ó êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñõåìó ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ó âèãëÿä³, ùî íàâåäåíèé íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî çì³ñò îêðåìèõ åëåìåíò³â çàçíà-
÷åíîãî ìåõàí³çìó. Òàê, âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì º éîãî êîíöåïòó-
àëüí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ äîñòàòíüî ´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè 
íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì, à 
òàêîæ ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè éîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çîêðåìà, íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì 
ñåêòîðîì â³äïîâ³äàº ïåðåõîäó â³ä äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ äî 
äóàëüíî¿ ç ïîäàëüøîþ îð³ºíòàö³ºþ íà öåíòðàë³çîâàíó.

Íà æàëü, íà äàíèé ÷àñ â³äñóòí³ çàòâåðäæåí³ ñòðàòåã³÷í³ äî-
êóìåíòè, ùî âèçíà÷àëè á êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì ÿê éîãî âàæëèâîãî åëå-
ìåíòó. Íà íàø ïîãëÿä, öå çóìîâëåíî äâîìà îáñòàâèíàìè: ïî–
ïåðøå, òèì, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì ñåêòîðîì íå ïðèä³ëÿëàñÿ íàëåæíà óâàãà, à îñíîâí³ 
çóñèëëÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè. Ï³äòâåð-
äæåííÿì öüîãî º òîé ôàêò, ùî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ 
îá’ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» áóâ ïðèéíÿòèé ëèøå ó âåðåñí³ 
2006 ðîêó, òîä³ ÿê îñíîâí³ çàêîíè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿, ùî äà-
ëè ìîæëèâ³ñòü ëåã³òèìíî çàïî÷àòêóâàòè ïðîöåñè ïåðåòâîðåí-
íÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ó 1992 ðîö³. Ïî–äðóãå, òðèâàëèé ÷àñ ÿê 
ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó, òàê 
³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó íåäîñòàòíüî øèðîêî ³ ñèñòåìíî çàñòî-
ñîâóâàëèñÿ ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç 
íåäîîö³íêîþ öüîãî àñïåêòó äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðó º ðåãóëÿòèâíà, âèêîíàâ÷à òà êîíòðîëþþ-
÷à. Ùî ñòîñóºòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ, òî òàêèìè çàçâè÷àé âèçíà÷àþòü òàê³, ÿê çàêîí-
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í³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü òî-
ùî. Íà íàø ïîãëÿä, çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè äîö³ëüíî äîïîâíèòè 
òàêèì, ÿê «çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ», ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ âèâà-
æåíîãî ïîñèëåííÿ íàñàìïåðåä ñòèìóëþþ÷èõ ÷èííèê³â ðîç-
âèòêó (íà â³äì³íó â³ä ô³ñêàëüíèõ), òèì á³ëüøå, ùî äåðæàâíèé 
êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, ïî–ïåðøå, â³äîáðàæàº ïðîöåñè äåð-
æàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà º ñâîºð³äíèì áóôåðîì åêî-
íîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â íà 
ïðèíöèïàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà; ïî–äðóãå, º 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, 
ùî º ïðîâ³äíèì â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî 
ñåêòîðó ñë³ä âèçíàòè: çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â (çîêðåìà, ñòîñîâíî «äîïðèâàòèçàö³¿» ïàêåò³â àêö³é òî-
âàðèñòâ), ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó (âêëþ÷àþ÷è 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõó-
âàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã, çàõèñò ìàéíîâèõ ïðàâ äåðæàâè, à 
òàêîæ ïèòàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ òà ðåïðèâàòèçàö³¿).

Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì çóìîâëþþòü âèçíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíèõ éîãî íàïðÿì³â, â ÿêîñò³ ÿêèõ ñë³ä âèîêðåìèòè: ôîð-
ìóâàííÿ éîãî ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ çó-
ìîâëåíå îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³é äåðæàâè, êîòð³ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ ó òðüîõ àñïåêòàõ: ïî–ïåðøå, ÿê äåðæàâà–åì³òåíò (â 
öüîìó êîíòåêñò³ ìåòîþ äåðæàâè º êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à çàâäàííÿ – îòðèìàííÿ êîøò³â 
äëÿ ïîïîâíåííÿ áþäæåòó); ïî–äðóãå, äåðæàâà–ðåãóëÿòîð 
(ìåòà – ïðÿìå òà íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³ä-

íîñèí, çàâäàííÿ – ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè); ïî–òðåòº, äåðæàâà–³íâåñòîð (ìåòà – ³íâåñòóâàííÿ â 
ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, çàâäàííÿ – çá³ëüøåííÿ äåðæàâíî¿ 
÷àñòêè ó êîðïîðàòèâí³é âëàñíîñò³) [13, ñ. 97].

Ïðè ðîçãëÿä³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ äåðæàâè ùîäî äåðæàâíî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, òî òóò ñë³ä âèä³ëèòè ìàêðîåêî-
íîì³÷íèé àñïåêò (óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè â³äíîñèíàìè 
âçàãàë³ – çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
âëàñí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, çá³ëü-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ çáîð³â áþäæåòó çà ðàõóíîê äèâ³äåíä³â òà 
³íøèõ ôîðì ïðèáóòêó), à òàêîæ ì³êðîåêîíîì³÷íèé (óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíèìè â³äíîñèíàìè â îêðåìîìó ñóá’ºêò³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ – ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ ïàêåòó àêö³é ³ çá³ëüøåí-
íÿ ð³çíèõ ôîðì ïðèáóòêó, ùî îòðèìóº äåðæàâà–àêö³îíåð ïðè 
çä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëü-
íî ïðèéíÿòèõ çàâäàíü) [13, ñ. 93].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðøîãî íàïðÿìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîð-
ïîðàòèâíèì ñåêòîðîì – ôîðìóâàííÿ éîãî ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè, òî îñîáëèâ³ñòü öüîãî çóìîâëåíà òèì, ùî, ïî–ïåðøå, ó äà-
íîìó ñåêòîð³ âñå ùå íå çàâåðøåí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî 
ñòîñóºòüñÿ ÿê êîðïîðàòèçàö³¿, òàê ³ ïðèâàòèçàö³¿. ßêùî ðîçãëÿíó-
òè ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî ñåêòîðó â ö³ëîìó, òî â íüîìó äîì³íóþ÷å 
ïîëîæåííÿ âñå ùå çàéìàþòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ç îðãà-
í³çàö³éíî–ïðàâîâîþ ôîðìîþ ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïðèòàìàíí³ íå ñò³ëüêè ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ñê³ëüêè àäì³í³ñòðà-
òèâíî–êîìàíäí³é, à óïðàâë³ííÿ íèìè ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè ïîð³â-
íÿíî ç ñèñòåìîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ â òîé ñàìèé ÷àñ, êîëè àêö³îíåðí³ òî-
âàðèñòâà òà çàðåºñòðîâàí³ íà á³ðæ³ ï³äïðèºìñòâà ï³äïàäà-
þòü ï³ä ä³þ ñóâîð³øèõ âèìîã ùîäî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà íå 
çîáîâ’ÿçàí³ ñêëàäàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ì³æíàðîäíèìè 

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì (ÄÊÑ) â Óêðà¿í³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

ñòàíäàðòàìè. Êð³ì òîãî, äåðæàâí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà íå 
çîáîâ’ÿçàí³ ïðîõîäèòè ùîð³÷íó àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó.

×àñò³øå çà âñå ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íåäîñòóïí³ äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ í³ â öåíòðàëüí³é áàç³ äà-
íèõ (íàïðèêëàä, ó Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîð-
ã³âë³ Óêðà¿íè), í³ íà âëàñíîìó âåá–ñàéò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òàêó, ùî º íåïðî-
çîðîþ äëÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ, ùî ôîðìóº ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ð³çíîãî ðîäó çëîâæèâàíü. Ñàìå òîìó äîö³ëüíèì º 
âèçíà÷åííÿ äîë³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: îá´ðóíòó-
âàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèä³ëåííÿ êîëà êàçåííèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ìàþòü âèêîíóâàòè ñïåöèô³÷í³ äåðæàâí³ ôóíêö³¿, òà äåðæàâ-
íèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ êîðïîðàòèçàö³þ ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðó òà éîãî ñòðóêòóðèçàö³þ.

Ïî–äðóãå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â³äïîâ³äíî äî âèð³øåí-
íÿ ïðèòàìàííèõ äåðæàâîþ ôóíêö³é ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíèõ óìîâ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (çîêðåìà, 
ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ) äîö³ëüíèì 
º çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó íàö³îíàë³çàö³¿, ùî ïîâèíåí çàñòîñî-
âóâàòèñÿ ùîäî áåçñèñòåìíî ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ 
îïèíèëèñÿ â ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³. Íà äàíèé ÷àñ 
ïèòàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ íå âðåãóëüîâàí³ (õî÷à â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â íåîäíîðàçîâî ïîäàâàëèñÿ äî ðîçãëÿäó Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè), ùî çóìîâëåíî íå ñò³ëüêè ì³ðêóâàííÿìè åêîíîì³÷-
íî¿ äîö³ëüíîñò³, îñê³ëüêè ¿¿ øèðîêî çàñòîñîâóþòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (çîêðåìà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ) äëÿ ðà-
ö³îíàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðóêòóðè, ñê³ëüêè êîí’þíêòóðíèìè – áàæàííÿì çà-
ïîá³ãòè ïîâåðíåííþ äî àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè. ² 
ÿêùî òàêå áàæàííÿ áóëî çðîçóì³ëèì â ïåð³îä ïðîâåäåííÿ àêòèâ-
íèõ ïðîöåñ³â ïðèâàòèçàö³¿, òî çàðàç, êîëè âîíè ôàêòè÷íî ïðè-
áëèæàþòüñÿ äî çàâåðøåííÿ â ÿêîñò³ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïðî-
åêòó, äîö³ëüíèì º âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü íàö³îíàë³çàö³¿ ç ïîçèö³¿ 
íàÿâíîñò³ ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàðàç ìàþòü ì³ñöå ëèøå ïðîöå-
ñè ðåïðèâàòèçàö³¿, êîòð³ çóìîâëåí³ ïîâåðíåííÿì â äåðæàâ-
íó âëàñí³ñòü ïðèâàòèçîâàíèõ îá’ºêò³â â ðàç³ íåâèêîíàííÿ íî-
âèìè âëàñíèêàìè ïðèéíÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, ùî ìàþòü 
á³ëüøå ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð í³æ ñèñòåìíå ö³ëåñïðÿìîâàíå 
ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ðåàë³çàö³ÿ äðóãîãî íàïðÿìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïî-
ðàòèâíèì ñåêòîðîì – éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, çó-
ìîâëåíà íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ åôåê-
òèâíîãî âëàñíèêà òà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â, ïðîâåäåííÿ 
àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàõèñòó ìàéíî-
âèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. Âàæëèâèì àñïåêòîì öüîãî íàïðÿìó º 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîòð³ ïîâèíí³ çàáåçïå-
÷èòè ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã êîðïîðàòèâíîãî ñåêòî-
ðó, ïðîâåäåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàçíà÷åí³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà ðàõóíîê íàëåæíî-
ãî ¿õ ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, à òàêîæ íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî áëîêó, 
ÿêèé ìàº íà ìåò³ íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó çàçíà÷åíèõ 
áëîê³â ïîòðåáàì óïðàâë³ííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-
÷åííÿ íàïðÿì³â òà çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì, ðîçðîáêà ÿêèõ º ïðè-
ð³ñíèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó, ùî äîçâîëÿº íàäàòè éîìó äè-
íàì³çìó, à ¿õ ðåàë³çàö³ÿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ä³ºâ³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ òà îá´ðóíòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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The modern form of domestic shadow parasociety
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³ìïåðàòèâíî âèçíà÷åíó ñóñ-
ï³ëüñòâîì íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ áóëà òðàí-
ñïëàíòîâàíà çàñîáàìè êðèçîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ò³í³çàö³éíà ñêëàäîâà, ñèñòåìíà äåôîðìàö³ÿ, íåéòðàë³çàö³ÿ îô³-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ, âèìîã íîðìàòèâíèõ ³ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â. Ó ÷îìó ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñò³éêî¿ íåîäì³ííî¿ ñóïóòíèö³, éîãî íåóñï³õó, 
âèñîêî¿ àäàïòèâíî¿ çäàòíîñò³ àíòèðåôîðì³ñòñüêèõ ñèë?

Íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ ñó÷àñíèìè ñóñï³ëüíèìè ðåôîðìàìè 
äåò³í³çàö³éíîãî î÷èùåííÿ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ âàæ-
ëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 
òàêèõ ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî-
÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» 
(2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) 
íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â ç ïè-
òàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³-
ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ 
ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, 
Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ß.ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, 
Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åí-
íÿì ÿâèù ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïðè÷èíè ¿õ ³ñíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ñó÷àñ-
í³ ðîçâèíóò³ ò³í³çàö³éí³ ôîðìè, ÿê³ ìàþòü ïîòóæíèé ïîòåíö³àë 
çàáåçïå÷åííÿ ò³íüîâî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâèòîê âè-
â÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, äîñë³-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ðîçâèíóòèõ ò³í³çàö³éíèõ ôîðì, òàêèõ ÿê ò³-
íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë 
âïëèâó íà ò³íüîâó äåôîðìàö³þ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóñï³ëüíèé ³ìïåðàòèâ 
ùîäî ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ, åôåêòèâíèõ ðåôîðì, î÷èùåí-
íÿ âëàäè â³ä ò³í³çàö³éíî–êîðóïö³éíèõ äåôîðìàö³é ³ äåãðàäà-
ö³é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ìåõàí³çì³â â³äðîäæåííÿ 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, éîãî âèõ³äíèõ ìåõàí³çì³â. 
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Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèä³ëÿº ÿê ïðåäìåò äèñêóðñèâíîãî àíàë³çó 
³ñíóþ÷ó íàö³îíàëüíó ñóñï³ëüíó ôîðìó ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà ÿê ñåãìåíòà ñóñï³ëüíîãî ëàäó.

Äî ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â îñòàííüîãî â³äíîñÿòü ö³ííîñò³, ïî-
ë³òè÷íå ïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íó ñèñòåìó [1, ñ. 21]. Äî íèõ íàëå-
æèòü òàêîæ, íà íàøó äóìêó, îñîáëèâà ôîðìà âçàºìîçâ’ÿçêó òà 
âçàºìîçàëåæíîñò³ äåðæàâè é åêîíîì³êè, ÿêà ó âåëè÷åçí³é ì³ð³ 
õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ³íñòèòóö³éíèé 
óñòð³é òèõ ÷è ³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì.

Åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêîþ á äîâåðøåíîþ 
÷è ðîçâèíóòîþ âîíà íå áóëà, íåìîæëèâà áåç çàáåçïå÷óâà-
íîãî âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, äåðæàâíî¿ âëàäè, çà äî-
ïîìîãîþ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ó ïðàâîâ³é, êîíñòèòóö³éí³é, 
çàêîíîäàâ÷³é òà ³íøèõ ôîðìàõ. Âçàºìîä³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè ³ äåðæàâè ÿâëÿº ñîáîþ ïîë³ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
ì³æ ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè ç ïðèâî-
äó âèêîðèñòàííÿ íèìè â ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñàõ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ïîë³ñèñòåìà, ÿâëÿþ÷è ñî-
áîþ øèðîêó ìåðåæó ð³çíîÿê³ñíèõ ôîðì âçàºìîä³¿, äåðæàâè 
òà åêîíîì³êè, ìàº, çîêðåìà, âèçíà÷àëüíèé õàðàêòåð âïëèâó 
íà íàÿâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ ðåôîðìó-
âàííÿ, ïðÿìó çàö³êàâëåí³ñòü ïåâíèõ ñóá’ºêò³â á³çíåñó òà âëàäè 
ó ïîäîâæåíí³ ÷àñîâèõ ìåæ ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà. Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìàº ãåíåòè÷-
íèé çâ’ÿçîê ³ç òðàäèö³éíîþ (ñåëÿíñüêîþ) îðãàí³çàö³ºþ, âçàº-
ìîä³ÿ, âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, âëàäè 
òà á³çíåñó ìàº õàðàêòåð ôóíêö³éíî¿ íåâ³äîêðåìëåíîñò³ (ñèí-
êðåòèçìó), çì³øóâàííÿ (ã³áðèäèçàö³¿). Ñèòóàö³þ, ùî âèçíà÷àº 
îñîáëèâ³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà åêîíîì³êîþ ó â³-
ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñë³ä îõàðàêòåðèçóâàòè ñêð³çü ïðèçìó 
ìîäåðí³çàö³¿ [2, ñ. 134–150] (â³äíîñíî äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ 
êðà¿í) ÷è àðõà¿çàö³¿ (³ñòîðè÷íîãî ïîâåðíåííÿ) [3, ñ. 3–8].

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî 
ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäî-
í³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäî-
ñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì [4, 
ñ. 15–30]. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëü-
ñòâà ó ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Àáñòðàêòíå ñòðóêòóðíå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³-
çîâàíîãî (ðîçâèíóòîãî) ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíó 
òðàíñôîðìàö³þ «ïðîñòîãî» ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ð³çí³ ñôå-
ðè ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äèôåðåíö³éîâàí³ â ñêëàäíå 
³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ùî âêëþ÷àº ìíîæèíó ï³äñèñòåì. 
Êîæíà ï³äñèñòåìà ìàº çíà÷íèé ñòóï³íü àâòîíîì³¿ ñòîñîâ-
íî äî ³íøèõ, â ³äåàëüíîìó âèãëÿä³ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çîâàíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà íåïîä³ëüí³ñòü ï³äñèñòåì ïîâèííà áóòè çâåäå-
íà äî íóëÿ. «Ãîëîâíîþ óìîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ º ôóíêö³îíàëüíà 
äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äñèñòåì, çîêðåìà ïîë³òèêè ³ ðåë³ã³¿, åêîíî-
ì³êè ³ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ àâòîíîìíèõ ñôåð íàóêè, ìèñòå-
öòâà, ïðèâàòíîãî æèòòÿ» [4, c. 19].

Âçàºìîâèã³äíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, âçàºìîä³ÿ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ òà âëàäíèõ ñòðóêòóð º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáó-
òîì ðèíêîâî¿ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ ôóíêö³îíàëüíî ðî-
ë³ äåðæàâè òà ãîñïîäàðþþ÷èõ (ï³äïðèºìíèöüêèõ) ñòðóêòóð º 
ðîç’ºäíàíèìè. Òåîð³ÿ óãîä âèä³ëÿº òàê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â 
ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê äèôå-

ðåíö³éîâàí³, ðîç’ºäíàí³ ï³äñèñòåìè: ðèíêîâà, ³íäóñòð³àëüíà, 
ãðîìàäÿíñüêà, òðàäèö³éíà, åêîíîì³÷íà, ïðîåêòíà, ñóñï³ëüíî¿ 
äóìêè òà òâîð÷à [5, ñ. 220].

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíîìó ³ñíóâàííþ 
öèõ ñôåð îäèí â³ä îäíî¿, çîêðåìà ðèíêó â³ä ³íøèõ ñôåð. Òàê, 
â³ëüíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº òàêèé ðåæèì ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, êîëè â³í ïîçáàâëåíèé ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó â³ä ïîë³-
òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. ßê àíòèòåçà éîìó 
ò³íüîâèé ðèíîê âèíèêàº âñþäè, äå «åêîíîì³êà ïîâí³ñòþ íå â³ä-
ä³ëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³». ² ÿêùî óòâîðåííÿ íàä³éíîãî 
áàð’ºðó ì³æ ðèíêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì çíàõîäèëîñÿ â öåíòð³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñò., òî ôóíêö³îíóâàííÿ êðà-
¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ éøëî, âåëèêîþ ì³ðîþ, çâîðîòíèì øëÿ-
õîì. Öå, çîêðåìà, áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè. 
Ñèìá³îç ïàðò³¿ òà äåðæàâè – ñòðèæíåâèé åëåìåíò ðàäÿíñüêî¿ 
ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ ïîë³òè÷íèõ, àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ é åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, íàïðèêëàä, ºäí³ñòü ïîë³-
òè÷íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó íåîåêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ, ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ ï³ä-
ñèñòåì îäíî¿ â³ä îäíî¿ ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿ [6, ñ. 
123–126]. Öå ïðèçâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåç-
ïå÷íîãî ÿâèùà «ã³áðèäèçàö³¿» âëàäè (ôîðìè ³íñòèòóö³éíî¿ êîìï-
ëåìåíòàðíîñò³) [7, ñ. 73–79], çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêîíî-
ì³êîþ, ç äðóãîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì [8, ñ. 123–125; 9, ñ. 91–92].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ã³-
áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîáóäîâàíèõ íà íåçàâåðøåí³é 
ìîäåðí³çàö³¿, º ñòðèæíåâèì äëÿ â³äòâîðåííÿ ëîã³êè ò³í³çàö³¿ öèõ 
â³äíîñèí. Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ äëÿ ö³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ, ñòîõàñòè÷íîþ ïîä³-
ºþ, à é îäíèì ç ãîëîâíèõ ³ìàíåíòíèõ ÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé 
íåîáõ³äíî ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çà-
ö³éí³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü 
³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ 
ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñèíêðåòèçì (ã³áðèäèçàö³ÿ) âëàäè òà á³çíåñó ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³ö³ ìàº íå ñò³ëüêè çíà÷åííÿ ÿê îêðåì³, ìîçà¿÷í³ óòâî-
ðåííÿ, ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ ÿê ïåâí³ ñåãìåíòè ñóñï³ëüíî-
ãî ïðîñòîðó, ñò³ëüêè ÿê ïîòóæí³ ñåêòîðàëüí³ ìàêðîñóñï³ëü-
í³ óòâîðåííÿ ç õàðàêòåðèñòèêàìè ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
åë³òíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) á³çíåñó.

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìàêðîñóñï³ëüíå 
óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó ïîòðåáóþòü é 
â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» [10, ñ. 3–8].

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè º ðåçóëü-
òàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³à-
ëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, âî-
íà ìàº êëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ 
òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðà-
òèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, 
«àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçè-
òàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó – ðåöèï³ºí-
òà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðî-
áëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ 
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ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì 
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ 
äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³ [10].

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè çà ìåæàìè âïëè-
âó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çà-
ì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåã-
ìåíòàìè âëàäè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, 
ñòâîðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà îô³ö³é-
íî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò, êàòàë³çàòîð 
ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç 
ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêî-
íîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüîâà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» äåðæàâà 
íå ò³ëüêè çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþ-
âàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º îô³ö³éí³é äåðæàâ³, 
â çíà÷í³é ì³ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Òåðì³íè ³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè, ñòðóêòóðè, îð-
ãàí³çàö³¿, ãîëîâíèõ ¿¿ ðóõîìèõ ñèë íå º äçåðêàëüíèì â³äîáðà-
æåííÿì îô³ö³éíî¿, ïàíóâàííÿ ãîëîâíèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä â 
«àâòîíîìí³é» òà ïàðàëåëüí³é îô³ö³éí³é äåðæàâàõ ìàº ñâî¿ 
çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó òà ìåõàí³çìè âïëèâó.

Äðóãîþ ñòîðîíîþ ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó (åêî-
íîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â åêîíîì³ö³ º íàÿâí³ñòü ò³-
íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ñèíêðåòè÷íî (ã³-
áðèäíî) çâ’ÿçàíà ç âëàäîþ, îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíà ç íåþ.

Ñó÷àñíà åë³òíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå áàçî-
âèé (â ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó) ñèñòåìîóò-
âîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðà-
âèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå 
ñïðÿìóâàííÿ, ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèì ³ ïåðèôåð³éíèìè 
ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ òà ðîçøèðåí-
íÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ùî ïîêëàäåíî íà ï³äñèëåííÿ ïîòî-
êó ã³áðèäèçàö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà âåëèêîãî 
á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîð-
ìè åë³òíîãî ñåêòîðà, éîãî çâ’ÿçê³â ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëå-
æèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìîäè-
ô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³-
íüîâî¿ ôóíêö³¿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè åë³òíèé ñåê-
òîð íå ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà ò³íüîâîãî, 
ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòîðà º â³äíîñèíè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷-
íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè 
çâ’ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ 
âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïî-
ë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì 
äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàí-
íÿ ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòîðà òà «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè íà-
áóâàº ôîðìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà – àëüòåðíàòèâíî-
ãî ò³íüîâîãî öåíòðó âëàäè òà ñóñï³ëüíîãî òðåíäó ðîçâèòêó. Ó 
öèõ óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íå-
îäì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì 
ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî – öå çàêðè-

òà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³-
ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàä-
âèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [11, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê 
ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî óòâî-
ðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº ò³íüîâèé ðå-
æèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, ÷èñëåíí³ 
ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âèêîíóþòü ôóíêö³þ ùî-
äî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü 
ñóá’ºêò³â ïàðàçèòàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñ-
ï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ º:

à) çàìêíåí³ñòü ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî º ãîëîâíîþ 
ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–âëàäíèõ ³ îë³ãàðõ³÷íèõ 
ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîðñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà 
çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå 
íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³ñòðàòèâíèì êîëàì, 
ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí;

á) ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíà, ïîë³òè÷íà íåïðîçîð³ñòü 
ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. ßêùî çà êîðäîíîì ïîë³òè÷íà, àä-
ì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî íèõ º äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîë³-
òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ ïðîöåñ³â º 
âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ íåïðîçîðèì;

â) çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â îë³ãàðõ³÷íèõ êî-
ëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³-
íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ ³ ïðîìèñ-
ëîâèõ ãðóï. Â³ò÷èçíÿíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, íà äóìêó 
Î. Òóð÷èíîâà, º ã³áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï 
(ÀÅÃ), ùî ôîðìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–
ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè é îòðèìàëè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó 
çâ’ÿçêó ç ïðèíàëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [12];

ã) çàëåæí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. 
Óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàò çàðîá³òêó ÷è 
âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í º ðåçóëüòàòîì ïåðìà-
íåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ñôîð-
ìîâàíèé ³ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ 
íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ 
ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèì-
êè ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíî-
ì³êè ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñò³, 
äèñêðåö³éíîñò³, ïðåôåðåíö³éíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåêëà-
äàíí³ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà îðäèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèùà â êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ äëÿ 
ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà ðåæèìó àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí ³ îá-
ìåæåíü, âèøòîâõóâàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ÿêî¿ 
ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, 
îô³ö³éíî ìàº öåé ñåêòîð ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ;

æ) òðàíñôîðìàö³ÿ ò³í³çàö³¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ó áàçîâèé 
ôàêòîð çðîñòàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³-
çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îñîáëè-
âî åêîíîì³êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òà 
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ñóá’ºêò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ â åêîíî-
ì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

ç) çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ùîäî çàì³íè îô³ö³éíî¿ âëàäè âëàäîþ 
ïàðàçèòàðíî¿, ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ îá’ºäíóþòü ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíîãî 
àïàðàòó, ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð;

³) ïîñèëåííÿ ïàðàçèòàðíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíà 
âèÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ÷³òêîãî òðåíäó äî ïîäàëüøî¿ ñèñòåìíî¿ 
ò³í³çàö³¿, àðõà¿çàö³¿ òà ã³áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â çà íàÿâ-
íîñò³ ïåâíèõ äåò³í³çóþ÷èõ àëüòåðíàòèâíèõ óìîâ âèáîðó, çîêðåìà 
äî ðåôîðìóâàííÿ, çíÿòòÿ ò³íüîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó;

ê) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ïàðàñóñï³ëüñòâà çâè÷àºâèì 
ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüîãî ò³íüîâèõ þðèäè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, 
íåéòðàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêèõ îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ;

ë) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
â³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåð-
ìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå 
îáìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íî-
ãî ðåæèìó â êðà¿í³.

Íàáóòòÿ ò³íüîâèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ðîçâèíóòèõ ò³íüîâèõ 
ïðîÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâîãî ò³íüîâîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî ïðîöåñó. Òàêèì º ñòàíîâëåííÿ 
êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³éíîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà âèíèêàº ó ïðîñòîð³ ïðîòèð³÷ ì³æ ð³çíè-
ìè (÷àñòî ôóíêö³îíàëüíî áëèçüêèìè ôîðìàìè ÷è ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³), íàïðèêëàä ì³æ ïëàò³æîñïðîìîæíèì ïîïèòîì ³ 
ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿, ëîã³ñòè÷íî¿ ñôåðè éî-
ãî çàäîâîëüíÿòè, ì³æ çðîñòàþ÷èìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà 
òà îáìåæåíèìè çàñîáàìè, ÿê³ äåðæàâà ñïðÿìîâóº òà çàáåç-
ïå÷óº ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ òîùî. Ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó òàêèõ 
ïðîòèð³÷, íàáóòòÿ íèìè êðèçîâî¿ ôîðìè ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà 
âñå á³ëüø ðîçøèðåíèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷è-
íîì, åêñòåíñèâíèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ – öå ðîçøèðåí-
íÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî íà îñíîâ³ ïåðåâàæ-
íî ê³ëüê³ñíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîòèð³÷ ïðè çáåðåæåíí³ 
ïîïåðåäí³õ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ïàðàìå-
òð³â ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïåâí³é ì³ð³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðè 
öüîìó òèï³ çðîñòàííÿ âèêîíóº ³ êîìïåíñàòîðíó ôóíêö³þ çà-
äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îô³ö³éíà 
ñèñòåìà íå â çìîç³ çàäîâîëüíèòè íàãàëüí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ (òèï ³íòåíñèâíîãî ò³íüî-
âîãî çðîñòàííÿ – êðèì³íîãåííî–«³ííîâàö³éíèé») âèíèêàº â 
óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â», êîëè éîãî ñóá’ºêòè àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü 
øèðîêî ðîçáóäîâàíó øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³-
íîãåííî¿) íåîñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, ñôåð, ôîðì 
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â. Îñîáëèâó ïîòóæ-
í³ñòü ³íòåíñèâíîìó òèïó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàäàº éîãî îáó-
ìîâëåí³ñòü ñèíêðåòèçìîì (ã³áðèäèçàö³ºþ) ¿¿ á³çíåñîì ³ âëàäè, 
³íòåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ âàæëèâèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé 
òèï çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïðèíöèïîâî ³íøîãî – âèùîãî òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ¿¿ áàçèñó, ùî ïðîäóêóºòüñÿ íàäñó÷àñ-
íèìè äîñÿãíåííÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòèêè, ëîã³ñòèêè, 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðîçâè-
òîê ôîðì ³íòåíñèâíîãî òèïó çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ éäå íå âíàñë³äîê ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ, êðèçîâèõ ïðîòèð³÷, 
à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó ìåíåäæìåíòó, 
ïåðø çà âñå, âèùèõ éîãî ëàíîê òà áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³é-
íèõ âèùèõ ëàíîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ò³íüîâîãî, ïàðà-
çèòàðíîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó, ÿê³ àäåêâàòíî ñôîðìîâàí³ 
â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ôîðìà ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà º 
íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ çà ñâî¿ìè äåôîðìàö³éíèìè, ò³í³çàö³é-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè, â³ò÷èçíÿíîþ ìàêðîñóñï³ëüíîþ ò³íüî-
âîþ ôîðìîþ, ÿêà ìàº íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ ñâî¿õ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïîøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîòóã ò³íüîâîãî ïðîñòîðó, ùî 
ìàþòü âèñîêèé ðàíã ò³íüîâî¿ íåáåçïåêè – íåáåçïåêè íàä-
çâè÷àéíîãî çâóæåííÿ ëåã³òèìíî¿ ÷àñòèíè ðåàë³çàö³¿ îô³ö³éíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîäàëüøî¿ ðóéíàö³¿, äåãðàäàö³¿ ³íñòèòóö³é-
íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ò³íüîâå 
ïàðàñóñï³ëüñòâî º íàéâïëèâîâ³øèì ñóñï³ëüíèì ôåíîìåíîì, 
ÿêèé, íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà â áàãàòüîõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ìàêñèìàëüíî 
ì³í³ì³çóº ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâëåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïå-
ðåäóìîâè – ïîïåðåäíüîãî îáìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äå-
ò³í³çàö³éíîãî îçäîðîâëåííÿ ñèñòåìè íàÿâíîãî ò³íüîâîãî 
ïàðàñóñï³ëüñòâà. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, íàéð³øó÷³ ðåôîðì³ñòñüê³ 
çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñíóþ÷èé ò³íüîâèé áàçèñ, ìîæóòü äàòè 
ëèøå ïîñèëåííÿ (÷àñòî ïðèñêîðåíå) ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Îòæå, óñï³øí³ ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè ïîòðåáóþòü íàÿâ-
íîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüî¿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿. ²íñòèòóö³é-
íî ¿¿ ôóíêö³éí³ îðãàíè ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ íà áàç³ ï³äðîç-
ä³ë³â àíòèêîðóïö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî ðîçáóäîâóþòüñÿ â 
êðà¿í³, ÿê³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ìàº ãåíåòè÷íèé 

çâ’ÿçîê ³ç òðàäèö³éíîþ (ñåëÿíñüêîþ) îðãàí³çàö³ºþ, âçàºìî-
ä³ÿ, âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, âëàäè 
òà á³çíåñó ìàº õàðàêòåð ôóíêö³éíî¿ íåâ³äîêðåìëåíîñò³ (ñèí-
êðåòèçìó), çì³øóâàííÿ (ã³áðèäèçàö³¿). Ñèòóàö³þ, ùî âèçíà÷àº 
îñîáëèâ³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà åêîíîì³êîþ ó 
â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñë³ä îõàðàêòåðèçóâàòè ñêð³çü ïðè-
çìó ìîäåðí³çàö³¿ (â³äíîñíî äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ êðà¿í) ÷è àð-
õà¿çàö³¿ (³ñòîðè÷íîãî ïîâåðíåííÿ).

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìàêðîñóñï³ëüíå 
óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó ïîòðåáóþòü é 
â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè».

Óñï³øí³ ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ 
ïîïåðåäíüî¿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿ ñèñòåìè ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà. ²íñòèòóö³éíî ¿¿ ôóíêö³éí³ îðãàíè ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ íà áà-
ç³ ï³äðîçä³ë³â àíòèêîðóïö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî ðîçáóäîâóþòü-
ñÿ â êðà¿í³, ÿê³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè.
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Â.Ã. ÀÍÄÐ²É×ÓÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, àêàäåì³ê ÍÀÀÍ Óêðà¿íè,

².Ñ. ÑÀÑ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ: ñóòí³ñòü ³ ôîðìè âèÿâó
Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà íàâåäåíî âëàñíå ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Çàëåæíî 

â³ä õàðàêòåðó ðîçâèòêó äàíîãî ïðîöåñó íàâåäåíî äâ³ ôîðìè âèÿâó: êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà âëàäíî–óïðàâë³íñüêó.

Äîñë³äæåíî ïîíÿò³éíèé àïàðàò ñòîñîâíî âåëèêèõ àãðàðíèõ ³ àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, äîâåäåíî õèáí³ñòü áåççàñòå-
ðåæíîãî âæèâàííÿ ïîíÿòòÿ «àãðîõîëäèíã», óòî÷íåíî ïîíÿòòÿ «õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ», íàâåäåíå â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè», çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «àãðîõîëäèíã», «àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã», 
«àãðîïðîìèñëîâå ôîðìóâàííÿ ÿê ö³ë³ñíå ï³äïðèºìñòâî» òà «àãðîïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, ðåñóðñíà êîíöåíòðàö³ÿ, êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêà êîíöåíòðàö³ÿ, âëàä-
íî–óïðàâë³íñüêà êîíöåíòðàö³ÿ, õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, àãðîõîëäèíã, àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã, àãðîïðîìèñëîâå ôîðìó-
âàííÿ ÿê ö³ë³ñíå ï³äïðèºìñòâî, êâàç³õîëäèíã, êâàç³åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ.

Â.Ã. ÀÍÄÐÅÉ×ÓÊ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÍÀÀÍ Óêðàèíû,

È.Ñ. ÑÀÑ,
àñïèðàíò, Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ: ñóòü è ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ
Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê òîëêîâàíèþ ñóòè ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè è ïðèâåäåíî ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå äàííîãî 

ïîíÿòèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ äàííîãî ïðîöåññà ïðèâåäåíû äâå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ: êîðïîðàòèâíî–
óïðàâëåí÷åñêàÿ è âëàñòíî–óïðàâëåí÷åñêàÿ.

Èññëåäîâàí ïîíÿòèéíûé àïïàðàò êðóïíûõ àãðàðíûõ è àãðîïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, äîêàçàíà îøèáî÷íîñòü áåçîãîâî-
ðî÷íîãî óïîòðåáëåíèÿ ïîíÿòèÿ «àãðîõîëäèíã», óòî÷íåíî ïîíÿòèå «õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ», ïðèâåäåííîå â Çàêîíå Óêðàèíû 
«Î õîëäèíãîâûõ êîìïàíèÿõ Óêðàèíû», ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèé «àãðîõîëäèíã», «àãðîïðîìûøëåííûé 
õîëäèíã», «àãðîïðîìûøëåííîå ôîðìèðîâàíèå êàê öåëîñòíîå ïðåäïðèÿòèå» è «àãðîïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ, ðåñóðñíàÿ êîíöåíòðàöèÿ, êîðïîðàòèâíî–óïðàâëåí÷åñêàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ, âëàñòíî–óïðàâëåí÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ, õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, àãðîõîëäèíã, àãðîïðîìûøëåííûé õîëäèíã, 
àãðîïðîìûøëåííîå ôîðìèðîâàíèå êàê öåëîñòíîå ïðåäïðèÿòèå, êâàçèõîëäèíã, êâàçèýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ.

V. ANDRIYCHUK,
doctor of economics, professor, Member of National Academy of Agrarian Sciences of Ukraine,

I. SAS, 
postgraduate student Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman 

Economic concentration: essence and forms of manifestation
Approaches to the interpretation of the essence of economic concentration have been considered and personal understanding 

of this concept has been provided. Depending on the nature of development of this process, two forms of manifestation have been 
distinguished: corporate–management and power–management. The conceptual apparatus in relation to major agricultural 
and agro–industrial companies has been investigated, the falsity of the unconditional use of the concept of «agricultural holding» 
has been proved, the concept of «holding company» has been clarified and cited in the Law of Ukraine «On Holding Companies 
of Ukraine», the author’s interpretation of the concepts of «agricultural holding», «agro–industrial holding», «agro–industrial 
formation as an integral enterprise» and «agro– industrial enterprise» has been suggested.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâîãî òèïó (1999–2000) øâèäêèìè òåìïàìè 
ñòàëà ðîçâèâàòèñÿ åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, ÿêà íàáóëà øèðîêî-
ãî ðîçïîâñþäæåííÿ ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ. Åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê àëüòåðíàòèâó 
ðåñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿. Ö³ äâà âèäè êîíöåíòðàö³¿ ñï³â³ñíóþòü, àáî æ 
ÿê ñàìîñò³éí³ ïðîöåñè, àáî ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, êîëè 
â³äáóâàºòüñÿ ñàìîçðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ âîäíî÷àñ â³äáóâàºòüñÿ 
íàáóòòÿ ïðÿìîãî êîíòðîëþ ÷è îïîñåðåäêîâàíîãî îäíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íàä ³íøèìè, ñòâîðåííÿ àñîö³àö³é, êîíöåðí³â òà 
êîðïîðàö³é ÿê ôîðìè îá’ºäíàíü òîâàðîâèðîáíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ÷àñòêîâî âèñâ³òëåíî ó ïðà-
öÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Â. Êîñòèöüêèé [1], Í.À. Êè-
çèì [2], Á.É. Ïàñõàâåð [3] òà ³í. Ðîçãëÿäàþòü îêðåì³ àñïåêòè 
åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ³ òàê³ çàðóá³æí³ â÷å-
í³, ÿê Ñ.Á. Àâäàøåâà  [4], Ã.Å. Àâ³ëîâà [5], Ñ.Þ. Ãëàçüºâ [6], 
Þ.Â. ²âàíîâ [7], Í.À. Êèçèì [8], À.À. Ðàäèã³í [9] òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Îêðåì³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí-
öåíòðàö³¿ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè àáî íåäîñòàòíüî ðîç-
ðîáëåíèìè. Âèìàãàº, çîêðåìà, óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ ñóòíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ ôîðì ¿¿ âèÿâó ç 
óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é â åâîëþö³¿ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ áóäîâè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀÏÊ â ö³ëîìó. 
Ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êîíöåíòðàö³¿ íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ðîçãëÿäàþòü ðÿä â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â ³ òðàêòóþòü ¿¿ äåùî ïî–ð³çíîìó. Çîêðåìà, 
Í.Ì. Êàðïåíêî, åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ íàçèâàº ïðîöå-
ñîì óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â 
ï³äïðèºìñòâ, çîñåðåäæåííÿ ïðîöåñ³â, çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
òà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà äåäàë³ á³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïèòîìî¿ âàãè âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó çàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïåâíî¿ ãàëóç³ àáî â ¿¿ 
ñóìàðí³é ïîòóæíîñò³ [10, ñ. 9]. Ç òàêîþ äóìêîþ ìè íå ïî-
ãîäæóºìîñÿ, àäæå äàíå âèçíà÷åííÿ ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ðå-
ñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿, àëå àæ í³ÿê íå åêîíîì³÷íî¿.

Ê.Ð. Ìàêêîííåëëà ³ Ñ.Ë. Áðþ òðàêòóþòü åêîíîì³÷íó êîíöåí-
òðàö³þ (economic concentration), ÿê îïèñàííÿ ÷è ì³ðà ð³âíÿ ìî-
íîïîë³çàö³¿ àáî êîíêóðåíö³¿ ãàëóç³ [11, ñ. 937], à ïîêàçíèêîì 
êîíöåíòðàö³¿ (concentration ratio) âèñòóïàº â³äñîòêîâà ÷àñòêà 
÷îòèðüîõ (àáî ³íøî¿ ê³ëüêîñò³) íàéá³ëüøèõ ïðîäàâö³â â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ïðîäàæó äàíî¿ ãàëóç³ [11, ñ. 921]. Äàíå âèçíà÷åííÿ 
ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèêëèêàº 
ñóìí³â, îñê³ëüêè â íüîìó éäåòüñÿ ïðî ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó.

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿» ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ó þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àþòü ÿê ïîãëèíàííÿ, çëèòòÿ, 
ïðèºäíàííÿ ³ âñ³ ³íø³ ñïîñîáè âñòàíîâëåííÿ îäíèì ñóá’ºêòîì 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþ íàä âñ³ºþ àáî ÷àñòèíîþ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà [12].

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî òðàêòóâàòè ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà êîí-
öåíòðàö³ÿ» íà ð³âí³ ç ïîíÿòòÿì «çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ» íå º âè-
ïðàâäàíèì ÿê ç åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó. Àäæå 
çàïîçè÷åí³ ³ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî òà àìåðèêàíñüêîãî ïðàâà 
ïîíÿòòÿ «çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ» íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðà-

æàòè çì³ñò òåðì³íó «åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ » ³ íå º òîòîæíèìè, 
îñê³ëüêè âêàçàí³ ïîíÿòòÿ ìàþòü ð³çí³ ïîõîäæåííÿ ³ ç íàøî¿ òî÷êè 
çîðó â³äîáðàæàþòü îäíó ³ç ôîðì âèÿâó ðåñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿.

ßê áà÷èìî, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ â 
òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ. Çàçíà÷èìî, 
ùî ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè òàêå ïîíÿòòÿ íå âèîêðåìëþºòü-
ñÿ. Íàòîì³ñòü ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîí-
êóðåíö³¿» (÷. 2 ñò. 22) íàãîëîøóºòüñÿ íà êîíöåíòðàö³¿, ÿê òàê³é 
áåç îçíà÷åííÿ, ÿêèé ñàìå âèä êîíöåíòðàö³¿ ìàºòüñÿ íà óâàç³. 
Çîêðåìà, ëèøå ñêàçàíî, ùî êîíöåíòðàö³ºþ º*

«1) çëèòòÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ïðèºäíàííÿ îä-
íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³íøîãî;

2) íàáóòòÿ áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ³íøèõ îñ³á êîíòðî-
ëþ îäíèì àáî ê³ëüêîìà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íàä îä-
íèì àáî ê³ëüêîìà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ÷àñòèíàìè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà, øëÿõîì:

à) áåçïîñåðåäíüîãî àáî îïîñåðåäêîâàíîãî ïðèäáàííÿ, íà-
áóòòÿ ó âëàñí³ñòü ³íøèì ñïîñîáîì àêòèâ³â ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíî-
ãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ, îðåíäó, ë³çèíã, 
êîíöåñ³þ ÷è íàáóòòÿ â ³íøèé ñïîñ³á ïðàâà êîðèñòóâàííÿ àêòè-
âàìè ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó àáî ñòðóêòóð-
íîãî ï³äðîçä³ëó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðè-
äáàííÿ àêòèâ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ;

á) ïðèçíà÷åííÿ àáî îáðàííÿ íà ïîñàäó êåð³âíèêà, çàñòóï-
íèêà êåð³âíèêà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðàâë³ííÿ, ³íøîãî íà-
ãëÿäîâîãî ÷è âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
îñîáè, ÿêà âæå îá³éìàº îäíó ÷è ê³ëüêà ç ïåðåë³÷åíèõ ïîñàä â 
³íøèõ ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿, ïðè 
ÿê³é á³ëüøå ïîëîâèíè ïîñàä ÷ëåí³â ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðàâ-
ë³ííÿ, ³íøèõ íàãëÿäîâèõ ÷è âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â äâîõ ÷è á³ëü-
øå ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îá³éìàþòü îäí³ é ò³ ñàì³ îñîáè;

3) ñòâîðåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äâîìà ³ á³ëüøå
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïå-
ð³îäó áóäå ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
àëå ïðè öüîìó òàêå ñòâîðåííÿ íå ïðèçâîäèòü äî êîîðäèíàö³¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
ñòâîðèëè öåé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî ì³æ íèìè òà íî-
âîñòâîðåíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ;

4) áåçïîñåðåäíº àáî îïîñåðåäêîâàíå ïðèäáàííÿ, íàáóòòÿ
ó âëàñí³ñòü ³íøèì ñïîñîáîì ÷è îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ ÷àñ-
òîê (àêö³é, ïà¿â), ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ÷è ïåðåâèùåííÿ 
25 àáî 50 â³äñîòê³â ãîëîñ³â ó âèùîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ» [13].

* Íàâîäèìî ïîâíèé ïåðåë³ê âèÿâó êîíöåíòðàö³¿ çã³äíî ³ç
çàçíà÷åíèì Çàêîíîì, ùî çóìîâëåíî ïîòðåáîþ âèêîðèñòàí-
íÿ éîãî äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ âèîêðåìëåííÿ ôîðì êîíöåíòðà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà â ÀÏÊ.

ßê áà÷èìî, ³ñíóþòü ³ñòîòíî ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿, ÿê³ çà-
êîíîäàâñòâîì òðàêòóþòüñÿ ÿê êîíöåíòðàö³ÿ.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî ³ ëîã³÷íîãî àíàë³çó öèõ ñèòóàö³é òà 
ñèñòåìàòèçàö³¿ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî îêðåì³ ¿õ íà-
ïðÿìè º ï³äñòàâè â³äíîñèòè äî åêîíîì³÷íî¿ àáî çëèòòºâî-ïî-
ãëèíàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ÿê îäí³º¿ ç ôîðì âèÿâó ðåñóðñíî¿ êîí-

Keywords: Economic concentration, resource concentration, corporate–management concentration, power–
management concentration, holding companies, agricultural holdings, agricultural holding agro forming a complete enterprise 
kvaziholdynh, kvazieconomy concentration.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

15Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

öåíòðàö³¿. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ, íà íàøó äóìêó, 
äîö³ëüíî òðàêòóâàòè òàê: åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ – öå ðåàëüíà 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ âèð³øàëüíîãî âïëèâó îäí³º¿ àáî äåê³ëü-
êîõ ïîâ’ÿçàíèõ þðèäè÷íèõ (ô³çè÷íèõ) îñ³á íà ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷è ¿õ ÷àñòèí. Ñïèðàþ-
÷èñü íà âèêëàäåíå, ïðîïîíóºìî òàêó êëàñèô³êàö³þ êîíöåíòðàö³¿ 
³ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñíî¿ êîíöåíòðàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Ñïî÷àòêó êîðîòêî çóïèíèìîñÿ íà ñóòíîñò³ ðåñóðñíî¿ êîí-
öåíòðàö³¿. Ââàæàºìî, ùî ðåñóðñíó êîíöåíòðàö³þ âèðîáíè-
öòâà ðåïðåçåíòóþòü ñîáîþ ñàìå ôîðìè êîíöåíòðàö³¿ îñê³ëüêè 
ê³ëüê³ñíî âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ðåñóðñíèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî ðîçêðèâàþòü ¿¿ ñóòü ²íòåíñèâíà ôîðìà êîíöåíòðà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî íà îäèíèöþ çå-
ìåëüíî¿ ïëîù³ ó ìåæàõ ñòàëîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ íàðîùóº 
âêëàäàííÿ êàï³òàëó (ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ) íà íîâ³òí³é îñíîâ³ (îñíîâíèõ çàñîá³â, îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó ñôåðè âèðîáíèöòâà, à çà íåîáõ³äíîñò³ ³ ïðàö³ (â óìî-
âàõ ðîçâèòêó òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçåé) ç ìåòîþ îäåðæàííÿ á³ëü-
øîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³. ßêùî ïðè öüîìó àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî ðîçâèâàº 
ëèøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³, òîä³ ìàº ì³ñöå îäíîñïåê-
òîðíà ³íòåíñèâíà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿. Àëå â òîìó ðàç³, êî-
ëè òàêå ï³äïðèºìñòâî ðîçâèâàº ³ ïåðåðîáí³ âèðîáíèöòâà, ùî 
îá’ºêòèâíî çá³ëüøóº ïîòðåáó â ñïåö³àë³çîâàíîìó îáëàäíàí-
í³, òîáòî â îñíîâíîìó êàï³òàë³, à òàêîæ â îáîðîòíîìó êàï³òàë³ 
³ ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, òî òàêèé ð³çíîâèä äîñë³äæóâàíîãî ïðî-
öåñó ìîæíà íàçâàòè ÿê âåðòèêàëüíî–³íòåíñèâíà ôîðìà êîí-
öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Îòæå, ðîçãëÿíóòà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ 
º ðåçóëüòàòîì íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà íà îäèíè-
öþ çåìåëüíî¿ ïëîù³ â ïðîöåñ³ éîãî ñàìîðîçâèòêó.

Åêñòåíñèâíà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ 
â óìîâàõ çá³ëüøåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñ³âíèõ ïëîù ³ â³äïîâ³ä-
íî íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó íà òîìó æ òåõí³÷íîìó ³ òåõíîëîã³÷íî-
ìó ð³âíÿõ, íåîáõ³äíîãî äëÿ îáðîá³òêó äîäàòêîâî çàä³ÿíèõ çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ òàêîæ ìîæå ìàòè äâà 
ð³çíîâèäè: îäíîñïåêòîðíî–åêñòåíñèâíà, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
ðîçâèâàº ëèøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ãàëóç³, ³ âåðòèêàëüíî–
åêñòåíñèâàíà, â ðàç³ ðîçâèòêó íèì ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà 
ç âèêîðèñòàííÿì éîãî òðàäèö³éíî¿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ìàº ì³ñ-
öå ïåðåïëåò³ííÿ ³íòåíñèâíî¿ òà åêñòåíñèâíî¿ ôîðì êîíöåíòðà-

ö³¿ âèðîáíèöòâà, êîëè ï³äïðèºìñòâî ðîçøèðþº ïîñ³âí³ ïëîù³ ³ 
âîäíî÷àñ çä³éñíþº íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó íà îäèíèöþ çåìåëü-
íî¿ ïëîù³ ÷àñòêîâî ÿê íà ñòàð³é, òàê ³ ÷àñòêîâî íà íîâ³é òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³. Çàëåæíî â³ä ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ (ñòà-
ðî¿ ³ íîâî¿), º ï³äñòàâè âèä³ëèòè ³íòåíñèâíî–åêñòåíñèâíó ôîðìó 
êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà åêñòåíñèâíî–³íòåíñèâíó. Ó ïåð-
ø³é ç íèõ íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
íîâ³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é áàç³, à â äðóã³é – íàâïàêè, ïåðå-
âàæíî íà òðàäèö³éí³é. Ö³ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿ ìîæóòü áóòè, ÿê ³ 
â ïîïåðåäí³õ âèïàäêàõ, îäíîñïåêòîðíèìè, àáî âåðòèêàëüíèìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç ðîçâèòêîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
êðà¿íàõ ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, âñå á³ëüøî¿ ìàñøòàáíîñ-
ò³ íàáóâàº ðèíîê çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ (M&A – â³ä àíãë. Merger – 
çëèòòÿ, acquisition – ïîãëèíàííÿ). Îñîáëèâî äèíàì³÷íî öåé ïðî-
öåñ ñòàâ ðîçâèâàòèñÿ â ÀÏÊ ³ éîãî ïðîâ³äí³é ñôåð³ – ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³. ×àñòî âåëèê³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿ ïîãëèíàþòü 
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ ó â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³-
ëè àáî íàâ³òü ó ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. Â äàíîìó âèïàäêó ïîãëè-
íàííÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ñàìå â òàêîìó àñïåêò³, êîëè ïîãëèíóòå 
ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº ïðàâî þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ íàáóâàº ñòàòó-
ñó â³äîêðåìëåíîãî àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó. Ùî æ ñòîñóºòü-
ñÿ ïåðåòâîðåííÿ ñàìîñò³éíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äî÷³ðí³ 
ï³äïðèºìñòâà õîëäèíã³â, òî öåé ïðîöåñ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê åêî-
íîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ, ïðî ÿêó éòèìåòüñÿ â ïîäàëüøîìó âèêëàä³.

Ó äåùî ìåíø³é ì³ð³ ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîöåñ çëèòòÿ êîìïàí³é 
(ï³äïðèºìñòâ) ³ óòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
äî ÿêî¿ ïåðåõîäÿòü ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè êîìïàí³é (ï³äïðèºìñòâ), 
ùî çëèëèñÿ. Òîáòî â äàíîìó ðàç³ â³äáóâàºòüñÿ öåíòðàë³çàö³ÿ 
êàï³òàëó, çîñåðåäæåííÿ éîãî â îäíèõ ðóêàõ. Ó ïðîöåñ³ ïîãëè-
íàííÿ ³ çëèòòÿ âèíèêàº, íà íàøó äóìêó, ïîãëèíàëüíî–çëèò-
òºâà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Íà íàøó äóìêó, âîíà 
òàêîæ ìîæå ôîðìóâàòèñÿ ³ òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº 
êóï³âëþ îêðåìèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â ÷è ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ êîëè âîíî ïðèäáàº àê-
òèâè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ë³êâ³äóþòüñÿ.

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº äâ³ ôîð-
ìè âèÿâó: êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà âëàäíî–óïðàâë³í-
ñüêó. Êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêà åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ 
çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ þðèäè÷íî–
ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç âîëîä³ííÿ ÷è 
îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ ¿õ êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é 

Âèäè ³ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿
Äæåðåëî: âëàñíà ïðåçåíòàö³ÿ àâòîðà.
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(ïà¿â), ùî çàáåçïå÷óþòü 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ãîëîñ³â ó âè-
ùîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ òàêèõ ñóá’ºêò³â. Ï³ä âëàäíî–óïðàâ-
ë³íñüêîþ ðîçóì³ºìî òàêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç óïðàâë³í-
ñüêèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè 
êåð³âíèöòâî (ãîëîâà, çàñòóïíèêè) ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ³íøèõ 
íàãëÿäîâèõ îðãàí³â îäíîãî òàêîãî ñóá’ºêòà âîäíî÷àñ îá³éìà-
þòü àíàëîã³÷í³ ïîñàäè â ³íøèõ ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ îñîáëèâî ïîòóæíîãî ðîçâîþ íà-
áóëà ï³ñëÿ 2000 ðîêó ç âèíèêíåííÿì õîëäèíãîâèõ ñòðóê-
òóð â ÀÏÊ. Çàçíà÷èìî, ùî êîëè éäåòüñÿ ïðî êîðïîðàòèâíî–
óïðàâë³íñüêó êîíöåíòðàö³þ, ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî êîíòðîëü â 
¿¿ ìåæàõ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç:

à) ñòâîðåííÿì äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ;
á) ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â.
Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî äî ñêëàäó õîëäèíãó ìîæóòü âõîäè-

òè ëèøå äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà: àãðàðí³, ïåðåðîáí³, òîðã³âåëüí³ 
òà ³íø³, àáî æ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ³ â³äîêðåìëåíí³ ï³äðîçä³-
ëè (ô³ë³¿), ÿê³ ìîæóòü ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ äî÷³ðí³ì ï³äïðèºì-
ñòâàì àáî áåçïîñåðåäíüî ãîëîâíîìó ï³äïðèºìñòâó.

Íàñòóïíèé âèä êîíöåíòðàö³¿, ÿêèé ìè âèîêðåìëþºìî, öå ðå-
ñóðñíî–åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, ùî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ îäåð-
æàííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ â óïðàâë³ííÿ, ë³çèíã ÷è íàáóòòÿ 
â ³íøèé ñïîñ³á ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ö³ë³ñíèì ìàéíîâèì êîìïëåê-
ñîì ÷è ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ñïåöèô³÷íà ôîðìà âèÿâó åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, ÿêó ìè íàçèâàºìî «êâàç³åêîíîì³÷íà êîí-
öåíòðàö³ÿ». ¯¿ âèíèêíåííÿ ñïðè÷èíåíå ïîÿâîþ âåëèêèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð – êâàç³õîëäèíã³â.

Êâàç³õîëäèíãè – öå íå ñïðàâæí³é õîëäèíã, àáî ïñåâäîõîëäèíã, 
ó ñêëàä³ ÿêîãî, êð³ì àãðàðíèõ, ìîæóòü áóòè ³ ïðîìèñëîâ³ ïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà÷àëüíèöüê³ ³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî. 
Ïðè÷îìó ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì ìîæå áóòè ÿê àãðàðíå, òàê ³ 
ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî. Òîáòî ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ íå ëèøå 
êâàç³àãðîõîëäèíã, à é êâàç³àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã, äëÿ ÿêèõ 
õàðàêòåðíà æîðñòêà öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

Àäæå ó êâàç³õîëäèíãàõ îäíà ô³çè÷íà îñîáà íå ò³ëüêè º ºäè-
íèì âëàñíèêîì ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, à é ºäèíèì âëàñíèêîì 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà ïðèéíÿòîþ êâàç³õîëäèíãîì ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ãîëîâíîìó óïðàâë³ííþ. Òàêèì 
÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ âåëèêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè â îäíèõ ðóêàõ, 
ùî ³ñòîòíî ïîñèëþº ìîíîïîë³çàö³þ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Òîìó íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî êâàç³õîëäèíã º ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà ñòâîðåíà áåç óðàõóâàííÿ âèìîã 
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ çà îêðåìèìè ³ñòîòíèìè îçíàêà-
ìè íàâ³òü ñóïåðå÷èòü éîìó. Ïî–ïåðøå, íå âèòðèìóºòüñÿ âèìî-
ãà ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âçÿòòÿ íà áàëàíñ ìàòåðèíñüêîþ (ãîëîâ-
íîþ) êîìïàí³ºþ ÷àñòîê (ïà¿â) êîðïîðàòèâíî çàëåæíèõ â³ä íå¿ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïî–äðóãå, ïîðóøåíà ñòàòòÿ 140 Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ùîäî çàáîðîíè îäíîîñ³áíî ñòâîðþâàòè á³ëüøå, 
í³æ îäíå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, âêëþ÷àþ÷è ³ âèïàäêè, êîëè 
îñîáà íå ñòâîðþº òîâàðèñòâî, à ñòàº éîãî ºäèíèì ó÷àñíèêîì.

Îñê³ëüêè êâàç³õîëäèíãè ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè ïðàâîâî-
ãî ïîëÿ, òî áåç â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ïåðåáóäîâè 
âîíè íå ìàþòü ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî ³ êâàç³åêîíîì³÷-
íà êîíöåíòðàö³ÿ ÿê îêðåìà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ íå 
ìàº ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ, õî÷à ðåàëüíî âîíà ³ñíóº.

Ðåñóðñíà êîíöåíòðàö³ÿ ³ åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ó ¿õ ð³ç-
íîâèäàõ âåäå äî êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, 

à îòæå ³ äî ìîæëèâî¿ ïîÿâè ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà îêðå-
ìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.

Ïðîáëåìà êîíöåíòðàö³¿ ðèíê³â º â³äíîñíî íîâîþ ³ ïîñòàëà 
ïåðåä åêîíîì³ñòàìè–òåîðåòèêàìè ³ ïðàêòèêàìè ëèøå íà ïî-
÷àòêó XX ñò. Ï³ä êîíöåíòðàö³ºþ ðèíêó ñó÷àñí³ àíãë³éñüê³ åêî-
íîì³ñòè, òàê³ ÿê Å. Äîëàí ³ Ä. Ë³íäñåé, ðîçóì³þòü ñòóï³íü ïåðå-
âàæàííÿ íà ðèíêó îäí³º¿ ÷è äåê³ëüêîõ ô³ðì [14].

Äæ. Áåéí òà Å. Ìåéñîí ó ñâî¿õ ðîáîòàõ îá´ðóíòîâóþòü òåçó 
ïðî íàÿâí³ñòü îáåðíåíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì êîíêó-
ðåíö³¿ íà ðèíêó òà ð³âíåì éîãî êîíöåíòðàö³¿, òîáòî ÷èì âèùèé 
ð³âåíü ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿, òèì á³ëüøå ðèíêîâà ñòðóêòóðà 
â³ääàëÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíòíî¿.

Ðèíêîâà êîíöåíòðàö³ÿ âèì³ðþºòüñÿ çàãàëüíèì ð³âíåì àê-
òèâíîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòóïåíåì äîì³íóâàííÿ íà 
ðèíêó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ïðîäàâö³â [15].

Êîíöåíòðàö³þ ðèíêó âèçíà÷àþòü ðÿäîì ïîêàçíèê³â, ùî º 
øèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òà åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä íèõ îñíîâíèìè ââàæàþòüñÿ: êîåô³ö³ºíò 
êîíöåíòðàö³¿, êîåô³ö³ºíò Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà, êîåô³ö³ºíò 
â³äíîñíî¿ êîíöåíòðàö³¿, êîåô³ö³ºíò åíòðîï³¿, êîåô³ö³ºíò Äæèí³.

Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñòóï³íü 
ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó, ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðîäàâö³â. ×èì 
á³ëüøå ä³º íà ðèíêó ïðîäàâö³â ³ç îäíàêîâèìè çà ìàñøòàáàìè 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, òèì ìåíø³ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè, ³ íàâïàêè.

Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü íåð³âíîì³ð-
íîñò³ ðîçïîä³ëó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àáî ïðîäàæ³â òîâàðó ì³æ 
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âïëèâó êîæ-
íîãî ç íèõ íà çàãàëüí³ óìîâè îá³ãó òîâàð³â íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó.

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ º îäíèì ³ç ìåòîä³â âñòàíîâëåííÿ 
ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó. Àäæå ìîíîïîë³ñò ìîæå 
âñòàíîâëþâàòè ö³íè íà òîâàðè òà ïîñëóãè é ïðè öüîìó âî-
íè ìàëî çàëåæàòèìóòü â³ä ïîïèòó íà íüîãî, à çàëåæàòèìóòü 
çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä âîë³ ìîíîïîë³ñòà.

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà äóæå ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç êîí-
öåíòðàö³ºþ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ 
íèìè ìîæå ñÿãàòè îäèíèö³. Êîìïàí³ÿ «ÌÕÏ» º íàäçâè÷àé-
íî ïîòóæíîþ é ìàº êîëîñàëüíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ ÷àñòêè 
ðèíêó ïîð³âíÿíî ³ç ³íøèìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàíà ãàëóçü 
º íàéá³ëüø êîíöåíòðîâàíîþ ãàëóççþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà. Ïðî êîíöåíòðàö³þ ðèíêó êóðÿòèíè â Óêðà¿-
í³ ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü òà îáñòàâèíà, ùî äâ³ êîìïàí³¿ – «ÌÕÏ» ³ 
«Àãðîìàðñ» – çàéìàþòü äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó â ðèíêó – 65,9%.

Ïðîòå êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ³ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
ìàº íå òàêèé îäíîçíà÷íèé çâ’ÿçîê. Íàïðèêëàä, ÿêùî ï³äïðè-
ºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âîíî ìîæå âèðîáëÿòè âåëèê³ îáñÿãè ðîñ-
ëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ðåàë³çîâóâàòè ¿¿ ëèøå ÷àñòêîâî, 
îñê³ëüêè ¿¿ ÷àñòèíà ìîæå éòè íà ïîòðåáè òâàðèííèöòâà. ßêùî 
æ öå õîëäèíã, ùî ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ êîìá³êîðìîâ³ çàâîäè, 
â³í ñïðÿìîâóº çíà÷íó ÷àñòèíó âèðîáëåíîãî çåðíà, ³íøî¿ ðîñ-
ëèííî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèðîáíèöòâî êîìá³êîðì³â øëÿõîì âíó-
òð³øíüî ô³ðìîâî¿ ðåàë³çàö³¿, ÷åðåç âíóòð³øíüî ô³ðìîâ³ ö³íè, 
à òàêîæ ÷åðåç ïðÿìó ïåðåäà÷ó ïðîäóêö³¿.

Çíà÷íå ïîøèðåííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðè-
òàìàííå êðà¿íàì, äå º âåëèê³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè 
éäåòüñÿ ïðî êîíöåíòðàö³þ êàï³òàë³â, íà áàç³ ÿêèõ ðîçâèâà-
þòüñÿ ö³ âèðîáíèöòâà.
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Ùîá çàïîá³ãòè íåãàòèâíèì íàñë³äêàì åêîíîì³÷íî¿ êîíöåí-
òðàö³¿, çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ¿õí³ì ðîçâèòêîì 
â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âëàäè.

Äåðæàâíèé êîíòðîëü íàä åêîíîì³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïîÿâ³ íàñàìïåðåä ìî-
íîïîëüíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê â Óêðà¿í³ 
(ïî÷èíàþ÷è ³ç 1995 ðîêó), òàê ³ â áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó (Í³ìå÷÷èíà, Ñëîâà÷÷èíà, Ðîñ³ÿ òà ³í.).

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷-
÷èíè äëÿ óêëàäàííÿ óãîäè ïðî çëèòòÿ (ïîãëèíàííÿ) ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñóêóïíèé ð³÷íèé îáîðîò ÿêîãî ïåðåâèùó-
âàòèìå âèçíà÷åíó çàêîíîì ñóìó, íåîáõ³äíî ñïåðøó ïîâ³äî-
ìèòè Ôåäåðàëüíå êàðòåëüíå â³äîìñòâî. Â ðàç³ êîëè ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ, ùî òàêå çëèòòÿ ïîñèëþâàòèìå äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå 
íà ðèíêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, Ôåäåðàëüíå êàðòåëüíå â³-
äîìñòâî çàáîðîíÿº éîãî çä³éñíåííÿ.

Ó Ôðàíö³¿ âñ³ ïðîåêòè, ÿê³ çäàòí³ ïîã³ðøèòè êîíêóðåíö³þ (äî 
íèõ òàêîæ âõîäèòü êîíöåíòðàö³ÿ òà çàõîäè áîðîòüáè ç íåþ), 
ìîæóòü áóòè ï³ääàí³ (çà çàïèòîì ì³í³ñòðà åêîíîì³êè), åêñïåð-
òèç³ Ðàäè ç êîíêóðåíö³¿. Íà ï³äñòàâ³ âèñíîâêó Ðàäè ìîæóòü 
âèäàòè ïîñòàíîâó ïðî ñêàñóâàííÿ, â³äíîâëåííÿ àáî âæèòòÿ 
çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó êîíöåíòðàö³¿.

Ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ä³þòü ó çàêîíîäàâñòâ³ ³äåí-
òè÷í³ ïðàâîâ³ ³íñòèòóòè. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà ïîïåðåäíüîþ 
çãîäîþ ôåäåðàëüíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíó. Çîêðåìà, çà 
òàêîþ çãîäîþ çà ïåâíèõ óìîâ çä³éñíþºòüñÿ ïðèäáàííÿ àêö³é 
(÷àñòîê) ³ç ïðàâîì ãîëîñó ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðèñòâà, íàáóòòÿ ó âëàñí³ñòü àáî êîðèñòóâàííÿ îäíèì ãîñïî-
äàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â àáî íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ³íøîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ôåäåðàëüíèé 
àíòèìîíîïîëüíèé îðãàí ìàº ïðàâî â³äõèëèòè â³äïîâ³äí³ êëîïî-
òàííÿ, ÿêùî ¿õ çàäîâîëåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîñèëåííÿ äî-
ì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà òà (àáî) îáìå-
æåííÿ êîíêóðåíö³¿. ßêùî âèùåçàçíà÷åí³ ä³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè 
äî âèíèêíåííÿ àáî ïîñèëåííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà ãîñïî-
äàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà òà (àáî) îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, îñîáè, ÿê³ 
¿õ çä³éñíþþòü, çîáîâ’ÿçàí³ íà âèìîãó ôåäåðàëüíîãî àíòèìîíî-
ïîëüíîãî îðãàíó ó âèçíà÷åí³ íèì ñòðîêè âæèòè çàõîä³â ùîäî ïî-
íîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿ [16].

Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè âëàäè òà òàêèìè íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè, ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ 
êîíêóðåíö³¿» òà «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè».

Ïîðóøóºòüñÿ ñïðàâà ïðîòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ 
íåäîòðèìàëèñÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ 
êîíöåíòðàö³¿ é òèì ñàìèì çàéìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâè-
ùå íà ðèíêó. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè çà ðåçóëüòà-
òàìè ðîçãëÿäó ñïðàâè ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðèìóñîâî-
ãî ïîä³ëó òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íàêëàñòè øòðàôè, 
áëîêóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, òîùî.

Ñó÷àñíèé àãðîá³çíåñ â Óêðà¿í³ ïåðåõîäèòü ó íîâèé åòàï ñâî-
ãî ðîçâèòêó, ùî ïîâ’ÿçàíå, ïåðø çà âñå, ç òèì, ùî â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ àêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Â ðåçóëüòà-
ò³ äîì³íóþ÷èì òðåíäîì ñòàëè ïðîöåñè êàï³òàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, óòâîðåííÿ âåëèêèõ ôîðìóâàíü òà ñêëàäíèõ 
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ùî ïîñòóïîâî ôîðìóþòü íîâó êàð-
òó àãðîá³çíåñó â Óêðà¿í³. Â öèõ óìîâàõ ó íàéá³ëüø³é ì³ð³ ðåà-

ë³çîâóþòü ñâ³é øàíñ âåëèêîòîâàðí³ ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
õîëäèíãîâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íàðîùóþòü ñâ³é çåìåëüíèé ôîíä.

Ç ïðèâîäó õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð, ³íøèõ âåëèêèõ êîìïàí³é â 
ÀÏÊ º ïîòðåáà äåòàëüí³øå çóïèíèòèñÿ íà òàêîìó. Ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ ïðàêòèö³ áàãàòî îäíèõ ³ òèõ æå ïîíÿòü, 
ïîêàçíèê³â òðàêòóþòüñÿ äàëåêî íåîäíîçíà÷íî, ùî âíîñèòü 
ð³çíî÷èòàííÿ ³ íåïîðîçóì³ííÿ ñåðåä íàóêîâö³â ³ óïðàâë³íö³â â 
îö³íö³ âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Ñêàçàíå áåç-
ïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ùî ïîêëèêàíèé 
³äåíòèô³êóâàòè âåëèê³ àãðàðí³ ³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³» òðàêòóº 
õîëäèíãîâó êîìïàí³þ ÿê â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå 
âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òàêîæ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãî-
âèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) äâîõ àáî 
á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêå òðàêòóâàííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ îð³ºíòîâàíå íà 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâó ñôåðó, ëîã³ñòèêó áåç 
óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðî ÿêó óæå 
éøëîñÿ. Çàçíà÷èìî, çîêðåìà, ùî ó 2013 ðîö³ â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóâàëî ëèøå 300 ñåðåäí³õ 
³ âåëèêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, òîä³ ÿê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ñòàíîâèëà 8295, ç íèõ àáñîëþò-
íà á³ëüø³ñòü – öå òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Âèíèêàº çàïèòàííÿ: íà ÿê³é ï³äñòàâ³ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³-
ºþ ìîæå áóòè ëèøå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ³ íå ìîæå áóòè íåþ 
ÒÎÂ, ÿêå çà þðèäè÷íèì ñòàòóñîì òàêîæ º êîðïîðàòèâíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì? Àäæå ñåðåä íèõ º åêîíîì³÷íî ïîòóæí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ â çìîç³ ïðèäáàâàòè ïàêåòè ÷àñòîê, ïà¿â, àêö³é ³íøèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñï³øíî íèìè óïðàâëÿòè.

ßê ç’ÿñóâàëîñÿ, â äàíîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå þðèäè÷íî–
ïðàâîâà íåóçãîäæåí³ñòü ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Àäæå â 
Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» â ñò. 9 ÷³òêî 
ñêàçàíî, ùî òîâàðèñòâî (áåç àêöåíòó íà àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî) ìàº ïðàâî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè ñòâîðþ-
âàòè ô³ë³¿ òà ïðåäñòàâíèöòâà, à òàêîæ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

ßê áà÷èìî, çà ö³ºþ êëþ÷îâîþ îçíàêîþ ãîñïîäàðñüêà ñòðóê-
òóðà ó ñêëàä³ ÒÎÂ ³ éîãî äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ ñï³âïà-
äàº ç ïîíÿòòÿì «õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ», íàâåäåíîìó ó Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³». Ùîá óíèêíóòè ö³-
º¿ ïðàâîâî¿ êîë³ç³¿, äîñòàòíüî â öüîìó çàêîí³ ó âèçíà÷åíí³ õîë-
äèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çàì³ñòü ñë³â «àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî» íàïè-
ñàòè «êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî» ç â³äïîâ³äíèì óòî÷íåííÿì 
éîãî êîíêðåòíîãî þðèäè÷íîãî ñòàòóñó, ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàë³.

Çàçíà÷åíà íîðìà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà» ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ íèìè ô³ë³é ³ äî÷³ð-
í³õ ï³äïðèºìñòâ õî÷ ³ íå ÷àñòî, àëå çíàõîäèòü ñâîº âò³ëåííÿ íà 
ïðàêòèö³. ² ä³éñíî, ÿêùî àãðàðíå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî íå 
çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âîíî º ÀÒ, ÷è ÒÎÂ ñòâîðèòü äâà ³ á³ëüøå 
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâà, ïðèäáàâøè êîíòðîëüíèé ïàêåò ÷àñòîê, 
ïà¿â, àêö³é ³íøèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî òàêà ãîñïîäàðñüêà 
ñòðóêòóðà ìàº óñ³ ï³äñòàâè íàçèâàòèñÿ àãðîõîëäèíãîì.

ßê ïîêàçóº ä³éñí³ñòü, òàêèõ êëàñè÷íèõ àãðîõîëäèíã³â ó â³-
ò÷èçíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äóæå ìàëî. Íàòîì³ñòü 
ôóíêö³îíóº áàãàòî âåëèêîòîâàðíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîð-
ìóâàíü (ÀÏÔ), ÿê³ íàçèâàþòü àãðîõîëäèíãàìè, ïðîòå íà-
ñïðàâä³ âîíè ÷àñòî íå º òàêèìè. Ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ öå àãðî-
ïðîìèñëîâ³ õîëäèíãè, ÿê âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, 
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äå àãðàðíà ñôåðà íà çàñàäàõ ºäèíî¿ âëàñíîñò³ ïîºäíàíà ç 
ïðîìèñëîâîþ ñôåðîþ, à íå ð³äêî é ç òîðã³âëåþ ³ ôóíêö³îíóº â 
îðãàí³çàö³éí³é ôîðì³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Òóò ìè íàãîëîøóºìî: ñàìå â îðãàí³çàö³éí³é ôîðì³ äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Öå ïðèíöèïîâî âàæëèâî, áî ÷èìàëî ôóíêö³îíóº ÀÏÔ, 
ÿê³ òàêîæ íàçèâàþòü ñåáå àãðîõîëäèíãàìè, õî÷à â íèõ àãðàðíà 
ñôåðà îðãàí³çàö³éíî ïðåäñòàâëåíà â³äîêðåìëåíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè (ô³ë³ÿìè), à â ã³ðøîìó âèïàäêó – ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè 
ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî ïåðåðîáíîãî.

Òàêå àãðîïðîìèñëîâå ôîðìóâàííÿ çà ñâîºþ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâîþ áóäîâîþ çîâñ³ì íå â³äïîâ³äàº êëþ÷îâèì îçíà-
êàì õîëäèíãó ÿê îñîáëèâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ³ ôàê-
òè÷íî º ïðîñòî ö³ë³ñíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ñïèðàþ÷èñü íà âèêëàäåíå, íàéïåðøå ââàæàºìî çà íå-
îáõ³äíå óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «õîëäèíãîâà êîìïà-
í³ÿ», ùî íàâåäåíå â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîì-
ïàí³¿ â Óêðà¿í³», îñê³ëüêè âîíî º áàçîâèì, îñíîâîïîëîæíèì 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íøèõ ïîíÿòü. Õîëäèíã (õîëäèíãîâà êîìïà-
í³ÿ) – êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ç þðèäè÷íèì ñòàòóñîì 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà àáî òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òàêîæ ðîçïîðÿ-
äæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é 
(÷àñòîê, ïà¿â) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàâåäåíå òðàêòóâàííÿ õîëäèíãó äàº ï³äñòàâè äëÿ òàêîãî 
âèçíà÷åííÿ àãðîõîëäèíãó ³ àãðîïðîìèñëîâîãî õîëäèíãó:

– àãðîõîëäèíã – àãðàðíå êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî ç þðè-
äè÷íèìè ñòàòóñîì ÀÒ àáî ÒÎÂ, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òà-
êîæ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòà-
ìè ÷àñòîê, ïà¿â ÷è àêö³é äâîõ àáî á³ëüøå àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Äî ñêëàäó àãðîõîëäèíãó ìîæóòü âõîäèòè ³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
òàêîãî ïðîô³ëþ, ÿê çáóòîâ³, òîðãîâåëüí³, ³íôðàñòðóêòóðí³;

– àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã – ïåðåðîáíå êîðïîðàòèâ-
íå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ, à òàêîæ ðîçïî-
ðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè ÷àñ-
òîê, ïà¿â ÷è àêö³é äâîõ àáî á³ëüøå àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî 
ñêëàäó òàêîãî õîëäèíãó ìîæóòü âõîäèòè é äî÷³ðí³ ïåðåðîáí³ 
ï³äïðèºìñòâà òà äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ³íøîãî ïðîô³ëþ (çáó-
òîâ³, òîðãîâåëüí³ òîùî).

ª òàêîæ ïîòðåáà â ³äåíòèô³êàö³¿ ³íøèõ âåëèêèõ àãðîïðîìèñëî-
âèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ íå º õîëäèíãàìè, õî÷à àñîö³àòèâ-
íî ñïðèéìàþòüñÿ ñàìå òàêèìè, çîêðåìà: àãðîïðîìèñëîâå ôîð-
ìóâàííÿ ÿê ö³ë³ñíå ï³äïðèºìñòâî – ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî, ùî 
îðåíäóº çåìëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, â ÿêîìó 
àãðàðíà ñôåðà îðãàí³çàö³éíî ôóíêö³îíóº íà çàñàäàõ â³äîêðåì-
ëåíèõ ï³äðîçä³ë³â (â ã³ðøîìó âèïàäêó – ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â).

Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ó ôîðì³ õîëäèíã³â â³äîáðàæàºòü-
ñÿ ó ¿õ ñêëàäîâèõ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü: äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ³ â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè (ô³ë³¿), ùî º ó ¿õ ñêëàä³. Òàêå ÿâèùå ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ åôåêòó ìàñøòàáó, àëå âîäíî÷àñ íåñå 
â ñîá³ çàãðîçó ïîÿâè ñêëàäíîù³â â óïðàâë³íí³. Òàêà ñòðóêòóðà 
íà ïåâíîìó åòàï³ çðîñòàííÿ ñòàº íåïîâîðîòêîþ, íåäîñòàòíüî 
ìîá³ëüíîþ, ùî ïîðîäæóº ïåðåïîíè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç ÷èñòî òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè 
çîðó ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà âèïðàâäàíå, êîëè 
çá³ëüøåííÿ åôåêòó ìàñøòàáó ïîêðèâàº âòðàòè â³ä óñêëàäíåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Óð³âíîâàæåííÿ òàêîãî åôåêòó ³ âè-
òðàò – öå º òà ãðàíè÷íà ìåæà ðîçì³ðó òàêî¿ ñòðóêòóðè, ïåðåõ³ä 
çà ÿêó ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Â Óêðà¿í³ çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì ìîíîïîëü-
íèì ââàæàºòüñÿ ñòàíîâèùå òàêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
÷àñòêà ÿêîãî íà ðèíêó òîâàð³â ïåðåâèùóº 35%. Ââàæàºìî, ùî 
öåé íîðìàòèâ äëÿ óìîâ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ç âå-
ëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º çàâèùåíèì ³ òàêîæ 
âèìàãàº äèôåðåíö³éîâàíîãî êîðèãóâàííÿ ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé.

Çàçíà÷åíà íîðìà ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïåðåä-
áà÷àº ëèøå çàãàëüíå îáìåæåííÿ íà ÷àñòêó â ðèíêó îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå ãîëîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà º 
çåìëÿ ÿê âàãîì³øèé ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿, ëîã³÷íî áóëî á 
çàêîíîäàâ÷î ââåñòè ³ îáìåæåííÿ íà ðîçì³ð àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çîêðåìà ïåðåäáà÷èòè íîðìàòèâí³ ìåæ³ çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ õîëäèíãàìè (àãðîïðîìèñëîâèìè ñòðóêòóðàìè). 
Îñíîâíèì íàïðÿìîì òàêîãî îáìåæåííÿ ìàº ñëóãóâàòè ïëî-
ùà îðåíäîâàíèõ çåìåëü îäíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ íàäñêëàäíî¿ ïðîáëåìè º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ íàáóâàº âñå 
á³ëüøèõ ìàñøòàá³â: ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ õîëäèíãè â³äïîâ³äíî 
íàðîùóºòüñÿ ¿õ çåìåëüíèé áàíê, ùî ãîñòðî ñòàâèòü ïèòàííÿ 
ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð ³ ðàö³îíàëüíèõ 
ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ.

Âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð çà ïëîùåþ ¿õ çåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ º íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó, 
íà íàøó äóìêó, ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
éîãî âèõîäó ç êðèçè, ³ çîêðåìà ãàëóç³ òâàðèííèöòâà, òà ï³ä-
âèùèòü ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ é ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
à òàêîæ çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà çðîáèòü éîãî ïðîäóêö³þ 
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Âèñíîâêè
Ââàæàºìî, ùî åêîíîì³÷íó êîíöåíòðàö³þ äîö³ëüíî òðàêòó-

âàòè ÿê ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ âèð³øàëüíîãî âïëè-
âó îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ïîâ’ÿçàíèõ þðèäè÷íèõ (ô³çè÷íèõ) îñ³á 
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
÷è ¿õ ÷àñòèí. Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ, íà íàø 
ïîãëÿä, ìàº äâ³ ôîðìè âèÿâó: êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêó òà 
âëàäíî–óïðàâë³íñüêó. Íàñòóïíèé âèä êîíöåíòðàö³¿ ÿêèé ìè 
âèîêðåìëþºìî – öå ðåñóðñíî–åêîíîì³÷íà, ùî âèíèêàº â ðå-
çóëüòàò³ îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ, ë³çèíã ÷è íàáóòòÿ â ³íøèé 
ñïîñ³á ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ö³ë³ñíèì ìàéíîâèì êîìïëåêñîì 
÷è ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ñïåöèô³÷íà ôîðìà âèÿâó åêîíîì³÷íî¿ 
êîíöåíòðàö³¿, ÿêó ìè íàçèâàºìî «êâàç³åêîíîì³÷íà êîíöåíòðà-
ö³ÿ». ¯¿ âèíèêíåííÿ ñïðè÷èíåíå ïîÿâîþ âåëèêèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñòðóêòóð – êâàç³õîëäèíã³â. Îñê³ëüêè êâàç³õîëäèíãè ïåðåáóâàþòü 
çà ìåæàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ ³ áåç â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâî¿ ïåðåáóäîâè íå ìàþòü ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ, òàê ³ êâàç³åêîíî-
ì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ÿê îêðåìèé âèä åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ íå 
ìàº ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ, õî÷à ðåàëüíî âîíà ³ñíóº.

Êîðïîðàòèâíî–óïðàâë³íñüêà åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ 
çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ þðèäè÷íî–
ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç âîëîä³ííÿ ÷è 
îäåðæàííÿ â óïðàâë³ííÿ ¿õ êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é 
(ïà¿â), ùî çàáåçïå÷óþòü 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ãîëîñ³â ó âè-
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ùîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ òàêèõ ñóá’ºêò³â. Ï³ä âëàäíî–óïðàâ-
ë³íñüêîþ ðîçóì³ºìî òàêó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç óïðàâë³í-
ñüêèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè 
êåð³âíèöòâî (ãîëîâà, çàñòóïíèêè) ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ³íøèõ 
íàãëÿäîâèõ îðãàí³â îäíîãî òàêîãî ñóá’ºêòà âîäíî÷àñ îá³éìà-
þòü àíàëîã³÷í³ ïîñàäè â ³íøèõ ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó º 
ÿâèùåì êîðèñíèì, ÿêå ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè çíà÷íå ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà, çíèæåííþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè òà ³í. 
Òàêå çàáåçïå÷åííÿ çíà÷íèõ ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ äî-
ñÿãàºòüñÿ øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ çóñèëü íà â³äïîâ³äíîìó íàïðÿìêó 
ä³ÿëüíîñò³. Àëå äàíèé ïðîöåñ ìîæå íàáóòè é íåáåçïå÷íîãî õàðàê-
òåðó, îñê³ëüêè ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî çàéìàòèìóòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó, ÿêå 
ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèçâîäèòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè çàâæäè ïîñ³äàëà ïðîâ³äíå ì³ñöå ó çàãàëüí³é íàö³îíàëü-
í³é áåçïåö³ êîæíî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè º îñíîâîþ ¿¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Áåçïåðå÷íî, ïðîáëåìè ñòàá³ëüíîãî 
ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ áóëè ïðåäìåòîì 
ïîñò³éíî¿ óâàãè óðÿä³â ð³çíèõ äåðæàâ ïðîòÿãîì ðîçâèòêó 
ëþäñòâà, îñê³ëüêè äåçîðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðîäîâîëü÷îãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ äåôîðìàö³¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè. Çäàâàëîñÿ á, ùî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâè-
òêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é çäàòí³ çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é îáñÿã âèðîáíèöòâà 
ïðîäîâîëüñòâà, îäíàê ñîòí³ ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí ð³çíèõ äåð-
æàâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðîçâèíåíèõ, íå îòðèìóþòü íåîáõ³äíèé äëÿ 
ï³äòðèìêè æèòòÿ íàá³ð îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ÿê çà 
ê³ëüê³ñíèì ñêëàäîì, òàê ³ ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

²íòåðåñè çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ áóäü–ÿêî¿ íà-
ö³¿ âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ óìîâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ó ïîâíîö³ííîìó é çáàëàí-
ñîâàíîìó õàð÷óâàíí³ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é, 
çâè÷îê, ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ³ çâ³ñíî, öå º îñíîâíîþ 
ôóíêö³ºþ äåðæàâè. Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çà-
äîâîëüíÿþ÷è ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè îðãàí³çìó â ïîæèâíèõ ðå-
÷îâèíàõ ³ åíåðã³¿, ïîâèííî îäíî÷àñíî çä³éñíþâàòè ë³êóâàëü-
í³ òà ïðîô³ëàêòè÷í³ ôóíêö³¿, à çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
õàð÷óâàííÿ ä³òåé º ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè äåðæàâè, ïî-
ë³òè÷íèì êóðñîì ÿêî¿ º çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ³ ðîçâèòîê íàö³¿. 
Ñó÷àñí³ óìîâè àêöåíòîâàí³ íà ñîö³àëüí³é îð³ºíòàö³¿ ïðîáëåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ï³äêðåñ-
ëèìî, ùî ëèøå â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè ñòâîðþþòüñÿ óìîâè ³ ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè ïðîòèä³¿ 
åêîíîì³÷íèì çàãðîçàì, ðîçâèòêó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ òà ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì îêðåìèõ ðåã³îí³â òà 
êðà¿íè â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº áóòè äîñÿãíåííÿ íàé-
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëüñòâîì 
÷åðåç çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà æèòòºâî–íåîáõ³äíèõ 
ïðîäóêò³â, ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ òà ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà, ôîðìóâàííÿ óìîâ ô³çè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè 
áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Íà àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âêàçóþòü ÷èñ-
ëåíí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ é óçàãàëüíåííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, 
òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîíöåï-
ö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çðîáèëè òàê³ ôàõ³âö³: Â.Ð. Àíäð³é-
÷óê, Â.Ñ. Áàëàáàíîâ, Â.². Áîãà÷îâà, Î.². Ãîé÷óê, Ë.Â. Äåéíå-
êî, Ñ.Ì. Êâàøà, Ò.Ð. Ìàëüòóñ, Â.Ì. Ìèêèòþê, ².Ì. Ìèöåíêî, 
Ò.Ã. Ìîñòåíñüêà, Á.É. Ïàñõàâåð, Î.Ð. Ñâàòþê, Î.Â. Ñêèäàí, 
À.Ì. ×å÷³ëü, Î.Â. Øåáàí³íà, Î.Ì. Øïè÷àê, Î.Ñ. Þð÷èøèíà òà 
³í. Ïðîòå äàíà ïðîáëåìà ïîòðåáóº ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó 
òà ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, îñîáëèâî â íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, ³ íà îñíîâ³ öüîãî ðîçêðè-
òè ñóòí³ñòü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, âñòàíîâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê 
¿¿ ñêëàäîâèõ, çä³éñíèòè îö³íêó ð³âí³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, 

âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íà ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîäîâîëü÷èé ôàêòîð 
çàâæäè ìàâ çíà÷åííÿ â ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çà-
ö³¿. Ïðè çì³í³ ³ñòîðè÷íèõ ôîðìàö³é ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ïðîäîâîëüñòâîì çì³íþâàâñÿ ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ïðî-
öåñó âèðîáíèöòâà, çíàðÿäü ³ çàñîá³â ïðàö³, ³íòåãðàö³¿ ôîðì 
âèðîáíèöòâ òîùî. Â³äïîâ³äíî ôîðìóâàëàñÿ ³ ñóòü äåô³í³-
ö³¿ «ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà», ùî íàáóëà îô³ö³éíîãî çíà÷åííÿ ³ 
áóëà ñôîðìóëüîâàíà â îñíîâîïîëîæíèõ ì³æíàðîäíèõ äîêó-
ìåíòàõ ³ âíóòð³øí³õ ïîñòàíîâàõ îêðåìèõ êðà¿í äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ñòàíó ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó êðà¿íè àáî ãðóïè êðà¿í, 
à òàêîæ ñâ³òîâîãî ðèíêó. Òàê, íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïî ñóò³ ñâî¿õ óìîâ ð³çíà. Îô³-
ö³éíî çàðåºñòðîâàíèé òåðì³í «ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà» áóâ 
ââåäåíèé ó ì³æíàðîäíèé îá³ã ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ çåðíîâî¿ êðèçè 
1972–1973 ðîê³â, ÿêà ñïðè÷èíèëà ó ðÿä³ êðà¿í çàãîñòðåííÿ 
âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòàëà ïåðøîïðè÷èíîþ ðîç-
ðîáêè ïðîãðàì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè îêðåìèõ êðà¿í (ÑØÀ, 
ßïîí³¿) òà ¿õ îá’ºäíàíü (ªÑ). Òîæ öåé òåðì³í òðàêòóâàâñÿ ÿê 
çàáåçïå÷åíà â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè, ïîòåíö³àëîì ³ ãàðàí-
ò³ÿìè çäàòí³ñòü òåðèòîð³¿ (ãðóï êðà¿í, äåðæàâè, ðåã³îíó), íå-
çàëåæíî â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ, çàäîâîëüíèòè ïî-
òðåáó íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ³ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà îêðåìî â 
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, ïèòí³é âîä³ é ³íøèõ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
òàõ â îáñÿãàõ, ÿêîñò³ é àñîðòèìåíò³, íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàòí³õ äëÿ 
ô³çè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ 
çäîðîâ’ÿ ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ. Öåé òåðì³í 
âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ïðîäîâîëü÷îãî 
ðèíêó ³ â ö³ëîìó åêîíîì³êè êðà¿íè àáî ãðóïè äåðæàâ, ³íòåãðî-
âàíèõ â ñèñòåìè ³ ñï³âòîâàðèñòâà.

Ãåíåðàëüíà Àñàìáëåÿ ÎÎÍ ó ðåçîëþö³¿ «Ì³æíàðîäí³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó 
ñâ³ò³» âèçíà÷àº çì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ ÿê «...çàáåçïå÷åííÿ ãà-
ðàíòîâàíîãî äîñòóïó âñ³õ æèòåë³â ³ â áóäü–ÿêèé ÷àñ äî ïðî-
äîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ñâ³òó â ê³ëüêîñò³, íåîáõ³äí³é äëÿ àêòèâíî-
ãî çäîðîâîãî æèòòÿ» [1].

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà çã³äíî ç³ ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» – öå 
çàõèùåí³ñòü æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó 
ãàðàíòóâàíí³ äåðæàâîþ áåçïåðåøêîäíîãî åêîíîì³÷íîãî äî-
ñòóïó ëþäèíè äî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ 
¿¿ çâè÷àéíî¿ æèòòºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Â.Ì. Ìèêèòþê òà Î.Â. Ñêèäàí ó ñâî-
ºìó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷àþòü ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó ÿê åêî-
ëîãî–åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè (ðåã³îíó), ïðè ÿêîìó âñ³ ¿¿ 
ãðîìàäÿíè çàáåçïå÷åí³ ïðîäîâîëüñòâîì ó íåîáõ³äí³é ê³ëü-
êîñò³, àñîðòèìåíò³ òà â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³, ùî ï³äòðèìóº íàé-
âèùèé ð³âåíü ¿õ ô³çè÷íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ. Ïðè öüîìó 
³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè, ïîòåíö³àë òà ìåõàí³çìè ïîñò³é-
íîãî çáåðåæåííÿ òàêîãî ñòàíó (ïåðåâàæíî âëàñíèìè ñèëà-
ìè äåðæàâè ÷è ðåã³îíó äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ íåçàëåæíî 
â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â òà çà óìîâè çáåðåæåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà) [3].

Â³äîìèé åêîíîì³ñò Á.É. Ïàñõàâåð ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà-
¿íè âèçíà÷àº ÿê çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ ïðîäî-
âîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ âñ³ì âåðñòâàì íàñåëåííÿ ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî âèðîáíèöòâà [4].
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ßê â³äçíà÷àº ².Ì. Ìèöåíêî, ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – öå 
çäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çàáåçïå÷èòè íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè õàð÷óâàííÿì â îáñÿç³ òà êàëîð³éíîñò³, ùî â³ä-
ïîâ³äàþòü ðàö³îíàëüíèì íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì íîðìàì òà 
ãàðàíòóþòü ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü, åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê, à òàêîæ íåçàëåæí³ñòü ó ðàç³ âèíèêíåííÿ 
â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â, ñòèõ³éíèõ ÿâèù, åï³çîîò³é [5].

Ó ñâîþ ÷åðãó Î.Â. Øåáàí³íà òðàêòóº äàíó êàòåãîð³þ ÿê 
çäàòí³ñòü äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíº òà 
ÿê³ñíå õàð÷óâàííÿ âñ³ì ãðîìàäÿíàì (íåçàëåæíî â³ä ¿õ äîõî-
ä³â), à òàêîæ ñòâîðþâàòè ðåçåðâí³ ïðîäîâîëü÷³ ôîíäè çà ðà-
õóíîê ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà [6].

ßê áà÷èìî, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ ð³çí³ ï³äõîäè äî 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà». Ó ðàìêàõ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó âèÿâëÿþòüñÿ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè, ùî äîçâîëÿþòü âèðîáèòè ïðèíöèïè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
ñò³éêèì óìîâàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì íå âòðà÷àº àêòóàëüíîñ-
ò³ äëÿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äàíà ïðîáëåìà 
çàëèøàºòüñÿ íå ëèøå íåâèð³øåíîþ, à é íàáóëà ãëîáàëüíîãî 
ìàñøòàáó, ÿêà ïîëÿãàº â íåñòà÷³ ïðîäîâîëüñòâà, êàëîð³éíîãî 

òà ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ. Òàê, çà îö³íêàìè Ïðîäîâîëü-
÷î¿ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ (ÔÀÎ) ³ Âñåñ-
â³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ÂÎÎÇ), ñåðåäíÿ íîðìà 
õàð÷óâàííÿ äëÿ îäí³º¿ ëþäèíè ìàº ñòàíîâèòè 2300–2400 
êêàë íà äîáó, îäíàê áàãàòî ôàõ³âö³â ââàæàþòü öþ íîðìó çà-
íèæåíîþ ³ ðåêîìåíäóþòü äîáîâó êàëîð³éí³ñòü ðàö³îíó íà ð³â-
í³ 2700–2800 êêàë. ×³òêî âèðàæåíå íåäî¿äàííÿ íàñòàº òî-
ä³, êîëè öåé ïîêàçíèê ñòàº íèæ÷èì 1800 êêàë, à î÷åâèäíèé 
ãîëîä – êîëè â³í ïðîõîäèòü êðèòè÷íó ïîçíà÷êó 1000 êêàë 
íà äîáó. Ôàêòè÷íèé ñåðåäí³é ïîêàçíèê êàëîð³éíîñò³ õàð÷î-
âîãî ðàö³îíó ó ñâ³ò³ ñòàíîâèòü 2700 êêàë íà äîáó, â åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ – ó ñåðåäíüîìó íà äóøó íàñåëåííÿ 
ñòàíîâèòü – 3400 êêàë, à ñïîæèâàííÿ á³ëê³â – áëèçüêî 100 
ãðàì³â íà äîáó. Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî åêîíîì³÷íî ðîçâèíóò³ 
êðà¿íè ï³äòðèìóþòü äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ñàìîçàáåçïå÷å-
íîñò³ ïðîäîâîëüñòâîì: ÑØÀ ³ Ôðàíö³ÿ – ïîíàä 100%, Ãåð-
ìàí³ÿ – 93%, ²òàë³ÿ – 78%, ßïîí³ÿ – 50% [7].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïåðåðîñëà ó ñàìî-
ñò³éíèé íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé íàïðÿì, ùî ïîòðåáóº ôîðìó-
âàííÿ ³ øâèäêîãî ðîçâèòêó â ëîêàëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ ³ ñâ³òî-
âèõ ìàñøòàáàõ. Âèä³ëÿþòü ð³çí³ ð³âí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, 
ÿê³ âàðòî ðîçãëÿäàòè ñòîñîâíî [3, 5, 8]: ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî-

Õàðàêòåðèñòèêà ð³âí³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
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ìó (ì³æíàðîäíèé àáî ñâ³òîâèé ð³âåíü); îêðåìèõ êðà¿í (íà-
ö³îíàëüíèé àáî äåðæàâíèé ð³âåíü); àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäè-
íèöü (ðåã³îíàëüíèé àáî ì³ñöåâèé ð³âåíü); ðîäèíè (ð³âåíü 
äîìîãîñïîäàðñòâà àáî ñ³ìåéíèé); îêðåìî¿ ëþäèíè (ð³âåíü 
³íäèâ³äà) (äèâ. ðèñ.). Êîæåí ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî-
¿ìè ö³ëÿìè, ñóá’ºêòàìè ç âëàñòèâèìè äëÿ íèõ ôóíêö³ÿìè, 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà âçàºìîçàëåæíèìè ì³æ ñîáîþ.

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º áóäü–ÿê³ íå-
ãàòèâí³ çì³íè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ÿê³ çíèæóþòü ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ç’ÿñîâàíî, ùî 
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî â îñîá³ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ òà 
³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é (ÑÎÒ, ÔÀÎ, Êîì³òåò ç ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè) ñïðèÿº ó ïîäîëàíí³ ãîëîäó â êîíêðåòíèõ ðå-
ã³îíàõ ñâ³òó ³ äåðæàâàõ øëÿõîì íàðîùåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â, 
ïðîäîâîëü÷î¿ äîïîìîãè êðà¿íàì, ùî ¿¿ ïîòðåáóþòü [9].

Åêñïåðòàìè ÔÀÎ ðîçðîáëåí³ êðèòåð³¿, çã³äíî ç ÿêèìè ñòàí 
ì³æíàðîäíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè îö³íþºòüñÿ çà äâîìà ïî-
êàçíèêàìè: îáñÿãàìè ñâ³òîâèõ çåðíîâèõ çàïàñ³â â ðîçðàõóí-
êó äî íàñòóïíîãî âðîæàþ òà ð³âíåì ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà 
çåðíà â ñåðåäíüîìó íà äóøó íàñåëåííÿ.

Ïåðøèé ç íèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä ð³÷íîãî îáñÿãó 
ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ çåðíà àáî â äíÿõ éîãî çàãàëüíîñâ³òîâîãî 
ñïîæèâàííÿ. Ãðàíè÷íèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà äëÿ íàä³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ ââàæàºòüñÿ 60–äåííèé 
ð³âåíü ïåðåõ³äíèõ çàïàñ³â çåðíà, ùî â³äïîâ³äàº 17–20% ð³÷íî-
ãî çàãàëüíîñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ. Ïàä³ííÿ çàïàñ³â íèæ÷å öüî-
ãî ð³âíÿ ñâ³ä÷èòü ïðî êðèòè÷íèé ñòàí ì³æíàðîäíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè, òàê ÿê ïðè öüîìó ïî÷èíàºòüñÿ ð³çêå çðîñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ö³í íà çåðíî ³ âîíî ñòàº íåäîñòóïíèì äëÿ áàãàòüîõ ñëà-
áîðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çâè÷àéíî, öåé êðèòåð³é äîñèòü â³äíîñíî 
õàðàêòåðèçóº âñåñâ³òíº ïðîäîâîëü÷å çàáåçïå÷åííÿ, òîìó ùî 
ïðè òàêîìó ³ á³ëüø âèñîêîìó çåðíîâîìó çàïàñ³ ñîòí³ ì³ëüéîí³â 
ëþäåé ó ñâ³ò³ â³ä÷óâàþòü íåäî¿äàííÿ ³ ãîëîä.

Â³äòàê ð³âåíü çàïàñó çåðíà, ùî ðåêîìåíäóºòüñÿ ÔÀÎ ÎÎÍ, 
º îð³ºíòîâíèì ³ ãðàíè÷íî äîïóñòèìèì. Êîæíà êðà¿íà â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
òà ñòàíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âñòàíîâëþâàòè 
âëàñíèé ð³âåíü çàïàñó. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ð³âåíü çàïàñó âñòà-
íîâëåíèé ó ðîçì³ð³ 40% â³ä ñåðåäíüîð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ, ùî 
äîçâîëÿº íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óâàòè íàä³éíó ïðîäîâîëü÷ó áåç-
ïåêó, à é ñóòòºâî âïëèâàòè íà êîëèâàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà çåðíî.

Äðóãèé ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äëÿ àíàë³çó òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, òàê ³ äëÿ îö³íêè ñòàíó 
íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ âñòà-
íîâëåíî, ùî ñòàá³ëüíà ïðîäîâîëü÷à ñèòóàö³ÿ äîñÿãàºòüñÿ ïðè 
çàáåçïå÷åíí³ âèðîáíèöòâà 800 êã çåðíà ó ðîçðàõóíêó íà äóøó 
íàñåëåííÿ çà êàëåíäàðíèé àáî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ð³ê, ïðè 
ÿêîìó çàäîâîëüíÿþòüñÿ ÿê ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàðàõ, òàê ³ ïîòðåáè òâàðèííèöòâà ó êîðìîâèõ ïðîäóêòàõ [10].

Îö³íêà «íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè» ìàº ñâîþ ñïå-
öèô³êó, ùî âèïëèâàº ç îá’ºêòèâíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ïðèðîäíî–
êë³ìàòè÷íèõ óìîâ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà, íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â³äì³ííîñòåé ó 
ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ, ð³çíîãî ñòóïåíÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðò-
íèõ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâà, îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî 
ðåæèìó ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Á³ëü-
øå òîãî, íàö³îíàëüíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà º åëåìåíòîì ì³æ-

íàðîäíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Åêîíîì³÷íî ðîçâèíóò³ êðà¿íè 
âèñòóïàþòü ñòàá³ë³çàòîðàìè ñâ³òîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèí-
êó òà äæåðåëàìè ï³äòðèìêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâ ç 
íåñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè âåäåííÿ 
òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [11]. Ôóí-
äàìåíòàëüíèì ì³æíàðîäíèì àêòîì, ÿêèé ðåãóëþº ïèòàí-
íÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ìîæíà 
âèçíà÷èòè ïðèéíÿòó ó 1996 ðîö³ Ðèìñüêó äåêëàðàö³þ «Ïðî 
âñåñâ³òíþ ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó», ïîëîæåííÿ ÿêî¿ âèçíà÷àþòü 
ì³æíàðîäíó ïîë³òèêó ùîäî áîðîòüáè ç ãîëîäîì, êîìïëåêñíó 
ñòðàòåã³þ ïîäîëàííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè íà ãëîáàëü-
íîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ó í³é âèðàæåí³ äâîìà îñíî-
âíèìè òåçàìè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çà äîïîìîãîþ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì 
ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà:

1) äîòðèìàííÿ ñò³éêî¿ ïîë³òèêè ³ ïðàêòèêè ïðîäîâîëü÷î-
ãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ðèáîëîâåöüêîãî, ë³ñ³âíè÷îãî òà 
ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó íà òåðèòîð³ÿõ ç âèñîêèì àáî íèçüêèì 
ïîòåíö³àëîì ìîæëèâîñòåé, òîáòî ìîá³ë³çàö³ÿ ³ ìàêñèìàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ íàö³îíàëüíîãî àãðîåêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó êîæíî¿ äåðæàâè, ùî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ñïðèÿ-
òèìå çá³ëüøåííþ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â ïðîäîâîëüñòâà;

2) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òîãî, ùîá ïðîäîâîëü÷à, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà òà çàãàëüíî–òîðã³âåëüíà ïîë³òèêà âåëà äî 
âñòàíîâëåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äëÿ âñ³õ øëÿõîì ÷åñíî¿ ³ 
îð³ºíòîâàíî¿ íà ðèíîê ñâ³òîâî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè.

ßê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, îäíèì ç ð³âí³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì º ðåã³îí. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî â 
óìîâàõ âèíèêíåííÿ ñâ³òîâèõ ³ ëîêàëüíèõ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ íèí³ 
ìàþòü ñèñòåìíèé ³ ðóéí³âíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ðåã³-
îíó, äåðæàâè òà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ðÿ-
äó ìàñøòàáíèõ çàãðîç äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, 
âèíèêàº ïîòðåáà óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîþ ïðîäîâîëü÷îþ áåç-
ïåêîþ. Âîäíî÷àñ öåé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà ïðîäîâîëü÷å 
çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó. Ðàçîì ³ç òèì ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ðå-
ã³îíó áàçóºòüñÿ íà çäàòíîñò³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ, 
ïåðåðîáêè, îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâà-
ðàìè ñòàá³ëüíî ³ ð³âíîì³ðíî çàáåçïå÷óâàòè ð³çí³ ñîö³àëüí³ ãðóïè 
íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ â ðîç-
ì³ðàõ ñïîæèâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì 
íîðìàì çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â ðàìêàõ ïðîáëåìè ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè äîäàòêîâî ðîçãëÿäàþòü ð³âåíü äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ òà ð³âåíü ³íäèâ³äà. Íà îäíîìó ç íèæí³õ ð³âí³â âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ çíàõîäèòüñÿ 
äîìàøíº ãîñïîäàðñòâî, ÿê ãðóïà íàñåëåííÿ, ñôîðìîâàíà 
çã³äíî îäåðæóâàíèõ äîõîä³â, ïðèíöèïàì âåäåííÿ ãîñïîäàð-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿ ïðèäáàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òîùî. Ïðî-
äîâîëü÷à áåçïåêà íà öüîìó ð³âí³ çàáåçïå÷óºòüñÿ òîä³, êîëè 
äîìîãîñïîäàðñòâà ìàþòü äîñòóï äî áåçïå÷íèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ³ 
ïîâíîö³ííèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ âñ³õ éîãî ÷ëåí³â (àäåê-
âàòíî¿ ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ òà êóëüòóðíèõ òðàäèö³é), ³ 
â³äñóòí³é íàäì³ðíèé ðèçèê âòðàòè òàêîãî äîñòóïó [12].

ßê ïðàâèëî, ìåòà ³ íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ ð³çí³. Îäíàê íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äå-
ê³ëüêà õàðàêòåðèñòèê ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðèéíÿò-
íèõ äëÿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³:



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

23Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016© Â.ª. ØÅÄßÊÎÂ, 2016

• Íàäçàáåçïå÷åíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – ð³âåíü ñïîæè-
âàííÿ âèùå ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî äëÿ ô³ç³îëîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîçàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà, 
âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì åêñ-
ïîðòíèõ ïîñòàâîê (ð³âåíü äîõîä³â çíà÷íî ïåðåâèùóº âèòðàòè íà 
ïðîäîâîëüñòâî), ³ñíóþ÷³ çàïàñè çåðíà ³ ïðîäîâîëüñòâà ïåðåâè-
ùóþòü îáñÿã, íåîáõ³äíèé äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é.

• Çàáåçïå÷åíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – ð³âåíü ñïîæèâàí-
íÿ âèùå ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî äëÿ ô³ç³îëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà ïðîäîâîëüñòâî çàäîâîëüíÿºòüñÿ â 
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ñôîðìîâàí³ 
ïðîäîâîëü÷³ çàïàñè.

• Íåçàáåçïå÷åíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – êàëîð³éí³ñòü
õàð÷óâàííÿ ñòàíîâèòü ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèé ð³âåíü, íåçíà-
÷íèé îáñÿã çàïàñ³â çåðíà òà ïðîäîâîëüñòâà àáî ¿õ â³äñóòí³ñòü, 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ 
â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çîâí³øí³õ ïîñòàâîê.

• Ïðîäîâîëü÷à êàòàñòðîôà – ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íèæ-
÷å ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá ëþäèíè (ìîæëèâèé ãîëîä), â³äñóò-
í³ñòü ïðîäóêòîâèõ çàïàñ³â ³ ðåñóðñ³â äëÿ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê, 
íèçüêèé ð³âåíü àáî âçàãàë³ â³äñóòí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ò³â õàð÷óâàííÿ [13].

Ââàæàºìî, ùî ò³ëüêè ö³ë³ñíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè – ïî÷èíàþ÷è ç ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³íäèâ³äà òà çàâåðøóþ÷è öåé ïðîöåñ íà-
ö³îíàëüíèì ³ ì³æíàðîäíèì ð³âíÿìè – äîçâîëèòü äîñÿãòè 
ïîçèòèâíèõ ÿê³ñíèõ çðóøåíü ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè íàñåëåííÿ âñüîãî ñâ³òó, êðà¿íè, ðåã³îíó, 
ì³ñòà ³ îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ïðîáëåìà 

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàíà ç 
ìàêðîåêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì äåðæàâè â ö³ëîìó òà ¿¿ ðåã³îí³â, 
òîìó ðîçâ’ÿçàííÿ ¿¿ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-
ìó ³íòåãðàö³¿ âñ³õ ñôåð àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Âèð³øåí-
íÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè íåìîæëèâå áåç çàáåçïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè òà áåçïå÷íèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, à 
òàêîæ ô³çè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ¿õ äëÿ ð³çíèõ êàòå-
ãîð³é íàñåëåííÿ. Ââàæàºìî, ùî îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìàìè äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
ìàþòü ñòàòè òàê³ çàõîäè: ñîö³àëüíèé çàõèñò ìàëîçàõèùåíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íåïðàöþþ÷èõ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ¿õ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³; ôîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â; âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-
í³çìó ö³íîóòâîðåííÿ òà çàõèñò ðèíê³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â³ä 

íåñïðèÿòëèâèõ çì³í ì³æíàðîäíî¿ êîí’þíêòóðè; óñóíåííÿ ö³íîâèõ 
äèñïðîïîðö³é ì³æ ñôåðàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; ô³-
íàíñîâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ âèðîáíèê³â ÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; íàðîùóâàí-
íÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ôîðìóâàííÿ 
ïîòóæíîãî åêñïîðòíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì 
÷èíîì, ôîðìóâàííþ ñò³éêî¿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïî-
òð³áåí ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äîçâîëèòü äîñÿãòè åêîíîì³÷íî¿ 
íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ 
çàõèñò ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà òà äîìîãîñïîäàðñòâà.
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òðàíñôîðìàö³é îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Àêöåíòóþòüñÿ ïðîáëåìè òà ä³àïàçîí âèáîðó åôåêòèâíèõ ð³øåíü. 
Ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ðåôîðì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ñòðàòåã³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâà íå ñò³ëüêè íàÿâí³ñòü ïî-
òåíö³àëó, ñê³ëüêè âì³ííÿ ðîçâèâàòè òà àêòèâ³çóâàòè éîãî, à öå 
áåçïîñåðåäíº ï³äâèùóº çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³í-
ñüêèõ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³, îñîáëèâî â íàõîäæåíí³ áàëàí-
ñó ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü, çàãàëüíîãî 
òà îäèíè÷íîãî, ñèñòåìíîãî òà îêðåìîãî òà ³çîëüîâàíîãî, çà-
êîíîì³ðíîãî òà âèïàäêîâîãî, áàæàíîãî òà ìîæëèâîãî, êîìï-
ëåêñíîãî òà ïîîäèíîêîãî, êîíêóðåíòíîãî òà êîîïåðàòèâíîãî.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, íåîá-
õ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ 
Óêðà¿íè áóòè íàïîãîòîâ³ äî â³äáèòòÿ çàãðîç çàâòðàøíüîãî 
äíÿ, à íå ïðîáëåì, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñèòóàö³¿ ìèíóëî¿ åïîõè. 
Åïîõè çàâæäè íå ñï³âïàäàþòü ç³ ñòîð³÷÷ÿìè. ² ñüîãîäí³ óêðà-
¿íñüê³é íàðîä âæå äàâíî íà ïîðîç³ íîâî¿ åïîõè. À ñòåðåîòèïè 
è øòàìïè ÷àñòî–ãóñòî êîëèøí³, ç ìèíóëîãî ÷àñó. Àëå â óìî-
âàõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òåêòîí³÷íîãî ìàñøòàáó íàø 
ðåñóðñ, ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ä³é çîáîâ’ÿçàí³ áóòè ìîá³ëüíèìè, 
ãíó÷êèìè, ñïðèéíÿòëèâèìè äî óñüîãî ïåðåäîâîãî, áóòè çäàò-
íèìè äî ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó. ²ñòîð³ÿ â³äêðèëà íàì øàíñ çà 
ðàõóíîê ïîâåðíåííÿ äî äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè ³ ðîçïî÷àòè ðîç-
âèòîê ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ñâ³òîâèõ íîâàö³é, ³ çä³éñíèòè âèõ³ä ó 
÷èñëî íàéá³ëüø åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíèõ êðà¿í. Àëå – ñë³ä 
ïîáà÷èòè öåé øàíñ, âì³òè ñòâîðèòè àäåêâàòí³ äëÿ âèêëèê³â 
÷àñó òà ñïåöèô³êè ñàìå óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó ìåõàí³çìè éîãî 
ðåàë³çàö³¿. Ë³äåðè, ùî íå çäàòí³ ³í³ö³þâàòè ðåàëüíó ñòðàòåã³þ 
ñîö³àëüíèõ çì³í, ìîá³ë³çóþ÷ó, ç’ºäíóþ÷ó ñóñï³ëüñòâî òà ìîæ-
ëèâó äî çä³éñíåííÿ, çàâæäè ïðèðå÷åí³ (ÿê ³ ¿õí³ êðà¿íè). Òèì 
á³ëüø – ïðè íàÿâíîñò³ ïîòð³áíîñò³ êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïåðåä îáëè÷÷ÿì íîâèõ óñï³øíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó. Ó ö³é ñè-
òóàö³¿ º íåáåçïå÷íîþ íåäîîö³íêà ìàñøòàáó ³ òðóäíîù³â ïå-
ðåáóäîâè, äî ÿêî¿ âñòóïèëà Óêðà¿íà. Ïîòð³áíå óñâ³äîìëåííÿ 
òîãî, ùî ïåðåä êðà¿íîþ ñòî¿òü íå çàâäàííÿ çâè÷àéíî¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿, à ïðîáëåìà âñåîõîïëþþ÷èõ ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü. 
Ï³ä ÷àñ öüîãî âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ òåíäåíö³é äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè íà-
ÿâí³ ðåçåðâè ðîçâèòêó ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ, òàê ³ íå³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ôîðì ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè÷î-
ìó, ÿê â³äîìî, ð³çíîìàí³òí³ áîêè îðãàí³çàö³¿ òà ìîäåë³ óïðàâ-

ë³ííÿ ðîçãëÿäàëè ùå ìóäðåö³ òà ïðàâèòåë³ äàâí³õ öèâ³ë³çàö³é, 
à òàêîæ â³äîì³ â÷åí³ Äåìîêðèò, Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, Ëóêðå-
ö³é, Êóçàíñüêèé, äà Â³í÷³, Êàìïàíåëëà òîùî. Ï³çí³øå íàóêîâå 
îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñàì óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ç ð³çíèõ 
òî÷îê çîðó íàäàâàëè øêîëè ïðàêòèê³â òà òåîðåòèê³â, ùî ðîç-
ðîáëÿëè ñâî¿ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³, íàïðèêëàä: «íàóêîâîãî ìå-
íåäæìåíòó» ÿê òðóäîâîãî ïðîöåñó (Ôðåäåð³ê Ó. Òåéëîð), îëþä-
íåíîãî íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó (Ãåíð³ Ãàíòò), àäì³í³ñòðóâàííÿ 
(Àíð³ Ôàéîëü, Ë. Óîðâ³ê), áþðîêðàòè÷íó (Ìàêñ Âåáåð), âàð³-
àíò³â ðîáî÷îãî êîíòðîëþ íàä âèðîáíèöòâîì, âèÿâëåííÿ ìåæ 
êîíòðîëþ (Êàðòåð Ëàéìåí Ãóäðè÷); äèíàì³÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó (Ìåð³ Ïàðêåð Ôîëëåòò), ëþäñüêèõ â³äíîñèí ÿê ñîö³àëüíî¿ 
ö³ë³ñíîñò³ (Å. Ìåéî, Ô. Ðîòë³ñáåðãåð), ³íòåðàêö³éíó (ñîö³àëüíà 
ñèñòåìà òðèâàëèõ âçàºìîä³é ì³æ ïðàö³âíèêàìè: ×. Áàðíàðä, 
Ã. Ñàéìåí, Äæ. Ìàð÷), ÿê «ïðèðîäíó» îðãàí³çàö³þ (Ò. Ïàð-
ñîíñ, Ð. Ìåðòîí, À. Åòöèîí³), ñèòóàö³éíó (Ð. Ìîêëåð), ïåðñïåê-
òèâ ðàö³îíàë³çàö³¿ (Ë³íäåëë Ô. Óîðâ³ê), ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ òóðáî-
òè ïðî ðîá³òíèê³â (Åëòîí Ìåéî ³ Õîòîðíñüê³ åêñïåðèìåíòè íà 
çàâîäàõ ×èêàãî ó Western Electric Company – ô³ë³¿ American 
Telephone and Telegraph Company), ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà 
(Ãåíð³ Ôîðä), âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêîì êîìóí³êàòèâíèõ ìå-
ðåæ (×åñòåð Áàðíàðä), äåöåíòðàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè (Àëüôðåä Ñëîóí íà GM), âàð³àíò³â ìîòèâàö³¿ (ó Ôðåäåð³êà 
Õåðöáåðãà – â³äïîâ³äíî äî îáðàç³â Àäàìà é Àâðààìà: íàö³ëå-
í³ñòü íà ã³ã³ºíó àáî ìîòèâàö³þ), ëþäñüêî¿ îçíàêè ï³äïðèºìñòâà, 
òåîð³¿ X ³ Y (Äóãëàñ Ìàê–Ãðåãîð), «êðàñè ìàëîãî» çà Ôðè-
öåì Øóìàõåðîì (ïðèíöèï ï³äòðèìêè, çàõèñòó, âèçíà÷åíîñ-
ò³, ìîòèâàö³¿, àêñ³îìè ñåðåäíüîãî), äåãðàäàö³¿ ïðàö³ (Ãàð³ Áðà-
âåðìàí), òåîð³¿ Z (Ó¿ëüÿì Îó÷³), ³ìîâ³ðíîãî ìàéáóòíüîãî ïðàö³ 
(×àðëüç Õåíä³), ç òî÷êè çîðó êàð’ºðè ìåíåäæåðà (Ë³ ßêîêêà) ³ 
âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ïî-
ñòìîäåðíó (Àì³òà¿ Åòöèîí³). Çàêîíè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
áóëè îïðàöüîâàí³ ÿê íà ì³êðî– òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ. Íà Çàõîä³ 
òà Ñõîä³ ïðîäîâæóþòü âèõîäèòè â ñâ³ò áàãàòîòîìí³ äîñë³äæåí-
íÿ òà øèðîêîâ³äîì³ ñåð³¿ ï³äðó÷íèê³â ç ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â 
óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, Ì. Àëüáåðò, 
Äæ.Ë. Áðàóí, Ä. Ãîññ, Ê. Äåâ³ñ, Ð. Êåìï, Ð.Ë. Ê³ðêáðèäæ, Ô. Êîò-
ëåð, Ì. Ìåñêîí, Ï. Ëîðàíäæ, Ñ.Ï. Ðîáá³íñ, Äæ. Ñòîð³, Ä. Ñòîóí, 
Í. Ô³ë³ïñ, Ó.Á. Ôë³ïïî, Ñ. Õàéíö, Ô. Õåäîóð³, Ê. Õåíäð³, Ñ. Êóðã³-
íÿí, Î. Ïàíàð³í, Ç. Ðóìÿíöºâà, Ê. Ñèìîíîâ, à òàêîæ áàãàòî ³í-

Â.Å. ØÅÄßÊÎÂ,
ê.ý.í., äîêòîð ñîöèîë. íàóê, íåçàâèñèìûé èññëåäîâàòåëü

Îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
êàê ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ

Â êîíòåêñòå ïîèñêà áàëàíñà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèé èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
îáùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèé îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé. Àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû è äèàïàçîí 
âûáîðà ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåôîðì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, îðãàíèçàöèîííî–óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñòðàòåãèÿ.
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Organizational and managerial relations 
as a development’s strategic resource

The results of the studying of social transformations of organizational and managerial relations are presented in the context 
a balance of strategy and tactics of processes of change search. The problems and the range of choices effective solutions are 
analysed. Ways of further improving reforms are proposed.

Keywords: development, organizational and managerial relations strategy.
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øèõ äîñë³äíèê³â óñï³øíî çä³éñíþþòü ÿê ïîäàëüøó ðîçðîáêó, 
òàê ³ ïîïóëÿðèçàö³þ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ðèñ óïðàâë³ííÿ.

Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ÑÐÑÐ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàëî 
â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â: çîêðåìà, äè-
ðåêòîðîì Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó ïðàö³ Î.Ê. Ãàñòåâèì óçàãàëü-
íåíî ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó óïðàâë³íñüêî¿ ðåàëüíîñò³, 
Î.Î. Áîãäàíîâèì âèä³ëåíî íàéá³ëüø óí³âåðñàëüí³ çàêîíè çà-
ãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ íàóêè òåêòîëîã³¿, Ï.Ì. Êåðæåíöåâèì âè-
â÷åíî óïðàâë³íñüê³ ïðèéîìè ³ âèçíà÷åíî íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
í³ ìåòîäè îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè. Çãîäîì çâ³ñíèìè íàóêîâèìè 
øêîëàìè: Ë.². Àáàëê³íà, Î.Ì. Àâºð³íà, Â.². Àðíîëüäà, Ä.Ì. Ãâ³-
øèàí³, Â.Ì. Ãëóøêîâà, Â.². Ãîë³êîâà, Â.À. Ìåäâåäºâà, Î.². Íàóìî-
âà, Ã.Õ. Ïîïîâà, Î.Â. Ïîïîâà, Þ.Î. Òèõîìèðîâà, Á.Ñ. Óêðà¿íöåâà, 
Â.Ì. ×åðêîâöÿ, Í.Â. ×åðí³íî¿ òà ³í. – çàêëàäåíî îñíîâè ñèíåð-
ãåòè÷íèõ ï³äõîä³â é ÿê äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ êàòåãîð³é ç êîí-
öåïòóàëüíîãî êîðåëÿòó óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà ñóá’ºêò–îá’ºêòíèõ, 
ïðîöåñóàëüíèõ, ñèñòåìíèõ, ñèòóàòèâíèõ ðèñ, õàðàêòåðèñòèê 
åòàï³â òà âàð³àíò³â), òàê ³ ðîçðîáëåíî êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ 
ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì, ï³äãîòîâêè òà çä³é-
ñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çàïðîïîíîâàíî çàñîáè îïòèì³-
çàö³¿ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ. Îäíà íèçêà äîñë³äíè-
ê³â óñï³øíî ñêîíöåíòðóâàëàñÿ íà âèâ÷åíí³ áàçîâèõ åëåìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ, à ³íøà – íà ¿õí³é àäàïòàö³¿ äî êîíêðåòíèõ óìîâ. Óêðàé 
âàæëèâèìè ñòàëè àíàë³çè ñîö³îëîã³÷íîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî, ïîë³òîëîã³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî àñïåêò³â ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâà-
ö³é, çîêðåìà çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, ê³áåðíåòè÷-
íèõ ìîäåëåé. Ö³ íàïðàöþâàííÿ çäàòí³ ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè.

Íà ñüîãîäí³ ïðîäîâæóþòü ðîçâèâàòèñÿ ïðèéîìè «ïðî-
ãðàìóâàííÿ» ïîâåä³íêè ëþäåé, à òàêîæ â³äíîñèí òà ïðîöå-
ñ³â ó ìåæàõ øê³ë: ñïåö³àë³ñò³â ç ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (human 
resources – «åé÷àðè»); àíàë³òèê³â IRRA (industrial relations 
research association) òà ôàõ³âö³â IIRA (international industrial 
relations association); «ìåòîäîëîã³â» (ïîñë³äîâíèêè Ã. òà 
Ï. Ùåäðîâèöüêèõ), ê³áåðíåòèê³â (ÿê ïðåäñòàâíèê³â íàóêè ïðî 
êåðóâàííÿ); ñïåö³àë³ñò³â òðåí³íãîâîãî íàïðÿìó (to coach – 
íàòàñêóâàòè, òðåíóâàòè, ³íñòðóêòóâàòè), îñîáèñò³ñíîãî ³ 
ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó (to develop – ðîçâèâàòè, óäîñêîíàëþ-
âàòè, âèÿâëÿòè), îíòîïñèõîëîã³¿, íåéðîë³íãâ³ñòè÷íîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ òîùî. Ïðè÷îìó ïðè âèñîêîìó ñòóïåí³ ðîçðîáëåíîñ-
ò³ áàãàòüîõ ñèñòåìíèõ òà ôîðìàëüíî–ïðîöåñóàëüíèõ ïèòàíü 
äîñë³äíèêè ÷àñòî â³ääàþòü ïåðåâàãó ïîøóêàì øëÿõ³â îïòè-
ì³çàö³¿ ä³é ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ.

Ðàçîì ³ç òèì äîñë³äæåííÿ öèõ ïðîáëåì ÷àñòî ïðîâîäÿòüñÿ 
â³äîêðåìëåíî, êîëè ï³äõîäè òà ³íñòðóìåíòàð³¿ ð³çíèõ øê³ë íå 
ï³äòâåðäæóþòü, à ïîñëàáëÿþòü îäèí îäíîãî. Âîäíî÷àñ ïðàê-
òè÷íà ³ òåîðåòè÷íà àïîëîãåòèêà àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, éîãî ìåòîä³â ³ ñèñòåìè ïðèéøëà äî ïðèðîäíî¿ êðèçè. Àëå 
êðèçîâ³ ìîìåíòè ïðîÿâëÿþòüñÿ ³ â çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåí-
ö³ÿõ ðîçâèòêó ðàö³îíàëüíî–áþðîêðàòè÷íîãî êåð³âíèöòâà. 
Òîìó ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà øóêàº íîâ³ øëÿõ³ òà ìîäåë³ ó ö³é ñôåð³. 
Çàõ³äíà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ äåòàëüíî ðîçðîáèëè 
òà çàñòîñóâàëè óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³, ùî ïðèòàìàíí³ ñòàá³ëü-
í³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî 
òàáîðó âèõîäèëè ÷èñëåíí³ ìîíîãðàô³¿ ç óïðàâë³ííÿ â ãîñïî-
äàðñüê³é ñèñòåì³ ñòàá³ëüíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî–áþðîêðàòè÷-
íîãî òèïó. Àëå çîâñ³ì íåäîñòàòí³ì º àíàë³ç ñòðàòåã³÷íîãî 

óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ, êîòð³ âîäíî÷àñ âèð³øóþòü çàâäàííÿ 
ïîñòñó÷àñíèõ òà ïîñòðàäÿíñüêèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
îñîáëèâîñòÿõ çì³í ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ÷àñòî ìà-
ëîïë³äí³: çì³íèëèñÿ ÷àñè, ïðîáëåìè, óìîâè, ìîæëèâîñò³ òà îá-
ìåæåííÿ. Íàðåøò³, âñÿ ñèñòåìà ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
íèí³ ïåðåæèâàº ñòàí, áëèçüêèé äî ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ íåâè-
çíà÷åíîñò³. Áàãàòî ç êîëèñü íàäâàæëèâèõ ÷èííèê³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âòðà÷àþòü çíà÷åííÿ. Çì³íþþòüñÿ 
ñòðàòåã³÷í³, òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³ íàãîëîñè â çä³éñíåíí³ ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. Òðàíñôîðìóþòüñÿ óìîâè óñï³õó âíóòð³ø-
íüî¿ êîíñîë³äàö³¿ òà çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. Çðîñòàº ðîëü àê-
òèâ³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àë³â. Öÿ ñèòóàö³ÿ ï³äøòîâõóº 
äî ïîøóêó êîíöåïòóàëüíèõ ð³øåíü ñîö³ºòàëüíîãî ìàñøòàáó, 
ñèñòåìàòèçóâàííÿ íîâîãî äîñâ³äó, ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â íàó-
êîâî¿ íîâèçíè òà ÿâíîãî ïðèêëàäíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Çîêðåìà, 
ãëèáèíà òà ñâîºð³äí³ñòü ïåðåòâîðåíü âèçíà÷àþòü ïîÿâó á³ëüø 
êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì, çàâäàíü ³ ïîòðåáóþòü êàðäèíàëüíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Âèâà-
æåíà ñîö³àëüíà ñòðàòåã³ÿ – öå é äîäàòêîâèé ðåñóðñ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, é âàæíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ó ñâ³ò³.

Îòæå, â óìîâàõ ïðèéíÿòòÿ Òðóäîâîãî êîäåêñó, àäåêâàòíîãî 
óÿâàì ùîäî âèêëèê³â III òèñÿ÷îë³òòÿ, îñîáëèâî ãîñòðî ââèÿâ-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü ñòàðèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ, â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðà ïîòðåáà ó ðîçâèòêó, íàñàìïå-
ðåä, óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòà ñòàòò³ – âèêëàäàííÿ ðåçóëüòàò³â àíà-
ë³çó îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí â êîíòåêñò³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñòìîäåðí àêòèâíî ç³-
øòîâõóº íàðîäè ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè ç âïëè-
âîâèìè ãåîïîë³òè÷íèìè ³ ãåîåêîíîì³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Öÿ 
ñèòóàö³ÿ òà¿òü äëÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ìîãóòí³é ïîòåíö³àë; 
âîíà â³äêðèâàº íîâ³ ãîðèçîíòè, àëå ³ àêòóàë³çóº íîâ³ çàãðî-
çè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ó öèõ óìîâàõ ì³ñòèòü: óçãîäæåííÿ 
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ó ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â ñòðóêòóðè, âðàõóâàííÿ 
ïîçèö³é, ùî â³ääçåðêàëþþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó; ³íâåíòàðèçàö³þ 
ðåñóðñ³â (íàÿâíèõ òà ìîæëèâèõ), îáìåæåíü òà ÷èííèê³â, âè-
ÿâëåííÿ êîðîòêî– òà äîâãîòåðì³íîâèõ ö³ëåé; âèçíà÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ òà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õí³é ìîòèâàö³¿. Â³ä-
ïîâ³äíî, ñõåìà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº: ôîðìóâàííÿ 
áà÷åííÿ ì³ñ³¿, ïîñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; çä³éñíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ç âèÿâëåííÿì ïàðàìåòð³â çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà (ïåðøîþ ÷åðãîþ – ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç) 
é âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â (ðîçãëÿäàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ 
óìîâ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ); çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî âèáîðó (íà áàç³ ðîçãëÿäàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåð-
íàòèâ, îö³íêè ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿); ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ (ó ñï³ââ³äíîøåíí³ áþäæåò³â ³ 
ïëàí³â), âò³ëåííÿ êîíòðîëþ, îö³íêè òà êîðåêö³¿ [1–12].

Ä³ÿ çàêîíó íåð³âíîì³ðíîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ïðèçâî-
äèòü äî ïîñò³éíî¿ çì³íè ë³äåð³â â îéêóìåí³, çì³íþþ÷è óÿâ-
ëåííÿ ïðî íàëåæíå ³ áàæàíå (çîêðåìà, â îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ). Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ³ñòîð³ÿ 
ñïîâíåíà çèãçàãàìè ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðíî–
öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ùî äåìîíñòðóþòü øèðîêèé ä³àïàçîí 
îïîðó íà ð³çí³ êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî 
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óñï³õó òà ìîæëèâ³ñòü «îá³ãíàòè, íå íàçäîãàíÿþ÷è». Ç ³íøî-
ãî áîêó, äîáðå çâ³ñíèìè º âèïàäêè, êîëè êóëüòóðíî–öèâ³ë³çà-
ö³éíèõ ñâ³òè â³äìîâëÿëèñÿ â³ä ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà 
îáìåæóâàëè çîâí³øíþ âçàºìîä³þ.

Òðèâàëà åïîõà ïð³îðèòåòó ãîíêè çà ð³âíåì çàäîâîëåííÿ 
çðîñòàþ÷èõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá íà áàç³ âèòðà÷àííÿ ïðî-
ñòî¿ ïðàö³ çðèìî âèÿâèëà ñâî¿ ìåæ³, ïîâ’ÿçàí³ ç íåð³âíîì³ð-
í³ñòþ êîíöåíòðàö³¿ ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîçàìè âñ³é ïëàíå-
òàðíî¿ åêîñèñòåì³. Ïðè÷îìó äîñÿãíóòèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
³ â³äõîä³â, õàðàêòåðíèé äëÿ ïðèâ³ëåéîâàíèõ ðåã³îí³â, íàâ³òü 
áëèçüêî íå ìîæå áóòè ïîøèðåíèé íà âñ³õ ÷åðåç ð³âåíü òèñ-
êó íà ñåðåäîâèùå ³ñíóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ï³äíåâ³ëüíó ïðàöþ 
ìàëîåôåêòèâíèé ³ ïðîãðàº ñàìîä³ÿëüíî¿ òâîð÷îñò³. Íà ïåð-
øèé ïëàí âèõîäèòü äóõîâíî–³íôîðìàö³éíà ìîòèâàö³ÿ æèòòÿ. 
Íàðîñòàº çíà÷åííÿ ìîðàëüíî–åòè÷íèõ îð³ºíòèð³â ³ íàóêîâî–
³íòåëåêòóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ â çä³éñíåíí³ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³ä-
íî, íåîáõ³äíî ïåðåõîäèòè â³ä çâè÷êè äî íàâ’ÿçóâàííÿ ãëî-
áàëüíèõ ñòàíäàðò³â âêðàé ð³çíîð³äíèì êóëüòóðíî–ö³íí³ñíèì 
ñâ³òàì äî îð³ºíòàö³¿ íà êóëüòèâóâàííÿ âëàñíèõ çàãàëüíîñî-
ö³àëüíèõ óìîâ ïðîäóêòèâíîñò³ òà äîâãîòðèâàëî¿ ñòàá³ëüíîñ-
ò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [13–22]. Ïðè òîìó ç êîæíîãî âèäó ìîäåë³ 
(òðàäèö³éíî¿, ìîäåðíîþ, ïîñòìîäåðíî¿) ðîçâèòêó êîíêðåòíèé 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèé ñâ³ò ìîæå îòðèìàòè ñâîþ êîíêðå-
òèêó â³äïîâ³äíî ÿê ãëèáèííèõ ïëàñò³â ñâî¿õ ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
âèõ êîìïëåêñ³â, òàê ³ äèíàì³ö³ òðàíñôîðìàö³¿. Ñàìå ìîðàëüí³ 
ñòðèæí³ ÷åðåç òðàäèö³¿, ï³äâàëèíè, çâè÷à¿ ñòâîðþþòü ³ îáåð³-
ãàþòü ñóñï³ëüñòâî òà éîãî åêîíîì³êó.

Âò³ì, ç îäíîãî áîêó, íîâà åïîõà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîç-
ãîðòàííÿ ñâîáîäè, ð³çíîìàí³òíîñò³, ä³àëîãó. Ç ³íøîãî áîêó, 
ÿêùî â³äïóùåí³ ÷àñîì ìîæëèâîñò³ áóäóòü ïðîãàÿí³, òèì ñà-
ìèì áóäóòü íåîáåðòàºìî ë³ì³òîâàí³ ìîæëèâîñò³ íàñòóïíîãî 
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Âèõ³ä çà êîðäîíè ìèíóëîãî «êîðèäîðó 
ñâîáîäè» ìîæå îáåðíóòèñÿ íå ò³ëüêè ïðîðèâîì äî ïîçèòèâ-
íèõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðñïåêòèâ, àëå é ïîâåðíåííÿì äî 
ñîö³àëüíîãî êàí³áàë³çìó òà â³äëþäêóâàòîñò³. Îòæå, íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâî áà÷èòè ó íàÿâíèõ ïðîòèëåæíîñòÿõ ïî÷àòîê 
äîâãî¿ òà ñêëàäíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ãëèáî-
êèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ çì³í. ¯õ àíàë³ç äóæå óñêëàäíåíèé ÷åðåç 
íåñòà÷ó, ôðàãìåíòàðí³ñòü ³, ÷àñòî, ïðîñòî â³äñóòí³ñòü íàëåæ-
íîãî åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, àëå â³í º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì äëÿ âèðîáëåííÿ â³ðíèõ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðà-
òèâíèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðè÷îìó â ìîìåíò çðóøåíü ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ, ïðè 
íàáëèæåíí³ äî ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, äîâî-
äèòüñÿ íå ñò³ëüêè êåðóâàòèñÿ çâè÷íèìè ðåãóëÿòîðíèìè ïðà-
âèëàìè, ñê³ëüêè îð³ºíòóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà ö³íí³ñíî–
ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó 
(ÿê³, ðåàë³çóþ÷èñü ó ôîðìàõ òðàäèö³é, çâè÷à¿â, óêëàä³â ³ çà-
áåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó), ç ³íøîãî æ – íà çàãàëüíó ëîã³êó ³ñòîðè÷íîãî ïðî-
öåñó ³ êîíêðåòí³ îñîáëèâîñò³: ñâî¿, ñâîãî ñòàíîâèùà ³ ñâî¿õ 
ö³ëåé. Çîêðåìà, íàñòðîéêà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â ïî-
ä³áí³é ñèòóàö³¿ ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ óâàãè ïðè çä³éñíåíí³ 
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí äî ñôîðìîâàíèõ ñî-
ö³îêóëüòóðíèì ñåðåäîâèùåì òðàäèö³é, ðîçâèòêó íàâêîëî íèõ 
³ íà ¿õ îñíîâ³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Âîäíî÷àñ àíà-
ë³ç ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ö³íí³ñíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òè-
ï³â ãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëüíîò, àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî îö³í-

êè îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí äîçâîëÿº äîëàòè 
æîðñòêèé âèðîáíè÷èé äåòåðì³í³çì, â³äìîâëÿòèñÿ â³ä àíàë³çó 
òà îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é ³ ïðîöåñ³â âèêëþ÷íî ç ïî-
çèö³é áåçâ³äêëàäíî¿ êîðèñò³, ïåðåõîäèòè äî äîñë³äæåííÿ òðó-
äîâî¿ ïîâåä³íêè òà òðóäîâèõ â³äíîñèí ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðíèõ, ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ, ðåë³ã³éíî–åòè÷íèõ 
òðàäèö³é, ïëþðàëüíèõ ìîäåëåé ïåðñîíàëüíîãî òà ãðóïîâîãî 
âèáîðó. Íåïðàâîì³ðíî ïðè öüîìó çâîäèòè ëîã³êó çì³í ó îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ âèêëþ÷íî äî äåòåðì³-
íàö³¿ êóëüòóðè òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè. Âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº âïëèâ ñàìå êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà íà ïîÿâó 
³ ñïðèéíÿòòÿ íîâîââåäåíü òåõí³êè òà åêîíîì³êè. Ãóìàí³çîâà-
í³ òåõíîëîã³¿ ïîñòìîäåðíó òîìó íå º ñîö³àëüíî íåéòðàëüíèìè, 
âæå íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ â íèõ çàêëàäàºòüñÿ ñâ³äîìà îð³-
ºíòàö³ÿ íà ðîçâèòîê ³ çáàãà÷åííÿ êóëüòóðè.

Òèì á³ëüøå íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ôîðìîóòâîðåííÿ ðåãó-
ëÿòèâíèõ ³ííîâàö³é íà îñíîâ³ ñâî¿õ áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
âèõ êîìïëåêñ³â çâ’ÿçóºòüñÿ ç ïîñòñó÷àñíèìè ïàðàäèãìàëüíèì 
ïåðåõîäîì â³ä ïð³îðèòåòó ìàòåð³àëüíîãî â³äòâîðåííÿ íà òîìó 
éîãî ð³âí³, ÿêèé ô³êñóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ãîíêè íàäñïîæèâàöòâà 
(«ñóïåðêîíñüþìåð³çìà»), ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâî–ñòðàõîâèõ 
«áóëüáàøîê», êðàéíüî¿ ðåã³îíàëüíî¿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçïîä³-
ëó ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè òà ³í., äî àêöåíòóâàííÿ 
äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíîãî òâîðåííÿ, ìåíòàëüíî–â³ðòóàëüíî¿ 
ñôåðè, íàðîùóâàííÿ ïëàñò³â õóäîæíüî¿ òà íàóêîâî¿ êóëüòóðè. 
Òîìó ïîòð³áíî ðåòåëüíî ³ ç óâàãîþ ÿê äî çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, òàê é äî íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ôîðìóâàòè ñèñòåìí³ 
óìîâè, ùî íàäàþòü ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïåðåäî-
âèõ òåõíîëîã³é ïðè îáîâ’ÿçêîâîìó çáåðåæåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ ð³-
øåíü ç îïåðóâàííÿ íèìè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó òåõíîëîã³¿ äåðæàâ-
íîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó º ïðîÿâàìè ñîö³àëüíèõ 
òåõíîëîã³é, ñóòí³ñòü çàâäàíü ÿêèõ, âëàñíå, ÿêðàç ³ ïîëÿãàº â 
ñèñòåìíîìó ïîºäíàíí³ íàóêîâîãî çíàííÿ, óïðàâë³íñüêèõ ïîòðåá 
òà ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, ö³ëåé ³ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ³ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæëèâîñòåé òà ïàðàìåòð³â ñàìî¿ ðåãóëÿ-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîøóêó òà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåâàã, ùî íàäàþòü åêîíîì³÷í³ ðåíòè.

Ðàçîì ³ç òèì ï³ä âïëèâîì áàãàòîàñïåêòíèõ òåíäåíö³é ïî-
ñòìîäåðí³çàö³¿, áåçãëóçäèì º ïîê³ðíà â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîìóñü 
çîâí³øíüîìó êàíîíó, íåîáõ³äíèì º êîìïëåêñ ð³øåíü, ùî äî-
çâîëÿþòü îá’ºäíàòè ëîã³êè ïîñòêðèçîâ³ ³ ðîçâèòêó ñòîñîâíî äî 
êîíêðåòíèõ óìîâ. ßâíà ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íà ïëþðàëü-
í³ñòü ïîñòñó÷àñíîñò³ (íàñàìïåðåä, ó ä³àïàçîí³ â³ä ïîñòìîäåð-
íî¿ êóëüòóðè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è äóõî-
âíå âèðîáíèöòâî) ïåðåäáà÷àº ñàìå ïîäîëàííÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
êàíîí³â ³ øòàìï³â, ïîÿâó òà ðåàë³çàö³þ ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè âè-
áîðó äëÿ êîæíîãî. Ïîòð³áíî îñó÷àñíåííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, – àëå 
âîíà àæ í³ÿê íå ïðèðå÷åíà æîðñòêî ñë³äóâàòè æîäíî¿ ìîäå-
ë³ (íàïðèêëàä, âåñòåðí³çàö³¿, òèì á³ëüøå – â «íàçäîãàíÿþ÷èõ» 
âàð³àö³ÿõ). Äëÿ ïðîäóêòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ³ àêòèâ³çàö³¿ ïîòåí-
ö³àëó íåîáõ³äíèìè º äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêà áàëàíñó êðàùèõ 
ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê òà â³ò÷èçíÿíèõ 
äîñÿãíåíü. Âò³ì, ÿê êîëèñü ï³äêðåñëþâàâ Ô.À. ôîí Õàéåê, çíà-
ííÿ òà äîñâ³ä ðîçñåðåäæåí³ â ñóñï³ëüñòâ³, à íàéá³ëüø âàæëè-
â³ ³ííîâàö³¿ ïîðîäæóþòüñÿ òðàäèö³ÿìè. Îòæå, ñóñï³ëüñòâî ðîç-
êâ³òàº, êîëè éîìó íå ñïðîáóþòü íàâÿçàòè ùîñü ÷óæåðîäíå, à 
ëèøå ïðèáîðêóþòü ïåðåøêîäè íà øëÿõó ïðèðîäíî¿ ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ æèòòÿ. Â³äïîâ³äíî, ³ñíóþòü ìåæè åôåêòèâíîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ ³ ñóòòºâ³ íåáåçïåêè ðàö³îíàë³çìó, óò³ë³òàðèçìó ³ ñö³ºíòèç-
ìó â ³íòåðïðåòàö³¿ æèòòÿ [23–30].

Â³äòàê, â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó ïàðàäèãìàëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é âæå çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³ 
çì³öíåííÿ ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè âèìàãàº ïð³îðèòåòíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèïëèâó íàóêîì³ñòêèõ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é, ¿õ 
òâîðö³â ³ ðîçðîáíèê³â. Â³äïîâ³äíî, îñîáëèâà óâàãà ñóñï³ëü-
ñòâà ï³ä âïëèâîì çì³í ñòðàòåã³÷íîãî ìàñøòàáó, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ íèí³, ïðè öüîìó çîñåðåäæóºòüñÿ íà â÷åíèõ ³ íàóêîâöÿõ 
òà ñèñòåìàõ ¿õ ï³äãîòîâêè / ïåðåï³äãîòîâêè, ìîòèâàö³¿ òà êî-
îïåðàö³¿ – îòæå, êîëåêòèâàõ ïðîðèâíîãî ð³âíÿ, ç ä³ÿëüí³ñòþ 
ÿêèõ çâ’ÿçóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ çàïóñêó «ëàíöþãîâèõ ðåàêö³é» 
äëÿ ö³ëîãî ðÿäó íàïðÿìê³â. Â³äòàê ñèñòåìí³ ð³øåííÿ, ùî ï³ä-
ñèëþþòü ïîçèö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî âèáîðó, ïîâ’ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç³ 
çì³ñòîì êîæíîãî ç ¿õ åëåìåíò³â íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè-
÷èõ êëàñòåð³â, àëå ³ ç ÿê³ñòþ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó, çàáåçïå÷åí-
íÿì ñèñòåìíîñò³ âçàºìîä³¿ òà êîîïåðàö³¿ â³ä÷óâàº ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ ³ñòîðè÷íîãî ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì, éäåòüñÿ ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî–îñâ³ò-
íüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â – êëþ÷îâà îðãàí³çàö³éíà ëàíêà ó 
çàáåçïå÷åíí³ ï³äéîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
åêîíîì³êè çíàíü, à ¿õ ï³äòðèìêà – íàéâàæëèâ³øèé íàïðÿì ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî íå ò³ëüêè çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî, à é ëîêàëüíî–ðåã³îíàëüíîãî êóðñó [31–39]. Ñêëàäíà ñèñ-
òåìà ñóñï³ëüíî¿ åêîíîì³êè ç³ ñâî¿ì àëãîðèòìîì ðîçâèòêó – öå 
îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ñóòíîñòåé (çàêîí³â, ð³çíîìàí³òíèõ ÿâèù), 
ôîðì ³ åêîíîì³÷íèõ â³äèìîñòåé (³íêîëè çà âïëèâîì ñóòòºâ³øèõ 
çà ñâ³é ôóíäàìåíò). Êîæíîãî êîíêðåòíîãî ìîìåíòó âîíà ìàº 
åëåìåíòè, ö³ëêîì àäåêâàòí³ ñîá³, à òàêîæ ïðèñòîñîâàí³ (óêëàäè, 
ðóäèìåíòè ³ çàðîäêè, äåâ³àíòíà ïîâåä³íêà). Óñ³ âîíè òàê ÷è ³íàê-
øå ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ çàêîíàì ñèñòåìè, ¿õíº ñòàíîâèùå âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ âèíèêàþòü, òà ¿õíüîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ. Îòæå, ñàì çì³ñò áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ïîºäíóº ôóíäàìåíòàëüíî–ñòàá³ëüí³ é àêòóàëüíî–äèíàì³÷-
í³ áëîêè, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ óìîæëèâëþº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ïîñòìîäåðíó àêòèâíî íà-
áóâàþòü ðèñè íåñèñòåìíèõ ö³ë³ñíîñòåé òà ïåðåìåæàþòü ð³çí³ 
êëàñè íàäñèñòåì, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ïåðâ³ñí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåí-
òè: ãëîáàëüíó ì³æíàðîäíó ñèñòåìó; íàö³îíàëüíó ìàêðîñèñòå-
ìó òà ïåðâèíí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè (â åêîíîì³ö³, íàïðèêëàä, 
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ é ðåã³îíè). Îñíîâó â öèõ ñèñòåìàõ 
ñòàíîâëÿòü êëàñè åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ÿê îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ ³ çì³ñò ÿêèõ çì³-
íþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó ç îäíîãî ð³âíÿ ñèñòåìè äî ³íøîãî. 
Äëÿ òîãî ùîá ö³ ñèñòåìè åôåêòèâíî ä³ÿëè, âîíè ïîâèíí³ áó-
òè ñïåö³àëüíèìè ÷èíîì îðãàí³çîâàíèìè (ñòðóêòóðîâàíèìè). 
Ðîçâèòîê äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà â³äíîñèí ð³âíîïðàâ-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, êóëüòèâóâàííÿ ïðîäóêòèâíîãî ñåðåä-
îâèùà – öå âîäíî÷àñ º âèðîùóâàííÿì âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèð³øåííÿì êîìïëåêñó 
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì, ïîäîëàííÿì àíòèñîö³àëüíèõ 
ôîðì ìîíîïîë³çìó. Òîáòî – ñòàíîâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ðèñ 
íàö³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó, çì³ö-
íåííÿ éîãî «³ìóí³òåòó». Ó ãëîáàëüí³é ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ 
ìîæíà îêðåñëèòè ùîíàéìåíøå äâîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó ñòðóê-
òóðó. Ïåðøèé ¿¿ ð³âåíü óòâîðþþòü êîîðäèíîâàí³ åêîíîì³÷í³ ³ 

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì. Äðó-
ãèé ð³âåíü – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîçâèòîê ì³æíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. Ïðè÷îìó 
ó íèí³øí³õ óìîâàõ áóòè óñï³øíèì ãëîáàëüíèì êîíêóðåíòîì 
îçíà÷àº çíàéòè äëÿ ñåáå àäåêâàòíó ñâî¿ì êîíêðåòíèì îñî-
áëèâîñòÿì òåõíîëîã³÷íó í³øó. À öå ìîæëèâî é äëÿ íåâåëèêèõ 
ñòðóêòóð, é äëÿ «àóòñàéäåð³â» (çì³ñò öüîãî òåðì³íó òåæ çíà-
÷íî çì³íþºòüñÿ; ð³çí³ øëÿõè ìîæóòü âåñòè äî íåîáõ³äíîãî ðå-
çóëüòàòó é â³äñóòíîñò³ íåîäì³ííîñò³ êàíîí³â «âåñòåðí³çàö³¿»). 
Çâ³ñíî, â êðà¿íàõ, îðãàí³çîâàíèõ â åêîíîì³÷íîìó ³ ïîë³òè÷íî-
ìó ðîçóì³íí³ â ïåâíèé ñïîñ³á, äîñÿãàþòü ö³ëåé ðîçâèòêó êîæ-
íî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè òà íàö³¿ ó ö³ëîìó óñï³øí³øå, í³æ â ³í-
øèõ. Àëå ÷àñ êîðåãóº çâè÷í³ óÿâëåííÿ. ×èííèêè åêîíîì³¿ íà 
ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà é îïòèì³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ òèïîâèõ ìîäåëåé ïåðåñòàþòü 
áóòè âèçíà÷íèìè. Ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè íåîáõ³äíî ïî-
ñò³éíî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, íàðîùóâàòè êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè, çä³éñíÿòè ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ (flexible management).

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñèëåííÿ òà ïîñëàáëåííÿ âïëèâó äåðæà-
âè íà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ìàº êîëèâàºòüñÿ. Ïðè ñòàòè÷íîìó æ 
àíàë³ç³ ìîæíà çàô³êñóâàòè ò³ëüêè á³ëüøó àáî ìåíøó «æîð-
ñòê³ñòü» / «ì’ÿê³ñòü» êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè. Á³ëüø 
«òâåðäà» – îòæå, ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåìîãîþ îäíèõ ñèë íàä ³í-
øèìè. Ñïëåñê ñèë, ùî áîðþòüñÿ, âèâîäèòü ìàÿòíèê ³ñòîð³¿ â 
ðèòì öóíàì³: â³ä êðàéíîñòåé òîòàë³òàðíî¿ ºäíîñò³ äî ïëþðà-
ëèñòñüêîãî õàîñó – ³ íàçàä. Êîëèâàííÿ á³ëüø ì’ÿêî¿ ñèñòåìè 
â³äð³çíÿþòüñÿ: ¿õíÿ àìïë³òóäà ³ñòîòíî ìåíøå, à ÷àñòîòà âè-
ùå. Ðîçõîäæåííÿ â õàðàêòåð³ õâèëü ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê â³äõ³ä 
â³ä òðàäèö³é: äëÿ «ì’ÿêî¿», ÿê ïðàâèëî, – ð³ñò êîíñåðâàòèçìó, 
äëÿ «òâåðäî¿» – ðîçìà¿òîñò³. Ðàçîì ç òèì ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà 
– íîñ³é ð³çíèõ öèêë³â ³ ðèòì³â, âèä³ëåííÿ ÿêèõ âèìàãàº ïîäî-
ëàííÿ ñóá’ºêòèâ³çìó é îñîáèñòèõ ïðèñòðàñòåé.

Â óïðàâë³íñüê³é ï³äñèñòåì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ïð³îðèòåòíèì ñòàº çíà÷åííÿ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
êîìïëåêñîì ïîñòìîäåðíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà òà âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ [40–46]. Âò³ì, ÿê-
ùî ðàí³øå óïðàâë³ííÿ ðîáèëî íàãîëîñ íà ïîçàåêîíîì³÷íîìó 
àáî åêîíîì³÷íîìó ïðèìóñó, òî íèí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîòè-
âîâàíîñò³ ïðàö³âíèêà íåîáõ³äíîþ º ñêëàäíà ñèñòåìà ñòèìó-
ëþâàííÿ, ùî äîçâîëÿº âêàçèâàòè åôåêòèâíèé âïëèâ íà îñî-
áèñòó òà ãðóïîâó ïîâåä³íêó. Ïîáóäîâà ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ 
ñòèìóë³â òâîð÷îñò³ äîçâîëèëà âèä³ëèòè â í³é åëåìåíòè áåç-
ïîñåðåäí³ (âèðîáíèöòâî, ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ñòèìóëè, çàö³-
êàâëåí³ñòü, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, òâîð÷à àêòèâí³ñòü) ³ íåïðÿ-
ì³ (îïîñåðåäêóâàííÿ ñòèìóë³â âïëèâîì çä³áíîñòåé, ö³ëåé ³ 
ö³ííîñòåé, ïîñèëåííÿ ðîë³ ìîòèâ³â). Âè÷åðïàííÿ ïðÿìèõ âà-
æåë³â ñòàâèòü çàâäàííÿ á³ëüø àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íå-
ïðÿìèõ. Â³ä êîìïëåêñó óòâîðåííÿ ñòèìóë³â ñë³ä â³äð³çíÿòè 
ñèñòåìó ðåàë³çàö³¿ ñòèìóë³â â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ (âëàñíå 
ñòèìóëþâàííÿ), ÿêà îõîïëþº ï³äñèñòåìè ðîçïîä³ëüíó ³ â³ä-
òâîðþâàëüíó, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçâè-
òêó çä³áíîñòåé êîæíîãî ³ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ó çðîñ-
òàíí³ åôåêòó. Ó ïîñòìîäåðí³ ö³ë³ñíå ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçïîä³ë 
ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ïîâèíí³ îõîïèòè ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ 
ñóì, ñàìó ïðàöþ, à òàêîæ çðîñòàííÿ ñàìîñò³éíîñò³, îðãàí³çà-
ö³þ ïðàö³, âðàõîâóâàííÿ ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ö³ëåé. Ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñòè-
ìóëþâàííÿ òâîð÷îñò³ ïîòðåáóº: 1) ðîçâèòîê ãíó÷êèõ ðåæèì³â 
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ä³ÿëüíîñò³; 2) â³äá³ð ì³ñöü «òî÷êîâîãî ðîçâèòêó»; 3) çàáåçïå-
÷åííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí; 4) çàõîäè ùî-
äî ðîçøèðåííÿ äåìîêðàò³¿ òà ñàìîä³ÿëüíîñò³; 5) âðàõóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ òðàäèö³é. Çä³éñíåííÿ «ì’ÿêîãî» ðåãóëþâàííÿ 
îð³ºíòóº íà òàê³ ïðèîð³òåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê: 1) ñåëåê-
òèâíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³¿ ïðîðèâó – äæåðåëà ï³äéîìó åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæ-
íîñò³; 2) ìàñîâå òèðàæóâàííÿ áàçîâèõ òåõíîëîã³é – îñíîâè 
ðîñòó ÿêîñò³, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ òîâàðíî¿ ìàñè; 3) ë³êâ³äà-
ö³ÿ çàñòàð³ëèõ âèðîáíèöòâ; 4) ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ï³ä-
òðèìêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ îäåðæàííÿ åíåðã³¿ îäíî÷àñíî ç 
ïåðåõîäîì äî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé ñòèìóëþº ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò ³ ö³í; 5) ³íâåñòóâàííÿ â ëþäèíó – îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðó, íàóêó, îñâ³òó. Ïîêðàùåííÿ æèòòÿ íèæ÷èõ 
ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ áþðîêðàòè÷íî¿ ñêîñòåí³-
ëîñò³ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-
ãî ñåðåäîâèùà ³ çàãàëüíî¿ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ÿê âè-
ð³øàëüíèõ ôàêòîð³â çì³í âñ³õ òðóäîâèõ â³äíîñèí, à íå ò³ëüêè 
ïðàö³. Ïåðåõ³ä â³ä ïð³îðèòåòíîãî ðîçãëÿäó àáñòðàêö³¿ «óïðàâ-
ë³ííÿ» äî âèâ÷åííÿ êîíêðåòíèõ âèïàäê³â óïðàâë³íñüêîãî âè-
áîðó ñòàâèòü â çàëåæí³ñòü îïòèì³çàö³þ ð³øåíü â³ä, íàïðè-
êëàä, êðèòåð³¿â ñàìî¿ ïðàö³, ¿¿ õàðàêòåðó, «çáàãà÷åííÿ», îçíàê, 
â³ä îñîáëèâîñòåé êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèêà.

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì óñï³õó ïðè ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ïðîðèâíîãî ð³âíÿ ñòàþòü ãíó÷ê³ñòü, 
ìîá³ëüí³ñòü, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü, âì³ííÿ øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî 
çì³í ãîñïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè, ñòâîðþþ÷è íîâ³ ïðîãðåñèâ-
í³ ôîðìè ³ñíóþ÷èõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â òà òðàäèö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, çàïîðóêîþ óñï³õó ó âèêîðèñòàíí³ ïåðñïåêòèâ, ùî 
â³äêðèâàþòüñÿ íîâèìè ïàðàäèãìàëüíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè, 
ñòàþòü óïðàâë³íñüê³ êîìïîçèö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ êîìï-
ëåêñí³ ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ ç îñâîºííÿ åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé â äàíèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ. Ïðè÷î-
ìó çíà÷íî çðîñòàº çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ïîñòìîäåðíó, âëàñòèâà äëÿ 
ëîã³êè ôîðìîóòâîðåííÿ òà áàãàòüîõ ìîäåëåé æ³òòºóñòðîþ òà 
ðîçâèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, º ïðèíöèïîâî â³ä-
êðèòîþ, äå³äåîëîã³çîâàíî¿, íåíàñèëüíèöüêî¿ ³ áàçóºòüñÿ, ñêî-
ð³øå, íà ðîçâèòêó â ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ, à íå íà óñóíåíí³ 
â³äì³ííîñòåé, ùî ÷àñîì ìîæóòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê íåäîë³êè. Â³ä-
ïîâ³äíî, êðèòè÷íî âàæëèâèì ñòàº íå ñò³ëüêè óâ³éòè â çàãàëüíó 
êîë³þ, «ë³êâ³äóâàòè â³äñòàâàííÿ», ñê³ëüêè «çáåðåãòè ³ íàðîñòè-
òè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè», ñòâîðèâøè íà ¿õ áàç³ êëàñòåðè 
ï³äéîìó, ùî äîçâîëÿþòü âèêîðèñòàííÿ â ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ñå-
áå íàïðÿìàõ ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿. Çà öèõ óìîâ ñàìå óïðàâë³í-
íÿ çäàòíå ³íòåãðóâàòè ð³çíîÿê³ñí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè ñîö³óìó, äå 
ïåðåìåæàþòüñÿ óêëàäè òðàäèö³éí³, ìîäåðí³ òà ïîñòìîäåðí³. ßê 
â³äîìî, òðàäèö³éíà êóëüòóðà àãðàðíîãî ñóñï³ëüñòâà ðåàë³çîâó-
âàëà îñíîâíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â 
ðàìêàõ ôîðìóëè «ðîáè òàê, òîìó ùî òàê ðîáèëîñÿ äî òåáå». Â 
³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç êóëüòóðîþ ìîäåðíó ãåíåðàëèçè-
ðóþ÷èì íàïðÿìêîì ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ áóâ «ðîáè òàê, 
áî öå ðàö³îíàëüíî». Äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðåã³îíó õàðàêòåð-
íèé ï³äõ³ä «ðîáè òàê, áî öå åôåêòèâíî». Ïðè÷îìó åôåêòèâíèìè 
äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ìîæóòü áóòè ñàì³ ð³çí³ 
ïàðàäèãìè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é. Çîêðåìà, ïî-
ñòìîäåðí³ ï³äõîäè äî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âçàãàë³ íå ïå-
ðåêðåñëþþòü, à àêòóàë³çóþòü ïîòåíö³àë ìîäåðíó. Âîíè çîâñ³ì 

íå ïîòðåáóþòü «ñïàëèòè âñå, ÷îìó ïîêëîíÿëèñÿ». Àëå ðàçîì ³ç 
öèì âîíè â³äêðèâàþòü ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç á³ëüø àê-
òèâíèì âèêîðèñòîâóâàííÿì òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â, êîëåêòèâíèõ 
â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é, íåôîðìàëüíèõ êîìóí³êàö³é ³ ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ, ç ñèíòåçîì ó ãíó÷êîìó óïðàâë³íí³ åëåìåíò³â êåðîâàíîñ-
ò³, ñàìîêåðîâàíîñò³ òà íåêåðîâàíîñò³.

Îòæå, ñïðîáè ðåàë³çàö³¿ ìîäåðí³ñòñüêèõ ïðîåêò³â çì³í ó 
ñôåð³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ç îð³ºíòàö³ºþ 
íà ñïðîùåíó ìîäåëü «ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿» ³ çâåäåííÿ ³í-
ñòðóìåíòàð³ÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ãîëî-
âíèì ÷èíîì äî íåàäàïòîâàíèõ çàõ³äíèõ øàáëîí³â òà åêîíî-
ì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü íåñòè çàãðîçó ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é 
äåç³íòåãðàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïðîòèñòîÿííÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï. 
Âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëó 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî 
ïîñòìîäåðí³ñòñüêèõ òåíäåíö³é äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè íà-
ÿâí³ ðåçåðâè ðîçâèòêó â³ëüíî¿ ñàìîä³ÿëüíî¿ òâîð÷îñò³. Äî òî-
ãî æ ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ ä³é (â³ä îñîáèñòî¿ ïîâåä³íêè äî 
ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é) çðîñòàº, êîëè ïîøèðþþòüñÿ çî-
íè ã³áðèäíèõ âçàºìîä³é, ðîçìèâàþ÷è îäíîçíà÷í³ñòü îðãàí³-
çàö³éíèõ ïðàâèë ³ ïîñèëþþ÷è òåíäåíö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ôðàãìåíòàö³¿ ñòðóêòóð, ï³äâèùåííÿ 
ãíó÷êîñò³ ðîçïîä³ëó ä³ÿëüíîñò³.

Îïîðà íà ïåðåòâîðåí³ ôîðìè òàêîæ ñóòòºâî óð³çíîìàí³òíþº 
³íñòðóìåíòàð³é òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Ìåõà-
í³çìè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïåðåòâîðåíèõ ôîðì áàçóþòüñÿ íà 
ââåäåíí³ äî ì³æñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ åòàëîíó, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
ç³ñòàâëåííÿ ñòðóêòóð, ¿õ çâåäåííÿ äî íàäñòðóêòóðíî¿ ºäíîñò³, 
òðàíñôîðìóâàííÿ åíåðã³¿ ¿õ ñóïåðå÷íîñò³ ç ðóéí³âíî¿ äî ðîç-
âèâàþ÷î¿. Òèì ñàìèì çí³ìàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàâ’ÿçóâàòè çî-
âí³øíþ âîëþ, çáåð³ãàºòüñÿ ñâîºð³äí³ñòü êîæíîãî ç åëåìåíò³â 
â íàäàíèõ ìåæàõ ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ óìîâàõ âçàºìîä³¿. Óçàãàëü-
íåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ÿâèù ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ äîçâîëèëî çà-
ô³êñóâàòè çàêîíîì³ðíîñò³ äèíàì³êè ïåðåòâîðåíèõ ôîðì: â³ä 
ïðîñòèõ äî ñêëàäíèõ, â³ä ïîîäèíîêèõ äî êîìïëåêñíèõ, â³ä âóçü-
êîåêîíîì³÷íèõ äî ñîö³îêóëüòóðíèõ. Ï³ä ÷àñ çðîùóâàííÿ ôîð-
ìè ³ çì³ñòó â ðèçîì³÷íî çðîñòàþ÷îìó îðãàí³çì³ ÷àñòî âñ³ ³íø³ 
âàð³àíòè âïëèâó çíèêàþòü. Òîìó ðîçãîðòàííÿ ïðèíöèïó ïå-
ðåòâîðåíèõ ôîðì ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ñòü ñîö³îãîñïîäàðñüêèõ 
àâòîìàò³â, ðåãóëÿòîð³â ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âïëèâàòè 
íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ñåðåäîâèùà. Â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ïîñèëþþòüñÿ äâà òèïè ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì: 1) ñîö³àëüíî–âèðîáíè÷èé ³ 2) åòíîêóëüòóðíèé. Ïðè-
÷îìó ïåðåòâîðåí³ ôîðìè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ïîñòìîäåðíèõ 
ïðîöåñ³â âòðà÷àþòü ÷èñòîòó ³ â³äîêðåìëåí³ñòü îäíà â³ä ³íøî¿, 
âñå ÷àñò³øå ïðîÿâëÿþòüñÿ çëèòî, êîìïëåêñíî, áàãàòîð³âíåâî, 
çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ïîºäíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñ-
òåé, ÿê³ â³äðîäæóþòüñÿ, ³ óí³âåðñàëüíèõ íîðì.

Ïðè òîìó ç êîæíîãî êëàñó ìîäåëåé (òðàäèö³éíèõ, ìîäåðíèõ, 
ïîñòìîäåðíó) æèòòºóñòðîþ é îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ êîí-
êðåòíèé êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèé ñâ³ò ìîæå îòðèìàòè ñâîþ 
êîíêðåòèêó â³äïîâ³äíî ÿê ñâî¿ì ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåê-
ñàì, òàê ³ äèíàì³ö³ òðàíñôîðìàö³¿. Ïîñèëåííÿ òåíäåíö³ÿ ïî-
ñòìîäåðíó äëÿ ìîäåëåé æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó îçíà÷àº, 
çîêðåìà, îð³ºíòàö³þ ðåñóðñíèõ áàç ³ ìåòîäîëîã³é çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîáîðíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³é ñåðåäîâèùó íå ñèñòåìè, à ö³ë³ñíîñò³ – ç êîìï-
ëåêñîì ïðèòàìàííèõ ¿é îñîáëèâèõ õàðàêòåðèñòèê. Îñíîâà äëÿ 
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ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè çì³öíþþòüñÿ ïðîäóêòèâíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè íàëàãîäæåííÿ çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêîãî ä³àëîãó òà äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Êð³ì òîãî, çíà÷íèé ïðèð³ñò ìîæ-
ëèâîñòåé â³äáóâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïðè óïîðÿäêóâàíí³ õàîñó â 
çîíàõ àêòèâíî¿ êóëüòóðíî¿ äèôóç³¿, ùî ï³äâèùóº âèìîãè äî ð³âíÿ 
óïðàâë³íñüêî–îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí. ² ÿêùî ðàí³øå êóëüòóðà: 
õóäîæíÿ, íàóêîâà, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà òîùî – ñòâîðþ-
âàëàñÿ äëÿ ñòðîãî ïåâíîãî êîëà, òî ìîðàëüíèé âèêëèê ïîñòìî-
äåðíó – êóëüòóðà äëÿ âñ³õ, êóëüòóðà ïîë³ëîãó, ç³òêíåííÿ ç ÷óæèìè 
ï³äõîäàìè, ³äåÿìè, ïîãëÿäàìè, êîëè êîæåí àáñîëþòíî íåñïîä³-
âàíî äëÿ íüîãî ìîæå îïèíèòèñÿ â ñèòóàö³¿ êîíòàêòó / âçàºìî-
ä³¿ ç áóäü–ÿêèì, íàâ³òü ñàìèì äèâíèì ñîö³îêóëüòóðíèì êîíòð-
àãåíòîì. Â³äïîâ³äíî, ðåàëüíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîñòìîäåðí³çàö³¿ 
ï³äòðèìóºòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³ òàêèìè ïðîöåñàìè, ÿê: 1) 
âèíèêíåííÿ ïîë³ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é íîâîãî òèïó; 2) ïåðå-
òâîðåííÿ äåÿêèõ êîëèøí³õ ðàö³îíàëüíî–áþðîêðàòè÷íèõ ó ïå-
ðåõ³äí³ ðàö³îíàëüíî–³ííîâàö³éí³; 3) ðîçùåïëåííÿ ïåðåõ³äíèõ 
ðàö³îíàëüíî–³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð íà ìåíø³, ÿê³ ìàþòü ³ííî-
âàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèé õàðàêòåð; 4) óòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ âåí÷óðíèõ êîìïàí³é; 5) âèíèêíåí-
íÿ ìàñè íîâèõ ìàëèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì. ¯õ ñòðàòåã³÷íå 
ïàðòíåðñòâî ñêëàäàºòüñÿ çà çàêîíîì³ðíîñòÿìè íå æîðñòêèõ 
³ºðàðõ³é òðàäèö³îíàë³çìó àáî ðèíê³â ìîäåðí³çìó, à íîâèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñ³òåé ³ îð³ºíòóº íà íîâ³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, à òà-
êîæ ñïîëó÷åííÿ äåÿêèõ ³ç íèõ â³äïîâ³äíî ïðèíöèïàì «ê³áåðíå-
òèêè äðóãîãî ïîðÿäêó». Òàê, ³äå¿ âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ãðóïîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ãíó÷êîãî ðîáî÷îãî ÷à-
ñó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
óòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ «óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é ìîæóòü ïðè-
íåñòè á³ëüøèé åôåêò ñàìå ï³ä ÷àñ ïîñòìîäåðí³çàö³¿, à íå â êëà-
ñè÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ¿õ ³ñíóâàííÿ – çàâäÿêè øèðøîìó ñïåê-
òðó íàñë³äê³â ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ùîá óñï³øíî ïðîâåñòè ñâîþ ÷åðãîâó ìîäåðí³çà-

ö³þ òà âèêîðèñòàòè ñîö³àëüíó òâîð÷³ñòü ÿê ¿¿ âàæëèâèé ÷èí-
íèê, Óêðà¿íà ïîâèííà îáçàâåñòèñÿ ìåõàí³çìîì íå «çàãàíÿòè 
â öåõè», à çàö³êàâëþâàòè â àìàòîðñòâ³. Ïîòð³áíî ³ äîáóäîâó-
âàòè íîðìàëüí³ ³íäóñòð³àëüí³ â³äíîñèíè, ³ ðîçïîâñþäæóâàòè ó 
ÿêîñò³ çàãàëüíèõ íîâ³, ïîñò³íäóñòð³àëüí³, ïîñòòðóäîâ³ – òâîð÷³. 
Öå êàðäèíàëüíî çì³íþº ÿê õàðàêòåð â³äíîñèí íà îñ³ «âëàñíèê 
– ìåíåäæåð – ïðàö³âíèê», òàê ³ âèìîãè äî ñóñï³ëüíî¿ íàóêè.
Â³äòàê, ïîòð³áíî â³äìîâèòèñÿ â³ä àïîëîã³¿ íàñèëüñòâà ³ ñîö³-
àëüíîãî åêñïåðèìåíòàòîðñòâà, áóòè ãîòîâèì çóñòð³÷àòè ÷ó-
æå ÿê ³íøå ñâîº, à íå ÿê ñâ³äîìî âîðîæå, ðåàë³çóþ÷è ï³äõîäè 
ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà – ðîçãëÿäàþ÷è ñòèìóëþâàííÿ 
â ÿêîñò³ éîãî âàæëèâîãî íàïðÿìó.

Ì³æ ³íøèì, óæå çàâäÿêè ñâîºìó óí³êàëüíîìó «òðàíçèòíî-
ìó» ðîçòàøóâàííþ â ïëîùèí³ ä³àëîãó ð³çíèõ êóëüòóð ³ â³ðîñ-
ïîâ³äàíü Óêðà¿íà º çà ñâîºþ ñóòòþ ïåðåäîâèì ïîëåì êîíòàê-
ò³â ó â³äíîñèíàõ ì³æ áàãàòüìà êðà¿íàìè ç ïèòàíü çàïîçè÷åííÿ 
òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, çîêðåìà ³íñòèòóö³éíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ. 
Àíàëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì, 
ïðè ñâîº÷àñí³é çì³í³ ñïåö³àë³çàö³¿ âæå âäàëî âèêîðèñòàí³, äåÿ-
êèìè êðà¿íàìè ôîðñîâàíîãî ðîçâèòêó, êîòð³ âèÿâèëèñÿ çäàò-
íèìè îïàíóâàòè çîâí³øí³ ðèíêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ïåðåòâîðèëèñÿ íà ðåã³îíàëüí³ öåíòðè ëîã³ñòèêè, çä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, òðàíñïîðòíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã. 

Óì³ëå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ îñîáëèâîñòåé äîçâîëÿº ñòàòè 
ëîêîìîòèâîì ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ñåðâ³ñèçàö³¿ íà áàç³ òå-
ðèòîð³àëüíîãî ÷èííèêà. Ðàçîì ³ç òèì ä³éñíî êàðäèíàëüíî çì³-
íþþòüñÿ óìîâè, ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íåîáõ³äíî çì³íþâàòèñÿ ñàì³é ñòðóêòóð³ ðîçâèòêó.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüøèõ íà-
óêîâèõ ðîçâ³äîê â öüîìó íàïðÿìó ìîæóòü ñòàòè ïîâ’ÿçàí³ ç 
êîíêðåòèçàö³ºþ áàëàíñó òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ ñòîñîâíî ïîñòñó-
÷àñíèõ ìîäåëåé ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ãðîìàäÿíñüêîãî ä³àëî-
ãó, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîáóäóâàòè ìîäåëü ñîö³àëüíî 
îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áåç ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â íåìîæëèâî. Äîêàçîì öüîãî òâåðäæåí-
íÿ º äîêîíàíèé ôàêò íåâäàëèõ ðåôîðì ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ïîïåðåäí³õ äâàäöÿòè ï’ÿòè ðîê³â. Àëå äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ, ä³ºâèõ òà æèòòºçäàòíèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â 
ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ïîäîëàòè çàêîðåí³ëèé ñïîæèâàöüêèé 
ñïîñ³á ìèñëåííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ âèõîâàíèé 
òà ñôîðìîâàíèé ïàòåðíàë³ñòñüêîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè ïðî-
òÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü äîì³íóâàííÿ êîìàíäíî–àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çà ïåð³îä ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿-
íè àäàïòóâàëàñü ³ óñï³øíî ì³ì³êðóþ÷è ï³ä ãàñëàìè, à íå ä³ÿìè 
ðåôîðì äîæèëà äî ñüîãîäí³øíüîãî ÷àñó. Øê³äëèâèé ã³áðèä 
ïàòåðíàë³çìó òà êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé 
àãðåñèâíî çíèùóº ó çàðîäêó âñ³ ïî÷èíàííÿ ðåôîðì, ìîæíà 
âèêîðåíèòè ò³ëüêè çíèùèâøè éîãî îñíîâó, ïñåâäî ðåôîðìè, 
òà áëàãîäàòíå ïîëå øê³äëèâî¿ àã³òàö³¿, òîáòî ñôîðìóâàòè íî-
âèé åêîíîì³÷íèé ñïîñ³á ìèñëåííÿ.

Ò³ëüêè íà îñíîâ³ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ 
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìîæíà çáóäóâàòè 
ñò³éê³, æèòòºçäàòí³ ³ ò³, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì òà 
âèêëèêàì, ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ùî áóäóòü âèêîíóâàòè îñíîâí³ 
ñîö³àëüíî çíà÷èì³ ôóíêö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷àòü äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîíàííÿ ïðèòàìàííèõ ¿ì ñîö³-
àëüíèõ ðîëåé, ùî º ñîö³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè òà íîðìàìè â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä 
ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðîáëåìàòè-
êó ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñë³ä íàçâàòè òàêèõ ÿê 

À.À. Òêà÷, Ò.Ì. Êà÷àëà, Á.Ô. Çàáëîöüêèé, Î.Ã. Áàðàíîâ, Þ.Â. Óùà-
ï³âñüêèé òà ³íøèõ. Ñåðåä çàêîðäîííèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ åêîíî-
ì³ñò³â äàíó ïðîáëåìó äîñë³äæóþòü Ò. Åããåðòññîí, Ç.Ã. Ôóðóáîòí, 
Ð. Ðèõòåð, Ä. Íîðò, Ïîë Õåéíå, Ï³òåð Äæ. Áîóòòêå òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ÷èííèê³â âïëèâó íà ñîö³-
àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ 
ôóíêö³é åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º îñâ³òíÿ ôóíêö³ÿ, à ¿¿ ðåàë³çà-
ö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä àäì³í³ñòðà-
òèâíî îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà äî öèâ³ë³çîâàíîãî, åêî-
íîì³÷íî îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çì³ñòîì ö³º¿ ôóíêö³¿ º 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ êîæíî¿ ëþäèíè, ñîö³àëü-
íî¿ àáî ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè. Áàçóþ÷èñü íà ö³é ôóíäàìåíòàëü-
í³é ôóíêö³¿, íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè íîâèé åêîíîì³÷íèé ñïî-
ñ³á ìèñëåííÿ, à ³íñòèòóö³îíàëüíà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ðàäèêàëüí³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè ó ñèñòåì³ 
ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ ó ïåâíîìó ³íñòèòóö³î-
íàëüíîìó ñåðåäîâèù³. ²íñòèòóòè – öå íå ïðîñòî îðãàí³çàö³éí³ 
ñòðóêòóðè, «öå íîðìàòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ âèçíà÷àþòü, ùî ó äàíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³ ââàæàºòüñÿ îáîâ’ÿçêîâèì, çàäàíèì àáî î÷³êó-
âàíèì ñïîñîáîì ä³¿ àáî ñîö³àëüíèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè».

²íñòèòóòè, ÿê çàçíà÷àº Ä. Íîðò, – öå ïåâí³ «êîíñòðóêö³¿, ùî 
ñòâîðåí³ ëþäñüêîþ ñâ³äîì³ñòþ». Âîíè, çàäàþ÷è ïåâí³ ñòàí-
äàðòí³ îáìåæåííÿ, ñòâîðþþòü ìîæëèâîñò³, íà ÿê³ ðîçðà-
õîâóþòü ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà. Îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ öèõ îáìåæåíü ³ ðàçîì ³ç òèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà çì³íè ó ñàìèõ ³íñòèòóòàõ.

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò

Ðîçâèòîê ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
òà ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ òà óçàãàëüíåí³ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³êà», «ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè» òà ÷èííèêè ¿õ ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ñôîðìóëüîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³ÿ òà ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ³íñòèòóò, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³íñòèòóö³îíàë³çà-
ö³ÿ, åêîíîì³÷íà ñâîáîäà, åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà, åêîíîì³÷íèé ñïîñ³á ìèñëåííÿ.

À.È. ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.ý.í., äîöåíò

Ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
è åå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû è îáîáùåíû ïîíÿòèÿ «èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà», «ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû» è ôàêòîðû èõ 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè è åå âëèÿíèå íà ñîöè-
àëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, èíñòèòóò, ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èí-
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²íñòèòóòè º íàáîðîì ïðàâèë ³ íîðì, ÿê³ ïîâí³ñòþ âèçíà÷à-
þòü ïîâåä³íêó ëþäèíè, ³íñòèòóòè ëèøå îáìåæóþòü íàá³ð àëü-
òåðíàòèâ, ³ç ÿêèõ êîæåí ìîæå âèáðàòè ò³, ùî â³äïîâ³äàþòü 
âëàñíèì êðèòåð³ÿì, çàëåæíî â³ä ðîë³, ÿêó âîíè â³ä³ãðàþòü â 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ³ ð³âíÿ ðåôëåêñ³¿ ñóá’ºêòà ç ïðèâîäó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. òàáë.) [9].

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º âèçíà÷åííÿ ³íñòèòóò³â, çàïðîïî-
íîâàí³ Ä. Íîðòîì. «²íñòèòóö³¿ – öå ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³ 
àáî, òî÷í³øå, âèãàäàí³ ëþäüìè îáìåæåííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü 
ëþäñüêó âçàºìîä³þ ó ïåâíå ðóñëî ³, ÿê íàñë³äîê, ñòðóêòóðóþòü 
ñòèìóëè ó ïðîöåñ³ ëþäñüêîãî îáì³íó – ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî». Ñàìå çì³íè â ïðàâèëàõ ãðè â³äð³çíÿ-
þòü îäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â³ä ³íøî¿. ²íñòèòóòè çìåíøó-
þòü íåâèçíà÷åí³ñòü ó ïîâåä³íö³ ëþäåé ³ ô³ðì, ïåâíèì ÷èíîì 
ðåãëàìåíòóþ÷è ¿õ ä³ÿëüí³ñòü; âîíè âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ âà-
ð³àíòè ïîâåä³íêè áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ 
¿õ âçàºìîä³¿, îáìåæóþ÷è ¿õ îô³ö³éíî âñòàíîâëåíèìè íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè é íåïèñàíèìè ïðàâèëàìè. ²íñòèòóòè «ñêëà-
äàþòüñÿ ç îô³ö³éíèõ ïèñàíèõ ïðàâèë, à òàêîæ, çâè÷àéíî, íå-
ïèñàíèõ êîäåêñ³â ïîâåä³íêè, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ îô³ö³éíèõ 
ïðàâèë ³ äîïîâíþþòü ¿õ» [6, 10].

²ñëàíäñüêèé åêîíîì³ñò Ò. Åããåðòññîí ïðîïîíóº ðîçð³çíÿòè 
íåî³íñòèòóö³îíàë³çì ³ íîâó ³íñòèòóö³îíàëüíó åêîíîì³÷íó òå-
îð³ºþ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ãëèáèíîþ ìîäèô³êàö³¿ íåîêëàñè÷-
íîãî ï³äõîäó. Çà çì³ñòîì íîâà ³íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ ñòàëà ³ñòîòíî øèðøîþ, í³æ çàïðîïîíîâàíèé íèì ï³ä-
õ³ä, îñê³ëüêè öÿ òåîð³ÿ âêëþ÷àº êîíöåïö³¿, ùî ïðèíöèïîâî íå 
ñïðèéìàþòü ÿê åëåìåíòè æîðñòêîãî ÿäðà, òàê ³ îíîâëåí³ íåî-
êëàñè÷í³ ìîäåë³, ùî äîïóñêàþòü âèá³ðêîâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèïó îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ [13].

²íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³êà º ñóêóïí³ñòþ íàïðÿì³â ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ çàãàëüíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè ïîâ’ÿçàíèìè ç ðîçøèðåííÿì ïðåäìåòíî¿ ñôåðè åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿, çîêðåìà âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ëþäåé â ãàëóç³ ïî-
ë³òèêè, åêîíîì³êè, ïðàâà, êîíêóðåíö³¿ òîùî ³ âèêîðèñòàííÿ â 
åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ êàòåãîð³¿ «³íñòèòóò» òà ìîäèô³êàö³ÿ áà-
çîâèõ ïðèïóùåíü, ÿê³ ñòâîðþþòü ìåòîä äîñë³äæåííÿ [1, 2].

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ – öå ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ íàì³ð³â 
íà íîðìó øëÿõîì ¿õ óïðîâàäæåííÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòèòóö³é 
âëàäè é íà îñíîâ³ çàñîá³â ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. ²íñòèòóö³îíóâàííÿì ìîæíà íàçâàòè ïðî-
öåñ îôîðìëåííÿ ñîö³àëüíèõ íàì³ð³â ó êîíêðåòí³ ïðàâîâ³ àêòè, 
çà âèêîíàííÿ ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü îðãàíè âëàäè é óïðàâë³ííÿ. 

ßê³ á íå áóëè íàì³ðè, ùî ³íñòèòóö³îíóþòüñÿ, ¿õ îá’ºäíóº óÿâ-
ëåííÿ ïðî áëàãî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòàº êîðèñíèì òðàêòóâàííÿ 
Ïëàòîíîì «²äå¿ Áëàãà» ÿê çíàííÿ, ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî ÿêîãî 
ñòàº ïîòð³áíèì ³ êîðèñíèì ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ âñå ³íøå.

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îçíà÷àº òðàíñ-
ôîðìàö³þ íàì³ð³â ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â ñòâîðèòè ñïðèÿò-
ëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ îáì³íó ó âèãëÿä³ íîðì ïðàâà çà äîïîìî-
ãîþ åêîíîì³êî–ïðàâîâî¿ ðåãóëþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíèõ 
ñóá’ºêò³â âëàäè. ²íñòèòóö³îíóâàííÿì ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ìîæíà íàçâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, 
ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ðèíêó [6, 8].

Ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ³íñòèòóö³îíàë³ñòà-
ìè, ñòàëè ïðàêòèêîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ÷àñ-
òî âèêîðèñòîâóþòü ïðîãðàìóâàííÿ òà ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ 
(çîêðåìà, ó Ôðàíö³¿). Çíà÷íîþ ì³ðîþ ³äå¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ðåà-
ë³çîâàíî ó øâåäñüê³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²íñòèòóö³-
îíàë³ñòè áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ ïðîåêò³â êîíâåðñ³¿ 
âîºííîãî âèðîáíèöòâà. Ïðèõèëüíèêè ³íñòèòóö³îíàë³ñòñüêî–ñî-
ö³àëüíîãî íàïðÿìó âèñóâàþòü òàê³ òåîð³¿: «ñóñï³ëüñòâî ïîñëóã» 
Ì. Êëàðêà òà Æ. Ôóðàñòüº, «ñóñï³ëüñòâî ìàñîâîãî ñïîæèâàí-
íÿ» Ó. Ðîñòîó, «ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî» Ä. Áåëëà, «ñóñ-
ï³ëüñòâî òðåòüî¿ õâèë³» Ä. Òîôôëåðà òà ³í. [5].

²íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³êà º ñóêóïí³ñòþ øê³ë, ùî ðîçð³ç-
íÿþòüñÿ îêðåìèìè ïðåäìåòíèìè ³ ìåòîäîëîã³÷íèìè îñî-
áëèâîñòÿìè, à ïîºäíóº ¿õ äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, õà-
ðàêòåðèñòèê òà êîíöåïö³é, çîêðåìà äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó 
ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó ÿêèé ïîëÿãàº â ïîÿñíåíí³ ³í-
ñòèòóò³â ÷åðåç ³íòåðåñè ³ ïîâåä³íêó ³íäèâ³ä³â, ÿê³ ¿õ âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é. Âèêëþ÷íî ³íäèâ³ä ñòàº áàçèñîì â 
àíàë³ç³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â. Êîíöåïö³ÿ «³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ ëþäèíè» ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ìîòèâ³â 
ëþäèíè ìåòà ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ãàðìîí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç 
çîâí³øí³ì ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì íà îñíîâ³ ô³ëîñîô³¿ ñîë³-
äàðíîñò³. Ñîë³äàðí³ñòü ïîëÿãàº â íàáóòò³ ëþäèíîþ ñòàëèõ ñîö³-
àëüíèõ çàâ’ÿçê³â ³ ïåðåòâîðåíí³ íà ñóñï³ëüíó ëþäèíó[1, 2].

Â Óêðà¿í³ â³äíîñíî íåäàâíî áóëè çàïî÷àòêîâàí³ äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ òà âïëèâó ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷-
íó, ïîë³òè÷íó òà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
ÿêèõ º ³íñòèòóòè, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ïðîò³êàííÿ 
òà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Îñíîâîïîëîæíèêè ³íñòèòóö³îíàë³çìó (Ò. Âåáëåí, Ó. Ãàì³ëü-
òîí, Ä. Íîðò) â îñíîâó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåòîäó äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí çàêëàëè ðîçóì³ííÿ ï³ä ³íñòèòóö³ÿìè 

Êðèòåð³é Âèäè ³íñòèòóò³â Õàðàêòåðèñòèêà

1. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ
ôîðìàë³çàö³¿

Ôîðìàëüí³ Âêëþ÷àþòü ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ ïðàâèëà é êîíòðàêòè òà ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ 
êëàñè: ïîñàäîâ³, ðîçìåæóâàëüí³, ö³ëüîâ³, ïîâíîâàæí³ é àãðåãàö³éí³

Íåôîðìàëüí³
Ðîçøèðåí³, âäîñêîíàëåí³ òà âèäîçì³íåí³ îô³ö³éí³ ïðàâèëà; ñõâàëåí³ 
ñóñï³ëüñòâîì íîðìè ïîâåä³íêè, çâè÷à¿ é òðàäèö³¿; äîáðîâ³ëüíî îáðàí³ ñòàíäàð-
òè ïîâåä³íêè

2. Çàëåæíî â³ä ðîë³,
ÿêó â³ä³ãðàþòü â 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³

Áàçîâ³ Îñíîâí³ (íàïðèêëàä, ³íñòèòóò âëàñíîñò³, ï³äïðèºìíèöòâà, êîíêóðåíö³¿ òîùî)

Êîìïëåìåíòàðí³ Äîïîì³æí³, ùî ôîðìóþòüñÿ íàâêîëî áàçîâèõ

3. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ
ðåôëåêñ³¿ ñóá’ºêòà 
ç ïðèâîäó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³

Ïðèðîäí³ Ò³, ùî âèíèêàþòü ÿê àâòîìàòè÷íà ðåàêö³ÿ íà ò³ ÷è ³íø³ çì³íè â åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³

Øòó÷í³
ª ðåçóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîâîäèòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ³äåàëüíî¿ ìîäåë³. Ñóá’ºêò îö³íþº íå ò³ëüêè ñàìó ö³ëåñïðÿìîâàíó 
ä³þ, à é ¿¿ ñèñòåìí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ïîäàëüø³ íàñë³äêè

Êëàñèô³êàö³ÿ ³íñòèòóò³â çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè [10]
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êîìïëåêñó ñïîñîá³â ìèñëåííÿ ñòîñîâíî â³äíîñèí ì³æ ëþäèíîþ 
³ ñóñï³ëüñòâîì, òîáòî, óñòàëåí³ ñïîñîáè ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêè, 
ÿê³ º ñï³ëüíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé. ²íñòèòóòè ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ÿê «ïðàâèëà ãðè» ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿê³ ôîðìóþòü â³äíîñèíè ì³æ 
ëþäüìè. Ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» íà ñüîãîäí³ ìàº áàãàòî òðàêòóâàíü. 
Ò.Ì. Êà÷àëà ââàæàº, ùî ñôîðìîâàí³ â ñóñï³ëüñòâ³ ³íñòèòóòè 
ìîæóòü âèñòóïàòè íå ëèøå ÿê íîðìè é ïðàâèëà, à é ÿê ³íñòèòó-
òè–îðãàí³çàö³¿, ùî â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ³ ¿¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â [4, 11].

Çà ñëîâàìè À. Åéíøòåéíà, «åêîíîì³êà çì³íþºòüñÿ ç³ çì³íàìè 
íàøîãî ìèñëåííÿ». Ïåðåõ³ä äî íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïî-
òðåáóº íå ò³ëüêè ðîçóì³ííÿ, à é ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íîãî ìèñëåííÿ ëþäåé. Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè 
ëþäèíè â íàïðÿìêó ðîçâèòêó â íå¿ ï³äïðèºìëèâîñò³, ä³ëîâèòîñ-
ò³, îùàäëèâîñò³, ïðàöüîâèòîñò³ òà ³íøèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ÿê³ 
´ðóíòóþòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ñïîñîá³ ìèñëåííÿ.

Ñë³ä ïîâåðíóòèñÿ äî äóìêè Àäàìà Ñì³òà: òîé, õòî çàðîáëÿº 
á³ëüøå ãðîøåé äëÿ ñåáå ³ ñâîº¿ ñ³ì’¿, îäíî÷àñíî ñòâîðþº óìî-
âè äëÿ çáàãà÷åííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàö³îíàëüíèé äîõ³ä ³ 
íàö³îíàëüíå ìàéíî íå º ðîìàíòè÷íèìè òà çàãàäêîâèìè ÿâè-
ùàìè. Ëþäè ìàþòü ðîçóì³òè, ùî âëàñí³ñòü – öå ³ áàãàòñòâî, ³ 
âåëèêèé êëîï³ò, à çàçäð³ñòü òà æàä³áí³ñòü – ³ ïîðîêè, öå ôàê-
òîðè, çãóáí³ äëÿ åêîíîì³êè [5].

Òðèâàëèé ÷àñ ïîòðåáà â ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ áóëà â³äñóòíÿ, òîìó ùî çà óìîâ àäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíî¿ åêîíîì³êè í³÷îãî íå òðåáà áóëî âèð³øóâàòè ñàìîìó, 
à ëþäèíà íå ïî÷óâàëà ñåáå áåçïîñåðåäí³ì ó÷àñíèêîì åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ¿é íå òðåáà áóëî âïëèâàòè íà õ³ä åêîíî-
ì³÷íèõ ïîä³é, íå òðåáà áóëî âèÿâëÿòè òâîð÷ó àêòèâí³ñòü, çä³é-
ñíþâàòè âèá³ð ñâîãî ì³ñöÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí ëþäèíà ïî÷èíàº óñâ³äîìëþâàòè íå 
ò³ëüêè ö³íí³ñòü ñâîáîäè âèáîðó, à é â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ùî ç âè-
áîðîì ïîâ’ÿçàíà. Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ çàéíÿòèñÿ á³çíåñîì 
÷è ïðàöþâàòè çà íàéìîì, ëþäèíà âèáèðàº ñâîþ äîëþ ³ äî-
ëþ ñâî¿õ ä³òåé. Òîìó åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ – íå ïðîñòî áà-
ãàæ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, à çäàòí³ñòü ¿õ çàñâî¿òè, âèêîðèñòàòè â 
ïðàêòè÷íîìó æèòò³, ³íøèìè ñëîâàìè, öå ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè [12, 13].

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ ïîâåä³íêîþ ìè ðîçóì³ºìî ñïîñ³á ö³íí³ñ-
íîãî îñâîºííÿ ä³éñíîñò³, âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ òà 
íîðìè â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ åêî-
íîì³÷íà ïîâåä³íêà – öå ñèñòåìà ö³ííîñòåé, íîðì, ïîòðåá, ³í-
òåðåñ³â, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Òî-
ìó âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêîþ âîíà ñòàº â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, äîçâîëèòü âèçíà÷èòè, ÿêîþ º ëþäè-
íà â åêîíîì³ö³ ñüîãîäí³ ³ ÿêîþ âîíà áóäå â íàéáëèæ÷îìó ÷àñ³. 
À â³ä òîãî, ÿêèìè áóäóòü íîñ³¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè, çàëåæèòü, 
ÿê øâèäêî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñòàíå äëÿ íàñ ðåàëüí³ñòþ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ êîæíà ëþäè-
íà ñàìîñò³éíî âèð³øóº ïðîáëåìè: ùî âîíà õî÷å ³ ìîæå ðîáè-
òè, ÿê öå òðåáà ðîáèòè, ùîá îòðèìàòè áàæàíèé ðåçóëüòàò òà 
÷è áóäå ¿¿ ïðàöÿ âèçíàíà ñóñï³ëüñòâîì – ëþäèíà ñòî¿òü ïåðåä 
ïîñò³éíèì âèáîðîì. Ìîæëèâ³ñòü ìàòè âèá³ð çàâæäè áóëà çà-
ñîáîì ³ ìåòîþ ðîçâèòêó ëþäñòâà.

Ðèíêîâà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëÿº çä³éñíèòè âèá³ð 
êîæí³é ëþäèí³. Â óìîâàõ ðèíêó ëþäèíà ìàº á³ëüøå øàíñ³â, 
í³æ ïðè ³íøèõ ôîðìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ñàìîñò³éíî âèáðà-

òè øëÿõ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâîãî æèòòÿ, êðàùîãî ³ íàéïîâí³øî-
ãî çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Ïðîáëåìà âèáîðó äëÿ êîæíî¿ 
ëþäèíè º ïðîÿâîì ³ çä³éñíåííÿì íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ëþäèíè 
– òîáòî ñâîáîäè. Ôîðìîþ ñâîáîäè â ñôåð³ åêîíîì³êè º åêî-
íîì³÷íà ñâîáîäà. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ñòàº ðåàëüí³ñòþ ò³ëüêè 
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Íà íàøó äóìêó, ðèíîê ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé 
ñïîñ³á ìèñëåííÿ, ùî íîñèòü ä³àëåêòè÷íèé õàðàêòåð. Öå âè-
ðàæàºòüñÿ â òàêèõ àñïåêòàõ: ïî–ïåðøå, åêîíîì³÷íèé ñïîñ³á 
ìèñëåííÿ â³äîáðàæàº ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ ñâîáîä, õàðàêòåðè-
çóº ïîòåíö³àë ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; ïî–äðóãå, òèï åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ âïëèâàþòü íà çì³ñò ³ ôîð-
ìè åêîíîì³÷íîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó.

Ñâîáîäà – öå ìîæëèâ³ñòü ìèñëèòè ³ ä³ÿòè â³ëüíî, ñàìîñò³é-
íî òà â³äïîâ³äàëüíî. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü º ãîëîâíèì àòðèáóòîì, 
ñêëàäîâîþ ñâîáîäè. Áåç â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåìàº ñâîáîäè. 
Êîæíå ñàìîñò³éíå ð³øåííÿ â óìîâàõ ðèíêó ïåðåäáà÷àº â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà íüîãî, çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç öèì ð³-
øåííÿì. Ñâîáîäà åêîíîì³÷íîãî âèáîðó – öå ïðîÿâ ñâîáîäè â 
åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ìîæëèâ³ñòü òà çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî ïðè-
éìàòè ð³øåííÿ ïðî âèäè ³ çàñîáè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêî-
íîì³÷íà ñâîáîäà ñëóãóº ôóíäàìåíòîì ðîçâèòêó ðèíêó ³ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³. Â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè º åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè. Åêîíîì³÷íà êóëüòóðà ÿê ôîðìà ö³íí³ñíîãî îñâîºííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèá³ð åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ ³ â³ä-
ïðàöþâàííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ùî çä³éñíþþòü 
åêîíîì³÷íó ñâîáîäó â êîíêðåòí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ [12, 13].

Ãîëîâíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó º âèðîáíèêè ³ ñïîæèâà÷³, ïðî-
äàâö³ òà ïîêóïö³. Êîæåí ç öèõ ñóá’ºêò³â ìàº â óìîâàõ ðèíêó ðå-
àëüíó åêîíîì³÷íó ñâîáîäó. À öå îçíà÷àº, ùî âîíè ìàþòü ïåâí³ 
ïðàâà: 1) áåç îáìåæåíü ôîðìóëþâàòè ³ âèðàæàòè ñâî¿ ïîòðåáè; 
2) â³ëüíî âèðîáëÿòè òîâàð, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì; 3) ïðàâî
âèáèðàòè ³ç çàïðîïîíîâàíèõ òîâàð³â ò³, ùî íàéïîâí³øå çàäî-
âîëüíÿþòü ïîòðåáè ñïîæèâà÷à ÷è ïîêóïöÿ; 4) çä³éñíþâàòè ïî-
ñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó â³äíîñèíàõ âèðîáíèê–ñïîæèâà÷.

Ö³ ïðîÿâè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè º çàãàëüíèìè ÿê äëÿ âèðîá-
íèê³â, òàê ³ äëÿ ñïîæèâà÷³â. Âèá³ð êîæíîþ îêðåìîþ ëþäèíîþ 
ñâîº¿ ðîë³ çàëåæèòü íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä íå¿ ñàìî¿. Êîæíà ç 
åêîíîì³÷íèõ ðîëåé ìàº êîíêðåòíèé ïðîÿâ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáî-
äè. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ÿê ñâîáîäà ä³é ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ â óìîâàõ ðèíêó äîçâîëÿº ïå-
ðåâ³ðèòè ó ðåàëüíèõ óìîâàõ ä³ºâ³ñòü îáðàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîâåä³íêè. Âèáðàíà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè â êîí-
êðåòí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ óòî÷íÿºòüñÿ, óäîñêîíàëþºòüñÿ, 
íàáóâàº íîâèõ õàðàêòåðèñòèê, à öå çáàãà÷óº ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ñåðåäîâèùå åêîíîì³êè. Âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè 
òà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè çîáðàæåíî íà ñõåì³ (äèâ. ðèñ.).

Íîâà åêîíîì³÷íà ðåàëüí³ñòü íå äàº ÷³òêèõ âêàç³âîê äëÿ ëþ-
äèíè ó ñôåð³ åêîíîì³êè. Ëþäèíà ïîâèííà ñàìà âèð³øóâàòè, ç 
êèì ¿é ïîòð³áíî âñòóïàòè â åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ÿê áóäóâàòè 
ö³ â³äíîñèíè: âèðîáëÿòè ÷³òê³ êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè ñåáå ³ îòî÷ó-
þ÷î¿ ä³éñíîñò³ ç ïîãëÿäó äîö³ëüíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ùîäî 
ïîòðåá é ³íòåðåñ³â ëþäèíè.

Ðèíêîâà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ìàº áóäóâàòèñü çà òàêèìè 
ïðèíöèïàìè: 1) ïðèíöèï â³äïîâ³äàëüíîñò³; â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
³ñíóº ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ñâî¿ ä³¿ òà ¿õ 
íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà (åêîíîì³÷í³, ìîðàëüí³, ïñèõîëîã³÷í³, 
åêîëîã³÷í³); 2) ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîñò³, ³ñíóº ÿê îïòèìàëüíà 
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ôóíêö³ÿ áàãàòüîõ ôàêòîð³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ²íäèêàòîðîì 
ðàö³îíàëüíîñò³ âèñòóïàþòü â³äõèëåííÿ îòðèìàíîãî ðåçóëü-
òàòó â³ä áàæàíîãî òà ñóñï³ëüíà äîö³ëüí³ñòü çàòðàò òà ðåçóëü-
òàò³â ð³çíèõ âèä³â ïðàö³. Âîäíî÷àñ ÷åðåç ñèñòåìó ïðèáóòê³â 
÷è çáèòê³â âîíà º âèçíà÷àëüíèì ñòèìóëîì äî ôîðìóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè; 3) ïðèíöèï ÷åñíîñ-
ò³: öåé ïðèíöèï ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïîòðåáîþ ó ÷³òê³é ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèòóàö³þ íà ðèíêó, ÷àñòè-
íîþ ÿêîãî º êîæåí. Ìóñèòü ³ñíóâàòè ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî êî-
æåí ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ çìîæå äîñÿãòè á³ëüøèõ óñï³õ³â, 
êîëè áóäå çîñåðåäæåíèé íå íà ïðèõîâóâàíí³ ïðàâäèâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à íà ñàì³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³; 4) ïðèíöèï åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè: åêîíîì³÷íó ñâîáîäó â 
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàþòü âñ³ ¿¿ ñóá’ºêòè. Â³ä òîãî, ÿê 
âîíè áóäóòü âò³ëþâàòè ¿¿ â æèòòÿ, çàëåæèòü ÿêèì áóäå ðèíîê 
âçàãàë³. Íå÷åñí³ñòü ³ íåïîðÿäí³ñòü ñóá’ºêò³â ðèíêó îáìåæóþòü 
ñâîáîäó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñïîòâîðþþòü ¿õ. Öåé ïðèíöèï 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè º ä³ºâèì ñòèìóëîì øâèäêîãî 
ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ºäèíî ìîæ-
ëèâèì øëÿõîì ÿê äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà, ñïî-
æèâà÷à, ïðîäàâöÿ, ïîêóïöÿ, êðåäèòîðà, ðîáîòîäàâöÿ òà ³í., 
òàê ³ äëÿ ïîáóäîâè íåçàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè ç ñîö³àëü-
íî–îð³ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ [7, 10].

Óìîâîþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â º ñîö³àëüíà ïîòðå-
áà. ²íñòèòóòè îðãàí³çîâóþòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé ç ìåòîþ 
çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá. Ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò óòâî-
ðþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíèõ çàâ’ÿçê³â, âçàºìîä³¿ ³ â³äíîñèí 
êîíêðåòíèõ îñ³á, ³íäèâ³ä³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï òà º ñàìîñò³éíèìè 
ñóñï³ëüíèìè óòâîðåííÿìè, ùî ìàº ñâîþ ëîã³êó ðîçâèòêó [3].

Îòæå, åêîíîì³÷íà ñâîáîäà âèðîáíèêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
åêîíîì³÷íîþ ñâîáîäîþ ïîêóïöÿ, â³äïîâ³äíî, åêîíîì³÷íà 
êóëüòóðà º âèçíà÷íèêîì åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ÿê âèðîáíè-
êà, òàê ³ ñïîæèâà÷à. Âîíà º òèì êðèòåð³ºì, çà ÿêèì çä³éñíþ-
ºòüñÿ âèá³ð. Òîìó ìîäåëü ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè âèðîáíèêà ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.

Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà ñïîæèâà÷à ïåðåäáà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷-
íîþ ñâîáîäîþ âèðîáíèêà. Ñâîáîäà âèáîðó ó ñïîæèâà÷à â³äáó-
äåòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³ íà ðèíêó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â çäàò-
íèõ çàäîâîëüíèòè îäíó ³ òó æ ïîòðåáó. Ñïîæèâà÷ ó àðãóìåíòàö³¿ 
ñâîãî âèáîðó êîîðäèíóº çóñèëëÿ âèðîáíèê³â ó ïîøóêàõ òîâà-

ðó, ÿêîãî ÷åêàº ðèíîê, íàäàº öüîìó òîâàðó êîíêðåòíèõ õàðàê-
òåðèñòèê, âèìàãàº î÷³êóâàíèõ ÿêîñòåé, âëàñòèâîñòåé, ôîðìó-
ëþº îð³ºíòîâíó ö³íó. Â óìîâàõ ðèíêó ÷åðåç åêîíîì³÷íó ñâîáîäó 
âèðîáíèêà ³ åêîíîì³÷íó ñâîáîäó ñïîæèâà÷à â³äáóâàºòüñÿ ³í-
òåãðàö³ÿ ¿õ ³íòåðåñ³â. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà âèðîáíèêà ³ ñïîæè-
âà÷à â óìîâàõ ðèíêó º ÿê çàñîáîì, òàê ³ ñòèìóëîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
²íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³êà ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñü íà çáà-

ëàíñîâàíîñò³ òà âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Âçàºìîä³ÿ 
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â âèçíà÷àº ðîçâèòîê çàãàëüíîëþäñüêèõ 
òà íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ íà ñîö³àëüí³é 
³íôðàñòðóêòóð³ ÿêà ïîâèííà ôîðìóâàòè çì³ñò äóõîâíî¿ ñï³ëü-
íîñò³ ëþäåé íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ ìîâè, íàö³îíàëüíó ³äåîëîã³þ, 
íàóêó, îñâ³òó, êóëüòóðó, ìèñòåöòâî, ðîçâèâàòè ³íòåëåêò, åêî-
íîì³÷íèé ñïîñ³á ìèñëåííÿ, ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äà, ðî-
çóì³ííÿ ñâîáîäè åêîíîì³÷íîãî âèáîðó, ïðàö³ íà ñåáå ³ ìåòè 
ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ 
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.
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Íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè 
äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÍÁÓ â Óêðàèíå

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÍÁÓ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ åå ðåàëèçàöèè â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ. Îïðåäåëåíû ñóòü è òèïû äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Îõàðàê-
òåðèçîâàíà äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ðåãóëÿòîðà çà 2011–2015 ãîäû. Âûÿâëåíû ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, 
îêàçûâàâøèå âëèÿíèå íà äåíåæíî–êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ÍÁÓ. Àêòóàëèçèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà îáúåêòèâíûõ ôàê-
òîðîâ â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè äå-
íåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÍÁÓ íà îñíîâå òàðãåòèðîâàíèÿ èíôëÿöèè. Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå çàäà÷è äåíåæíî–
êðåäèòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, ðåãóëÿòîð, êðèçèñ, òàðãåòèðîâàíèå, èíôëÿöèÿ, âàëþòíûé êóðñ, 
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Directions for implementation of NBU monetary policy
The monetary policy of the NBU and improvement for its implementation in crisis period of time are in the focus of this article. 

The essence and types of monetary policy are analyzed. The characteristics of monetary policy regulator for the period 2011–
2015 are provided. Macro–economic factors are discovered impacting on the monetary policy of the NBU. The objective 
factors have to be considered in the application of instruments of money and credit policies. Directions for implementation of 
NBU monetary policy based on inflation targeting are proposed. Basic objectives of monetary policy are settled.

Keywords: monetary policy, regulator, crisis, targeting, inflation, currency rate, macro–economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì çíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó çàáåçïå-
÷åíí³ ñò³éêîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ô³íàíñîâ³ ðèíêè òà áàíê³âñüê³ ñèñòåìè 
çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîñò³éíîãî óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè òà 
ïåðìàíåíòíîãî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ êðèç. 
Ðåãóëþâàííÿ ð³âíîâàãè ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó ñïîíó-
êàº äî ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàí-
íÿ çâàæåíî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Çà ðîêè ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ áóëî 
ñôîðìîâàíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ³ çàïðîâàäæåíî ñó÷àñí³ ³í-

ñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ïðî-
òå çàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ðèíêîâèõ ìåòîä³â ³ 
³íñòðóìåíòàð³þ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ. ßê íàñë³äîê, âèíèêàþòü 
ïðîáëåìè òà ñóïåðå÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ïðîäî-
âæóº çàëèøàòèñÿ çàêðèòîþ ³ íåäîñòàòíüî çðîçóì³ëîþ, ùî íå 
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íàëåæíî¿ äîâ³ðè äî ìîíåòàðíî¿ âëàäè ç 
áîêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ é íàñåëåííÿ. Íå âèñòà÷àº ä³-
ºâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ³ çâ³òíîñò³ çà ðåçóëü-
òàòè ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Ñòðèáêîïîä³áí³ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó, 
çíà÷í³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè áàãà-
òî â ÷îìó º íàñë³äêîì íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
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ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîþ ïîë³-
òèêîþ òà îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Â ñèòóàö³¿, 
ùî ñêëàëàñÿ, âèíèêëà ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ íîâèõ 
òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîøó-
êàì íàïðÿì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî çä³éñíåí-
íÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Á. Àäàìèê, Â. Ñòåëüìàõ, À. Ìîðîç, Ì. ªðìî-
øåíêî, ². Ëþòèé, Â. Ì³ùåíêî, Î. Îðëþê òà ³íø³. Á³ëüø³ñòü ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â ðîçãëÿäàþòü ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òè-
êó ÿê íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèé äëÿ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà 
³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ÿêèé íå ïðèçâîäèòü äî íàäì³ðíîãî äèêòàòó óðÿäó ³ çìåíøåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ îêðåìèõ ³íäèâ³äóóì³â.

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Á.Ï. Àäàìèê [1, ñ. 39] òà Â.Ñ. Ñòåëüìàõ [2, 
ñ. 58] âèçíà÷àþòü, ùî ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïîë³òèö³ âëàñòè-
â³ êîìïëåêñí³ñòü, âàð³àòèâí³ñòü ðåãóëÿòèâíèõ çàõîä³â ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ¿õ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ, çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé; ö³ çàõîäè ðåàë³çóþòüñÿ öåíòðàëüíèì áàí-
êîì ÷åðåç ìåõàí³çì ãðîøîâîãî ðèíêó. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ãðî-
øîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàº âíóòð³øíüî ºäèíó ³íñòèòóö³éíó 
îñíîâó: ãðîøîâèé ðèíîê òà áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Òàêèì ÷èíîì, 
äî ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä â³äíîñèòè âñ³ çàõîäè, ìå-
òîäè, ³íñòðóìåíòè, ä³¿ ðåãóëÿòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî çä³éñíþ-
þòüñÿ áåçïîñåðåäíüî öåíòðàëüíèì áàíêîì ÷è çà éîãî ó÷àñòþ 
òà ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ãðîøîâèé ðèíîê ó âñ³õ éîãî ð³çíîâèäàõ.

Íà äóìêó ïðîôåñîðà ².Î. Ëþòîãî, ãðîøîâî–êðåäèòíà ïî-
ë³òèêà – öå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ãðîøîâîãî îá³ãó òà 
êðåäèòíèõ â³äíîñèí. Â ³íø³é ïðàö³ àâòîð äàº äåùî øèðøå âè-
çíà÷åííÿ: ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â äåðæàâè ³ Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà 
ñóá’ºêò³â ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøîâî¿ 
ìàñè, ë³êâ³äíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêèõ ³íñòèòó-
ò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çà-
éíÿòîñò³ é ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â [4, ñ. 20].

Î.Ï. Îðëþê âèçíà÷àº ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ÿê «âèçíà-
÷åíó ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèòó, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, 
ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ òà âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè» [5, ñ. 453].

Ïèòàííÿì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ 
äîñë³äæåííÿ òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Ä. Òåéëîð, ². Ô³øåð, 
Ì. Ôð³äìåí, Ä. Õ³êñ, Ô. Ìèøê³í òà ³í.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ô. Ìèøê³í îá´ðóíòîâóº âóçü-
êå ïîíÿòòÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, çâîäÿ÷è ¿¿ ñóòü äî 
óïðàâë³ííÿ ïðîïîçèö³ºþ ãðîøåé ³ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. 
Îäíàê îáìåæåííÿ ìåõàí³çìó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè ëèøå âïëèâîì íà ïðîïîçèö³þ ãðîøåé ³ ïðîöåíòí³ ñòàâ-
êè ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé 
öåíòðàëüíîãî áàíêó íà ñòàí ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè [6].

Ðåçóëüòàòè âèùåçàçíà÷åíèõ äîñë³äæåíü äîñèòü âàæëè-
â³, îäíàê íèçêà ïðîáëåìíèõ ïèòàíü çàëèøèëàñÿ ïîçà óâàãîþ 
â÷åíèõ, à ñàìå: íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ìåõàí³çìó 

ôîðìóâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Öå çóìîâëþº ïîòðåáó â ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåííÿõ ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ 
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ òà íàïðÿì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íà êðèçà ïðîÿâèëà âèçíà÷àëüíó ðîëü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òè-
êè â ñòàá³ë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çàáåçïå÷åíí³ äî-
ñòàòíüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âîíà 
òàêîæ äîâåëà íååôåêòèâí³ñòü ðÿäó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà ïîòðåáó â ðåôîðìóâàíí³ äà-
íî¿ ïîë³òèêè. Ðîçãëÿäàþ÷è äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, âàð-
òî çâåðíóòè óâàãó íà ³íòåãðîâàíèé îïåðàö³îí³ñòñüêèé ï³äõ³ä äî 
ðîçðîáêè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ñèíòåç³ åëå-
ìåíò³â ð³çíèõ êîíöåïö³é. Ó ðåçóëüòàò³ ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³-
òèêà ðåàë³çóºòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì äèíàì³êè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, 
ïðÿìîãî âïëèâó ãðîøîâèõ àãðåãàò³â íà ö³íîâó äèíàì³êó, çíà-
÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòîê êðèçîâèõ ÿâèù ó ãðîøîâ³é ñôåð³ îáóìîâëþº ðîç-
øèðåííÿ ôóíêö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó, çîêðåìà âèêîíàííÿ 
íèì ôóíêö³¿ îñíîâíîãî ðèíêîâîãî ðåãóëÿòîðà, âèêîðèñòàííÿ 
íîâèõ ³íñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ç ìå-
òîþ ðîçøèðåííÿ ãðîøîâî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà îñòàíí³ì ÷àñîì º äîñòàòíüî 
ãíó÷êîþ. Íàö³îíàëüíèé áàíê îïåðàòèâíî ðåàãóº íà çì³íè ñè-
òóàö³¿ íà ãðîøîâî–êðåäèòíîìó ðèíêó ³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì êî-
ðåãóº òàêòèêó ñâî¿õ ä³é â³äíîñíî ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè 
â îá³ãó. Áåðó÷è äî óâàãè íåâèçíà÷åí³ñòü ìîæëèâîãî âïëèâó 
íà åêîíîì³êó íèçêè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ òà ïî-
ë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, íàìàãàþ÷èñü í³âåëþâàòè ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ ³íôëÿö³¿ ç áîêó ïîïèòó íà ãðîø³, ÍÁÓ ïðîâîäèòü îáåðåæ-
í³øó ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó, ÿêà â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿ 
ìàº àáî ðåñòðèêö³éíèé, àáî åêñïàíñ³éíèé õàðàêòåð.

Îñíîâí³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè, ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: ñòðóêòóðà ãðîøî-
âî¿ ìàñè â Óêðà¿í³ âêàçóº íà íèçüêèé ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêî-
íîì³êè, âèñîêó ïèòîìó âàãó ãîò³âêè, íèçüêèé îáñÿã âëàñíî¿ 
÷àñòêè âèùîãî ãðîøîâîãî àãðåãàòó Ì3; óìîâè êðåäèòóâàí-
íÿ º íå äîñèòü ñïðèÿòëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
â êðà¿í³ òà çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ; ðèíîê äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçâèíåíèé íà íèçüêîìó ð³âí³; âåê-
ñåëüíèé îá³ã íå íàáóâ â Óêðà¿í³ çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ, à òîìó 
òàêà ñêëàäîâà ïîë³òèêè ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿê îáë³êîâèé êðå-
äèò, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåîáë³ê êîìåðö³éíèõ âåêñåë³â, íå º ïî-
øèðåíèì ³ íà ñüîãîäí³ íå ìàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîáëåì äîïîìîæå êîíêðåòèçóâàòè òàê-
òè÷í³ ö³ë³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, çðîáèòü ¿õ çðîçóì³-
ë³øèìè é ñïðÿìîâàí³øèìè, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ â ö³ëîìó.

Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áåç-
ïîñåðåäíüî çóìîâëþâàëèñÿ íåîäíîð³äí³ñòþ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ äèíàì³êè. Òàê, á³ëüøó ÷àñòèíó 2011 ðîêó â óìîâàõ 
³ñíóâàííÿ ñóòòºâèõ ðèçèê³â äëÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøî-
âî–êðåäèòíà ïîë³òèêà áóëà äîñèòü ïîì³ðíîþ. Íàòîì³ñòü ó 
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2012 ðîö³ ³ç çàêð³ïëåííÿì ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ó äèíàì³-
ö³ ñïîæèâ÷èõ ö³í ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà íàáóëà ñòè-
ìóëþþ÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ó öåé ïåð³îä äëÿ íå¿ õàðàêòåðíèì 
áóëî ïîñò³éíå âæèòòÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñïðèÿííÿ åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ ÷åðåç ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ 
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè â 2013 ðîö³ ôóíêö³îíóâàëà â óìîâàõ 
íåñïðèÿòëèâî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè. Çíà÷íèé 
âïëèâ íà ¿¿ ðîçâèòîê ÷èíèëà íèçüêà åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü 
ó êðà¿íàõ – îñíîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåðàõ Óêðà¿íè. Âîä-
íî÷àñ âíóòð³øí³é ñïîæèâ÷èé ïîïèò çàëèøàâñÿ íà äîñòàòíüî 
âèñîêîìó ð³âí³ i ïðîòÿãîì ðîêó âèñòóïàâ îñíîâíèì ôàêòîðîì 
ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³.

Ó 2014 ðîö³ óìîâè ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïî-
ë³òèêè íàäçâè÷àéíî óñêëàäíèëèñÿ: ðåöåñèâí³ òåíäåíö³¿ 
2012–2013 ðîê³â áóëè ïîñèëåí³ ð³çêèì ïîã³ðøåííÿì ñî-
ö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, àíåêñ³ºþ Êðèìó òà ïîäàëüøèì 
çàãîñòðåííÿì ñèòóàö³¿ íà ñõîä³ êðà¿íè, à îñòàíí³ì ÷àñîì ³ çî-
âí³øíüîþ àãðåñ³ºþ, ùî çíà÷íî óñêëàäíèëî àáî çðîáèëî íå-
ìîæëèâèì âåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ÷àñòèí³ òå-
ðèòîð³¿ êðà¿íè. Îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâíîãî òà 
ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â çóìîâëþâàëè çâóæåííÿ âíóòð³øíüîãî 
ïîïèòó, à íåñïðèÿòëèâà çîâí³øíÿ êîí’þíêòóðà, çîêðåìà äèñ-
êðèì³íàö³éí³ òîðãîâ³ ä³¿ ç áîêó Ðîñ³¿ – çîâí³øíüîãî.

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè 2014 ðîêó áóëè ðóéíóâàííÿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè òà çóïèíêà âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê ïðîäîâæåííÿ 
â³éñüêîâèõ ä³é íà ñõîä³ Óêðà¿íè; ïîäàëüøå çíèæåííÿ êóï³âåëü-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà âíó-
òð³øí³é ñïîæèâ÷èé ïîïèò; óñêëàäíåí³ òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ç 
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â 
áþäæåòó òà ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâ.

Ó 2014 ðîö³ Óêðà¿íà â³äìîâèëàñÿ â³ä áàãàòîð³÷íî¿ äå–
ôàêòî ïðèâ’ÿçêè êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ. Â³äáóâñÿ áî-
ë³ñíèé ïåðåõ³ä â³ä øòó÷íî ñòàá³ëüíîãî äî ãíó÷êîãî îáì³ííîãî 
êóðñó ãðèâí³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíèìè ÷èííè-
êàìè ðèíêó: ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ.

Òåíäåíö³¿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â 2014 ðîö³ ïîã³ð-
øèëèñÿ ÷åðåç êîíôë³êò íà ñõîä³ Óêðà¿íè. Ðåàëüíèé ÂÂÏ ó 2014 
ðîö³ çíèçèâñÿ íà 6,8%, â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ 
çíèæåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñòàëî ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ïî-
ïèòó, çóìîâëåíîãî æîðñòê³øîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ. 
Ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2014 ðîêó âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì çíè-
æåííÿ éîãî îáñÿãó ñòàëî çàãîñòðåííÿ êîíôë³êòó ó Äîíåöüê³é ³ 
Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ (÷àñòêà ÿêèõ ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü áëèçüêî 
16%), ùî ïîã³ðøóº äèíàì³êó ìàéæå âñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè [6].

Òàê, ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâî â 2014 ðîö³ 
ñòàíîâèëî 10,1%. Ïîä³áíå çìåíøåííÿ áóëî çàô³êñîâàíå âïðî-
äîâæ 2014 ðîêó ³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ: ãóðòîâ³é òîðã³âë³ (–8,5%), 
òðàíñïîðò³ (–10,%.) òà áóä³âíèöòâ³ (–20%). ªäèíèì ñåêòîðîì, 
ÿêèé ïðîäîâæóº äåìîíñòðóâàòè çðîñòàííÿ, çàëèøàºòüñÿ ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî çàâäÿêè õîðîøîìó âðîæàþ. ²íäåêñ ñïîæèâ-
÷èõ ö³í (²ÑÖ) äîñÿãíóâ ó 2014 ðîö³ 24,9% ÷åðåç äåâàëüâàö³þ òà 
çðîñòàííÿ òàðèô³â íà ãàç òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè [6].

Çîâí³øí³é äåô³öèò ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é áóëî øâèäêî 
ñêîðèãîâàíî ï³ñëÿ ïåðåõîäó äî ãíó÷êîãî êóðñîâîãî ðåæèìó. Äå-
âàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ÿêà â³äáóëàñÿ ï³ñëÿ â³äìîâè â ëþòîìó 2014 
ðîêó â³ä òðèâàëî¿ ôàêòè÷íî¿ ïðèâ’ÿçêè äî äîëàðà, ³ ïåðåõ³ä äî 
æîðñòê³øî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ïðèâåëè äî ð³çêîãî êîðèãóâàí-

íÿ äåô³öèòó ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, ÿêèé çíèçèâñÿ äî 2,8% 
ÂÂÏ ó ñ³÷í³–ëèïí³, ùî ñòàíîâèòü òðåòèíó â³äïîâ³äíî¿ âåëè÷èíè 
çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó. ²ìïîðò ð³çêî çìåíøèâñÿ 
(–28,3% ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ çà 2014 ð³ê) óíàñë³äîê ñóêóïíîãî 
âïëèâó äåâàëüâàö³¿, ñëàáêîãî âíóòð³øíüîãî ïîïèòó.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ðåãóëÿòîðà ó 
2014 ðîö³, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âîíà íå â³äïîâ³äàëà ìåò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ³ ¿¿ êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà 2014 
ð³ê íå áóëè âèêîíàí³, á³ëüø³ñòü ïåâíèõ çàâäàíü ³ ïàðàìåòð³â 
çàëèøèëèñÿ ïîçà âïëèâîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Çîêðåìà, 
ïðèð³ñò ñïîæèâ÷èõ ö³í çà ï³äñóìêàìè ðîêó (24,9%) ³ñòîòíî 
ïåðåâèùèâ ð³âåíü, ïåðåäáà÷åíèé Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
(19%) ³ ïîïåðåäíüî ïîãîäæåíèé ç ïàðàìåòðàìè ìåìîðàí-
äóìó ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì, â ÿêîìó âæå áóëî 
âðàõîâàíî âïëèâ îáñòàâèí, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàãîñòðåííÿì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ð³âåíü áàçîâî¿ ³íôëÿö³¿ ïðîòÿ-
ãîì 2014 ðîêó çð³ñ ç 0,1 äî 22,8% ó ð³÷íîìó âèì³ð³, ÿêå â³äî-
áðàæàº âïëèâ ñàìå ìîíåòàðíîãî ôàêòîðà [7].

Ó 2015 ðîö³ â Óêðà¿í³ çáåðåãëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ 2014 
ðîêó. Â åêîíîì³ö³ çáåð³ãñÿ ñåðéîçíèé äåâàëüâàö³éíèé òèñê, 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç òîðãîâåëüíèì äåô³öèòîì – ìè á³ëüøå ³ìïîð-
òóºìî, í³æ åêñïîðòóºìî, ³ öå ãîëîâíà îçíàêà òîãî, ùî ãðèâíÿ 
áóäå ïåðåáóâàòè ï³ä äåâàëüâàö³éíèõ òèñêîì.

Ïîºäíàííÿ ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè ç ïðîäîâæåííÿì â³äïëèâó êàï³òàëó çà êîðäîí ïðè-
çâåëî äî çíà÷íîãî äåô³öèòó ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó (ó ñ³÷í³–ëþòîìó ìàéæå $1,6 ìëðä.) ³ â³äïîâ³äíî ñïðè÷è-
íèëî ïîñèëåííÿ äåâàëüâàö³éíîãî òèñêó íà íàö³îíàëüíó âàëþ-
òó. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–ëþòîãî ãðèâíÿ ïîäåøåâøàëà 
äî äîëàðà ÑØÀ: çà îïåðàö³ÿìè íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó â 1,8 
ðàçà – äî 27,76 ãðí./$, à çà îïåðàö³ÿìè ç ïðîäàæó íàñåëåííþ 
ãîò³âêîâîãî äîëàðà ÑØÀ – ó 2 ðàçè, äî 32,46 ãðí./$.

Çíåö³íåííÿ ãðèâí³ áóëî îñíîâíèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ³í-
ôëÿö³¿. Ó ëþòîìó 2015 ðîêó ïðèð³ñò ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ïðè-
ñêîðèâñÿ äî 34,5% ó ð³÷íîìó âèì³ð³. Íàö³îíàëüíèé áàíê ç ìåòîþ 
çíèæåííÿ íàïðóãè íà ãðîøîâî–êðåäèòíîìó ðèíêó òà ñòðèìó-
âàííÿ äåâàëüâàö³éíîãî òèñêó íà ãðèâíþ ïîñèëèâ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
çàõîäè íà âàëþòíîìó ðèíêó òà ñóòòºâî ï³äâèùèâ îáë³êîâó ñòàâêó 
ðàçîì ³ç ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà ñâî¿ìè îïåðàö³ÿìè.

Çà ðåçóëüòàòàìè äåñÿòè ì³ñÿö³â 2015 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ó òàêèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2014 ðîêó:

– ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 4,4%;
– äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 16,8%;
– ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü – 15,3%;
– áóä³âíèöòâî – 20,8%;
– ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ – 21,7%;
– îïòîâà òîðã³âëÿ – 13,5%.
– âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, íàôòè ³ ãàçó – 12,7%.
Ó ö³ëîìó îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðî-

òèâñÿ íà 15,4% [8].
Ó 2015 ðîö³ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ðåçåðâ³â çà ðàõóíîê íàä-

õîäæåíü â³ä ì³æíàðîäíèõ òà äâîñòîðîíí³õ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè íà 
êîðèñòü óðÿäó, à òàêîæ çà îïåðàö³ÿìè ñâîï ç öåíòðàëüíèìè áàí-
êàìè ³íøèõ äåðæàâ. Êð³ì òîãî, íàãðîìàäæåííþ ì³æíàðîäíèõ ðå-
çåðâ³â ñïðèÿëè ³íòåðâåíö³¿ ÍÁÓ íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó 
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ðèíêó. Çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè Óêðà¿íè ó ñåðïí³ 2015 ðîêó çðîñ-
ëè íà $2,24 ìëðä. – äî $12,6 ìëðä. Öüîìó ñïðèÿëî íàñàìïåðåä 
íàäõîäæåííÿ â³ä ÌÂÔ ÷åðãîâîãî òðàíøó êðåäèòó çà ïðîãðàìîþ 
EFF (Extended Fund Facility) â ñóì³ $1,65 ìëðä. [7].

Åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ âèêëèêè, ÿêèõ çàçíàëà 
Óêðà¿íà ó 2014–2015 ðîêàõ, çóìîâëþþòü çíà÷í³ ðèçèêè òà 
íåâèçíà÷åíîñò³ ñòîñîâíî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (äèâ. òàáë.).

Ïîäàëüøèìè ä³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â ðàìêàõ 
ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì ñòàëî çä³éñíåí-
íÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä ðåæèìó âàëþòíîãî òàðãåòóâàí-
íÿ äî ³íôëÿö³éíîãî – ãîëîâíîþ ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî º 
äîñÿãíåííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ çà ðàõóíîê êîìïëåêñó çàõî-
ä³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïåðåäáà÷àº çàïîá³ãàí-
íÿ ðîçðèâó ì³æ çàâ÷àñíî ñêëàäåíèìè ïðîãíîçàìè ïîêàçíè-
ê³â ³íôëÿö³¿ òà ôàêòè÷íèì ð³âíåì äàíèõ ïîêàçíèê³â. Ö³ëüîâèì 
ïîêàçíèêîì ðåæèìó ³íôëÿö³éíîãî òàðãåòóâàííÿ º ³íäåêñ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í, â òîé ÷àñ, ÿê ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåæèìó âàëþòíî-
ãî òàðãåòóâàííÿ îñíîâíèì ö³ëüîâèì îð³ºíòèðîì ñëóãóâàâ âà-
ëþòíèé êóðñ, òà âèõîäÿ÷è ç öüîãî ôîðìóâàëàñÿ ãîëîâíà ìåòà 
– äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ âàëþòíîãî êóðñó.

Ãîëîâíèìè óìîâàìè åôåêòèâíîãî çàïðîâàäæåííÿ òàðãåòó-
âàííÿ ³íôëÿö³º â ïåðøó ÷åðãó º ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü òà ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, çàñòîñóâàííÿ 
ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í, íåçàëåæí³ñòü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òè-
êè íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ ëàíîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Çàõîäè ç â³äíîâëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ â äåðæàâ³, à òàêîæ ïðîäîâæåííÿ ïðîâåäåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
ìîæóòü çóìîâëþâàòè çáåðåæåííÿ ï³äâèùåíîãî ³íôëÿö³éíîãî 
òèñêó. Çà òàêèõ óìîâ ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè óïðîäîâæ íàéáëèæ÷èõ ðîê³â âèõîäèòèìå ç íåîáõ³äíîñò³ 
ñïðèÿííÿ ïîñòóïîâîìó çíèæåííþ òåìï³â ³íôëÿö³¿, ìàþ÷è íà 
ìåò³ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ³íôëÿö³éíî¿ ö³ë³ äî 2018 
ðîêó. Íà øëÿõó íàáëèæåííÿ äî ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ³íôëÿö³é-
íî¿ ö³ë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêà îð³ºíòîâíà òðàºêòîð³ÿ ïðèðîñòó 
ñïîæèâ÷èõ ö³í ó ð³÷íîìó âèì³ð³: íà ê³íåöü 2016 ðîêó – 7%, íà 
ê³íåöü 2017 ðîêó – 5%. Äîñÿãíåííþ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ö³-
ë³ ñïðèÿòèìå ïåðåõ³ä äî ìîíåòàðíîãî ðåæèìó ³íôëÿö³éíîãî 

òàðãåòóâàííÿ, ÷îìó ïåðåäóâàòèìå ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ, ³íñòèòóö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà òåõí³÷íèõ ïåðåäóìîâ.

Ïðîòå òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿ º îêðåìèì âèïàäêîì ðîçãîðíó-
òîãî òàðãåòóâàííÿ, ÿêå äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè â óìîâàõ ñòðóê-
òóðíî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó òà ³ñíóâàííÿ ñò³éêèõ òðåíä³â. 
Ó íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ âèçíà÷àòè ñòàá³ëüí³ñòü ãðîøîâî¿ îäèíè-
ö³ ò³ëüêè çà ð³âíåì ³íôëÿö³¿ íåïðàâèëüíî. Öå äàñòü ñïîòâîðåíå 
óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüí³ ïðîöåñè. Òàê, ó 1999 ðîö³ ñåðåäíüîð³÷-
íà ³íôëÿö³ÿ ñòàíîâèëà 22,7%, à äåâàëüâàö³ÿ îáì³ííîãî êóð-
ñó – 68,6%. Çðîçóì³ëî, ùî â öüîìó âèïàäêó ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿ 
íå â³äîáðàæàº ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. 
Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñü ³ â 2014–2015 ðîêàõ.

Ðåæèì ðîçãîðíóòîãî òàðãåòóâàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³ ìàº êîîðäèíóâàòèñÿ ³ç çàãàëüíîþ ìàêðîåêîíîì³÷-
íîþ ïîë³òèêîþ óðÿäó. Â³í òàêîæ ïîòðåáóº çáàëàíñîâàíî¿ äè-
íàì³êè ö³í òà îáì³ííîãî êóðñó. Â³äîìî, ùî ñó÷àñíà åêîíîì³êà 
áåç ïîì³ðíî¿ ³íôëÿö³¿ äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ íå ìîæå. Òîìó 
êîæí³é åêîíîì³ö³ ïðèòàìàííèé ñâ³é íàéàäåêâàòí³øèé ð³âåíü 
³íôëÿö³¿. Äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í öå ïðèáëèçíî 2% íà ð³ê. Äëÿ 
êðà¿í ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, öåé ïîêàçíèê ³ñòîòíî âè-
ùèé. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè â ïåð³îä 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè â 2000–2007 ðîêàõ, ïîêà-
çàëè, ùî êîëè òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà êîëèâàëèñü ó 
ä³àïàçîí³ 9–15%, ³íôëÿö³ÿ áóëà íà ð³âí³, áëèçüêîìó äî 10%.

Íà äóìêó ïðîôåñîðà À. Ãðèöåíêà, ñó÷àñíîìó ñòàíó åêîíî-
ì³êè (ï³ñëÿ âèõîäó ç ôàçè êðèçè) â³äïîâ³äàº ³íôëÿö³ÿ 6–9%. 
Àëå ÿêùî çà òàêîãî ¿¿ ð³âíÿ îáì³ííèé êóðñ áóäå ñòàá³ëüíèì, 
íåìèíó÷èì ñòàº çìåíøåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêñïîðòåð³â, ïîã³ðøåííÿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó, ùî 
íåìèíó÷å çàê³í÷èòüñÿ ð³çêîþ äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³, ³ öå âæå 
íåîäíîðàçîâî òðàïëÿëîñÿ. Òîìó ³íôëÿö³ÿ ïîâèííà ïåâíèì 
÷èíîì êîðåñïîíäóâàòèñÿ ç ïîñòóïîâîþ ïîì³ðíîþ äåâàëü-
âàö³ºþ. Äëÿ Óêðà¿íè ñêîîðäèíîâàíèé ç ³íôëÿö³ºþ ð³âåíü äå-
âàëüâàö³¿ ñòàíîâèòü 3–5% íà ð³ê [10].

Â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â³äáó-
âàòèìåòüñÿ ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè, óðàõîâóþ÷è íåñïðèÿòëè-
â³ çîâí³øí³ óìîâè. Ó 2016 ðîö³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ – îñíîâíèõ òîðãîâåëü-
íèõ ïàðòíåðàõ Óêðà¿íè áóäóòü ïîì³ðíèìè, ùî ðàçîì ³ç òîð-

Ïîêàçíèê 2016 2017
Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 1882.2 2104.3
Ðåàëüíèé ÂÂÏ, çì³íà ó % 3.5 4.0
Ñïîæèâàííÿ, çì³íà ó % 3.8 6.8
Åêñïîðò, çì³íà ó % 3.5 4.1
1ìïîðò, çì³íà ó % 5.9 6.2
Äåôëÿòîð ÂÂÏ, çì³íà ó % 8.3 7.5
²ÑÖ, çì³íà ó % íà ê³íåöü ïåð. 6.9 5.8
Áàëàíñ ðàõ. ïîòî÷. îïåð., % ÂÂÏ –2.2 –2.9
Áþäæåòí³ äîõîäè, % ÂÂÏ 42.5 42.6
Áþäæåòí³ âèäàòêè, % ÂÂÏ 45.3 45.1
Áàëàíñ áþäæåòó, % ÂÂÏ –2.8 –2.5
Êîíñîë³äîâàíèé áàëàíñ áþäæåòó ç âðàõóâàííÿì áàëàíñó ÍÀÊ «Íàôòîãàç», % ÂÂÏ –3.9 –3.2
Çîâí³øí³é áîðã, % ÂÂÏ 107.5 100.2
Äåðæàâíèé i ãàðàíò. áîðã, % ÂÂÏ 71.7 66.9

Ïðîãíîç êëþ÷îâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè íà 2016–2017 ðîêè çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåëà [9].
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ãîâåëüíèìè îáìåæåííÿìè, ââåäåíèìè Ðîñ³éñüêîþ Ôåäå-
ðàö³ºþ, òà íåñïðèÿòëèâîþ ö³íîâîþ êîí’þíêòóðîþ ñâ³òîâèõ 
òîâàðíèõ ðèíê³â çóìîâèòü íèçüêèé çîâí³øí³é ïîïèò íà òðà-
äèö³éí³ âèäè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Çâóæåííÿ äåô³öèòó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó â³äáóâàòèìåòüñÿ â 
ðåçóëüòàò³ åôåêò³â ïîñëàáëåííÿ îáì³ííîãî êóðñó òà ïðîäî-
âæåííÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â. Âîäíî÷àñ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ô³íàíñîâèé ðàõóíîê áóäå çâåäåíèé ç 
ïðîô³öèòîì çàâäÿêè íàäõîäæåííþ çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàí-
ñóâàííÿ â³ä îô³ö³éíèõ êðåäèòîð³â ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðãó çà 
ñóâåðåííèìè ºâðîîáë³ãàö³ÿìè.

Âèñíîâêè
Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñüîãîäí³ äî íåâèð³øåíèõ 

ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, òàêèõ ÿê, 
íèçüêèé ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè, âèñîêà ïèòîìà âà-
ãà ãîò³âêè, íèçüêèé îáñÿã âëàñíî¿ ÷àñòêè âèùîãî ãðîøîâîãî 
àãðåãàòó Ì3, íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìíè-
öòâà, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
äîäàëèñÿ ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, àíåêñ³ÿ 
Êðèìó òà â³éñüêîâå ïðîòèñòîÿííÿ íà ñõîä³ êðà¿íè.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðåàë³çàö³ÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè çàáåçïå÷óºòüñÿ çì³øàíèì ìåòîäîì (÷àñòêîâî ç âèêîðèñ-
òàííÿì ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÷àñòêîâî – àäì³í³ñòðàòèâíèõ).

Ïîáóäîâà ìàéáóòíüî¿ ñòðàòåã³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà àäåêâàòí³é îö³íö³ ñòàíó åêîíî-
ì³êè, ¿¿ îá’ºêòèâíèõ òåíäåíö³é, ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ôîíäîâîãî ðèíêó, ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè, ðîçâèíåíîñò³ ¿¿ ³íñòðóìåíò³â, õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ìîíåòàðíèõ ïàðàìåòð³â òîùî. Ñë³ä òàêîæ 
âðàõîâóâàòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî ³ íå íàìàãàòèñÿ éîãî çì³íè-
òè ëèøå ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè 
ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â óìîâàõ Óêðà¿íè çàêîíîäàâ÷³ çì³íè – öå 
äóæå ñêëàäíèé, çàíàäòî ïîë³òèçîâàíèé, äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ, 
íàñë³äêè ÿêîãî ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ïî÷àòêîâèõ íà-
ì³ð³â. ²ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â³äîìî, ùî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âðåãóëþ-
âàííÿ âñ³õ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìîíåòàðíîþ ñòðàòåã³ºþ, íà ð³âí³ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ³ íåôîðìàëüíèõ óãîä.

Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè ìàº áóòè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîðèâó â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèêà íà íàö³îíàëüíèé ³ ì³æíàðîäíèé òîâàðí³ ðèíêè. Òàêèìè 
óìîâàìè â ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³, ìîæóòü áóòè âè-
çíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè; ï³ëüãî-
âå êðåäèòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ 
ãíó÷ê³øî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà á äàâàëà çìîãó ñòèìóëþ-
âàòè âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà; 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îä-
íî÷àñíî ðåàë³çîâóâàòè ³íòåðåñè ï³äïðèºìöÿ ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.
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Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
³íòåðíåò–òðåéäèíãó â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ ³íòåðíåò–òðåéäèíãó, âèÿâëåíî éîãî îñíîâí³ ïåðåâàãè é íåäîë³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî ðîçâèòîê ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â â ³íòåðíåò–ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè. Îö³íåíî ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåðíåò–òðåéäèíãó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
èíòåðíåò–òðåéäèíãà â Óêðàèíå

Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå èíòåðíåò–òðåéäèíãà, âûÿâëåíû åãî îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðîàíàëèçè-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ÷àñîì óñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò äëÿ íàäàííÿ ñâî¿õ ïîñëóã. Â Óêðà¿í³ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåòó 
íåâïèííî ðîçâèâàþòüñÿ, à ç íèìè ðîçâèâàþòüñÿ ³ âñ³ ôîðìè 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, ÿê³ ìàþòü ñâîº ìàéáóòíº. Òîìó îäíèì ³ç 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçáóäîâè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà-
¿íè ââàæàºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ³íòåðíåò–òðåéäèí-
ãó, ùî äîçâîëèòü çàëó÷àòè äî á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ïðèâàòíèõ ³í-
âåñòîð³â, ÿê³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º áåçïîñåðåäí³ì äâèãóíîì 
åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè.

Ðîçâèòîê ³íòåðíåò–òðåéäèíãó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ìíîæèíè ôàêòîð³â òà îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí, äëÿ êîæíî¿ êðà¿-
íè âîíè º ³íäèâ³äóàëüíèìè, òîìó äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ òåí-
äåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íòåðíåò–òðåéäèíãó â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àñïåêòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåðíåò–òðåéäèíãó âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ áàãà-
òüîõ çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ç ïðîáëåìàòèêè ðîç-
âèòêó åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. Òàê, çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè Ä. Ãëàäóí, Ì. Ãðèíü, ². Äìèòðþê. 
Àêòóàëüí³ øëÿõè ðîçâèòêó ñèñòåì ³íòåðíåò–òðåéäèíãó âèâ÷à-
þòü òà ðîçêðèâàþòü ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàê³ åêîíîì³ñòè, 
ÿê À. Êîëîñîâ, Â. Ìóäðèé, À. Êíèð, Î. Ôàðèíà, Ò. Ìàíüêî òà 
³í. Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòîãðàíí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòî-
ñîâíî ³íòåðíåò–òðåéäèíãó çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàò-
íüîãî âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ùîäî 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–ìåðåæ³ ÿê ïëàòôîðìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³íòåðíåò–
òðåéäèíãó, àíàë³ç ïåðñïåêòèâ éîãî ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ, à 
òàêîæ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî óñóíåííÿ ïåðåøêîä ðîç-
âèòêó ³íòåðíåò–òðåéäèíãó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ²íòåðíåòó òà ³í-
òåðíåò–òåõíîëîã³é â îñòàíí³ ðîêè ïðèéíÿëî ñòð³ìêèé ³ âñå-
ïîãëèíàþ÷èé õàðàêòåð. Çàâäÿêè ³íòåðíåò–òåõíîëîã³ÿì ïðè-
äáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, âèçíàíå â óñüîìó ñâ³ò³ íàéêðàùèì 
ñïîñîáîì âêëàäåííÿ â³ëüíîãî êàï³òàëó, ñüîãîäí³ º äîñòóïíå 
âñ³ì áàæàþ÷èì. Ó ë³÷åí³ ñåêóíäè ìîæíà ñôîðìóâàòè ³íâåñ-
òèö³éíèé ïîðòôåëü, à ïîò³ì óïðàâëÿòè àêòèâàìè, îòðèìóþ-
÷è áåç çâîë³êàííÿ âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ (êîòèðóâàííÿ, 
àíàë³ç, ïðîãíîçè) â áóäü–ÿê³é òî÷ö³ çåìíî¿ êóë³. Ïîïèò íà ³í-
òåðàêòèâíó òîðã³âëþ àêö³ÿìè, îïö³îíàìè, ô’þ÷åðñàìè çðîñ-
òàº ç êîæíèì äíåì. Óñå á³ëüøå áàíê³â ³ áðîêåðñüêèõ êîìïà-
í³é îñâîþþòü íîâèé ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òðåéäèíã ó Ìåðåæ³ ïðèâàáëþº ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà íà-
ñàìïåðåä çîâí³øíüîþ ïðîñòîòîþ çä³éñíåííÿ óãîä ³ íèçüêè-

ìè òàðèôàìè íà ïîñëóãè îíëàéí–áðîêåð³â. Ïðè öüîìó òàê 
ñàìî ÿê ³ â ðåàëüíîñò³ ³íâåñòîð ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ïîâíî-
ôóíêö³îíàëüíèì ñåðâ³ñîì, ö³ëêîì ïîêëàäàþ÷èñü íà êâàë³ô³-
êîâàí³ êîíñóëüòàö³¿ áðîêåðà, àáî äèñêîíòíèì ñåðâ³ñîì, êîëè 
âñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ òîðãîâîãî ð³øåííÿ ïåðå-
êëàäàºòüñÿ íà ïëå÷³ ³íâåñòîðà.

Ïåðø çà âñå âèçíà÷èìî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íòåðíåò–òðåéäèíã».
²íòåðíåò–òðåéäèíã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïîñëóãó, ùî íà-

äàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîñåðåäíèêîì (áàíêîì àáî áðîêåð-
ñüêîþ êîìïàí³ºþ), ÿêà äîçâîëÿº êë³ºíòó çä³éñíþâàòè êóï³â-
ëþ/ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ âàëþòè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó 
÷åðåç ²íòåðíåò [1].

Çàçâè÷àé öÿ ïîñëóãà ìàº íà óâàç³: áåçïîñåðåäíþ ìîæ-
ëèâ³ñòü êóï³âë³/ïðîäàæó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â; ñòâîðåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ³íâåñòîðà; ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ êë³ºíòà 
ó âçàºìíèõ ôîíäàõ; íàäàííÿ êë³ºíòó ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ (êîòèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, êóðñè âàëþò òîùî); íàäàí-
íÿ êë³ºíòó àíàë³òè÷íèõ ñòàòåé, ãðàô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, äîïîìî-
ãè ïðîôåñ³îíàë³â òîùî.

Çàãàëîì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïåðåâàãè ³íòåðíåò–òðåéäèíãó: 
ìîæëèâ³ñòü çàðîáëÿòè ãðîø³ ñàìîñò³éíî, «ñâî¿ì âëàñíèì ðî-
çóìîì», íà ðèíêàõ, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ çðîçóì³ëèì åêîíî-
ì³÷íèì çàêîíàì; ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ íå âè-
ìàãàº âåëèêèõ âèòðàò – ìîæíà ç óñï³õîì ïðàöþâàòè âäîìà; 
äîõîäè ïåðåñòàþòü çàëåæàòè â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êîí-
êðåòíî âçÿò³é êðà¿í³, åêîíîì³êà ÿêî¿ ìîæå áóòè âêðàé íåñòà-
á³ëüíîþ; çàéìàòèñÿ öèì á³çíåñîì ìîæíà ó áóäü–ÿê³é ÷àñòèí³ 
çåìíî¿ êóë³, êóäè äîòÿãñÿ ²íòåðíåò; äæåðåëà äîõîä³â íå âïàäà-
þòü â î÷³; çàðîáëÿòè ìîæíà áåç â³äðèâó â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò; âèñîêà òàðèôíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü; äîñòóïí³ñòü; âèñîêà øâèäê³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é.

Çâ³ñíî, ùî ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íàÿâí³ 
³ íåäîë³êè ñèñòåìè îíëàéí–òîðã³âë³, çîêðåìà öå: ³íñòèòóö³é-
í³ ðèçèêè; â³äíîñíî ñëàáêà çàõèùåí³ñòü â³ä òåõí³÷íèõ çáî¿â ³ 
àòàê õàêåð³â; â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíòàö³¿ âèêîðèñòàííÿ åëåê-
òðîííèõ äîêóìåíò³â íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ùî ìîæå ñïðè-
÷èíèòè ðîçâèòîê ôàëüñèô³êîâàíèõ äîêóìåíò³â òà óñêëàäíèòü 
ïðàöþ àóäèòîð³â.

Îäíèì ³ç íåãàòèâíèõ ÿâèù, ùî âàãîìî óñêëàäíþº íà ñüî-
ãîäí³ ðîçâèòîê ³íòåðíåò–òðåéäèíãó, º íàÿâí³ñòü ïîìèëêîâèõ 
ñòåðåîòèï³â ó ãðîìàäÿí, ÿê³ óæå âñòèãëè óêîðåíèòèñü ó ñâ³äî-
ìîñò³ á³ëüøîñò³ óêðà¿íö³â [2].

Â Óêðà¿í³ ïîíÿòòÿ «³íòåðíåò–òðåéäèíã» º ïîð³âíÿíî íîâèì.
Äíåì íàðîäæåííÿ á³ðæ³ ìîæíà ââàæàòè 2 æîâòíÿ 2008 

ðîêó, êîëè ÂÀÒ «Óêðà¿íñüêà á³ðæà» áóëà çàðåºñòðîâàíà ÿê 

ðîâàíî ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã â èíòåðíåò–ñðåäå Óêðàèíû. Îöåíåíû ïåðñïåêòèâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåðíåò–
òðåéäèíãà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
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þðèäè÷íà îñîáà. Á³ðæîâ³ ïðàâèëà áóëè çàðåºñòðîâàí³ âæå â 
ëèñòîïàä³, à 16 ãðóäíÿ 2008 ðîêó Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè (ÄÊÖÏÔÐ) ïðèéíÿëà ð³-
øåííÿ ïðî âèäà÷ó ë³öåíç³¿ ÂÀÒ «Óêðà¿íñüêà á³ðæà» íà ïðàâî 
çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³â ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Îñíîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ á³ðæ³ ïîëÿãàëà â ï³äâèùåíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ³ ñòâîðåíí³ 
óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ â åêîíîì³êó êðà¿íè íå ëèøå ³íîçåìíîãî, 
à é âíóòð³øíüîãî êàï³òàëó.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ öüîãî áóëà ïîáóäîâà òà ðîçâèòîê 
ñó÷àñíîãî íàä³éíîãî ðèíêó óêðà¿íñüêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ïî-
õ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì 
âèìîãàì, ïðîñòîãî ³ äîñòóïíîãî âñ³ì òèïàì óêðà¿íñüêèõ ³í-
âåñòîð³â – â³ä ïðèâàòíèõ îñ³á äî íàéá³ëüøèõ ôîíä³â [4]

26 áåðåçíÿ 2009 ðîêó íà Óêðà¿íñüê³é á³ðæ³ ïî÷àëèñÿ òîðãè 
ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ó òðàâí³ 2010 ðîêó áóâ çàïóùåíèé òåð-
ì³íîâèé ðèíîê – òîðã³âë³ ô’þ÷åðñàìè. À 2011 ð³ê îçíàìåíî-
âàíî çàïóñêîì íîâîãî ³íñòðóìåíòó – îïö³îí³â.

Ñüîãîäí³ äëÿ òîðã³â íà Óêðà¿íñüê³é á³ðæ³ äîñòóïí³ òàê³ ³í-
ñòðóìåíòè: àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ÎÂÄÏ, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè, 
ô’þ÷åðñè, îïö³îíè.

Â Óêðà¿í³ âæå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåê³ëüêà ñåðòèô³êî-
âàíèõ ïðîãðàì äëÿ äîñòóïó íà ôîíäîâ³ á³ðæ³, òàê³ ÿê QUIK, 
WEB2L òà SmartTrade. Ï³äêëþ÷åííÿ äî ñèñòåìè ³íòåðíåò–
òðåéäèíãó òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìíèì ïðîäóêòîì çä³é-
ñíþþòü îíëàéí–áðîêåðè. Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ¿õ íàë³÷ó-
ºòüñÿ 21, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè º ÒÎÂ «Ñ³ò³ 
Áðîê», ÑÏ ÒÎÂ Dragon Capital, ÒÎÂ «Ãàéíñôîðò–îíëàéí», ÀÒ 
Prospect Investments, ÒÎÂ Ukrunet, ÒÎÂ Troika Dialog òà ÒÎÂ 
«Ñïåö³àë³ñò ö³íí³ ïàïåðè» [3].

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàòè îíëàéí–òîðã³âëþ íà ôîí-
äîâîìó ðèíêó (íà ðèíêó çàÿâîê ³ ðèíêó êîòèðóâàíü) º ìîæëè-
â³ñòü íà äâîõ òîðã³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ – öå ÂÀÒ «Óêðà¿í-
ñüêà á³ðæà» ³ ÂÀÒ «ÏÔÒÑ» [2].

Íà ñüîãîäí³ ³íäåêñ UX, òîáòî óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ³íäåêñ, 
ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ âåëè÷èíó, çì³íà ÿêî¿ â³äîáðàæàº çðîñòàí-
íÿ àáî çíèæåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíèõ ö³í àêö³é, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ â «³íäåêñíîìó êîøèêó», ñòîñîâíî ïåð³îäó, ùî ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ, ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ ö³í 10 àêö³é «áëàêèòíèõ 
ô³øîê» Óêðà¿íè – àêö³é íàéá³ëüø âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é, ë³äåð³â ó ñâî¿õ ãàëóçÿõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ îïåðàö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà á³ð-
æ³, ñòðîãî ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ. Â Óêðà¿í³ ôîíäîâèé ðèíîê 
ðåãóëþºòüñÿ ñïåö³àëüíèì îðãàíîì – Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ 
ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. ÍÊÖÏÔÐ âèäàº ë³öåíç³¿ 
³ ðåãóëþº ïðàâèëà âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ôîíäîâî-
ãî ðèíêó êðà¿íè. Òàê ñàìî âîíà çä³éñíþº äåðæàâíèé êîíòð-
îëü ç âèïóñêó òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ïîõ³äíèõ [4].

Òîðãîâåëüíà ñèñòåìà ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ÏÔÒÑ º êîìïëåê-
ñîì îðãàí³çàö³éíèõ, íîðìàòèâíèõ, ïðîãðàìíî–àïàðàòíèõ òà 
òåõí³÷íèõ ð³øåíü. Òåõíîëîã³÷íî âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç «Ðèíêó 
êîòèðîâîê» òà «Ðèíêó çàÿâîê». Òàêîæ ó ÏÔÒÑ ïðîâîäÿòüñÿ 
àóêö³îíè ç ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàé-
íà Óêðà¿íè, êîìïàí³ÿìè, ùî ïðîâîäÿòü ïåðâèííå ðîçì³ùåí-
íÿ (IPO) âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, àáî íàâïàêè, ðîçïðîäàþòü 
âëàñí³ àêòèâè â ö³ííèõ ïàïåðàõ.

Äî îá³ãó â ÏÔÒÑ äîïóñêàþòüñÿ: àêö³¿, îáë³ãàö³¿ âíóòð³øí³õ òà 
çîâí³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê, îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê, îáë³ãàö³¿ 

ï³äïðèºìñòâ, êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ Óêðà¿íè, îùàäí³ ñåð-
òèô³êàòè, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè, ³íø³ âèäè ö³ ííèõ ïàïåð³â, 
âèïóñê ÿêèõ íå çàáîðîíåíèé ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ó ÏÔÒÑ óêëàäàþòüñÿ óãîäè âèêëþ÷íî ç ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè, ÿê³ âõîäÿòü äî Ñïèñêó ÏÔÒÑ, ùî ì³ñòèòü ïåðåë³ê óñ³õ ö³í-
íèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîïóùåí³ 
äî òîðã³âë³ â ÏÔÒÑ çã³äíî ç ïîðÿäêîì òà íà óìîâàõ, ïåðåäáà-
÷åíèõ Ïðàâèëàìè ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ÏÔÒÑ [5].

Áåçïîñåðåäíüî ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ³íòåðíåò–
òðåéäèíãó ö³êàâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ÿâëÿºòüñÿ ìàðæè-
íàëüíà òîðã³âëÿ, ÿêó ïëàíóþòü çàïóñòèòè óêðà¿íñüê³ îíëàéí–
áðîêåðè. Ïðîñòèé ìàðæèíàëüíèé êðåäèò â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, 
ùî îòðèìóâàíà ñóìà ãðîøåé (àáî âàðò³ñòü îòðèìóâàíîãî òî-
âàðó) çàçâè÷àé ó äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº ðîçì³ð çàñòà-
âè (ìàðæ³), ³íøèìè ñëîâàìè ³íâåñòîðó–òðåéäåðó íàäàºòü-
ñÿ êðåäèòíå ïëå÷å. Îòæå, ÿêùî ïîïóëÿðí³ñòü ìàðæèíàëüíî¿ 
òîðã³âë³ çðîñòàòèìå íà ðèíêó, ñïðàâè ó ³íòåðíåò–³íâåñòîð³â 
ëèøå ïîêðàùóâàòèìóòüñÿ, [6]

Íà ñüîãîäí³ çàâäÿêè ³íòåðíåò–òðåéäèíãó óêðà¿íñüêèé ³í-
âåñòîð ìîæå êóïèòè ö³íí³ ïàïåðè, âèïóùåí³ ïîçà ìåæàìè 
Óêðà¿íè. Öåé íàïðÿì ³íâåñòóâàííÿ º äóæå ïåðñïåêòèâíèì äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ñïðèÿº éîãî ðîçâèòêó, 
òîìó â ïîäàëüøîìó áóäå äîö³ëüíèì âèêîðèñòîâóâàòè âêàçàí³ 
âèùå ³íñòðóìåíòè äëÿ ðîçâèòêó ÿê ³íòåðíåò–òðåéäèíãó, òàê ³ 
ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çàãàëîì.

Äîñèòü âàãîìèì ÷èííèêîì, ÿêèé ìîæå âïëèâàòè íà ðîç-
âèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè é ³íòåðíåò–òðåéäèíãó çàãà-
ëîì, º ïðèéíÿòòÿ íàøèì ñóñ³äîì – Ðîñ³ºþ çàêîíó ïðî òå, ùî 
íà ðîñ³éñüêèõ òîðã³âåëüíèõ ìàéäàí÷èêàõ ìîæóòü áóòè â îá³-
ãó ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â. Òîìó íå âèêëþ÷åíî, ùî 
ö³íí³ ïàïåðè óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â áóäóòü êîòèðóâàòèñü íà 
ðîñ³éñüêèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Äîáðå öå ÷è ïîãàíî – çàðàç îä-
íîçíà÷íî âàæêî â³äïîâ³ñòè, àëå ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçà-
òè, ùî öå òî÷íî ïîçíà÷èòüñÿ íà íàøîìó ðèíêó ³ íà îíëàéí–
òîðã³âë³ òåæ [6].

²íòåðíåò–òðåéäèíã óæå íàäàâ ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó â 
Óêðà¿í³ òàêîãî ñåêòîðó á³çíåñó, ÿê ³íôîðìàö³éíå òà ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Â Óêðà¿í³ öåé ðèíîê äóæå íå-
ðîçâèíóòèé ³ ïîòðåáóº äóæå áàãàòî ³ííîâàö³é òà íàïðàöþâàíü 
ç áîêó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïî÷àëè ðîç-
âèâàòèñü ³íòåðíåò–ïîðòàëè, ÿê³ íàäàþòü óñå á³ëüøå ³íôîðìà-
ö³¿ ïî ôîíäîâîìó ðèíêó. Ç ÷àñîì ³íòåðíåò–ïîðòàë³â òàêîæ ïî-
á³ëüøàº, à ¿õíÿ àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
áóäå ñòàâàòè âñå á³ëüø ÿê³ñí³øîþ òà äîñòóïí³øîþ [7].

Âèñíîâêè
Îòæå, ³íòåðíåò–òðåéäèíã íà ñüîãîäí³ îõîïëþº âñå á³ëüøó 

ê³ëüê³ñòü ëþäåé, áàæàþ÷èõ ñàìîñò³éíî ³íâåñòóâàòè. Íåçâàæà-
þ÷è íà òàê³ ïîçèòèâí³ çì³íè, ó á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿-
íè íàÿâí³ íåïðàâèëüí³ ñòåðåîòèïè ùîäî áåçïå÷íîñò³ òà íàä³é-
íîñò³ ³íòåðíåò–òðåéäèíãó. Òîìó âàæëèâèì êðîêîì ó ðîçâèòêó 
³íòåðíåò–òðåéäèíãó º ñàìå ïîäîëàííÿ öèõ ñàìèõ ñòåðåîòèï³â 
ñåðåä íàñåëåííÿ ùîäî íåíàä³éíîñò³ îíëàéí–òîðã³âë³.

Òàêîæ âàæëèâèì êðîêîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íòåð-
íåò–òðåéäèíãó â Óêðà¿í³ º ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü íà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
Óêðà¿íè â åëåêòðîííîìó ïðîñòîð³ ç ïåðåéíÿòòÿì ïîçèòèâíî-
ãî äîñâ³äó ³íîçåìíèõ êðà¿í.
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Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí 
÷åðåç ìåõàí³çì êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí ÷åðåç ìåõàí³çì êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ äîâåäåíî, ùî çíà÷èì³ñòü ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ 
â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ) çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ïåíñ³éíèõ çàî-
ùàäæåíü, ùî âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè òà ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè. Åôåêòèâíà 
äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ çäàòíà çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, çîêðåìà ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü. Ó ñâîþ ÷åðãó åôåêòèâíå äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ó á³ê çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàõèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã ï³äâèùóâàòèìóòü äîâ³ðó äî ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà çàáåçïå÷óâàòèìóòü 
çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà íàñåëåííÿ äî ñõåì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñôîðìóëüîâàíî âèñíîâêè, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîñò³éíèé ðîçâèòîê íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà âïîðÿäêîâóº â³äíîñèíè òà 
âèçíà÷àº ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äåðæàâîþ, ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè òà äîìîãîñïîäàðñòâàìè ñòîñîâíî ìåõàí³çì³â 
ìîá³ë³çàö³¿ òà òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿, çîêðåìà ÷åðåç ìåõàí³çì ðèíêó ïåíñ³éíèõ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ðèíîê, ³íâåñòèö³¿, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, êîìïàí³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.
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Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí 
ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà êîëëåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí ÷åðåç ìåõàíèçì êîëëåêòèâ-
íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Íà îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Óêðàèíå äîêàçàíî, 
÷òî çíà÷èìîñòü ïðîöåññà òðàíñôîðìàöèè ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ) âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ ïåíñèîííûõ ñáåðåæåíèé, òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïåíñèîííûìè àêòèâàìè è ñòðàõîâûìè ðåçåðâàìè. Ýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ 
çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå ïåíñèîííûõ ñáåðåæåíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå 
ðåãóëèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé áàçû â ñòîðîíó îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè è çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé èíâåñòèöèîííûõ óñëóã ïîâûøàåò äîâåðèå ê èíñòèòóòàì ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ è îáåñïå÷èâàåò ïðèâëå÷åíèå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ê ñõåìàì ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû 
âûâîäû, ÷òî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé áàçû, êîòîðàÿ óïîðÿäî÷èâàåò îòíîøåíèÿ è îïðåäåëÿåò ãðàíèöû îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâîì, èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè è äîìîõîçÿéñòâàìè îòíîñèòåëüíî ìåõàíèçìîâ ìîáèëèçàöèè è òðàíñôîðìà-
öèè ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ìåõàíèçì ðûíêà ïåíñèîííûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ðûíîê, èíâåñòèöèè, èíñòèòóòû ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, êîìïàíèè ïî óïðàâëå-
íèþ àêòèâàìè.
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Development of the citizens investment activities 
through the mechanism collective investment

The article discusses the possibility of development of investment activity of citizens through a collective investment vehicle. Based 
on the analysis of the institutes proved that the importance of the process of transformation of free financial resources of the joint 
investment in Ukraine (personal savings) is the need to maintain and increase retirement savings, required to ensure the effective 
management of pension assets and insurance reserves. Effective public policy of non–state pension insurance system development 
is able to provide the formation of long–term investment of resources from domestic sources, including pension savings. In turn, the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, äî ÿêèõ 
â³äíîñÿòüñÿ ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, âèòóïàþòü â 
ðîë³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º 
àêóìóëþâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó òà éîãî åôåêòèâ-
íå ðîçì³ùåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó óêðà¿íñüêà äåðæà-
âà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ îòðèìàëà åôåêòèâíèé ìåõàí³çì 
àêóìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ òà ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà 
ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà ïîñåðåäíèöòâîì ³íñòè-
òóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè º áàãàòîñòóï³í÷àñòà ìîäåëü ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ¯¿ ñòðóêòóðí³ é ³íñòèòóö³éí³ ôîðìè ïåðåäáà÷àþòü 
ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é, çàâäàíü ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà äàþòü çìîãó âðàõóâàòè ñòàâëåííÿ ð³çíèõ òèï³â þðè-
äè÷íèõ ô³çè÷íèõ îñ³á äî ðèçèêó òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç íèì ä³ÿëü-
íîñò³. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ö³º¿ ìîäåë³ âèñòóïàþòü 
³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (äàë³ ²Ñ²), ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ 
ìîæóòü ñòâîðèòè ñåðéîçíó êîíêóðåíö³þ áàíêàì ó áîðîòüá³ çà 
â³ëüí³ êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ãðîìàäÿí [1].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè âèñîêèé ³íòåðåñ 
ñóñï³ëüñòâà äî ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ². Âåëèêó çàö³êàâëåí³ñòü äî âèêî-
ðèñòàííÿ öèõ ³íñòèòóò³â âèñëîâëþº, çîêðåìà, êîðïîðàòèâíèé 
ñåêòîð. Òàêèé ³íòåðåñ çàáåçïå÷èâ äîñèòü âèñîê³ òåìïè ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Íèí³ ê³ëüê³ñòü 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ ¿õí³ìè àêòèâàìè 
âæå ìîæíà ïîð³âíþâàòè ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè á³ëüø 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Âîäíî÷àñ ãàëóçü ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàïîâíåííÿì ³íñòèòóò³â íàä³éíèìè àêòè-
âàìè, íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà, 
íèçüêîþ ô³íàíñîâîþ êóëüòóðîþ íàñåëåííÿ òîùî.

Êîëåêòèâí³ ñõåìè ³íâåñòóâàííÿ ç’ÿâèëèñÿ çàâäÿêè ðîçâè-
òêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ³íñòèòóö³é, çá³ëüøåííþ ðóõëèâîñò³ 
êàï³òàëó, ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-
ñàìè. Êëàñè÷íà ñõåìà ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ óïðàâëÿþ÷î-
ãî ³íâåñòèö³ÿìè (àáî êåðóþ÷îãî ôîíäîì), ÿêèé â³äïîâ³äàº çà 
ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü; àäì³í³ñòðàòî-
ðà, ùî âåäå îáë³ê âêëàäíèê³â òà ¿õ äîõîäó; íàãëÿäîâèé îðãàí, 
ÿêèé îï³êóºòüñÿ çáåðåæåí³ñòþ àêòèâ³â, âèáîðîì òà íàãëÿäîì 
çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ âèùåçãàäàíèõ ó÷àñíèê³â ñõå-
ìè; òà ç ðåøòîþ, ñàì³ âêëàäíèêè àáî óòðèìóâà÷³ ÷àñòêè àê-
òèâ³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî îòðèìàòè öþ ÷àñòêó, à òàêîæ äîõ³ä íà 
íå¿. Ñüîãîäí³ öåé ñïîñ³á äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü òèì÷àñî-
âî â³ëüíèõ êîøò³â º îäíèì ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ. Ïî-
ÿñíåííÿ öüîìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî îá’ºäíàííÿ êîøò³â âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â ³ ïåðåäà÷à ¿õ â óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíèì 
ó÷àñíèêàì ô³íàíñîâîãî ðèíêó äàþòü çìîãó ðîçä³ëèòè ô³íàí-
ñîâèé ðèçèê ñåðåä óñ³õ âêëàäíèê³â, çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³é-
í³ ìîæëèâîñò³ çàâäÿêè îïåðóâàííþ äîñèòü âåëèêèì îáñÿãîì 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (êðàùèé äîñòóï íà ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñî-
â³ ðèíêè òà ìåíøèé ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê çàâäÿêè äèâåðñè-
ô³êàö³¿ ïîðòôåëÿ ³íâåñòèö³é), äîñÿãòè åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³ 

(ìåíøà ïèòîìà âàãà ð³çíîãî ðîäó âèäàòê³â ó çàãàëüíîìó îá-
ñÿç³ àêòèâ³â), ñêîðèñòàòèñÿ çíàííÿìè òà äîñâ³äîì ïðîôåñ³-
îíàë³â–ô³íàíñèñò³â. Ïîðÿä ³ç öèì, ³ñíóþòü ³ ïåâí³ íåäîë³êè 
äàíî¿ ñõåìè. Âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³ âèíàãîðî-
äæóâàòè òèõ ñàìèõ ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ óïðàâëÿþòü ³íâåñòèö³-
ÿìè. ¯õ âèíàãîðîäà â³äðàõîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ç àêòèâ³â 
ôîíäó (÷àñò³øå öå ô³êñîâàíà ÷àñòêà, ³íîä³ ìîæå áóòè çì³ííà, 
îð³ºíòîâàíà íà ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ). Â ñóìó âèíàãîðîäè 
òàêîæ çàçâè÷àé âõîäèòü ³ âèòðàòè íà ïîñëóãè òà ïîðàäè áðî-
êåð³â ðèíêó òà ³íø³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. Òàêîæ âêëàäíèê 
âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, õî÷à 
³ ìàº ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè ñåðåä ôîíä³â, ùî ñïîâ³äóþòü ð³ç-
í³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿. Íà â³äì³íó â³ä áåçïîñåðåäíüîãî ïðè-
äáàííÿ àêö³é êîìïàí³¿, ùî äàº çìîãó áðàòè ó÷àñòü â ¿¿ óïðàâ-
ë³íí³, òàêå ïðàâî çíåîñîáëþºòüñÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí ÷åðåç ìåõàí³çì êîëåêòèâíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøèé ²Ñ² áóâ ñòâîðåíèé 
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ùå â 1831 ðîö³. Îäíàê â³äïðàâíîþ êðàïêîþ 
çàðîäæåííÿ ²Ñ² ïðèéíÿòî ââàæàòè 1931 ð³ê, êîëè áóâ ñòâî-
ðåíèé The First British Fixed Trust. Ó ÑØÀ âçàºìí³ ôîíäè 
âïåðøå ç’ÿâèëèñÿ â 1924 ðîö³, à ³ç ïðèéíÿòòÿì â 1940 ðî-
ö³ «Àêòó ïðî ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ» ïî-
÷àâñÿ àêòèâíèé ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ âçàºìíèõ ôîíä³â. Ñë³ä çà-
óâàæèòè, ùî òåðì³í âçàºìíèé ôîíä (Mutual Fund) ó ÑØÀ ìàº 
ïåâíó ñïåöèô³êó, îñê³ëüêè çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå ùîäî ôîí-
ä³â òà êîìïàí³é â³äêðèòîãî òèïó. Îêðåìèìè òèïàìè ³íâåñòè-
ö³éíèõ êîìïàí³é ââàæàþòüñÿ çàêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà 
ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ òðàñòè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïî ê³ëüêîñò³ 
²Ñ² òà îáñÿãó ¿õí³õ ÷èñòèõ àêòèâ³â ÑØÀ º áåçïåðå÷íèì ë³äå-
ðîì ó ñâ³ò³. Äàë³ éäóòü òàê³ êðà¿íè, ÿê Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, Ëþê-
ñåìáóðã ³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ.

Ñõåìè êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ íàñòóïíèì ÷èíîì. Â ÑØÀ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü 
âçàºìí³ ôîíäè (Mutual Funds) ùî º ôîíäàìè â³äêðèòîãî òè-
ïó ç êîðïîðàòèâíîþ àáî òðàñòîâîþ ñòðóêòóðîþ; çàêðèò³ ôîí-
äè – ôîíäè ç êîðïîðàòèâíîþ ñòðóêòóðîþ; ïàéîâ³ ³íâåñòèö³é-
í³ òðàñòè – â³äêðèòîãî òèïó ç³ ñòðóêòóðîþ òðàñòó, ñòâîðåí³ 
íà ïåâíèé ÷àñ. Çàïî÷àòêîâàí³ â 1868 ðîö³ ó Âåëèê³é Áðè-
òàí³¿ ³íâåñòèö³éí³ òðàñòè ìàþòü çàêðèòèé òèï ³ êîðïîðàòèâíó 
ñòðóêòóðó; ïàéîâ³ òðàñòè – çàïî÷àòêîâàí³ â 1931 ðîö³, ìà-
þòü â³äêðèòèé òèï ³ òðàñòîâó ñòðóêòóðó; óí³ô³êîâàí³ ñòðàõî-
â³ ôîíäè (Unitised Insurance Funds) – çàïî÷àòêîâàí³ â 1970 
ðîö³, ìàþòü â³äêðèòèé òèï ³ îáñëóãîâóþòüñÿ ÷åðåç êîìïàí³¿ ç³ 
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ; â³äêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ (OEICs) – 
çàïî÷àòêîâàí³ â 1997 ðîö³, ìàþòü â³äêðèòèé òèï ³ êîðïîðà-
òèâíó ñòðóêòóðó. Â Àâñòðàë³¿ ä³þòü ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ (LIC), 
ùî âêëàäàþòü êîøòè â ö³íí³ ïàïåðè, çàðåºñòðîâàí³ íà á³ð-
æ³, çàïî÷àòêîâàí³ â 1928 ðîö³, ìàþòü çàêðèòèé òèï òà êîð-

effective state regulation and improvement of the regulatory framework in the direction of ensuring social responsibility and protection 
of the rights of consumers of investment services enhances the credibility of the collective investment institutions and ensures the 
involvement of a wide range of the population to the collective investment schemes. Formulated the conclusions that government 
regulation of investment processes must ensure the continuous development of the legal framework that regulates the relationship 
and defines the boundaries of responsibility between the state, institutional investors and households regarding the mobilization and 
transformation mechanisms of household savings into investments, including through the pension services market mechanism.
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ïîðàòèâíó àáî òðàñòîâó ñòðóêòóðó; ïàéîâ³ òðàñòè – â³äêðè-
òîãî òèïó ç òðàñòîâîþ ñòðóêòóðîþ. Â ªâðîï³ ôóíêö³îíóþòü 
ïàí’ºâðîïåéñüê³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè (UCITS) – çá³ðíà íàçâà 
äëÿ ôîíä³â, ñòâîðåíèõ ó 1985 ðîö³ â³äïîâ³äíî äî äèðåêòèâè 
ªÑ, ìàþòü â³äêðèòèé òèï, êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó òà ìîæëè-
â³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ºäèíèì íà âñüîìó ïðîñòîð³ ªÑ ðåãóëÿ-
òîðíèì ðåæèìîì; ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ ç³ çì³ííèì êàï³òàëîì 
(SICAVs) – ôîíäè â³äêðèòîãî òèïó, ïîä³áí³ äî âçàºìíèõ ôîí-
ä³â ÑØÀ, îñîáëèâî ïîïóëÿðí³ ó Ôðàíö³¿, Ëþêñåìáóðç³, ²òà-
ë³¿ òà Øâåéöàð³¿, àëå íåùîäàâíî íàáóëè çàãàëüíîºâðîïåé-
ñüêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ; ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ ç³ ô³êñîâàíèì 
êàï³òàëîì (SICAFs) – ðîçïîâñþäæåí³ â êðà¿íàõ Áåí³ëþêñó 
òà Ôðàíö³¿ ÿê ôîíäè â³äêðèòîãî òèïó ç êîðïîðàòèâíîþ àáî 
òðàñòîâîþ ñòðóêòóðîþ; çàêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿; çàãàëü-
íèé äîãîâ³ðíèé ôîíä (Common Contractual Fund) â ²ðëàíä³¿.

ªâðîïåéñüêå ïðàâî â çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îïåðóº ùå ê³ëüêîìà ñóì³æíèìè ïîíÿòòÿìè: ³íâåñòèö³é-
íà êîìïàí³ÿ òà ³íâåñòèö³éíà ô³ðìà. Ç â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü 
Äèðåêòèâè 2004/39/ªÑ â³ä 21 êâ³òíÿ 2004 «Ïðî ðèí-
êè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â», ùî âíîñèòü çì³íè â Äèðåêòèâè 
Ðàäè 85/611/ªÅÑ ³ 93/6/ªÅÑ òà Äèðåêòèâó 2000/12/
ªÑ ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ³ ïðèïèíÿº ä³þ Äè-
ðåêòèâè Ðàäè 93/22/ªÅÑ, âèäíî, ùî ö³ äâà ïîíÿòòÿ çà ñâî-
¿ì çì³ñòîì â îñíîâíîìó çá³ãàþòüñÿ ³ îçíà÷àþòü áóäü–ÿêó 
þðèäè÷íó îñîáó, ïîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â íàäàíí³ 
îäí³º¿ ÷è á³ëüøå ïîñëóã ç ³íâåñòóâàííÿ òðåò³ì îñîáàì òà/àáî 
çä³éñíåíí³ îäíîãî ÷è á³ëüøå âèä³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³. Êð³ì ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã, Äèðåêòè-
âà 2004/39/ªÑ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàí-
íÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ùî ñïðèÿþòü öüîìó ïðîöåñîâ³, îáñëó-
ãîâóþòü éîãî, äîïîìàãàþ÷è ³íâåñòîðàì ó âèáîð³ íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèõ äëÿ íèõ îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ô³ðìè, à òàêîæ ó÷àñò³ ó âèçíà÷åíí³ óìîâ äîãîâîðó ùîäî íà-
äàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã, êîíòðîë³ çà âèêîíàííÿì ³íâåñ-
òèö³éíîþ ô³ðìîþ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü òà çàõèñòîâ³ ñâî¿õ 
ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ó ðàç³ ¿õ ïîðóøåííÿ ³íâåñòèö³éíîþ 
ô³ðìîþ ÷è ³íøèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòóâàííÿ [2].

Òàêîæ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå âèñîêà ÷àñòêà äð³á-
íèõ ³íâåñòîð³â çàáåçïå÷óº íàä³éí³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèíêó, à òàêîæ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äåðæàâè ðåãóëþâàòè 
ãðîøîâó ìàñó. Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 
êîëè ³íôëÿö³éíà ñêëàäîâà ãàëüìóº õ³ä ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàîùàäæåííÿì äîìîãîñïîäàðñòâ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà ïîðÿä ³ç ³íøèìè äæåðåëàìè ôîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â. Íàñàìïåðåä, îñîáëèâå ì³ñöå 
³íâåñòèö³é äîìîãîñïîäàðñòâ ïîÿñíþºòüñÿ ê³ëüêîìà ïðè÷è-
íàìè: äîìîãîñïîäàðñòâà º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ñóá’ºêò³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³; äî-
ìîãîñïîäàðñòâà, íåçâàæàþ÷è íà ð³âåíü äîõîäó, ïðàãíóòü äî 
çàîùàäæåííÿ ÷àñòèíè îòðèìàíîãî äîõîäó; çàîùàäæåííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ òðàíñôîðìóþòüñÿ â ³íâåñòèö³¿ ñêëàäíî é ó 
òàêèé ñïîñ³á íà ÿêèéñü ÷àñ âèõîäÿòü ³ç ïðîöåñó ãðîøîâîãî 
îá³ãó. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó ïðîöåñ³ ìîá³ë³çàö³¿ òà ïåðåðîç-
ïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, ó ÑØÀ äîìîãîñïî-
äàðñòâà âîëîä³þòü áëèçüêî 70% ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â [3].

Äîõîäè íàñåëåííÿ, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïîòî÷íå ñïî-
æèâàííÿ, ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ÷åðåç 

ñõåìè êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíèìè ô³-
íàíñîâèìè ðèíêàìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ³íñòèòóö³ÿìè çàîùà-
äæåííÿ íàñåëåííÿ àêóìóëþþòüñÿ òà ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ÷å-
ðåç ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â (³íñòðóìåíò³â). ²íâåñòèö³éí³ 
³íñòèòóòè º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ìîá³ë³çàö³¿ â³ëüíèõ ãðîøî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ ¿õ â ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ²Ñ² ïîðÿä ³ç íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíè-
ìè ôîíäàìè òà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè º íàéá³ëüø ïîòóæ-
íèìè ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³ ç îäíîãî áîêó çàáåç-
ïå÷óþòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, ç äðóãîãî 
áîêó ïðèìíîæóþòü çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ÷åðåç 
³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä.

²íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ º îñîáëèâèì âèäîì á³ç-
íåñó. C îäíîãî áîêó, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çíèæó-
þòü ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî áîêó, ä³-
þ÷è ÿê ï³äïðèºìö³, âîíè ïðàãíóòü çàðîáèòè ÿêîìîãà á³ëüøèé 
äîõ³ä íå ò³ëüêè äëÿ ñâî¿õ âêëàäíèê³â, àëå ³ äëÿ ñåáå. Òàêîæ ñë³ä 
â³äçíà÷èòè, ùî çä³éñíþþ÷è ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ íà ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó, âîíè ïîðîäæóþòü ñâî¿ âëàñí³ ðèçèêè, ÿê³, ó ñâîþ 
÷åðãó, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âòðàòè çàîùàäæåíü. Âîëàòèëü-
í³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó áåçïåðå÷íî ï³ä-
âèùóº ðèçèêîâàí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ³íñòèòóò³â ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ. Àíàë³òèêè â³äçíà÷àþòü, ùî çàîùàäæåííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ º îäíèì ³ç íàéìåíø ïðîãíîçîâàíèõ äæå-
ðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ îäíèì ç äåñòàá³ë³çóþ÷èõ 
÷èííèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Íà äóìêó Äæ. Êåìïáåëà, 
äîìîãîñïîäàðñòâà íåð³äêî äîïóñêàþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîðà-
õóíêè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ [4].

Ó ñâîþ ÷åðãó, äëÿ ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü äî-
ìîãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè íåîáõ³äí³ ïåâí³ ìîòè-
âàö³éí³ óìîâè. Ìîòèâàìè ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ º ïîòåíö³éíà ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó â³ä âêëàäàííÿ â ð³çí³ 
êàòåãîð³¿ àêòèâ³â, îñíîâíà ìåòà ÿêîãî çíèçèòè âòðàòè â³ä ³í-
ôëÿö³¿ é çá³ëüøèòè ïåðâ³ñí³ âêëàäåííÿ [5].

Åôåêòèâí³ñòü òà îáñÿãè ìîá³ë³çàö³¿ çàîùàäæåíü äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ òà òðàíñôîðìàö³¿ öèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ³íâåñ-
òèö³¿ çàëåæàòü â³ä íèçêè ÷èííèê³â. Âðàõîâóºòüñÿ òîé ôàêò, 
ùî íàñåëåííÿ ìàº ïîñò³éíó ïîòðåáó ó ðîçì³ùåíí³ íåñïîæèòî¿ 
÷àñòèíè äîõîäó ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ. Ó òîé 
æå ÷àñ äåðæàâà òàêîæ çàö³êàâëåíà ó çàëó÷åíí³ øèðîêîãî êîëà 
íàñåëåííÿ äî ñõåì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç ìåòîþ íàñè÷åííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè. Ñàìå ³í-
ñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íàäàþòü äîñèòü øèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ òà òðàíñôîðìàö³¿ öèõ êîøò³â â ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñü çíà÷íèìè çëîâæèâàííÿ-
ìè. Çîêðåìà, äî 2002 ðîêó ³íâåñòèö³éíèé ñåêòîð Óêðà¿íè 
áóâ ïðåäñòàâëåíèé âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ôîí-
ä³â ³ êîìïàí³é, ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåí-
òà «Ïðî ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿» [6]. Óñ³ 
áåç âèíÿòêó ôîíäè áóëè ñòâîðåí³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîãðà-
ìè ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äëÿ îá’ºäíàííÿ êàï³òàëó (ïåðåâàæ-
íî ïðèâàòèçàö³éíèõ âàó÷åð³â) îêðåìèõ ³íâåñòîð³â òà ó÷àñ-
ò³ ó ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ êîìïàí³é. Ó 1999 ðîö³ çãàäàíèé 
óêàç ðåãóëþâàâ ä³ÿëüí³ñòü 228 ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 
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Ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â áóëà ùå á³ëüøîþ äî òÿæêèõ 
1994–1995 ðîê³â, ÿê³ çàïàì’ÿòàëèñÿ ÷èñëåííèìè âèïàäêà-
ìè êðàõó òðàñò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ÿê ñêëàäîâî¿ êðèçè 
«ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä». Âèùåçàçíà÷åí³ ïîä³¿ íàäîâãî ñôîð-
ìóâàëè íåäîâ³ðó äî ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç áîêó 
íàñåëåííÿ. Òàêèé ñòàí äîâ³ðè äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é âè-
ñòóïàº îäíèì ³ç îñíîâíèì ÷èííèê³â, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ï³ñëÿ êðèçè «ô³íàíñîâèõ ï³ðàì³ä» â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæó-
ºòüñÿ ºâðîïåéñüêà ìîäåëü ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî áóëà 
çàêëàäåíà â Çàêîí³ «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
(ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)» [7], ïðèéíÿòî-
ìó ó áåðåçí³ 2001 ðîêó. Â 2002 ðîö³ òà ÷àñòêîâî â 2003 ðî-
ö³ â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïðè-
éíÿò³ â ðîçâèòîê äàíîãî çàêîíó, áóëà îñíîâíèì ñòðèìóþ÷èì 
ôàêòîðîì ïîÿâè ðåàëüíî ä³þ÷èõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ ôîðìóâàííÿ îñíîâ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè 
ïî ³íñòèòóòàì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðàêòè÷íî âæå çàâåð-
øåíî, çîêðåìà äëÿ ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ çàêîíîäàâñòâà 
ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó (ÍÊÖÏÔÐ) ò³ëüêè ïðîòÿ-
ãîì ïåðøèõ ï’ÿòè ðîê³â âèäàëà ïîíàä 30 íîðìàòèâíèõ àêò³â, 
ùî ðåãóëþâàëè ä³ÿëüí³ñòü ôîíä³â, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè, âñòàíîâëþâàëè îáìåæåííÿ íà ³íâåñòèö³¿ òà âèìîãè 
äî çâ³òíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ», ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ 
çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³íâåñòîð³â ³ âèçíà÷àº ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ îñíî-
âè ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³, ïðèïèíåííÿ ñóá’ºêò³â ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè çàçíà÷åíèõ 
ñóá’ºêò³â, âñòàíîâëþº âèìîãè äî ñêëàäó, ñòðóêòóðè òà çáåð³-
ãàííÿ òàêèõ àêòèâ³â, îñîáëèâîñò³ åì³ñ³¿, îá³ãó, îáë³êó òà âèêóïó 
ö³ííèõ ïàïåð³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ïî-
ðÿäîê ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü [8].

Ä³ÿ Çàêîíó «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ» ïåðå-
äóñ³ì ïîøèðþºòüñÿ íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü 

ó ñôåð³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç óòâîðåííÿì òà ä³-
ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ãàðàíòóâàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè ³íñòèòó-
ò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà çàõèñòó ïðàâ ó÷àñíèê³â ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Â³äíîñèíè ó ñôåð³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ðåãóëþþòüñÿ é ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè 
ç ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ó ñâîþ ÷åðãó, çà-
êîíîäàâñòâî ïðî àêö³îíåðí³  òîâàðèñòâà íå çàñòîñîâóºòüñÿ äî 
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ôîíä³â.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ãàëüìóºòüñÿ ç ðÿäó ïðè÷èí, êëþ÷îâîþ ç ÿêèõ º íèçüêèé 
ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Äî òàêèõ 
ïðè÷èí íàóêîâö³, íàñàìïåðåä, â³äíîñÿòü íåäîñêîíàë³ñòü íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà â³äñóòí³ñòü íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
ë³êâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â [9]. Çîêðåìà, ïîäàëüøîãî 
âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü ÷èíí³ ïðàâèëà âåäåííÿ áóõãàëòåð-
ñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷³ íåâèçíà÷åíîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³ ïðî óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè âèìàãàþòü óïîðÿäêóâàííÿ, ùîá óíèêíóòè çíà-
÷íèõ ðîçõîäæåíü ³ ïîðóøåíü çàêîíó íà ðèíêó.

Òàê, ñòàíîì íà 31.12.2014 íà óêðà¿íñüêîìó ôîíäîâîìó 
ðèíêó ä³ÿëüí³ñòü ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè çä³éñíþâàëè 345 
ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â. Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü êîðïîðàòèâíèõ 
òà ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â íà ê³íåöü ìèíóëîãî ðîêó 
ñòàíîâèëà 2053, ç íèõ: 376 – öå êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³é-
í³ ôîíäè, à 1677 – ïàéîâ³. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: íà ïî÷àòîê ðîêó 
ê³ëüê³ñòü òàêèõ ²Ñ² ñòàíîâèëà 2026, ç íèõ: 374 – êîðïîðàòèâ-
í³ ³ 1652 – ïàéîâ³.) Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðîñòåæóºòüñÿ 
â³äíîñíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Â Óêðà¿í³ ñôåðà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ó 2014 ðîö³, íåçâàæà-
þ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, çàãàëîì çáåðåãëà ïîçèòèâíó 
äèíàì³êó ðîçâèòêó. ×óòëèâèìè äî íåãàòèâíèõ çì³í íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó òà ó êðà¿í³ â ö³ëîìó áóëè ñåêòîðè ïóáë³÷íèõ ôîíä³â, çî-
êðåìà, ²Ñ² â³äêðèòîãî òèïó, à òàêîæ – çà ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ 
òà ñòðóêòóðîþ àêòèâ³â â³äïîâ³äíî – ôîíäè àêö³é. Ïðè öüîìó ê³ëü-
ê³ñíî, ó ðîçð³ç³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ñôåðà óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ïî÷àëà çâóæóâàòèñÿ, ïîðÿä ³ç öèì çðîñòàâ îáñÿã àêòè-
â³â (ðèñ. 1), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî óêðóïíåííÿ ³íñòèòóö³é.

Ðèñóíîê 1. Àêòèâè âèçíàíèõ ²Ñ² â óïðàâë³íí³*
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [10].
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Íà ðèñ. 1 äåìîíñòðóºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ àêòè-
â³â âèçíàíèõ ²Ñ² â óïðàâë³íí³ ç 63,26 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³ 
äî 206,36 ìëðä. ãðí. ó 2014 ðîö³. Âò³ì ÿêùî ïðîàíàë³çóâà-
òè âåëè÷èíó ÷èñòèõ àêòèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
(ðèñ. 2), «êàðòèíà» äåùî çì³íèòüñÿ. Â³äò³ê êàï³òàëó ³ç â³äêðè-
òèõ ôîíä³â òðèâàâ ïðîòÿãîì 3,5 ðîêó, ê³ëüêà òàêèõ ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàëèøèëè ðèíîê, à íîâèõ ó 2014 ðî-
ö³ ñòâîðåíî íå áóëî. Ó òîé æå ÷àñ, íà ïðîòèâàãó ñêîðî÷åííþ 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âåí÷óðíèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ, íàðîùåííÿ ñåêòîðîì àêòèâ³â öüîãî ðîêó òðèâàëî ³ ôàêòè÷-
íî áóëî ð³âíèì çà îáñÿãîì ïîêàçíèêàì 2013 ðîêó. Çá³ëüøèëè 
ñâîþ ïðèñóòí³ñòü â ³íñòèòóòàõ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âñ³ êà-
òåãîð³¿ ³íâåñòîð³â, çà âèíÿòêîì ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí.

Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó, 
âïðîäîâæ 2014 ðîêó ñóêóïíèé ÷èñòèé â³äò³ê êàï³òàëó ç â³ä-
êðèòèõ ³íñòèòóòàõ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ô³êñóâàâñÿ ùîì³-
ñÿöÿ, êð³ì òðàâíÿ òà ãðóäíÿ, ³ õî÷à ùîêâàðòàëüí³ ïîêàçíè-
êè çàëèøàëèñÿ â³ä’ºìíèìè, àëå çà ðåçóëüòàòàìè ðîêó â³äò³ê 
ïðîäîâæóâàâ ñêîðî÷óâàòèñÿ. Éîãî âàãà ó çíèæåíí³ âåëè÷è-
íè ÷èñòèõ àêòèâ³â ñåêòîðó, ïðîòå, íàâ³òü äåùî çðîñëà. Íàé-
á³ëüøèõ âòðàò â³ä âèõîäó ³íâåñòîð³â ïðîòÿãîì ðîêó çàçíàâàëè 
ÿê çáàëàíñîâàí³ ôîíäè òà ôîíäè àêö³é, òàê ³ ôîíäè îáë³ãàö³é. 
Ïðè öüîìó é àãðåñèâí³, é êîíñåðâàòèâí³ ôîíäè áóëè ñåðåä ë³-
äåð³â çà ð³÷íîþ äîõîäí³ñòþ. Äîõîäí³ñòü ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ó 2014 ðîö³ çàãàëîì ï³äâèùèëàñÿ: ñåðåä â³ä-
êðèòèõ ³íñòèòóòàõ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñåðåäí³é ïîêàçíèê 
çð³ñ á³ëüø í³æ óòðè÷³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì, äëÿ çà-
êðèòèõ – á³ëüø í³æ ó ï³âòîðà ðàçè. Äâ³ òðåòèíè â³äêðèòèõ ³í-
ñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàáåçïå÷èëè çðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ âêëàäåíü ³íâåñòîð³â – ï³ñëÿ òðåòèíè ó 2013 ðîö³. Ñåðåä 
çàêðèòèõ òà ³íòåðâàëüíèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðàêòè÷íî çáåðåãëîñÿ: áëèçüêî ïîëîâèíè 
òà ïîíàä 40% ôîíä³â, â³äïîâ³äíî, ïîêàçàëè ïðèð³ñò. Ìàéæå 
ïîëîâèíà â³äêðèòèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìà-
ëè äîõîäí³ñòü ó 2014 ðîö³ ïðèíàéìí³ íà ð³âí³ ³íäåêñó óêðà¿í-

ñüêî¿ á³ðæ³. Íèçêà ïóáë³÷íèõ (íåâåí÷óðíèõ) ôîíä³â òàêîæ ìî-
ãëà êîíêóðóâàòè çà äîõîäí³ñòþ ³ç áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè ó 
ãðèâí³ [11]. Öå º ñâ³ä÷åííÿì äîñòàòíüî ñòàá³ëüíîãî ðîçïîä³-
ëó àêòèâ³â. Äîö³ëüíî â³äì³òèòè òàêîæ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â 
ö³íí³ ïàïåðè (ó òîìó ÷èñë³ ÎÂÄÏ) çà óñ³ìà âèäàìè ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ çíèæåííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ 
êîøò³â òà äåïîçèò³â â áàíêàõ, ùî ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿçàíî ³ç êðè-
çîþ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Âíóòð³øí³ øîêè íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè, çíèçèâøè äîâ³ðó ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã äî áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó, òà ðîçáàëàíñóâàëè ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Ñêî-
ðî÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, òîðãîâåëüí³ äèñáàëàíñè 
ñïðè÷èíèëè äåâàëüâàö³þ òà ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿ äî 30% 
ð³÷íèõ. Ö³ ïîä³¿ ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèõ 
ïîðòôåë³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî âèêëèêàëî íåîáõ³äí³ñòü 
î÷èùåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî ïî÷àëîñÿ ó 2014 ðîö³, òà 
ïîòðåáóâàëî äîäàòêîâèõ âëèâàíü êàï³òàëó â áàíêè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ çíà÷íèõ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿ [12].

Ïîðÿä ç öèì ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ äåìîíñòðóþòü 
äîñèòü íåïîãàí³ ðåçóëüòàòè, íàðîùóþ÷è àêòèâè. Â³äíîøåííÿ 
àêòèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ äî àêòèâ³â áàíê³â òà 
ÂÂÏ óïðîäîâæ 2010–2014 ðîê³â íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Áåçóìîâíî ïîçèòèâíîþ º äèíàì³êà çðîñòàííÿ ÷àñòêè àê-
òèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ÂÂÏ ç 9,81% ó 
2010 ðîö³ äî 13,17% ó 2014 ðîö³. Àêòè âè ³íñòèòóò³â ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ â óïðàâë³íí³ çðîñëè ìàéæå âäâ³÷³ ³ ó 2014 
ðîö³ ñòàíîâèëè 206,4 ìëðä. ãðí.

Ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ñë³ä çàóâàæèòè, 
ùî ñôåðà ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçàíà ç ö³ëîþ 
íèçêîþ ïðîáëåì.

Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà àêòèâ³çàö³þ 
ä³ÿëüíîñò³ ²Ñ², º íåäîðîçâèíåí³ñòü òà íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çà-
ö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèíêó Óêðà¿íè é íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áà-
çà òà â³äñóòí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ë³êâ³äíèõ 

Ðèñóíîê 2. Âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â ²Ñ²*
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [10].
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ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ñàìå òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî íåðîçâèíåí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
íå äàº çìîãè åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â 
Óêðà¿í³ òà ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî êîíöåïö³ÿ á³çíåñó ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíä³â âèêðèâëþºòüñÿ, à äåÿê³ ç íèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
îáñëóãîâóâàííÿ ëèøå êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â [13].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ôàõ³âö³ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
á³çíåñó â³äçíà÷àþòü ñêëàäí³ñòü äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â òà 
âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè àêòèâ³â. Ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâå öå çä³éñíèòè â óìîâàõ çóïèíêè îá³ãó ö³ííèõ 
ïàïåð³â åì³òåíò³â, ðîçòàøîâàíèõ íà îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ (â 
ÀÐÊ òà ó çîí³ ÀÒÎ). Òàêîæ ç³ çðîñòàííÿì ÷èñëà ïðîáëåìíèõ 
áàíê³â, â óìîâàõ ³ñíóþ÷î¿ íåñïðèÿòëèâî¿ äëÿ ôîíä³â ÷åðãî-
âîñò³ çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â òà íåìîæëèâ³ñòþ îòðè-
ìàííÿ â³äøêîäóâàíü â³ä Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á, ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè çìóøåí³ íåñòè âòðàòè àáî 
êîíñòàòóâàòè çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â [11].

Òàêîæ, íà äóìêó àíàë³òèê³â, óñå á³ëüø àêòóàëüíèì ñòàº ïå-
ðåõ³ä ê³ëüêîñò³ â ÿê³ñòü: çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî òà ðåãóëÿòîð-
íîãî íàâàíòàæåííÿ, îá’ºêòèâíå ïîñèëåííÿ âèìîã äî êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó ñïåö³àë³ñò³â êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ñïðèÿòèìå êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó òà óêðóïíåííþ á³ç-
íåñó ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Äî öüîãî ï³äøòîâõóº ÿê ï³äâè-
ùåííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, òàê ³ ùîðàçó 
á³ëüøå ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ÿê³ñíèõ àêòèâ³â òà ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, îñîáëèâî – 
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â [11].

Òàêîæ àíàë³òèêè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³ç-
íåñó â³äçíà÷àþòü, ùî êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè, ÿê³ ìàþòü çíà-
÷í³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, à òàêîæ ôîíäîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó, 
ìîæóòü ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, çîêðåìà ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é, äîâãîñòðîêîâèõ äåð-
æàâíèõ îáë³ãàö³é, ³íäåêñîâàíèõ íà ³íôëÿö³þ, à òàêîæ ïîõ³äíèõ 
– äëÿ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè º òàêîæ
àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â 
îáñëóãîâóâàíí³ ïðîãðàì ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàêîæ ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ó íàéáëèæ÷³ ðîêè áó-
äå â³äáóâàòèñÿ â óìîâàõ àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî 

âèìîã äèðåêòèâ ªÑ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ Óãîäè ïðî Àñîö³àö³þ ó 
÷àñòèí³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâ³â ïîâèíí³ áóäóòü ï³äâèùóâàòè ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³, çî-
êðåìà ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Âàæëèâèì àñïåêòîì çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ï³äâèùåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî ïîòðåáóº ñï³ëüíèõ çó-
ñèëü äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ïðè öüîìó 
ìàñøòàáíå çàëó÷åííÿ êîøò³â ðîçäð³áíèõ ³íâåñòîð³â–ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè íà ôîíäîâèé ðèíîê, ïåðåòâîðåííÿ çàîùàäæåíü 
íàñåëåííÿ ó äîâãîñòðîêîâèé ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ áóäå 
ìîæëèâèì ò³ëüêè ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ðåôîðì â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî çàõèñòó ³íâåñòèö³é òà 
â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é [11].

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå ñë³ä ï³äêðåñëèòè çíà÷íå çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñõåìàõ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ. ßêùî íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ÷àñòêà íàñåëåííÿ â ÷èñòèõ 
àêòèâàõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 3%, òî ó 
2013–2014 ðîêàõ ÷àñòêà ô³çè÷íèõ îñ³á êîëèâàºòüñÿ ó ìåæ-
àõ 14–78% (â³äïîâ³äíî äî âèä³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â) (ðèñ. 4).

²íòåðåñ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â ï³äâèùóºòüñÿ çàâäÿêè 
äîñèòü âèñîê³é äîõîäíîñò³, ÿêó ïîêàçóþòü ²Ñ² îñòàíí³ì ÷àñîì. 
Â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ äåïîçèòí³ ñòàâêè â³-
ò÷èçíÿíèõ áàíê³â âèãëÿäàþòü ìåíø ïðèâàáëèâèìè.

Ïðîòå ïîêè ùî äîñèòü íèçüêà ó÷àñòü íàñåëåííÿ â ³íâåñ-
òèö³éíèõ ôîíäàõ ïîÿñíþºòüñÿ íå ëèøå íåäîâ³ðîþ ãðîìàäÿí 
òà áðàêîì çíàíü ùîäî ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ, àëå ³ îñî-
áëèâîñòÿìè óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, â ÿêîìó, íà â³äì³-
íó â³ä áàãàòüîõ êðà¿í, çîêðåìà ³ Ðîñ³¿, çàáîðîíÿºòüñÿ çàëó-
÷àòè ó âåí÷óðí³ ôîíäè êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á. Íà íàøó äóìêó, 
íà ñòàðò³ ðîçâèòêó çîâñ³ì íîâî¿ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ãàëóç³ òàêå 
îáìåæåííÿ º îá´ðóíòîâàíèì. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â º ì’ÿêèìè, ùî íå äàº çìîãè íàëåæíèì ÷èíîì 
çàõèñòèòè ïðàâà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Òèì ÷àñîì ÿêùî 
çëîâæèâàííÿ ïðàâàìè òàêèõ âêëàäíèê³â ïðèçâåäå äî ãó÷íèõ 
ñêàíäàë³â, öå ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà âñþ ³íäóñòð³þ.

ßêùî çâàæàòè íà çàãàëüí³ äàí³ ùîäî ô³çè÷íèõ îñ³á–ó÷àñ-
íèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ìîæíà, ïåâíîþ ì³ðîþ, ðîáèòè âè-
ñíîâêè ùîäî ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ öüîãî ñåãìåíòó ³íñòèòó-

Ðèñóíîê 3. Â³äíîøåííÿ àêòèâ³â ²Ñ² äî àêòèâ³â áàíê³â òà ÂÂÏ
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [10].
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ò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Òàê, íà ïðèêëàä³ îäí³º¿ ç êîìïàí³é 
ïî óïðàâë³ííþ àêòèâàìè ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ñåðåäíüî-
ñòàòèñòè÷íèì ó÷àñíèêîì ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, º ô³çè÷íà 
îñîáà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè: ïðåä-
ñòàâíèê ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, ì³ñüêèé ìåøêàíåöü ó â³ö³ áëèçüêî 40 
ðîê³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿêèé ìàº ñòàá³ëüí³ äîõîäè â³ä ó÷àñ-
ò³ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ àáî â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïåâíèé ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ îñâ³÷åíîñò³ (ìàº óÿâëåííÿ ïðî ïå-
ðåâàãè äèâåðñèô³êàö³¿ íàêîïè÷åíü ³ ïåâíîþ ì³ðîþ îð³ºíòó-
ºòüñÿ â ïèòàííÿõ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òîùî), îï³êó-
ºòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³éíèìè ãîðèçîíòàìè (â³ä 
1 äî 3 ðîê³â) òà ãîòîâèé éòè íà ïîì³ðí³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè.

Îòæå, ðîçâèòîê ðèíêó áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç çðîñ-
òàííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ ³, çîêðåìà, ç ðîçøèðåííÿì, òàê 
çâàíîãî, ñåðåäíüîãî êëàñó â ñóñï³ëüñòâ³. Òåíäåíö³¿ ñòàá³ëü-
íîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â óæå 
ñüîãîäí³ ïî÷èíàþòü äàâàòèñÿ âçíàêè íà ðèíêó ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ. Ñòàë³ñòü öüîãî òðåíäó ïðîäîâæóâàòèìå ïî-
çèòèâíî âïëèâàòè íà ¿õí³é ðîçâèòîê, ï³äêð³ïëåíà òàêîæ ïî-
øèðåííÿì ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü ïðî äîñâ³ä ðîáîòè òàêèõ 
êîëåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñõåì.

Âîäíî÷àñ ç³ çðîñòàííÿì ïîïóëÿðíîñò³ ôîíä³â ñåðåä íà-
ñåëåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿì íèìè çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ³íäèâ³äó-
àëüíèìè âêëàäíèêàìè ìàº ï³äâèùèòèñÿ ³ åôåêòèâí³ñòü äåð-
æàâè ùîäî çàõèñòó ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ öüîìó 
ñïðèÿþòü æîðñòê³ ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè ùîäî îïðèëþäíåííÿ 
âñüîãî ñïåêòðó ³íôîðìàö³¿, ÿêà äàº çìîãó ³íâåñòîðó àäåêâàò-
íî îö³íèòè íàä³éí³ñòü ôîíäó òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî 
îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó â³ä ó÷àñò³ â ñõåì³. Ñüîãîä-
í³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóð îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà îö³íêè 
àêòèâ³â ôîíä³â íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Óæå çàðàç, 
êîëè çðîñòàº ïîïóëÿðí³ñòü ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ñåðåä ô³çè÷íèõ îñ³á, âàæëèâî óäîñêîíàëþâàòè ïðàâîâó áàçó 
ðîáîòè ðèíêó äëÿ óñóíåííÿ ÷èííèê³â éîãî íåïðîçîðîñò³.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî ³íñòèòó-
òè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âàæëèâèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ³íâåñòóâàííÿ º äèâåðñèô³êàö³ÿ àêòèâ³â ôîíä³â, âè-
ìîãè äî ÿêî¿ ñòîñóþòüñÿ, ïåðø çà âñå, äèâåðñèô³êîâàíèõ ³í-

ñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Öåé åëåìåíò çàêîíîäàâ÷îãî 
ðåãóëþâàííÿ ïîêëèêàíèé çàõèñòèòè àêòèâè â³ä âòðàòè ÷àñ-
òèíè âàðòîñò³ âíàñë³äîê áàíêðóòñòâà é çëîâæèâàíü îêðåìèõ 
åì³òåíò³â. Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü ÷³òê³ îáìåæåííÿ, ùî ìàþòü çà-
áåçïå÷èòè â³äìåæóâàííÿ êîøò³â ôîíäó â³ä ïîâ’ÿçàíèõ êîì-
ïàí³é òà îñ³á. Ïåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî þðèäè÷íèõ ÷è ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ùî òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì ìîæóòü âïëèâàòè íà ð³øåííÿ 
ùîäî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ôîíä³â, ïåðåñë³äóþ÷è ïðè öüîìó 
âëàñí³ êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè. Îòæå, êðèòè÷íî âàæëèâî ³äåíòè-
ô³êóâàòè òàê³ ïîâ’ÿçàí³ ñòîðîíè ÷åðåç ñóòòºâî çì³öíåíèé ìå-
õàí³çì â³äñòåæåííÿ ê³íöåâîãî âëàñíèêà êîìïàí³é, çàëó÷åíèõ 
ó á³çíåñ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ ó ÍÊÖÏÔÐ íå ìàº äîñòàòí³õ âàæåë³â ³ ïîâíîâà-
æåíü äëÿ â³äñòåæåííÿ òèõ, õòî çíàõîäèòüñÿ â ê³íö³ ëàíöþãà 
âëàñíèê³â ³ êîíòðîëþº êîìïàí³¿, ÿê³ îïåðóþòü íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
³ ÷è¿ ³íòåðåñè ìîæóòü âñòóïàòè â êîíôë³êò ç ³íòåðåñàìè ó÷àñ-
íèê³â ôîíä³â. Îòæå, âàæëèâî óïîâíîâàæèòè öåé äåðæàâíèé 
îðãàí ðåãóëþâàííÿ ïðîâîäèòè ñèñòåìàòè÷íó ðîáîòó ç âèÿâ-
ëåííÿ òàêîãî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â øëÿõîì ïåðåâ³ðêè åêîíî-
ì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî òà, íàâ³òü, êðèì³íàëüíîãî ï³ä´ðóíòÿ óñ³õ 
ñòîð³í, ùî ìîæóòü ÿêèìîñü ÷èíîì çàøêîäèòè åôåêòèâíîìó 
òà áåçïå÷íîìó ³íâåñòóâàííþ âíåñê³â ó÷àñíèê³â ôîíäó. Òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñòàòè ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ðåºñòðàö³¿ òà ë³öåí-
çóâàííÿ, ïîêëàäåíîãî íà ÍÊÖÏÔÐ.

Íèí³øíÿ íàãëÿäîâà ä³ÿëüí³ñòü êîì³ñ³¿ çâîäèòüñÿ, çäåá³ëü-
øîãî, äî ïåðåãëÿäó çâ³ò³â, ÿê³ ðåãóëÿðíî ïîäàþòüñÿ êîìïàí³-
ÿìè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâ-
ñòâà. Êð³ì òîãî, º ïëàí âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê. ÍÊÖÏÔÐ òàêîæ ìàº 
ðåàãóâàòè íà âèÿâëåí³ àáî çàÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, â òîìó ÷èñë³, 
çä³éñíþþ÷è ïåðåâ³ðêè íà ì³ñöÿõ. Ïðîòå ïðàö³âíèê³â êîì³ñ³¿ íå-
äîñòàòíüî äëÿ åôåêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Á³ëüøå òîãî, âîíà íå ìàº íàëåæíîãî 
ìåõàí³çìó, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî ðåàãó-
âàííÿ íà çëîâæèâàííÿ òà çàõèñòó àêòèâ³â ³íâåñòîð³â ³íñòèòóò³â 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ îáìåæåííÿ øê³äëèâîãî âïëè-
âó íà ðèíîê. Â³äòàê, çä³éñíåííÿ òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðåãóëÿòî-
ðà ðèíêó íåìîæëèâå áåç íèçêè ñòðàòåã³÷íèõ ðåôîðì, ïîêëè-
êàíèõ çì³öíèòè éîãî íàãëÿäîâèé òà ðåãóëÿòîðíèé ïîòåíö³àë.

Ðèñóíîê 4. Ðîçïîä³ë ÷èñòèõ àêòèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çà êàòåãîð³ÿìè ³íâåñòîð³â, ó 2014 ðîö³, %
* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [10].
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Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ðîëü, ÿêà â³äâîäèòüñÿ áàíêó–çáå-
ð³ãà÷ó, òàêîæ ïîêè ùî íå â³äïîâ³äàº ïðîâ³äí³é ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³. Êàñòîä³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîñ³äàº öåíòðàëüíå 
ì³ñöå â ìåõàí³çì³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñõåì êîëåêòèâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, íàðàç³ íå çä³éñíþºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè 
áàíêàìè çáåð³ãà÷àìè â ïîâí³é ì³ð³. Çàçâè÷àé ñâîþ ôóíêö³þ 
ïåðåâ³ðêè íàëåæíîãî îáðàõóíêó âàðòîñò³ òà ðîçïîä³ëó àêòè-
â³â, â³äïîâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèì îáìåæåííÿì áàíêè âèêî-
íóþòü ôîðìàëüíî, íå âäàþ÷èñü äî åëåìåíò³â àíàë³çó. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç íåäîñòàòí³ì äîñâ³äîì, à ³íîä³ ³ çíàííÿì 
ùîäî ñóòíîñò³ êàñòîä³àëüíîãî á³çíåñó, ÿê³é íå çâîäèòüñÿ ñó-
òî äî äåïîçèòàðíèõ ïîñëóã. Êð³ì òîãî, âèìîãè, âñòàíîâëåí³ 
çàêîíîäàâñòâîì ùîäî çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ áàí-
êàìè–çáåð³ãà÷àìè, íå º ÷³òêèìè. Öå ïèòàííÿ òàêîæ íå íà-
áóëî â³äîáðàæåííÿ â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ùî äàº 
áàíêàì ìîæëèâ³ñòü îáìåæèòèñÿ ôîðìàëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ ³ 
íå âèòðà÷àòè ðåñóðñè íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî àíàë³-
òè÷íîãî ñóïðîâîäó ôîíä³â.

Íå äîñèòü ïðîäóìàíèì º ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî 
ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ. Ïðè éîãî âñòàíîâëåíí³ áåðåòüñÿ äî óâàãè âèä ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (àáî íå ëèøå ô³íàíñîâî¿, ÿê ó âèïàäêó ç âèìîãàìè 
äî êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó). Ïðîòå á³ëüø ëîã³÷íèì òà äîö³ëü-
íèì áóëî á âñòàíîâëþâàòè âèìîãè äî ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó àê-
òèâ³â âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ ðèçèêó, ÿêèì óïðàâëÿòèìå ô³íàíñîâèé 
ïîñåðåäíèê çàëåæíî â³ä òèïó ôîíäó, ÷è¿ àêòèâè â³í ³íâåñòóº.

Çàãàëîì ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè (ðàäøå í³æ âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ æîðñòêèõ òà êîíêðåò-
íèõ óìîâ òà îáìåæåíü íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü) ïîêè ùî 
íå íàáóëà ñèñòåìíîãî â³äîáðàæåííÿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíî-
äàâñòâ³. ×àñòêîâî öå ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ïðóäåíö³éíî-
ãî ï³äõîäó â ðåãóëþâàíí³ ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Òàê ñàìî ³ ó ïðàêòèö³ ðåãóëþâàííÿ, ï³äõ³ä äî âèêîíàííÿ íà-
ãëÿäîâî¿ ôóíêö³¿, íàæàëü, ïîêè ùî íå ïåðåäáà÷àº âèêîðèñ-
òàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ á 
äàëè çìîãó ÍÊÖÏÔÐ çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíèé êîíòðîëü 
ðèíêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (òà ³íøèõ ñåãìåíò³â, 
ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ êîì³ñ³ºþ) íà áàç³ îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó ³ íå 
ðîçïîðîøóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè íà òîòàëüí³ ïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè.

Ó êëàñè÷íîìó âàð³àíò³ öå îçíà÷àº, ùî ðåãóëÿòîð ðèíêó 
ñòâîðþº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, íàéîïåðàòèâí³øà ³íôîðìàö³ÿ 
äî ÿêî¿ íàäõîäèòü â³ä ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà åëåìåíò³â éî-
ãî ³íôðàñòðóêòóðè (öå äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïåðåõðåñíó çâ³ðêó 
³ âèÿâëÿòè ïîìèëêè ÷è ïîðóøåííÿ ó çâ³òíîñò³). Òàêèì ÷èíîì 
â³í îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü áà÷èòè çàãàëüíèé ñòàí ðèíêó ³ ðåà-
ãóâàòè íà çíà÷í³ â³äõèëåííÿ â ïîêàçíèêàõ îêðåìèõ ôîíä³â, ÿê³ 
á ñâ³ä÷èëè ïðî íåîáõ³äí³ñòü âòðó÷àííÿ ³ á³ëüø ïðèñê³ïëèâîãî 
íàãëÿäó äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé îáñÿã íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äî-
êóìåíò³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü äîñèòü ïîâíó ðåãóëÿòîðíó áàçó ä³-
ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, âàæëèâèì ôàê-
òîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà ÿê³ñòü ðîáîòè ðèíêó, º âñå ùå íå 
çàïðîâàäæåí³ ïîâíîþ ì³ðîþ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³. Ñó÷àñíà ñèñòåìà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
ò³â ì³ñòèòü â ñîá³ âñ³ íàéñó÷àñí³ø³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî îá-
ë³êó îïåðàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. ¯¿ çàïðîâàäæåííÿ äàëî á 
çìîãó âèð³øèòè áàãàòî òåõí³÷íèõ ïèòàíü, ÿê³ íàðàç³ ðåãóëþ-
þòüñÿ îêðåìèìè íîðìàòèâàìè ³ íàâêîëî ÿêèõ ³íîä³ âèíèêà-

þòü íåïîðîçóì³ííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ òàêîãî âàæëè-
âîãî ïðîöåñó, ÿê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ôîíä³â.

Çà óìîâ íåðîçâèíåíîãî, à îòæå íå äîñèòü ë³êâ³äíîãî ôîí-
äîâîãî ðèíêó âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â çàëåæèòü â³ä ¿õ 
àäåêâàòíî¿ îö³íêè, îñîáëèâî òèõ àêòèâ³â, ùî ³íâåñòîâàí³ â 
ö³íí³ ïàïåðè. Íàðàç³ âèìîãà ùîäî îö³íþâàííÿ àêòèâ³â ³í-
ñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çà ¿õíüîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñ-
òþ, ÿêà ìàº âèçíà÷àòèñÿ çà äàíèìè îñòàííüîãî îô³ö³éíîãî 
êîòèðóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíîãî ðèíêó, íå â³äïîâ³-
äàº ðåàë³ÿì ðèíêó ³ ìîæå âåñòè äî íåàäåêâàòíîãî â³äîáðà-
æåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ôîíäó. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ àê-
òèâè ä³éñíî îö³íþþòüñÿ çà äàíèìè êîòèðóâàííÿ íà ê³íåöü 
á³ðæîâîãî äíÿ (çàêðèòòÿ òîðã³â). Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä ñïðàöüî-
âóº ëèøå â óìîâàõ ë³êâ³äíîãî ðèíêó, êîëè ö³íí³ ïàïåðè ³íòåí-
ñèâíî òîðãóþòüñÿ ³ ¿õ ö³íà âñòàíîâëþºòüñÿ ï³ä ä³ºþ êëàñè÷íèõ 
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Ó âèïàäêó, êîëè ê³ëüê³ñòü îáîðóäîê íà 
äåíü íå º âåëèêîþ, à äåÿê³ ç ïàïåð³â âçàãàë³ íå îáåðòàþòü-
ñÿ íà âòîðèííîìó ðèíêó, çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø 
ñêëàäí³ ìåòîäèêè îö³íêè. Íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìå-
òîä ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ö³íè ïàïåðó. Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñ-
òåé êîíêðåòíîãî ðèíêó – îáñÿãó òà ³íòåíñèâíîñò³ îá³ãó ö³ííèõ 
ïàïåð³â íà íüîìó – ñåðåäíüîçâàæåíà ìîæå ðîçðàõîâóâàòè-
ñÿ çà îáîðóäêàìè íà äåíü, òèæäåíü àáî íàâ³òü ì³ñÿöü. Òàêèì 
÷èíîì äîñÿãàºòüñÿ í³âåëþâàííÿ íåñèñòåìíèõ ôàêòîð³â (ìà-
í³ïóëÿö³ÿ ö³íàìè íà ðèíêó) ³ á³ëüø àäåêâàòíå â³äîáðàæåííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â â àêòèâàõ ôîíä³â. Âàæëèâî â³äì³-
òèòè, ùî äëÿ çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ìåòîäèêè âàæëèâî, ùîá òàê³ 
ö³íè ðåãóëÿðíî ðîçðàõîâóâàëèñÿ îïåðàòîðàìè á³ðæ³ àáî òîð-
ãîâåëüíî¿ ñèñòåìè òà îô³ö³éíî îïðèëþäíþâàëèñÿ äëÿ ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó é êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

Êð³ì òîãî, ñë³ä âèâàæåíî ï³äõîäèòè ³ äî òîãî ôàêòó, ùî áà-
ãàòî ö³ííèõ ïàïåð³â îáåðòàþòü íà ðèíêó äîñèòü ð³äêî àáî íå 
îáåðòàþòüñÿ âçàãàë³. Òàêà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíà äëÿ 
ïåâíèõ âèïóñê³â îáë³ãàö³é. Çà ïåâíèìè ç íèõ äîãîâîðè ïðî 
êóï³âëþ–ïðîäàæ íå óêëàäàëèñÿ ïîíàä ð³ê. Çà òàêèõ óìîâ âè-
êîðèñòàííÿ ÷èííî¿ ìåòîäèêè, ÿêà âñòàíîâëþº ïåâí³ âèìîãè 
äî ö³íè îñòàííüîãî çàðåºñòðîâàíîãî äîãîâîðó, ùî ìàº âðà-
õîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè àêòèâ³â, âåäå äî çàíèæåííÿ àáî çà-
âèùåííÿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ îáë³ãàö³é. Àäæå âàðò³ñòü, çà ÿêî¿ 
îö³íåí³ ö³ îáë³ãàö³¿, ëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ óâåñü ÷àñ, ùî âîíè 
íå òîðãóþòüñÿ.

Ç îãëÿäó íà ïðèðîäó îáë³ãàö³é, ë³êâ³äí³ñòü ÿêèõ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, õàðàêòåðèñòèêàìè åì³ñ³¿, à âæå ïîò³ì – 
ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â, äëÿ ¿õíüî¿ îö³íêè (â ðàç³ ÿêùî ¿õ ö³íà 
íå ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà ðèíêîì) âàðòî çàñòîñîâóâàòè îä-
íó ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â. Ö³ ìåòîäè-
êè áàçóþòüñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ âèïóñêó îáë³ãàö³é, òàêèõ ÿê 
íîì³íàëüíà âàðò³ñòü, â³äñîòêîâà ñòàâêà òà äàòè âèïëàòè â³ä-
ñîòê³â ³ ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é, à ð³çíÿòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, ïà-
ðàìåòðàìè, ùî çàêëàäàþòüñÿ äëÿ àìîðòèçàö³¿ âàðòîñò³ îá-
ë³ãàö³é ó ÷àñ³. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì º ìåòîä ë³í³éíî¿ 
àìîðòèçàö³¿, ÿêèé íå ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñêëàäíîãî 
ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó ³ ö³ëêîì ïðèéíÿòíèé äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíèì ðèíêîì.

Çàãàëîì ãíó÷êîãî ï³äõîäó âèìàãàº îö³íêà óñ³õ ³íâåñòèö³é 
³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, âàðò³ñòü ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ 
ï³ä ä³ºþ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â. Îòæå, ïåðåãëÿäó ïîòðåáóº ³ ìå-
òîäèêà îö³íêè áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â. Íèí³ îö³íêà òàêèõ àêòè-
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â³â ìàº áàçóâàòèñÿ íà ö³í³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêà 
ïðè öüîìó íå º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ áàíê³â. Â³äòàê âîíè ìîæóòü 
âñòàíîâëþâàòè ö³íè ïîêóïêè, ùî ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä 
îô³ö³éíî âñòàíîâëåíî¿. Òàêà íåãíó÷ê³ñòü âèìîã ùîäî îö³íêè 
âåäå äî íåêîðåêòíîãî â³äîáðàæåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ôîíä³â.

Ó ö³ëîìó ïîë³òèêà ðîçðîáëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ðåãóëþ-
âàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè 
ìàêñèìàëüíó ïðîçîð³ñòü ðèíêó ³ îäíîçíà÷í³ óí³ô³êîâàí³ âè-
ìîãè, ÿê³ á äàâàëè ìîæëèâ³ñòü óñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêó, à ïå-
ðåäóñ³ì, ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì, ÷³òêî îð³ºíòóâàòèñÿ â êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ ïðîäóêò³â, 
ÿê³ âîíè ïðîïîíóþòü. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ âñòà-
íîâëåíèõ ïðàâèë íàãëÿäîâ³ ñïðîìîæíîñò³ ÍÊÖÏÔÐ ìàþòü 
áóòè ñóòòºâî ïîêðàùåí³ òà, âîäíî÷àñ, çîð³ºíòîâàí³ íà åôåê-
òèâíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåíü ³ â³ä-
õèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ âèìîã øëÿõîì ìèòòºâîãî ðåàãó-
âàííÿ íà ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì îïåðàö³é 
ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Âèñíîâêè
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàº çà-

áåçïå÷óâàòè ïîñò³éíèé ðîçâèòîê íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ 
áàçè, ÿêà âïîðÿäêîâóº â³äíîñèíè òà âèçíà÷àº ìåæ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ì³æ äåðæàâîþ, ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè 
òà äîìîãîñïîäàðñòâàìè ñòîñîâíî ìåõàí³çì³â ìîá³ë³çàö³¿ 
òà òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿, çî-
êðåìà ÷åðåç ìåõàí³çì ðèíêó ïåíñ³éíèõ ïîñëóã. Çíà÷èì³ñòü 
ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (çà-
îùàäæåíü íàñåëåííÿ) çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåí-
íÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü, ùî âèìàãàº çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè 
òà ñòðàõîâèìè ðåçåðâàìè. Åôåêòèâíà äåðæàâíà ïîë³òè-
êà ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ çäàòíà çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, çîêðåìà 
ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü. Ó ñâîþ ÷åðãó åôåêòèâíå äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áà-
çè ó á³ê çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàõèñ-
òó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã ï³äâèùóâàòèìóòü 
äîâ³ðó äî ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà çàáåçïå÷óâà-
òèìóòü çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà íàñåëåííÿ äî ñõåì ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ.
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Anticrisis management mechanism of economic security company
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàöþ-
þòü ó äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿, íèçüêîãî ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ òîùî. Íà ñüîãîäí³ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
äëÿ áàãàòüîõ ç íèõ º ïðîáëåìà âèæèâàííÿ, äëÿ âèð³øåííÿ 
ÿêî¿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ. Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, 
ç óðàõóâàííÿì óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, º 
çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ 
òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àìî-
ñîâ, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Í. Ãàâêàëî-
âà, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, 
Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Â. Êîâàëüîâ, 
Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºé-
í³êîâ, ². Îòòåíêî, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíîìàðåí-
êî, Â. Ïðîõîðîâà, ß. Ïóøàê, Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Þ. Óñ, 
Í. Ô³äðîâñüêà, Â. Ôðàí÷óê, Í. ×åáàíîâà, Î. ×åðíÿê, Ì. Øâåöü, 
Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, O. Øëÿé-
ôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³. Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷-
í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 
ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãó ôîðìóâàííþ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ àíòèêðèçîâîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãàðàíòóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè º êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, à â³äòàê, â óìîâàõ øâèäêî çì³íþâàíîãî çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ àíòèêðèçî-
âèõ òåõíîëîã³é.

Àíòèêðèçîâ³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â, ìîäåëåé, 
ïðîãðàì, àëãîðèòì³â, ìåõàí³çì³â, çì³í â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòó-
ð³ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òîùî, ÿê³ 
óìîæëèâëþþòü óíèêíåííÿ, ïðîòèä³¿ òà ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó 
êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, à â³äòàê äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ð³âåíü áåçïåêè [2; 6].

Íà íàøó äóìêó, çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåä-
áà÷àº âèä³ëåííÿ ïåðåäêðèçîâîãî, êðèçîâîãî òà ïîñòêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îá’ºäíàí³ 
íàìè ó ïåâíèé àíòèêðèçîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1).

Îñíîâîþ ñòâîðåíîãî ìåõàí³çìó ñòàëè òåîðåòè÷í³ ïîëî-
æåííÿ ùîäî âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, òîá-
òî ðåòåëüíå â³äñòåæåííÿ ìîìåíòó çðîñòàííÿ íåáåçïåêè ï³ä 
âïëèâîì ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â òà çàãðîç (ðèñ. 2).

Ó íàøîìó òðàêòóâàíí³ êðèçîâå ÿâèùå – öå ïîã³ðøåííÿ 
îêðåìèõ ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ÿâèùà. Îêðåìå êðèçîâå ÿâèùå íå âèêëèêàº ñóòòºâèõ çì³í 
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âîíî ñêîð³øå âêàçóº íà íàÿâí³ñòü 
ïåâíî¿ ïðè÷èíè, ùî âèìàãàº óâàãè òà âèð³øåííÿ, àëå, âîäíî-
÷àñ, ìîæå ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ ³íøèõ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ 
ó ñóêóïíîñò³ óæå ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ä³ÿëü-

íîñò³. Íàêîïè÷åííÿ òà ïðîãðåñ êðèçîâèõ ÿâèùå ñïðè÷èíÿº 
ïåðåõ³ä äî äðóãî¿ ôàçè êðèçè – êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíîþ íåãàòèâíîþ äèíà-
ì³êîþ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà: çáèòêîâ³ñòü, ïëèíí³ñòü êàäð³â, çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ 
òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî. Çà óìîâè ñâîº÷àñíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ìîæíà ïðèãàëüìóâàòè 
êðèçîâ³ ïðîöåñè íà åòàï³ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, à òàêîæ ³ ë³êâ³äóâà-
òè óæå íàÿâí³ íàñë³äêè. Ó âèïàäêó ³ãíîðóâàííÿ òà/àáî íèçüêî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì, ñòàí ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå ïîã³ðøóâàòèñÿ òà áóòè âèçíà÷åíèé ÿê êðèçîâèé.

Êðèçîâèì ñòàíîì ïîòð³áíî ââàæàòè ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ 
ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîëè ìàº ì³ñöå ðóéíó-
âàííÿ âèðîáíè÷îãî, òåõíîëîã³÷íîãî, êàäðîâîãî òîùî ïîòåí-
ö³àëó, ùî ñïðè÷èíÿº ðóéíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â çà óìîâ íåâ÷àñíîãî àáî æ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é. Ïåðåõ³ä äî êðèçî-
âîãî ñòàíó îçíà÷àº êðèòè÷íî âèñîêèé ð³âåíü íåáåçïåêè, ùî 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ñàìå ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàä³¿ ðîçâèòêó êðèçè, òîáòî íàÿâíîñò³ îçíàê 
êðèçîâîãî ÿâèùà, êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ÷è êðèçîâîãî ñòàíó ïðîïîíó-
ºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ïåâí³ àíòèêðèçîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ïåðøî÷åð-
ãîâèì çàâäàííÿì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ï³äïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º îñíîâîþ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíîãî àíòèêðèçîâîãî ð³øåííÿ.

Ââàæàºìî, ùî àíòèêðèçîâå ð³øåííÿ, áóäó÷è íàéíèæ÷èì 
çà ðàíãîì àíòèêðèçîâèì ³íñòðóìåíòîì, ïðèéìàºòüñÿ íà óñ³õ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè, àäæå â³ä îá-
´ðóíòîâàíîñò³ éîãî ïðèéíÿòòÿ, ÷³òêîñò³ ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðî-
ëþ çà ðåçóëüòàòàìè ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü ³ òåìïè ðîçâè-
òêó êðèçè, òîáòî ³íòåíñèâí³ñòü êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, à â³äòàê ³ 
âåëè÷èíà ìîæëèâèõ âòðàò òà çáèòê³â. Â³äòàê ââàæàºìî, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíîãî äî ñèòóàö³¿ àíòèêðèçî-
âîãî ð³øåííÿ º îñíîâîþ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó [1; 4].

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ 
âèùå âèä³â óïðàâë³ííÿ ó ðîçð³ç³ êëþ÷îâèõ åòàï³â.

Ïåðøèé åòàï – ïåðåäêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, àáî ìîæíà éîãî 
íàçâàòè ùå – ïàñèâíèì óïðàâë³ííÿì, ùî ïîëÿãàº ó âñòàíîâ-
ëåíí³ çàãàëüíèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³ñ³¿, ö³ëÿì òà çàâäàííÿì éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ì³ñòÿòüñÿ ó ðîçðîáëåí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Äðóãèé åòàï ðîçðîáëåíîãî àíòèêðèçîâîãî ìåõàí³çìó ïå-
ðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíî äî 
ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ³ç âðà-
õóâàííÿì ïàðàìåòð³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: îáñÿ-
ãàìè âèðîáíèöòâà, íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿, ðèíêàìè òà 
ñèñòåìîþ çáóòó, ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â, âèêîðèñòîâóâàíîþ 
òåõíîëîã³ºþ, ïåðåë³êîì óñòàòêóâàííÿ òîùî. Òàêà ñèñòåìà 
ìîí³òîðèíãó ïîâèííà óìîæëèâëþâàòè ³äåíòèô³êàö³þ çì³íè 
ð³âíÿ áåçïåêè çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â òà õàðàêòåðèçóþòü óñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àäàïòàö³þ òà êîðèãó-
âàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ç âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á 
òà íàëàãîäæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â; çä³éñíèòè ³äåíòè-
ô³êàö³þ çàãðîç òà çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íî-
ãî ìîäåëþâàííÿ ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ¿õ ðåàë³çàö³¿.
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Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ çàãðîç òà ðèçèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü âèíèê-
íåííÿ òà ðîçâèòîê êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, äîö³ëüíèì º çàñòîñó-
âàííÿ àíòèêðèçîâîãî òåõíîëîã³é â óïðàâë³íí³ ï³ä ÷àñ êðèçè.

Ñóòü ïåðøîãî åòàïó êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â îö³íö³ 
ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ âèÿâëåííÿ äæåðåë 
âèíèêíåííÿ òà òåìï³â ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, âñòà-
íîâëåííÿ çâ’ÿçêó òà ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â, ðîç-
ðîáëåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, íà äðóãîìó åòàï³ çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè àíòèêðèçîâèõ ä³é, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº, â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî ó ïðîô³ëüíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
äîñâ³äó òà çà ðåçóëüòàòàìè êîíñóëüòàö³¿ ³ç ôàõ³âöÿìè, ôîð-
ìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ çàõîä³â, ÿê³ á óíåìîæëèâèëè ïîäàëüøèé 

ðîçâèòîê êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, çìåíøèëè âòðàòè òà çàáåçïå-
÷èëè ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè ìàº â îáîâ’ÿçêîâîìó ïî-
ðÿäêó ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñèñòåìàòè÷íèì ìîí³òîðèíãîì ð³âíÿ 
áåçïåêè äëÿ êîðèãóâàííÿ ñóêóïíîñò³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº ïåðå-
éòè äî ï³ñëÿêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå ïåðø çà âñå ñïðÿìîâà-
íå íà â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ, íàñàìïåðåä, îö³íêîþ ð³âíÿ áåçïåêè òà êîðèãóâàííÿì 
ñàìî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ âèíèêíåí-
íÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ìàéáóòíüîìó ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â. Îêð³ì öüîãî, ï³ñëÿêðèçîâå óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäáà÷àº, íà îñíîâ³ çäîáóòîãî äîñâ³äó, ðîçðîáëåííÿ òà ðå-

Ðèñóíîê 1. Àíòèêðèçîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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àë³çàö³þ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â, ÿê³ á ñïðèÿëè óäîñêîíàëåí-
íþ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà [3].

Íåçàëåæíî â³ä ð³çíîâèäó ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñóòü ìîæíà âèçíà÷èòè 
ÿê – íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–
ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèñòóïàº íå 
ò³ëüêè ïîñò³éíî ä³þ÷èì çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèì ìåõàí³çìîì 
ï³äïðèºìñòâà, à é ñàìîñò³éíèì âèäîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãàòè òà çìåíøóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðè ðà-
ö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ éîãî íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ñôîð-
ìîâàíîãî ïîòåíö³àëó, ì³í³ì³çàö³¿ ÷àñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ 
ô³íàíñîâèõ âèòðàò ³ç çàñòîñóâàííÿì îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â 
³ ìåòîä³â ðîáîòè [5].

Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè ³ òîé ôàêò, ùî çàïðîïîíîâàíå âèä³-
ëåííÿ ïåðåäêðèçîâîãî, êðèçîâîãî òà ï³ñëÿêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà óìîæëèâëþº çä³é-
ñíåííÿ àäåêâàòíî¿ òà âìîòèâîâàíî¿ ðåàêö³¿, á³ëüø åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî äîñâ³äó. 
Âàæëèâî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó íåîáõ³ä-
íî çàëó÷àòè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ñóá’ºêòè áåçïåêè ç ìåòîþ 
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ì³ñöåì âèíèêíåííÿ ðèçèêó òà 
çàãðîçè ìîæå áóäå êîæåí îá’ºêò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òî é 
çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó íå ïîâèííî îáìåæ-

óâàòèñÿ îêðåìèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÷è ôóíêö³îíàëüíèìè 
ñêëàäîâèìè. Ðîçðîáëåíèé àíòèêðèçîâèé ìåõàí³çì ìàº ìàòè 
ïîâñÿê÷àñíå çàñòîñóâàííÿ, àäæå ðåãëàìåíòóº ïîñë³äîâí³ñòü 
ä³é òà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ðåçåðâ³â é ó÷àñòü ñóá’ºêò³â áåç-
ïåêè ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âàð³àíò³.

Âèñíîâêè
Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðîçðî-

áëåíîãî àíòèêðèçîâîãî ìåõàí³çìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî êðèçîâ³ 
ïðîöåñè çàâæäè ìàþòü ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, òîáòî ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà º àêòóàëüíèìè, 
à åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü 
â³ä åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ àíòèêðèçîâèõ ð³øåíü.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè íà ôîðìó-
âàíí³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ áóäó÷è ïåðâèííîþ îäèíèöåþ àíòèêðè-
çîâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ïîâèíí³ 
çàáåçïå÷èòè ä³ºâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âàæëèâèì äæåðåëîì ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ 
âèñòóïàþòü ãðîøîâ³ çàîùàäæåííÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè. Íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü ÿê ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â º ñïîñ³á ¿õ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíè-
êàìè. Äëÿ äåïîçèòíèõ êîðïîðàö³é òàêèì ñïîñîáîì âèñòóïàþòü, 
çîêðåìà, äåïîçèòè, ÿê³ ôîðìóþòü ïåðåâàæíó ÷àñòêó ðåñóðñ-
íî¿ áàçè áàíê³â. Îñòàííÿ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ 
áàíêàìè ç ãðîøîâîãî ðèíêó êîøò³â, ÿê³ âæå çàä³ÿí³ àáî ùå íå 
çàä³ÿí³ â áàíê³âñüêîìó ³ ãðîøîâîìó îá³ãó, ùî ñòâîðþº çàñàäè 
ðîçøèðåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåñóðñíà áàçà çàëåæèòü, 
ç îäíîãî áîêó, â³ä ìàñøòàá³â ãðîøîâîãî ðèíêó, çîêðåìà îá-
ñÿãó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, à ç ³íøîãî – â³ä îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ 
ïîòðåá äåðæàâè, ÷àñòêè ãðîøåé ó ïîçàáàíê³âñüêîìó îá³ãó. Íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé ìàº ñâîºþ ïðè-
ðîäíîþ ìåæåþ çàãàëüíó ìàñó ãðîøåé â îá³ãó ³ íå ìîæå ïåðåâè-
ùèòè ¿¿. Îäíàê çì³íè â ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü áóòè ñïðè÷èíåí³ çì³-
íîþ çàâäàíü ³ ö³ëåé ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, 
ÿê³ ìîæóòü âèìàãàòè ÷è òî çìåíøåííÿ, ÷è òî çá³ëüøåííÿ ìàñè 
ãðîøåé â îá³ãó. Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîïîçèö³ÿ ãðîøåé 
çàëåæèòü â³ä çì³íè äîõ³äíîñò³ ðîçì³ùåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ àêòèâè, 
íàñàìïåðåä â³ä çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. ×èì âèùà ïðîöåíòíà 
ñòàâêà, òèì á³ëüøå ãðîøåé ïðîïîíóºòüñÿ â ïîçèêó, ³ íàâïàêè.

Îñíîâîþ ðåñóðñíî¿ áàçè êîíêðåòíîãî áàíêó º ðîçì³ùåí³ â 
íüîìó ãðîøîâ³ êîøòè êë³ºíò³â. Êë³ºíòñüêà áàçà áàíê³â çà ñâî-
¿ì ñêëàäîì íåîäíîð³äíà. Íàñàìïåðåä ñë³ä âèð³çíÿòè êîøòè 
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á – ãðóï êë³ºíò³â, ïðèíöèïîâî ð³çíèõ 
çà ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ìîòèâàö³ºþ çáåð³ãàííÿ êî-
øò³â ³ ïîäàëüøèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì, ðîçì³ðàìè âêëàä³â, ïî-
òðåáàìè ó äîäàòêîâèõ ïîñëóãàõ òîùî. Ðîçðîáëÿþ÷è òà âïðî-
âàäæóþ÷è ïåâí³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè, êîæíèé áàíê ïîâèíåí 
óðàõîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïîòðåáè ð³çíèõ ãðóï êë³-
ºíò³â. Çâàæàþ÷è íà öå, à òàêîæ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâ ùîäî ïîë³ïøåííÿ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåïîçèòíèõ 
êîðïîðàö³é äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ àñïåêòè ðîçó-
ì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæåííþ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïî-
çèò» ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. 
Ïðîòå ³ íà ñüîãîäí³ â³äñóòíº ºäèíå, ïîçáàâëåíå ðîçá³æíîñòåé 
³ âàä âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò», ùî ó ñâîþ ÷åð-
ãó óñêëàäíþº äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â äåïîçèòíîãî 
çàëó÷åííÿ êîøò³â êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âíåñîê íàóêîâö³â ó 
ðîçâèòîê âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò», 
çàëèøàºòüñÿ íèçêà äèñêóñ³éíèõ ³ íåäîñë³äæåíèõ ïîëîæåíü. Çì³-
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íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâ³, ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò». Ç 
îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ òå-
îðåòè÷íèõ àñïåêò³â ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò», îá´ðóíòóâàííÿ 
ï³äõîä³â äî àâòîðñüêîãî òðàêòóâàííÿ ö³º¿ äåô³í³ö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é òà 
þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ äå-
ô³í³ö³¿ «äåïîçèò». Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ òà ïðàêòèö³ äåô³í³ö³ÿ «äåïîçèò» óæèâàºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî, ³ 
çàëåæíî â³ä êîíòåêñòó â öå ïîíÿòòÿ âêëàäàºòüñÿ ð³çíèé çì³ñò. 
Òàê, äåÿê³ åêîíîì³ñòè ï³ä âêëàäîì (äåïîçèòîì) ðîçóì³þòü «êî-
øòè â ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ó âàëþò³ Óêðà¿íè àáî â 
³íîçåìí³é âàëþò³, ÿê³ ðîçì³ùåí³ êë³ºíòàìè íà ¿õ ³ìåííèõ ðàõóíêàõ 
ó áàíêó íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê çáåð³ãàííÿ 
àáî áåç çàçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó ³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàä-
íèêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà óìîâ äîãîâîðó» 
[1, ñ. 690]. Íà äóìêó ³íøèõ, «âêëàä – öå ãðîøîâ³ êîøòè â íà-
ö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ, ïåðåäàí³ ¿õ âëàñíèêîì àáî ³í-
øîþ îñîáîþ çà éîãî äîðó÷åííÿì ó ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é 
ôîðì³ íà ðàõóíîê âëàñíèêà äëÿ çáåð³ãàííÿ íà ïåâíèõ óìîâàõ» 
[2, ñ. 80]. Ñï³ëüíèì ó öèõ âèçíà÷åííÿõ º òå, ùî ïðåäìåòîì óãî-
äè º ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ íà ðàõóíêàõ íà ïåâíèõ óìî-
âàõ â áàíêó. Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðåäìåòîì äåïîçèò-
íî¿ óãîäè ìîæóòü áóòè áàíê³âñüê³ ìåòàëè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü 
çàëó÷åííÿ êîøò³â íå ëèøå áàíêàìè.

Íà ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íøèìè (êð³ì áàíê³â) ô³íàí-
ñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè àêöåíòóþòü óâàãó àâòîðè íàâ÷àëüíîãî 
ïîñ³áíèêà «Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿»: «Äåïîçèò – öå êîøòè, ïåðåäà-
í³ íà çáåð³ãàííÿ ó ô³íàíñîâî–êðåäèòíó óñòàíîâó ç â³äïîâ³äíèì 
ðåæèìîì ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ùî ðåãóëþºòüñÿ áàíê³âñüêèì çà-
êîíîäàâñòâîì» [3, ñ. 231]. Ó «Ôèíàíñîâî–êðåäèòíîì ñëîâà-
ðå» âêëàäè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ãðîøîâ³ êîøòè íàñåëåííÿ, ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, âíåñåí³ äëÿ çáåð³ãàííÿ ó áàíêè òà îùàäí³ 
êàñè íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ» [4, ñ. 220]. Çàóâàæèìî, ùî îäíèì 
ç íåäîë³ê³â çàçíà÷åíèõ âèçíà÷åíü ñóò³ âêëàäó º òâåðäæåííÿ, ùî 
ãðîøîâ³ êîøòè âíîñÿòüñÿ äî áàíêó ÷è â ³íøó ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíó óñòàíîâó íà çáåð³ãàííÿ. ßê â³äîìî, çà äîãîâîðîì çáåð³-
ãàííÿ çáåð³ãà÷ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ çáåð³ãàòè ð³÷, ïåðåäàíó éîìó ïî-
êëàæîäàâöåì, ³ ïîâåðíóòè ¿¿ ó ñõîðîííîñò³.

Â îêðåìèõ äîñë³äæåííÿõ ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò» 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó. Òàê, â «Ýêîíîìè÷åñêîé 
ýíöèêëîïåäèè» íàãîëîøóºòüñÿ, ùî áàíê³âñüêèé âêëàä (äåïî-
çèò) – öå «çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó, ÿêèé îòðèìàâ áåçïîñåðåäíüî 
â³ä âêëàäíèêà (äåïîçèòîðà) àáî òðåò³õ îñ³á íà àäðåñó âêëàäíèêà 
ãðîøîâó ñóìó (âêëàä), ïîâåðíóòè ñóìó âêëàäó ³ âèïëàòèòè ïðî-
öåíòè íà íå¿» [5, ñ. 107]. Áëèçüêå çà ñóòòþ âèçíà÷åííÿ âêëà-
äó íàâåäåíî â ï³äðó÷íèêó «Àíàë³ç áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»: «äå-
ïîçèò (âêëàä) – çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó çà òèì÷àñîâî çàëó÷åíèìè 
êîøòàìè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á àáî ö³ííèìè ïàïåðàìè çà 
â³äïîâ³äíó ïëàòó» [6, ñ. 585]. ßê áà÷èìî, çà öèìè âèçíà÷åííÿìè 
âêëàä îòîòîæíþºòüñÿ ç äåïîçèòîì. Âîäíî÷àñ ðîáèòüñÿ íàãîëîñ 
íà âèïëàò³ ïðîöåíò³â íà ñóìó âêëàäó. Îäíàê íå çà âñ³ìà âêëà-
äàìè êðåäèòîðè íàðàõîâóþòü òà âèïëà÷óþòü âêëàäíèêàì ïðî-
öåíòè. Âêëàäíèê ìîæå òàêîæ îòðèìàòè äîõ³ä íà âêëàä â ³íø³é 
(í³æ ïðîöåíòè) ôîðì³. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³ é òå, ùî çîáîâ’ÿçàííÿ 
áàíêó ñêëàäàþòüñÿ ³ç çàëó÷åíèõ òà ïîçè÷åíèõ ðåñóðñ³â.

Â îêðåìèõ äîñë³äæåííÿõ äåô³í³ö³ÿ «äåïîçèò» çâîäèòüñÿ 
äî îêðåìèõ âèä³â âêëàä³â, ç ÷èì, íà íàøó äóìêó, ïîãîäèòèñÿ 

íå ìîæíà. Òàê, Å. Ðîäå ï³ä äåïîçèòàìè ðîçóì³º âñ³ ñòðîêîâ³ 
òà áåçñòðîêîâ³ âêëàäè êë³ºíò³â áàíêó, êð³ì îùàäíèõ. Îùàäí³ 
âêëàäè, íà äóìêó Å. Ðîäå, ñëóãóþòü «äëÿ íàãðîìàäæåííÿ àáî 
ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü» [7, ñ. 124; 133].

Ó äåÿêèõ ï³äðó÷íèêàõ ïîíÿòòÿ «âêëàä» ³ «äåïîçèò» îòîòîæíþ-
þòüñÿ [8, ñ. 233]. Âîäíî÷àñ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ ³ñíóº 
ïîãëÿä, çã³äíî ç ÿêèì äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò» òà «âêëàä» íå ñë³ä îòî-
òîæíþâàòè. Òàê, â Åêîíîì³÷íîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äåïîçèò – öå ãðîø³ àáî ö³íí³ ïàïåðè, âíåñåí³ äî 
êðåäèòíèõ óñòàíîâ (áàíê³â, îùàäíèõ ³íñòèòóò³â) ô³çè÷íèìè ³ þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè íà çáåð³ãàííÿ [9, ñ. 149]. Ìàéæå àíàëîã³÷íå çà 
ñóòòþ âèçíà÷åííÿ äåïîçèòó íàâåäåíî ó Ô³íàíñîâ³é åíöèêëîïåä³¿: 
äåïîçèò – öå «ãðîøîâ³ êîøòè, ö³íí³ ïàïåðè, âàëþòí³ ö³ííîñò³, ÿê³ 
ïåðåäàí³ íà çáåð³ãàííÿ äî êðåäèòíèõ óñòàíîâ (ùî ìàþòü â³äïî-
â³äí³ äîçâîëè) òà ï³äëÿãàþòü ïîâåðíåííþ îñîá³, êîòðà ¿õ âíåñëà, 
íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ» [10, ñ. 103].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ òëóìà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «âêëàä», òî àâòîðè 
Åêîíîì³÷íîãî åíöèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà õàðàêòåðèçóþòü 
âêëàä ÿê «ãðîøîâ³ êîøòè, âíåñåí³ íà çáåð³ãàííÿ â áàíêè àáî 
â ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè» [9, ñ. 117].

Ïîøèðåíèì º ïîãëÿä íà äåô³í³ö³þ «äåïîçèò», ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè çà-
ëó÷åíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Çã³äíî ç öèì ïîãëÿäîì äåïîçèò – 
öå «ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ âíåñåí³ ó áàíê êë³ºíòàìè, çáåð³ãàþòüñÿ 
íà ¿õí³õ ðàõóíêàõ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çã³äíî ç óêëàäåíîþ óãî-
äîþ òà áàíê³âñüêèì çàêîíîäàâñòâîì» [11, ñ. 101]. ßê áà÷èìî, 
ó öüîìó âèçíà÷åíí³ äåïîçèòó àêöåíò ðîáèòüñÿ íå ò³ëüêè íà çà-
ëó÷åíí³ ãðîøîâèõ êîøò³â, à é íà ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 
Âîäíî÷àñ àâòîð äàíîãî âèçíà÷åííÿ äàë³ ó ðîáîò³ âèêîðèñòî-
âóº äåô³í³ö³þ «âêëàä», âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ñóïåðå÷èòü çà îêðå-
ìèìè ïîëîæåííÿìè ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò»: «âêëàä – öå 
ãðîøîâ³ êîøòè ó ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, â íàö³î-
íàëüí³é àáî ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî ïåðåäàí³ áàíêó ¿õí³ìè âëàñ-
íèêàìè àáî òðåòüîþ îñîáîþ çà äîðó÷åííÿì òà çà ðàõóíîê 
âëàñíèêà äëÿ çáåð³ãàííÿ íà ïåâíèõ óìîâàõ» [11, ñ. 104].

Ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè, ÿê ³ â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³, òàêîæ â³äñóòíº çàãàëüíîïðèéíÿòíå âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò». Â òàáëèö³ ñèñòåìàòèçîâà-
íî çì³ñò äåô³í³ö³¿ âêëàä (äåïîçèò), ÿêèé ì³ñòèòüñÿ â îêðåìèõ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè, ùî ðåãëàìåíòóþòü íà-
äàííÿ ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè äåïîçèòíèõ ïîñëóã.

Ï³äñóìîâóþ÷è îãëÿä ð³çíèõ òî÷îê çîðó íà âèçíà÷åííÿ äåô³-
í³ö³¿ «äåïîçèò», çðîáëåíèé ó òàáëèö³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè ïðîñòåæó-
þòüñÿ ÿê ñï³ëüí³, òàê ³ â³äì³íí³ îçíàêè õàðàêòåðèñòèêè ñóòíîñ-
ò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò». Ñï³ëüíèì ó öèõ âèçíà÷åííÿõ, çîêðåìà, º 
òå, ùî äåïîçèò ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ãðîøîâèìè êîøòàìè â ãîò³âêî-
â³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ó íàö³îíàëüí³é àáî ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, ÿê³ ðîçì³ùåíí³ êë³ºíòàìè â áàíêó íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ 
íà âèçíà÷åíèé ñòðîê çáåð³ãàííÿ àáî áåç çàçíà÷åííÿ òàêîãî 
ñòðîêó òà ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàäíèêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-
äàâñòâà òà óìîâ äîãîâîðó. Ðîçõîäæåííÿ â òðàêòóâàííÿõ ïî-
ëÿãàþòü, çîêðåìà, â ïðåäìåò³ óãîäè, êîëè íà äåïîçèò ìîæóòü 
çàëó÷àòèñÿ íå ëèøå ãðîøîâ³ êîøòè, à é áàíê³âñüê³ ìåòàëè. ßê-
ùî ó âèçíà÷åíí³ âêëàäó, íàâåäåíîìó ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ï³ä òåðì³íîì «êë³ºíòè» ðîçóì³-
ºòüñÿ áóäü–ÿêà ô³çè÷íà ÷è þðèäè÷íà îñîáà, ùî êîðèñòóºòüñÿ 
ïîñëóãàìè áàíêó, òî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó ãàðàíòó-
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âàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» âêëàäíèêîì º ô³çè÷íà îñîáà (â 
òîìó ÷èñë³ ô³çè÷íà îñîáà – ï³äïðèºìåöü).

Íàâåäåí³ òà ³íø³ ³ñíóþ÷è âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò» 
äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâê³â, ÿê³ ñêëàäóòü îñíîâó ï³äõîäó äî 
ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ñóòíîñò³ äåïîçèòó.

1. Ó á³ëüøîñò³ ç íèõ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ïðåäìåòîì óãîäè
âêëàäó º ãðîøîâ³ êîøòè, òîáòî ³ãíîðóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âíå-
ñåííÿ íà âêëàä áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â.

2. Âèêëèêàº çàóâàæåííÿ ïîëîæåííÿ, ùî ãðîøîâ³ êîøòè
êë³ºíò³â ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ëèøå áàíêàìè. Âîäíî÷àñ çàëó-
÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà âêëàäè ìîæóòü çä³éñíþâàòè é ³í-
ø³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó ë³öåíç³þ, çî-
êðåìà, êðåäèòí³ ñï³ëêè. Òîä³ ìîâà éäå ïðî âêëàä (äåïîçèò), 
ðîçì³ùåíèé â ³íøîãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà.

3. Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òâåðäæåííÿì, ùî ãðîøîâ³ êî-
øòè âíîñÿòüñÿ äî áàíêó ÷è äî ³íøî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ 
óñòàíîâè íà çáåð³ãàííÿ. Ïîíÿòòÿ «çáåð³ãàííÿ» ïåðåäáà÷àº 
çîáîâ’ÿçàííÿ ïîâåðíóòè ò³ ñàì³ ðå÷³, ùî áóëè çäàí³ íà çáå-
ð³ãàííÿ. Îòæå, ïîêëàäåííÿ íà áàíê ÷è ³íøîãî ô³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèêà îáîâ’ÿçêó ïîâåðíóòè ò³ ñàì³ êóïþðè, ùî áó-
ëè îòðèìàíí³ íèì â³ä êë³ºíòà, ñóïåðå÷èòü ïðèðîä³ ãðîøî-
âèõ çíàê³â. Á³ëüøå òîãî, ó òàêîìó ðàç³, çîêðåìà, áàíê ïåðå-
ñòàâ áè áóòè áàíêîì ³ ïåðåòâîðèâñÿ á íà ñõîâèùå ãðîøåé. 
Íàãîëîñèìî, ùî ãðîøîâ³ êîøòè íà ðàõóíîê âêëàäíèêà ìî-
æóòü íàäõîäèòè íå ëèøå ó ãîò³âêîâ³é, à é ó áåçãîò³âêîâ³é 
ôîðì³. Íàðåøò³, çáåð³ãàííÿ íå ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ çáå-
ð³ãà÷åì ïëàòè îñîá³, ùî çäàëà ìàéíî íà ñõîâ; ó ï³äïðèºì-

íèöüêîìó çáåð³ãàíí³ ïëàòà ïîâèííà âíîñèòèñÿ îñîáîþ, ÿêà 
çäàëà ìàéíî íà çáåð³ãàííÿ, çáåð³ãà÷åâ³ (âêëàäíèê – áàí-
êó). Îòæå, õàðàêòåðèçóþ÷è âêëàä, ïîòð³áíî âèõîäèòè ç òî-
ãî, ùî âêëàäíèê âèìàãàº ïîâåðíåííÿ ñóìè âêëàäó, à íå ñà-
ìîãî âêëàäó.

4. Âèêëèêàº çàóâàæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî êîøòè íà-
äàþòüñÿ â óïðàâë³ííÿ áàíêó. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ïîíÿòòÿ 
«óïðàâëÿòè» îçíà÷àº ñïðÿìîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ðîáîòó êîãî–
íåáóäü (÷îãî–íåáóäü), ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âêëàäíèê íå 
ìîæå âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü áàíêó (êð³ì óêëàäåííÿ ì³æ êë³-
ºíòîì ³ áàíêîì óãîäè äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì) òà âè-
çíà÷àòè íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â.

5. Ïîòð³áíî âèçíà÷àòèñÿ ç ïîíÿòòÿì «âêëàä» ³ «äåïîçèò».
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêèé äåïîçèò» ÷àñ-
òî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ: êîëè âêëàäíèêîì º íå 
ô³çè÷íà, à þðèäè÷íà îñîáà; êîëè éäåòüñÿ ïðî ãðîøîâ³ êîøòè, 
âíåñåí³ äî áàíêó íà ÷³òêî âèçíà÷åíèé ñòðîê; êîëè ïðåäìåòîì 
áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â º íå ëèøå ãðîøîâ³ êîøòè, à é ö³íí³ ïà-
ïåðè; ÿê âíåñîê äî ñóäîâèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ óñòàíîâ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïîçîâó, ÿâêè äî ñóäó, à òàêîæ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ îïëàòè ìèò òà çáîð³â. Îòæå, ïîíÿòòÿ äåô³í³ö³¿ «äåïî-
çèò» á³ëüø øèðøå, í³æ äåô³í³ö³¿ «âêëàä», îñê³ëüêè âðàõîâóº 
ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ â êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ íå ëèøå ãðî-
øîâèõ êîøò³â, à é ³íøèõ àêòèâ³â. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ñë³ä ìàòè íà 
óâàç³, ùî çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè äåô³í³ö³¿ 
«äåïîçèò» ³ «âêëàä» º òîòîæíèìè, òîáòî áàíê³âñüêèé äåïîçèò 
ìîæå ìàòè ôîðìó ãðîøîâèõ êîøò³â òà áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â.

Âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò (âêëàä)» ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè

¹ ï/ï Çàêîíîäàâ÷èé àêò Çì³ñò äåô³í³ö³¿
1 2 3

1. Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè 
[12]

Çà äîãîâîðîì áàíê³âñüêîãî âêëàäó (äåïîçèòó) îäíà ñòîðîíà (áàíê), ùî ïðèéíÿ-
ëà â³ä äðóãî¿ ñòîðîíè(âêëàäíèêà) àáî äëÿ íå¿ ãðîøîâó ñóìó (âêëàä), ùî íàä³éøëà, 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèïëà÷óâàòè âêëàäíèêîâ³ òàêó ñóìó òà ïðîöåíòè íå íå¿ àáî äîõ³ä â 
³íø³é ôîðì³ íà óìîâàõ òà â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíèõ äîãîâîðîì.

2. Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ 
Óêðà¿íè [13]

Äåïîçèòè óòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ó 
ãðèâíÿõ àáî â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî ðîçì³ùåí³ þðèäè÷íèìè îñîáàìè ÷è ãðîìà-
äÿíàìè (êë³ºíòàìè) íà ¿õ ðàõóíêàõ ó áàíêó íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà ïåâíèé ñòðîê 
çáåð³ãàííÿ àáî áåç çàçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó ³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàäíèêó 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà òà óìîâ äîãîâîðó.

3. Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü [14]

Âêëàä (äåïîçèò) – öå êîøòè â ãîò³âêîâ³é àáî ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ó âàëþò³ Óêðà¿íè 
àáî â ³íîçåìí³é âàëþò³, ÿê³ ðîçì³ùåí³ êë³ºíòàìè íà ¿õ ³ìåííèõ ðàõóíêàõ ó áàíêó íà 
äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê çáåð³ãàííÿ àáî áåç çàçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó 
³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàäíèêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà óìîâ äîãîâîðó.

4. Ïðî ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á [15]

Âêëàä – êîøòè â ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³ ó âàëþò³ Óêðà¿íè àáî â ³íîçåìí³é 
âàëþò³, ÿê³ çàëó÷åí³ áàíêîì â³ä âêëàäíèêà (àáî ÿê³ íàä³éøëè äëÿ âêëàäíèêà) íà óìîâàõ 
äîãîâîðó áàíê³âñüêîãî âêëàäó (äåïîçèòó), áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó àáî øëÿõîì âèäà÷³ 
³ìåííîãî äåïîçèòíîãî ñåðòèô³êàòà, âêëþ÷àþ÷è íàðàõîâàí³ â³äñîòêè íà òàê³ êîøòè.

5. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè 
[16]

Äåïîçèò (âêëàä) – êîøòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèìè ÷è þðèäè÷íèìè îñîáàìè â 
óïðàâë³ííÿ ðåçèäåíòó, âèçíà÷åíîìó ô³íàíñîâîþ îðãàí³çàö³ºþ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè, àáî íåðåçèäåíòó íà ñòðîê àáî íà âèìîãó òà ï³ä ïðîöåíò íà óìîâàõ 
âèäà÷³ íà ïåðøó âèìîãó àáî ïîâåðíåííÿ ç³ ñïëèâîì âñòàíîâëåíîãî äîãîâîðîì ñòðîêó.

6. Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» [17]

Âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ äåïîçèò (âêëàä) â³äñóòíº. ²ñíóº ïîëîæåííÿ, ùî êðåäèòíà 
ñï³ëêà «çàëó÷àº íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ âíåñêè (âêëàäè) ñâî¿õ ÷ëåí³â íà äåïîçèòí³ 
ðàõóíêè….»

7.

Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê 
çä³éñíåííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè 
âêëàäíèõ (äåïîçèòíèõ) 
îïåðàö³é ç þðèäè÷íèìè ³ 
ô³çè÷íèìè îñîáàìè: Çàòâ. 
ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ 
¹516 â³ä 3.12.2003 [18]

Âêëàä (äåïîçèò) – öå ãðîøîâ³ êîøòè â ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³ ó âàëþò³ 
Óêðà¿íè àáî â ³íîçåìí³é âàëþò³ àáî áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ÿê³ áàíê ïðèéíÿâ â³ä âêëàä-
íèêà àáî ÿê³ íàä³éøëè äëÿ âêëàäíèêà íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê 
çáåð³ãàííÿ ÷è áåç çàçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó (ï³ä ïðîöåíò àáî äîõ³ä â ³íø³é ôîðì³) 
³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ âêëàäíèêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà óìîâ äî-
ãîâîðó
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6. Ãðîøîâ³ êîøòè ìîæóòü áóòè âíåñåí³ ÷è ïåðåâåäåí³ äî
áàíêó ÿê áåçïîñåðåäíüî âêëàäíèêîì, òàê ³ òðåòüîþ îñîáîþ, 
ó âàëþò³ Óêðà¿íè àáî â ³íîçåìí³é âàëþò³. Àíàëîã³÷íî ïîâåð-
íåííÿ ñóìè âêëàäó ìàº áóòè áåçïîñåðåäíüî âêëàäíèêó àáî 
çà éîãî ðîçïîðÿäæåííÿì òðåò³é îñîá³.

7. Äåïîçèòíà óãîäà ìîæå áóòè óêëàäåíà íå ëèøå íà âèçíà-
÷åíèé ñòðîê (ñòðîêîâèé âêëàä), à é íà óìîâàõ îòðèìàííÿ ñó-
ìè âêëàäó çà ïåðøîþ âèìîãîþ (âêëàä äî çàïèòàííÿ) ÷è ³íøèõ 
óìîâàõ, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, çîêðåìà 
çà íàñòàííÿ (äîòðèìàííÿ)âèçíà÷åíèõ îáñòàâèí (óìîâ).

8. Âíåñåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ÷è áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â íå
çàâæäè ïåðåäáà÷àº îäåðæàííÿ âêëàäíèêîì ïðîöåíòíîãî 
äîõîäó. Äîõ³ä ìîæå áóòè âèïëà÷åíèé âêëàäíèêîâ³ â ³íø³é (í³æ 
ïðîöåíòè) ôîðì³ àáî óìîâè äîãîâîðó âêëàäó âçàãàë³ íå ïå-
ðåäáà÷àþòü âèïëàòó äîõîäó ó áóäü–ÿê³é ôîðì³.

9. Ãðîøîâ³ êîøòè íå çàâæäè ðîçì³ùóþòüñÿ íà ³ìåííèõ ðà-
õóíêàõ. ×èííå çàêîíîäàâñòâî ìîæå, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àòè 
âèäà÷ó äåïîçèòíèõ (îùàäíèõ) ñåðòèô³êàò³â íà ïðåä’ÿâíèêà, 
â³äêðèòòÿ àíîí³ìíèõ òà/àáî íîìåðíèõ ðàõóíê³â, à òàêîæ âè-
êîðèñòàííÿ êîíñîë³äîâàíèõ ðàõóíê³â.

10. Íå ñë³ä ïîâ’ÿçóâàòè ñóòí³ñòü äåïîçèòó ç îêðåìèìè âè-
äàìè âêëàä³â. Äåïîçèòíèì ìîæå áóòè áóäü–ÿêèé â³äêðèòèé 
êë³ºíòó â äåïîçèòí³é êîðïîðàö³¿ ðàõóíîê, íà ÿêîìó ðîçì³ùåí³ 
éîãî ãðîøîâ³ êîøòè ÷è áàíê³âñüê³ ìåòàëè.

11. Çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ îïåðàö³¿ çàëó÷åííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè ó äåïîçèòíèõ êîðïî-
ðàö³ÿõ õàðàêòåðèçóþòü êðåäèòí³ â³äíîñèíè ì³æ âêëàäíèêà-
ìè òà äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè. Ó òàêîìó ðàç³ îñòàíí³ º íå 
êðåäèòîðàìè, à ïîçè÷àëüíèêàìè.

12. Çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â, çîêðåìà áàíêîì, îôîðìëÿºòü-
ñÿ: äîãîâîðîì áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó; äîãîâîðîì áàíê³âñüêîãî 
âêëàäó (äåïîçèòó) ç âèäà÷åþ îùàäíî¿ êíèæêè àáî îùàäíîãî 
(äåïîçèòíîãî) ñåðòèô³êàòà àáî ³íøîãî äîêóìåíòà, ùî â³äïî-
â³äàº âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà òà çâè÷àÿì ä³ëîâîãî îáîðîòó.

Îòæå, óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â äàº çìîãó êîí-
ñòàòóâàòè, ùî âèêîðèñòàííÿ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò» çä³éñíþ-
ºòüñÿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é. Âðàõîâóþ÷è ñôîðìóëüîâàí³ âèùå 
âèñíîâêè ùîäî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äå-
ïîçèò»: ï³ä äåïîçèòîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ãðîøîâ³ êîøòè 
â ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³, ó íàö³îíàëüí³é àáî ³íî-
çåìí³é âàëþò³ àáî áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ âëàñíè-
êîì àáî òðåòüîþ îñîáîþ çà ðàõóíîê ³ çà äîðó÷åííÿì âëàñíè-
êà íà ðàõóíêàõ ó êðåäèòí³é óñòàíîâ³ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ íà 
âèçíà÷åíèé ñòðîê àáî áåç çàçíà÷åííÿ òàêîãî ñòðîêó (ÿê ïðà-
âèëî ï³ä ïðîöåíò àáî äîõ³ä â ³íø³é ôîðì³) ³ ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ 
âêëàäíèêîâ³ (àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ³íø³é îñîá³).

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî óçàãàëüíåíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïîãëÿ-

ä³â íà åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò». Ó öüîìó ñåíñ³ 
çâåðíåíî óâàãó íà òå, ùî íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ íàïðàöþâàí-
íÿ íèçêè íàóêîâö³â, íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóòî îêðåì³ õàðàêòåð-
í³ îçíàêè, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò». 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî àâòîðñüêå 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò», à òàêîæ çàçíà÷àºòü-
ñÿ äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ¿¿ ñóòíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðà¿íè ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ ìàþòü òðèâàëó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ì³æíàðîäí³ òà íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿. Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà 
øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àóäèòó, àëå ñüîãîäí³ 
âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ íàäáàííÿ òà ïåðñïåêòèâè. Ñó÷àñí³ 
óìîâè ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî äèêòóþòü Óêðà¿í³ 
âèìîãè äî àêòèâíîãî ðîçâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàìè ðîçâèòêó àóäèòó òà øëÿõ³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ â 
Óêðà¿í³ çàéìàþòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Î.À. Ïåòðèê, Î.Ä. Çàðóáà, 
Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ã.Ì. Ìóñ³õ³íà, Î.À. Ïåòðèê, Î.Î. Ãàìàíêîâà, 
Ñ. Ãîëîâ, Î.Þ. Ðåäüêî òà ³íø³. Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâèì 
íàïðàöþâàííÿì ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, íåîáõ³äíî â³äçíà÷è-
òè, ùî âêàçàí³ àñïåêòè âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó é 
çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä ïðîáëåì òà ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ ³ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî àóäèòó.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñêëàäíèé ñó÷àñíèé 
ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè, ç îäíîãî áîêó, òà 
áåççàïåðå÷íèé øëÿõ äî ºâðî³íòåãðàö³¿ äåðæàâè – ç ³íøîãî 
çóìîâëþþòü íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àó-
äèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, â ðåçóëüòàò³ 
îáâàëüíî¿, ïðàêòè÷íî íåðåãóëüîâàíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ â 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â Óêðà¿í³ ñôîð-
ìóâàëàñÿ ñïåöèô³÷íà ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ìåæàõ ÿêî¿ 
â³äîì³ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, 
³íñòèòóòè ³ ìîäåë³ ñóòòºâî äåôîðìóâàëèñÿ, çì³íèâøè ïðè 
öüîìó ñóòí³ñíó ³ ôóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Íå ñòàâ âèíÿòêîì ³ óêðà¿íñüêèé àóäèò, ÿêèé äóæå â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî çàõ³äíîãî àóäèòó ïåðøîþ ÷åðãîþ ñïðÿìî-
âàí³ñòþ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. ×îìó êîìïàí³¿ êðà¿í ³ç ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ ïðàãíóòü îäåðæàòè âèõ³ä íà ñâ³òîâ³ ôîíäîâ³ 
ðèíêè ç íàñòóïíèì ô³íàíñóâàííÿì ó ôîðì³ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ 
ö³ííèõ ïàïåð³â? Âèõ³ä íà ôîíäîâèé ðèíîê äîçâîëÿº îäåðæàòè:

– ÿê³ñíó ñïðàâåäëèâó îö³íêó êîìïàí³¿;
– äîñòóï äî êàï³òàëîì³ñòêîãî, åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíîãî

ôîíäîâîãî ðèíêó ç øèðîêèì íàáîðîì ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõà-
í³çì³â ô³íàíñóâàííÿ;

– ãàðàíò³þ ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â;
– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ïîðòôåëüíèì ³íâåñòîðàì òîùî.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ïåðåâàã êîìïàí³¿ ïîòð³áíî ïðîéòè ïðî-

öåäóðó ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. ² äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî:

ÓÄÊ 336.225.674
Í.². ÁÅÐÅÍÄÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,
Ò.². Ï²Í×ÓÊ,

ìàã³ñòð êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îñíîâí³ ïðîáëåìè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â Óêðà¿í³ òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñíîâí³ ïðîáëåìí³ àñïåêòè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à òàêîæ âèçíà÷åí³ øëÿõè âèð³øåííÿ öèõ 
ïðîáëåì íà ïåðñïåêòèâó òà øëÿõè ïîäîëàííÿ ñòåðåîòèï³â ïðî ðîëü àóäèòîð³â ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ùî äîçâîëÿº 
îòðèìóâàòè íå ëèøå ôàêòè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à é ïðîãíîçîâàíó ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîáëåìè àóäèòó, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ñòü àóäè-
òîðñüêèõ ïîñëóã, äîâ³ðà, ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ, äîñòîâ³ðí³ñòü.
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Îñíîâíûå ïðîáëåìû àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â Óêðàèíå è ïóòè èõ ðåøåíèÿ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìíûå àñïåêòû àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå, à òàêæå îïðåäåëåíû ïóòè 
ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íà ïåðñïåêòèâó è ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ñòåðåîòèïîâ î ðîëè àóäèòîðîâ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìå, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü íå òîëüêî ôàêòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ïðîãíîçèðóåìóþ 
ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîáëåìû àóäèòà, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû, 
êà÷åñòâî àóäèòîðñêèõ óñëóã, äîâåðèå, ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ, äîñòîâåðíîñòü.
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Main problems of audit activity in Ukraine and ways of their solution
In the article the basic problem aspects of public accountant activity are investigational in Ukraine, and also the ways 

of decision of these problems are certain on a prospect and ways of overcoming of stereotypes about the role of public 
accountants in the modern economic system, allows to get not only actual state information enterprise but also forecast 
financial information.

Keywords: public accountant activity, of problem of audit, of prospect of development, national standards, quality of public 
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– ìàòè ñò³éêå çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
– ìàòè äîñòàòí³é ðîçì³ð àêòèâ³â;
– ìàòè êâàë³ô³êîâàíèé ìåíåäæìåíò äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó;
– ïðîéòè àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó.
Ï³ä ÷àñ ö³º¿ ïåðåâ³ðêè àóäèòîð âèñòóïàº àãåíòîì, ÿêîìó 

ñóñï³ëüñòâî äîâ³ðÿº ïðîâåñòè íåçàëåæíó åêñïåðòèçó, çà ðå-
çóëüòàòàìè ÿêî¿ ìîæíà äàòè îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ çâ³òíîñò³ 
ðåàëüíîìó ñòàíîâèùó ñïðàâ.

Ïðîòå óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ðîáëÿòü ëèøå ïåðø³ êðî-
êè äëÿ âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ôîíäîâ³ ðèíêè. ² ÷åðåç öå ä³ÿëü-
í³ñòü óêðà¿íñüêèõ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì ñïðÿìîâàíà, ïî–ïåð-
øå, íà ôîðìàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ 
çâ³òíîñò³, ÿêà, ì’ÿêî êàæó÷è, íå çàâæäè â³äîáðàæàº ðåàëüíèé 
ñòàí ñïðàâ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèíÿòêîâî äëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ 
¿¿ ñòàòèñòè÷íèì òà ïîäàòêîâèì îðãàíàì; ïî–äðóãå, íà çíè-
æåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, ùî çóìîâëþºòüñÿ ïðåâåíòèâíèì 
õàðàêòåðîì ðîáîòè àóäèòîð³â, ïî–òðåòº, íà çàõèñò ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â â³ä íåñóìë³ííèõ ä³é êåðóþ÷èõ òà ìåíåäæìåíòó.

² òîìó àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ïîäàëüøî-
ãî ïîøóêó øëÿõ³â òà íàïðÿì³â á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿¿ ðîçâèòêó.

Øëÿõè òà íàïðÿìè ðîçâèòêó àóäèòó º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, 
îñê³ëüêè àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ íå ìàº áàãàòîð³÷-
íîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, º äîñèòü íîâîþ 
òà ìàº çíà÷íèé ïðîñò³ð ç óäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíî¿ ñèñòå-
ìè çä³éñíåííÿ àóäèòó. ×åðåç â³äñóòí³ñòü òàêîãî äîñâ³äó àóäè-
òîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ðÿä íåäîë³ê³â ó ñâîºìó ôóíêö³îíóâàíí³. 
Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ áðàêó ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ. Â Óêðà-
¿í³ â ö³ëîìó îá’ºêòèâíî â³ä÷óâàºòüñÿ íåäîñòàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, à òèì á³ëüøå äîêëàäíèõ ðîçðîáîê, ïî-
ñ³áíèê³â ç ïðîâåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ 
ïåâíó ïðîãàëèíó ó ôîðìóâàíí³ éîãî ìåòîäîëîã³¿ òà ïîòðåáóº 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ òà òåîðåòè÷íèõ ðîç-
ðîáîê ó öüîìó íàïðÿì³ òà ¿õ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ [1].

Íàñòóïíîþ ïðîáëåìîþ íàö³îíàëüíîãî àóäèòó, ç íàøî-
ãî ïîãëÿäó, º â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíòîâàíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó. Ðîçðîáêà 
ñòàíäàðò³â àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ´ðóíòóâàëàñÿ íà çàðóá³æ-
íîìó äîñâ³ä³, çîêðåìà íà ÌÑÀ. ßê â³äîìî, íà îñíîâ³ ð³øåííÿ 
Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè â³ä 18.04.2003 (ïðîòîêîë ¹ 
122–2) ÿê íàö³îíàëüí³ áóëî ïðèéíÿòî Ñòàíäàðòè àóäèòó òà 
åòèêè Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ áóõãàëòåð³â. Àëå âîíè íà ñüî-
ãîäí³ íîñÿòü á³ëüø ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð, ùî â ñó÷àñíèõ 
ðåàë³ÿõ º íååôåêòèâíèì êðîêîì. Ðîçðîáêà æ íàö³îíàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â ñòàíå âàæëèâèì êðîêîì ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî-
ãî àóäèòó. Öå, ïåðø çà âñå, îáóìîâëåíî òèì, ùî òàêà ðîç-
ðîáêà áóäå çä³éñíþâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî 
äåðæàâè, ïðîáëåì åêîíîì³êè, à òàêîæ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè. Âàæëèâ³ñòü ñêëàäàííÿ òàêèõ ñòàíäàðò³â äîçâîëèòü á³ëüø 
÷³òêî âèçíà÷èòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïðîâåäåííÿ àóäè-
òó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü àóäèòîðà òà âèìîãè äî ñàìîãî àóäèòîðó. 
Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî òàê³ ñòàíäàðòè ïîâèíí³ ìàòè çàêî-
íîäàâ÷èé õàðàêòåð, ùî ó ðàç³ ïîðóøåííÿ âèçíà÷åíèõ ïîëî-
æåíü íàêëàäàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà àóäèòîðà.

Íàñòóïíîþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ àóäèòó ïîñòàº ïèòàííÿ 
íåäîâ³ðè äî àóäèòîðà, ³ çîêðåìà íåäîâ³ðè äî ÿêîñò³ íàäàâà-
íèõ ¿ì àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã. Òàêà íåäîâ³ðà âèêëèêàíà ïåð-
øîþ ÷åðãîþ â³äñóòí³ñòþ êîíòðîëþ íàä ÿê³ñòþ íàäàíèõ ïîñëóã 

íà äåðæàâíîìó òà ãðîìàäñüêîìó ð³âí³. Öÿ ïðîáëåìà, ìàáóòü, 
íàéá³ëüø àêòóàëüíà, îñê³ëüêè íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ ³ñ-
íóº áåçë³÷ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â ñèëó ñâî-
¿õ íåâåëèêèõ äîõîä³â íå ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ ñêîðèñòàòè-
ñÿ ïîñëóãàìè âåëèêèõ ³ ïåðåâ³ðåíèõ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì. Òàê³ 
ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ çâåðòàòèñÿ äî ïðèâàòíèõ àóäèòîð³â, 
ðèçèêóþ÷è îòðèìàòè íåÿê³ñí³ àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè, ùî ìîæå 
ñïðè÷èíèòè çà ñîáîþ ïîìèëêè ó ôóíêö³îíóâàíí³ òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïèòàííÿìè ÿêîñò³ àóäèòó çàéìàºòüñÿ Àóäèòîðñüêà 
ïàëàòà Óêðà¿íè. Ñàìå íåþ ïåðøî÷åðãîâî ìàþòü áóòè ðîçðî-
áëåí³ ÷³òê³ âèìîãè äî ïðîâåäåííÿ òà ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïî-
ñëóã. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó ðèíêó àóäèòîðñüêèõ 
ïîñëóã º ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ äîçâîëÿòü âèçíà÷èòè ÿê³ñí³ 
êðèòåð³¿, ñåðåä ÿêèõ: íàÿâí³ñòü òà äîòðèìàííÿ âïðîâàäæå-
íî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã; ïðè-
íàëåæí³ñòü äî íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³;íàÿâí³ñòü 
äîäàòêîâèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ïåðñîíàëó; òåðì³í 
ïåðåáóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè íà ðèíêó; ê³ëüê³ñòü ñåðòè-
ô³êîâàíèõ àóäèòîð³â; âèäè ñåðòèô³êàò³â; ïîçèö³ÿ â ðåéòèíãó 
àóäèòîðñüêèõ ô³ðì òîùî.

Âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíîãî çìîæå çàáåçïå÷èòè:
– ìîòèâàö³þ äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â äëÿ îòðèìàííÿ

ïðàâà âñòóïó äî íàö³îíàëüíèõ àáî ì³æíàðîäíèõ ìåðåæ;
– ìîòèâàö³þ äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â äëÿ îòðèìàííÿ

äîïóñêó íà â³äïîâ³äí³ ðèíêè àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã;
– ìîòèâàö³þ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ÿê³ñòü àóäèòîðñüêèõ ïî-

ñëóã òà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó;
– ñïðàâåäëèâå ö³íîóòâîðåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã òà ïðè-

éíÿòòÿ ðèíêîì âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ âàðòîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.
Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü àóäèòîðñüêèõ ô³ðì, ñë³ä çâåðíó-

òè óâàãó íà ñïåêòð ïîñëóã, ÿê³ âîíè ïðîïîíóþòü. Äîñë³äæó-
þ÷è çâ³òè òàêèõ ô³ðì, ìîæíà ïîì³òèòè, ùî îêðåì³ ô³ðìè â 
îñíîâíîìó çàéìàþòüñÿ íàäàííÿì êîíñàëòèíãîâèõ àáî ³íøèõ 
ïîñëóã. Òàêå ñòàíîâèùå íà ðèíêó àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ñó-
ïåðå÷èòü ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³. Íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó âñå ÷àñò³øå ïðîïîíóþòü âèä³ëèòè íàäàííÿ 
ð³çíîãî ðîäó ïîñëóã â îêðåìó ãàëóçü.

Òàêîæ ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî íà äàíèé ìîìåíò ³ñíóº ðÿä 
ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóþòü ïðîöåñ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àóäèòó 
â Óêðà¿í³. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè:

– íåçíà÷íèé ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â
ðåãóëþâàííÿ òà â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³;

– íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü, íåö³-
ëüîâîãî òà íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â;

– îáìåæåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ ðå-
çóëüòàò³â àóäèòó òà ³íøå.

Àäàïòóþ÷èñü äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè àó-
äèòó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì òà àóäèòîð³â äîö³ëüíî ïîñèëèòè ðîëü 
Êîì³ñ³¿ Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè ç êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ åòèêè çà ðîáîòîþ òàêèõ ô³ðì. Âîíà ïîâèííà êîíòðî-
ëþâàòè íå ëèøå ÿê³ñòü íàäàíèõ àóäèòîðàìè ïîñëóã, à é â³äïî-
â³äí³ñòü ¿õ çàêîíîäàâñòâó. Ãîâîðÿ÷è ïðî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
ÿêîñò³ íàäàíèõ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, äîö³ëüíî çàïðîïîíóâà-
òè ââåäåííÿ øêàëè ö³í íà òàê³ ïîñëóãè. Òàêå ð³øåííÿ áóäå äî-
ñòàòíüî åôåêòèâíèì, îñê³ëüêè ô³ðìè îïèíÿòüñÿ â îäíàêîâîìó 
ñòàíîâèù³, ùî çìóñèòü ¿õ ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü ïîñëóã, â³ä ÿêèõ 
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â³äïîâ³äíî áóäå çàëåæàòè ïîïèò ³ äîõ³ä ô³ðìè. Àëå ïîòð³áíî 
â³äçíà÷èòè ³ íåäîë³êè òàêîãî ð³øåííÿ, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ 
âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ñàìî¿ ô³ðìè. Äîö³ëüíî 
çàïðîâàäèòè ïåâíèé ³íòåðâàë ö³í, ÿêèé áóäå çàëåæàòè â³ä ðîç-
ì³ðó ô³ðìè òà ê³ëüêîñò³ âèòðàò íà ¿¿ àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, ïîòð³áíî 
òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà ñêëàäàííÿ àóäèòîðîì àóäèòîðñüêîãî 
âèñíîâêó. Â îñíîâíîìó öåé äîñèòü âàæëèâèé ³ âàãîìèé äîêó-
ìåíò ìàº äîâ³ëüíó ôîðìó. Ó íüîìó â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ, ÿêà, íà äóìêó àóäèòîðà, º âàæëèâîþ. Â³äíîñíî öüîãî ö³êà-
âèì ð³øåííÿì áóëî á ñòâîðåííÿ á³ëüø ðîçøèðåíî¿ ñòðóêòóðè 
àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó. Òàêå ð³øåííÿ çìóñèëî á àóäèòîðà 
çá³ëüøèòè îáñÿã äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â ³ â³äîáðàçèòè ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ð³çíèõ ñòîð³í, ùî ï³äñèëèòü ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ïîòåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â. Á³ëüøå òîãî, òàêà ñòðóêòóðà äàâàëà á 
á³ëüøèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ íàñàìïåðåä äëÿ êåð³âíèêà, ùî íàäàë³ 
ìîæå âïëèíóòè íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿ.

Íàñòóïíèì, ç íàøîãî ïîãëÿäó, ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ñòðà-
õóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè. Â 
á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòèì ðèíêîì àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã 
ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóäèòîð³â º îáîâ’ÿçêîâèì. Íà 
Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü àóäèòîðñüêèõ ô³ðì, ùî ñòðàõóþòü ñâîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, íåñóòòºâà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ, ïî–ïåðøå, â³äñóò-
í³ñòþ ñòàò³ â çàêîí³ ïðî âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ 
ñòðàõóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðåãóëþâàííÿ 
âèä³â, ïîðÿäêó ³ óìîâ òàêîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïî–äðóãå, ñòðàõîâ³ 
êîìïàí³¿ ñòàâëÿòü ðÿä ïåâíèõ âèìîã ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó, 
ñåðåä ÿêèõ ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàä-
êó ñóäîì. Â³äðàçó ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿê íàäàâàòè ñóäó ³íôîðìà-
ö³þ, ÿêùî â óãîä³ ç êë³ºíòîì îáóìîâëåíà êîíô³äåíö³éí³ñòü. Òî-
ìó îäíèì ç³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè âñòóï 
óêðà¿íñüêèõ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì äî ì³æíàðîäíèõ àñîö³àö³é òà 
îôîðìëåííÿ ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç çàêîðäîíí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè
Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àóäèòó ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ 

íå ëèøå íà ðîçâèòîê àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà åêîíîì³÷-
íèé ñòàí äåðæàâè â ö³ëîìó. Òàêå âäîñêîíàëåííÿ ïðèâåäå äî 
çìåíøåííÿ øàõðàéñòâà, ïîìèëîê òà ãðîøîâèõ ìàõ³íàö³é íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, çá³ëüøèòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ñïëàòó 

ï³äïðèºìñòâàìè ïîäàòê³â, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íàäõîäæåííÿ 
äîäàòêîâèõ êîøò³â äî áþäæåòó çà ðàõóíîê âèÿâëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïðèõîâóþòü ðåçóëüòàòè ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, äîçâîëèòü çíà÷íî çàîùàäèòè äåðæàâí³ êîøòè, êîòð³ âèòðà-
÷àþòüñÿ íà óòðèìàííÿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíîãî àïàðàòó, áóäå 
ôîðìóâàòè ñïåö³àëüíó ë³òåðàòóðó ç ïðîâåäåííÿ àóäèòó, ùî áó-
äå âðàõîâóâàòè çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³.

Îòæå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ àóäèò ñòàº îêðå-
ìîþ ñêëàäîâîþ ³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà ïî-
òðåáóº â³äïîâ³äíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ àóäèòó â Óêðà¿í³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó 
êîìá³íàö³þ äåðæàâíîãî, ïðîôåñ³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ³ç ïîñòóïîâèì ïîñëàáëåííÿì ïåðøî-
ãî. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðè-
ñòâî ðîçâèòîê àóäèòó º âàæëèâèì ³ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì. 
Âðàõîâóþ÷è ðàäèêàëüí³ òåìïè çì³í æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, âè-
íèêàº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
òà øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ç òî÷-
êè çîðó íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè, òàê ³ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³. Ãî-
ëîâíèì êðèòåð³ºì òàêî¿ ö³ííîñò³ ìàº áóòè çðîñòàííÿ äîâ³ðè 
ñóñï³ëüñòâà äî ðåçóëüòàò³â àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. Àóäèò 
ìàº ñòàòè ïîòóæíîþ çáðîºþ ïðîòè ô³íàíñîâîãî øàõðàéñòâà 
òà íàä³éíèì äæåðåëîì ïðî ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóá’ºêòà. Àóäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîêëèêàíà çàáåçïå-
÷óâàòè ïðîçîð³ñòü ³ íàä³éí³ñòü åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê àóäèòó 
â Óêðà¿í³ ìàº çàëåæàòè íå ëèøå â³ä ðîçøèðåííÿ ôîíäîâî-
ãî ðèíêó, ïðèòîêó ³íâåñòèö³é, à é â³ä ïåðåáóäîâè àóäèòîðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê³ñíèõ çì³í â àóäèòîðñüêîìó ñåðåäîâèù³.
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ÓÄÊ 636.03
Î.Â. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ,

ê.å.í., äîöåíò, Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöòâà
Äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ òà çì³ñò «óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöòâà». Ïðèâåäåíî êëàñèô³êàö³þ òà õà-

ðàêòåðèñòèêó ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ðîçïîä³ë ïîñàäîâèõ ôóíêö³é òà ôóíêö³é 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñåðåä îñíîâíèõ ìåíåäæåð³â ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðèòî îñíîâí³ ñïîñîáè 
òà ìåòîäè ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òâàðèííèöòâî, ÷èííèêè ðèçèêîâèõ ïîä³é, ðèçèêè, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âòðàòè, çáèòêè.

Î.Â. ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ æèâîòíîâîäñòâà
Èññëåäîâàíî ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå «óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ æèâîòíîâîäñòâà». Ïðèâåäåíû êëàññè-

ôèêàöèÿ è õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðîâ ðèñêîâûõ ñîáûòèé â îòðàñëè æèâîòíîâîäñòâà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ðàñïðåäåëåíèå 
äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé è ôóíêöèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ñðåäè îñíîâíûõ ìåíåäæåðîâ â îáëàñòè æèâîòíîâîäñòâà ïðåä-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àäàïòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ òâàðèí-
íèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ âèìàãàº ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ ïåðåâàã, íåäîë³ê³â 
³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ðîçðîáêè òà 
âñåá³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ä³ºâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêèì ðèçèêîì.

Íåâèçíà÷åí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèñòó-
ïàº ïåðøîïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ðèçèêó, âèìàãàº àäåêâàòíèõ 
ä³é ï³äïðèºìö³â íàïðàâëåíèõ íà ³äåíòèô³êàö³þ îñíîâíèõ ÷èí-
íèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é, ¿õ ñâîº÷àñíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íêè 
ìîæëèâèõ âòðàò, ïåðåäáà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ 
êîðèãóþ÷è ä³é. Ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ òà óñóíåííÿ íàñë³äê³â 
÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é äîçâîëÿº îòðèìàòè ïåâíèé åôåêò 
çà ì³í³ìàëüíî ìîæëèâèõ âòðàò ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³é, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ïðàê-
òèö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âè-
ñòóïàº êëþ÷îâîþ êîìïåòåíö³ºþ ìåíåäæåð³â. Íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïîâèííà áóòè ñôîðìîâàíà ä³ºâà ñèñòåìà ïîïåðåäæåííÿ, 
à ïðè íåìîæëèâîñò³ – ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ íàñë³äê³â ÷èííè-
ê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é. Ö³ òà ³íø³ ïèòàííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
ó íàóêîâèõ äîðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íà îñî-
áëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Ò.Ì. Áîðèñîâî¿ [1], À.Ï. Ãàé-
äóöüêîãî [2], À.Ë. Ãàïîíåíêî [4], Â.À. Êðàâ÷åíêà [3], Ò.Ë. Ìîñ-
òåíñüêî¿ [5], Í.Ñ. Ñêîïåíêî [5], Ä.À. Øòåôàíè÷ [7] òà ³í.

Â óìîâàõ êðèçîâî¿ åêîíîì³êè ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ìàº ñòàòè îäíèì ç³ ñïîñîá³â óñóíåííÿ âïëèâó 
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â àáî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ. Îäíàê óïðàâë³ííþ 
ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöòâà ïðèä³ëÿºòüñÿ íà-
óêîâöÿìè íåçíà÷íà óâàãà, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïîòðåáóº äîäàòêî-
âîãî ïðîðîáëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òâàðèííèöüêîãî íà-
ïðÿìó ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ òà óñóíåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó äëÿ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíèì 
ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ äîñèòü øèðîêî ïîøèðåíå. Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè öèì àêòèâíî ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ ³ â Óêðà¿í³. Äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ÷åðåç íèçêó 
îáñòàâèí íàáàãàòî àêòóàëüí³øå, í³æ äëÿ çàðóá³æíèõ. Â³ò÷èç-
íÿí³ á³çíåñ–òåõíîëîã³¿ çíàõîäÿòüñÿ ëèøå ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ 
³ ïåðåõîäó äî öèâ³ë³çîâàíèõ. Óêðà¿íñüêå ä³ëîâå ñåðåäîâèùå 
äóæå â’ÿçêå é îáóìîâëþº íàáàãàòî á³ëüøèé ñèñòåìàòè÷íèé 
ðèçèê, í³æ íà Çàõîä³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ äåðæàâè, ³ âèêîíàâñüêî¿ 
äèñöèïë³íè, ³ çâè÷à¿â á³çíåñó, ³ îñîáëèâîñòåé ìåíòàë³òåòó. 

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì – öå ïîòóæíà âíóòð³øíÿ êîíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà, ùî íîñèòü íå ëèøå òàêòè÷íèé, à é ñòðàòåã³÷íèé õà-
ðàêòåð. Öå òå, ùî ðîáëÿòü íå äëÿ ïîðÿòóíêó, à äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éê³øîãî ³ íàä³éí³øîãî ðîçâèòêó á³çíåñó [3].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà äîñèòü ñêëàä-
íå ÿâèùå, îñê³ëüêè êîæíà îêðåìà ñèòóàö³ÿ ìîæå ì³ñòèòè 
áåçë³÷ â³äì³ííèõ îäíà â³ä îäíî¿ ñêëàäîâèõ. Òîìó ïåðøî÷åð-
ãîâèì çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
òà çì³ñòó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì â ö³ëîìó òà â ãàëóç³ òâàðèííè-
öòâà çîêðåìà.

Ðèçèêè – öå îá’ºêòèâíèé ³ íåìèíó÷èé ôàêòîð áóäü–ÿêî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ñòî¿òü 
çàâäàííÿ íå óíèêàòè ðèçèê³â, à óïðàâëÿòè íèìè ³ òèì ñàìèì 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ [6].

Ï³ä óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ðîçóì³þòüñÿ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ³äåíòèô³êàö³ºþ, àíàë³çîì ðèçèê³â òà ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, ÿê³ 
âêëþ÷àþòü ìàêñèì³çàö³þ ïîçèòèâíèõ ³ ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é [6].

Çà âèçíà÷åííÿì Ä.À. Øòåôàí³÷, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêèì ðèçèêîì ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ä³é åêîíîì³÷íî-
ãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà 
âñòàíîâëåííÿ âèä³â, ôàêòîð³â, äæåðåë ðèçèêó, îö³íêó âåëè-
÷èíè, ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ éîãî 
ð³âíÿ òà çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò [7].

Çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì AS/NZS Standard 4360:1999 ïðî-
öåñ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìàòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ìåíåäæåð³â ìåòîä³â, 
ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ðèçèê³â: óñòàíîâëåííÿ êîíòåêñòó, àíàë³çó (âèÿâëåííÿ é îö³í-
êè), âïëèâó, ìîí³òîðèíãó ³ êîìóí³êàö³é [8].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêîì» äàìî éîãî ðîçóì³ííÿ ñòîñîâíî îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà 
– öå ñèñòåìàòè÷íî çä³éñíþâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â (ìå-
íåäæåð³â) ó ïåâíîìó íàïðÿì³ ðîáîòè (ñòîñîâíî ¿õíüî¿ êîìïå-
òåíö³¿ ³ ôóíêö³é) ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íêè âåëè÷èíè, âïëèâó 
òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é ó ãàëóç³ òâàðèííè-
öòâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèìè ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü 
òâàðèí, ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî ìàòè 
ðîçðîáëåíèé ïëàí ä³é ç ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èí-
íèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é.

Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ ðèçèêîì ì³ñòèòü ó ñîá³ òà-
ê³ åòàïè [2]:

ïðèÿòèÿ. Ðàñêðûòû îñíîâíûå ñïîñîáû è ìåòîäû ïðåäóïðåæäåíèÿ è íåéòðàëèçàöèè ôàêòîðîâ ðèñêîâûõ ñîáûòèé â îá-
ëàñòè æèâîòíîâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèâîòíîâîäñòâî, ôàêòîðû ðèñêîâûõ ñîáûòèé, ðèñêè, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ïîòåðè, óáûòêè.
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Risk management at enterprises of livestock
Investigated the concept and content of «risk management in livestock». Powered classification and characterization of risk 

factors, developments in the livestock industry. Characterized the distribution job functions and functions of risk management 
among key managers in livestock enterprises. Solved the main methods and techniques to prevent and neutralize the risk 
factors of developments in the livestock industry.
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• Êîìïëåêòàö³ÿ. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî îö³íþº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ðèçèê³â íåçàëåæíî â³ä òîãî, 
÷è çìîæå âîíî âïëèâàòè íà íèõ ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ÷è í³. Òàêèì 
÷èíîì, äàíèé åòàï º ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèì åòàïîì.

• ²äåíòèô³êàö³ÿ. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî óñòàíîâëþº
âñ³ ïàðàìåòðè ìîæëèâîãî ðèçèêó â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â.

• Ïåðåâ³ðêà. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº ïèòàí-
íÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çàíÿòòÿ ïåâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âæå ³äåíòèô³êîâàí³ ðèçèêè. Âîíî 
ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä êîæíîãî ç ïåðåäáà÷óâàíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî çà ÿêèõîñü ïðè÷èí ðèçèê íå 
çàäîâîëüíÿº ñòðàòåã³¿ ô³ðìè (íàïðèêëàä, á³ëüø âèñîêèé ð³-
âåíü ðèçèêó äëÿ äàíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç 
³íøèìè íàïðÿìàìè òîùî). Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñóá’ºêò, 
ùî õàçÿþº, ìîæå íå ïðèéìàòè óí³êàëüí³ (íåñèñòåìí³) ðèçèêè, 
àëå â³äìîâèòèñÿ â³ä ñèñòåìíèõ â³í íå ìîæå.

• ßê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç. Íà öüîìó åòàï³ ðîáèòüñÿ ïî-
âíèé àíàë³ç ðèçèêó ç ðîçðàõóíêîì éîãî ð³âíÿ ³ ñòóïåíþ âïëè-
âó íà ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

• Çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî
çàéìàºòüñÿ ïîøóêîì øëÿõ³â àêòèâíîãî ³ ïàñèâíîãî çàõèñòó 
â³ä ðèçèêó ³ ðîçðîáêîþ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿.

• Ïëàíóâàííÿ ðåàãóâàííÿ. Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî
ïëàíóº ñâî¿ ä³¿ (ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ ïîâîäæåííÿ) íà òîé âè-
ïàäîê, êîëè ïðèéíÿò³ íèì ðèçèêè âèÿâëÿòüñÿ ðåàë³çîâàíèìè.

• Êîíòðîëü. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ï³äïðèºìñòâî ïðèéíÿëî ðèçèê,
ïðîàíàë³çóâàëî éîãî ³ ñïëàíóâàëî ñâî¿ ä³¿, ó âèïàäêó éîãî ðå-
àë³çàö³¿ âîíî ïîâèííå êîíòðîëþâàòè ïîòî÷íó îáñòàíîâêó (ÿê 
âíóòð³øíþ òàê ³ çîâí³øíþ) äëÿ òîãî, ùîá ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçè-
êó àáî íà åòàï³ ïîÿâè óìîâ äî éîãî ðåàë³çàö³¿ â³äðåàãóâàòè íà 
íüîãî çà çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíèì ïëàíîì.

• Ðåàãóâàííÿ. Öåé åòàï íå çàâæäè º ïðèñóòí³ì ó ïðîöåñ³
êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè ó âèïàäêó ¿õíüî¿ ðå-
àë³çàö³¿. Ïðîòÿãîì äàíîãî åòàïó ï³äïðèºìñòâî áóäóº ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü (ïîâîäæåííÿ) çà çàçäàëåã³äü íàì³÷åíèì ïëàíîì.

• Ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç. Ìàº ñâîºþ îñíîâíîþ ìåòîþ
àíàë³ç ìèíóëîãî äîñâ³äó ç êåðóâàííÿ ðèçèêàìè ç ìåòîþ éî-
ãî îáë³êó ó ñâî¿é ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ äàíîãî åòàïó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº óñï³õ íàñòóïíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿäàþ÷è ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè òâàðèííèöüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ¿õ ñë³ä çãðóïóâàòè çà âèäàìè. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, 
íàéá³ëüø ñóòòºâèìè âèäàìè ðèçèêó º:

– ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ – öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïðî-
äóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íå çíàéäå ñâîãî ïîêóïöÿ, òîáòî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, çíèæåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ÷å-
ðåç ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Çà òàêèõ 
óìîâ ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âòðàòèòè ðîáî÷³ ì³ñ-
öÿ, â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â, çà-
êðèòòÿ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî;

– âèðîáíè÷èé ðèçèê – íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é ó âè-
ïàäêàõ çóïèíêè âèðîáíèöòâà ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí, ï³äâè-
ùåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òîùî;

– ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ ç
ìîæëèâ³ñòþ íåíàâìèñíîãî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà â³äõîäàìè òâàðèííèöòâà òà ïîã³ð-
øåííÿ ñòîñóíê³â ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ òà íàñåëåííÿì;

– ðèíêîâèé ðèçèê – çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåñïðèÿòëèâó êîí’þíêòóðó ðèíêó àáî ä³¿ 
êîíêóðåíò³â, çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí;

– àäì³í³ñòðàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èé ðèçèê – çðîñòàííÿ ïî-
äàòêîâîãî òà ³íøîãî òèñêó íà âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà, ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî 
çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà;

– ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâèé ðèçèê ïîâ’ÿçàíèé ç âèñîêèì
ðèçèêîì íåïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèõ ó ðîçâèòîê ãàëóç³ òâà-
ðèííèöòâà êîøò³â òà îòðèìàííÿì çáèòê³â;

– ³íôîðìàö³éíèé ðèçèê – â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿, òî÷íî¿,
ïîâíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â, êîíêóðåíò³â òîùî.

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ó ïîâí³é ì³ð³ â³äîáðàæàº ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ³ íå äàº ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çó-
âàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë.

Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó øòàò³ êîì-
ïàí³é ïðèçíà÷åíà ïîñàäà ðèçèê–ìåíåäæåðà. Îäíàê ó ðåàë³ÿõ 
óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ îñîáëèâî â òâàðèí-
íèöòâ³, îáîâ’ÿçêè ç ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â 
ðèçèêîâèõ ïîä³é ðîçïîðîøåí³ ñåðåä áàãàòüîõ ñïåö³àë³ñò³â. 
Íàâåäåìî îêðåì³ ç íèõ ó òàáë. 1.

Ïåðåë³ê óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ùîäî ôóíêö³é êåð³âíîãî 
ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà íå º âè÷åðïíèì ³ ìî-
æå áóòè ðîçøèðåíèé.

Ó äàíîìó àñïåêò³ çàóâàæèìî, ùî íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
(ôåðìàõ) óñ³ ïåðåðàõîâàí³ ôóíêö³¿ àáî á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ìî-
æå âèêîíóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî äèðåêòîðîì (ãîëîâîþ) ³ç 
çàëó÷åííÿì íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ñòîðîíí³õ ñïåö³àë³ñò³â 
(íàïðèêëàä, âåòë³êàðÿ). Íà ñåðåäí³õ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïðèïóñòèìå çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 ôóíêö³é 
çà ïîñàäàìè ïðàö³âíèê³â (çîî³íæåíåðîì, çîîòåõí³êîì, âåòë³-
êàðåì). Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ 
îêðåìîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî â³ää³ëó (ï³äðîçä³ëó), íà ÿêèé ïî-
êëàäåíî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äî îñòàíí³õ â³äíîñÿòü àãðî-
õîëäèíãè, âåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ òâàðèííèöüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèïóñ-
êàº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ âèä³â ðèçèêó. Îäíàê íàéÿê³ñí³-
ø³ ïðîãíîçè ìåíåäæåðà ìîæóòü íå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç íå-
ñïîä³âàí³ òà íåïåðåäáà÷åí³ îáñòàâèíè, íåçàëåæí³ â³ä ñàìî¿ 
ô³ðìè [1, ñ. 117].

Íåçâàæàþ÷è íà ãàëóçåâó ñïåöèô³êó, â á³ëüøîñò³ ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÷îìóñü ñõîæ³ ìåõàí³çìè 
çíèæåííÿ ðèçèê³â, ÿê³ çâîäÿòüñÿ äî òàêèõ îñíîâíèõ ñïîñîá³â 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè [4]:

1. Óíèêíóòè ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ùî ïðèïóñêàº â³äìîâó â³ä
íåíàä³éíèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â ³ íåíàä³éíèõ ïàðòíåð³â. Ñóòü 
äàíîãî íàïðÿìó çâîäèòüñÿ äî íàìàãàííÿ óíèêíóòè áóäü–
ÿêîãî âèíèêàº â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ðèçèêó.

2. Õåäæóâàííÿ, ÿêå ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó ñòðàõóâàííÿ â³ä
ìîæëèâèõ âòðàò øëÿõîì óêëàäåííÿ óãîäè âð³âíîâàæóâàëà á, 
ïåðåíåñåííÿ ðèçèêó ç îäí³º¿ îñîáè íà ³íøó. Õåäæóâàííÿ ïðè-
çíà÷åíå äëÿ çíèæåííÿ ìîæëèâèõ âòðàò âêëàäåíü âíàñë³äîê 
ðèíêîâîãî ðèçèêó.

3. Ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ôîðìó-
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Òàáëèöÿ 1. Ôóíêö³¿ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè*
Ïîñàäà Ôóíêö³¿ Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Äèðåêòîð

1. Âèçíà÷àº, ôîðìóëþº, ïëàíóº, çä³éñíþº ³ êîîðäèíóº âñ³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
2. Âèçíà÷àº íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ ö³íîâî¿, 
êðåäèòíî–áàíê³âñüêî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ñòðàõîâî¿ ïîë³òèêè, ñîö³àëüíî¿ òà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
3. Îðãàí³çóº ðîáîòó ³ åôåêòèâíó âçàºìîä³þ âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, öåõ³â 
òà ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, íàïðàâëÿº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü 
íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà 
òà ïðîäóêö³¿.
4. Çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ êðàùèì ñâ³òîâèì çðàçêàì ç ìå-
òîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàìîâíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ó â³äïîâ³äíèõ âèäàõ 
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ øèðîêîãî çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ 
ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, 
óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.
5. Ñïðÿìîâóº ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
6. Çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîãðàìè îíîâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿, ïëàí³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, îáîâ’ÿçê³â ïåðåä äåðæàâ-
íèì áþäæåòîì, ïîñòà÷àëüíèêàìè, çàìîâíèêàìè ³ áàíêàìè.
7. Îðãàí³çóº âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ, íîðìàòèâíèõ 
ìàòåð³àë³â, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò, øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â âèðîá-
íèöòâà øëÿõîì äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, 
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðàö³îíàëüíîãî ³ åêîíîì-
íîãî âèòðà÷àííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.
8. Âæèâàº çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà êâàë³ô³êîâàíèìè 
êàäðàìè, íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ áåçïå÷íèõ ³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
ïðàö³, äîäåðæàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà.
9. Çä³éñíþº çàõîäè ³ç ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, 
çàáåçïå÷óº ðîçðîáëåííÿ, óêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ êîëåêòèâíîãî äîãîâî-
ðó, ïðîâîäèòü ðîáîòó ùîäî çì³öíåííÿ òðóäîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè, 
ñïðèÿº ðîçâèòêó òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè ³ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.
10. Çàáåçïå÷óº ñïîëó÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â 
êåð³âíèöòâà, ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ï³äñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà çà äîðó÷åíó éîìó ñïðàâó.
11. Âèð³øóº âñ³ ïèòàííÿ â ìåæàõ íàäàíèõ éîìó ïðàâ, äîðó÷àº âèêîíàí-
íÿ îêðåìèõ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é ³íøèì ïîñàäîâèì 
îñîáàì: çàñòóïíèêàì êåð³âíèêà, êåð³âíèêàì âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâà.
12. Çàáåçïå÷óº äîäåðæàííÿ çàêîííîñò³, àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðàâîâèõ çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, çì³öíåííÿ äîãîâ³ðíî¿ 
äèñöèïë³íè ³ îáë³êó, ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó.
13. Çä³éñíþº çàõîäè ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó êîëåêòèâó 
ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ³ çáåðåæåííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â.
14. Ïðåäñòàâëÿº ï³äïðèºìñòâî â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ó 
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç ïàðòíåðàìè

1. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
2. Çàáåçïå÷åííÿ êîðìàìè âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà.
3. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â íà äîâãîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³, ó ò.÷. âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é, 
îáë³ãàö³é). 
4. Îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ òâàðèííèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â 
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âòðàò.
5. Ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ 
ðîá³òíèê³â òâàðèííèöüêèõ ï³äðîçä³ë³â ç ìå-
òîþ çàïîá³ãàííÿ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³.
6. Ñâîº÷àñíå âèä³ëåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â 
äëÿ ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ðåêîíñòðóêö³¿ ïðèì³ùåíü (ôåðì) 
òîùî.
7. Ìîí³òîðèíã ðèíê³â çáóòó òà ö³í íà 
ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèõ íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
8. Óêëàäàííÿ ôîðâàðäíèõ ³ ô’þ÷åðñíèõ 
êîíòðàêò³â íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî 
âèðîáíèöòâà.
9. Çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäíå 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ÷åðåç ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè áåçâ³äõîäíîãî âèðîáíèöòâà.
10. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç 
âèðîáíèöòâà òåïëî– òà åëåêòðîåíåðã³¿ 
íà ñîíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òâàðèííèöüêèõ 
â³äõîä³â.
11. Ñêëàäàííÿ ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêî-
âèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà 
³ç çàëó÷åííÿì çîî³íæåíåðà, çîîòåõí³êà, 
âåòë³êàðÿ.
12. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó òâàðèííèöòâ³.
13. Àíàë³ç âèðîáíè÷èõ çâ³ò³â çîî³íæåíåðà, 
çîîòåõí³êà òà âåòë³êàðÿ.
14. Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ôîíäó ïîêðèò-
òÿ çáèòê³â â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é.
15. Îá’ºäíàííÿ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, êîîïåðàòèâ³â, 
êîðïîðàö³é, àñîö³àö³é òîùî

Çîî³íæåíåð

1. Ïðîâîäèòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà.
2. Âèâ÷àº ³ âïðîâàäæóº ïåðåäîâ³ ìåòîäè ðîçâåäåííÿ, âèðîùóâàííÿ 
õóäîáè òà ïòèö³.
3. Ïðîâîäèòü ðîçðàõóíêè íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ êîðì³â äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ òâàðèí ³ ïîäàº ¿õ íà çàòâåðäæåííÿ êåð³âíèöòâó.
4. Ïðîâîäèòü â³äá³ð òâàðèí íà ïëåì’ÿ, â³äá³ð ³ ï³äá³ð ïàð.
5. Âèçíà÷àº ðåæèì óòðèìàííÿ òâàðèí (òåìïåðàòóðà, âîëîã³ñòü ïîâ³òðÿ, 
ãàçîîáì³í, ³í.) ³ çä³éñíþº êîíòðîëü çà éîãî äîòðèìàííÿì.
6. Çä³éñíþº êîíòðîëü ³ êîîðäèíóº ðîáîòó ç ðîçâåäåííÿ, âèðîùóâàííÿ 
òâàðèí òà äîãëÿäó çà íèìè.
7. Îðãàí³çîâóº ðîáîòè ïî øòó÷íîìó âèãîäîâóâàííþ ìîëîäíÿêó ³ äî-
ãëÿäó çà íèì.
8. Ðîçðîáëÿº çàõîäè ùîäî ïðîâåäåííÿ ñàí³òàðíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ 
ðîá³ò, ïðèáèðàííÿ òà ÷èùåííÿ òâàðèí.
9. Îðãàí³çóº îáë³ê ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí

1. Âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî (çàðóá³æíîãî) 
äîñâ³äó óòðèìàííÿ òâàðèí, ¿õ ãîä³âë³ òà 
îáñëóãîâóâàííÿ.
2. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ðîçðàõóíêè çà-
áåçïå÷åííÿ êîðìàìè òâàðèí ç óðàõóâàííÿì 
ñòàòåâîâ³êîâèõ ãðóï.
3. Ïëàíóâàííÿ òà ñâîº÷àñíå ïîäàííÿ äè-
ðåêòîðó êîøòîðèñ³â âèòðàò äëÿ ïðèäáàííÿ 
íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â.
4. Ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ñàí³òàðíî–
ïðîô³ëàêòè÷íèõ ðîá³ò ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ 
çàéâèõ âòðàò ïðîäóêö³¿ òîùî
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* Äæåðåëî: äîñë³äæåííÿ àâòîðà.

Çîîòåõí³ê

1. Çä³éñíþº îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íå êåð³âíèöòâî ãàëóççþ òâàðèí-
íèöòâà.
2. Îðãàí³çîâóº ðîçðîáëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ïåðåâåäåííÿ éîãî íà ïðîìèñëîâó îñíîâó, åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè ³ ïòèö³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ òâàðèííèöòâà.
3. Çàáåçïå÷óº ðîçðîáëåííÿ ³ óïðîâàäæåííÿ çîîòåõí³÷íèõ òà
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òâàðèí òà ïòèö³, òâàðèííèöüêèõ ïðèì³ùåíü.
4. Áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ ïåðñïåêòèâíèõ ³ ð³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèò-
êó ãîñïîäàðñòâà òà çàâäàíü ï³äðîçä³ë³â, ïëàíóº ðóõ ïîãîë³â’ÿ, éîãî 
â³äòâîðåííÿ ³ âèðîùóâàííÿ ìîëîäíÿêà.
5. Ïðîâîäèòü ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ
òâàðèííèöòâà çàñîáàìè ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿, îáëàäíàíèìè 
ïðèì³ùåííÿìè äëÿ õóäîáè ³ ïòèö³, ðåìîíòíèìè ìàòåð³àëàìè, ñïåöîäÿ-
ãîì, òàðîþ òîùî.
6. Îðãàí³çîâóº ðîçì³ùåííÿ õóäîáè ïî ôåðìàõ ³ â ïðèì³ùåííÿõ, 
çèì³âëþ õóäîáè, ¿¿ ë³òíº óòðèìàííÿ òà âèïàñàííÿ, ïðèéìàííÿ êîðì³â â³ä 
ï³äðîçä³ë³â ðîñëèííèöòâà, âèçíà÷åííÿ ¿õ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³.
7. Çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ êîðì³â, ï³äãîòîâêó ¿õ äî çãîäîâóâàííÿ.
8. Âåäå êîíòðîëü çà ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ïîâíîö³ííîþ ãîä³âëåþ 
³ ïðàâèëüíèì óòðèìàííÿì õóäîáè ³ ïòèö³, ñâîº÷àñíîþ çàãîò³âëåþ, çáåðå-
æåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì êîðì³â, çàñîáàìè ìåõàí³çàö³¿, çàòðàòàìè ïðàö³, 
ìàòåð³àë³â òà êîøò³â ó ãàëóç³.
9. Îðãàí³çîâóº ïëåì³ííó ðîáîòó, ñïðÿìîâàíó íà ïîë³ïøåííÿ ïîð³äíèõ 
ÿêîñòåé ³ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè òà ïòèö³, áåðå ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ òà 
ïðîâåäåíí³ âåòåðèíàðíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà ë³êóâàëüíèõ çàõîä³â.
10. Áåðå ó÷àñòü ó ðîçãëÿä³ òà âèáîð³ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà âèðîáíè-
÷èõ ñïîðóä äëÿ ãàëóç³ ³ â ðîáîòàõ ïðèéìàëüíèõ êîì³ñ³é ç ââåäåííÿ ¿õ â 
åêñïëóàòàö³þ.
11. Çàáåçïå÷óº ðîçðîáëåííÿ ³ óïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç íàóêîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, àòåñòàö³¿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îá´ðóíòîâàíèõ 
íîðì ïðàö³ ç îáñëóãîâóâàííÿ õóäîáè òà ïòèö³, äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó, ïîëîæåíü ïðî îïëàòó ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.
12. Îðãàí³çîâóº âåäåííÿ îáë³êó, ñâîº÷àñíå ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ç òâàðèííèöòâà.
13. Ñêëàäàº ðîçïîðÿäîê äíÿ, ðàö³îíè ãîä³âë³ ³ áàëàíñè êîðì³â.
14. Ïåðåâ³ðÿº ³ ï³äïèñóº äîêóìåíòè ç ðóõó òâàðèí, âèòðàòè êîðì³â, ìîëî-
êà òîùî.
15. Áåðå ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.
16. Êîîðäèíóº ðîáîòó òâàðèííèöüêèõ â³ää³ëåíü, ôåðì, êåðóº
çîîòåõí³÷íèì ïåðñîíàëîì.
17. Êîíòðîëþº äîäåðæàííÿ ïðàö³âíèêàìè òâàðèííèöòâà âèðîáíè÷î¿ òà
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ïðàâèë ³ íîðì îõîðîíè ïðàö³, âèðîáíè÷î¿ ñàí³òàð³¿ 
òà ïðîòèïîæåæíîãî çàõèñòó.
18. Çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà

1. Óäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ òâàðèííèöòâà.
2. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ç ïåðåâåäåííÿ ãàëóç³ 
òâàðèííèöòâà íà ³íòåíñèâíó îñíîâó, çíè-
æåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
âèòðàò êîðì³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çíèæåí-
íÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà òâàðèí òîùî.
3. Âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ïî óäîñêîíàëåííþ 
óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà íà 
ïåðñïåêòèâó.
4. Ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç 
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷èõ ïðèì³ùåíü, 
áóä³âíèöòâà íîâèõ, ðåìîíòó òà îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ çàñîá³â.
5. Îðãàí³çàö³ÿ ³ êîîðäèíàö³ÿ ïëåì³ííèõ 
ðîá³ò ç ïîë³ïøåííÿ ïîð³äíèõ ÿêîñòåé ³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí.
6. Ñêëàäàííÿ ïëàíó òà ïðîâåäåííÿ âåòå-
ðèíàðíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà ë³êóâàëüíèõ 
çàõîä³â.
7. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ôîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè ñòàäà òâàðèí òà ¿õ ðóõó, 
ðîçðîáêè áàëàíñó êîðì³â çà ïîæèâíèìè 
ðå÷îâèíàìè.
8. Êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè çîî³íæåíåðà òà 
âåòë³êàðÿ.
9. Ïîäàííÿ äèðåêòîðó ñïèñê³â ðîá³òíèê³â 
ùîäî ¿õ ïðåì³þâàííÿ òà ³íøèõ çàîõî÷óâàíü 
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà 
ÿêîñò³ ¿õ ïðàö³.
10. Îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü çáåð³ãàííÿ òâà-
ðèííèöüêèõ â³äõîä³â.
11. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.
12. Êîíòðîëü ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â 
ðîá³òíèê³â òîùî

Âåòë³êàð

1. Ïðîâîäèòü îãëÿä òâàðèí ³ ä³àãíîñòóâàííÿ ¿õ õâîðîá ³ ïîøêîäæåíü.
2. Çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, ïðîöåñ³â ïðîò³êàííÿ 
õâîðîá òâàðèí, ðîçðîáêó ìåòîä³â ¿õ ë³êóâàííÿ òà ïðîô³ëàêòèêè.
3. Çä³éñíþº òåðàïåâòè÷íå ³ õ³ðóðã³÷íå ë³êóâàííÿ òâàðèí.
4. Çàñòîñîâóº ë³êàðñüê³ çàñîáè ïðè ë³êóâàíí³ òâàðèí, âèñîêîåôåêòèâí³ 
âåòåðèíàðí³ ïðåïàðàòè ³ ìåòîäè âåòåðèíàðíîãî âïëèâó.
5. Ïðîâîäèòü âåòåðèíàðí³ çàõîäè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàíü ³ 
ïàäåæó òâàðèí.
6. Äîòðèìóºòüñÿ âèêîíàííÿ çîîã³ã³ºí³÷íèõ ³ âåòåðèíàðíèõ ïðàâèë ïðè 
óòðèìàíí³, ãîä³âë³ òâàðèí òà äîãëÿä çà íèìè.
7. Ïðîâîäèòü âåòåðèíàðíî–ñàí³òàðíó åêñïåðòèçó õóäîáè ³ ïòèö³.
8. Íàäàº êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ë³êóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ òâàðèí, 
â³äïîâ³äíîãî óòðèìàííÿ òà ãîäóâàííÿ òâàðèí çã³äíî çîîã³ã³ºí³÷íèì 
âèìîãàì.
9. Çä³éñíþº êîíòðîëü çà ïðîâåäåííÿì âëàñíèêàìè òâàðèí 
îáîâ’ÿçêîâèõ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ó ñòðîêè, âèçíà÷åí³ 
³íñòðóêö³ÿìè, íàñòàíîâàìè, ðåêîìåíäàö³ÿìè ç óòðèìàííÿ òâàðèí.
10. Âèêîíóº ïîä³áí³ ïî çì³ñòó îáîâ’ÿçêè.
11. Çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ïðàö³âíèêàìè âåòñëóæáè

1. Îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü ïðîâåäåííÿ îãëÿäó 
òâàðèí, ä³àãíîñòóâàííÿ ¿õ õâîðîá ³ ïîøêîä-
æåíü.
2. Ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ë³êóâàëüíî–
ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ó ñòðîêè, âèçíà÷åí³ 
³íñòðóêö³ÿìè, íàñòàíîâàìè, ðåêîìåíäàö³ÿìè 
ç óòðèìàííÿ òâàðèí.
3. Ïîäàííÿ äèðåêòîðó ïåðåë³êó òà âàðòîñò³ 
ïîòð³áíèõ âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðàò³â ùîäî 
ïîïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàíü ³ ïàäåæó 
òâàðèí.
4. Êîíñóëüòóâàííÿ çîîòåõí³êà ³ çîî³íæåíåðà 
ç ïðèâîäó â³äòâîðåííÿ òâàðèí, â³äïîâ³äíîãî 
óòðèìàííÿ òà ãîäóâàííÿ òâàðèí çã³äíî ³ç 
çîîã³ã³ºí³÷íèìè âèìîãàìè òîùî

Ïðîäîâæ. òàáë. 1
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âàííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â àáî çàâ÷àñíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ðîçâèòêó. Ôîðìó-
âàííÿ ðåçåðâó íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò ÿâëÿº ñî-
áîþ îäèí ³ç ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ïåðåäáà÷àº 
âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîòåíö³éíèìè ðèçèêàìè, ùî 
âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ³ ðîçì³ðîì âèòðàò, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ïîäîëàííÿ çáî¿â ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ïðîöåñ âèðîáíè-
öòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ââàæàºòüñÿ åôåêòèâíèì òà ñò³éêèì, 
ÿêùî ó âñ³õ ïåðåäáà÷óâàíèõ ñèòóàö³ÿõ íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè, 
âèêëèêàí³ çì³íàìè òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ éîãî çä³éñíåííÿ, ìîæóòü 
áóòè óñóíåí³ çà ðàõóíîê ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â.

4. Ïîâíå àáî ÷àñòêîâå ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. Çà ñâîºþ ïðè-
ðîäîþ ñòðàõóâàííÿ º ôîðìîþ ïîïåðåäíüîãî ðåçåðâóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ êîìïåíñàö³¿ çáèòêó â³ä î÷³êóâàíîãî 
ïðîÿâó ð³çíèõ ðèçèê³â. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ïîëÿ-
ãàº ó ñòâîðåíí³ ðåçåðâíîãî (ñòðàõîâîãî) ôîíäó, â³äðàõóâàííÿ 
â ÿêèé äëÿ îêðåìîãî ñòðàõóâàëüíèêà âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³, 
çíà÷íî ìåíøîìó ñóì î÷³êóâàíîãî çáèòêó ³, ÿê íàñë³äîê, ñòðà-
õîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ñòðàõóâàííÿ àáî ïîâíå ðåçåðâóâàííÿ 
ÿê òàê³ íå ñòàâëÿòü ñâîºþ ìåòîþ çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ïðî-
ÿâó ðèçèê³â, à íàö³ëåí³ ïåðåâàæíî íà â³äøêîäóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíîãî çáèòêó â³ä ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â.

5. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ÿê ìîæëèâå çìåíøåííÿ ñóêóïíî¿ ñõèëü-
íîñò³ ðèçèêó øëÿõîì ðîçïîä³ëó âêëàäåíü ³ (àáî) çîáîâ’ÿçàíü. 
Ñóòí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâèõ âòðàò çà îäíó ïîä³þ, ïðîòå ïðè öüîìó îäíî÷àñíî 
çðîñòàº ê³ëüê³ñòü âèä³â ðèçèêó, ÿê³ íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè.

6. Äèñèïàö³ÿ ðèçèêó. Ñóòí³ñòü äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â
ðîçïîä³ë³ çàãàëüíîãî ðèçèêó øëÿõîì îá’ºäíàííÿ (ç ð³çíèì 
ñòóïåíåì ³íòåãðàö³¿) ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè, çàö³êàâëåíè-
ìè â óñï³õó çàãàëüíî¿ ñïðàâè. Ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü 
çìåíøèòè ð³âåíü âëàñíîãî ðèçèêó, çàëó÷àþ÷è äî âèð³øåí-
íÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì â ÿêîñò³ ïàðòíåð³â ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
íàâ³òü ô³çè÷íèõ îñ³á. Äëÿ öüîãî ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü ïðèäáàâàòè àáî îáì³íþâàòèñÿ àêö³ÿìè îäèí îä-
íîãî, âñòóïàòè ó ð³çí³ êîíñîðö³óìè, àñîö³àö³¿, êîíöåðíè.

Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà ³ Í.Ñ. Ñêîïåíêî ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ ïîøóêó ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó íàïðÿìó îïòèì³çàö³¿ 
ñòóïåíÿ ðèçèêó ìàòðèöþ «³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âòðàò» / 
«ð³âåíü çáèòê³â» (òàáë. 2) [5, ñ. 77].

Äàíèé ïåðåë³ê ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ ðèçèê³â ö³ëêîì éìî-
â³ðíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ãàëóç³ òâàðèííè-
öòâà. Òîáòî êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðè 

ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ð³çíîãî ðîäó ïîâèííî âðàõî-
âóâàòè äàí³ ìåòîäè çíèæåííÿ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ìå-

íåäæåðè òâàðèííèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè, ïî 
ìîæëèâîñò³, íåéòðàë³çàö³þ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é àáî ¿õ ïî-
ïåðåäæåííÿ. Äîñÿãòè åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèíí³ îñâ³ä÷åíí³ ñïåö³àë³ñòè, 
ÿê³ ìàþòü äîñòàòí³é äîñâ³ä ðîáîòè ó äàí³é ãàëóç³, âîëîä³þòü ñó-
÷àñíèìè ïðèéîìàìè ³ ìåòîäàìè ðîáîòè, ìîæóòü ñèòóàö³éíî ðå-
àãóâàòè íà âèíèêíåííÿ ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é òîùî.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ùîäî çíèæåííÿ âòðàò â³ä íà-
ñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é º ô³íàíñóâàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ïå-
ðåäáà÷åíèõ çàõîä³â (ïëàí³â, âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì), ðîçðîáëåíèõ 
ãîëîâíèìè ìåíåäæåðàìè ãàëóç³ òâàðèííèöòâà (çîîòåõí³êîì, 
çîî³íæåíåðîì, âåòë³êàðåì) ³ çàòâåðäæåíèõ äèðåêòîðîì.

Òàêèì ÷èíîì, ò³ëüêè ðîçóì³ííÿ âòðàò (ô³íàíñîâèõ òà ìàòå-
ð³àëüíèõ), ÿêèõ ìîæóòü çàçíàòè ï³äïðèºìö³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â ðèçèêîâèõ ïîä³é, ïîâè-
ííî çì³íèòè ìåíòàëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â, ð³âåíü ñàìîñâ³äîìîñò³, 
ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóðè ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöüêîãî íàïðÿì³.
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Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ «éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âòðàò» / «ð³âåíü çáèòê³â» äëÿ ïîøóêó ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó íà-
ïðÿìó îïòèì³çàö³¿ ñòóïåíÿ ðèçèêó*

Ð³âåíü çáèòê³â
Éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ âòðàò

áëèçüêà äî 
íóëÿ íèçüêà íåâåëèêà ñåðåäíÿ âåëèêà áëèçüêà äî 

îäèíèö³

Íåçíà÷í³ çáèòêè Ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó Ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó ÷è ñòâîðåííÿ 
ðåçåðâó (çàïàñó)

Ìàë³ çáèòêè Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó (çàïàñó)
Ïîì³ðêîâàí³ çáèòêè Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó (çàïàñó) Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó
Ñåðåäí³ çáèòêè Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó
Âåëèê³ çáèòêè Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó
Êàòàñòðîô³÷í³ 
çáèòêè

Çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ ÷è (³) 
ðîçïîä³ë ðèçèêó Óíèêíåííÿ ðèçèêó

* Äæåðåëî: [5, ñ. 77].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáè ðåôîðìîâàíî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè âèçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ êðèòåð³¿â 
ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, á³ëüø ÷³òêîãî âèçíà-
÷åííÿ åëåìåíò³â áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ çàïèò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ ð³øåíü.

Ó ïðîöåñ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ðîçâèòîê 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ îá’ºêòèâíî ïðèâ³â 
äî á³ëüø ÷³òêîãî ïðîÿâó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá’ºêò³â ³, â³äïîâ³äíî äî öüîãî, äî õàðàêòåðó ³íôîðìàö³é-
íèõ çàïèò³â êîðèñòóâà÷³â. Âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî íà îñíîâ³ îäíîãî é òîãî æ ìàñèâó çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â 
íåîáõ³äíî çàäîâîëüíÿòè ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè êîðèñòóâà÷³â ç 
ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè òà ïîãëÿäàìè íà åêîíî-
ì³êó ï³äïðèºìñòâà, òîìó êîðèñí³ñòü çâ³òíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ 
êîìóí³êàòèâíèìè ³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèìè ôóíêö³ÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³-
äæåííÿ Î.Î. Àôàíàñüºâ, ².À. Áàñìàíîâ, Ô.Ô. Áóòèíåöü, 

Ì.Ð. Âåéöìàí, Ë.À. Áåðíøòàéí, Ì.ß. Äåì’ÿíåíêî, Â.Ì. Æóê, 
Ì.À. Ê³ïàð³ñîâ, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Á. Í³äëç, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.Ã. ×ó-
ìà÷åíêî òà ³íø³ äîñë³äíèêè.

Ïðàö³ íàóêîâö³â â³äð³çíÿþòüñÿ ãëèáèíîþ òåîðåòè÷íèõ âèñíî-
âê³â, çíà÷èì³ñòþ ðîçãëÿíóòèõ ïðîáëåì ³ óçàãàëüíåíü. Îäíàê ó äî-
ñë³äæåííÿõ íå îäåðæàëè äîñòàòíüîãî â³äîáðàæåííÿ ïðèíöèïî-
â³ ïðîáëåìè, çîêðåìà ïèòàííÿ ôóíêö³é áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ 
òà ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ 
ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ ðîë³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ 
ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿¿ êîìóí³êàòèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íî¿ ôóíêö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ óæå íå çâîäÿòüñÿ ëèøå äî âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ 
ðàõóíê³â. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê ôîðìà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó 
ç êåðîâàíèì îá’ºêòîì äîçâîëÿº îö³íèòè ïðàâèëüí³ñòü ïðè-
éíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Óÿâëåííÿ ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü çà êîðäî-
íîì çàçíàëè ³ç ÷àñîì çíà÷íèõ çì³í. Òàê, íà äóìêó Á.². Í³äëçà, 
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ê.å.í., äîöåíò, Óæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Êîìóí³êàòèâíà òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà 
ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³

Äàíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ôóíêö³ÿ» ó ï³äõîäàõ ð³çíèõ íàóêîâö³â ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ðîçãëÿíóòî âíóòð³øí³ 
òà çîâí³øí³ ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îá´ðóíòîâàíî ââåäåííÿ â íàóêîâèé îá³ã ³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîìó-
í³êàòèâíà ôóíêö³ÿ çâ³òíîñò³», ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ç ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîþ ôóíêö³ºþ, ïîâ’ÿçàíîþ ç íàäàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðî ï³äïðèºìñòâî â ðîçïîðÿäæåííÿ ïåâíîãî îá’ºêòà 
÷è ñóá’ºêòà. Â³äçíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ çâ³òíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà âèçíà÷åíî ñóòü 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îêðåñëåíî ï³äõîäè íàóêîâö³â äî êëàñèô³êàö³¿ êîðèñòóâà÷³â áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.
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Äàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ôóíêöèÿ» â ïîäõîäàõ ðàçíûõ ó÷åíûõ â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ðàññìîòðåíû 
âíóòðåííèå è âíåøíèå ôóíêöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îáîñíîâàíî ââåäåíèå â íàó÷íûé îáîðîò è îïðåäåëåíà ñóòü ïî-
íÿòèÿ «êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ îò÷åòíîñòè», êîòîðîå íàõîäèòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè ñ 
èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêîé ôóíêöèåé, ñâÿçàííîé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ î ïðåäïðèÿòèè â 
ðàñïîðÿæåíèå îïðåäåëåííîãî îáúåêòà èëè ñóáúåêòà. Îòìå÷åíà âàæíîñòü èíôîðìàöèîííîé ôóíêöèè îò÷åòíîñòè â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû è îïðåäåëåíà ñóòü èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îïðåäåëåíû ïîäõîäû ó÷åíûõ ê êëàññèôèêàöèè 
ïîëüçîâàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.
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Communicative and analytical functions of accounting reporting
The interpretation of the concept of «function» in the approaches of various scholars in the contemporary scientific literature 
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and the essence of the concept of “communicative function reporting”, which is in close relationship and interdependence with 
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Õ. Àíäåðñåíà, Ä.Â. Êîëäóåëëà òà ³íøèõ â÷åíèõ, ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íå º «ñàìîö³ëëþ», à íàâïàêè, 
â³í âèêîíóº ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà îö³íþº, îáðî-
áëÿº ³ ïåðåäàº ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ ïðî ïåâíèé åêîíîì³÷-
íèé îá’ºêò òèì, êîìó âîíà íåîáõ³äíà. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ 
ïðè óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ô³ðìè [4].

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ð³çíèõ åíöèêëîïåäè÷íèõ, 
òëóìà÷íèõ ñëîâíèêàõ ³ äîâ³äíèêàõ ïîíÿòòÿ «ôóíêö³¿» òðàêòó-
ºòüñÿ ïî ð³çíîìó.

Ó ïîë³òè÷í³é åêîíîì³¿ ï³ä ôóíêö³ÿìè ðîçóì³þòü êîíêðåòí³ 
ôîðìè ïðîÿâëåííÿ ñóòíîñò³, â ñîö³îëîã³¿ – ðîëü, ÿêó âèêîíóº 
ïåâíèé ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò àáî ïðîöåñ ïî â³äíîøåííþ äî ö³-
ëîãî [2, ñ. 40–41].

Íàéá³ëüø ïîâíèì º ô³ëîñîôñüêå âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é, 
îñê³ëüêè ñàìå â öüîìó âèçíà÷åíí³ îñíîâíó óâàãó àêöåíòîâà-
íî íà òîìó, ùî ôóíêö³ÿ – öå çîâí³øí³é ïðîÿâ âëàñòèâîñòåé 
ÿêîãîñü îá’ºêòó â äàí³é ñèñòåì³ â³äíîñèí.

Ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê ³ ³íøèõ ñêëàäíèõ ñèñòåì, 
íà äóìêó Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà, ìîæíà ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ ³ çî-
âí³øí³. Âíóòð³øí³ ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó – öå ðåçóëü-
òàò âïëèâó ³ âðàõóâàííÿ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí éîãî ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòêó. ßê³ñíå ¿õ âèêîíàííÿ – öå ñóòòºâèé, àëå òåõí³÷-
íèé åëåìåíò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóõãàëòåðà. Âíóòð³ø-
í³ ôóíêö³¿ îáë³êó çóìîâëåí³ òàêîæ ³ çîâí³øí³ìè éîãî ôóíêö³ÿ-
ìè. Îñòàíí³, â ñâîþ ÷åðãó, âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ç îá’ºêòàìè îáë³êó 
÷åðåç ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü åêîíîì³÷-
í³ ïîòðåáè, ³íòåðåñè, åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ ïî-
ñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ [2, ñ. 40–41].

Îáë³ê âèêîíóº òàê³ çîâí³øí³ ôóíêö³¿: íàóêîâî–ï³çíàâàëüíó, 
êîíòðîëüíó, ³íôîðìàö³éíó, ìîòèâàö³éíó, ðåãóëþþ÷ó, ïðàâîâî-
ãî çàõèñòó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîãíîñòè÷íó [2, ñ. 41].

Îáë³ê çàâæäè ³ â óñ³õ ôîðìàõ ïîñòàâëÿº ³íôîðìàö³þ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ, à â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ôîðìóº ðàçîì çàíàë³çîì 
êîíòóð ê³áåðíåòè÷íîãî (çâîðîòíîãî) çâ’ÿçêó. Òîáòî ïðèõîäè-
ìî äî ³äå¿, ö³ëêîì êîíñòðóêòèâíî¿, çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ – îáë³ê âåäåòüñÿ îäèí, à îò çâ³òí³ñòü ôîðìóºòüñÿ 
âèõîäÿ÷è ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá (øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàïèòó òà éîãî àäðåñàö³¿) êîðèñòóâà÷³â.

Áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, ÿê êóëüì³íàö³ÿ îáë³êîâîãî ïðîöå-
ñó, íåñå â ñîá³ ³íôîðìàö³þ, ùî º åëåìåíòîì çàãàëüíî¿ ñèñòå-
ìè çíàê³â, ñèìâîë³â àáî êîä³â, ³ äîçâîëÿº îäåðæàòè óÿâó ïðî 
äîñë³äæóâàíèé îá’ºêò.

Êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ðåàë³-
çàö³¿ é ïåðåäáà÷àº ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ êîíòàêò³â (âçàºìî-
ä³¿) ÷åðåç âåðòèêàëüíó (îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñóï³äðÿäíèìè 
(³ºðàðõ³÷íèìè) ð³âíÿìè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ) 
òà ãîðèçîíòàëüíó êîìóí³êàö³¿ (ì³æ ïàðèòåòíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè, âçàºìîä³ÿ âèêîíàâö³â òà êîìóí³êàö³¿ ì³æ ïàðèòåòíèìè êå-
ð³âíèêàìè â çàãàëüí³é ïëîùèí³ óïðàâë³ííÿ).

Äîö³ëüíèì º ââåäåííÿ â íàóêîâèé îá³ã ³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ çâ³òíîñò³» ÿê çäàòí³ñòü çä³éñíþ-
âàòè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ êîìóí³êàíòàìè òà ôîðìóâàííÿ 
êîíòàêò³â ³ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè ÷åðåç óçàãàëüíåíó ñèñòåìó 
ñèìâîë³â äëÿ îäåðæàííÿ êîìóí³êàòèâíîãî åôåêòó, ÿêèé ìîæ-
íà ââàæàòè âïëèâîì, çä³éñíåíèì íà îòðèìóâà÷à â ðåçóëüòàò³ 
ïåðåäà÷³ äàíèõ.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ º ïåðåäà-
÷à ³íôîðìàö³¿ êîíêðåòíèì êîðèñòóâà÷àì (êîìóí³êàíòàì) òà-
êèì ÷èíîì, ùîá âîíè ïðàâèëüíî ñïðèéíÿëè ³íôîðìàö³þ ïðî 
îáë³êîâ³ ïîä³¿ – ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè òà ÿâèùà íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ àáî çà ¿õ ìåæàìè ³ îñíîâíîþ âèìîãîþ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ åôåêòèâíèõ îá’ºêòèâíèõ ð³øåíü º íàÿâí³ñòü àäåêâàòíî¿ 
òà òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ï³äëÿãàº àíàë³òè÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿. 
Îòæå, êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ çíà-
õîäèòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ 
ç ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîþ ôóíêö³ºþ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç íà-
äàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðî ï³äïðèºìñòâî â ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ïåâíîãî îá’ºêòà ÷è ñóá’ºêòà.

Ðèíîê ñòâîðèâ «ñâîºð³äíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð», ³ ÷èì 
îáøèðí³øi çâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâà ç çîâí³øí³ì åêîíîì³÷íèì 
ñåðåäîâèùåì, òèì á³ëüø àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè «ñàìå öåé ³íôîðìàö³éíèé çâ’ÿçîê â 
êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ çàáåçïå-
÷óº áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü» [5, ñ. 33].

Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â óìîâàõ ðèíêó ôîðìóþòüñÿ ÿê ñêëàä-
íà ñèñòåìà âçàºìîä³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (îêðåìèõ âèðîáíèê³â, êîëåêòèâ³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï, 
ðåã³îí³â, äåðæàâè) ç ïðèâîäó ð³çíîãî ðîäó âèðîáíè÷èõ ðåñóð-
ñ³â, â òîìó ÷èñë³ ç ïðèâîäó ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³, îá-
ì³íó, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ. Âçàºìîä³ÿ â öüîìó âèïàäêó º 
âèñõ³äíîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ùî âèçíà÷àº âçàºìîîáó-
ìîâëåí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåê³ëüêîõ ñóá’ºêò³â, ³ ðîçóì³ºòüñÿ 
ÿê ïðîöåñ ïåðåíåñåííÿ ðå÷îâèíè, åíåðã³¿ àáî ³íôîðìàö³¿, ïðè-
÷îìó àáñòðàêòíó ôîðìó âçàºìîä³¿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê 
«â³äíîñèíè», à êîíêðåòíó – «çâ’ÿçêè».

Ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïðàãìàòè÷íèé ð³âåíü äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
âèçíà÷àº ¿¿ êîðèñí³ñòü äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ. Áåç îö³íêè êîðèñíîñò³, ö³ííîñò³ ³íôîðìàö³¿ íå-
ìîæëèâèé â³äá³ð äàíèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Â³äì³÷àþ÷è íàäçâè÷àéíó âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíê-
ö³¿ çâ³òíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ââàæàºìî çà 
íåîáõ³äíå âèçíà÷èòè ñóòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â â ðîçïîðÿäæåííÿ ÿêîãîñü îá’ºêòà ÷è ñóá’ºêòà.

Àêöåíò ðîáèòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ òèõ, õòî ïðèéìàº ò³ ÷è ³íø³ åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ. Â çâ’ÿçêó 
ç öèì íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà êëàñèô³êàö³¿ êîðèñòóâà-
÷³â, àäæå ïðàâèëüíà ñåãìåíòàö³ÿ «êîðèñòóâà÷³â» ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ äîçâîëèòü ³äåíòèô³êóâàòè ðîçõîäæåííÿ â êîðèñ-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 òðàêòóº 
ïîíÿòòÿ «êîðèñòóâà÷³ çâ³òíîñò³» òàêèì ÷èíîì – ô³çè÷í³ òà 
þðèäè÷í³ îñîáè, ùî ïîòðåáóþòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [6].

Íàóêîâö³ ïî–ð³çíîìó îêðåñëþþòü ñâî¿ ï³äõîäè äî êëàñèô³-
êàö³¿ êîðèñòóâà÷³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ãðóïè êîðèñòóâà÷³â: 
çàñíîâíèêè; îðãàí, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâî; îðãàí äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè; ô³íàíñîâèé îð-
ãàí – ó âèïàäêó îäåðæàííÿ àñèãíóâàíü ç áþäæåòó; ³íø³ àäðå-
ñàòè (â³äïîâ³äíî çàêîíîäàâñòâà) [1].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

69Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

Ä. Òàóçåíä ïðîïîíóº ï³äãîòîâêó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà 
òðüîìà ãðóïàìè êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿: ìåíåäæìåíò, äåð-
æàâí³ îðãàíè òà ïîäàòêîâ³ îðãàíè (ñòàòèñòè÷í³ ñëóæáè òî-
ùî), òðåò³ ñòîðîíè (áàíêè, êðåäèòîðè, ðîáîòîäàâö³, êðåäèò-
íî–ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà) [7, ñ. 30].

Â.Ä. Íîâîäâîðñüêèé â³äì³÷àº, ùî â çàðóá³æí³é ë³òåðà-
òóð³ ç îáë³êó âñ³ ÷èñëåíí³ êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
îá’ºäíóþòüñÿ â òàê³ òðè îñíîâí³ ãðóïè: 1) êîëî îñ³á, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ á³çíåñîì ó äàí³é ô³ðì³; 2) êîëî îñ³á, êî-
òð³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà, àëå ìàþòü áåçïî-
ñåðåäí³é ³íòåðåñ äî éîãî ä³ÿëüíîñò³, – àêö³îíåðè òà êðåäèòîðè; 
3) îñîáè, êîòð³ ìàþòü íåïðÿìó ô³íàíñîâó çàö³êàâëåí³ñòü ó äà-
íîìó á³çíåñ³, êîòðèõ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà 4 ï³äãðóïè: à) ïî-
äàòêîâ³ ñëóæáè; á) àãåíòñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ ðåãóëþâàííÿì 
âèïóñêó, êóï³âëåþ, ïðîäàæåì ö³ííèõ ïàïåð³â (ôîíäîâ³ á³ðæ³ òà 
³í.); â) îðãàíè, ùî çä³éñíþþòü åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ, êîíòð-
îëü çà ö³íàìè, åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì; ã) ³íø³ êîðèñòóâà÷³, 
âêëþ÷àþ÷è ïðîôñï³ëêè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òîùî [5, ñ. 34].

Íàéá³ëüø âäàëîþ º êëàñèô³êàö³ÿ êîðèñòóâà÷³â áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ Ò.Á. Êðèëîâî¿: «Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü â óìîâàõ 
ðèíêó ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ äëÿ äâîõ ãðóï çîâí³øí³õ êîðèñòó-
âà÷³â: áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåíèõ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ òà 
îïîñåðåäêîâàíî çàö³êàâëåíèõ â í³é. Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíî-
ñÿòüñÿ íàñòóïí³ êîðèñòóâà÷³: ³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ âëàñíèêè 
ï³äïðèºìñòâà; ³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ êðåäèòîðè; ïîñòà÷àëüíè-
êè òà ïîêóïö³; äåðæàâà, íàñàìïåðåä â îñîá³ ïîäàòêîâèõ îðãà-
í³â; ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà. Äðóãà ãðóïà êîðèñòóâà÷³â ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ – ò³, õòî áåçïîñåðåäíüî íå çàö³êàâëåíèé 
â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Äî ö³º¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ: àóäèòîðñüê³ 
ñëóæáè; êîíñóëüòàíòè ïî ô³íàíñîâèõ ïèòàííÿõ; á³ðæ³ ö³ííèõ 
ïàïåð³â; çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè; þðèñòè; ïðåñà òà ³íôîðìàö³éí³ 
àãåíòñòâà; òîðãîâî–âèðîáíè÷³ àñîö³àö³¿; ïðîôñï³ëêè. Äî âíó-
òð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ âèùå êåð³âíèöòâî 
êîìïàí³¿, à òàêîæ ìåíåäæåðè â³äïîâ³äíèõ ð³âí³â» [3, ñ. 23].

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âñòàíîâëþþòü 
ïð³îðèòåò ïîòðåá ³íâåñòîð³â ïåðåä ³íøèìè ãðóïàìè êîðèñòó-
âà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé 
îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» òåæ ÷³òêî âêàçóº íà ïð³îðè-
òåò ³íâåñòîð³â, õî÷à öå é íîñèòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð.

Ââàæàºìî, ùî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ – öå îñîáëè-
âèé ïðîöåñ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â, ùî ñêëà-
äàºòüñÿ ç ï³äãîòîâêè òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç ¿õ îá’ºêòèâíèìè ïîòðåáàìè.

Äëÿ á³ëüø ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ³íôîðìàö³éíà ïî-
òðåáà, ³íôîðìàö³éíèé çàïèò.

Çã³äíî ç äîâ³äíèêàìè ç ³íôîðìàòèêè ³íôîðìàö³éíà ïîòðå-
áà – âëàñòèâ³ñòü îêðåìî¿ îñîáè, êîëåêòèâó ÷è ÿêî¿ñü ñèñòåìè, 
ÿêà â³äîáðàæàº íåîáõ³äí³ñòü îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ â³äïîâ³-
äàº õàðàêòåðó âèêîíóâàíèõ ä³é ÷è ðîáîòè. Àëå ³íôîðìàö³éíà 
ïîòðåáà âèíèêàº ëèøå òîä³, êîëè áóäå ³íôîðìàö³éíèé çàïèò. 
²íôîðìàö³éíèé çàïèò – ñôîðìóëüîâàíà óñâ³äîìëåíà âèìî-
ãà ñïîæèâà÷à, êîòðà ÷àñòêîâî â³äîáðàæàº éîãî ïîòðåáè, ùî 
àäðåñîâàí³ äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â êî-
ìóí³êàòèâíî¿ ôóíêö³¿ ïåðåäáà÷àº:

1) âèçíà÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿õ ³íòåðåñ³â;
2) âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó çâ³òí³é ³íôîðìàö³¿;
3) âñòàíîâëåííÿ äæåðåë îäåðæàííÿ äàíèõ äëÿ ïîòåíö³é-

íîãî âèíèêíåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ð³çíîâèäó áóõãàëòåðñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿;

4) ðåàë³çàö³þ ïåðåòâîðåííÿ äàíèõ â áóõãàëòåðñüêó ³íôîðìàö³þ.
Êîæåí ç ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí êåðóºòüñÿ ì³ðêóâàí-

íÿìè âëàñíî¿ âèãîäè òà ñâîºþ ³íäèâ³äóàëüíîþ øêàëîþ ïåðå-
âàã òà ö³ííîñòåé.

Êîìóí³êàòèâíà òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ôóíêö³¿ áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ÿê çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó º 
îäíèìè ç îñíîâíèõ ôóíêö³é áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³. Ôîðìóâàííÿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ïðîô³ëåì ñïîæèâà-
÷à òà ïðèçíà÷åííÿ – îäíà ç õàðàêòåðèñòèê ¿¿ êîðèñíîñò³.

Äî áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ îñíîâíèìè âèìîãàìè º:
1) ö³ëåñïðÿìîâàíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîðèñòó-

âà÷³â ç âðàõóâàííÿì ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé;
2) ì³í³ì³çàö³ÿ îá’ºìó ³íôîðìàö³¿ ïðè ìàêñèìóì³ ¿¿ ñìèñëî-

âîãî íàâàíòàæåííÿ;
3) îïòèìàëüí³ñòü îá’ºìó ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-

ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè
Îòæå, çâ³òí³ñòü âèñòóïàº îñíîâíîþ ðåçóëüòàòèâíîþ îçíà-

êîþ, êóëüì³íàö³ºþ îáë³êîâîãî ïðîöåñó, âèêîíóþ÷è ö³ëüîâ³ íà-
ñòàíîâè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïî–ïåðøå, öå åëåìåíò êîìó-
í³êàö³¿ ì³æ êîðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
³ îáë³êîâîþ ñèñòåìîþ; ïî–äðóãå, áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü âè-
ñòóïàº îñíîâíèì çàñîáîì êîìóí³êàö³¿ ì³æ êîìóí³ êàíòàìè òà 
åëåìåíòîì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, òîáòî êîìóí³ êàíòè (êîðèñòó-
âà÷³) ìîæóòü êîðåãóâàòè ³ äîïîâíþâàòè ¿¿ ôîðìè ³ ïîêàçíèêè â 
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà; ïî–òðåòº, áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü º ñïîñîáîì, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêîãî êîíòðîëþþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ðåñóðñíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàáóâ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè â³ä íüî-
ãî çàëåæàòü ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òåìïè 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
ðåñóðñíî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì òà ðàö³îíàëüíå éîãî âè-
êîðèñòàííÿ ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ñóòòºâîãî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. ßê â³äîìî, â Óêðà¿í³ 
âíàñë³äîê äèñïàðèòåòó ö³í áóëî çðóéíîâàíî òåõí³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä äî ïðèì³òèâ-
íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ 
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèíèêàº ãîñòðà ïîòðåáà ó âèâ÷åíí³ 
îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçè-
ö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè 
ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà éîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ íà íîâ³òí³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³ äîñë³-
äæóâàëè òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê: ².Ä. Áóðêîâñüêèé, ß.Ê. Á³ëî-
óñüêî, À.Â. Áóðèëêî, Î.Þ. ªðìàêîâ, Â.Â. ²âàíèøèí, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöü-
êèé, Â.Î. Ïèòóëüêî, Â.Ë. Òîâñòîïÿò, Â.Ï. Ñèòíèê, Â.Ñ. Øåáàí³í òà 
áàãàòî ³íøèõ. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð íàóêîâî–
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äîñë³äæåííÿ, íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðåñóðñíî–òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî â³ä-
çíà÷èòè, ùî â³ä ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³ä-
íèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè çàëåæèòü âïðîâàäæåííÿ ³íòåí-
ñèâíèõ òà ³íäóñòð³àëüíèõ òåõíîëîã³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà. ²ç çì³öíåííÿì ³ ðîçâèòêîì ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøóºòüñÿ âèðîáíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîá-
íèöòâ³ áóëî ñôîðìîâàíî ìàøèííî–òðàêòîðíèé ïàðê òà ðå-
ìîíòíî–îáñëóãîâóþ÷ó áàçó, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè âèðîáíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ³íòåíñèâíèìè òåõíîëîã³-
ÿìè, ùî ñïðèÿëî çðîñòàííþ óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð òà ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèííèöòâà, íàðîùóâàí-
íþ âàëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó òà ðåìîíò-
íî–åêñïëóàòàö³éí³ ìàòåð³àëè çðîñëè ó 6–8 ðàç³â ³ á³ëüøå, ùî 
ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ çàêóï³âë³ íîâî¿ òåõí³êè, à îêðåìèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí çîâñ³ì ïðèïèíèëàñü. Êîåô³-
ö³ºíò îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè çíèçèâñÿ â 10 
ðàç³â. ×åðåç öå ìàøèííî–òðàêòîðíèé ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîðàëüíî çàñòàð³â, ô³çè÷íî ñïðàöþ-
âàâñÿ òà ê³ëüê³ñíî çìåíøèâñÿ.

Ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóê-
òóð ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ â³äáóëîñÿ âèëó-
÷åííÿ òåõí³êè, à òà, ùî çàëèøèëàñÿ, çàñòàð³ëà ³ çäåá³ëüøî-
ãî íåïðèäàòíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åí³ñòü 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òðàêòîðàìè, êîìáàéíàìè òà ³íøîþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ ñòàíîâèòü 45–50% ïîòðå-
áè. Ïîíàä 90% òåõí³÷íèõ çàñîá³â ïîòðåáóþòü íåãàéíî¿ çàì³-
íè ÷åðåç ¿õíþ çíîøåí³ñòü [4].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíà îô³ö³éíà ñòàòèñòè-
êà ïîâí³ñòþ íå â³äîáðàæóº íàÿâí³ñòü òåõí³êè ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, çîêðåìà, ó íîâîñòâîðåíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
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ïîäàðñòâàõ ³ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Ó öèõ ñ³ëüñüêèõ âè-
ðîáíèê³â, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü óæå ñïèñàí³ ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàð³ ìàøèíè, ÿê³ íå â³äîáðàæåí³ 
ó áóõãàëòåðñüêîìó é ñòàòèñòè÷íîìó îáë³êó. Â îðãàí³çîâàíèõ 
ñó÷àñíèõ âåëèêèõ àãðàðíèõ êîðïîðàö³ÿõ íîâà òåõí³êà ÷àñòî 
íå îáë³êîâóºòüñÿ ÿê òàêà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ó 
ï³äïðèºìñòâàõ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 
2010–2014 ðîêè (äèâ. òàáë.) ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ, ùî íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ê³ëüê³ñíà çàáåçïå÷åí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
îñíîâíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ìàøèíàìè ïðîäîâæóº 
ñêîðî÷óâàòèñÿ ³ ñòàíîâèòü íà ñüîãîäí³ ëèøå 50–65% â³ä 
òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòðåáè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ (äèâ. òàáë.) 
âàðòî â³äì³òèòè, ùî çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä òðàêòîð³â óñ³õ 
ìàðîê çá³ëüøèëîñÿ íà 1,5%, à òðàêòîð³â óñ³õ ìàðîê (áåç 
òðàêòîð³â íà ÿêèõ, çìîíòîâàí³ ìàøèíè) – íà 10,5%. Ïðî-
òå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â ó 2014 
ðîö³ çìåíøèëîñÿ íà 26,1%, êóêóðóäçîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â 
– íà 66,7, êîðìîçáèðàëüíèõ òà êàðòîïëåçáèðàëüíèõ êîì-
áàéí³â – íà 45,5, êàðòîïëåñàäæàëîê – íà 33,3, áóðÿêîçáè-
ðàëüíèõ ìàøèí – íà 20,8, æàòîê âàëêîâèõ – íà 34,1, ñ³âàëîê 
âñ³õ âèä³â – íà 11,5, ñ³íîêîñàðîê òðàêòîðíèõ – íà 12,5, äî-
¿ëüíèõ óñòàíîâîê òà àãðåãàò³â – íà 48, ðîçäàâà÷³â êîðì³â äëÿ 
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè òà ñâèíåé â³äïîâ³äíî íà 10,5 ³ 28,6% 
ïîð³âíÿíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 2010 ðîêó. Âàðòî â³ä-
çíà÷èòè, ùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ó 
ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåáóâàº ó íåñïðàâíîìó ñòàí³.

Äèíàì³êà òðàêòîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà ¿õ ïîòóæí³ñòþ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Àíàë³ç äàíèõ ðèñ. 1 ñâ³ä÷èòü, ùî ó 
2014 ðîö³ ó ñòðóêòóð³ òðàêòîð³â 50,3% çàéìàþòü òðàêòîðè 

ïîòóæí³ñòþ â³ä 40 äî 60 êÂò, 23,3% – òðàêòîðè ïîòóæí³ñòþ 
ïîíàä 100 êÂò, 22,7% – òðàêòîðè â³ä 60 äî 100 êÂò, 3,6% – 
òðàêòîðè ìåíøå 40 êÂò.

Çàáåçïå÷åí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òåõí³êîþ ³ âèñî-
êîïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åí-
íÿ. Àäæå ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ ñòðî-
ê³â âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ ðîá³ò. Ó ñêëà-
ä³ òåõí³êè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ãîñïîäàðñòâàõ, ïåðåâàæàº 
ìàøèííî–òðàêòîðíèé ïàðê. Çà éîãî äîïîìîãîþ âèêîíóþòü-
ñÿ ìåõàí³çîâàí³ ðîáîòè â ðîñëèííèöòâ³, òâàðèííèöòâ³, íà 
òðàíñïîðò³ òà â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè òà íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ êîìïëåêñó 
ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò â îïòèìàëüí³ ñòðîêè çóìîâëþþòü îá-
´ðóíòóâàííÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ñòðóêòóðíîãî ñêëàäó ìàøèííî–
òðàêòîðíîãî ïàðêó ï³äïðèºìñòâà [1–3].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ìàøèííî–òðàêòîðíî-
ãî ïàðêó, ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â òà çíèæåííÿ ïðîâ³-
çíèõ ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðñòâ. ×èñåëüí³ñòü òà ÿê³ñíèé ñêëàä 
àâòîïàðêó íå çàáåçïå÷óº ïîòðåá âèðîáíèöòâà, ñïðè÷èíþº 
çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â â àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Ðîçâèòîê ³ îñîáëèâîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè 
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü éîãî ìîæëèâîñò³ ùîäî 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Çðîñòàííÿ é óäî-
ñêîíàëåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ 
òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëüíó 
îñíîâó éîãî âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³. Íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñî-
á³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Âàñèëüê³âñüêîãî 
ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Çà äàíèìè ðèñ. 2, ó äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³ íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ 
çàñîá³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2014 ðîö³ 
ñòàíîâèëà 359,3 ìëí. ãðí., ùî íà 72,7 ìëí. ãðí. ìåíøå ïîð³âíÿ-
íî ç 2010 ðîêîì. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêî-

Íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ âèä³â òåõí³êè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ (íà ê³íåöü ðîêó; îäèíèöü)

Âèä òåõí³êè
Ðîêè

2010 2011 2012 2013 2014 2014 ó % 
äî 2010

Òðàêòîðè âñ³õ ìàðîê ó ò.÷.: 460 435 499 487 467 101,5
íàÿâí³ñòü òðàêòîð³â óñ³õ ìàðîê (áåç òðàêòîð³â íà ÿêèõ, 
çìîíòîâàí³ ìàøèíè) 382 379 443 445 422 110,5

íàÿâí³ñòü òðàêòîð³â, íà ÿêèõ çìîíòîâàí³ ìàøèíè 78 56 56 42 45 57,7
Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 69 67 60 48 51 73,9
Êóêóðóäçîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 3 2 1 1 1 33,3
Êîðìîçáèðàëüí³ êîìáàéíè 22 21 18 12 12 54,5
Êàðòîïëåçáèðàëüí³ êîìáàéíè 22 21 18 12 12 54,5
Êàðòîïëåñàäæàëêè 12 10 8 6 8 66,7
Áóðÿêîçáèðàëüí³ ìàøèíè 24 22 18 18 19 79,2
Æàòêè âàëêîâ³ 41 40 31 23 27 65,9
Ñ³âàëêè âñ³õ âèä³â 174 172 155 149 154 88,5
Ñ³íîêîñàðêè òðàêòîðí³ 32 31 29 26 28 87,5
Äî¿ëüí³ óñòàíîâêè òà àãðåãàòè 25 23 14 11 13 52,0
Ðîçäàâà÷³ êîðì³â äëÿ:
 âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 19 18 17 18 17 89,5
 ñâèíåé 7 6 5 5 5 71,4

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2010–2014 ðîêè [5].
* Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³.
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ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³-
âåíü â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â îñíîâíèõ çàñîá³â ³ åôåêòèâíîñò³ 
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ ïàðê ä³þ÷èõ òðàêòîð³â 
³ êîìáàéí³â ì³ñòèòü á³ëüøå äâîõ òðåòèí ñïðàöüîâàíèõ ³ òåõí³÷íî 
çàñòàð³ëèõ îäèíèöü. Ñàìå öèì ïåðåäîâñ³ì îáóìîâëþºòüñÿ íå-
â³äêëàäíå çàâäàííÿ ïðèñêîðåííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ïðèñêîðåííÿ îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³ä-
ïðèºìñòâ, çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â âèëó÷åííÿ ç âèðîáíèöòâà 
òåõí³÷íî çàñòàð³ëèõ ³ åêîíîì³÷íî ìàëîåôåêòèâíèõ ìàøèí òà 
óñòàòêóâàííÿ º îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Ïðè öüîìó ³íòåíñèô³êàö³ÿ â³äòâî-
ðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ ïîòðåáóº ìî-
á³ë³çàö³¿ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Ó ïîâíîìó îáñÿç³ âîíà 
ìîæëèâà çà óìîâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, à òàêîæ øèðîêîãî 
çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é.

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â, ùî çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, º âïðîâàäæåííÿ êîìï-

ëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òà áåçâ³äõîäíèõ òåõíî-
ëîã³é. Òàê, çà ðàõóíîê óñóíåííÿ âòðàò íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ çáåð³ãàííÿ é 
ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîäîâîëü÷èé ôîíä êðà¿íè 
ìîæíà çá³ëüøèòè íà 20–25% [6].

Âàãîìîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà çäîáóòè çàâäÿêè âè-
êîðèñòàííþ ïåðåäîâèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà (êîíöåíòðàö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿, êîîïåðóâàííÿ òà 
êîìá³íóâàííÿ òîùî).

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º ïîë³ïøåííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè ìà-
òåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ çà åôåê-
òèâíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç âïðîâàäæåííÿì íîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çàö³êàâèòü âëàñíèêà ³ âè-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òðàêòîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 
¿õíüîþ ïîòóæí³ñòþ
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2010–2014 ðîêè [5].
* Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Ðèñóíîê 2. Íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ (íà ïî÷àòîê ðîêó ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ), ìëí. ãðí.
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2010–2014 ðîêè [5].
* Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

73Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

ðîáíèêà â ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, 
ñïîíóêàº ¿õ øèðîêî çàñòîñîâóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè. 
Çàïðîâàäæåííþ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñïðèÿòèìóòü: óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; 
ïîáóäîâà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëü-
òàò³â âèðîáíèöòâà; äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü [8].

Íèí³ âíàñë³äîê íåêîìïëåêñíîãî ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ñòâîðåí³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ íåïîâí³ñòþ âðàõîâóþòü ïîòðåáè 
âèðîáíèöòâà. Öå çóìîâèëî òå, ùî îäí³ ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â 
íåäîâèêîðèñòîâóþòüñÿ, à ³íøèìè âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷åíå 
íåäîñòàòíüî. Çîêðåìà, â ãîñïîäàðñòâàõ Óêðà¿íè íåäîâèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ 25–30% ïîòóæíîñòåé òâàðèííèöüêèõ ïðèì³-
ùåíü. Ïîðÿä ³ç öèì çàáåçïå÷åí³ñòü êàï³òàëüíèìè ïëîäîñõî-
âèùàìè ñòàíîâèòü 23%, ñ³íîñõîâèùàìè – 68%, ñêëàäàìè 
äëÿ çáåð³ãàííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà ïåñòèöèä³â – 62% [7].

Ñêëàä îñíîâíèõ çàñîá³â çà îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Âàñèëüê³âñüêîãî ðà-
éîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íàâåäåíèé íà ðèñ. 3. Àíàë³çóþ÷è äàí³ 
ðèñ. 3, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó 2014 ðîö³ áóäèíêè òà ñïîðó-
äè ñòàíîâèëè 46,7%, ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ – 31,1%, òðàí-
ñïîðòí³ çàñîáè – 9,4%, ³íøå – 12,8%.

Ãîëîâíîþ îçíàêîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà 
º çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âàæ-
ëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ º ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèõ 
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äíî çíà÷íî ï³äâèùèòè ïèòîìó 
âàãó òèõ âèä³â çàñîá³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü íàéá³ëüø àêòèâíó ðîëü 
ó ï³äâèùåíí³ óðîæàéíîñò³ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí, 
ÿêîñò³ ³ çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çðîñëà ïîòðåáà â îá’ºêòèâí³é îö³íö³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ÿê 
íà ìàêðî–, òàê ³ ì³êðîð³âí³. Ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ îö³í-
êà ãàëóçåâîãî îñíîâíîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíà äëÿ âèðîáëåííÿ 
ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîñíàùåííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Îïåðóâàííÿ äîñòîâ³ð-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ó íàö³îíàëüíèõ ìàñøòà-
áàõ âèçíà÷àòè ïîòðåáó â ³íâåñòèö³ÿõ íà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ÷àñòè-

í³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Îá’ºêòèâíà îö³íêà ïîòðåáè â 
³íâåñòèö³ÿõ ñòàíå ³íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ àìîðòèçàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, êðåäèòíî¿ é òåõí³÷-
íî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óìîâè â³äòâîðåííÿ òà 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
ìîæëèâå çà óìîâè ³íòåíñèâíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ïîêàçíèêè â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ éîãî ðóõó ³ òåõí³÷-
íèé ñòàí, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ çàñîá³â ïðàö³. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, òåìïè çðîñòàííÿ 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæàòü â³ä îñíàùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
îñíîâíèì êàï³òàëîì [9]. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñíàùåíîñò³ îñíî-
âíèìè çàñîáàìè º îñíîâîþ óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà õàðàêòåðí³ ñïàäîì ïëîù âèêîðèñòîâóâàíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, çìåíøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ïðà-
ö³âíèê³â, íèçüêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³, íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî óíåìîæëèâëþº â³äòâî-
ðåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà íàëåæíîìó ð³âí³. Äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ ñèòóàö³¿, ùî âèíèêëà, ñóòòºâà ðîëü ìàº íàëåæàòè ìåõà-
í³çìàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðîâèðîáíèê³â, çàáåçïå÷åííþ 
åêâ³âàëåíòíîãî îáì³íó ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì òà ³íøèìè 
ãàëóçÿìè ÀÏÊ, ï³ëüãîâîìó êðåäèòóâàííþ, îïîäàòêóâàííþ, âðå-
ãóëþâàííþ ë³çèíãîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òîùî.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü âêàçóþòü íà òå, ùî åêîíîì³÷íî ïî-

òóæíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ³ç âåëèêèìè 
îáñÿãàìè ðîá³ò êîìïëåêòóâàòè ìàøèííî–òðàêòîðíèé ïàðê 
íåîáõ³äíî âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé, à åêîíîì³÷íî 
ñëàáêèì ãîñïîäàðñòâàì ³ç íåâåëèêèìè îáñÿãàìè ðîá³ò – äî-
ö³ëüíî êîîïåðóâàòè êîøòè äëÿ çàêóï³âë³ òåõí³êè é âèêîðèñ-
òîâóâàòè ¿¿ íà ì³æãîñïîäàðñüê³é îñíîâ³. Öå äàñòü çìîãó çà 
ìåíøèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ñôîðìóâàòè ðàö³îíàëüíèé ïàðê 
ìàøèí òà ³íòåíñèâí³øå éîãî âèêîðèñòîâóâàòè. Ó òåõí³÷-
íî–ñïðàâíîìó ñòàí³ ìàøèíè ï³äòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê â³ä-

Ðèñóíîê 3. Ñêëàä îñíîâíèõ çàñîá³â çà îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, 2014 ð³ê
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2014 ð³ê [5].
* Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âåäóòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó ïîâíîìó îáñÿç³.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016 © Þ.Ë. ÒÐÓØ, Ì.Â. ÃÐÈÃÎÐÖ²Â, ².À. ÇÀ¯Í×ÊÎÂÑÜÊÀ, 2016

íîâëþâàëüíèõ ðåìîíò³â. Ïðîòå ìîæëèâîñò³ òàêèõ ðåìîíò³â 
ùîðîêó ñêîðî÷óþòüñÿ, îñê³ëüêè âèõîäÿòü ç ëàäó áàçîâ³ êîì-
ïîíåíòè êîíñòðóêö³é ìàøèí.
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System of food safety
The quality management system of production enterprises is one of the main levers for effective quality management. With 

the development of economic relations, in our opinion, are relevant issues connected with their analysis.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíêó 
õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèâåëà äî íåîáõ³äíîñò³ âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìó áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é íåîáõ³äíîñò³ çìåíøè-
òè ðèçèêè ¿õíüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè.

Ïðîáëåìà ìàº íàñò³ëüêè ñåðéîçíèé ³ ìàñøòàáíèé õàðàê-
òåð, ùî óðÿäè êðà¿í ³ ïðîâ³äí³ àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ âñå ÷àñò³øå òîðêàþòüñÿ ïèòàíü áåçïåêè õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ øóêàþòü øëÿõè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà êîíòðîëþ. Íàé-
á³ëüø ä³ºâèì ð³øåííÿì íàçèâàþòü ââåäåííÿ ºäèíèõ ì³æíà-

ðîäíèõ ñòàíäàðò³â, âèìîã äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â. Òîìó ïèòàííÿ, ðîçãëÿíóò³ ó ñòàòò³, º àêòóàëüíèìè â 
óìîâàõ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â óìî-
âàõ ðèíêó óñï³õ êîæíîãî êîíêðåòíîãî òîâàðîâèðîáíèêà îö³-
íþºòüñÿ çà ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, îáóìîâëåíî¿ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ç 
íàéìåíøèìè âèòðàòàìè. Ïðè öüîìó â äàíèé ÷àñ âèçíà÷àëü-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà ôîðìóº ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ñòàº 
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ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ â 
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ º ãîëîâíèì ñòèìóëîì ïðèäáàííÿ ïðîäóê-
ö³¿, îäíèì ç ôàêòîð³â ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òåîðåòèêî–
ìåòîäîëîã³÷í³ é åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ â³äîáðàæåí³ â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â: ². Àíñîôôà, Ë. Âîäà÷å-
êà, Ç.Ø. Ãåéëåðà, À.Â. Ãë³÷åâà, Ä. Äæóðàíà, Â.Þ. Îãâîçä³íà, 
Â.Â. Îêðåï³ëîâà, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Î.². Ïóøêàðÿ, À. Ñóáåòî, 
À. Ôåéãåíáàóìà, Ç.Þ. Õàìäàìîâà, Ä. Õàðð³íãòîíà, À.Î. Çà-
¿í÷êîâñüêîãî, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿ òà ³í. [3, 4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â (ÍÀÑÑÐ) íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè ó Ñâ³-
òîâó îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³ (WTO) íàøèì ï³äïðèºìñòâàì – âè-
ðîáíèêàì õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ äîâîäèòüñÿ âèïðîáîâóâàòè íà 
ñîá³ ä³þ öèõ ì³æíàðîäíèõ âèìîã. Äåðæàâè – ÷ëåíè WTO îá-
ìåæóþòü äîñòóï íà ñâ³é ðèíîê óêðà¿íñüêèì òîâàðàì, ÿê³ íå 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì öèõ êðà¿í ùîäî áåçïå÷íîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæàëè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó, ¿ì íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ïå-
ðåäîâ³ ðîçðîáêè ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ. ²ãíîðóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ íîðì ìîæå íåãàòèâíî 
âïëèíóòè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â òà çàâäàòè øêîäè â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì ÿê íà 
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêó.

Íèí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â çàñòîñîâóþòü ïðàêòè÷íî â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê íàä³éíèé çà-
õèñò ñïîæèâà÷³â â³ä íåáåçïåê, ÿê³ ìîæóòü ñóïðîâîäæóâàòè 
õàð÷îâó ïðîäóêö³þ. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåç-
ïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â âèìàãàº çàêîíîäàâñòâî ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, ÑØÀ, Êàíàäè, ßïîí³¿, Íîâî¿ Çåëàíä³¿ òà áà-
ãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íà áàç³ êîíöåïö³¿ ÍÀÑÑÐ (hazard 
analysis and critical control points, ÍÀÑÑÐ) äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâó:

– çàáåçïå÷èòè âèïóñê áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ñèñ-
òåìíîãî êîíòðîëþ íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà;

– íàëåæíèì ÷èíîì êåðóâàòè âñ³ìà íåáåçïå÷íèìè ÷èííè-
êàìè, ÿê³ çàãðîæóþòü áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, – çà-
ïîá³ãàòè, óñóâàòè ÷è ì³í³ì³çóâàòè ¿õ;

– ãàðàíòóâàòè, ùî õàð÷îâ³ ïðîäóêòè º áåçïå÷íèìè íà ìî-
ìåíò ¿õ ñïîæèâàííÿ ó ¿æó;

– çàáåçïå÷èòè íàëåæí³ ã³ã³ºí³÷í³ óìîâè âèðîáíèöòâà ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè;

– äåìîíñòðóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü çàñòîñîâíèì çàêîíîäàâ÷èì òà 
íîðìàòèâíèì âèìîãàì ùîäî áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â;

– ï³äâèùèòè äîâ³ðó ñïîæèâà÷³â, çàìîâíèê³â òà îðãàí³â íà-
ãëÿäó äî ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òà ï³äâèùèòè ³ì³äæ ï³ä-
ïðèºìñòâà;

– ðîçøèðèòè ìåðåæó ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ òà âèéòè íà çà-
êîðäîíí³ ðèíêè;

– ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó çà âèïóñê áåç-
ïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷èòè ðîçóì³ííÿ âñ³ìà ðîá³òíèêà-
ìè ï³äïðèºìñòâà ïåðøîðÿäíî¿ âàæëèâîñò³ àñïåêò³â áåçïå÷-
íîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ñèñòåìà ÿêîñò³, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè ÍÀÑÑÐ, 
çîð³ºíòîâàíà íà óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü àáî ìî-
æóòü âïëèíóòè íà áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîìó ³ ìîæëèâà âçàºì-
íà ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
áåçïå÷í³ñòþ ïðîäóêö³¿. Àäæå îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ î÷³êóâàíü 
ñïîæèâà÷à – ìàòè áåçïå÷í³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Â òàáëèö³ 
ïðåäñòàâëåíî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ.

Ñèñòåìà HACCP, ÿêà º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ³ âïîðÿä-
êîâàíîþ ñèñòåìîþ, ³äåíòèô³êóº êîíêðåòí³ âèäè íåáåçïå÷íèõ 
÷èííèê³â ³ âñòàíîâëþº çàõîäè ùîäî ¿õíüîãî êîíòðîëþ äëÿ ãà-
ðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. HACCP – öå ³í-
ñòðóìåíò îö³íþâàííÿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ³ âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì êîíòðîëþ, â ÿêèõ óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íå ñò³ëüêè íà âè-
ïðîáóâàííÿõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñê³ëüêè íà ïðîô³ëàêòè÷íèõ çà-
õîäàõ. Öÿ ñèñòåìà çìåíøóº ïîòåíö³éí³ ðèçèêè äëÿ çäîðîâ’ÿ 
ñïîæèâà÷³â â³ä õâîðîá, ñïðè÷èíåíèõ õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, 
³äåíòèô³êóþ÷è, çàïîá³ãàþ÷è òà êîðèãóþ÷è ïðîáëåìè ïî âñüî-
ìó õàð÷îâîìó ëàíöþãó: â³ä ïåðâèííîãî âèðîáíèöòâà – äî ê³í-
öåâîãî ñïîæèâà÷à. Ñèñòåìà ï³äñèëþº â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ñòó-
ï³íü êîíòðîëþ íà ð³âí³ âñ³º¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âîíà íàäàº «âïåâíåíîñò³» â òîìó, ùî íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ïðîâîäÿòü 
åôåêòèâíî. Ïëàí ÍÀÑÑÐ ï³äòðèìóº áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, òîìó ùî ïîòåíö³éí³ íåáåçïå÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ ìî-
æóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà, î÷³êóþòüñÿ, îö³íþþòüñÿ, 
êîíòðîëþþòüñÿ òà çàïîá³ãàþòüñÿ. Íàëåæíèì ÷èíîì âïðîâà-
äæåíà ñèñòåìà HACCP âåäå äî êðàùîãî ðîçóì³ííÿ òà ãàðàí-
òóâàííÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè õàð÷îâîãî ñåêòîðó áåçïå÷íîñò³ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, äàþ÷è íîâó ìîòèâàö³þ â ¿õí³é ðîáîò³ òà 
íàäàþ÷è êîðèñò³ â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ [1].

Åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè HACCP âèìàãàº ïîâíî-
ãî çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàëó÷åííÿ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà òà 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ ïîòðåáóº áàãàòîãàëóçå-
âîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïîâèíåí âêëþ÷àòè, çà íåîáõ³äíîñò³, ´ðóí-
òîâí³ çíàííÿ ç àãðîíîì³¿, âåòåðèíàðíî¿ ñàí³òàð³¿, ì³êðîá³îëî-
ã³¿, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, òåõíîëîã³¿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, õ³ì³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî, 
çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. Òîìó, ïî÷èíàþ÷è âïðîâà-
äæóâàòè ñèñòåìó ÍÀÑÑÐ, ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ìàòè çà-
äîêóìåíòîâàí³ àêòóàë³çîâàí³ ïðîöåäóðè, ÿê³ êîíêðåòèçó-
þòü ïðàâèëà GMP/GHP ñàìå äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî 
ñòàíäàðòí³ ñàí³òàðí³ ðîáî÷³ ïðîöåäóðè òà âèðîáíè÷³ ³íñòðóê-
ö³¿, ôîðìè ÿêèõ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè äëÿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Àäåêâàòí³ é åôåêòèâí³ çàãàëüí³ ïðîöåäóðè çíà÷íî ñïðîñòÿòü 
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ïëàí ÍÀÑÑÐ, çàáåçïå÷àòü ï³äòðèìêó éîãî ïðàöåçäàòíîñò³ é 
áåçïå÷í³ñòü âèãîòîâëåíîãî õàð÷îâîãî ïðîäóêòó. «Ï³ðàì³äó» 
ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Çàãàëüí³ ïðîöåäóðè ìîæóòü íå ìàòè áåçïîñåðåäíüî-
ãî â³äíîøåííÿ äî óïðàâë³ííÿ ñàìå âèðîáíèöòâîì õàð÷î-
âîãî ïðîäóêòó, àëå âîíè ï³äòðèìóþòü ïëàí ÍÀÑÑÐ, òîìó ùî 
óïðàâëÿþòü ðîáî÷èìè (åêñïëóàòàö³éíèìè) óìîâàìè â ìåæàõ 
õàð÷îâîãî ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è óìîâè íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Ïðî óñï³øíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà 
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñâ³ä÷èòü ì³í³ì³çîâà-
íèé ð³âåíü áðàêó ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ áåç-
ïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ – ïðîöåñ òðèâà-
ëèé, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ñëóæá ³ âñüîãî ïåðñîíàëó. Â³í íå îá-
ìåæóºòüñÿ ðîçðîáêîþ äîêóìåíòàö³¿ òà ñòâîðåííÿì çîâí³øíüî¿ 
ïîäîáè ïîðÿäêó. Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåç-
ïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íåîáõ³äíå íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â ðî-
áî÷î¿ ãðóïè é îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëþ, êîðèãóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ³íîä³ – çà-
ì³íà îáëàäíàííÿ òà ïåðåïëàíóâàííÿ ïðèì³ùåíü.

Âàæëèâèì ñòàº é òîé ôàêò, ùî â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ 
çì³íþºòüñÿ ïñèõîëîã³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ïðèõîäèòü óñâ³äîì-
ëåííÿ âàæëèâîñò³ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç áåçïåêîþ ïðîäóêö³¿, 
ôîðìóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿêèì ïîâèííå áóòè óïðàâë³ííÿ 
ñó÷àñíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêå çàáåçïå÷óº íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âêëàäåí³ êîøòè, ÿê ïðàâèëî, øâèäêî îêóïà-
þòüñÿ, òîìó ùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ãàðìîí³éíà ñèñ-
òåìà, ùî äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ãàðàíòóâàòè ÿê³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ, à é îïòèì³çóâàòè âèðîáíèöòâî, 
òèì ñàìèì âèÿâëÿþ÷è ³ çìåíøóþ÷è íåâèïðàâäàí³ âèòðàòè.

Ñèñòåìà àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ³ êðèòè÷íèõ òî÷îê 
êîíòðîëþ (ó ëàòèíñüê³é àáðåâ³àòóð³ – ÍÀÑÑÐ Hazard Analysis 
and Critical Control Point) º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ñèñòåìîþ, 
ùî äîçâîëÿº ãàðàíòóâàòè âèðîáíèöòâî áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
øëÿõîì ³äåíòèô³êàö³¿ òà êîíòðîëþ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â.

Äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ íåîá-
õ³äíî ðåàë³çóâàòè ñ³ì ïðèíöèï³â ÍÀÑÑÐ, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ 
óçàãàëüíåíå ôîðìóëþâàííÿ âèìîã, ³ äëÿ òîãî ùîá çàñòîñî-
âóâàòè ¿õ åôåêòèâíî, íåîáõ³äíî ïîâíå ðîçóì³ííÿ âñ³õ ïðîöå-
ñ³â îðãàí³çàö³¿ òà ñóïóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèíöèï ¹1
Âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ ðèçèêè é íåáåçïå÷í³ ÷èííèêè, ïîâ’ÿçàí³ 

ç âèðîáíèöòâîì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿õíüîãî 
æèòòºâîãî öèêëó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ðîçâåäåííÿ àáî âèðîùó-
âàííÿ, îáðîáêè, âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ðåàë³çàö³¿ é äî ñïîæèâàííÿ. Îö³íèòè óìîâè ³ éìîâ³ðí³ñòü âè-
íèêíåííÿ íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â òà âèçíà÷èòè çàïîá³æí³ çà-
õîäè äëÿ ¿õíüîãî êîíòðîëþ.

Ïðèíöèï ¹2
Âèçíà÷èòè êðèòè÷í³ òî÷êè – îïåðàö³¿, åòàïè ïðîöåñ³â, ÿê³ 

ïîòð³áíî êîíòðîëþâàòè äëÿ çàïîá³ãàííÿ àáî çâåäåííÿ äî ì³-
í³ìóìó éìîâ³ðíîñò³ âïëèâó íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â.

Äëÿ îäíîãî ³ òîãî æ íåáåçïå÷íîãî ÷èííèêà ìîæóòü áóòè çà-
ä³ÿíèìè äåê³ëüêà êðèòè÷íèõ òî÷îê êîíòðîëþ (ÊÒÊ), â ÿêèõ çä³é-
ñíþºòüñÿ êîíòðîëü. Äëÿ ñïðîùåííÿ âèçíà÷åííÿ ÊÒÊ ó ñèñòåì³ 
HACCP ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ «äåðåâî ð³øåíü», ùî â³äáèâàº 
ëîã³÷íèé ï³äõ³ä. Çàñòîñóâàííÿ «äåðåâà ð³øåíü» âèìàãàº ãíó÷-
êîñò³, ç âðàõóâàííÿì òîãî, ÷è ñòîñóºòüñÿ ðîçãëÿíóòà îïåðàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà, çàáîþ, ïåðåðîáëåííÿ, çáåð³ãàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ÷è 
³íøîãî ïðîöåñó. Íèì ñë³ä êåðóâàòèñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êðèòè÷-
íèõ òî÷îê êîíòðîëþ. Ïðîòå äåðåâî ð³øåíü íå ìîæíà çàñòîñî-
âóâàòè äî âñ³õ ñèòóàö³é. Ìîæëèâ³ é ³íø³ ï³äõîäè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîéòè ï³äãîòîâêó ùîäî çàñòîñóâàííÿ äåðåâà 
ð³øåíü. Ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ íåáåçïå÷íîãî ÷èííèêà íà åòàï³, 
äå ç ì³ðêóâàíü áåçïåêè êîíòðîëü íåîáõ³äíèé, à êîíòðîëüí³ çà-
õîäè â³äñóòí³ íà öüîìó ÷è ³íøîìó åòàï³, ó äàíèé ïðîäóêò àáî 
òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ íà öüîìó ÷è ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ïîòð³á-
íî âíåñòè çì³íè äëÿ çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Ïðèíöèï ¹3
Óñòàíîâèòè êðèòè÷í³ ìåæ³, ÿê³ âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ, ùîá 

êðèòè÷íà òî÷êà êîíòðîëþ ïåðåáóâàëà ï³ä êîíòðîëåì.
Ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ïîâèíí³, çà ìîæëèâîñò³, âñòàíîâëþâà-

òèñÿ ³ îá´ðóíòîâóâàòèñÿ äëÿ êîæíî¿ êðèòè÷íî¿ òî÷êè êîíòð-
îëþ. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ íà êîíêðåòíîìó åòàï³ ìîæå áóòè 
âñòàíîâëåíî â³äðàçó äåê³ëüêà ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü. Çàãàëü-
íîïðèéíÿò³ êðèòåð³¿ âêëþ÷àþòü âèì³ðþâàííÿ òåìïåðàòóðè, 
÷àñó, âîëîãîñò³, êèñëîòíîñò³ pÍ, âîäíî¿ àêòèâíîñò³ Aâ, ïðè-
ñóòíîñò³ õëîðó ³ âèçíà÷åííÿ îðãàíîëåïòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðîäóêòó, íàïðèêëàä, çîâí³øíüîãî âèãëÿäó ³ ñòðóêòóðè. ßê-
ùî äëÿ âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ðîçðîáëåí³ åêñïåðòàìè íàñòàíîâ÷³ ïîëîæåííÿ ÍÀÑÑÐ, ïî-
òð³áíî áóòè îáåðåæíèìè òà âïåâíåíèìè â òîìó, ùî ö³ ãðà-
íè÷í³ çíà÷åííÿ ïîâí³ñòþ çàñòîñîâí³ äî ðîçãëÿäóâàíèõ êîí-
êðåòíèõ îïåðàö³é, ïðîäóêòó àáî ãðóïè ïðîäóêò³â. Ö³ ãðàíè÷í³ 
çíà÷åííÿ ïîâèíí³ ï³ääàâàòèñÿ âèì³ðþâàííþ.

Ïðèíöèï ¹4
Ñòâîðèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 

êîíòðîëþâàòè êðèòè÷í³ òî÷êè êîíòðîëþ çà äîïîìîãîþ çà-
ïëàíîâàíèõ âèïðîáóâàíü àáî âèì³ðþâàíü.

Ïðèíöèï ¹5
Ðîçðîáèòè êîðèãóâàëüí³ ä³¿, ÿê³ âàðòî ïî÷àòè, ÿêùî â ðå-

çóëüòàò³ ìîí³òîðèíãó âñòàíîâëåíî, ùî â êîíêðåòí³é êðèòè÷í³é 
òî÷ö³ êîíòðîëþ â³äáóâñÿ âèõ³ä çà êðèòè÷í³ ìåæ³.

Ïðèíöèï ¹6
Ðîçðîáèòè ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 

âïåâíèòèñÿ â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ.

«Ï³ðàì³äà» ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ [2]
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Ïðèíöèï ¹7
Äîêóìåíòóâàòè ïðîöåäóðè é ðåºñòðóâàòè äàí³, íåîáõ³äí³ 

äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.
Ïåðø í³æ çàñòîñóâàòè ñèñòåìó HACCP äî òîãî ÷è ³íøîãî 

ñåêòîðó ëàíöþæêà âèãîòîâëåííÿ õàð÷îâîãî ïðîäóêòó, â öüî-
ìó ñåêòîð³ ìàþòü áóòè çàïðîâàäæåí³ ïðîãðàìè–ïåðåäóìîâè 
(ñóïóòí³ ïðîãðàìè ÍÀÑÑÐ), òàê³ ÿê íàëåæíà ã³ã³ºí³÷íà ïðàêòèêà 
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ã³ã³ºíè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
âñòàíîâëåíèõ ó Çâîä³ ïðàâèë Êîäåêñ Àë³ìåíòàð³óñ, ³ íàëåæí³ 
âèìîãè ç áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Ö³ ïðîãðàìè–ïåðå-
äóìîâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ, âêëþ÷àþ÷è òðåí³íã 
(ï³äãîòîâêó) ïåðñîíàëó, ìàþòü áóòè íàëåæíèì ÷èíîì âïðîâà-
äæåí³, ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòèñÿ ó ðîáî÷îìó ñòàí³ òà áóòè ïåðå-
â³ðåíèìè é çàòâåðäæåíèìè, äëÿ òîãî ùîá ñïðèÿòè óñï³øíîìó 
çàñòîñóâàííþ ³ âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ.

Ï³ä ÷àñ âèÿâëåííÿ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â, ¿õíüîãî îö³íåííÿ 
³ ïîäàëüøèõ ä³é ñë³ä áðàòè äî óâàãè âïëèâ ñèðîâèíè, ³íãðå-
ä³ºíò³â, òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â, ìîæëèâîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ç áîêó êîíòðîëþ çà 
íåáåçïå÷íèìè ÷èííèêàìè, ïåðåäáà÷óâàíå ê³íöåâå çàñòîñó-
âàííÿ ïðîäóêòó, êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â òà åï³äåì³îëîã³÷íó ñòà-
òèñòèêó ùîäî áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â.

Ñèñòåìà HACCP ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ êîíòðîëþâàí-
íÿ â êðèòè÷íèõ òî÷êàõ êîíòðîëþ. Ó âèïàäêó, êîëè ³äåíòèô³êî-
âàí³ íåáåçïå÷í³ ÷èííèêè ïîâèíí³ êîíòðîëþâàòèñÿ, à êðèòè÷í³ 
òî÷êè êîíòðîëþ íå âñòàíîâëåí³, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïå-
ðåïðîåêòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ îïåðàö³¿.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ ñë³ä ïåðåãëÿäàòè ³ âíîñèòè 
êîðåêòèâè, ÿêùî ïðîäóêö³ÿ, òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ àáî ïåâíèé 
åòàï çàçíàëè áóäü–ÿêèõ ìîäèô³êàö³é.

Ìàë³ òà/àáî ñëàáî ðîçâèíåí³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè ìà-
þòü ðåñóðñè òà íåîáõ³äíèé äîñâ³ä äëÿ ðîçðîáëåííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ïëàíó HACCP. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ åêñ-
ïåðòíó ïîðàäó ìîæíà îòðèìàòè ç ³íøèõ äæåðåë, ÿê³ ìîæóòü 
âêëþ÷àòè: òîðãîâåëüí³ òà ïðîìèñëîâ³ àñîö³àö³¿, íåçàëåæíèõ 
åêñïåðò³â ³ ðåãëàìåíòóâàëüí³ îðãàíè.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè ÍÀÑÑÐ íà áóäü–ÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ º îá³çíàí³ñòü òà çîáîâ’ÿçàííÿ êåð³âíèöòâà. Åôåêòèâ-
í³ñòü òàêîæ çàëåæàòèìå â³ä òîãî, ÷è ìàòèìóòü êåð³âíèêè òà 
ïðàö³âíèêè â³äïîâ³äí³ çíàííÿ ³ âì³ííÿ ó ñôåð³ ÍÀÑÑÐ.

Âèñíîâîê
Ñèñòåìà ÕÀÑÑÏ º ºäèíîþ ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ áåç-

ïå÷íîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ³ 
ïðèéíÿòà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìè ÕÀÑÑÏ äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä âèïðîáóâàíü ê³íöåâî-
ãî ïðîäóêòó äî ðîçðîáêè çàïîá³æíèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îö³íêà çåìåëü â ìåæàõ íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîãî åêî-
ëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é. Çåì-
ëÿ ÿê îñíîâà åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, âèðîáíè÷î¿ òà ³íøî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàº âàðò³ñòü, à àäåêâàòíà îö³íêà çåìåëü º îäí³-
ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè. Îö³íêà âàðòîñò³ çåìåëü óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é 
º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðåãóëþâàííÿ îáîðîòó çåìåëü ó íàñå-
ëåíèõ ïóíêòàõ, à îñîáëèâî âàæëèâà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, 
êðåäèòóâàííÿ òà ³í. ó äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïðî-
öåñ çàâåðøåííÿ ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíî–ìàéíîâèõ â³äíî-
ñèí. Âàæëèâó ðîëü â ôîðìóâàíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó äàíî¿ ãà-
ëóç³ â³ä³ãðàº ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê îö³íêè çåìåëüíèõ 
ðåñóðñ³â óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é, ÿê³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà 
íàéá³ëüø ä³ºâîìó é åôåêòèâíîìó çàðóá³æíîìó äîñâ³ä³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ïîâ’ÿçàíå ³ç îö³íêîþ çåìåëü íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà âè-
â÷åííÿ ¿¿ çàðóá³æíîãî äîñë³äæóâàëîñü ó ïðàöÿõ À.Ï. Ðîììà, 
Ä.Ê. Åêêåðòà, Ä.Ï. Ôð³äìàíà, Ä.Ñ. Äîáðÿêà, Äæîçåô Ê. Åêêåð-
òà, Ø.². ²áàòóëë³íà, Â.Ì. Çàÿöÿ, Î.Ï. Êàíàøà, Þ.Ì. Ìàíöåâè-
÷à, À.Ã. Ìàðòèíà, Þ.Ì. Ïàëåõè, À. Ñìèò òà ³í., ïðîòå ïèòàííÿ 
ùîäî îö³íêè çåìåëü â ìåæàõ óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é º ïî-
ð³âíÿíî íîâèì òà ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó é 
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ùîäî ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü ó ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Âèçíà÷åí³ ñó÷àñí³ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îö³íêè çåìåëü ó ìåæàõ óðáàí³çîâàíèõ òå-
ðèòîð³é íà îñíîâ³ àíàë³çó äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòî-
ðîâå ïëàíóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â º ïðîöåñîì 
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ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, îñîáëèâî çåìåëüíèõ, ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ áåç 
íàíåñåííÿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó òà äîáðî-
áóòó ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà äàí³é òåðèòîð³¿. Ó áóäü–
ÿê³é êðà¿í³ çä³éñíþþòüñÿ òàê³ ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ì³ñò, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
îçäîðîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â³äáóâàºòüñÿ öå â ðåçóëüòàò³ óäîñêîíàëåííÿ áóä³âåëü òà ³í-
æåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, à òàêîæ äîçâîë³â íà çì³íó õàðàêòåðó 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, öå òÿãíå çà ñîáîþ ï³äâèùåííÿ 
ñòàíäàðòó ïðîæèâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê öüîãî, ï³äâèùåííÿ âàðòîñ-
ò³ íåðóõîìîñò³, â ïåðøó ÷åðãó, çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ï³äâèùåííÿ 
âàðòîñò³ çåìë³ òà ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåþ íåðóõîìîñò³ çá³ëüøóº ïîäàò-
êîâ³ é îðåíäí³ ïëàòåæ³, ïðèçâîäèòü äî ïåðåðîçïîä³ëó çåìëåêî-
ðèñòóâàíí³, çá³ëüøóº íàäõîäæåííÿ äî ì³ñüêîãî áþäæåòó ³ äî-
çâîëÿº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà.

Îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çä³éñíþº ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàëèé ðîçâèòîê íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â ³ òåðèòîð³é çà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çà-
âäÿêè ñèñòåì³, ÿêà íàçèâàºòüñÿ çåìåëüíèì êàäàñòðîì. Êà-
äàñòð – öå ñèñòåìà ïîñò³éíî îíîâëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí 
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òà ³íøî¿ íåðóõîìîñò³. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç 
äèíàì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè, ùî çä³éñíþº ôîðìóâàííÿ òà ñóïðîâî-
äæåííÿ â³äîìîñòåé, ³ ñòàòè÷íî¿ ï³äñèñòåìè – áåçïîñåðåäíüî 
â³äîìîñòåé, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà ð³çíèõ íîñ³ÿõ [1]. Îòæå, êàäàñòð 
º áàíêîì äàíèõ â ñåìàíòè÷íîìó ³ êàðòîãðàô³÷íîìó â³äîáðà-
æåíí³, ñôîðìîâàíèì ÿê ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿ ïðî òåðèòîð³þ, 
ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè, íàñåëåííÿ, ³íôðàñòðóêòóðó òà ³íø³ õà-
ðàêòåðèñòèêè íàñåëåíèõ ïóíêò³â, â òîìó ÷èñë³, îö³íêó çåìåëü.

Ï³äñèñòåìà îö³íêè ïîâèííà ì³ñòèòè îö³íî÷í³ ìîäåë³, ïîêàç-
íèêè ö³íè çåìåëü òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ åëåìåíò³â íàñåëåíî-
ãî ïóíêòó, ùî çóìîâëåí³ ô³çè÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè 
(àäì³í³ñòðàòèâíèìè, þðèäè÷íèìè) òà åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðà-
ìè. Âîíà òàêîæ ïîâèííà äîçâîëÿòè ìîäèô³êóâàòè âàðò³ñí³ ïî-
êàçíèêè ïðè âèíèêíåíí³ çì³í â áóäü–ÿêèé ç ï³äñèñòåì êàäàñòðó 
àáî ó âñ³é ñèñòåì³. Öÿ ìîäèô³êàö³ÿ ìîæå áóòè â³ä íåçíà÷íî¿ êî-
ðèãóâàííÿ îö³íî÷íî¿ ìîäåë³ ³ ïîêàçíèê³â, äî ïîâíîãî îíîâëåííÿ 
îö³íî÷íî¿ ìîäåë³ ÷åðåç äåÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Îñê³ëüêè îö³íêà 
ñòîñóºòüñÿ âñ³õ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê àáî äåÿêèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
îäèíèöü, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ä³ëÿíîê, ìàþòü áëèçüê³ âàðòîñò³, ³ 
áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ çåìåëüíîãî ðèíêó çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèí-
öèïîì, âîíà â³äíîñèòüñÿ äî ìàñîâî¿ îö³íêè.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîñë³äæåíü ç ïðîáëåìè îö³íêè çåìåëü 
â ìåæàõ óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é íàë³÷óº á³ëüøå 100 ðîê³â. 
Áëèñêó÷èé àíàë³ç îñíîâíèõ ðîçðîáîê çà ïåð³îä ç 1890 ðî-
êó ïî 1970–³ ðîêè çðîáëåíèé â ðîáîò³ Ï’ºðà Ìåðëî «Ì³ñòî. 
Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ»[2]. Â³í ðîçãëÿäàº ïåðñîíàëüíî 
ðîáîòè À. Ìàðøàëëà, Ð. Õàðäà, Ð. Ðàòêë³ôô, Ë. Ó³íã, Ó. Àëîí-
ñî, Ð. Ìåéºðà òà ³í. ² ïðèõîäèòü äî íàñòóïíèõ âèñíîâê³â: «Íå-
çâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ó ï³äõîäàõ, âñ³ ðîçãëÿíóò³ ìîäåë³ 
ñõîäÿòüñÿ â àêöåíòóâàííÿ çíà÷åííÿ ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ 
íà ïåðåñóâàííÿ, òèì ñàìèì ïîêàçóþ÷è, ùî ïèòàííÿ ïðî ö³íó 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â ì³ñò³ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ó â³äðèâ³ â³ä 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â» [3].

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ðîáîòè çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â.

Ïðèõèëüíèêè íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè, ³ çîêðåìà Àëüôðåä 
Ìàðøàëë [4], çàêëàëè îñíîâè òåîð³¿ óòâîðåííÿ ö³í íà çå-

ìåëüí³ ä³ëÿíêè ñòîñîâíî äî óìîâ ì³ñòà. Çã³äíî ç Ìàðøàëîì, 
ö³íà ä³ëÿíêè çåìë³ â ì³ñò³ äîð³âíþº éîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³é ö³í³, çá³ëüøåí³é íà ö³íó âèãîäè ðîçòàøóâàííÿ. Ç³òêíåí-
íÿ ð³çíèõ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ïðèâîäèòü â ä³þ 
ìåõàí³çì òîðã³â; ä³ëÿíêà îñâîþºòüñÿ òèì, õòî äàñòü çà íå¿ 
íàéá³ëüøó ö³íó. Ïîòåíö³éíèé âëàñíèê ä³ëÿíêè ôîðìóº ñâîþ 
ö³íó, âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ ìàéáóòí³õ äîõîä³â â³ä åêñïëóàòàö³¿ ö³º¿ 
çåìë³ ì³íóñ âèòðàòè íà ¿¿ ïðèäáàííÿ ³ îáëàøòóâàííÿ.

Âàæëèâ³ óòî÷íåííÿ â äàíó êîíöåïö³þ âí³ñ Ð. Õàðä [5], ïî-
êàçàâøè, ùî â ì³ðó ðîçøèðåííÿ òåðèòîð³¿ ì³ñòà âèíèêàº 
ðåíòà, îáóìîâëåíà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ðàí³øå îñâîºíèõ 
ä³ëÿíîê. Ö³íà íà çåìëþ çðîñòàº â³ä ïåðèôåð³¿ äî öåíòðó, ïðè-
÷îìó öå çðîñòàííÿ ïðîïîðö³éíå ðîçì³ðàì ì³ñòà. Êîíêóðåí-
ö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü 
¿õ ïî–ð³çíîìó, â³äáóâàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñõåìîþ Ìàð-
øàëëà ùîäî âïîðÿäêîâàíîãî ðîçì³ùåííÿ öèõ ä³ëÿíîê íà òå-
ðèòîð³¿ ì³ñòà. Àëå íà â³äì³íó â³ä Ìàðøàëëà Õàðä ï³äêðåñëþº 
îñîáëèâó ðîëü ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó òà ³íøèõ âèä³â êîìóíàëü-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ: ¿õ ðîçâèòîê ñïðèÿº ðîçøèðåííþ òåðè-
òîð³¿ ì³ñüêî¿ çàáóäîâè, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ö³í 
íà îêðåì³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðè ñòàá³ëüí³é çàãàëüí³é âàðòîñò³ 
çåìåëüíîãî ôîíäó â çðîñòàþ÷îìó ì³ñò³.

Ð. Ðàòêë³ôô [6] çâåðíóâ óâàãó íà àäàïòèâíèé ïðîöåñ ó âè-
êîðèñòàíí³ çåìåëü ì³ñòà, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â íàñòóïíî-
ìó. Ìàêñèìàëüíî ³íòåíñèâíà åêñïëóàòàö³ÿ çåìåëüíèõ ä³-
ëÿíîê â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ, êîëè çì³íþþòü îäèí îäíîãî 
òèïè îñâîºííÿ (ïðè ïåðåì³ùåíí³ íà ïåðèôåð³þ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåòâîðåíí³ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü öåí-
òðó â êîíòîðè) ïîðÿä ç íàðîñòàííÿì ³íòåíñèâíîñò³ îñâîºííÿ 
(çá³ëüøåííÿ ù³ëüíîñò³ çàáóäîâè) ³ ç³ çì³íîþ ÿêîñò³ îñâîºí-
íÿ. Â ðåçóëüòàò³ òåðèòîð³àëüíå çðîñòàííÿ ì³ñòà ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ áåçïåðåðâíîþ âíóòð³øíüîþ òðàíñôîðìàö³ºþ, ïðè ÿê³é 
ðàéîíè ì³ñòà ñïî÷àòêó ïåðåæèâàþòü äåÿêó ñòàá³ëüí³ñòü, ïî-
ò³ì â³ä÷óâàþòü âñå íàðîñòàþ÷ó íåñò³éê³ñòü, ³, êîëè îñòàííÿ 
ñòàº çàíàäòî âåëèêîþ, â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ó âèêîðèñòàí³ çå-
ìåëü, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè íîâî¿ ð³âíîâàãè.

Õî÷à òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ íå çàâæäè áåçïîñåðåäíüî ïðè-
âîäèëè äî ñòâîðåííÿ îïèñîâèõ ìîäåëåé çðîñòàííÿ ì³ñò, ¿õ 
îñíîâó ñêëàäàëè ïèòàííÿ ïðî îö³íêó çåìåëü, ùî ñïðèÿëî ðî-
çóì³ííþ ìåõàí³çì³â çðîñòàííÿ ì³ñò ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â 
ïðàêòè÷íîìó ïëàí³.

Íàéá³ëüø â³äîì³ ñõåìè áóëè ðîçðîáëåí³ â ÑØÀ [7] ³ ó 
Ôðàíö³¿ [8].

Óæå ³ç íàçâè êíèãè, â ÿê³é Ë. Ó³íã [7] âèêëàâ ñâîþ òåîð³þ, âè-
äíî, ùî éîãî ï³äõ³ä äî îö³íêè ì³ñüêèõ çåìåëü, à îòæå, ³ äî çðîñ-
òàííÿ ì³ñò âèõîäèòü ç ðîçãëÿäó çàáåçïå÷åíîñò³ òðàíñïîðòíè-
ìè çàñîáàìè. Öåé æå ôàêòîð â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ³ â ³íøèõ 
òåîð³ÿõ. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè Ó³íãà ö³íà íà çåìëþ â äàí³é 
òî÷ö³ ì³ñòà çàëåæèòü â³ä óçàãàëüíåíèõ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò 
íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîì³ñüêîãî öåíòðó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, 
ùî êîæåí ìåøêàíåöü ì³ñòà ïðàãíå îñåëèòèñÿ ÿêîìîãà áëèæ-
÷å äî ì³ñöÿ ñâîº¿ ðîáîòè ³ ïîãîäæóºòüñÿ æèòè íà â³ääàë³ â³ä íå¿ 
ò³ëüêè çà óìîâè, ùî öå êîìïåíñóºòüñÿ ìåíøèìè âèòðàòàìè. 
Îñòàííº çàáåçïå÷óºòüñÿ äåøåâèçíîþ â³ä÷óæóâàíèõ ï³ä æèò-
ëîâó çàáóäîâó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Îòæå, ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ æèòåëÿìè ì³ñòà â³äïîâ³äíî äî ¿õ âëàñíî¿ 
îö³íêè öèõ ì³ñöü ç òî÷êè çîðó ñâîº¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. ßê áà-
÷èìî, Ó³íã, ïîä³áíî äî áàãàòüîõ, çíàéøîâ, ùî äîñòóïí³ñòü ð³ç-
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íèõ çîí ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü â ¿õ âêëþ-
÷åíí³ â ìåæ³ ì³ñòà, à òîìó é âñÿ ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ ì³ñòà 
áåçïîñåðåäíüî âèïëèâàº ç îðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â 
ÿê ôóíêö³¿ ëþäñüêèõ ïîòîê³â. Ó³íã øóêàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
âèòðàòàìè ÷àñó íà ïåðåñóâàííÿ (óçàãàëüíåí³ âèòðàòè ïåðåì³-
ùåííÿ) ³ âàðò³ñòþ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Óñ³ òåîðåòè÷í³ äîñÿãíåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îö³íêîþ çåìåëü, áó-
ëè âèêîðèñòàí³ Êîì³òåòîì ç ïèòàíü îñâ³òè Ì³æíàðîäíî¿ àñî-
ö³àö³¿ ïîäàòêîâèõ îö³íþâà÷³â (IAAO) ïðè âèäàíí³ äâîõ õðåñòî-
ìàò³é Àñîö³àö³¿ «Îö³íêà íåðóõîìîñò³ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ» 
(1977) ³ «Óäîñêîíàëåííÿ îö³íêè íåðóõîìîñò³» (1978). Ó 1990 
ð â ÑØÀ áóëà âèäàíà ìîíîãðàô³ÿ Äæîçåôà Ê. Åêêåðòà «Îð-
ãàí³çàö³ÿ îö³íêè òà îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³», â ÿê³é ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ òåîð³ÿ ìàñîâî¿ îö³íêè, ïîáóäîâà ìàòåìàòè÷íèõ îö³-
íî÷íèõ ìîäåëåé, ùî âèêîðèñòîâóþòü êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ 
[9]. Âèêëàäåí³ â í³é ï³äõîäè äî ìàñîâî¿ îö³íö³ âèçíàí³ ³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â äàíèé ÷àñ ñêð³çü ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Ïðàêòèêà îö³íêè çåìåëü ó áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ìàº 
áàãàòîâ³êîâó ³ñòîð³þ, ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ñôîðìîâàí³ âå-
ëè÷åçí³, ïîâíîö³íí³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêîâó âàðò³ñòü 
çåìåëü ð³çíèõ êàòåãîð³é. Ó ñâîþ ÷åðãó, òàêà ³íôîðìàö³éíà 
áàçà âèçíà÷àº çàñòîñîâóâàí³ òåõíîëîã³¿ êàäàñòðîâî¿ îö³íêè 
çåìåëü, ïîêëèêàíà âñòàíîâèòè ãðîøîâå âèðàæåííÿ ö³ííîñ-
ò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü êàäàñòðîâî¿ îö³í-
êè â³ä ³íøèõ âèä³â îö³íêè ïîëÿãàº â ïåðåâàæíîìó âèêîðèñ-
òàíí³ ¿¿ ðåçóëüòàò³â äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ 
îñîáëèâî¿ òåõíîëîã³¿ îö³íî÷íèõ ðîá³ò – ìåòîä³â ìàñîâî¿ îö³í-
êè, äîçâîëÿþ÷è ç âèñîêîþ òî÷í³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê áà-
çèñíèé ìåòîä ïîð³âíÿëüíèõ ïðîäàæ³â íàâ³òü ïî â³äíîñèíàì 
äî çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, äå ç òî÷êè 
çîðó êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ îö³íêè íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ ïðåäñòàâ-
ëÿºòüñÿ ðåíòíà òåõíîëîã³ÿ. Á³ëüø òîãî, â ðåçóëüòàò³ äîñèòü 
³íòåíñèâíîãî îáîðîòó çåìåëü íåð³äêî ôîðìóþòüñÿ àäðåñí³ 
áàíêè îö³íî÷íèõ äàíèõ ïî îêðåìèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ, ùî 
³ñòîòíî ï³äâèùóº äîñòîâ³ðí³ñòü êàäàñòðîâî¿ îö³íêè ³ ôàêòè÷-
íî çâîäèòü ïðîöåäóðó ¿¿ ðîçðàõóíêó äî êîðåêòóâàííÿ.

Çàãàëîì îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ â çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ º äåðæàâíà êàäàñòðîâà îö³íêà çåìåëü. Îðãàíè 
âëàäè ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ óìîâ ðîçðîáëÿþòü ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ òà êàäàñòðîâî¿ îö³íêè çåìë³, çàáåçïå÷óþ÷è 
äî 80% äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñüêîãî áþäæåòó.

²ñíóþ÷³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñèñòåìè ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â çà 
çåìëþ â îñíîâíîìó â³äð³çíÿþòüñÿ íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: 
1) áàçîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ ïëàòåæó, 2) ñïîñîáàìè âèçíà÷åí-
íÿ áàçè äëÿ íàðàõóâàííÿ ïëàòåæó, 3) ïðèíöèïàìè âèçíà÷åí-
íÿ ð³çíîãî ðîäó ñóáñèä³é ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 4) ñêëàäîì ïëàò-
íèê³â, 5) ïîðÿäêîì ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â.

Ïîäàòêîâîþ áàçîþ º: 1) ðèíêîâà âàðò³ñòü çåìë³; 2) ðèíêîâà 
îðåíäíà ïëàòà çà çåìëþ; 3) êàäàñòðîâà âàðò³ñòü íåðóõîìîñ-
ò³, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà íå ïîâèííà ïåðåâèùóâà-
òè ðèíêîâó âàðò³ñòü. Âàðò³ñòü êîíêðåòíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè 
íà ðèíêó çì³íþºòüñÿ ì³æ êàï³òàë³çîâàíèì ì³í³ìàëüíèì ðåíò-
íèì ïëàòåæåì çà îðåíäó ö³º¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ãàðàíòîâà-
íèì ïðè áóäü–ÿêîìó ñôîðìîâàíîìó ñïîñîá³ ¿¿ åêñïëóàòàö³¿, 
³ êàï³òàë³çîâàíèì ìàêñèìàëüíèì ðåíòíèì äîõîäîì ç äàíî¿ 
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ïðè íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîìó ñïîñîá³ åêñ-
ïëóàòàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ ÿê ïîäàòêîâî¿ áàçè ðèíêîâî¿ îðåíä-
íî¿ ïëàòè (ïîòåíö³éíîãî ðåíòíîãî äîõîäó) ïðèçâîäèòü äî ïðè-

ð³âíþâàííÿ çåìåëüíîãî ïëàòåæó äî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, à 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ – äî ïîäàòêó íà êàï³òàë. Îïîäàòêîâóâàíó 
áàçó âñòàíîâëþþòü äåðæàâí³ àáî íåçàëåæí³ îö³íþâà÷³.

Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè çåìåëü ïî ñóò³ ºäèíà ³ çàñíîâàíà íà ñòàí-
äàðòíèõ ï³äõîäàõ: ïîð³âíÿëüíîìó, âèòðàòíîìó ³ ïðèáóòêîâîìó.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè äëÿ 
ì³ñò â äåÿêèõ êðà¿íàõ.

Â ²òàë³¿ êàäàñòðîâà îö³íêà íåðóõîìîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì äîõ³äíîãî ï³äõîäó. Êîæíîìó âèäó íåðóõîìî¿ 
âëàñíîñò³ â³äïîâ³äàº ïåâíèé ðîçì³ð äîõîäó, ÿêèé ïðèéìàºòü-
ñÿ â ðîçðàõóíîê íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è áóâ â³í ðåàëüíî îòðè-
ìàíèé. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïåðåãëÿäàþòüñÿ êîæí³ äåñÿòü ðî-
ê³â, à â ïðîì³æêó äî ä³þ÷èõ íîðì Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ìàº 
ïðàâî ââîäèòè ïîïðàâî÷í³ êîåô³ö³ºíòè.

Ó ÑØÀ ä³º ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, ÿêèé îá÷èñëþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà áóä³âåëü ³ ñòà-
íîâèòü 1% â³ä ïîäàòêîâî¿ áàçè, ï³äõîäè äî îö³íêè â ð³çíèõ 
øòàòàõ ð³çí³. Â îñíîâó ï³äõîä³â ïîêëàäåíî òðè îñíîâí³ ìåòî-
äó îö³íêè: ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäàæ³â, âèòðàòíèé ³ ïðè-
áóòêîâèé. Ó 17 øòàòàõ âèêîðèñòîâóþòü âñ³ òðè ìåòîäè ïðè 
âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ä³ëÿíîê. Ó 12 øòàòàõ çàñòî-
ñîâóþòü ò³ëüêè ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäàæ³â, â 11 
øòàòàõ – âèòðàòíèé ìåòîä, â 11 øòàòàõ – ÿê âèòðàòíèé, òàê ³ 
ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäàæ³â, â 1 øòàò³ – ïðèáóòêî-
âèé ìåòîä ³ ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðîäàæ³â.

Â³äð³çíÿþòüñÿ ³ ï³äõîäè äî ñïîñîáó îö³íêè: â ñåìè øòàòàõ 
çåìë³ îö³íþþòü ëèøå çà ïîòî÷íèì âèêîðèñòàííÿ. Àëå â á³ëü-
øîñò³ øòàò³â çàñòîñîâóþòü ³ îö³íêó çà ïîòî÷íèì âèêîðèñòàí-
íÿì (äëÿ äåÿêèõ êàòåãîð³é çåìåëü, òàêèõ ÿê ïàðê, ðåêðåàö³éí³ 
çîíè òîùî), òà îö³íêó ùîäî íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Ïîäàòêîâà áàçà çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòà-
øóâàííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. Îö³íêó ìàéíà, ùî ï³äëÿãàº 
îïîäàòêóâàííþ, âèçíà÷àþòü íà ð³âí³ øòàòó, à îö³íêó áóä³âåëü 
âèêîíóþòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðèçíà÷åí³ àñåñîðè (åêñïåð-
òè–îö³íþâà÷³). ×åðåç 5–6 ðîê³â ïðîâîäÿòü ïåðåîö³íêó ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ºäèíîãî ³íäåêñó ïåðåðàõóíêó.

Ó ÑØÀ ÷àñòêà çåìåëüíèõ ïëàòåæ³â â ñòðóêòóð³ áþäæåò³â º 
îäí³ºþ ç íàéâèùèõ. Àëå âèá³ð ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ â ÿêîñò³ áà-
çè îïîäàòêóâàííÿ ìàº íåáàæàí³ íàñë³äêè: â ïåðøó ÷åðãó, öå 
ñòîñóºòüñÿ âëàñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ðîçòà-
øîâàíèõ ïîáëèçó ì³ñò (ó ì³ðó ðîçøèðåííÿ ì³ñò âàðò³ñòü ¿õí³õ 
çåìåëü ï³äâèùóºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïîäàòêó). 
Äàíà îáñòàâèíà çìóøóº âëàñíèê³â ñ³ëüãîñïóã³äü, ïåðåä÷àñ-
íî çàëèøàòè ñâî¿ çåìë³ øëÿõîì ïðîäàæó ¿õ ï³ä ìàéáóòíþ çà-
áóäîâó. Ùîá óíèêíóòè öèõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, áàãàòî øòà-
ò³â çàïðîâàäèëè îñîáëèâ³ ìåòîäè ìàéíîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, 
à ñàìå: ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ, â³äñòðî÷êà îïîäàòêóâàííÿ, 
äîãîâ³ðíå îïîäàòêóâàííÿ [7].

Îïîäàòêóâàííÿ çåìåëü ó Âåëèêîáðèòàí³¿ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ òðüîìà îñîáëèâîñòÿìè: 1) çåìåëüíèé ïîäàòîê ³ ïîäàòîê 
íà íåðóõîì³ñòü º ºäèíèì äæåðåëîì äîõîä³â â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ äëÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè; 2) ïîäàòîê ñïëà÷óº îðåíäàð, 
à íå âëàñíèê; 3) ìàéíî îö³íþþòü ïî ïîòåíö³éíîìó îðåíäíîìó 
äîõîäó, ÿê ïðàâèëî, ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³çó ïðîäàæ³â. Çà â³äñóòíîñò³ ðèíêîâèõ äàíèõ â ÿêîñò³ áà-
çè äëÿ îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó ìîæå áóòè ïðèéíÿòà âàðò³ñòü çà-
ì³ùåííÿ. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ êîæåí øîñòèé ïëàòíèê ïîäàòê³â 
ìàº ò³ ÷è ³íø³ ï³ëüãè ùîäî çåìåëüíîãî ïîäàòêó. Çàêîíîäàâ-
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ñòâî âñòàíîâëþº ïî âñ³é òåðèòîð³¿ âåëè÷èíó äîõîä³â, ÿêà äàº 
ïðàâî íà ï³ëüãè ÷è çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó [10].

Â Àâñòðàë³¿ âñòàíîâëåíî ºäèíèé ïîäàòîê íà çåìëþ (çàáó-
äîâàíó àáî íåçàáóäîâàíó), ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ðèíêîâ³é âàð-
òîñò³ ä³ëÿíêè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåçàáóäîâàíà. Öåé ïîäà-
òîê çàì³íþº âñ³ ð³÷í³ ïëàòåæ³ çà çåìëþ ³ çà áóä³âë³. Îñíîâíà 
ìåòà òàêîãî ï³äõîäó – ñòèìóëþâàòè íàéêðàùå ³ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ðîçâè-
òîê ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ô³íàíñóº 
ãðîìàäà, ÿêà çàö³êàâëåíà â ïîâåðíåíí³ ïðèðîñòó âàðòîñò³ ä³-
ëÿíêè, âèêëèêàíîãî ðîçâèòêîì òåðèòîð³é.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä Àâñòðàë³¿ òà íèçêè ³íøèõ äåðæàâ, ìåòîä 
îö³íêè çåìë³ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ùîäî íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó ñïåêóëÿö³¿, çàî-
õî÷óº îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, äîçâî-
ëÿº îòðèìóâàòè äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷åðåç çåìåëüíó ïëàòó 
÷àñòèíó ïðèðîñòó âàðòîñò³ â³ä óðáàí³çàö³¿. Òàêà ñèñòåìà îö³í-
êè ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ îñîáëèâî êîðèñíà ïðè çä³éñíåíí³ 
âåëèêèõ ïðîåêò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ì³ñüêîþ ðåêîíñòðóêö³ºþ àáî 
ðåêîíñòðóêö³ºþ êâàðòàë³â. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â ìà-
êðîåêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ç òî÷êè çîðó âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâè-
òêó òåðèòîð³é àâñòðàë³éñüêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè (ðîçä³ëüíå îïîäàòêóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê 
³ áóä³âåëü) íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíà.

Ó Áåëüã³¿ êîæíà çåìåëüíà ä³ëÿíêà àáî áóäèíîê ââàæàºòüñÿ 
äæåðåëàìè äîõîäó – ïîòåíö³éíîãî àáî ðåàëüíîãî, ÿêèé îá-
÷èñëþºòüñÿ ÿê ðèíêîâà îðåíäíà ïëàòà çà íåðóõîì³ñòü. Öåé 
äîõ³ä âêëþ÷àþòü äî ñóêóïíîãî äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó.

Êð³ì òîãî, ñòÿãóºòüñÿ ³íøèé âèä çåìåëüíîãî ïîäàòêó, âñòà-
íîâëåíèé çàêîíîì ïðî óðáàí³çàö³þ â 1962 ðîö³, – ïîäàòîê 
íà íåçàáóäîâàí³ ì³ñüê³ ä³ëÿíêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ áóä³âíèöòâà. 
Öåé ïîäàòîê, ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó, ââåäåíèé êîìóíàìè, 
ïåðåñë³äóº ìåòó áîðîòüáè ç íåíàëåæíèì âèêîðèñòàííÿì íå-
çàáóäîâàíèõ ä³ëÿíîê ì³ñüêèõ òåðèòîð³é, ïðèçíà÷åíèõ ïëàíîì 
ì³ñüêîãî ðîçâèòêó äëÿ áóä³âíèöòâà, äîçâîëÿº äèôåðåíö³éî-
âàíî ï³äõîäèòè äî ïðîáëåìè ïðîäàæó.

Â Óãîðùèí³ ïëàòà çà çåìëþ çàëåæèòü â³ä ö³ííîñò³ òåðèòîð³¿; ç 
1975 ðîêó áóëà ââåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â (âè-
ä³ëåíî 5 îñíîâíèõ ãðóï: ñòîëèöÿ, öåíòðè ðåã³îí³â, öåíòðè îá-
ëàñòåé, ³íø³ ì³ñòà ³ âåëèê³ ñåëà). Ïðè öüîìó â ìåæàõ íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â âèä³ëÿþòüñÿ äî 6 çîí – â³ä öåíòðó ì³ñòà äî ïåðèôåð³¿, ïî 
ÿêèõ ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ ì³ñüêèìè çåìëÿìè äèôåðåíö³þºòü-
ñÿ. Íàïðèêëàä, ïëàòà çà çåìåëüíó ä³ëÿíêó â öåíòð³ Áóäàïåøòà â 
ø³ñòü ðàç³â âèùå â ïîð³âíÿíí³ ç íàéäåøåâøîþ ì³ñüêèé çåìëåþ.

Â Àíãë³¿ äåðæàâíà êàäàñòðîâà îö³íêà çåìåëü âèêîíóºòüñÿ 
óðÿäîâîþ îðãàí³çàö³ºþ – Áþðî îö³íêè, ÿêà íàä³ëåíà äîñèòü 
øèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè, íàïðèêëàä, ùîäî áåçóìîâíîãî 
îòðèìàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ îö³íî÷íèõ â³äîìîñòåé â³ä ïðèâàò-
íèõ îö³íþâà÷³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿì ðèíêó íå-
ðóõîìîñò³ ³ îá’ºäíàíèõ â Êîðîë³âñüêå òîâàðèñòâî îö³íþâà÷³â. 
Ïîäàòêîâîþ áàçîþ âèñòóïàº îðåíäíà ïëàòà çà çåìëþ.

Ó Øâåö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ êàäàñòðîâî¿ îö³íêè çä³éñíþþòü 
êëàñèô³êàö³þ íåðóõîìîãî ìàéíà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé îïîäàòêóâàííÿ. Âèä³ëÿþòü 5 âèä³â íåðóõîìîñò³: 1) íåî-
ñâîºí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè; 2) îäíîñ³ìåéí³ áóäèíêè; 3) êâàðòèðè; 
4) êîìåðö³éíà íåðóõîì³ñòü; 5) ïðîìèñëîâà íåðóõîì³ñòü. Äëÿ
êîæíîãî âèäó çàñòîñîâóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ îö³íî÷í³ ìîäå-
ë³, â³äïîâ³äí³ âèäàì íåðóõîìîñò³. Ñêëàäàþòüñÿ êàðòè îö³íêè 

çåìë³ ç âèä³ëåííÿì îö³íî÷íèõ çîí, íà ÿêèõ â³äîáðàæåíà ðèí-
êîâà âàðò³ñòü ºäèíîãî îá’ºêòà íåðóõîìîñò³. Äëÿ îá’ºêò³â íå-
ðóõîìîñò³, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä áàçîâèõ óìîâ êðàùèìè àáî 
ã³ðøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, çàñòîñîâóþòüñÿ ï³äâèùóâàëüí³ 
àáî çíèæóâàëüí³ ïîïðàâî÷í³ êîåô³ö³ºíòè. Íàïðèêëàä, äëÿ çå-
ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ðîçòàøîâàíî¿ íà áåðåç³ ìàëüîâíè÷îãî îçå-
ðà àáî ð³÷êè, òàêèé ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò äîð³âíþâàòèìå 
2,0, äëÿ ä³ëÿíêè â ìàëüîâíè÷³é ì³ñöåâîñò³, àëå áåç âîäíîãî 
äæåðåëà – 1,5, äëÿ ä³ëÿíêè ïîáëèçó âèðîáíè÷îãî îá’ºêòà, ïî-
ðó÷ ç ñàí³òàðíî–çàõèñíîþ çîíîþ îñòàííüîãî, – 0,8 òîùî.

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ îö³íî÷íî¿ ìîäåë³ îòðèìóþòü òàê 
çâàíó áàçîâó âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³, ÿêà îôîðìëÿºòüñÿ ó âèãëÿ-
ä³ ñïåö³àëüíèõ òàáëèöü. Âåëè÷èíà áàçîâî¿ âàðòîñò³ ñòàíîâèòü 
75% â³ä âåëè÷èíè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ äàíî¿ íåðóõîìîñò³. Ðèíêî-
âà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà ð³âíåì ö³í íà ð³ê, ùî ïåðåäóº ðîêó 
ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³, ÿêà ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ. 
Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá íàáðàòè äîñòàòíþ ñòàòèñòèêó äëÿ 
ðîçðàõóíê³â. Áàçîâà âàðò³ñòü çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ íà âåñü 
÷àñ ä³¿ îö³íî÷íî¿ ìîäåë³ (5–6 ðîê³â) ³ êîðèãóºòüñÿ îäèí ðàç íà ð³ê 
ç âèêîðèñòàííÿì ð³÷íèõ ïîïðàâî÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ â Í³ìå÷÷èí³ óäîñêîíà-
ëþþòüñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, çàêîíîäàâ÷î çàòâåð-
äæåí³ òðè ìåòîäè îö³íêè: 1) ìåòîä ïîð³âíÿííÿ âàðòîñò³, 2) 
ìåòîä ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, 3) ìåòîä çàëèøêîâî¿ âàð-
òîñò³ çàì³ùåííÿ. Ôåäåðàëüíèé çàêîí ïðî îö³íêó â³ä 1988 
(Wertermittlungsverord–nung) ç ïîäàëüøîþ äåòàë³çàö³ºþ â 
çàêîíîäàâñòâ³ (Vertennitthmgsrichtlinien) º äåòàëüíèì êåð³â-
íèöòâîì äëÿ îö³íþâà÷³â, ³ âèìàãàº, ùîá âñ³ îö³íêè ïðîâîäèëè-
ñÿ øëÿõîì îá’ºäíàííÿ âàðòîñò³ çåìë³ òà áóä³âåëü. Ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ñèñòåìè Kaufpreisammlung âñ³ óãîäè ðåºñòðóþòüñÿ ³ 
ïóáë³êóþòüñÿ ó ôîðì³ îá’ºäíàíî¿ âàðòîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ùî-
ð³÷íî ñêëàäàþòüñÿ Bodenrichtwerte, àáî êàðòè âàðòîñò³ çåì-
ë³. Îðãàíè îö³íþâà÷³â–åêñïåðò³â (Gutachterausschuss) âñòà-
íîâëþþòü ö³íó çà 1 êâàäðàòíèé ìåòð íåçàáóäîâàíî¿ çåìë³ 
äëÿ ì³ñüêèõ ðàéîí³â, â ÿêèõ ïðîäàæ ä³ëÿíîê â³äáóâàºòüñÿ ð³ä-
êî, ³ öÿ ö³íà âñòàíîâëþºòüñÿ øëÿõîì âèðàõóâàííÿ ç ö³íè, ÿêó 
ïëàòÿòü çà çåìëþ, âàðòîñò³ áóä³âë³.

Ó Ôðàíö³¿ ä³º çåìåëüíèé ïîäàòîê íà íåçàáóäîâàíó âëàñ-
í³ñòü. Îñíîâíèì îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ çåìë³, íà ÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº äî 85% (58,9 ìëí. 
îäèíèöü) îïîäàòêîâóâàíèõ çåìåëüíèì ïîäàòêîì ïëîù. Íà 
ïðîòèâàãó, çåìë³ ðîçòàøîâàí³ â ìåæàõ ì³ñòà, ñêëàäàþòü 
ò³ëüêè 0,3% â³ä îïîäàòêîâóâàíèõ ïëîù (1,1 ìëí. îäèíèöü).

Îö³íêà ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ âèêîíóºòüñÿ ìóí³öèïàë³òå-
òàìè, ó â³äàíí³ ÿêèõ ïåðåáóâàº â³äïîâ³äíà òåðèòîð³ÿ, íà îñíî-
â³ óêðóïíåíèõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ðåãóëÿðíî ôîðìîâàíèõ 
ñïåö³àëüíîþ äåðæàâíîþ êàäàñòðîâîþ ñëóæáîþ.

Âèñíîâêè
Íàâåäåí³ âèùå äàí³ ïîêàçóþòü, ùî íàêîïè÷åíèé ó ñâ³òîâ³é 

ïðàêòèö³ äîñâ³ä îö³íêè çåìë³ â ö³ëÿõ ñïðàâëÿííÿ çåìåëüíèõ 
ïëàòåæ³â â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ äóæå ð³çíîìàí³òíèé. Ð³çí³ ï³ä-
õîäè ïîâ’ÿçàí³, â îñíîâíîìó, ç ³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó ñèñòåì îïî-
äàòêóâàííÿ, òðàäèö³ÿìè ³ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ïî-
ë³òèêè çåìëåêîðèñòóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âñòàíîâëåííÿ ïëàòè çà çåìëþ 
íà óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ äîçâîëÿº âèÿâèòè ôàêòîðè, ùî 
âèçíà÷àþòü ðîçì³ð ïëàòè; âèâ÷èòè äèíàì³êó çðîñòàííÿ ö³í íà 



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

82 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

çåìëþ; âñòàíîâèòè ïèòîìó âàãó ïëàòè çà çåìëþ òà çàãàëüíó 
ñòðóêòóðó âèòðàò íà ì³ñüêå áóä³âíèöòâî; âïëèâ ïëàòè çà çåì-
ëþ íà ïîë³òèêó ³ õàðàêòåð çåìëåêîðèñòóâàííÿ â ì³ñòàõ. Âè-
ÿâëåííÿ òà îö³íêà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ö³íó çåìë³, ìàº 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ çì³íè ³ âñòàíîâëåííÿ 
á³ëüø ãíó÷êî¿ ïîë³òèêè îïîäàòêóâàííÿ.
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ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îñíîâí³ àñïåêòè âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ, 
ïðîäóêòèâí³ñòþ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ïðàö³

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàéãîëîâí³øîãî âèðîáíè÷îãî ðå-
ñóðñó – ëþäñüêî¿ ïðàö³. Âèçíà÷åíî âèäè åôåêòèâíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä ì³ñöÿ ¿¿ ïðîÿâó òà ïðè÷èí óòâîðåííÿ. Ðîçãëÿíóòî 
âçàºìîçâ’ÿçîê åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè: ïðîäóêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ ³ âè-
îêðåìëåíî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè ì³æ íèìè. Îõàðàêòåðèçîâàíî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³. Àêöåíòîâàíî óâàãó 
íà îñîáëèâîñòÿõ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ð³çíèõ ñôåð âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³.

Å.Â. ÁÅÇÏÀËÜÊÎ,
ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé,
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ìàãèñòðàíò, Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò ïèùåâûõ òåõíîëîãèé

Îñíîâíûå àñïåêòû âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ òðóäà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãëàâíîãî ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ðåñóðñà – ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà. Îïðåäåëåíû âèäû ýôôåêòèâíîñòè â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà åå ïðîÿâëåíèÿ è ïðè-
÷èí îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíà âçàèìîñâÿçü ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿìè: ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ òðóäà, – è âûäåëåíû îáùèå è îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè ìåæäó íèìè. 
Îõàðàêòåðèçîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ïñèõîôèçè-
îëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ íà ýôôåêòèâíîñòü òðóäà. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà îñîáåííîñòÿõ îöåíêè óðîâíÿ 
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà äëÿ ðàçëè÷íûõ ñôåð ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü òðóäà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, èíòåíñèâíîñòü òðóäà, ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà.
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Basic aspects relationship between efficiency, 
productivity and effectiveness work

The article investigates the economic substance of efficiency the most important productive resource – human labor. The 
types of efficiency depending on the location of its manifestations and causes of. Intercommunication work efficiency of other 
economic categories: productivity and efficiency of work and singled out differences and characteristic features between them. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîâãîòðèâàëå ³ óñï³øíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó ïåðåäáà÷àº, íà-
ñàìïåðåä, éîãî ðåçóëüòàòèâíó, åôåêòèâíó, ïðîäóêòèâíó ðî-
áîòó. Äîñÿãíåííÿ ìåòè ç ì³í³ìàëüíèìè çóñèëëÿìè º îäí³ºþ 
ç åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî 
ï³äïðèºìñòâà ÷è ñóñï³ëüñòâà. Öå îáóìîâëåíî çðîñòàþ÷èìè 
ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â ó òîâàðàõ, ïîñëóãàõ, ð³çíèõ ñóñï³ëü-
íèõ áëàãàõ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ ïîñò³éíîãî çàäîâîëåííÿ 
ïðè îáìåæåíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñàõ. Ñàìå åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äàº çìîãó çàäîâîëüíèòè ïî-
ñò³éíî çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà ³ îòðèìàòè áàæà-
íèé ðåçóëüòàò. Ç îãëÿäó íà öå âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî 
âèçíà÷åííÿ ñàìî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ áóäü–ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ çîêðåìà åôåêòèâ-
íîñò³ éîãî îñíîâíî¿ ðóø³éíî¿ ñèëè – ëþäñüêî¿ ïðàö³, à òàêîæ 
ðîçìåæóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñèíîí³ì³÷-
íèìè, íà ïåðøèé ïîãëÿä åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè: åôåê-
òèâíà, ðåçóëüòàòèâíà òà ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ñë³äæóâàíà ïðîáëåìàòèêà ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â öåíòð³ óâà-
ãè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. ²ñòîòíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêè äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ çðîáè-
ëè â³äîì³ â÷åí³, çîêðåìà: Ï.Ô. Äðóêåð, À. Ëîóëåð, Ñ. Ìîññ, 
Ä. Ñèíê, Ô. Òåéëîð, Ä.Ï. Áîãèíÿ, Î.À. Ãð³øíîâà, Â.ß. Ãóìåíþê, 
Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâ, Â. ªðåìåíêî, Ã.Ò. Çàâ³íîâñüêà, Ò.À. Çàÿöü Ò.À., 
Å.Ì. Ë³áàíîâà, Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³í, ².Ì. Òèìîø òà ³íø³. Ðàçîì ç òèì 
ðÿä ïèòàíü ùîäî âèñâ³òëåííÿ ñï³ëüíèõ àñïåêò³â òà âèîêðåì-
ëåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ òàêèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, 
ÿê «åôåêòèâí³ñòü ïðàö³», «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³» òà «ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ïðàö³», ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî íàóêîâîãî îïðà-
öþâàííÿ òà óñóíåííÿ ìåòîäè÷íèõ ïðîòèð³÷.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü 
ïðàö³» òà âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ³ ðîçìåæóâàííÿ â³äì³í-
íèõ îçíàê ì³æ áëèçüêèìè çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì åêîíîì³÷íèìè 
êàòåãîð³ÿìè «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³» òà «ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðà-
ö³».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. «Åôåêòèâí³ñòü» º øèðî-
êîâæèâàíîþ êàòåãîð³ºþ çàðóá³æíî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ íàóêè. Ñàìå ñëîâî «åôåêòèâí³ñòü» ìàº äâà ³íîçåìí³ àíà-
ëîãè: effectiveness (àíãë.), efficacité (ôðàí.) òà efficiency(àíãë.), 
efficience (ôðàí.), ùî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «ä³ºâ³ñòü» àáî «åêî-
íîì³÷í³ñòü», òîáòî çäàòí³ñòü ïðèíîñèòè åôåêò. Àëå, ïî ñó-
ò³, öå â³äíîñíà âåëè÷èíà äâîõ ð³çíèõ åôåêò³â ç ð³çíèìè ïðè-
÷èííî–íàñë³äêîâèìè îçíàêàìè òà ì³ñöåì ¿õ ïðîÿâó. Ïåðøèé 
ç íèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà 
³ º çàãàëüíèì íàñë³äêîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çì³í ó âèðîá-
íè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. ² ìè ïîãîäæóºìî-
ñÿ ç Â.ß. Ãóìåíþê òà ².À. Ðîùèê [3], ùî â³äíîñíó âåëè÷èíó òà-
êîãî åôåêòó (effectiveness) çà ì³ñöåì éîãî ïðîÿâó äîðå÷íî 
ââàæàòè çîâí³øíüîþ àáî ðèíêîâîþ åôåêòèâí³ñòþ. Äðóãèé 
âèä åôåêòó ³ éîãî â³äíîñíà âåëè÷èíà (efficiency) º íàñë³äêîì 
ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â á³ëüø ðàö³îíàëüí³øîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Â³í ï³ääàºòüñÿ âèì³ðþâàí-
íþ, âèÿâëÿºòüñÿ ëèøå â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà ³ º íåâàæëèâèì 

äëÿ ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â. Ñïîæèâà÷ îö³íþº ÿê³ñòü 
³ àêòóàëüí³ñòü òîâàðó íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè âèòðà÷åíî 
íà éîãî âèãîòîâëåííÿ ïðàö³, ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ òà ³íøèõ ðå-
ñóðñ³â. Çà ì³ñöåì âèÿâëåííÿ ³ îö³íþâàííÿ òàêîãî åôåêòó éîãî 
â³äíîñíó âåëè÷èíó ëîã³÷íî íàçèâàòè âíóòð³øíüîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ, à çà ïðè÷èíàìè éîãî óòâîðåííÿ – åôåêòèâí³ñòþ ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðîçêðèâàº õàðàêòåð ïðè÷èííî–íàñë³äêî-
âèõ çâ’ÿçê³â âèðîáíèöòâà, ³ âîíà ïîêàçóº íå ñàì ðåçóëüòàò, 
à òå, ÿêèìè çóñèëëÿìè â³í áóâ äîñÿãíóòèé. Òîìó â çàãàëüíî-
ìó ðîçóì³íí³ åôåêòèâí³ñòü – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â 
³ âèòðàò, àëå äîñë³äæåííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ º îñíîâíîþ 
ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè, ³ íàé-
á³ëüøà ñêëàäí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ â ð³çíèõ ï³äõîäàõ, ùî ââàæàòè 
ðåçóëüòàòîì ³ âèòðàòàìè. Ðåçóëüòàòè, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ îáñÿãàìè òà âàðò³ñòþ âèðîáëåíî¿ ³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ðîçì³ðàìè äîäàíî¿ âàðòîñò³, ïðèáóòêó, à òàêîæ ïîêàç-
íèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêîñò³ æèòòÿ, åêîëîã³¿ òîùî.

Âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãîì (âàðò³ñòþ) âèêîðèñòàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. ßê â³äîìî, åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè ïîä³ëÿ-
þòü íà òðè âåëèê³ ãðóïè: ëþäñüê³ ðåñóðñè (òðóäîâèé ïîòåíö³-
àë, ëþäñüêèé êàï³òàë); êîìïîíåíòè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (çåì-
ëÿ òà ñèðîâèíà); êîìïîíåíòè çàñîá³â âèðîáíèöòâà (ô³çè÷íèé 
êàï³òàë). Â³äïîâ³äíî îêðåìî âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â àáî êà-
ï³òàëó. Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ñàìå ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Öå ïîíÿòòÿ ñêëàäíå òà êîìïëåê-
ñíå, éîãî âçàºìîçâ’ÿçîê ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿ-
ìè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó [11].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì åôåêòèâíîñò³ 
ïðàö³ øèðîêî âæèâàþòüñÿ é ³íø³ áëèçüê³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì 
òåðì³íè ³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì 
ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ åêî-
íîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ÿê «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³» òà «ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ïðàö³».

Íàéïîøèðåí³ø³ òðàêòóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ¿õí³ 
îñíîâí³ â³äì³íí³ îçíàêè íàâåäåíî ó òàáëèö³. Ñï³ëüíîþ îçíà-
êîþ öèõ âèçíà÷åíü º òå, ùî âñ³ àâòîðè ââàæàþòü ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ îñíîâíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ âèçíà÷àëüíîãî ðåñóðñó âèðîáíèöòâà – ëþäñüêî¿ ïðàö³, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì îáñÿãó ïðîäóêö³¿, 
ðîá³ò ÷è ïîñëóã, ç îäíîãî áîêó, òà ê³ëüêîñò³ ïðàö³, âèòðà÷å-
íî¿ íà âèðîáíèöòâî öüîãî îáñÿãó, ç ³íøîãî áîêó. Çàëåæíî â³ä 
ïðÿìîãî ÷è îáåðíåíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè÷èí ðîçð³ç-
íÿþòü âèðîá³òîê ³ òðóäîì³ñòê³ñòü.

Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º ïîêàçíèêîì, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòóï³íü 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îäíîãî êîíêðåòíîãî ôàêòîðó âè-
ðîáíèöòâà (àáî ðåñóðñó) – ïðàö³. Íà ¿¿ ð³âåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ïåðøîþ ÷åðãîþ âïëèâàº ð³âåíü åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³, ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ñòàí âè-
ðîáíèöòâà. Ð³âåíü åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ïîêà-
çóº ñòóï³íü ¿¿ ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà òðèâàë³ñòü ïðî-
òÿãîì ðîáî÷îãî äíÿ ïðè íåçì³ííîñò³ ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê. ×èì 
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ïîâí³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîáî÷èé ÷àñ, ÷èì ìåíøå ïðîñòî¿â 
òà ³íøèõ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ÷èì òðèâàë³øèé ðîáî÷èé äåíü, 
òèì âèùèé ð³âåíü åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ³ â³ä-
ïîâ³äíî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îäíàê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê åêñòåíñèâíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàº ÷³ò-
ê³ ìåæ³: çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíó òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ ³ 
òèæíÿ. ßêùî ïðîòÿãîì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî¿ òðèâàëîñò³ 
ðîáî÷îãî ÷àñó öåé ÷àñ ïîâí³ñòþ âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðîäóêòèâ-

íó ïðàöþ, öå ³ º âåðõíÿ ìåæà ð³âíÿ åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðàö³. ²íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ¿¿ íàïðó-
æåíîñò³ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ô³çè÷íî¿ òà ðîçóìîâî¿ åíåðã³¿ 
ëþäèíè, âèòðà÷åíî¿ çà îäèíèöþ ÷àñó. Ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâ-
íîñò³ ïðàö³ òàêîæ ìàº ñâî¿ ìåæ³, à ñàìå: ô³ç³îëîã³÷í³ òà ïñèõ³÷-
í³ ìîæëèâîñò³ ëþäñüêîãî îðãàí³çìó. Íîðìàëüíà ³íòåíñèâí³ñòü 
ïðàö³ îçíà÷àº òàê³ âèòðàòè æèòòºâî¿ åíåðã³¿ ëþäèíè ïðîòÿãîì 
ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿê³ ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîíîâèòè äî ïî÷àòêó íà-

Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ÿê ñêëàäíå, êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ 

Âèçíà÷åííÿ Àâòîð Â³äì³íí³ îçíàêè âèçíà÷åíü
1 2 3

1. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå ïîêàçíèê ¿¿ åôåêòèâíîñò³,
ðåçóëüòàòèâíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì îá-
ñÿãó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ÷è ïîñëóã, ç îäíîãî áîêó, òà ê³ëüê³ñòþ ïðàö³, 
âèòðà÷åíî¿ íà âèðîáíèöòâî öüîãî îáñÿãó, – ç ³íøîãî [2]

Î.À. Ãð³øíîâà

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîêàçíèê, ùî 
õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ âèçíà÷àëüíîãî ðåñóðñó 
âèðîáíèöòâà – ëþäñüêî¿ ïðàö³. 
Àâòîðè öèõ âèçíà÷åíü àêöåíòóþòü 
óâàãó íà òîìó, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ (ïðîäóêòèâí³ñòü ðåñóðñ³â) º 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ á³ëüø øèð-
øèõ ïîíÿòü òàêèõ ÿê: «åôåêòèâí³ñòü 
ïðàö³» àáî «åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â» 

2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ðåñóðñ³â – öå åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â (ïðàöÿ, êàï³òàë, çåìëÿ, ìàòåð³àëè, åíåðã³ÿ) ï³ä ÷àñ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã [10]

².Ì. Òèìîø

3. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå åôåêòèâí³ñòü çàòðàò êîíêðåòíî¿
ïðàö³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ çà îäè-
íèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, àáî ê³ëüê³ñòþ ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà îäèíèöþ 
ïðîäóêö³¿ [5]

Ã.Ò. Çàâ³íîâñüêà

4. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³:
1) ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿº ðîá³òíèê ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó (ãîäèíó, çì³íó, ì³ñÿöü, 
ð³ê), öåé ïîêàçíèê íàçèâàºòüñÿ. âèðîá³òêîì íà îäíîãî ïðàö³âíèêà 
(ðîá³òíèêà);
2) ê³ëüê³ñòü ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³
ïðîäóêö³¿ ÷è âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ðîáîòè (³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³), öåé 
ïîêàçíèê âèçíà÷àº òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ [8]

Â.Ñ. ²ôòåì³÷óê,
Â.À. Ãðèãîðºâ,
Ì ². Ìàí³ëè÷,
Ã.Ä. Øóòàê

Â³äì³ííîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â öèõ âèçíà-
÷åííÿõ º òå, ùî âîíà òðàêòóºòüñÿ 
ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ïðàö³, ùî 
âèðàæåíèé àáî ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, 
àáî ê³ëüê³ñòþ ÷àñó, ùî âèòðà÷åíî 
íà ¿¿ âèðîáíèöòâî5. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå ðåçóëüòàò êîíêðåòíî¿ ïðàö³ çà ïåâíèé

ïðîì³æîê ÷àñó, ùî âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, çðîáëåíî¿ çà 
îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó 9 ãîäèíó, çì³íó, ì³ñÿöü, ð³ê), àáî ê³ëüê³ñòþ 
÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ [1]

Ï.Þ. Áóðÿê, 
Á.À. Êàðï³íñüêèé,

Ì.². Ãðèãîð’ºâà

6. Ïðîäóêòèâí³ñòü – öå âèðîáíè÷à ñïðîìîæí³ñòü (ó ïëàíóâàíí³)
àáî ôàêòè÷íà êîðèñí³ñòü (â àíàë³ç³) ñóêóïíîñò³ ðåñóðñíèõ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà (çàãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü) àáî îêðåìîãî ç íèõ 
(ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü), ùî âèì³ðþºòüñÿ â³äíîøåííÿì îáñÿã³â 
ïðîäóêö³¿ äî ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, çàâäÿêè ÿêèì âîíà ñòâîðåíà (àáî 
áóäå ñòâîðåíà) [3]

Â.ß. Ãóìåíþê, 
².À. Ðîùèê

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ öüîãî âèç-
íà÷åííÿ º òå, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü 
ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ðîçìåæîâóºòüñÿ ïî ð³çíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôàêòîðàõ
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ñòóïíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ïðè ðåàëüíî äîñòóïí³é äëÿ ö³º¿ ëþäèíè 
ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ, ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
â³ëüíîãî ÷àñó òîùî. Îòæå, ð³âåíü åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàö³ òà ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ – öå âàæëèâ³ ôàêòîðè çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê³ îäíàê ìàþòü ÷³òê³ îáìåæåííÿ, 
òîáòî íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ áåçê³íå÷íî, îñê³ëüêè ô³-
çè÷í³ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè âè÷åðïí³ [9]. Äæåðåëîì çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêå íå ìàº ìåæ, º òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà ï³ä ä³ºþ ÍÒÏ. Óñêëàäíåííÿ çíà-
ðÿäü âèðîáíèöòâà ñòèìóëþâàëî ïîÿâó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïðà-
ö³âíèêà íîâî¿ ÿêîñò³: îñâ³÷åíîãî ³ ðîçâèíåíîãî ÿê ô³çè÷íî, òàê ³ 
ðîçóìîâî, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ áëàãàìè âèðîáíèöòâà ³ çàö³êàâ-
ëåíèé ó éîãî ðîçâèòêó. Ñïðèÿëî öüîìó ïðîöåñó ³ âèíèêíåííÿ 
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ó ñôåð³ ïðàö³: «ëþäñüêèõ â³äíîñèí» 
òà «ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà».

Çà ê³ëüêà îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ð³-
âåíü åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ çìåíøèâñÿ á³ëüø 
í³æ óäâ³÷³, ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ ïðè öüîìó íå çðîñòàëà, à ïðî-
äóêòèâí³ñòü çá³ëüøèëàñÿ ó ê³ëüêà ðàç³â, ùî ïðîÿâèëîñÿ ó 
çðîñòàíí³ äîáðîáóòó ³ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âåðñòâ ïðàöþ-
þ÷îãî íàñåëåííÿ. Òîáòî ñàìå çà ðàõóíîê ÍÒÏ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ çðîñòàº, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè âñå á³ëü-
øå ñïîæèâ÷èõ áëàã ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàö³ [7].

²ñòîòíîþ îñîáëèâ³ñòþ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü ïðàö³» íà 
â³äì³íó â³ä «ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³» º òå, ùî âîíà õàðàêòåðè-
çóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³ ÿê ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ó âñ³õ ¿¿ 
âèäàõ (íàóêîâöÿ, ë³êàðÿ, â÷èòåëÿ, àðòèñòà, ï³äïðèºìöÿ, ìåíå-
äæåðà, ðîáî÷îãî òîùî), à òàêîæ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ (ÿêîñò³, ê³ëü-
êîñò³, ³íòåíñèâíîñò³, ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè, òîùî). Á³ëüøå òîãî, 
åêîíîì³÷íà ïðèðîäà åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ò³ñíî ïåðåïë³òàºòü-
ñÿ ç ¿¿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè.

Ïñèõîô³ç³îëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ ä³-
ºþ òðóäîâîãî ïðîöåñó íà îðãàí³çì ëþäèíè. Ç öüîãî ïîãëÿäó 
åôåêòèâíîþ ìîæå áóòè âèçíàíà ò³ëüêè òàêà ïðàöÿ, ÿêà ðàçîì 
³ç ïåâíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ çàáåçïå÷óº íåøê³äëèâ³, ñïðèÿòëè-
â³ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷í³ óìîâè ³ áåçïåêó; äîñòàòíþ çì³ñòîâí³ñòü 
ïðàö³ ³ äîòðèìàííÿ ìåæ ¿¿ ðîçä³ëåííÿ; ìîæëèâîñò³ óñåñòîðîí-
íüîãî ðîçâèòêó ô³çè÷íèõ, ðîçóìîâèõ ñèë ³ çä³áíîñòåé ëþäèíè 
â ïðîöåñ³ ïðàö³; çàïîá³ãàº íåãàòèâíîìó âïëèâó âèðîáíè÷î-
ãî ñåðåäîâèùà íà ïðàö³âíèêà. Çâ³äñè ïîõîäèòü ³ ïîíÿòòÿ ñî-
ö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêà âêëþ÷àº âèìîãè ãàðìîí³é-
íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ï³äâèùåííÿ 
éîãî êâàë³ô³êàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîô³ëþ, ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó â òðóäîâèõ êîëåê-
òèâàõ, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ âäîñêî-
íàëåííÿ âñüîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê âñ³õ àñïåêò³â ïðàö³ âèÿâëÿºòüñÿ 
â òîìó, ùî ÿêùî âèùå ïåðåë³÷åí³ âèìîãè íå äîòðèìóþòü-
ñÿ, íåìèíó÷å â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 
Òàê, íåñïðèÿòëèâ³ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷í³ ³ øê³äëèâ³ äëÿ çäîðîâ’ÿ 
óìîâè ïðàö³ ïðèçâîäÿòü äî âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ó çâ’ÿçêó ³ç 
çàõâîðþâàí³ñòþ, íàäàííÿì äîäàòêîâèõ â³äïóñòîê, ñêîðî÷åí-
íÿì íàéàêòèâí³øîãî ïåð³îäó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Äó-
æå äåòàë³çîâàíèé ðîçïîä³ë ïðàö³ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîô³ëþ ëþäèíè ³ çðîñòàííÿ éîãî 
êâàë³ô³êàö³¿. Íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ âçàºìîñòîñóíêè â òðóäîâèõ 
êîëåêòèâàõ ìîæóòü ³ñòîòíî ïîíèçèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà 
³íøèõ ð³âíèõ óìîâ éîãî îðãàí³çàö³¿ [3].

Íà â³äì³íó â³ä åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ «ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ïðàö³» ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ç 
îãëÿäó íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Çà-
ëåæíî â³ä ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ïðîäóêòèâí³ñòü çîâí³øíÿ ÷è 
âíóòð³øíÿ åôåêòèâí³ñòü ìîæóòü ñëóãóâàòè ñòðàòåã³÷íèì íà-
ïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ (çàãàëüíî¿) àáî îêðåìî¿ 
ôóíêö³îíàëüíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿. Íàòîì³ñòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ó ïåâíîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³ íå çàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÷è åôåêòèâíîñò³. Îñîáëèâî öå ñòîñó-
ºòüñÿ ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ – ï³äâè-
ùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, äîõîäíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, 
òîùî. Çì³íè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çàëèøàþòüñÿ çà ìåæ-
àìè ìåíåäæìåíòó ïðîäóêòèâíîñò³ ùå é òîìó, ùî ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ â ñó÷àñí³é òåîð³¿ º õàðàêòåðèñòèêîþ ëèøå âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ô³íàíñîâî¿ òà 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Áàãàòîãðàíí³ñòü êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü ïðàö³», 
âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç ïðîäóêòèâí³ñòþ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ âè-
çíà÷àþòü ³ ïðîáëåìè îö³íêè ¿¿ çì³ñòîâíîñò³. Ð³âåíü åôåêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ 
³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ íàòóðàëüíèõ ³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â, 
êîæíèé ç ÿêèõ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò ïðàö³. Ö³ ïîêàçíèêè ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ â³äïîâ³äíî 
äî ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ³ ò³º¿ ðîë³, ÿêó âîíè çäàòí³ â³ä³ãðàâà-
òè â ïåâí³é ëàíö³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òàêèìè ïîêàçíè-
êàìè ìîæå áóòè: âèä ïðîäóêòó, íîìåíêëàòóðà ³ àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³¿, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ ç 
ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, îáñÿã ïðîäóêö³¿ â ãðî-
øîâîìó âèðàç³, âèòðàòè ïðàö³ íà âèïóñê îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. 
Ó ñôåð³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïîêàçíèêàìè ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü: âèä ³ îáñÿã îäåð-
æàíèõ ðåçóëüòàò³â, ¿õ íàóêîâà àáî õóäîæíÿ ö³íí³ñòü, àêòóàëü-
í³ñòü, êîðèñí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, ïðèâàáëèâ³ñòü, à òàêîæ îáñÿã 
ä³ÿëüíîñò³ â ãðîøîâîìó âèðàç³ ³ âèòðàòè ïðàö³ íà îäèíèöþ 
îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³. Âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóêóïíî¿ ïðàö³ 
çä³éñíþºòüñÿ ïî ïîêàçíèêó âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóê-
òó. Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè ç ì³í³ìàëüíèìè òðóäîâèìè âèòðàòàìè. Ïðè öüîìó 
ìè ïîãîäæóºìîñü ç Ò.À. Çàºöü [6], ùî çàñàäè ïðîäóêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêî¿ ïðàö³ ôîðìóþòüñÿ íå ò³ëüêè ÷åðåç 
ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ òåìï³â, ïðîïîðö³é ³ ôîðì çàéíÿòîñò³, à 
é ÷åðåç âèñîê³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî ïðè-
éíÿòíîãî ð³âíÿ òðóäîâîãî äîõîäó, çàäîâîëåíîãî ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íèé çì³ñò «åôåêòèâíîñò³» íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 

ð³âí³ ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ ðåçóëüòàòó ç îäèíèö³ âèòðàò ñó-
êóïíî¿ ïðàö³. Êàòåãîð³ÿ «åôåêòèâí³ñòü» íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà 
õàðàêòåðèçóº çâ’ÿçîê ì³æ âåëè÷èíîþ îòðèìàíîãî ðåçóëüòà-
òó éîãî ä³ÿëüíîñò³ é ê³ëüê³ñòþ ³íâåñòîâàíèõ àáî âèòðà÷åíèõ ó 
âèðîáíèöòâ³ ðåñóðñ³â.

«Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³» ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðè-
çóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ç íàéãîëîâí³øèõ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â – ëþäñüêî¿ ïðà-
ö³. Â ðàìêàõ â³ò÷èçíÿíî¿ òðàäèö³éíî¿ òåðì³íîëîã³¿ ³ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðàêòèêè ïîðÿä ç öèì ïîíÿòòÿì øèðîêî âæèâàþòüñÿ 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

87Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

é ³íø³, òàê³ ÿê «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³» òà «ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ïðàö³», ùî º áëèçüêèìè çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì. Ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ º óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. 
Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà º ãîëîâíèì ÷èííèêîì ïîäîëàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ º îñíîâíèì äæåðåëîì ðîçøè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ. Íà â³äì³íó â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
â³äîáðàæàº, íàñàìïåðåä, ³íòåðåñè âëàñíèêà ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ ³ ëèøå ÷àñòêîâî éîãî íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
íå çàâæäè ñï³âïàäàþòü ³ç ñóñï³ëüíèìè. ² ÿê ñòâåðäæóþòü êëà-
ñèêè òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó, ðåçóëüòàòèâí³ñòü º íàñë³äêîì òî-
ãî, ùî ðîáëÿòüñÿ ïîòð³áí³ ñëóøí³ ðå÷³, à åôåêòèâí³ñòü – öå 
íàñë³äîê òîãî, ùî ö³ ñàì³ ðå÷³ ñòâîðþþòüñÿ ïðàâèëüíî, òîáòî 
ïðîäóêòèâíî.
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Ñâîáîäà ïðèõîäèò íàãàÿ,
Áðîñàÿ íà ñåðäöå öâåòû,

È ìû, ñ íåþ â íîãó øàãàÿ,
Áåñåäóåì ñ íåáîì íà òû.

Ìû, âîèíû, ñòðîãî óäàðèì
Ðóêîé ïî âåñåëûì ùèòàì:
Äà áóäåò íàðîä ãîñóäàðåì

Âñåãäà, íàâñåãäà, çäåñü è òàì!
Ïóñòü äåâû ñïîþò ó îêîíöà,

Ìåæ ïåñåí î äðåâíåì ïîõîäå,
Î âåðíîïîääàííîì Ñîëíöà –

Ñàìîäåðæàâíîì íàðîäå.

19 êâ³òíÿ 1917
Âåë³ìèð Õëºáí³êîâ (1885–1922)

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàòòÿ íå âèïàäêîâî ïî÷èíàºòü-
ñÿ ç åï³ãðàôó – â³ðøà, íàïèñàíîãî ó ïåð³îä ì³æ äâîìà ðîñ³é-
ñüêèìè ðåâîëþö³ÿìè 1917 ðîêó àáñîëþòíî â³ëüíèì ó ñâî-
¿é òâîð÷îñò³ ãåí³àëüíèì ïîåòîì Âåë³ìèðîì Õëºáí³êîâèì, ùî 
íàðîäèâñÿ á³ëüøå 130 ðîê³â òîìó (9 ëèñòîïàäà 1885 ð.) â 
Õàíñüê³é ñòàâö³ Ìàëîäåðáåòîâñüêîãî óëóñà Êàëìèöüêîãî 
â³ëüíîãî ñòåïó òà ìàº çà ìàòåðèíñüêîþ ãåíåòè÷íîþ ã³ëêîþ 
êîðåí³ óêðà¿íñüêîãî êàçàöòâà. Àäæå ëþäèíà íàðîäæóºòüñÿ 
íà ñâ³ò íå äëÿ òîãî ùîá ó íüîìó ïðîñòî ³ñíóâàòè ³ âèæèâàòè 
áóäü–ÿêèì ÷èíîì, à ùîá æèòè ïîâíîö³ííèì æèòòÿì. Öå ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè â óìîâàõ éîãî ðåàëüíî¿ ñâîáîäè, ùî äàº ¿é çàñî-
áè çàõèñòèòè ñâî¿ ïðàâà é ëþäñüêó ã³äí³ñòü òà çàáåçïå÷èòè 
ïðîöâ³òàííÿ ñóñï³ëüñòâà. À ïðàâîâó äåðæàâó â ³ñòîð³¿ ëþä-
ñòâà ñòâîðèëè äëÿ òîãî, ùîá çàõèñòèòè ëþäèíó â³ä çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ çàãðîç òà ï³äòðèìàòè ¿¿ ó âàæê³ ÷àñè êðèç, âèìàãà-
þ÷è â³ä íå¿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿíñüêèõ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä 
äåðæàâîþ ³ ÷ëåíàìè ¿¿ ñóñï³ëüñòâà. 

Êîæíà äåðæàâà óÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü ñêëàäíó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, ñòàë³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ 
çàëåæèòü â³ä ïåâíîãî ðèòìó ¿¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó, ÿê ñò³éê³ñòü 
ëþäñüêîãî îðãàí³çìó çàëåæèòü â³ä ðèòìó ¿¿ ñåðöÿ, àðèòì³ÿ 
ÿêîãî âèêëèêàº ñåðéîçíó õâîðîáó öüîãî îðãàí³çìó òà âåäå 
äî ¿¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, íàâ³òü äî ñìåðò³ ëþäèíè. Òàêîþ æå 
ëåòàëüíîþ ìîæå âèÿâèòèñÿ àðèòì³ÿ äëÿ ³ñíóâàííÿ äåðæàâ, 
êîæíà ç ÿêèõ ìàº æèòòºâèé öèêë ñâîãî ³ñíóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â 
íîâî¿ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ íàóêè ê³íöÿ ÕÕ ñò. «ñèíåðãåòèêè» – 
âèäàòíèé í³ìåöüêèé â÷åíèé Ãåðìàí Ãàêåí çâåðíóâ óâàãó íà òå, 
ùî ñàìå ïîíÿòòÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì ïîòðåáóº ñâîãî íàóêîâî-
ãî îá´ðóíòóâàííÿ: «Ïðè íà¿âíîìó ï³äõîä³ ¿õ ìîæíà îïèñàòè ÿê 
ñèñòåìè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç âåëèêîãî ÷èñëà ÷àñòèí, åëåìåíò³â 
àáî êîìïîíåíò³â, êîòð³ ìîæóòü áóòè ÿê îäíîãî, òàê ³ ð³çíîãî ðî-
äó. Êîìïîíåíòè, àáî ÷àñòèíè, ìîæóòü ïîºäíóâàòèñü ì³æ ñîáîþ 
á³ëüø àáî ìåíø ñêëàäíèì ÷èíîì. Ð³çí³ ãàëóç³ íàóêè äàþòü íàì 
áàãàòî÷èñåëüí³ ïðèêëàäè ñèñòåì, ùî íàçèâàþòü ñêëàäíèìè. 
Äåÿê³ ç íèõ âèÿâëÿþòüñÿ äîñèòü ïðîñòèìè, â òîé ÷àñ ÿê ³íø³ 
âèÿâëÿþòüñÿ ä³éñíî ñêëàäíèìè» [1]. Ñàìå äî îñòàíí³õ â³äíî-
ñèòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ìàêðîñêîï³÷íèì ï³ä-
õîäîì âèâ÷åííÿ ÿêî¿ é çàéìàºòüñÿ òåæ äîñèòü ìîëîäà ãàëóçü 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. – ìàêðîåêîíîì³êà.

Ã. Ãàêåí âèçíà÷èâ ñèíåðãåòèêó ÿê çàãàëüíó òåîð³þ êîëåê-
òèâíèõ ïðîñòîðîâèõ, ÷àñîâèõ àáî ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð. 

¯¿ ïðåäòå÷åþ áóëà çàãàëüíà òåîð³ÿ ñèñòåì (ÇÒÑ), ç ÿêîþ â íå¿ 
³ñíóº äåÿêèé ïåðåòèí. Îô³ö³éíî çàñíîâíèêîì ÇÒÑ ââàæàºòü-
ñÿ âèäàòíèé àâñòð³éñüêèé á³îëîã ñåðåäèíè ÕÕ ñò. Ëþäâ³ã ôîí 
Áåðòàëàíô³ [2]. Òàêèì ÷èíîì, ó ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. Ë. Áåðòàëàí-
ô³, ÿêîãî ñâ³òîâîþ íàóêîþ âèçíàíî ôóíäàòîðîì êîíöåïö³¿ 
çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì (ÇÒÑ), óçàãàëüíèâ ñâî¿ äîñë³äæåííÿ 
1930–1940–õ ðð., ÿê³ â ïîäàëüøîìó ä³ñòàëè øèðîêå çàñòî-
ñóâàííÿ ó ïðèðîäíè÷èõ òà ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ. 

Àëå çàäîâãî äî íüîãî, ùå â ÷àñè ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ òà ãðî-
ìàäÿíñüêî¿ â³éí ðîñ³éñüêèé â÷åíèé òà ïîë³òèê Îëåêñàíäð 
Áîãäàíîâ (Ìàëèíîâñüêèé) ðîçïî÷àâ ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ 
çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ íàóêè, ÿêå áóëî íàçâàíî íèì «Òåê-
òîëîã³ÿ», òîáòî äåô³í³ö³ºþ, ÿêîþ âèäàòíèé í³ìåöüêèé á³îëîã 
Åðíñò Ãåêêåëü âèçíà÷àâ çàêîíè îðãàí³çàö³¿ æèâèõ ³ñòîò. Äî 
ðå÷³, ó 3–ìó òîì³ ö³º¿ ðîáîòè, ùî âèéøîâ ó ñâ³ò âæå 1922 ð., 
Î. Áîãäàíîâ (âèïóñêíèê ìåäè÷íîãî ôàêóëüòåòó Õàðê³âñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó) âïåðøå ó ñâ³òîâ³é íàóö³ äàâ çàãàëüíîíàóêîâå 
ñèñòåìíå ïîíÿòòÿ êðèç òà âèçíà÷èâ îñíîâí³ ¿õ òèïè: 

«Ïåðøèé òèï ìè âèçíà÷èëè ÿê «êðèçè Ñ», òîáòî êîí’þãàö³éí³, 
ùî îá’ºäíóþòü; äðóã³ ÿê «êðèçè D», òîáòî äèç’þíêòèâí³, ùî 
ðîç’ºäíóþòü. Ïî ñóò³, óñÿêà êîí’þãàö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç êðèçè 
Ñ, ðîçðèâó êîðäîí³â; ³ óñÿêèé ðîçïàä êîìïëåêñó âèõîäèòü ç 
êðèçè D. Ðîçð³çíÿòè ö³ äâà òèïè àáñòðàêòíî, ó ìèñëåíí³, äóæå 
ëåãêî, àëå êîëè ìè ïî÷èíàºìî âèâ÷àòè ÿâèùà êîíêðåòíî, ÿê 
âîíè âèñòóïàþòü ó äîñë³ä³, ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî ñïðàâà çíà÷íî 
ñêëàäí³øà ñàìå òîìó, ùî ïðîñòèõ êðèç íå áóâàº; êîæíà êðè-
çà â ä³éñíîñò³ ïðåäñòàâëÿº ëàíöþã åëåìåíòàðíèõ êðèç òîãî 
òà ³íøîãî òèïó [3, Êí. 2, 214–215].

Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåí-
íÿ ñêëàäíèõ (ó ò. ÷. ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ) ñèñòåì äîçâî-
ëÿº äàòè íàóêîâó ³íòåðïðåòàö³þ ³ «êðèçè íàøîãî ÷àñó» çà âè-
çíà÷åííÿì âèäàòíîãî ðîñ³éñüêî–àìåðèêàíñüêîãî ñîö³îëîãà 
Ïèòèðèìà Ñîðîê³íà, ÿêèé ï³âñòîë³òòÿ òîìó â ñâî¿õ «ãîëîâíèõ 
òåíäåíö³ÿõ íàøîãî ÷àñó» [4] äîñèòü òî÷íî ñïðîãíîçóâàâ ñó-
÷àñí³ òðåíäè êîíâåðãåíö³¿ ð³çíèõ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì òà ¿õ ãëîáàë³çàö³¿ ç ïåðåì³ùåííÿì ¿õ öåíòðó â Àç³éñüêî–
Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí (ÀÒÐ) òà ç ïåð³îäè÷íèì ïîâòîðåííÿì 
êîëèâàíü çì³í ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ 
â³ä äåìîêðàò³¿ äî òîòàë³òàðèçìó, ùî â íàø ÷àñ ìè âæå ñïî-
ñòåð³ãàºìî ó ñóñ³äí³é Ðîñ³¿, ùî çà÷åïèëî é Óêðà¿íó. 

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ãîâîðÿ÷è ïðî åâîëþö³þ 
ð³çíèõ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãàðìîí³çàö³ÿ 
ïðîöåñó åâîëþö³¿ Âñåñâ³òó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâ-
íèõ ìàòåìàòè÷íèõ çàêîí³â, ñüîãîäí³ äàëåêî ùå íå ï³çíàíèõ 
ëþäñòâîì. Òàê ò³ëüêè â ñåðåäèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëî â³äêðèòî, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó Ñîíÿ÷íî¿ ñèñòåìè ëîãàðèôìè àôå-
ë³éíèõ (ãðàíè÷íî ìàêñèìàëüíèõ) â³äñòàíåé ïëàíåò â³ä Ñîíöÿ 
çíàõîäÿòüñÿ â ë³í³éí³é çàëåæíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº ñòóïåíåâ³é 
¿õ çàëåæíîñò³ ùîäî ñàìèõ âåëè÷èí öèõ â³äñòàíåé. Ïðè÷î-
ìó Ñîíöå ³ ïëàíåòè ÿâëÿþòü ñîáîþ êîëèâàëüíó ñèñòåìó, ùî 
çíàõîäèòüñÿ íåîáìåæåíî äîâãî â ñòàëîìó ñòàí³ ò³ëüêè ÿêùî 
ö³ â³äñòàí³ â³äïîâ³äàþòü ðÿäó ÷èñåë Ô³áîíà÷÷³, ÿê³ çíàõîäÿòü-
ñÿ ì³æ ñîáîþ â çîëîò³é ïðîïîðö³¿ (Ô = 1,618), â³äîì³é ùå öè-
â³ë³çàö³ÿì Äðåâí³õ Âàâèëîíó, ªãèïòó òà Ãðåö³¿, ÿê³ íàçèâàëè 
¿¿ «áîæåñòâåííîþ» ïðîïîðö³ºþ. Â ðåçóëüòàò³ ï³äòâåðäèëàñÿ 
ïðîñòîðîâà ãàðìîí³ÿ íåáåñíèõ ñôåð, ïðî ÿêó ïèñàëè ùå Êî-
ïåðíèê, Ãàë³ëåé ³ Êåïëåð, åâîëþö³ÿ ÿêî¿ ó ÷àñ³ ìàº ÷³òêî âè-
çíà÷åíèé öèêë³÷íèé õàðàêòåð.
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Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â åíäîãåííî¿ öè-
êë³÷íîñò³ â ïðèðîä³ º ðîòàö³éíà öèêë³÷í³ñòü, ÿêà ïîðîäæóºòü-
ñÿ îñüîâèìè òà îðá³òàëüíèìè îáåðòàííÿìè ð³çíèõ îá’ºêò³â, 
â ÿêèõ ãîëîâíèìè äëÿ çåìíèõ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
º Ñîíöå, Çåìëÿ ³ Ì³ñÿöü, ðóõ ÿêèõ º ïåðøîïðè÷èíîþ äîáî-
âî¿ ³ ñåçîííî¿ öèêëîäèíàì³êè íå ò³ëüêè á³îëîã³÷íîãî, à é óñüîãî 
ãîñïîäàð÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ íà Çåìë³ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
á³ëüøîñò³ ¿¿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ïåð³îäè ðîòàö³éíî¿ 
öèêë³÷íîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñîì ïîâíîãî îáåðòàííÿ îá’ºêò³â 
(ó íàøîìó âèïàäêó – àñòðîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â) íàâêîëî ñâîº¿ 
îñ³, àáî ÷àñîì ¿õ ïîâíîãî îáåðòàííÿ ïî ñâî¿é îðá³ò³. Äî ðå÷³, 
ñàìå âïëèâîì Ì³ñÿöÿ òà Ñîíöÿ íà Çåìëþ ïî÷èíàþ÷è ç 2011 
ð. â÷åí³ ïîÿñíþâàëè ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ êàòàñòðîôè 
â àðàáñüêèõ êðà¿íàõ òà ïðèðîäíî–òåõíîãåííó êàòàñòðîôó â 
ßïîí³¿, à òàêîæ ïîä³¿ óêðà¿íñüêî¿ Ðåâîëþö³¿ ã³äíîñò³ ³ «øèçî¿ä-
íó» ðåàêö³þ íà íèõ åêñ–ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ³ ïðåçèäåíòà ÐÔ.

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó êîñì³÷íèõ öèêë³â, ïåðø çà âñå öèêë³â 
ñîíÿ÷íî¿ àêòèâíîñò³, íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà 
íàø³é ïëàíåò³, ìàº âæå â³êîâó ³ñòîð³þ. Ñàìå ñòî ðîê³â ïðîéøëî 
â³ä ïåðøèõ òàêèõ îö³íîê âèäàòíîãî ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî Îëåê-
ñàíäðà ×èæåâñüêîãî [5], ÿêèé ïîì³òèâ, ùî ç ïîÿâîþ ïëÿì íà 
Ñîíö³ àêòèâ³çóâàëèñÿ àðì³¿ ó÷àñíèê³â ïåðøîþ ñâ³òîâî¿ â³éíè, à 
ó 1917 ðîö³ ç ³íòåðâàëîì ó ï³âðîêó â Ðîñ³¿ â³äáóëîñü äâ³ ðåâî-
ëþö³¿, ïîä³¿ ÿêèõ ñèíõðîí³çóâàëè ç ï³êàìè ìàêñèìóì³â ñîíÿ÷-
íî¿ àêòèâíîñò³. Àëå â öèõ äîñë³äæåííÿõ íå âèð³øåíî ö³ëèé ðÿä 
ñêëàäíèõ ïðîáëåì. ² ñüîãîäí³ â÷åí³ ïîïåðåäæàþòü ïðî ðèçè-
êè êàòàñòðîô³÷íèõ ïîä³é íà Çåìë³, àëå ïîë³òèêè, çà ð³äêèì âè-
êëþ÷åííÿì, ïîêè íå äóæå ïðèñëóõàþòüñÿ äî äóìîê ôàõ³âö³â.

Ñîðàòíèê Ã. Ãàêåíà òà éîãî êîëåãà ïî Øòóòãàðòñüêîìó óí³-
âåðñèòåòó Âîëüôãàíã Âàéäë³õ, ÿêèé çàñòîñóâàâ ìåòîäè ñè-
íåðãåòèêè â ñîö³àëüíèõ íàóêàõ, ó ñâî¿é «Ñîö³îäèíàì³ö³» ïèøå: 
«Çäàºòüñÿ î÷åâèäíèì, ùî ðåàëüí³ñòü, âêëþ÷àþ÷è îäóøåâëå-
íèé ³ íåîäóøåâëåíèé ñâ³òè (æèâó ³ íåæèâó ïðèðîäó) ðîçä³ëåíà 
íà øàðè (ñòðàòèô³êîâàíà) ç ð³çíèì ñòóïåíåì îðãàí³çîâàíîñò³. 
Âèù³, á³ëüø ìàêðîñêîï³÷í³ øàðè º ñêëàäåíèìè, ³ òîìó «ïîêî-
ÿòüñÿ íàä» íèæ÷èìè, ì³êðîñêîï³÷íèìè øàðàìè. Â äàíîìó âè-
ïàäêó ìè â³äõîäèìî â³ä ïðè÷èííèõ çâ’ÿçê³â ì³æ øàðàìè. Ìè-
êîëà Ãàðòìàí áóâ îäíèì ç ïåðøèõ ô³ëîñîô³â, ùî ïîêëàëè â 
îñíîâó ñâîãî â÷åííÿ öþ áàãàòîøàðîâó ñòðóêòóðó ñâ³òó.

ßêùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà øàðó òàêà, ùî éîìó ÿê ö³ëîìó 
âëàñòèâ³ ÿê³ñíî íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, êîòðèõ íåìàº â íèæ÷èõ 
øàðàõ, òî ìè áóäåìî âèçíà÷àòè òàêèé øàð ÿê ñèñòåìó. Ñèñ-
òåìà – «öå á³ëüøå í³æ ïðîñòà ñóìà ¿¿ ñêëàäîâèõ» [6, 30–31]. 

Â ÇÒÑ åôåêò, êîëè ñóìà âïëèâ³â ñêëàäîâèõ ñèñòåìè íå äî-
ð³âíþº åôåêòó ¿õ ñï³ëüíîãî âïëèâó áóëî íàçâàíî åìåðäæåíò-
í³ñòþ ñêëàäíèõ ñèñòåì. Ìè ïðè ìîäåëþâàíí³ ñêëàäíèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ùå ó 70–³ ðîêè ÕÕ ñò. íàçâàëè öå 
åôåêòîì íàêëàäåííÿ ïðîñòîðîâèõ ï³äñèñòåì îäíà íà îäíó â 
ºäèí³é ñèñòåì³ àáî øóìîâèì åôåêòîì ¿õ ñï³ëüíîãî âïëèâó â 
ºäèí³é ñèñòåì³. ßêùî ðîçãëÿäàòè ðîçâèòîê ð³çíèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ öèêë³â ó ÷àñ³, òî òàì òåæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ö³êàâèé 
åôåêò ¿õ ñèíõðîí³çàö³¿, ÿêèì âèäàòíèé àâñòðî–àìåðèêàíñüêèé 
åêîíîì³ñò Éîçåô Øóìïåòåð [7] â 1939 ð. ïîÿñíèâ ïðè÷èíó 
âèíèêíåííÿ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 1929–1939 ðð. ÿê ñèíõðîí³çà-
ö³þ êðèçîâèõ ôàç 3–õ â³äîìèõ íà òîé ÷àñ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â 
Æþãëÿðà [8], Ê³ò÷èíà [9] òà Êîíäðàòüºâà [10]. ×åðãîâó Âåëèêó 
äåïðåñ³þ 2008–2016 ðð. ïîÿñíþþòü ñüîãîäí³ ñèíõðîí³çàö³þ 
êðèçîâèõ ôàç ùå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ öèêë³â.

Ñàìå îö³íêà åôåêò³â ñèíõðîí³çàö³¿ ð³çíèõ ôàç (ïåðø çà âñå 
êðèçîâèõ) ð³çíîìàí³òíèõ öèêë³â åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó é ñòàëî ìåòîþ äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ, ç ÿêî¿ âèïëèâàþòü ³ îñíîâí³ éîãî çàâäàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñêëàäí³ ñèñòåìè æèâî¿ ïðèðîäè Â. Âàéäë³õ 
êîíñòàòóº: 

«Ó á³îëîã³¿ ÷è ñîö³àëüí³é íàóö³ ñèñòåìíà àðõ³òåêòóðà íà-
áàãàòî ñêëàäí³øà. Ðîçãëÿíåìî ñóñï³ëüñòâî ³ ëþäèíó ÿê éîãî 
åëåìåíòàðíó ÷àñòèíó. Â öüîìó âèïàäêó ³ñíóº áàãàòî ï³äñèñ-
òåì, òàêèõ ÿê: ðîäèíè, øêîëè, ô³ðìè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ñîö³àëü-
í³ ãðóïè, ùî ôîðìóþòü îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè. Ö³ ï³äñèñòåìè 
ìàþòü ÷àñòêîâî ñï³âïàäàþ÷³ (ïåðåêðèâàþ÷³) ñòðóêòóðè, òîìó 
ùî îäèí ³ òîé æå ³íäèâ³ä ìîæå îäíî÷àñíî áóòè ÷ëåíîì ê³ëüêîõ 
ãðóï. Ïàðàëåëüíî ç «âåðòèêàëüíîþ» ³ºðàðõ³÷íîþ ñèñòåìîþ 
«³íäèâ³ä–ãðóïà–ñóñï³ëüñòâî» ³ñíóº òàêîæ ³ «ãîðèçîíòàëüí³» 
â³äíîñèíè òà çâ’ÿçêè ì³æ ãðóïàìè, íàïðèêëàä, ì³æ ô³ðìàìè 
³ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè.

Òàê ÿê ñòðàòèô³êàö³ÿ ðåàëüíîñò³ ó ïîñë³äîâí³ñòü ñèñòåì º äî-
ì³íàíòíèì ôàêòîì, òî, çâè÷àéíî, ñòðóêòóðèçàö³ÿ íàóê, ùî âèâ÷à-
þòü ïåâíó ñóêóïí³ñòü ñèñòåì, á³ëüø àáî ìåíø ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç 
îðãàí³çàö³éíèì øàðîì æèâî¿ àáî íåæèâî¿ ïðèðîäè» [6, 32].

²íäèâ³äè, ç óñ³ì ñâî¿ì ³íòåëåêòóàëüíèì çàïàñîì, ãîòîâí³ñòþ 
äî ïðîÿâëåííÿ åìîö³é ³ ìîæëèâ³ñòþ çì³íþâàòè òèïè ïîâåä³í-
êè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ â ôîðì³ êóëüòóðíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, øëÿõîì âçàºìîä³¿, ÿêà âñå á³ëüø ïîñèëþºòüñÿ, âíîñÿòü 
âêëàä ó ñòâîðåííÿ çàãàëüíîãî «ïîëÿ» öèâ³ë³çàö³¿, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç êóëüòóðíèõ, ðåë³ã³éíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ êîìïîíåíò³â. Çîêðåìà, âñ³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè, ðåë³ã³ÿ, 
åêîíîì³êà, çàêîíè òà ïîë³òè÷íà ³äåîëîã³ÿ â³äíîñÿòüñÿ äî öüîãî 
êîëåêòèâíîãî ïîëÿ. Âîíî âèçíà÷àº ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèé êë³-
ìàò, ð³âíî ÿê ³ êóëüòóðíèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà. Ñà-
ìå íà öüîìó ìàêðîð³âí³ âèíèêàþòü íîâ³ ñèñòåìí³ ÿêîñò³ ñîö³óìó.

Ö³ ñèñòåìí³ ÿêîñò³ âåäóòü äî ñèëüíî¿ ñïàäàþ÷î¿ âçàºìîä³¿, 
òîáòî âçàºìîä³¿ «ö³ëå–÷àñòèíè». Êîëåêòèâíå öèâ³ë³çàö³éíå ïî-
ëå ìàº ïîòóæíèé âïëèâ íà ìîæëèâ³ ä³¿ ³íäèâ³äà øëÿõîì ïðîïî-
çèö³¿ îð³ºíòèð³â òà ïðèâíåñåííÿ âçàºìîä³¿ â êóëüòóðí³ òðàäèö³¿. 
Öå ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ òà îáìåæåííÿ îáñÿãó äî-
ñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÷àñòêîâå óñóíåííÿ â³ä ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ïî 
ïðîáëåìàì, âæå âèçíà÷åíèì ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ 
øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ ïðèõîâàíèõ çä³áíîñòåé ³íäèâ³ä³â.

«Ñèñòåìí³ñòü» ñèñòåìè îñîáëèâî ïîñèëþºòüñÿ öèêë³÷íèì 
õàðàêòåðîì îïîñåðåäêîâàíî¿ ñïàäàþ÷î¿ âçàºìîä³¿. Ç îäíî-
ãî áîêó, ÷àñòèíè ñèñòåìè º àáñîëþòíî íåîáõ³äíèìè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ìàêðîîçíàê ñèñòåìè. Ç ³íøîãî áîêó, íîâ³ ñèñòåìí³ 
ÿêîñò³ âèíèêàþòü íà ìàêðîð³âí³, à íå íà ð³âí³ îêðåìèõ ÷àñòèí, 
ç ÿêèõ â³í ñêëàäàºòüñÿ. Àëå âîíè âïëèâàþòü òà ³íîä³ íàâ³òü âè-
çíà÷àþòü äèíàì³÷íó ïîâåä³íêó åëåìåíò³â» [6, 37–38]. Îö³íèòè 
ö³ âïëèâè é º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü äàíî¿ ðîáîòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì ³ øèðîêîðîç-
ïîâñþäæåíèì ó ïðèðîä³ ìåõàí³çìîì öèêëîäèíàì³êè º êîëî-
âîðîòíà öèêë³÷í³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ó âåëè-
êèõ ³ ñêëàäíèõ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ çàìêíåíèõ 
öèêë³â ðóõó ìàòåð³¿, åíåðã³¿, ³íôîðìàö³¿ àáî áóäü–ÿêèõ ³íøèõ 
ñóáñòàíö³é. Ïðèêëàäàìè òàêî¿ êîëîâîðîòíî¿ öèêë³÷íîñò³ º çà-
ãàëüíîâ³äîìèé êîëîâîðîò âîäè ó ïðèðîä³; êîëîâîðîòè ðÿäó 
íåîáõ³äíèõ äëÿ æèòòÿ á³îñôåðè åëåìåíò³â, òàêèõ ÿê êèñåíü, 
âóãëåöü, àçîò ³ ôîñôîð; êîëîâîðîò ðàä³îíóêë³ä³â ³ ð³çíèõ ì³-
êðîåëåìåíò³â â çàìêíåíèõ á³îöåíîçàõ; êîëîâîðîò ñèðîâèíè 
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(ìåòàë³â), ÿê³ áàãàòîðàçîâî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿, ùî ìîæå áóòè ëåãêî óòèë³çîâàíà ï³ñëÿ ¿¿ âè-
êîðèñòàííÿ, òîùî. Êîëîâîðîòíà öèêë³÷í³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
é ó êîëîâîðîòí³é ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèé äèíàì³ö³, ÿêó ïîì³òè-
ëè ùå ó ²²–ìó ñòîë³òò³ äî íîâî¿ åðè äâà ³ñòîðèêè Ñòàðîäàâí³õ 
Ðèìó òà Êèòàþ – Ïîë³á³é [11] ³ Ñèìà Öÿíü [12]. Á³ëüø ñêëàä-
íèì ÿâèùåì, àëå òàêîæ øèðîêî ðîçïîâñþäæåíèì ó ïðèðîä-
íèõ, åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ñèñòåìàõ, º íàÿâí³ñòü ó öèõ ñèñòåìàõ 
çàìêíåíèõ êîíòóð³â â³ä’ºìíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ïåâ-
íèì çàï³çíåííÿì (ëàãîì). Ñàìå öåé ìåõàí³çì ä³¿ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ìîæå áóòè ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü 
áàãàòüîõ õàðàêòåðèñòèê ãîñïîäàð÷î–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèêëàäàìè ÿêèõ º êîëèâàííÿ ö³í, öèêëè ïðîïîçèö³¿ òà ïîïè-
òó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, õâèë³ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, âèòêè 
³íôëÿö³¿. Íàÿâí³ñòü â³ä’ºìíèõ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ó á³îñôåð³ 
ïîðîäæóº öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ æèâèõ îðãàí³çì³â 
ó òàêèõ òèïàõ ñèñòåì, ùî ìàþòü öåé çâ’ÿçîê ³ âçàºìîä³þòü 
ì³æ ñîáîþ ÷åðåç âèäè îðãàí³çì³â, ÿê ñèñòåìà êîíêóðóþ÷èõ çà 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ âèä³â, ñèñòåìà òèïó ïàðàçèò – õàçÿ¿í ÷è 
õèæàê – æåðòâà, ùî íà áàãàòüîõ ïðèêëàäàõ îïèñàâ ùå çíà-
ìåíèòèé àíãë³éñüêèé â÷åíèé ×àðëüç Äàðâ³í [13].

Àíàëîã³÷í³ á³îñôåðíèì òèïè öèêë³â, ÿê³ îáóìîâëåí³ íàÿâí³ñ-
òþ ó ñèñòåì³ êîíòóð³â â³ä’ºìíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ìîæóòü 
âèíèêàòè ³ ó ëþäñüêèõ ñï³ëüíîòàõ íà âñ³õ ð³âíÿõ ¿õ ñîö³àëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè íàÿâíîñò³ â ñèñòåì³ êîí-
òóð³â íå â³ä’ºìíîãî, à äîäàòíîãî çâ’ÿçêó, âèõ³äí³ ïîêàçíèêè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí òàêî¿ ñèñòåìè, ïî÷èíàþòü íåâïèííî 
ìóëüòèïë³êàòèâíî çðîñòàòè â ñòóïåíåâ³é çàëåæíîñò³, ùî ç ÷à-
ñîì ìîæå ïðèâåñòè äî âèíèêíåííÿ ó ñèñòåì³ êðèçîâèõ ñèòóà-
ö³é ³ íàâ³òü êàòàñòðîô. ßñêðàâèìè ïðèêëàäàìè òàêèõ ñèòóàö³é 
º âèòêè ã³ïåð³íôëÿö³¿ ³ ñïàëàõè áåçðîá³òòÿ, ÿê³ ïðè äîñÿãíåí-
í³ íèìè êðèòè÷íèõ ð³âí³â ìîæóòü ïðèâåñòè äî ñîö³àëüíîãî âè-
áóõó, ñòâîðåííÿ ó äåðæàâ³ âêðàé íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ ³ íàâ³òü 
ðóéíóâàííÿ âèííî¿ ó öüîìó ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî é â³äáóëîñü 
ó íàø ÷àñ â Óêðà¿í³, ÿêà ðàçîì ç Á³ëîðóñ³ºþ â³äìîâèëàñü â³ä 
ÿäåðíî¿ çáðî¿ íà ïî÷àòêó ñâîº¿ íåçàëåæíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîãíîçí³ îö³íêè ìàéáóòíüîãî â³äêðèò-
òÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿ ³ òåðìîÿäåðíîãî äæåðåëà ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ 
âæå òà¿ëè â ñîá³ ³ íåáåçïåêó íåðîçóìíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþä-
ñòâîì ö³º¿ åíåðã³¿, ÿêà ³ ñüîãîäí³ çáåð³ãàº ïîòåíö³éíó çàãðî-
çó ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íèì ñîá³ íà ïîãèáåëü, ÿê öå áóëî çðîáëå-
íî ÑØÀ â 1945 ð. â ßïîí³¿ ó Õ³ðîñ³ì³ òà Íàãàñàê³. Ìîæëèâî, 
ñàìå ïðîãíîçíî–ìîäåëüí³ ðîçðîáêè Ðèìñüêîãî êëóáó, ³ ïåðø 
çà âñå ìîäåëþâàííÿ «ÿäåðíî¿ çèìè» âèäàòíèì ðîñ³éñüêèì 
â÷åíèì – ìàòåìàòèêîì ³ ô³ëîñîôîì Ìèêèòîþ Ìîéñåºâèì 
[14], â ò.÷. ìîæëèâèõ ¿¿ çãóáíèõ íàñë³äê³â, óáèâ÷èõ äëÿ ëþä-
ñòâà, ³ áóëî îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ¿¿ ïîïåðåäæåí-
íÿ òà ÷àñòêîâî¿ ïðèçóïèíêè ãîíêè ÿäåðíèõ îçáðîºíü. Âèòîêè 
ñó÷àñíî¿ íàóêè ïðî ñï³ëüíèé ðîçâèòîê (êîåâîëþö³þ) ïðèðîäè ³ 
ñóñï³ëüñòâà áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê ó òåîð³¿ á³îñôåðè òà íîîñôå-
ðè Â.². Âåðíàäñüêîãî, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü â³äêðèò³ ¿ì á³îõ³ì³÷í³ 
ÿâèùà, ùî äîçâîëèëè ââåñòè ïîíÿòòÿ «æèâî¿ ðå÷îâèíè», ÿê³é 
âëàñíå ³ ïðèòàìàííèé åâîëþö³éíèé ïðîöåñ, â³äñóòí³é ó íå-
æèâ³é ðå÷îâèí³. Öå â³äêðèòòÿ, çà ñâ³ä÷åííÿì ñàìîãî â÷åíîãî, 
ÿêèé íàðîäèâñÿ â Ñàíêò–Ïåòåðáóðç³, áóëî ¿ì çðîáëåíî â ðî-
êè ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè íà áàòüê³âùèí³ éîãî áàòüê³â – Óêðà¿í³, 
ñï³âçàñíîâíèêîì ³ ïåðøèì ïðåçèäåíòîì Àêàäåì³¿ íàóê ÿêî¿ â³í 

òîä³ ñòàâ. ßê çàçíà÷àº ñàì Âåðíàäñüêèé, íàçâà «íîîñôåðà» 
áóëà çàïðîïîíîâàíà ï³ñëÿ ÷èòàííÿ íèì ëåêö³é ó Ñîðáîí³ â Ïà-
ðèæ³ â 1922–1923 ðð. ôðàíöóçüêèìè â÷åíèìè – ìàòåìàòè-
êîì ³ ô³ëîñîôîì – áåðãñîí³àíöåì ª. Ëåðóà ³ ãåîëîãîì òà ïà-
ëåîíòîëîãîì Òåéÿð äå Øàðäåíîì âæå â 1927 ð. [15]. 

Ïî ñóò³, ùå á³ëüø âèçíà÷àëüíîþ ñòóïåíåâà çàëåæí³ñòü º 
äëÿ ðîçâèòêó â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ð³çíèõ ïðîöåñ³â ó æèâ³é ïðè-
ðîä³ òà â³íö³ ¿¿ óòâîðåííÿ – ëþäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêùî âî-
íî ä³éñíî çàñëóãîâóº òàêî¿ îö³íêè. Çîêðåìà, çíàìåíèòèé ðÿä 
÷èñåë Ô³áîíà÷÷³, ÿêèé ñõîäèòüñÿ ÿê ðàç äî çîëîòî¿ ïðîïîðö³¿, 
áóëî â³äêðèòî íà ïî÷àòêó ÕØ ñòîë³òòÿ ³òàë³éñüêèì ìàòåìà-
òèêîì Ëåîíàðäî ç Ï³çè (Fibonacci – ñêîðî÷åíî filius Bonacci, 
òîáòî ñèí Áîíà÷÷³) ³ç ãåîìåòðè÷íî¿ ïðîãðåñ³¿ ðîçìíîæåí-
íÿ êðîëèê³â. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ çá³ëüøóºòüñÿ ³ ð³ä ëþäñüêèé, 
àëå ç³ çíà÷íî ìåíøîþ øâèäê³ñòþ, ÿêà çà ðàõóíîê ñóêóïíîñ-
ò³ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â (ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ òà ïðèðîä-
íî–òåõíîãåííèõ êàòàêë³çì³â) òèì÷àñîâî ìîæå ïðèéìàòè é 
â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ ïîïóëÿö³¿, öèêë³÷íî â³äíîâëþþ÷èñü ïîò³ì 
äî ÷åðãîâî¿ ìàêñèìàëüíî¿ âåëè÷èíè. Íàïðèê³íö³ XVIII ñòîë³òòÿ 
çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ïëàíåòè ó ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿ äî-
ñë³äæóâàëîñÿ àíãë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì Òîìàñîì Ðîáåðòîì 
Ìàëòóñîì ó ðîáîò³ «Äîñë³äæåííÿ çàêîíó íàðîäîíàñåëåííÿ» 
[16]. Ñàìå âîíà íàøòîâõíóëà ×àðëüçà Äàðâ³íà íà â³äêðèòòÿ 
çàêîí³â åâîëþö³¿ á³îñôåðè ÷åðåç áîðîòüáó ð³çíèõ ¿¿ âèä³â çà 
âèæèâàííÿ, íà ùî âèùå âæå çâåðòàëàñü íàøà óâàãà. 

Áàãàòî çàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè 
(ñîö³îåêîäèíàì³êè) òåæ â³äïîâ³äàþòü ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðå-
ñ³¿. Òàê îäíà ç îñíîâíèõ ¿¿ çàëåæíîñòåé – âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ 
(ÂÔ) Êîááà–Äóãëàñà–Ò³íáåðãåíà çâ’ÿçóº ó ÷àñîâó ñòóïåíåâó 
ôóíêö³þ ðåñóðñè ³ ðåçóëüòàòè äîö³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäåé, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
(ÍÒÏ). Õàðàêòåðíî, ùî öÿ çàëåæí³ñòü ïðîñòåæóºòüñÿ é ó ïðî-
ñòîðîâî–òåðèòîð³àëüíîìó ðîçïîä³ë³ òèõ æå ïîêàçíèê³â. Öå áó-
ëî âèÿâëåíî íàìè ïðè ïîáóäîâ³ ÂÔ íà îñíîâ³ ñòàòèñòèêè ðå-
ã³îí³â ÓÐÑÐ (òîáòî 25 îáëàñòåé Óêðà¿íè çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ, îäíà ç 
ÿêèõ íà ïî÷àòêó ¿¿ íåçàëåæíîñò³ îòðèìàëà ñòàòóñ ÀÐÊ, à çàðàç 
ðàçîì ç ì³ñòîì Ñåâàñòîïîëåì îêóïîâàíà òà àíåêñîâàíà Ðî-
ñ³ºþ, ÷îãî íå âèçíàëè Óêðà¿íà é ñâ³ò), çâ’ÿçêè ì³æ åêîíîì³÷íè-
ìè ïîêàçíèêàìè ÿêèõ íàéá³ëüø àäåêâàòíî â³äîáðàæóâàëèñü 
ñàìå â ñòóïåíåâ³é ìîäèô³êàö³¿ ÂÔ. Ó ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðå-
ñ³¿ çðîñòàþòü ³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè ñîö³îåêîäèíàì³êè, çîêðåìà, 
òàê³ ÿê ³íôëÿö³ÿ ³ áåçðîá³òòÿ, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåñë³äóþòü 
óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Òàêèì ÷èíîì, ëîãàðèôìè áàãàòüîõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â àáî ¿õí³ äèíàì³÷í³ ïàðàìåòðè çíàõîäÿòü-
ñÿ ì³æ ñîáîþ â ë³í³éí³é çàëåæíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº ñòóïåíåâ³é 
çàëåæíîñò³ ùîäî âåëè÷èí ñàìèõ öèõ ïîêàçíèê³â.

Ïîíÿòòþ ðèòìó îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàâàëè ùå ñòàðîäàâ-
í³ öèâ³ë³çàö³¿. Âèäàòíèé ðîñ³éñüêèé ô³ëîñîô Îëåêñ³é Ëîñºâ ó ð³ê 
ñìåðò³ Õëºáí³êîâà (1922) ïèñàâ: «÷àñ – ìàêñèìàëüíî áëèçü-
êèé, ìàêñèìàëüíî ³íòèìíèé àíàëîã ÷èñëà. ×àñ òàê ñàìî «ïî-
ðîæí³é», ÿê ³ ÷èñëî, òàê ñàìî ìàº ñâ³é âëàñíèé çì³ñò, íåçàëåæíå 
â³ä ãðóáî¿ ÿê³ñíîñò³ çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Â³í òàêîæ ïåðâèííèé äëÿ 
ôàêòè÷íîãî áóòòÿ, ÿê ÷èñëî äëÿ ñìèñëîâîãî áóòòÿ, áóäó÷è òà-
êèì ñàìèì «àêòîì ïîêëàäàííÿ», àëå ò³ëüêè âæå çîâñ³ì â ³íø³é 
îáëàñò³, íå â îáëàñò³ ÷èñòîãî ñìèñëó, à â îáëàñò³ ô³çè÷íî¿ ìà-
òåð³¿. Â³í òàêîæ íàðîäæóº ³ç ñåáå ðå÷³, íåñå íà ñîá³ ðå÷³, òàêîæ 
º ïåðøî–ïðèíöèïîì ¿õíüîãî æèòòÿ ³ ðóõó, ñàìîâèîêðåìëåííÿ ³ 
ñàìîá’ºäíàííÿ, ÿê ÷èñëî íàðîäæóº óñ³ ðîçõîäæåííÿ â ñìèñëî-
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â³é ñôåð³, íåñå íà ñîá³ âñÿêó ³äåàëüíó êîîðäèíàö³þ ³ âèçíà÷àº 
æèâó òåêó÷³ñòü çì³ñòó. ×èñëî ³ ÷àñ – îáèäâà ñóòü æèâîòðåïåòíèé 
ïóëüñ áóòòÿ; ³ îáèäâ³ ñòèõ³¿ – ðàí³ø ³ ïåðâèíí³é ñàìîãî áóòòÿ, áî 
öå ³ º òå, ùî ïîðîäæóº ñàìó ñôåðó áóòòÿ ³ òâîðèòü ¿¿ ³íäèâ³äóàö³þ. 
×èñëî ³ ÷àñ – ì³öü ³ íàïðóæåí³ñòü áóòòÿ, ïîçáàâëåíå âñüîãî çî-
âí³øíüîãî ³ âèïàäêîâîãî; öå îãîëåíå ñåðöå áóòòÿ, â³äê³ëÿ â³÷íî 
ëëþòüñÿ æèòòºäàéí³ ïîòîêè ñâ³òîâîãî æèòòÿ, ùî îäóøåâëÿþòü, 
çâ³äêè ä³ºòüñÿ é ñàìà äîëÿ áóòòÿ òà ñâ³òó. ×èñëî º çì³ñò ÷àñó, à 
÷àñ º æèòòÿ ÷èñåë. ×àñ òåæ º, âðåøò³–ðåøò, ë³÷èëüí³ñòü àáî, â³-
ðí³øå, ÿêàñü ïåâíà ìîäèô³êàö³ÿ ë³÷èëüíîñò³. ² òå é ³íøå, ÷èñëî 
³ ÷àñ, – öå ðåàëüíà, äî îñòàííüîãî é ³íòèìí³øîãî ñòóïåíÿ âè-
ÿâëåíà   äîëÿ áóòòÿ, òîáòî ñàìå áóòòÿ ó ñâî¿õ æèâèõ ³ íåðâîâèõ 
ñïëåòåííÿõ ³ ç÷ëåíóâàííÿõ» [17]. ßê çíàâåöü àíòè÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ 
â³í çàçíà÷àâ: «ðèòì ó ðîçóì³íí³ Ïëàòîíà ÿê âèçíà÷åíîãî ðîäó 
ïîðÿäîê ðóõó îõîïëþº ñîáîþ ð³øó÷å âñþ ä³éñí³ñòü, ïî÷èíàþ÷è 
â³ä ëþäñüêîãî æèòòÿ, ³íäèâ³äóàëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî, ïåðåõîäÿ-
÷è äî ñôåð³ ìèñòåöòâà ³ ê³í÷àþ÷è ðóõîì êîñìîñó â ö³ëîìó» [18]. 
Ñó÷àñíèé àíãë³éñüêèé ó÷åíèé Äæ. Ó³òðîó ñòàâèòü ïîíÿòòÿ ðèòìó 
ÿê ïåðâèííå ñòîñîâíî êàòåãîð³¿ ÷àñó: «... ìè ñïðèéìàºìî ÷àñ íå 
áåçïîñåðåäíüî, àëå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèõ ïîñë³äîâíîñ-
òåé ³ ðèòì³â <...> ×àñ çàñíîâàíèé íà ðèòìàõ, à íå ðèòìè íà ÷à-
ñ³» [19]. ² ñàìå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà äèíàì³êà â³äçíà÷åíà áà-
ãàòüìà ð³çíèìè ðèòìàìè (öèêëàìè) ðîçâèòêó, ÿê³ é âèçíà÷àþòü 
åâîëþö³þ ö³º¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. 

Çáóâàºòüñÿ ïðîðî÷å âèñëîâëåííÿ ãåí³àëüíîãî óêðà¿í-
ñüêîãî â÷åíîãî Â. ². Âåðíàäñüêîãî: «Íàóêà ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ çíà-
õîäèòüñÿ â òàê³é ñòàä³¿, êîëè íàñòóïèâ ìîìåíò âèâ÷åííÿ ÷à-
ñó, òàêîæ ÿê âèâ÷àºòüñÿ ìàòåð³ÿ é åíåðã³ÿ, ùî çàïîâíþþòü 
ïðîñò³ð» [20]. Íàâ³òü íàéá³ëüø ïðîñóíóòà íà ðóáåæ³ ÕÕ–ÕÕ² 
ñò. ì³æäèñöèïë³íàðíà íàóêà – ñèíåðãåòèêà ïðèä³ëèëà ï³äâè-
ùåíó óâàãó ïðîáëåì³ íåçâîðîòíîñò³ ÷àñó. Ñâ³é ðàíí³é ³íòåð-
åñ äî íåâð³âíîâàæåíèõ ñèñòåì, ùî ïîñò³éíî âàãàþòüñÿ ì³æ 
÷èñëåííèìè ñòàíàìè ³ í³êîëè íå ïîâåðòàþòüñÿ äî ïî÷àòêî-
âèõ óìîâ, áàòüêî ñó÷àñíî¿ ñèíåðãåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè â íàóö³ 
²ëëÿ Ïðèãîæèí çáåð³ã äî ê³íöÿ æèòòÿ, ÿêå çàê³í÷èëîñÿ âæå â 
íîâîìó òèñÿ÷îë³òò³ – 28 òðàâíÿ 2003 ðîêó. Ñàìå çà ðîáî-
òè ç òåðìîäèíàì³êè íåîáîðîòíèõ ïðîöåñ³â, îñîáëèâî çà òå-
îð³þ äèñèïàòèâíèõ (íåâð³âíîâàæåíèõ) ñòðóêòóð, ².Ð. Ïðèãî-
æèí áóâ â 1977 ð. óäîñòîºíèé âèùî¿ íàãîðîäè ó ñâ³òîâîìó 
íàóêîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ – Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿. ²ëëÿ Ïðè-
ãîæèí – ð³äê³ñíèé ïðèêëàä â÷åíîãî, ÿêèé íàìàãàâñÿ ïîáóäó-
âàòè ì³ñò íàä ïð³ðâîþ ì³æ òî÷íèìè (ïðèðîäíè÷èìè) ³ ãóìà-
í³òàðíèìè (ñóñï³ëüíèìè) íàóêàìè. Â³í íàìàãàâñÿ ñòâîðèòè 
«íîâó ô³çèêó», ÿêà çìîãëà á, çà éîãî ñëîâàìè, «ðîçâ’ÿçàòè 
êîíôë³êò, ïîâ’ÿçàíèé ç ïîíÿòòÿì ÷àñó, çíÿòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
³ííîâàö³éíèì ÷àñîì ðîçêð³ïà÷åííÿ ëþäèíè ³ ïåð³îäè÷íî ïî-
âòîðþâàíèì ÷àñîì ñòàá³ëüíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, â ÿêî-
ìó áóäü–ÿêà çì³íà, áóäü–ÿêå íîâîââåäåííÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
âèÿâëÿþòüñÿ íå á³ëüøå í³æ âèäèì³ñòþ» [21]. Ôîêóñ íàóêîâî¿ 
òâîð÷îñò³ Ïðèãîæèíà – êîíñòðóêòèâíà ðîëü ïîðóøåííÿ ñè-
ìåòð³¿ ì³æ ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì, òàê çâàíà ñòð³ëà ÷àñó.

Ïðèãîæèíñüêå â³äêðèòòÿ îñîáëèâî çíàìåííå äëÿ óêðà¿íö³â, 
îñê³ëüêè òåîðåìó ²ëë³ Ïðèãîæèíà, ñôîðìóëüîâàíó ¿ì äëÿ íå-
âð³âíîâàæåíèõ ïðîöåñ³â ÿê ÷åòâåðòå íà÷àëî òåðìîäèíàì³êè, 
ùî ïðîòèä³º äðóãîìó ¿¿ íà÷àëó, ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ïîá³ñê Êóç-
íºöîâ íàçâàâ «çàêîíîì Ïîäîëèíñüêîãî» [22] – òîáòî çàêîíîì, 
ñôîðìóëüîâàíèì âèäàòíèì óêðà¿íñüêèì â÷åíèì Ñåðã³ºì Ïî-
äîëèíñüêèì ùå â 1880 ðîö³. Öåé çàêîí ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè 

ñòàö³îíàðíèé ñòàí (â ò. ÷. äëÿ æèâèõ îðãàí³çì³â), ÿêèé â³äïîâ³-
äàº ì³í³ìóìó âèðîáíèöòâà åíòðîï³¿. Òðèäöÿòèð³÷íèé Ïîäîëèí-
ñüêèé íàïèñàâ ï³îíåðíó ðîáîòó, äå âïåðøå ïîêàçàâ, ùî Homo 
Faber çàâäÿêè ñâî¿é òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ íàêîïè÷óº ³ ïåðåòâîðþº 
ñîíÿ÷íó åíåðã³þ íà Çåìë³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ñòâîðþº íåîáõ³ä-
í³ çàñîáè âèæèâàííÿ ëþäñòâà. Òèì ñàìèì â³í ïðîòèä³º äèñè-
ïàö³¿ åíåðã³¿ ³ ì³í³ì³çóº ïðèð³ñò åíòðîï³¿. Òàêèì ÷èíîì, Ïîäîëèí-
ñüêèì, ïî ñóò³, é áóëî â³äêðèòî ÷åòâåðòå íà÷àëî òåðìîäèíàì³êè, 
ùî âæå ò³ëüêè â ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ áóëî âèêëàäåíî òî÷íîþ 
ìàòåìàòè÷íîþ ìîâîþ ôîðìóë áåëüã³éñüêèì â÷åíèì ðîñ³é-
ñüêîãî ïîõîäæåííÿ ²ëëåþ Ïðèãîæèíèì. Âðàõîâóþ÷è, ùî äðóãå 
íà÷àëî òåðìîäèíàì³êè íàçèâàþòü çàêîíîì çðîñòàííÿ åíòðîï³¿, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿¿ ìàêñèì³çàö³þ, ÷åòâåðòå ¿¿ íà÷àëî âð³âíîâà-
æóº äðóãå â òî÷ö³ äèíàì³÷íîãî ì³í³ìàêñó. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ñèíåðãåòè÷í³ ìåõàí³çìè åâîëþö³¿ áóëè â³äêðè-

ò³ ùå íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ó ðîáîòàõ òàëàíîâèòîãî ìîëîäîãî óêðà-
¿íñüêîãî ìèñëèòåëÿ Ñåðã³ÿ Ïîäîëèíñüêîãî. Ò³ëüêè íåùîäàâíî 
âäàëîñü ïåðåîñìèñëèòè ðåçóëüòàòè éîãî äîñë³äæåíü, îïóáë³-
êîâàíèõ ùå ó 1880 ðîö³, êîëè â÷åíîìó âèïîâíèëîñü ò³ëüêè 30 
ðîê³â. Â ï³îíåðí³é íàóêîâ³é ïðàö³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî õàðàêòå-
ðó «Ïðàöÿ ëþäèíè òà ¿¿ â³äíîøåííÿ äî ðîçïîä³ëó åíåðã³¿» Ïîäî-
ëèíñüêèé ñïðîì³ãñÿ ïîºäíàòè àñòðîíîì³÷í³, ô³çè÷í³, á³îëîã³÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ çíàííÿ. Ïåðåäóìîâîþ öüîãî â³äêðèòòÿ Ïîäîëèí-
ñüêîãî áóâ òîé ôàêò, ùî â³í ìàâ âñåá³÷íó îñâ³òó, çàê³í÷èâøè 
ô³çèêî–ìàòåìàòè÷íèé ôàêóëüòåò Êè¿âñüêîãî ³ ìåäè÷íèé – 
Âðîöëàâñüêîãî óí³âåðñèòåò³â, à åêîíîì³êó âèâ÷àâ ó íàóêîâîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³ ïðè óí³âåðñèòåò³ ñâ. Âîëîäèìèðà ï³ä êåð³âíè-
öòâîì âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Ìèêîëè Ç³áåðà, äî ðå÷³ 
ïåðøîãî ó òîãî÷àñí³é Ðîñ³¿ ïåðåêëàäà÷à òâîð³â Êàðëà Ìàðêñà. 

Ñàìå Ïîäîëèíñüêèé çðîáèâ åêîëîãî–åêîíîì³÷íå â³äêðèòòÿ 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ó ÿêîìó äîâ³â, ùî òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü homo faber 
(ëþäèíè ä³ÿëüíî¿), ñïðÿìîâàíà íà ïðîòèä³þ ñòèõ³éíèì ñèëàì 
ïðèðîäè, ùî ïîñèëþþòü õàîñ (çã³äíî ç äðóãèì íà÷àëîì òåð-
ìîäèíàì³êè), ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ ïðèðîñòó åíòðîï³¿ äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷èòè íàãðîìàäæåííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåð-
ã³¿ íà ïîâåðõí³ çåìë³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ â³äòâî-
ðåííÿ çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ëþäñüêèõ ïî-
òðåá. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íî áóëî îçíà÷åíå ÷åòâåðòå íà÷àëî 
òåðìîäèíàì³êè, äî îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ ÿêîãî íàóêîâèì ñï³â-
òîâàðèñòâîì ïëàíåòè çàëèøàëîñü á³ëüøå ï³âñòîë³òòÿ. 

Ö³êàâî, ùî âïåðøå âêàçàíó ðîáîòó Ïîäîëèíñüêîãî áóëî âè-
äàíî ó 1880 ð. ðîñ³éñüêîþ òà ôðàíöóçüêîþ ìîâàìè, ïðè÷îìó 
â îñòàííüîìó âèïàäêó ó ì³æíàðîäíîìó ÷àñîïèñó ç á³îëîã³÷íèõ 
íàóê. ² õî÷à âîíà ìàëà áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî àíàë³çó 
åâîëþö³éíèõ ïðîöåñ³â â á³îëîã³¿, àëå çàëèøèëàñü ïðàêòè÷íî 
íåïîì³÷åíîþ ôàõ³âöÿìè ö³º¿ ãàëóç³ çíàíü. Óïðîäîâæ 1880–
1881 ð. âèéøëî ùå îäíå ¿¿ âèäàííÿ ôðàíöóçüêîþ, ³òàë³éñüêîþ 
òà í³ìåöüêîþ ìîâàìè. Ç îñòàíí³ì îçíàéîìèëèñü «âîëîäàð³ 
äóì» òîãî ÷àñó Êàðë Ìàðêñ ³ Ôð³äð³õ Åíãåëüñ. ² õî÷à ó ëèñò³ Åí-
ãåëüñà äî Ìàðêñà ìîâà éäå ïðî «ä³éñíå â³äêðèòòÿ Ïîäîëèí-
ñüêîãî» âîíî çàëèøèëîñÿ äëÿ íèõ äî ê³íöÿ íåçðîçóì³ëèì – çà 
îö³íêîþ Åíãåëüñà, Ïîäîëèíñüêèé «ïåðåïëóòàâ åêîíîì³÷íå ç 
ô³çè÷íèì». Àëå æ çàäîâãî äî Ìàðêñà Ôðàíñóà Êåíå òà éîãî 
ïîñë³äîâíèêè â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ðîçðîáëÿëè ô³ç³îêðàòè÷íó ¿¿ 
êîíöåïö³þ, ùî äîñèòü óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ äî íàøîãî ÷àñó, 
íàïðèêëàä ó ô³çè÷í³é åêîíîì³ö³ Ë³íäîíà Ëàðóøà, ÿêà äîçâî-
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ëèëà éîìó ïåðåäáà÷èòè ñó÷àñíó ñâ³òîâó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íó êðèçó. Ô³ç³îêðàòè÷íà øêîëà çàâäÿêè âèäàòíîìó ìèñëèòåëþ 
Ìèêîë³ Ðóäåíêó [23] º ³ â Óêðà¿í³. Ñüîãîäí³, ç âèñîòè ÷àñó ïî-
÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ Õðèñòèÿíñüêî¿ åðè, ðåëüºôíî ïðî-
ÿâèëîñÿ òå, ùî Ïîäîëèíñüêèé ç³ ñâîºþ òåîð³ºþ ùîäî ðîçóì³í-
íÿ ñâ³òó ëþäñòâîì «âèðâàâñÿ» âïåðåä ìàéæå íà ñòîð³÷÷ÿ, ó òîé 
÷àñ ÿê âïðîâàäæåííÿ ³äåé ìàðêñèçìó, ñïåêóëÿö³ÿ ³ äîãìàòèçà-
ö³ÿ ÿêèõ ó ÑÐÑÐ ïðè êðàéí³é ïåðåêðó÷åíîñò³ ¿õ â ïîë³òèêî–³äå-
îëîã³÷íèõ ö³ëÿõ, «â³äêèíóëî» ðîçâèòîê éîãî áàòüê³âùèíè ïðàê-
òè÷íî íà òîé æå òåðì³í íàçàä.

Íåïîðîçóì³ííÿ ç áîêó íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè òÿæêî ïåðåæèâ 
Ïîäîëèíñüêèé. Ó òîé ÷àñ, êîëè ó Øòóòãàðò³ â 1883 ð. âè-
éøëî îñòàííº ïðèæèòòºâå âèäàííÿ éîãî ïðàö³, â³í âæå çíà-
õîäèâñÿ ó ïñèõ³àòðè÷í³é ë³êàðí³. Ñèìâîë³÷íî, ùî öÿ ïóáë³êàö³ÿ 
áóëà çä³éñíåíà ó ì³ñò³, ÿêå ÷åðåç ñòîð³÷÷ÿ çàâäÿêè ðîáîòàì 
Ãåðìàíà Ãàêåíà, Âîëüôàíãà Âàéäë³õà òà ³íøèõ ñó÷àñíèõ í³-
ìåöüêèõ â÷åíèõ ñòàëî ñâ³òîâèì öåíòðîì ñèíåðãåòèêè, îñíî-
âè ÿêî¿ áóëî çàêëàäåíî ñàìå òðóäîì Ïîäîëèíñüêîãî. ²äå¿ Ïî-
äîëèíñüêîãî ìàéæå 50 ðîê³â áóëè íåçðîçóì³ëèìè ëþäñòâó ³ 
ò³ëüêè éîãî òà íàø³ âèäàòí³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè â³äêðèëè ¿õ ïåðåä 
ñó÷àñíèêàìè. Ãîëîâà Öåíòðàëüíî¿ Ðàäè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè 
òà âèäàòíèé ¿¿ ³ñòîðèê Ìèõàéëî Ãðóøåâñüêèé ïåðåêëàâ éî-
ãî îñíîâó ïðàöþ ç í³ìåöüêîãî âèäàííÿ 1883 ð. ³ íàäðóêóâàâ 
âïåðøå óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ ó Â³äí³ â 1922 ð., à ïåðøèé ïðå-
çèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè Âîëîäèìèð Âåð-
íàäñüêèé âèñîêî îö³íèâ «åíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä Ïîäîëèíñüêî-
ãî, ÿêèé çðîçóì³â çíà÷åííÿ öèõ ³äåé ³ ñïðîáóâàâ çàñòîñóâàòè 
¿õ äëÿ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù». Àëå é ï³ñëÿ öüîãî çíà-
äîáèëîñü ùå 70 ðîê³â, ùîá äî ê³íöÿ îö³íèòè ãåí³é Ïîäîëèí-
ñüêîãî òà âàãîì³ñòü éîãî â³äêðèòòÿ. 

Ñàìå âîíî, åêîëîãî–åêîíîì³÷íå â³äêðèòòÿ Ïîäîëèíñüêî-
ãî ï³äøòîâõíóëî âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Âîëîäèìè-
ðà Âåðíàäñüêîãî ó 20–ò³ ðîêè äî ñòâîðåííÿ òåîð³¿ á³îñôå-
ðè òà íîîñôåðè. Âæå íàïðèê³íö³ ñâîãî æèòòÿ â ñåðåäèí³ 40–õ 
ðîê³â â³í ïèñàâ, ùî «ñâ³òîâèé õàðàêòåð ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â ó õîä³ ³ñòîð³¿ âèðàçíî âèïëèâàº ç ãëèáøîãî ñóá-
ñòðàòó ëþäñüêî¿ ³ñòîð³¿, ç ãåîëîã³÷íîãî ñóáñòðàòó, ÿêèé ëåæèòü 
â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà, ç íîâîãî ñòàíó ãàëóç³ æèòòÿ íàøî¿ ïëàíå-
òè, ¿¿ á³îñôåðè, ïåðåõîäó ¿¿ â íîîñôåðó, â ÿê³é ëþäñòâî ñòàº 
âïåðøå ìîãóòíüîþ çàãàëüíîïëàíåòàðíîþ ãåîëîã³÷íîþ ñè-
ëîþ ³ äå ìîæå ãåîëîã³÷íî ïðîÿâëÿòèñÿ éîãî äóìêà, éîãî ñâ³-
äîì³ñòü» [15]. Öÿ äóìêà â÷åíîãî âêðàé àêòóàëüíà ñüîãîäí³ íà 
òë³ ñòðàøíèõ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ 
êàòàñòðîô íàïðèê³íö³ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò., â÷àñíå ïîïåðåä-
æåííÿ ÿêèõ â÷åíèìè âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ öèêë³â íàâðÿä ÷è çìî-
ãëî á ¿õ ïîâí³ñòþ çàïîá³ãòè, àëå ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè ëþäñòâà 
â³ä íèõ áóëî ö³ëêîì ìîæëèâèì ç îá’ºäíàííÿì çóñèëü íàé-
á³ëüø ðîçóìíèõ ³ àâòîðèòåòíèõ ìèñëèòåë³â òà ïîë³òèê³â ïëà-
íåòè Çåìëÿ. Òèì á³ëüøå, ùî ó òðàâí³ 1994 ð. â Éîêîãàì³ ïðî-
éøëà Âñåñâ³òíÿ êîíôåðåíö³ÿ ç ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô. Âîíà 
ïðèéíÿëà äåêëàðàö³þ, äå ïðèçâàëà óñ³õ äî òîãî, ùî áîðîòüáà 
çà çìåíøåííÿ âòðàò â³ä ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô ïîâèííà ñòàòè 
âàæëèâèì åëåìåíòîì äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ óñ³õ êðà¿í ó äîñÿã-
íåíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Â ö³é äåêëàðàö³¿ âïåðøå ïðîçâó÷àâ 
ïðèçèâ äî ñòðàòåã³¿, çàñíîâàíî¿ íà íàóêîâîìó ïðîãíîçóâàí-
í³ òà ïîïåðåäæåíí³ êàòàñòðîô. «Êðàùå ïîïåðåäèòè ñòèõ³é-
íå ëèõî, í³æ ë³êâ³äóâàòè éîãî íàñë³äêè» [24] – òàê çàïèñàíî â 
ï³äñóìêîâîìó äîêóìåíò³ êîíôåðåíö³¿. Ïðè öüîìó ñâ³òîâèé äî-

ñâ³ä ïîêàçóº, ùî âèòðàòè íà ïðîãíîçóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ãîòîâíîñò³ ñîö³óìó äî êàòàñòðîô³÷íèõ ïîä³é íàäçâè÷àéíîãî 
õàðàêòåðó íà ïîðÿäîê ìåíø³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîæëèâèìè âòðà-
òàìè, à ÷àñòîòà ³ ìàñøòàáè êàòàñòðîô â îñòàíí³ 30 ðîê³â ï³ñ-
ëÿ ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè ïîäâîþþòüñÿ êîæí³ 15 ðîê³â. 

Äèðåêòîð ²íñòèòóòó òåîðåòè÷íî¿ ô³çèêè Øòóòãàðòñüêîãî óí³-
âåðñèòåòó ïðîôåñîð Âîëüôãàíã Âàéäë³õ âïåðøå ïðè¿õàâ ó Êè-
¿â â 1992 ð., òîáòî ó ïåðøèé ð³ê ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿-
íè, íà íàóêîâèé ôîðóì ç åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñîö³îëîã³¿. 
Ó ñâîºìó âèñòóï³ â Êèºâ³ íà ì³æíàðîäí³é íàóêîâ³é êîíôåðåíö³¿ 
«Êàòàñòðîô³÷í³ ñóñï³ëüí³ ÿâèùà òà ïîâåä³íêà ñîö³àëüíèõ ñèñ-
òåì, ùî ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ» â³í íàñ ïîïåðåäèâ: «ñóñï³ëüñòâî, 
ïñèõîëîã³¿ ÷ëåí³â ÿêîãî ïðèòàìàíí³ ðèñè òîòàë³òàðèçìó òà êîí-
ôîðì³çìó, ìîæå ðîçâèâàòèñÿ çà ñõåìîþ, ÿêà äóæå ëÿêàº, öè-
êë³÷íî ïîâòîðþþ÷è òî òðèâàëèé ïåð³îä æîðñòêî¿ òîòàë³òàð-
íîñò³, òî á³ëüø êîðîòêèé – â³äëèãè, ùî çàâåðøóºòüñÿ àíàðõ³ºþ, 
ï³ñëÿ ÿêîãî çíîâó òâåðäà ðóêà. Æàõëèâà ïåðñïåêòèâà!» [25]. 
Éîãî äóìêè ïåðåòèíàëèñÿ ç â³äêðèòèìè íàìè íà òîé ÷àñ 30–
ð³÷íèìè öèêëàìè «9–ð³÷íîãî ñòèñíåííÿ – 18–ð³÷íîãî ðîç-
ñëàáëåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ç 3–ð³÷íèì ïåðåõ³äíèì ïåð³î-
äîì áîðîòüáè çà âëàäó», ÿê³ ìè âäðóãå äîïîâ³äàëè íàâåñí³ òîãî 
æ ðîêó â Ìîñêâ³ íà ²–é ì³æíàðîäí³é Êîíäðàòüºâñüê³é êîíôå-
ðåíö³¿, ïðèñâÿ÷åí³é ñòîë³òòþ ç äíÿ íàðîäæåííÿ Ìèêîëè Êîí-
äðàòüºâà [26]. ßê ³ â ìàÿòíèêîâîìó öèêë³ êîëèâàíü ñîö³àëüíî–
ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì â³ä äåìîêðàò³¿ äî òîòàë³òàðèçìó Ïèòèðèìà 
Ñîðîê³íà [4], â íèõ ïðîãëÿäàºòüñÿ ïåâíèé ñèíåðãåòè÷íèé ìå-
õàí³çì, íà ùî ³ âêàçàâ ó 1992 ð. Âîëüôàíã Âàéäë³õ, çðîáèâøè 
³ íåâò³øíèé äëÿ íàñ ïðîãíîç, ÿêèé ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåàë³ÿìè 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ç ñüîãîäí³øí³ì 3–ð³÷íèì «ïàòî-
âèì» ïåð³îäîì áîðîòüáè çà âëàäó. 

Ö³êàâî, ùî ñï³âïàäàííÿ â³äêðèòèõ íàìè ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê 
äîâæèíè ñêëàäîâèõ äàíîãî öèêëó â òîìó æ 1992 ðîö³ áóëî 
çíàéäåíî íàìè â êíèç³ ìîñêîâñüêîãî ñîö³îëîãà Þð³ÿ Ïëîòèí-
ñüêîãî: «ó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñàõ êèòàéñüê³ ìóäðåö³ âèÿ-
âèëè öèêëè ç ïåð³îäàìè 3, 9, 18, 27 è 30 ðîê³â» [27], à ÷åðåç 5 
ðîê³â ìè çíàéøëè ¿õ ï³äòâåðäæåííÿ â îïóáë³êîâàí³é ùå â 1927 
ð. ðàí³øí³é ñòàòò³ Ñîðîê³íà [28], ùî â³äñèëàëà íàñ äî àâòîðè-
òåòó êèòàéñüêîãî ô³ëîñîôà Êîíôóö³ÿ. Ùå ÷åðåç 8 ðîê³â ó ðîç-
ä³ë³ «Ñòàë³ñòü òà æèòòºâèé öèêë äåðæàâè» îïèñàíèé íàìè çà 
15 ðîê³â äî òîãî öèêë áóëî äåòàëüíî ïðåäñòàâëåíî ³ ïðîàíà-
ë³çîâàíî â ìîíîãðàô³¿ ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ Âÿ÷åñëàâà Ïåòðîâà 
òà Ñåðã³ÿ Ñåë³âàíîâà [29]. Ö³ëêîì ñëóøíî âîíè ïîâ’ÿçàëè éîãî 
ç³ ñòàë³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè, â êîòð³é çðîñòàþòü çà-
ãðîçè ¿¿ çàãèáåë³ ñüîãîäí³, òîáòî ÷åðåç 10 ðîê³â â³ä âèõîäó ¿õ 
êíèãè òà 25 – â³ä ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè íàìè ñêëàäîâèõ öüîãî öè-
êëó. Äîñèòü ñèìâîë³÷íèì º é òîé ôàêò, ùî âïåðøå öåé öèêë 
áóëî ïóáë³÷íî âèêëàäåíî íàìè ÷åðåç ì³ñÿöü ï³ñëÿ íåâäàëî-
ãî ïóò÷ó 19–21 ñåðïíÿ, ó âåðåñí³ 1991 ð., ÿê îñòàííÿ äîïî-
â³äü îñòàííüî¿ Âñåñîþçíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ â ÑÐÑÐ, 
ÿêó îðãàí³çóâàâ ó Ïåòðîçàâîäñüêó àêàäåì³ê ÐÀÍ Âîëîäèìèð 
Ìàºâñüêèé, ùî âí³ñ ïîò³ì âàãîìèé âêëàä â åâîëþö³éíó òåîð³þ 
ðîçâèòêó ð³çíèõ ñêëàäíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì. 

Ìàéæå 20 ðîê³â òîìó â ³íòåðâ’þ çàâ³äóþ÷³é â³ää³ëîì íàóêè 
ãàçåòè «Êèåâñêèå âåäîìîñòè» Íàòàë³¿ Êóðîëåíêî «Íàéáëèæ-
÷³ 15 ðîê³â íàñ áóäå òðÿñòè, çàëèâàòè òà … äàâèòè äåïðåñ³ÿìè» 
[30], âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–
ïîë³òè÷íèõ öèêë³â íàìè áóâ çðîáëåíèé ïðîãíîç ïðî ïîñèëåííÿ 
÷àñòîòè ïðèðîäíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ êàòàñòðîô íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. – 
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ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. òà íàñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè â ïåðøå äåñÿòèë³òòÿ íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, ùî, íà æàëü, ³ 
â³äáóëîñü âæå íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷í³é, àëå é â ïîë³òè÷í³é ðå-
àëüíîñò³. Ïðè÷îìó, ó ôîðì³ äåïðåñ³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ãëî-
áàëüíà êðèçà 2008–2016 ðð. ìîæå çàòÿãíóòèñü ùå íà ê³ëüêà 
ðîê³â â ñèëó íàêëàäåííÿ íà íå¿ êðèçîâî¿ ôàçè âåëèêîãî öèêëó 
êîí’þíêòóðè Êîíäðàòüºâà (Ê–õâèë³), ÿêà ïðîÿâèëà ñåáå âæå 
íà ïî÷àòêó òèñÿ÷îë³òòÿ – ó ôîðì³ ñòàãíàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
2001–2002 ðð. Àëå çàì³ñòü ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ñâ³òîâî-
ãî ãîñïîäàðñòâà íà íîâó ³ííîâàö³éíó Ê–õâèëþ, ïðîâ³äí³ êðà¿íè 
ñâ³òó íà ÷îë³ ç³ ÑØÀ çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà íîâèõ ôîðìàõ 
ðåã³îíàëüíèõ íàï³âãëîáàëüíèõ â³éí êðà¿í ÍÀÒÎ ç ³ñëàìñüêîþ 
öèâ³ë³çàö³ºþ ó Àôãàí³ñòàí³ òà ²ðàêó, à ÐÔ – íà â³éíàõ ç Ãðóç³ºþ 
òà Óêðà¿íîþ. Çàâäÿêè ÂÏÊ öèõ äåðæàâ ïîæâàâèëàñÿ é ñâ³òî-
âà åêîíîì³êà. Òèì ñàìèì ö³ â³éíè â³äñóíóëè ãëîáàëüíó ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íó êðèçó íà îäèí öèêë Æþãëÿðà, àëå ïåðåáó-
äîâà òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó (ÒÓ) íà íîâ³é ³ííîâàö³éí³é Ê–õâèë³ 
òàê ³ íå â³äáóëàñü. Òîìó ñâ³òîâà åêîíîì³êà âñå æ ïîâèííà ïðî-
éòè ôàçó ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ òà îñ³äëàòè íîâó Ê–õâèëþ. 

Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â «äîâãèõ õâèëÿõ Êîíäðàòüºâà» ïðèçâåëî 
äî âèñíîâêó, ùî âåëèê³ öèêëè êîí’þíêòóðè, ÿê³ ðîçïî÷èíàþòü-
ñÿ íà ðóáåæ³ òà â ñåðåäèí³ ñòîë³òü, ïî ñóò³ ÿê³ñíî íåîäíàêîâ³. 
ßêùî â ïåðøèõ àêöåíò ïåðåòâîðåíü ñïðÿìîâàíî íà çì³íó òåõ-
íîëîã³÷íèõ óêëàä³â (ÒÓ), ÿê³, çà ¿õ òåîð³ºþ, ñòâîðåíîþ íà ðóáåæ³ 
80–90 ðîê³â ÕÕ ñò., â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åíîìó åòàëîíó ñâ³-
òîâèõ ð³âí³â ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó, ïîâ’ÿçàíèõ â ºäèíó ñèñòåìó 
ÒÓ, òî â ³íøèõ â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî öèõ ÒÓ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ùî ðåãóëþþòü ñóñï³ëü-
í³ â³äíîñèíè. Ëþäñòâî ùå íå íàâ÷èëîñü äîëàòè âèçíà÷åí³ ÿê 
êðèçîâ³ â ³ñòîð³¿ ïðîöåñè ìèðíèì øëÿõîì, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì òà-
êà â³äïîâ³äí³ñòü áóëà äîñÿãíóòà â ñåðåäèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ ÷åðåç 
Áóðæóàçíó ðåâîëþö³þ 1848 ð. («Âåñíó íàðîä³â»), à â ñåðåäèí³ 
ÕÕ ñò. ÷åðåç äðóãó ñâ³òîâó â³éíó. ² õî÷à ñîö³îåêîãåíåç ìàº åâî-
ëþö³éíèé õàðàêòåð, òî÷êè çëàìó éîãî öèêëî¿äè ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ ðåâîëþö³éíèìè ïîä³ÿìè, àæ äî ñóñï³ëüíèõ êàòàñòðîô.

Çã³äíî íàøîãî ïðîãíîçó 25–ð³÷íî¿ äàâíèíè ÷åðãîâèé 30–
ð³÷íèé öèêë ïî÷àâñÿ ç ãîðáà÷îâñüêîãî 9–ð³÷íîãî «ðîçñëàáëåí-
íÿ» 1985 ðîêó, ÿêå çàê³í÷èëîñü ó 1994 ð. (õî÷ ñàì Ãîðáà÷îâ 
âæå òðè ðîêè íå áóâ ïðè âëàä³). Ó 2013 ð. çàê³í÷èëîñÿ ÷åðãîâå 
18–ð³÷íå «ñòèñíåííÿ» íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ÿêå ðîç-
ïî÷àëîñü ó 1994 ð. ç ïðèõîäîì äî âëàäè â Óêðà¿í³ Ëåîí³äà Êó÷-
ìè òà â Á³ëîðóñ³¿ Îëåêñàíäðà Ëóêàøåíêà, à «äåìîêðàòè» Íóð-
ñàëòàí Íàçàðáàºâ ó Êàçàõñòàí³, à æå ðàí³ø Áîðèñ ªëüöèí ó ÐÔ 
ðîç³ãíàëè ñâî¿ ïàðëàìåíòè. Ïðè÷îìó îñòàíí³é íå çóïèíèâñÿ íà 
ðîçñòð³ë³ ïàðëàìåíòó ç òàíê³â, à ùå é íàïðèê³íö³ 1994 ð. ðîç-
ïî÷àâ 1–ó ×å÷åíñüêó â³éíó (¿¿ çàê³í÷èâ Õàñàâ’þðòñüêîþ óãîäîþ 
ó 1996 ð. ïîê³éíèé ãåíåðàë Îëåêñàíäð Ëåáºäü), à Âîëîäèìèð 
Ïóò³í ÷åðåç 3 ðîêè ï³ñëÿ öüîãî ðîçïî÷àâ óæå 2–ó ×å÷åíñüêó 
â³éíó, àëå öüîãî áóëî éîìó çàìàëî ó 18–ð³÷íîìó «ñòèñíåíí³», 
³ âæå ó 3–ð³÷íèé «ïàòîâèé» ïåð³îä áîðîòüáè çà âëàäó (2013–
2015 ðð.) íèì áóëî çàõîïëåíî òà àíåêñîâàíî Êðèì ³ ðîçïî÷àòî 
â³éíó ïðîòè Óêðà¿íè, ÿê ³ 5–6 ðîê³â òîìó – ïðîòè Ãðóç³¿. 

 Òàêèì ÷èíîì, ïðåçèäåíò ÐÔ Âîëîäèìèð Ïóò³í ó 2012 ð. 
«ïîâåðíóâñÿ äî âëàäè», ÿêó, ïî ñóò³, íå âòðà÷àâ óæå 15 ðîê³â. 
Àëå ñàìå ó 2013 ð. ïî÷àâñÿ 3–ð³÷íèé «ïàòîâèé» ïåð³îä áî-
ðîòüáè çà âëàäó, àíàëîã³÷íèé ëåí³íñüêîìó òðèð³÷÷þ Ãðîìà-
äÿíñüêî¿ â³éíè 1918–1920 ðð., ï³ñëÿñòàë³íñüêîìó òðèð³÷÷þ 

1953–1956 ðð. áîðîòüáè çà âëàäó Ìèêèòè Õðóùîâà ñïî÷àò-
êó ç Ëàâðåíò³ºì Áåð³ºþ, à ïîò³ì ç òàê çâàíîþ «àíòèïàðò³éíîþ 
ãðóïîþ» Ìàëºíêîâà, Ìîëîòîâà òà Êàãàíîâè÷à, ï³ñëÿáðåæíºâ-
ñüêîìó òðèð³÷÷þ 1982–1985 ðð. çì³íè ãåíñåê³â ÑÐÑÐ – Àí-
äðîïîâà, ×åðíåíêà, Ãîðáî÷îâà. Òàê ùî íàñ ÷åêàþòü «ö³êàâ³ 
÷àñè» íå ò³ëüêè åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ, àëå é ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íèõ çì³í. Çàê³í÷óºòüñÿ öåé ÷åðãîâèé òðèð³÷íèé ïåðåõ³äíèé 
«ïàòîâèé» ïåð³îä âæå â 2016 ð., îñê³ëüêè ðåàëüíî â³í ïî÷àâñÿ 
âîñåíè 2013 ðîêó ç «Ðåâîëþö³¿ ã³äíîñò³» â Êèºâ³. 

Çíàêîâå âáèâñòâî ó ñò³í Êðåìëÿ ïîïóëÿðíîãî ñåðåä íàðî-
ä³â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè îïîçèö³éíîãî ïîë³òèêà Áîðèñà Íºìöîâà 
íà ïî÷àòêó 2015 ð. ñòàëî ñâîãî ðîäó ñóâîðèì ïîïåðåäæåí-
íÿì âëàä³ ó Ðîñ³¿. Öþ ñìåðòü äóæå ºìêî é òî÷íî ïðîêîìåíòó-
âàâ ó ïåðø³ ÷àñè ï³ñëÿ òðàã³÷íîãî âáèâñòâà ðîñ³éñüêèé ïèñü-
ìåííèê – äèñèäåíò – àâòîð «ñîëäàòà ×îíê³íà» – Âîëîäèìèð 
Âîéíîâè÷. Â³í âèêàçàâ äóìêó, ùî ³íêîëè ñìåðòü îäíî¿ ëþäèíè 
ìîæå ñòàòè ïîâîðîòíîþ â ³ñòîð³¿ êðà¿íè. Âàæêî ç öèì íå ïîãî-
äèòèñÿ, çãàäàâøè ïðî ñìåðò³ Ñòàë³íà òà Áåð³¿ â 1953 è Áðåæ-
íºâà â 1982 ðîêàõ â ³ñòîð³¿ ÑÐÑÐ. Ïðàâäà, îñòàíí³ â ìîìåíò ¿õ 
ñìåðò³ áóëè ïðè âëàä³. Íºìöîâà áóëî âáèòî, êîëè âæå 15–ð³÷-
÷ÿ â³í íå áóâ ïðè âëàä³, àëå ïîòåíö³éíî çàëèøàâñÿ ðåàëüíèì 
êàíäèäàòîì äî ïîâåðíåííÿ ó âëàäó â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-
íüîìó. Ãîëîâíå æ, â³í áóâ ëþäèíîþ, ùî íå áîÿëàñÿ âëàä³ ãîâî-
ðèòè ïðàâäó. Â ðåçóëüòàò³ Áîðèñ Íºìöîâ ñòàâ ó æåðòîâíèé ðÿä 
ðîñ³éñüêî¿ âëàäè: Ïîë³òêîâñüêà, Ëèòâèíåíêî, Íîâîäâîðñüêà…

À ùîäî ðîë³ Âîëîäèìèðà Ïóò³íà â öèõ óáèâñòâàõ òà âçàãàë³ 
â ðîñ³éñüê³é ³ñòîð³¿ òà éîãî âïëèâó íà Óêðà¿íó ìè òàêîæ äàâ-
íî ïîïåðåäæàëè. Àäæå ïðèõ³ä Ïóò³íà äî ïðåçèäåíòñòâà â ÐÔ 
ó 2000 ð. áóëî â³äì³÷åíî ó ñåðïí³ (çíàêîâîìó äëÿ Ðîñ³¿ ì³ñÿö³ 
íåâäàëîãî ïóò÷ó â Ìîñêâ³ â 1991 ð. è äåôîëòó åêîíîì³êè ÐÔ 
â 1998 ð.) 2000 ð. òðüîìà ðåçîíàíñíèìè êàòàñòðîôàìè ó 
òðüîõ îñíîâíèõ ñåðåäîâèùàõ ïðèðîäè – ï³äçåìíîìó, ï³äâîä-
íîìó òà ï³äíåáåñíîìó. Â îñòàíí³õ äâîõ Ïóò³í ï³àðèâñÿ íàïå-
ðåäîäí³, ïîãëèáëþþ÷èñü íà äîáó íà áîðòó ï³äâîäíî¿ âîºííî¿ 
ñóáìàðèíè ç ÿäåðíèìè áîºãîëîâêàìè, àíàëîã³÷í³é àòîìí³é 
ï³äëîäö³ «Êóðñüê», ùî çàòîíóëà ç 132 æåðòâàìè, ÿêèõ ìîæíà 
áóëî âðÿòóâàòè, òà ë³òàþ÷è íà ðåàêòèâíîìó âîºííîìó ë³òàêî-
â³ â ðîñ³éñüêîìó ï³äíåáåññ³ (à â íàø ÷àñ áåçïîñåðåäíüî ùå é 
â ñòà¿ ëåëåê). Îñòàííÿ êàòàñòðîôà íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ 2000 
ð. ñèìâîë³÷íî â³äãóêíóëàñü ïîæåæåþ ðîñ³éñüêîãî ï³äíåáåñ-
ñÿ â öåíòð³ Ìîñêâè, äå ïàëàëà òåëåâåæà â Îñòàíê³íî. Íó à 
òîðêàþ÷èñü ïåðøî¿ êàòàñòðîôè â³ä 6 ñåðïíÿ 2000 ð. ó «ñà-
òàíèíñüêîìó» ï³äçåìåëë³ á³ëÿ ñòàíö³é ìåòðî «Òâåðñüêà» òà 
«Ïóøêèíñüêà», êîòðå òåðèòîð³àëüíî âæå çîâñ³ì áëèçüêî äî 
îòî÷åíîãî «ï³äçåìíèìè êàòàêîìáàìè» Êðåìëÿ, äå çàãèíóëà 
«÷åðòîâà äþæèíà» – 13 ëþäåé ñàìå 6 ñåðïíÿ (äåíü ÿäåðíî¿ 
êàòàñòðîôè ó Õ³ðîñ³ì³ â 1945 ð.) 2000 ð., ãîâîðèòè áàãàòî íå 
ïîòð³áíî. Òîä³ ÿ, â öåé æå äåíü 6 ñåðïíÿ 2000 ð. (ð³âíî ÷å-
ðåç 55 ðîê³â ï³ñëÿ ñòðàøíî¿ àòîìíî¿ êàòàñòðîôè â ÿïîíñüê³é 
Õ³ðîñ³ì³) â êè¿âñüêîìó ìåòðî, êðîêóþ÷è åñêàëàòîðîì, ñòàâ 
ðàõóâàòè: «Ðàç (ñ) ïóò³í, äâà Ïóò³í», ïðèéøîâøè äî âèñíî-
âêó, ùî íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. âïëèâ Ãðèãîð³ÿ Ðàñïóò³íà íà öàð-
ñüêó ðîäèíó àáî ³íøèìè ñëîâàìè «Ðàñïóò³íùèíà» ïðèçâåëà 
äî êàòàñòðîôè ÿê öþ ðîäèíó, òàê ³ âçàãàë³ Ðîñ³þ, à íàïðèê³íö³ 
ÕÕ ñò. ïðèõ³ä äî âëàäè Âîëîäèìèðà Ïóò³íà, çíîâó âåäå Ðîñ³þ 
äî êàòàñòðîôè âæå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. Çíàìåííî, ùî ñóòü Ïó-
ò³íà â ïëàí³ ñïðîâîêîâàíî¿ íèì 2–¿ ×å÷åíñüêî¿ â³éíè ðîçêðè-
ëè ñàìå óêðà¿íö³ çà ïîõîäæåííÿì ï³äïîëêîâíèê ÔÑÁ Îëåê-
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ñàíäð Ëèòâèíåíêî òà æóðíàë³ñòêà Àííà Ïîë³òêîâñüêà, ÿê³ çà 
öå ðîçïëàòèëèñü ñâî¿ì æèòòÿì, î÷åâèäíî, çà íàêàçîì Ïóò³-
íà. Ö³êàâî, ùî ä³âî÷å ïð³çâèùå îñòàííüî¿ áóëî Ìàçåïà. Öå 
ïð³çâèùå òðè ñòîë³òòÿ ï³ääàâàëà àíàôåì³ ðîñ³éñüêî–ðàäÿí-
ñüêà öåðêâà â îñîá³ óêðà¿íñüêîãî ãåòüìàíà Ìàçåïè. ² îñòàí-
íº. Íà ïî÷àòêó â³éíè ì³æ ÐÔ ³ Óêðà¿íîþ, 11 ÷åðâíÿ 2014 ð. â 
óêðà¿íñüê³é ãàçåò³ «Äåíü» ñàìå ïðî Ïóò³íà ç’ÿâèëàñü êðèòè÷-
íà ñòàòòÿ ðîñ³éñüêîãî ³ñòîðèêà òà ïóáë³öèñòà ç Ìîñêâè Äìè-
òðà Øóøàð³íà «…Âñå çà ñïðàâåäëèâ³ñòþ», ï³äçàãîëîâîê êî-
òðîþ ãîâîðèòü ñàì çà ñåáå: «Óêðà¿íà â 1991 ðîö³ âèð³øèëà 
äîëþ ÑÐÑÐ. Çàðàç â ¿¿ ðóêàõ äîëÿ Ðîñ³¿» [31]. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³ä-
áóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè, ÿê³ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ð³âåíü æèòòÿ òà 
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Åêîíîì³÷íà òà 
ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü îñòàíí³õ ðîê³â ïðèçâåëà äî ð³çêîãî 
ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â ìàòåð³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñ³ìåé òà äî çàíåïàäó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ äîâîë³ íèçüêèì, à æèòòºâ³ ñòàíäàðòè º âêðàé íèçü-
êèìè ³ íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. Íåãàòèâí³ ÿâèùà ó 
ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³, ùî áóëè âèêëèêàí³ åêîíîì³÷íîþ òà 
ïîë³òè÷íîþ êðèçîþ, äîñ³ íå âäàºòüñÿ ñóòòºâî ïîì’ÿêøèòè. Ç 
ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é òà ôîðìóâàííÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äâèùåííÿ æèòòºâî-
ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â á³äíîñò³ â êðà¿í³, 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìíîãî àíàë³çó ÷èí-
íèê³â ôîðìóâàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ïðîñòåæóþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Çíà÷íó 
óâàãó äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü îçíà-
÷åíî¿ ïðîáëåìè ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ ïðèä³ëÿëè â³ò÷èçíÿ-
í³ ³ çàêîðäîíí³ â÷åí³: Î.². Àìîøà, Ä.Ï. Áîãèíÿ, Ï.Ò. Áóáåíêî, 
Ì.². Äîë³øí³é, Â.Â. Îí³ê³ºíêî, Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Â.Ñ. Ïîíîìàðåí-
êî, Ì.Î. Êèçèì, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Ñ.Ä. Âàëåíòåé, À. Äàóðåíáåêîâ, 
Â.Ô. Ìàéºð, Â.Ì. Æåðåá³í, Ò.Ñ. Êëåáàíîâà, Î.Â. Êóçíºöîâà, 
Â.Î. Ìàíäèáóðà, Í.Ì. Ð³ìàøåâñüêà, Î.Ô. Íîâèêîâà, Â.ß. Ðàé-
öèíà, Î. ª. Ñóðèêîâà, Ë.Ì. ×åðåíüêî, Â.Ñ. Øèøê³í òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòî÷èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ òà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íåîáõ³äíî ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñó-
÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã îñíî-
âíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ – 
ðåñóðñ³â òà âèòðàò.

Ç îãëÿäó íà âèùå íàâåäåíå, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ 
îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü îñíîâíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó (ðåñóðñ³â ³ âèòðàò) äîìî-
ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íè â åêîíîì³÷íîìó ³ 
ñîö³àëüíîìó æèòò³ Óêðà¿íè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì ðå-
ôîðì, âïëèâàþòü íà ð³âåíü æèòòÿ òà ìàòåð³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ. Íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè, ùî âè-
êîðèñòîâóþòü äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ, º ïîêàçíèêè ðåñóðñ³â òà âèòðàò. 

Ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ – ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â, ùî ïå-
ðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ãðîìàäÿí ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñóêóïí³ ðåñóðñè âêëþ-
÷àþòü çàãàëüí³ äîõîäè, à òàêîæ ñóìè âèêîðèñòàíèõ çàîùà-
äæåíü, ïðèðîñòó â îáñòåæóâàíîìó ïåð³îä³ ïîçèê, êðåäèò³â, 
áîðã³â, óçÿòèõ äîìîãîñïîäàðñòâîì, à òàêîæ ïîâåðíåíèõ äî-
ìîãîñïîäàðñòâó áîðã³â. Öåé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº ïîòåíö³éí³ 
ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâà, îòðèìàí³ â îáñòåæóâàíîìó ïåð³-
îä³, íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ¿õ íàäõîäæåííÿ.

Ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ìàþòü âà-
ãîìå çíà÷åííÿ ³ âèêîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿:

ÓÄÊ 31(477):330.564.2:330.567.2
Ñ.Ï. ×ÅÐÂÎÍÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè,îáë³êó òà àóäèòó

Ðåñóðñè ³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè: 
àíàë³ç ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü

Çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿, ñòðóêòóðó òà ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ðåñóðñ³â òà âèòðàò – äîìîãîñïî-
äàðñòâ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â òà âèçíà÷åíî ¿õ îñîáëèâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò, ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ñóêóïí³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ, ãðîøîâ³ äîõîäè äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, íåãðîøîâ³ äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ, ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ 
âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ, íåñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ñ.Ï. ×ÅÐÂÎÍÀ,
 ê.ý.í., äîöåíò, Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòàòèñòèêè, ó÷åòà è àóäèòà

Ðåñóðñû è ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ Óêðàèíû: 
àíàëèç ñòðóêòóðû è ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ

Ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ óñëîâèé æèçíè äîìîõîçÿéñòâ ïðîàíàëèçèðîâàíî îñíîâíûå òåíäåíöèè, ñòðóê-
òóðó è ñòðóêòóðíûå ñäâèãè îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ – ñðåäíåìåñÿ÷íûõ ðåñóðñîâ è ðàñõî-
äîâ – äîìîõîçÿéñòâ Óêðàèíû çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà è âûÿâëåíû èõ îñîáåííîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ñîâîêóïíûå ðåñóðñû äîìîõîçÿéñòâ, äåíåæíûå 
äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ, íåäåíåæíûå äîõîäû äîìîõîçÿéñòâ, ñðåäíåìåñÿ÷íûå ñîâîêóïíûå ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ, ïîòðå-
áèòåëüñêèå ñîâîêóïíûå ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ, íåïîòðåáèòåëüñêèå ñîâîêóïíûå ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ.

    S. CHERVONA, 
PhD. in Economics, Associate Professor, National Academy of Statistics, Accounting and Audit

«Ukrainian household resources and expenditures: 
analysis of structure and structural shifts»

According to a sample survey of household living conditions analyzes the main trends, structure and structural changes the 
basic characteristics of material well–being – the average resources and expenditures – households in Ukraine over the past 
three years and defines their characteristics.

Keywords: material well–being, the average total household resources, cash income households, non–cash income 
households, the average total household spending, consumer spending total households, non–consumer household expenditures.
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1. Äîáðîáóòó — çàáåçïå÷óþòü ïåâíèé ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ: çóìîâëþþòü ìîæëèâîñò³ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ, à 
ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã íàñåëåííÿì º îäíèì ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ð³âíÿ æèòòÿ. 

2. Ìîòèâàö³éíó — ñïðèÿþòü åôåêòèâíîìó âêëþ÷åííþ äî
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íîâèõ ñòè-
ìóë³â. Î÷åâèäíèì º çâ’ÿçîê ì³æ ñòðóêòóðîþ äîõîä³â ïðàöþþ-
÷èõ òà ñïîíóêàííÿì ¿õ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. 

3. Ñîö³àëüíó — ôîðìóþòü â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü æèòòÿ, ùî îõî-
ïëþº óìîâè ïðàö³, æèòòÿ ³ â³äïî÷èíêó, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ òà 
çàáåçïå÷åí³ñòü, îõîðîíó ïðàâîïîðÿäêó ³ äîòðèìàííÿ ïðàâ 
ëþäèíè, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè ³ ñòàí íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, íàÿâí³ñòü â³ëüíîãî ÷àñó ³ ìîæëèâîñò³ éîãî äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, íàðåøò³, â³ä÷óòòÿ ñïîêîþ, êîìôîðò-
íîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ òà ³í..

Ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð. â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ñó-
êóïí³ ðåñóðñè â ðîçðàõóíêó íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî çá³ëü-
øóâàëèñü ùîêâàðòàëüíî â ñåðåäíüîìó íà 2,6 %. Ïðîòå ïîä³¿, 

ùî ââ³éøëè â ³ñòîð³þ ÿê «Ðåâîëþö³ÿ ã³äíîñò³», ïðèçâåëè äî 
çíèæåííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà (ðèñ.1).

Âïëèâ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ íà ð³âåíü æèòòÿ íåìîæ-
ëèâî îö³íèòè áåç àíàë³çó éîãî ñòðóêòóðè, îñê³ëüêè ìàòåð³-
àëüíèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ â îñíîâíîìó çàëåæèòü â³ä éî-
ãî ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â (äîõîä³â), ùî ôîðìóþòüñÿ ç ãðîøîâèõ 
òà íàòóðàëüíèõ íàäõîäæåíü äî ñ³ìåéíîãî áþäæåòó: îïëà-
òè ïðàö³, äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîõîä³â â³ä 
îñîáèñòîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, ð³çíèõ äîïî-
ìîã, òîùî. 

Ñòðóêòóðà ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ çà ñâî¿ìè äæåðåëà-
ìè äîñèòü ð³çíîìàí³òíà. Âîíà çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí êðà¿íè, ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð. ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ 
äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ áëèçüêî 90 % ñòàíîâèëè ãðîøîâ³ 
äîõîäè (ðèñ.2). 

Îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³ º 
îïëàòà ïðàö³, ïðîòå ÷àñòêà ö³º¿ ñêëàäîâî¿ ó ñóêóïíèõ ðåñóðñàõ 

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 1. Ñóêóïí³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè (â ñåðåäüîìó íà ì³ñÿöü â ðîçðàõóíêó íà 1 äîìîãîñïîäàðñòâî)
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çìåíøóºòüñÿ äî 46,8 % ó ²²² êâàðòàë³ 2015 ðîêó (òàáëèöÿ 1). 
Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 60–70%.

Äðóãîþ çà âàãîì³ñòþ º ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â, äî-
ì³íóþ÷ó ÷àñòêó ÿêèõ ñòàíîâëÿòü ïåíñ³¿, ÿêà òàêîæ ìàº òåíäåí-
ö³þ äî çíèæåííÿ. Îäíàê çà öåé ïåð³îä çá³ëüøóâàëàñÿ ÷àñò-
êà äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìî çàéíÿòîñò³ 
òà äîõîä³â â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çíà-
÷íîþ º ³ ãðîøîâà äîïîìîãà â³ä ðîäè÷³â, ³íøèõ îñ³á òà âàðò³ñòü 
ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ ç îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà â³ä ñàìîçàãîò³âåëü. Öå îçíà÷àº, ùî çàðîá³òíà ïëà-
òà íå âèêîíóâàëà ³ íå âèêîíóº ñâî¿ îñíîâí³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ 
ùîäî ìîòèâàö³¿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ïðàöþþ÷î-
ãî â ñóñï³ëüñòâ³, çâîäÿ÷è ¿¿ äî ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ (æåâð³ííÿ) 
ïðîñòîãî ³ñíóâàííÿ ïðàö³âíèêà òà éîãî ñ³ì’¿, à çíà÷íà ÷àñòêà 
ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ äåðæàâè ÿê-
ùî íå ï³äíÿòè, òî õî÷à á ï³äòðèìóâàòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ 
íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³. Öå ñïîíóêàº íàñåëåííÿ (äîìîãîñïîäàð-
ñòâà) ðîçðàõîâóâàòè ëèøå íà âëàñí³ ñèëè ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø–ìåíø ïðèñòîéíîãî ³ñíóâàííÿ.

Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿í ç ð³çíèì åêîíîì³÷íèì 
óñòðîºì ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èì á³ëüøå íåîáõ³äíîãî 

ïðîäóêòó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïîçà ìåõàí³çìîì âèïëàòè çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, òîáòî ÷èì ìåíøèé îáñÿã íåîáõ³äíèõ äëÿ æèòòÿ ïî-
òðåá çàäîâîëüíÿºòüñÿ çà ðàõóíîê òðóäîâîãî âíåñêó, òèì (çà 
³íøèõ îäíàêîâèõ óìîâ) íèæ÷à ðîëü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê ÷èííè-
êà–ñòèìóëÿòîðà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðà¿íè ç ðîçâèíóòîþ ðèí-
êîâîþ åêîíîì³êîþ ïîñò³éíî â³äñë³äêîâóþòü ÷àñòêó çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ó ñóêóïíèõ ðåñóðñàõ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ïðîâîäÿòü ïîë³-
òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìàííÿ ¿¿ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³.

Íà îêðåì³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ 
ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, çîêðåìà íà äîõîäè â³ä ïðîäàæó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿ áåçãîò³âêî-
â³ íà îïëàòó æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, åëåêòðîåíåðã³¿ òà 
ïàëèâà, ï³ëüãè áåçãîò³âêîâ³ íà îïëàòó òîâàð³â òà ïîñëóã ç îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, òóðèñòè–íèõ ïîñëóã, ïóò³âîê íà áàçè â³äïî÷èí-
êó òîùî, âïëèâàº ñåçîííèé ôàêòîð. Òîìó àíàë³ç ³íòåíñèâíîñ-
ò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè, âçÿâøè çà áàçó ïîð³â-
íÿííÿ íå îäèí êîíêðåòíèé ïåð³îä (íàïðèêëàä, ² êâàðòàë 2013 
ðîêó), à â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè 2013 ðîêó. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ñâ³ä÷èòü, 
ùî ïðîòÿãîì ²–²V êâàðòàë³â 2014 òà ²–²²² êâàðòàë³â 2015 ðî-

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè (â³äñîòê³â)
² êâ. 
2013

²² êâ. 
2013

²²² êâ. 
2013

²V êâ. 
2013

² êâ. 
2014

²² êâ. 
2014

²²² êâ. 
2014

²V êâ. 
2014

² êâ. 
2015

²² êâ. 
2015

²²² êâ. 
2015

Ãðîøîâ³ äîõîäè 90,4 90,1 91,9 91,7 89,6 92,8 92,7 90,6 88,3 90,7 91,0
– îïëàòà ïðàö³ 50,2 50,8 50,4 51,3 48,9 50,8 48,6 48,4 46,7 48,0 46,8
– äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöü–êî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîçàéíÿòîñò³

3,8 4,0 4,2 4,3 4,4 5,3 5,2 5,6 5,3 5,6 5,5

– äîõîäè â³ä ïðîäàæó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

2,2 2,9 3,4 2,6 2,4 3,1 3,8 3,0 2,6 3,8 4,5

– äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ 0,1 0,2 1,9 0,7 0,1 0,1 2,6 0,8 0,2 0,2 2,9
– ïåíñ³¿ 25,1 23,7 22,7 23,1 24,5 24,3 22,2 22,4 23,1 22,2 20,6
– ñòèïåíä³¿ 0,7 0,6 0,5 0,6 0,7 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5
– äîïîìîãè, ï³ëüãè, ñóáñèä³¿ òà 
êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, íàäàí³ 
ãîò³âêîþ

3,3 3,3 3,0 2,9 3,5 3,7 2,8 2,9 3,4 3,7 2,9

– ãðîøîâà äîïîìîãà â³ä ðîäè÷³â 
òà ³íøèõ îñ³á 

4,4 3,7 4,2 4,9 4,3 3,9 4,8 4,7 5,5 5,3 5,9

– àë³ìåíòè 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
– ³íø³ ãðîøîâ³ äîõîäè 0,3 0,6 1,3 1,0 0,5 0,6 1,8 1,8 0,6 1,0 1,1
Íåãðîøîâ³ äîõîäè 7,1 5,3 5,0 6,4 7,2 5,9 5,4 7,6 9,2 7,2 6,6
– âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ ïðî-
äóê–ö³¿, îòðèìàíî¿ ç îñîáèñòîãî 
ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà òà â³ä 
ñàìîçàãîò³âåëü

4,7 3,2 3,0 4,4 4,9 3,9 3,4 5,3 6,1 4,4 4,3

– ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿ áåçãîò³â–êîâ³ 
íà îïëàòó æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ 
ïîñëóã, åëåêòðîåíåðã³¿ òà ïàëèâà

0,7 0,3 0,2 0,5 0,7 0,3 0,2 0,5 0,8 0,6 0,3

– ï³ëüãè áåçãîò³âêîâ³ íà îïëà-
òó òîâàð³â òà ïîñëóã ç îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, 
ïóò³âîê íà áàçè â³äïî÷èíêó òîùî 

0,1 0,4 0,6 0,1 0,1 0,2 0,4 0,1 0,2 0,2 0,3

– ï³ëüãè áåçãîò³âêîâ³ íà îïëàòó 
ïîñëóã òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó

0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

– ãðîøîâà îö³íêà äîïîìîãè â³ä 
ðîäè÷³â òà ³íøèõ îñ³á ïðîäîâîëü-
÷èìè òîâàðàìè

1,4 1,2 1,1 1,2 1,4 1,3 1,2 1,5 1,9 1,8 1,5

Âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü, ïî-
çèêè, ïîâåðíåí³ äîìîãîñïîäàð-
ñòâó áîðãè

2,5 3,2 3,0 1,8 3,1 1,3 1,9 1,7 2,4 1,9 2,4

²íø³ íàäõîäæåííÿ 0,0 1,4 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0
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ê³â â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè ïåð³îäàìè 
2013 ðîêó, àëå ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîñò³ ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü (êîåô³ö³ºíò Ãàòºâà òà ³íäåêñ Ðÿáöåâà) (òàáëè-
öÿ 2) ïîêàçàëè, ùî ó 2014 ðîö³ ñòðóêòóðà äæåðåë ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â áóëà òîòîæíîþ ñòðóêòóð³ 2013 ðîêó, 
à ó 2015 ðîö³ çàô³êñîâàíî äóæå íèçüêèé ð³âåíü ðîçá³æíîñò³ 
äîñë³äæóâàíèõ ñòðóêòóð. 

Âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ çä³é-
ñíþºòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ íèìè åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, ç 
ïðèâîäó âèòðà÷àííÿ ÿêèõ ì³æ ÷ëåíàìè äîìîãîñïîäàðñòâà 
(äîìîãîñïîäàðñòâîì ó ö³ëîìó), ç îäíîãî áîêó, ð³çíèìè ã³ë-
êàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè ³íñòèòóòàìè 
òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ç ³íøîãî áîêó, ôîðìóþòüñÿ â³äíîñèíè 
ïðèâàòíî¿ òà íåïðèâàòíèõ òèï³â âëàñíîñò³ â îêðåìèõ ñôåðàõ 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Äîìîãîñïîäàðñòâà âèñòóïàþòü ÿê 

îñíîâí³ âèòðà÷àëüíèêè äîõîä³â. ×àñòèíà äîõîä³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ íàäõîäèòü äåðæàâ³ ó âèãëÿä³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîäàòê³â 
òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, à çàëèøîê ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà îñî-
áèñòå ñïîæèâàííÿ òà îñîáèñòå íàãðîìàäæåííÿ.

Âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ïëàòåæ³â, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâîì ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ñóêóïí³ âèòðàòè ñêëà-
äàþòüñÿ ç ñóìè ñïîæèâ÷èõ òà íåñïîæèâ÷èõ ñóêóïíèõ âèòðàò; 
âêëþ÷àþòü ôàêòè÷íî ñïëà÷åí³ ãðîøîâ³ âèòðàòè äîìîãîñïî-
äàðñòâà, âàðò³ñòü íàòóðàëüíèõ íàäõîäæåíü, ñóìè ï³ëüã òà áåç-
ãîò³âêîâèõ ñóáñèä³é. Îö³íêà íàòóðàëüíèõ íàäõîäæåíü çä³é-
ñíþºòüñÿ çà ñåðåäí³ìè ö³íàìè êóï³âë³ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ ïðîòÿ-
ãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó òàêîæ çðîñòàëè, àëå á³ëüø øâèä-
êèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèìè ñóêóïíèìè 

Òàáëèöÿ 2. Ì³ðà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè

² êâ. 2014 ²² êâ. 
2014

²²² êâ. 
2014

²V êâ. 
2014 ² êâ. 2015 ²² êâ. 

2015
²²² êâ. 
2015

Êîåô³ö³ºíò Ãàòºâà 0,022 0,036 0,034 0,045 0,061 0,059 0,067
²íäåêñ Ðÿáöåâà 0,015 0,026 0,024 0,032 0,043 0,042 0,048

Ðèñóíîê 3. Ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè (â ñåðåäüîìó íà ì³ñÿöü â ðîçðàõóíêó íà 1 äîìîãîñïîäàðñòâî)

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

99Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (178)/2016

ðåñóðñàìè: ñóêóïí³ ðåñóðñè çá³ëüøèëèñü íà 29,0 %, à ñóêóïí³ 
âèòðàòè íà 31,3 % ³ äîñÿãëè ó ²²² êâàðòàë³ 2015 ðîêó 4936,28 
ãðí. (ðèñ. 3). Ïðè öüîìó ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ 
ñóêóïíèõ âèòðàò ïî÷àëîñÿ ó ²V êâàðòàë³ 2014 ðîêó. Ïîÿñíþ-
ºòüñÿ öå ñòð³ìêèì çíåö³íåííÿì íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³, ÿê íà-
ñë³äîê, çíà÷íèì çðîñòàííÿì ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè.

Á³ëüøå 90 % ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò ïðèïàäàº 
íà ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè (ðèñ. 4).

Ó ñòðóêòóð³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñïîæèâ÷èõ ñóêóïíèõ âèòðàò 
ìàéæå 60 % ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè (ðèñ. 5).

Çã³äíî ç çàêîíîì Åíãåëÿ, ç³ çðîñòàííÿì äîõîä³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà ïèòîìà âàãà éîãî âèòðàò íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ 
çìåíøóºòüñÿ, ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íåïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè çì³íþºòüñÿ íåçíà÷íî, à ÷àñòêà 
âèòðàò íà çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ 

áëàã çðîñòàº [1]. Öÿ çì³íà âèòðàò ïîðîäæóºòüñÿ òèì, ùî ð³ç-
íîìàí³òí³ æèòòºâ³ áëàãà ìàþòü äëÿ ëþäåé íåîäíàêîâó ö³íí³ñòü. 
Ïðîòå, ÿê çàñâ³ä÷óþòü äàí³ âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèò-
òÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî ïðîâîäèòüñÿ Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, á³ëüøå 50 % ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ 
âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ ïðèïàäàº íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà 
áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ ³ ÷àñòêà öÿ çðîñòàº (òàáëèöÿ 3).

Çàçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ çàô³êñîâàíî ó ²² êâàð-
òàë³ 2015 ðîêó. Ñåðåä íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó, ùî ïîñòóïîâî çðîñòàº, çàéìàþòü âèòðàòè íà 
æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðã³þ, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà. Ùî ïîÿñ-
íþºòüñÿ çðîñòàííÿì òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà îïàëåííÿ.

Ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ çà ñó÷àñíèõ 
óìîâ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâàí-

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè (â³äñîòê³â)

² êâ. 
2013

²² êâ. 
2013

²²² êâ. 
2013

²V êâ. 
2013

² êâ. 
2014

²² êâ. 
2014

²²² êâ. 
2014

²V êâ. 
2014

² êâ. 
2015

²² êâ. 
2015

²²² êâ. 
2015

Ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè 91,9 89,0 89,8 89,5 91,8 91,0 90,9 92,8 93,9 91,5 92,2
- ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà 
áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 50,5 51,5 48,4 49,8 50,9 54,5 50,2 52,2 53,1 55,2 52,6

- àëêîãîëüí³ íàïî¿ 1,4 1,5 1,2 1,6 1,3 1,5 1,2 1,6 1,2 1,4 1,1
- òþòþíîâ³ âèðîáè 2,0 2,0 2,0 1,9 2,0 2,0 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0
- îäÿã ³ âçóòòÿ 5,4 4,9 6,3 6,9 5,7 5,1 6,4 6,7 5,3 4,8 6,3
- æèòëî, âîäà, åëåêòðî-åíåðã³ÿ, 
ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà 12,0 8,2 7,8 9,8 11,3 8,0 8,1 10,5 12,4 9,6 8,9

- ïðåäìåòè äîìàøíüîãî âæèò-
êó, ïîáóòîâà òåõí³êà òà ïîòî÷íå 
óòðèìàííÿ æèòëà

2,3 2,3 2,4 2,3 2,3 2,2 2,3 2,3 2,0 1,8 2,1

- îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 3,9 3,2 3,8 2,9 4,0 3,1 3,8 3,4 4,7 3,3 3,9
- òðàíñïîðò 3,8 4,4 5,0 4,0 4,1 4,4 4,9 4,0 3,7 3,9 4,1
- çâ'ÿçîê 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,9 2,8 2,8 2,4 2,4 2,4
- â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðà 1,9 1,9 2,2 2,1 1,7 1,7 1,8 1,8 1,3 1,5 1,9
- îñâ³òà 1,5 0,8 1,4 1,0 1,3 0,8 1,3 0,9 1,3 0,8 1,5
- ðåñòîðàíè òà ãîòåë³ 1,9 2,5 3,6 2,0 1,8 2,1 3,2 2,0 1,7 2,0 2,6
- ð³çí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè 2,5 2,7 2,8 2,4 2,6 2,7 2,8 2,5 2,8 2,8 2,8
Íåñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè 8,1 11,0 10,2 10,5 8,2 9,0 9,1 7,2 6,1 8,5 7,8
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íÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè, à é çà-
áåçïå÷åí³ñòþ òà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ ð³çíèõ ïîñëóã, òîìó îáñÿã 
òà ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ïîñëóãè â ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóï-
íèõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâà º âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ð³â-
íÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. ×èì á³ëüøå ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâî 
ìîæå ñïðÿìóâàòè íà çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ó ð³çíîìàí³òíèõ 
ïîñëóãàõ, òèì âèùèì º ð³âåíü éîãî ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó. 

Çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðó, ðåñòî-
ðàíè òà ãîòåë³, à òàêîæ íåñïîæèâ÷èõ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìî-
ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñâ³ä-
÷èòü ïðî çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. 

Ïðîòå, ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (êî-
åô³ö³ºíò Ãàòºâà òà ³íäåêñ Ðÿáöåâà) ïîêàçàëè, ùî ñòðóêòóðà 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò ó ² òà ²²² êâàðòàëàõ 2014 
ðîêó áóëà òîòîæíîþ ñòðóêòóð³ àíàëîã³÷íèõ ïåð³îä³â 2013 ðî-
êó, ó ²V êâàðòàë³ 2014 òà ²–²²² êâàðòàëàõ 2015 ðîê³â ïîð³âíÿíî 
ç àíàëîã³÷íèìè ïåð³îäàìè 2013 ðîêó äîñë³äæóâàí³ ñòðóêòóðè 
ìàþòü äóæå íèçüêèé ð³âåíü ðîçá³æíîñò³ (òàáëèöÿ 4).

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ³íòåíñèâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü 

çàñâ³ä÷èëè, ùî ó ö³ëîìó ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ÿê 
ñòðóêòóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ñòðóê-
òóðà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ 
Óêðà¿íè, íå çàçíàëà ³ñòîòíèõ çì³í.

Ïðîòå, äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ñóêóïíèõ âèòðàò ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ÿêèé äî òîãî æ çíèæóºòüñÿ, à ñòàí ñó÷àñíîãî ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿í-
ñüêîãî äîìîãîñïîäàðñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êðèçîâèé. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ áóäü–ÿêîãî ïðîãðåñèâíîãî ñóñï³ëüñòâà º 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ äåðæà-
âà ïîâèííà ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîâãîãî, áåç-
ïå÷íîãî, çäîðîâîãî é áëàãîïîëó÷íîãî æèòòÿ ëþäåé, çàáåçïå-
÷óþ÷è åêîíîì³÷íèé ð³ñò ³ ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.
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ÇÌ²ÑÒÇÌ²ÑÒ
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè

ÍÎÂÈÊÎÂ Â.Â., ÐÎÌÀÍÎÂÑÜÊÀ Í.Þ., ÐÓÄ×ÅÍÊÎ Î.Þ. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì.............................3

ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ Â.À. Ñó÷àñíà ôîðìà â³ò÷èçíÿíîãî ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà ..........................................................................................................9

ÀÍÄÐ²É×ÓÊ Â.Ã., ÑÀÑ ².Ñ. Åêîíîì³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ: ñóòí³ñòü ³ ôîðìè âèÿâó ............................................................................................................... 13

ÀÐÒ²ÌÎÍÎÂÀ ².Â. Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè .......................................................................................... 19

ØÅÄßÊÎÂ Â.ª. Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ðîçâèòêó .................................................................................... 23

ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ Î.². Ðîçâèòîê ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó ................................................................... 31

ÐÓÄÅÂÑÜÊÀ Â.². Íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ â Óêðà¿í³ ..................................................................................................... 35

ÑÈÒÍÈÊ ².Ï., ÃÅÍÈÊ Ñ.ß. Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íòåðíåò–òðåéäèíãó â Óêðà¿í³ .................................................................... 39

ÊÎÇÀÐÅÇÅÍÊÎ Ë.Â. Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí ÷åðåç ìåõàí³çì êîëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ........................................ 42

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ØÒÀÍÃÐÅÒ À.Ì., ÊÀÐÀ¯Ì Ì.Ì., ÑÓÕÈÌËÈÍ Ë.ª. Àíòèêðèçîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ....... 51

ÀËÅÊÑÅªÍÊÎ Ì.Ä. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ «äåïîçèò»

ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â ........................................................................................................................................................................... 55

ÁÅÐÅÍÄÀ Í.²., Ï²Í×ÓÊ Ò.². Îñíîâí³ ïðîáëåìè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ ......................................................... 59

ÇÀÕÀÐ×ÅÍÊÎ Î.Â. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ òâàðèííèöòâà ................................................................................................................. 61

ËÀËÀÊÓËÈ× Ì.Þ. Êîìóí³êàòèâíà òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ .................................................................. 67

ËÈÑßÊ À.Â. Ðåñóðñíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó .......................................... 70

ÒÐÓØ Þ.Ë., ÃÐÈÃÎÐÖ²Â Ì.Â., ÇÀ¯Í×ÊÎÂÑÜÊÀ ².À. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ................................................. 74

Ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ËÈÕÎÃÐÓÄ Î.Ì. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä îö³íêè çåìåëü ó ìåæàõ óðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é ........................................................................................... 78

Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè
ÁÅÇÏÀËÜÊÎ Î.Â., ÁÀÁ²Ê Þ.Â. Îñíîâí³ àñïåêòè âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ, ïðîäóêòèâí³ñòþ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ïðàö³ ....... 83

ÊÓÇÜÌÅÍÊÎ Â.Ï. Åâîëþö³ÿ ñêëàäíèõ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ñèñòåì

ÿê ôàêòîð ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè .............................................................................................................................................................................................. 87

×ÅÐÂÎÍÀ Ñ.Ï. Ðåñóðñè ³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè: àíàë³ç ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ....................................................... 95



Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò 
ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó 
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При подачі статті до редакції необхідно оформити її за поданими нижче правилами, а також ретельно пере-
вірити текст на предмет виявлення граматичних, орфографічних, стилістичних та інших помилок!
1. Стаття має відповідати тематичній спрямованості збірника.
2. Обов’язковими є рецензія фахівця у відповідній галузі науки.
3. У статті відповідно до вимог ВАК необхідні такі елементи:
Стаття має містити: індекс УДК, відомості про автора (ів) на трьох мовах;
– назва статті та анотація на трьох мовах (українська, російська, англіська), де чітко сформульовано го-
ловну ідею статті та обґрунтовано її актуальність;
– ключові слова на трьох мовах до 10 слів (українська, російська, англіська);
– постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими чи практичними завданнями;и
– аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми і на які спи-
рається автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується означена 
стаття;
– формування цілей статті (постановка завдання);
– виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів;
– висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок у даному напрямку.я
4. Обсяг – від 8 до 16 сторінок, формату А4 через інтервал 1,5. Поля: верхнє, нижнє, ліве, праве – 2 см. Абзац
– 5 знаків. Шрифт: Аrial, розмір – 12. Мова – українська.
5. Прізвище, ініціали, науковий ступінь розміщуються у правій верхній частині аркуша.
6. Відомості про автора: адреса, контактний телефон (домашній, робочий).
7. Статті, таблиці та формули мають виконуватися у редакторі Microsoft Word, якщо стаття містить формули,
то вони мають набиратися у редакторі формул Microsoft Eguation, який вбудований в усі версії програми Word.
8. Якщо стаття містить графіки чи діаграми, виконанні в інших програмах (такі як Excel, Corel Draw та ін.), то
ці файли також додаються до статті в оригіналі програм, в яких вони виконані.
9. Графіки та діаграми можуть бути передані в графічних форматах: векторний – EPS, AI (шрифти перекон-
вертовані в криві); растровий – TIF, 300 dpi, 256 кольорів сірого.
10. Зноски в документі мають бути оформлені за допомогою вбудованих функцій програми Word.
11. Назви файлів мають відповідати прізвищам авторів.
12. Статті надаються на диску, або іншому електронному носії інформації до диска обов’язково додаються
статті в роздрукованому і якісному вигляді Текст у електронному вигляді повинен відповідати тексту в над-
рукованому вигляді.
13. Статті не повинні містити приміток від руки та помарок, кожен лист статті підписується автором.
14. Посилання на джерела інформації є обов’язковими. Джерела подаються в кінці статті з основними вимо-
гами до бібліографічних описів. Нумерація джерел вздовж тексту.
15. У разі невиконання вищевказаних вимог редакція не приймає статей до друку.

Редакція наукового збірника не несе відповідальності за авторські права статей, що подаються до друку.

Довідки за телефонами: (044) 239–10–49
e–mail: zbornik@ukr.net 
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