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Âïëèâ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàðêåòèíãîâó 
åôåêòèâí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 

â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ëî-

ã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ âïëèâ íà ìàðêåòèíãîâó åôåêòèâí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàðêåòèíãîâó åôåêòèâí³ñòü àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, àíàë³ç òà 
ñèíòåç, ñèñòåìíèé àíàë³ç, ìóëüòèêîìïîíåíòíèé ï³äõ³ä, còàòèñòè÷í³ ìåòîäè, åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íå ìîäåëþâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìàðêåòèí-
ãîâî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿. Âñòàíîâëåíî, ùî ëîã³ñòè÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîñòàâîê íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ëîã³ñòè-
êè â ÀÏÊ, âêëþ÷íî ç óïðàâë³ííÿì ïîòîêàìè ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, òà âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³: çàêóï³âåëüíó, âèðîáíè÷ó, çáóòîâó, ³íôîðìàö³éíó 
òà ô³íàíñîâó ëîã³ñòèêó. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ñïîæè-
âà÷³â, ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ÷àñòêó ðèíêó. Âèÿâëåíî, ùî çàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî, ìóëüòèêîìïîíåíòíîãî òà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ï³äõîä³â äîçâîëÿº ³íòåãðóâàòè 
îö³íêó ëîã³ñòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ç ìàðêåòèíãîâèìè ö³ëÿìè òà ôîðìóâàòè êîìïëåêñí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ, ÿêà ñâ³ä÷èòü 
ïðî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîñòàâîê òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ àäàïòóâàòè ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè äî ºâ-
ðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷åíî, ùî ñó÷àñí³ âèêëèêè ºâðî³íòåãðà-
ö³¿ – ³íôðàñòðóêòóðí³, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà êàäðîâ³ – ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ 
ñèñòåì, âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ 
ëîã³ñòèêè. Äîñë³äæåííÿ äîâîäèòü, ùî ³íòåãðàö³ÿ ëîã³ñòèêè òà ìàðêåòèíãó º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì 
ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ºâðîïåéñüêèõ ðèíêàõ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ. Ëîã³ñòèêà òà ìàðêåòèíã ÀÏÊ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Âèñíîâêè. Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
åôåêòèâíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà 
àãðàðíèõ ðèíêàõ. Ëîã³ñòèêà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âèêîíóº ñòðàòåã³÷íó ôóíêö³þ, âïëèâàþ÷è íà ð³âåíü 
âèòðàò, ö³íîâó ïîë³òèêó, ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàâîê, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ãíó÷ê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà çì³íè 
ïîïèòó. Îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàºòüñÿ íà çàäîâîëåíîñò³ ñïî-
æèâà÷³â, îáñÿãàõ ïðîäàæ³â, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ÷àñòö³ ðèíêó.

Àíàë³ç ñòàíó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ ïî-
êàçàâ, ùî çðîñòàííÿ åêñïîðòó äî êðà¿í ªÑ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè ³íôðàñòðóêòóðíèìè, íîð-
ìàòèâíèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè îáìåæåííÿìè. Äîì³íóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó çåðíîâèõ, îë³é 
òà îë³éíèõ êóëüòóð çóìîâëþº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüêèõ ³ äèñ-
òðèáóö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå 
çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ ³ ìàðêåòèíãîì, ìîäåðí³çàö³¿ ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àäàïòàö³¿ äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ ëî-
ã³ñòè÷íèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ìàðêåòèíãîâà åôåêòèâí³ñòü, ëàíöþãè ïîñòà-
÷àííÿ, ºâðî³íòåãðàö³ÿ, îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòèêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåí-
íÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà ðèíêàõ àãðîïðîìèñëî-

âî¿ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ÿêî-
ñò³, áåçïå÷íîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ ïîñòàâîê, à òàêîæ 

ROMAN LOHOSHA

The impact of logistics activities on the marketing 
effectiveness of agricultural enterprises in the context 

of European integration
The subject of the research the study is a set of theoretical, methodological, and practical aspects 

of logistics activities of agricultural enterprises and their impact on marketing efficiency.

The purpose of the article is to study the impact of logistics activities on the marketing efficiency 
of agricultural enterprises in the context of European integration.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific cognition, analysis and 
synthesis, system analysis, a multicomponent approach, statistical methods, and economic and 
mathematical modeling.

Results of work. The article examines the relationship between logistics activities and marketing 
efficiency of agricultural enterprises in the context of European integration. It has been established 
that logistics activities are a strategic tool for increasing product competitiveness and ensuring stable 
supplies to foreign markets. The features of logistics in the agro–industrial complex, including the 
management of material, financial, and information resource flows, are analyzed, and key areas of 
activity are identified: procurement, production, sales, information, and financial logistics. The study 
showed that the optimization of logistics processes directly affects the marketing performance of 
enterprises, in particular, consumer satisfaction, customer loyalty, product profitability, and market 
share. It was found that the use of systematic, multi–component, and economic–mathematical 
approaches allows for the integration of logistics efficiency assessment with marketing goals and 
the formation of comprehensive management decisions. The dynamics of Ukraine’s agricultural 
exports to the EU were analyzed, which indicates an increase in the volume of supplies and the ability 
of enterprises to adapt logistics processes to European standards of product quality and safety. It 
has been determined that the current challenges of European integration–infrastructural, regulatory, 
and human resources–require the modernization of logistics systems, the introduction of digital 
technologies, and the improvement of the professional level of specialists in the field of logistics. The 
study proves that the integration of logistics and marketing is a key factor in increasing the marketing 
efficiency of agricultural enterprises and ensuring their competitiveness in European markets.

Field of application. Logistics and marketing of the agro–industrial complex in the context of 
European integration

Conclusions. Logistics activities are one of the key factors in improving the marketing efficiency 
of agricultural enterprises in the context of European integration and growing competitive pressure 
on agricultural markets. Logistics in the agricultural sector performs a strategic function, influencing 
the level of costs, pricing policy, timeliness of deliveries, product quality, and flexibility in responding to 
changes in demand. The optimization of logistics processes directly affects customer satisfaction, 
sales volumes, profitability, and market share.

An analysis of the state of logistics activities of Ukrainian agricultural enterprises in the context 
of European integration has shown that the growth of exports to EU countries is accompanied by 
significant infrastructural, regulatory, and organizational constraints. The dominance of grains, 
oils, and oilseeds in the export structure leads to increased demands on the efficiency of transport, 
warehousing, and distribution processes. The marketing efficiency of agricultural enterprises can 
be improved by introducing integrated logistics and marketing management, modernizing logistics 
infrastructure, adapting to EU standards, and actively using digital logistics solutions.

Key words: logistics, logistics activities, marketing efficiency, supply chains, European integration, 
logistics optimization.
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òðàíñôîðìàö³¿ êàíàë³â çáóòó, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà 
äåäàë³ á³ëüøå ç³øòîâõóþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâè-
ùåííÿ âëàñíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Ïðè 
öüîìó òðàäèö³éí³ ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè, çîñå-
ðåäæåí³ ïåðåâàæíî íà ö³íîâ³é ïîë³òèö³, ïðîñóâàí-
í³ òà êîìóí³êàö³ÿõ, âèÿâëÿþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áåç íà-
ëåæíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ëîã³ñòèêà â ÀÏÊ âèêîíóº íå ëèøå ôóíêö³þ ô³-
çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿, à é â³ä³ãðàº êëþ-
÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ ïîñòà÷àí-
íÿ, çáåðåæåíí³ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿, 
îïòèì³çàö³¿ âèòðàò òà ôîðìóâàíí³ äîäàíî¿ âàðòî-
ñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. 
Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº äëÿ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç îãëÿäó íà ñåçîíí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà, øâèäêó âòðàòó ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çíà÷í³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè òà 
âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â ó ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ. 

Âîäíî÷àñ ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïèòàííÿ ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàþòüñÿ â³äîêðåìëåíî, ùî 
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ¿õ âçàº-
ìîçâ’ÿçêó òà ñèíåðã³éíîãî âïëèâó íà ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íåäîñòàòíüî äî-
ñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ìåõàí³çìè ³íòåãðàö³¿ ëî-
ã³ñòè÷íèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, à òàêîæ ³íñòðó-
ìåíòàð³é îö³íþâàííÿ âïëèâó ëîã³ñòèêè íà êëþ÷îâ³ 
ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ – ð³âåíü çà-
äîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â, ÷àñòêó ðèíêó, ëîÿëüí³ñòü 
êë³ºíò³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêó âçàºìîçâ’ÿçêó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ íàóêîâö³ ÿê Ä. Áàëòåñêó, Þ. Áàðàáàíî-
âà, Î. Âàð÷åíêî, Î.Âåëè÷êî, ². Ãàëþê., Ãàíæóðåíêî, 
À. Çàéöåâà, Ã. Êîâàëåíêî, Ñ. Êîëÿäåíêî, Ä. Êðî-
÷åê , Ï. Êðèñòîôåð, Ì. Ëàìáåðò, Â. Ìåëüíèê, 
Ð. Ìîðîçîâ, Î. Ðåøåòí³êîâà, Î. Ñîïîöüêî, Ò. Ñ³-
ãàºâà, Ñóìåöü Î.Ì., Í. Òþð³íà, Øóëüãà Î.À. òà ³í. 
Çîêðåìà, Ã. Êîâàëåíêî àíàë³çóº ëîã³ñòè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñêëàäîâó ìàðêå-
òèíãîâîãî êîìïëåêñó, ï³äêðåñëþþ÷è ¿¿ âïëèâ íà 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ òà çàäîâîëå-
í³ñòü ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â [1, ñ. 67]. Ñ. Ñâ³ð³äîâà ó 
ñâî¿õ ðîáîòàõ çâåðòàº óâàãó íà ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè 
ÿê âèçíà÷àëüíèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ [2, ñ. 113], òîä³ ÿê Ò. Ñ³ãàºâà îê-
ðåñëþº ðîëü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè 

ïîñòà÷àííÿ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ âèêëèê³â 
[3]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â 
ïîãëèáëåíîìó äîñë³äæåíí³ âïëèâó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ìàðêåòèíãîâó åôåêòèâí³ñòü àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³í-
íÿ öèìè ïðîöåñàìè â óìîâà¿ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàðêåòèíãîâó åôåêòèâí³ñòü 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ñòóïàº êëþ÷îâèì åëåìåíòîì óïðàâë³íñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³þ òà êîíòðîëü ïîòîê³â ìàòåð³àëüíèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ìåæàõ 
âèðîáíè÷î–çáóòîâîãî öèêëó. Çã³äíî ç ñó÷àñíèìè 
êîíöåïö³ÿìè ëîã³ñòèêè, ¿¿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º 
îïòèì³çàö³ÿ âñüîãî ëàíöþãà ïîñòàâîê — â³ä ïî-
ñòà÷àííÿ ñèðîâèíè äî äîñòàâêè ê³íöåâîãî ïðî-
äóêòó ñïîæèâà÷åâ³ [4, ñ. 73].

Äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü âêëþ÷àº íèçêó ñïåöèô³÷íèõ çàâäàíü, ùî 
â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ïðîìèñëîâèõ òà ñåðâ³ñíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ:

1). çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ïîñòà÷àííÿ ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ç óðàõóâàííÿì ñåçîííîñò³ âè-
ðîáíèöòâà;

2). êîíòðîëü ³ îïòèì³çàö³ÿ çáåð³ãàííÿ òà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
âðàõîâóþ÷è ¿¿ øâèäêîïñóâí³ñòü;

3). ³íòåãðàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â ³ç ìàðêåòèí-
ãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã íà ðèíêó [5, c. 105].

Ëîã³ñòèêà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íå îáìåæóºòü-
ñÿ ëèøå òðàíñïîðòíèìè òà ñêëàäñüêèìè îïåðà-
ö³ÿìè, à îõîïëþº êîìïëåêñíó ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ ïîòîêàìè, âêëþ÷àþ÷è ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó, 
ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, êîîðäèíàö³þ 
äèñòðèáóö³éíèõ êàíàë³â òà êîíòðîëü âèòðàò.

Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ê³ëüêà îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ:

1. Çàêóï³âåëüíà ëîã³ñòèêà – îðãàí³çàö³ÿ ïîñòà-
÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà äîïîì³æíèõ ðå-
ñóðñ³â, âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â, âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíèõ îáñÿã³â òà òåðì³í³â ïîñòàâêè.

2. Âèðîáíè÷à ëîã³ñòèêà – óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè 
ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ïåðåðîáêè, îðãàí³çàö³ÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, êîíòðîëü âèòðàò ³ òåõíî-
ëîã³÷íèõ îïåðàö³é.
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3. Çáóòîâà ëîã³ñòèêà – ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ
äîñòàâêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷åâ³, âêëþ÷àþ-
÷è òðàíñïîðòí³, ñêëàäñüê³ òà äèñòðèáóö³éí³ ïðîöåñè.

4. ²íôîðìàö³éíà ëîã³ñòèêà – çá³ð, îáðîáêà òà
ïåðåäà÷à äàíèõ ùîäî âñ³õ ëàíîê ëàíöþãà ïîñòà-
âîê, ùî çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà 
ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

5. Ô³íàíñîâà ëîã³ñòèêà – êîíòðîëü âèòðàò íà
ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³¿, ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â, îïòèì³çàö³ÿ ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿ [2, 5–7].

Ñòðóêòóðíî ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöþãà, ùî âêëþ÷àº ïîñòà÷àëüíèê³â, âèðîáíè-
÷³ ï³äðîçä³ëè, ñêëàäñüê³ êîìïëåêñè, òðàíñïîðòí³ 
ñèñòåìè òà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Åôåêòèâíà îð-
ãàí³çàö³ÿ öüîãî ëàíöþãà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè 
ñâîº÷àñí³ñòü, íàä³éí³ñòü òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿.

Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàº íå ëèøå ñåðâ³ñ-
íîþ ôóíêö³ºþ, àëå é ñòðàòåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì 
ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ó êîíòåêñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòèêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ïðîñòî ÿê äîïîì³æíà àáî ñåð-
â³ñíà ôóíêö³ÿ, à ÿê ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ 
âïëèâ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ê³ëüêîõ êëþ÷îâèõ àñïåêòàõ: 

Ïî–ïåðøå, ëîã³ñòèêà º âàæëèâèì ôàêòî-
ðîì ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. 
Îïòèì³çàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ³ ñêëàäñüêèõ âèòðàò 
äîçâîëÿº çíà÷íî çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³¿, ùî â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ïðîïîíóâàòè ñïî-
æèâà÷àì á³ëüø êîíêóðåíòí³ ö³íè. Çìåíøåííÿ ëî-
ã³ñòè÷íèõ âèòðàò ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà 
ìàðæèíàëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà åêîíîì³÷í³é ñòà-
á³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óþ-
÷è ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîïîçèö³é íà ðèíêó.

Ïî–äðóãå, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº 
ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàâîê. Ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ 
òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà÷àí-
íÿ ãàðàíòóº âèêîíàííÿ çàìîâëåíü ó âñòàíîâëå-
í³ ñòðîêè. Öå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü 
çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â, ï³äâèùóº ¿õíþ ëîÿëü-
í³ñòü òà ôîðìóº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà. 
Ñâîº÷àñí³ñòü äîñòàâêè îñîáëèâî êðèòè÷íà äëÿ 
àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ îáìåæåíèì òåðì³íîì ïðèäàòíîñò³ òà âèñîêîþ 
÷óòëèâ³ñòþ äî óìîâ çáåð³ãàííÿ.

Ïî–òðåòº, ëîã³ñòèêà çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü ðå-
àãóâàííÿ íà çì³íè ïîïèòó. Àäàïòàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ 

ïðîöåñ³â äî êîëèâàíü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó äîçâî-
ëÿº îïåðàòèâíî êîðèãóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðà-
òåã³¿, çîêðåìà çì³íþâàòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, 
îáñÿãè ïîñòàâîê àáî òî÷êè çáóòó. Òàêà ãíó÷ê³ñòü 
ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òà 
äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó øâèäêî ðåàãóâàòè íà ðèí-
êîâ³ âèêëèêè, çáåð³ãàþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Íàðåøò³, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº îïòèì³çà-
ö³¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè òà óïðàâë³ííþ çàïàñà-
ìè. Êîíòðîëü çàëèøê³â ïðîäóêö³¿, òî÷íå ïëàíóâàí-
íÿ îáñÿã³â ïîñòà÷àííÿ òà øâèäêà ðåàêö³ÿ íà çì³íè 
ðèíêó çìåíøóþòü âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà 
ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ïðîìîö³éíèõ êàìïàí³é ³ 
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Öå äîçâîëÿº àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàì íå ëèøå åêîíîìèòè ðåñóðñè, àëå é ï³ä-
âèùóâàòè ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ñòâîðþ-
þ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â 
òà çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó [8, ñ. 43].

Òàêèì ÷èíîì, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðóºòü-
ñÿ ç ìàðêåòèíãîâèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà, 
ôîðìóþ÷è ñòðàòåã³÷íèé êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, îïòèì³çàö³þ ðåñóðñ³â ³ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³.

Êð³ì òîãî, ëîã³ñòèêà çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü ó ðåàãó-
âàíí³ íà çì³íè ïîïèòó íà ðèíêó, ùî äàº çìîãó îïå-
ðàòèâíî êîðèãóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ³ àäàï-
òóâàòè ïðîïîçèö³þ äî ïîòî÷íèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. 
Âîíà òàêîæ ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³-
òèêè òà óïðàâë³ííþ çàïàñàìè, ùî äîçâîëÿº çìåí-
øèòè âòðàòè â³ä ïñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî àê-
òóàëüí³ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, äå òîâàðè 
ìàþòü îáìåæåíèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ [8–9].

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòèêè òà ìàð-
êåòèíãó íàãîëîøóþòü, ùî ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
º ñòðàòåã³÷íèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ ö³ííî-
ñò³ äëÿ êë³ºíòà. Îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöå-
ñ³â ïðÿìî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâèõ çàõîä³â, ï³äâèùóþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ô³íàíñîâó 
ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ëî-
ã³ñòèêà ñòàº íå ëèøå çàñîáîì ï³äòðèìêè ìàð-
êåòèíãó, à íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Äîñë³äæåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó òà ìåòîä³â êîìïëåêñíîãî àíàë³çó 
(òàáë. 1).

Ñèñòåìíèé òà ìóëüòèêîìïîíåíòíèé ï³äõ³ä äî 
îö³íêè ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº âèçíà÷è-
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òè ¿õ âïëèâ íà êëþ÷îâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíè-
êè: îáñÿã ïðîäàæ³â, ÷àñòêó ðèíêó, ðåíòàáåëüí³ñòü 
ïðîäóêö³¿, çàäîâîëåí³ñòü òà ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â. 
Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòèêè ñòàº áåçïî-
ñåðåäí³ì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³íòåãðóþ÷è îïåðà-
ö³éí³ òà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ.

Çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº ñôîð-
ìóâàòè ³íòåãðîâàíó ìîäåëü îö³íêè ëîã³ñòè÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà âèçíà÷èòè ¿¿ âïëèâ íà ìàðêåòèí-
ãîâ³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê ð³âåíü çàäî-
âîëåíîñò³ êë³ºíò³â, îáñÿãè ïðîäàæ³â, ðåíòàáåëü-
í³ñòü òà ÷àñòêà ðèíêó.

Â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïåðåáóâàº 
ï³ä âïëèâîì ÷èñëåííèõ ñòðóêòóðíèõ, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é, ùî âèçíà÷àþòü íîâ³ âèêëèêè ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó. ªâðî³íòåãðàö³ÿ ñòâîðþº óìîâè 
äëÿ ãëèáøî¿ ³íòåãðàö³¿ â òðàíñêîðäîíí³ ðèíêè, ï³ä-
âèùåííÿ ñòàíäàðò³â òåõíîëîã³é, âèìîã äî ÿêîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê.

Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì º íåçàâåðøå-
íèé ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ òà ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ÿêà ìàº êðèòè÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó äî 
ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó. Íåäîñòàòí³é ð³-
âåíü ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîòóæíîñòåé, âêëþ÷íî 
ç îáìåæåíîþ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñòþ çàë³çíè÷-
íèõ êîðèäîð³â, ïîðòîâèõ òåðì³íàë³â òà ñõîâèù, 
ñòàº çíà÷íèì áàð’ºðîì äëÿ øâèäêîãî òà åôåê-
òèâíîãî ïåðåì³ùåííÿ àãðîïðîäóêö³¿ ÷åðåç êîð-
äîíè. Öå ï³äòâåðäæóþòü àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ, 
äå ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî íàÿâí³ñòü ñó÷àñíî¿ ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàïðÿìó âïëèâàº íà çíè-
æåííÿ âèòðàò ³ ïðèñêîðåííÿ îá³ãó êàï³òàëó ó ãàëó-
çÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà óìîâ ãëîáàëüíèõ 
ðèíêîâèõ ïîòðåá [11].

Ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿ âàæëèâèì ôàêòîðîì º 
àäàïòàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â äî âèìîã ªÑ ùî-
äî ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿, ùî òàêîæ âêëþ÷àº 
â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòó-
âàííÿ òà äîêóìåíòîîá³ãó. Ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî 
ò³, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà åêñïîðò äî ªÑ, ìàþòü âïðî-
âàäæóâàòè ñó÷àñí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, âêëþ÷íî ç 
öèôðîâèìè ð³øåííÿìè äëÿ â³äñòåæåííÿ âàíòàæ³â 
ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ºâðîïåé-

Ìåòîäîëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä

Ñóòí³ñòü òà 
ïðèçíà÷åííÿ

Îñíîâí³ ïåðåâà-
ãè äëÿ ÀÏÊ

Ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³

Âïëèâ íà ìàðêåòèíãî-
âó ä³ÿëüí³ñòü

Ñèñòåìíèé àíàë³ç 
ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
òîê³â

Âèÿâëåííÿ âóçü-
êèõ ì³ñöü ó ëàí-
öþãàõ ïîñòà÷àí-
íÿ òà âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â îïòèì³çà-
ö³¿ ïðîöåñ³â.

Ï³äâèùóº åôåê-
òèâí³ñòü òðàí-
ñïîðòóâàííÿ 
òà çáåð³ãàííÿ 
ïðîäóêö³¿, çìåí-
øóº çàòðèìêè òà 
âòðàòè.

– ×àñ äîñòàâêè
(äí³â/ãîäèí);
– ×àñòêà âèêî-
íàíèõ ïîñòàâîê ó
ñòðîêè (%);
– Ð³âåíü âòðàò
ïðîäóêö³¿ (%).

Çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñ-
í³ñòü ïîñòàâîê, ï³äâèùóº 
çàäîâîëåí³ñòü êë³ºíò³â, 
ôîðìóº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
ï³äïðèºìñòâà, çìåíøóº 
ñêàðãè ñïîæèâà÷³â.

Ìóëüòèêîìïî-
íåíòíèé ï³äõ³ä

Êîìïëåêñíà 
îö³íêà ëîã³ñ-
òè÷íèõ ïðîöåñ³â 
çà êðèòåð³ÿìè: 
âèòðàòè, ÷àñ, 
ÿê³ñòü, ðèçèêè, 
ìàðêåòèíãîâèé 
åôåêò.

Äîçâîëÿº ñòðà-
òåã³÷íî ïëàíóâàòè 
ëîã³ñòè÷í³ ð³øåí-
íÿ, âðàõîâóþ÷è 
âçàºìîçâ’ÿçêè 
ð³çíèõ ôàêòîð³â.

– Âèòðàòè íà ëî-
ã³ñòèêó íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿ (ãðí/ò);
– Ð³âåíü â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñòàíäàðòàì
ÿêîñò³ (%);
– Ðèçèê çàï³çíåíü
ó ïîñòà÷àíí³ (%).

Îïòèì³çóº ö³íîâó ïîë³òèêó 
òà àñîðòèìåíò, ï³äâèùóº 
ãíó÷ê³ñòü ìàðêåòèíãî-
âèõ ñòðàòåã³é, ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ ëîÿëüíîñò³ 
êë³ºíò³â.

Ñòàòèñòè÷í³ òà 
åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷í³ ìåòîäè

Ïðîãíîçóâàííÿ 
ïîïèòó, ìîäå-
ëþâàííÿ âèòðàò 
òà îö³íêà âïëè-
âó ëîã³ñòèêè íà 
ìàðêåòèíãîâ³ 
ðåçóëüòàòè.

Çàáåçïå÷óþòü 
íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíå ïëàíóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, óïðàâ-
ë³ííÿ çàïàñàìè òà 
ì³í³ì³çàö³þ âòðàò 
ïðîäóêö³¿.

– Ïðîãíîçîâàíèé
îáñÿã ïðîäàæ³â (ò/
ìëí ãðí);
– Ðåíòàáåëüí³ñòü
ïðîäóêö³¿ (%);
– ×àñòêà ðèíêó (%).

Äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè 
òî÷í³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ 
ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
ïðîäàæ³â, ðåíòàáåëüíîñò³ 
òà ÷àñòêè ðèíêó; äîïîìà-
ãàþòü âèçíà÷àòè îïòè-
ìàëüí³ òî÷êè ö³íîóòâî-
ðåííÿ òà àñîðòèìåíòó.

Òàáëèöÿ 1. Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ëîã³ñòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ¿õ âïëèâ íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [8, 10]
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ñüêèõ ðèíêàõ, îäíàê ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é 
òà ôàõîâèõ çíàíü [12, c. 92]. 

²íøèì ñóòòºâèì âèêëèêîì º áàð’ºðè ó äîñòóï³ äî 
ðèíêó ªÑ, ÿê³ âêëþ÷àþòü ÿê òåõí³÷í³ (ñåðòèô³êà-
ö³ÿ, ñòàíäàðòè), òàê ³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ îá-
ìåæåííÿ. Òàê, ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî ïîãëèáëåíó ³ 
âñåîñÿæíó çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ 
íå ãàðàíòóº àâòîìàòè÷íîãî âèð³øåííÿ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïðîáëåì, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñòàòí³ì ðîçâèò-
êîì òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ó çàõ³äíîìó íàïðÿì³, 
âèñîêèìè ïåðåâ³çíèìè âèòðàòàìè òà íåäîñòàò-
íüîþ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñòþ ìèòíèõ ïåðåõîä³â, ùî 
ñòâîðþº ñóòòºâ³ áàð’ºðè äëÿ áåçïåðåøêîäíî¿ ïî-
ñòàâêè ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â ó êðà¿íàõ ªÑ. 

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ñòàíó ëî-
ã³ñòèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè º àäàïòà-
ö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ìàðøðóò³â äî óìîâ ãåîïîë³òè÷-
íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî âêëþ÷àº òðàíñôîðìàö³þ 
ìàðøðóò³â ïîñòàâîê ÷åðåç ïîðòè Äóíàéñüêîãî ðå-
ã³îíó, çàë³çíè÷í³ øëÿõè äî êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ òà àâ-
òîìîá³ëüí³ êîðèäîðè äî öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè. Çà 
óìîâ òèì÷àñîâîãî çíèæåííÿ ïðîïóñêíî¿ çäàòíî-
ñò³ ÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â ï³äïðèºìñòâà àêòèâ³çó-
þòü àëüòåðíàòèâí³ ìàðøðóòè, ùî, ç îäíîãî áîêó, 
ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ºâðîïåéñüêîãî 
ðèíêó, à ç ³íøîãî – çá³ëüøóº ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè òà 
ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê. 

Óçãîäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñòðàòåã³é ç ºâðîïåé-
ñüêèìè âèìîãàìè òàêîæ âèìàãàº ìîäåðí³çàö³¿ 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âêëþ÷íî ç âïðîâàä-
æåííÿì ñèñòåì öèôðîâîãî êîíòðîëþ ëîã³ñòè÷íèõ 
ïðîöåñ³â, òàêèõ ÿê GPS-ìîí³òîðèíã, àâòîìàòèçî-
âàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ùî äîçâîëÿ-
þòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïîñòàâîê, à òàêîæ çíèæóþòü ðèçèêè ïîâ’ÿçàí³ 
ç ÷àñîì ³ âèòðàòàìè. Ö³ òåõíîëîã³¿ ïîñòóïîâî ³íòå-
ãðóþòüñÿ â ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ðàçîì ³ç òèì, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ç³-
ùøòîâõóþòüñÿ ç îðãàí³çàö³éíèìè òà êàäðîâè-

ìè âèêëèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç íåñòà÷åþ ôàõ³âö³â 
ó ñôåð³ ëîã³ñòèêè, ùî âîëîä³þòü êîìïåòåíö³ÿ-
ìè äëÿ ðîáîòè ó ñêëàäíèõ ì³æíàðîäíèõ ëàíöþ-
ãàõ ïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ ³ç ïîòðåáîþ â àäàïòàö³¿ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê äî âèìîã êîðïîðàòèâíî-
ãî òà ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Öå ï³äñèëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â òà ³íòåãðàö³¿ íàéêðàùèõ ñâ³òîâèõ 
ïðàêòèê ó â³ò÷èçíÿíèé àãðîá³çíåñ.

Àíàë³ç äèíàì³êè åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
Óêðà¿íè äî êðà¿í ªÑ º âàæëèâèì äëÿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿. Åêñïîðòí³ îáñÿ-
ãè â³äîáðàæàþòü íå ëèøå âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, à é çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà-
áåçïå÷óâàòè ñâîº÷àñí³ ïîñòàâêè, îïòèì³çóâàòè 
ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè òà â³äïîâ³äàòè âèñîêèì ñòàí-
äàðòàì ªÑ. Òåíäåíö³¿ çì³íè åêñïîðòó òà ÷àñòêè â³-
ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó ³ìïîðò³ 
ªÑ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2. 

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä îáñÿã åêñïîðòó çð³ñ 
ìàéæå â 2,3 ðàçà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè òà àäàïòàö³þ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ äî çîâí³øí³õ ðèíê³â. ×àñòêà â ³ìïîð-
ò³ ªÑ êîëèâàëàñÿ, òàê ÿê ïàä³ííÿ ó 2022 ðîö³ ïî-
ÿñíþºòüñÿ ïîðóøåííÿìè ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, 
à â³äíîâëåííÿ ó 2023–2024 ðîêàõ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëî çäàòí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ øâèä-
êî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè.

Ñòðóêòóðà åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè 
äî ªÑ ó 2024 ðîö³ äåìîíñòðóº, ÿê³ òîâàðí³ ãðóïè 
ôîðìóþòü îñíîâíó ÷àñòêó ïîñòàâîê òà ÿê³ ëîã³ñ-
òè÷í³ àñïåêòè íàéá³ëüø êðèòè÷í³ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ (òàáë. 3). 

Ó 2024 ðîö³ îñíîâí³ òîâàðí³ ãðóïè åêñïîðòó – 
çåðíîâ³, îë³¿ òà æèðè, îë³éí³ íàñ³ííÿ òà ïðîäóêòè – 
ôîðìóþòü ïîíàä 75 % çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ àãðàð-
íîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè äî ªÑ. Ëîã³ñòè÷í³ àñïåêòè 
öèõ ãðóï âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè [13]

Ð³ê Îáñÿã åêñïîðòó, ìëðä ºâðî ×àñòêà â ³ìïîðò³ ªÑ, %
2020 5,8 8,1
2021 7,5 8,4
2022 11,0 4,9
2023 11,8 6,1
2024 13,1 6,7
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Çåðíîâ³ ïîòðåáóþòü ìàñøòàáíèõ ïåðåâåçåíü, 
äå âàæëèâå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîðòîâèõ ³ 
çàë³çíè÷íèõ ìàðøðóò³â äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ÷à-
ñó äîñòàâêè. Îë³¿ òà æèðè âèìàãàþòü ñïåö³àëüíèõ 
óìîâ çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî âïëèâàº íà ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ³ ïëàíó-
âàííÿ. Îë³éí³ íàñ³ííÿ òà ïðîäóêòè îð³ºíòîâàí³ íà 
ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³ ªÑ, ùî ïîòðåáóº ñòàá³ëü-
íîñò³ ïîñòàâîê òà òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïîïè-
òó. Êîìïëåêñíå ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ çàáåçïå-
÷óº ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòà÷àíü, îïòèì³çàö³þ âèòðàò 
òà ï³äòðèìêó àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè, ùî ï³äâè-
ùóº ìàðêåòèíãîâó åôåêòèâí³ñòü àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïðÿìî 
âïëèâàº íà ìàðêåòèíãîâó åôåêòèâí³ñòü àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñ-
í³ñòü ïîñòàâîê, ñòàá³ëüí³ñòü àñîðòèìåíòó íà çîâ-
í³øíüîìó ðèíêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ö³íè, ùî 
ï³äâèùóº çàäîâîëåí³ñòü êë³ºíò³â òà ðåíòàáåëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñòàº îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ ÷èííèê³â ¿õ ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³ òà 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîòå 
äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüê³ ëàíöþ-
ãè âàðòîñò³ íåîáõ³äí³ êîìïëåêñí³ ð³øåííÿ ùîäî 
ìîäåðí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, àäàïòà-
ö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äî ñòàí-
äàðò³â ªÑ, âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
òà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íö³â ó 
ñôåð³ ëîã³ñòèêè.

Âèñíîâêè
Ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èí-

íèê³â ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñò³ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà àãðàðíèõ ðèí-
êàõ. Ëîã³ñòèêà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âèêîíóº ñòðà-
òåã³÷íó ôóíêö³þ, âïëèâàþ÷è íà ð³âåíü âèòðàò, ö³-
íîâó ïîë³òèêó, ñâîº÷àñí³ñòü ïîñòàâîê, ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ òà ãíó÷ê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ïîïè-
òó. Îïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â áåçïîñåðåä-
íüî â³äîáðàæàºòüñÿ íà çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â, 
îáñÿãàõ ïðîäàæ³â, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ÷àñòö³ ðèíêó.

Àíàë³ç ñòàíó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ ïîêàçàâ, 
ùî çðîñòàííÿ åêñïîðòó äî êðà¿í ªÑ ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çíà÷íèìè ³íôðàñòðóêòóðíèìè, íîðìàòèâíè-
ìè òà îðãàí³çàö³éíèìè îáìåæåííÿìè. Äîì³íóâàí-
íÿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó çåðíîâèõ, îë³é òà îë³éíèõ 
êóëüòóð çóìîâëþº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî åôåêòèâ-
íîñò³ òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüêèõ ³ äèñòðèáóö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Ï³äâèùåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå çà ðàõóíîê âïðî-
âàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ ³ 
ìàðêåòèíãîì, ìîäåðí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, àäàïòàö³¿ äî ñòàíäàðò³â ªÑ òà àêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ öèôðîâèõ ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü.
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Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ òîâàðí³ ãðóïè àãðàðíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè äî ªÑ ó 2024 ðîö³

Òîâàðíà 
ãðóïà

Îáñÿãè åêñ-
ïîðòó, ìëðä 

ºâðî

×àñòêà ó çàãàëü-
íîìó åêñïîðò³ ó 

2024 ðîö³
Ïîÿñíåííÿ ùîäî ëîã³ñòè÷íèõ àñïåêò³â

Çåðíîâ³ 4,4
Íàéá³ëüøà ãðóïà çà 
âàðò³ñòþ ïîñòàâîê ç 

Óêðà¿íè äî ªÑ

Âèñîê³ âèìîãè äî òðàíñïîðòóâàííÿ âåëèêèõ îáñÿã³â, 
âàæëèâà ðîëü ïîðòîâèõ òà çàë³çíè÷íèõ ìàðøðóò³â 
äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ÷àñó òà âèòðàò.

Îë³¿ òà æèðè 3,1 Äðóãà çà çíà÷óù³ñòþ 
òîâàðíà ãðóïà

Ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ òà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, ùî âïëèâàº íà ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ³ 
ïëàíóâàííÿ ëàíöþãà ïîñòàâîê. 

Îë³éí³ íàñ³í-
íÿ òà ïðî-

äóêòè 
2,5 Òðåòÿ êëþ÷îâà ãðóïà

Çíà÷í³ îáñÿãè ïîñòàâîê ñïðÿìîâóþòü äî ïåðåðîá-
íèõ ïîòóæíîñòåé ªÑ; ëîã³ñòè÷íå ïëàíóâàííÿ êðè-
òè÷íå äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîñòà÷àííÿ. 

²íø³ ãðóïè 
òîâàð³â 3,1

²íêîëè âêëþ÷àº íà-
ñ³ííÿ, ïîá³÷í³ ïðî-

äóêòè

Òàê³ ãðóïè ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ð³-
øåíü, àëå çàãàëîì â³ä³ãðàþòü ìåíøó ðîëü ó ñòðóê-
òóð³ åêñïîðòó.)

Çàãàëüíèé 
àãðàðíèé 
åêñïîðò

13,1 6,7 % â³ä ³ìïîðòó ªÑ
Óêðà¿íà âõîäèòü äî ÒÎÏ-3 ïîñòà÷àëüíèê³â àãðàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê ªÑ (ðàçîì ³ç Áðàçèë³ºþ òà 
Âåëèêîþ Áðèòàí³ºþ).)

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [13–14]
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