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Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â óìîâàõ 

åêîíîì³êè â³äíîâëåííÿ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó íà îñíîâ³ ìåõàí³çì³â àäàï-
òèâíîñò³ òà ðåçèëüºíòíîñò³ â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä òà ðîçðîáêà ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó íà îñíîâ³ ïåðåõîäó â³ä 
ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ äî ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íèçêó çàãàëüíîíàóêîâèõ ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ: ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä ï³çíàííÿ – äëÿ âèâ÷åííÿ åâîëþö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì; ìåòîäè 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà ñèíòåçó – äëÿ ñòðóêòóðèçàö³¿ åòàï³â åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ; ìåòîäè ïî-
ð³âíÿííÿ òà àíàëîã³¿ – äëÿ ç³ñòàâëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ; ìåòîäè 
ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà íàóêîâîãî àáñòðàãóâàííÿ – äëÿ äåô³í³ö³¿ êàòåãîð³é «åêîíîì³êà â³äáóäî-
âè», «åêîíîì³êà â³äíîâëåííÿ», «åêîíîì³êà â³äðîäæåííÿ», «åêîíîì³êà ðîçáóäîâè» òà «óïðàâë³íñüêà 
ðåçèëüºíòí³ñòü»; òàáëè÷íèé ³ ãðàô³÷íèé ìåòîäè – äëÿ â³çóàë³çàö³¿ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê äèíàì³÷íó ñòðóêòóðó, ùî òðàíñôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ âè-
êëèê³â âîºííîãî ÷àñó òà ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî åòàïè òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ó êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â òà ³íñòðóìåíò³â (ìåõàí³çì³â) óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ñôåðè á³çíåñó, ùî îõîïëþþòü ïåð³îäè â³äáóäîâè, â³äíîâëåííÿ, â³äðîäæåííÿ òà ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè. 
Çä³éñíåíî ðîçìåæóâàííÿ òèï³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ïîâîºííèé ïåð³îä çà íàïðÿìàìè ñòðóêòóðíî-
ãî ïåðåõîäó: åêîíîì³êà âîºííîãî ÷àñó – åêîíîì³êà â³äáóäîâè – åêîíîì³êà â³äíîâëåííÿ (â³äðîäæåííÿ) 
– åêîíîì³êà ðîçáóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ. Ïîäàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «óïðàâë³íñüêà ðåçè-
ëüºíòí³ñòü» ÿê äèíàì³÷íî¿ çäàòíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñôåðè á³çíåñó ïîãëèíàòè åê-
çîãåíí³ øîêè, àäàïòóâàòèñÿ äî êðèòè÷íèõ çì³í òà òðàíñôîðìóâàòè äåñòðóêòèâí³ ÷èííèêè ó äæåðåëà
³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñâîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ âèõîäó íà íîâó òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó.
Âèä³ëåíî ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ íà ì³êðîð³âí³.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ êëþ÷îâèõ çàñàä 
åêîíîì³êè â³äíîâëåííÿ â óìîâàõ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè. Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ðîáîòè áóëî îòðèìàíî íàñòóïí³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè: ðîçðîáëåíî 
åâîëþö³éíó ìàòðèöþ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñôåðè á³çíåñó çà òèïàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; âèîêðåìëåíî ïð³îðèòåòí³ ³íñòðóìåíòè òà 
ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ äëÿ êîæíîãî òèïó åêîíîì³êè íà ì³êðîð³âí³; çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä 
äî âèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ ÿê ñïîëó÷íî¿ ëàíêè ì³æ åòàïàìè åêîíîì³÷íîãî öèêëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñôåðà á³çíåñó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³êà â³äíîâëåííÿ, óïðàâë³íñüêà ðåçèëüºíòí³ñòü, åêîíîì³êà â³äáóäîâè, åêîíîì³÷íå 
â³äðîäæåííÿ, åêîíîì³êà ðîçáóäîâè òà ï³äíåñåííÿ, àäàïòèâí³ñòü.

VALENTYN VLASENKO 

Conceptual approach to forming 
an effective management system for business entities 

under conditions of recovery economy
The subject of the research is the conceptual foundations and theoretical–methodological 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîâíîìàñøòàáí³ 
âîºíí³ ä³¿ ïðîòè Óêðà¿íè ç áîêó ðîñ³¿ ñïðè÷èíèëè 
áåçïðåöåäåíòíó òðàíñôîðìàö³þ íàö³îíàëüíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ëàíäøàôòó, çìóñèâøè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ãàëó-
çåé òà ñåêòîð³â åêîíîì³êè ôóíêö³îíóâàòè â óìî-
âàõ åêñòðåìàëüíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà íåÿñíîñò³. 
Òðàäèö³éí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âèÿâèëèñÿ íåäî-
ñòàòíüî àäàïòèâíèìè äî âèêëèê³â âîºííîãî ÷à-
ñó, ùî àêòóàë³çóº ïîøóê íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ïèòàííÿ ïåðåõîäó â³ä 
ðåàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (âèæèâàííÿ) â óìîâàõ 

åêîíîì³êè âîºííîãî ÷àñó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ïðè ïåðåõîä³ ó ìàéáóòíüîìó äî åêîíî-
ì³êè â³äíîâëåííÿ. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó 
ìàº âðàõîâóâàòè íå ëèøå ïîòî÷í³ áåçïåêîâ³ ðè-
çèêè, àëå é ìàéáóòí³ âåêòîðè ºâðî³íòåãðàö³¿, öèô-
ðîâ³çàö³¿ òà ïåðåõîäó íà åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè. 
Ñâîº÷àñíà íàóêîâà ðåöåïö³ÿ åòàï³â åâîëþö³¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (â³ä âîºííîãî ñòàíó òà âè-
æèâàííÿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð äî ïåð³îäó ðîçáó-
äîâè òà ïîäàëüøîãî ¿õ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó) º 
êðèòè÷íî âàæëèâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðà¿í³.

approaches to developing an effective management system for business entities, grounded in the 
mechanisms of adaptability and resilience amidst the recovery of the national economy.

The purpose of the study is to substantiate methodological principles and develop practical tools for 
forming an effective management system for business entities, based on a transition from a survival strategy 
to sustainable development within the framework of Ukraine's transformational economic recovery.

Research methods. During the writing of the article, a number of general scientific research 
methods were used: the dialectical method of cognition – to study the evolution of management 
systems; methods of systems analysis and synthesis – to structure the stages of economic recovery; 
methods of comparison and analogy methods – to correlate management tools and mechanisms; 
methods of logical generalization and scientific abstraction – to define the categories of «reconstruction 
economy», «recovery economy», «revitalization economy», «development economy», and «managerial 
resilience»; as well as tabular and graphical methods – for information visualization.

Presentation of the main material (research results). The article considers the enterprise management 
system as a dynamic structure that transforms under the influence of macroeconomic challenges of wartime 
and post–war recovery. The stages of national economic transformation are proposed in the context of 
implementing management priorities and tools (mechanisms) for business entities, covering the periods of 
reconstruction, recovery, revitalization, and subsequent development. A distinction is made between types 
of the national economy in the post–war period based on structural transition directions: wartime economy 
– reconstruction economy – recovery (revitalization) economy – development and prosperity economy.
The author provides a definition of «managerial resilience» as the dynamic capability of a business entity's
management system to absorb exogenous shocks, adapt to critical changes, and transform destructive
factors into sources of innovative renewal for internal potential to reach a new development trajectory. The
components of the managerial resilience implementation mechanism at the micro–level are identified.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities 
of enterprises across various sectors of the national economy to improve management system 
efficiency and ensure sustainable growth while establishing the key pillars of a recovery economy in a 
volatile external environment.

Conclusions. In the course of the work, the following scientific results were obtained: an evolutionary 
matrix of management features for business entities under national economic transformation was 
developed; a comparative characterization of management models for business entities by types 
of national economy was conducted; priority management tools and mechanisms for each type of 
economy at the micro–level were identified; and an author’s approach to defining managerial resilience 
as a connecting link between economic cycle stages was proposed.

Keywords: enterprise management, business sphere, management system, management 
mechanism, recovery economy, managerial resilience, reconstruction economy, economic 
revitalization, development and prosperity economy, adaptability.
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Ñó÷àñíà àðõ³òåêòóðà óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì â 
Óêðà¿í³ çàçíàëà ôóíäàìåíòàëüíî¿ äåñòðóêö³¿ ï³ä 
âïëèâîì âîºííèõ ä³é, ùî ïðèçâåëî äî ðîçðè-
âó ãëîáàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, 
âòðàòè ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà êðèòè÷íîãî â³äòî-
êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåí-
íÿ çóìîâëåíà òèì, ùî êëàñè÷í³ êîíöåïö³¿ ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó àáî àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
ðîçðîáëåí³ äëÿ ñòàá³ëüíèõ ðèíê³â, íå âðàõîâóþòü 
÷èííèêè ïåðìàíåíòíî¿ çàãðîçè ô³çè÷íîãî çíè-
ùåííÿ á³çíåñ–îäèíèöü òà íåîáõ³äíîñò³ ìèòòºâî¿ 
àäàïòàö³¿ äî óìîâ âèæèâàííÿ ï³ä ÷àñ â³éíè. Ôîð-
ìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ º ñòðàòåã³÷-
íèì ³ìïåðàòèâîì íå ëèøå äëÿ îêðåìèõ á³çíåñ–
ï³äïðèºìñòâ, àëå é äëÿ çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôå-
ðè á³çíåñó â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó òà ïîâîºííî-
ãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè âèêëèêàþòü îñîáëèâèé 
³íòåðåñ ó íàóêîâèõ êîëàõ, ÿê íà ìàêðî–, òàê ³ íà 
ì³êðîð³âíÿõ. Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó äà-
í³é ñôåð³, âàðòî âèîêðåìèòè: Ë. Ì. Âîéòîâè÷, 
Â. Ì. Ãåéöÿ, À. Ï. Äóêó, ß. À. Æàë³ëî, Ñ. Â. ²âàíî-
âà, Ì. Î. Êèçèìà, À. À. Ìàçàðàê³, Í. Ñ. Ïåä÷åí-
êî, Ã. Â. Ñòàð÷åíêà, Î. Î. Òåðåùåíêà, Ì. Â. Ôåäèê, 
Ã. Î. Øâèäàíåíêî òà ³íøèõ [5, 9, 11, 17, 18, 28].

Îêðåìèì òåîðåòè÷íèì ³ ìåòîäè÷íèì àñïåê-
òàì äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ 
ìåõàí³çì³â òà ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó â óìîâàõ âèæèâàííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóð 
ïðèñâÿ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ Ë. Â. Âèñî÷èíî¿ [4, ñ. 57–
65], Â. À. Âëàñåíêà [24, ñ. 39–43], Ë. Î. Ë³ãîíåí-
êî [13], ². Â. Ñ³ë³íî¿ [20, ñ. 45–49].

Íàóêîâöÿìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîòÿãîì 2023–2024 ð³â áóëî 
ï³äãîòîâëåíî äîïîâ³äü, ó ÿê³é äåòàëüíî ïðîàíàë³-
çîâàíî ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè 
òà íàì³÷åíî ïåðñïåêòèâè â³äíîâëåííÿ ïðîìèñëî-
âîñò³, àãðàðíîãî ³ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó Óêðà-
¿íè íà ìàêðîð³âí³ [18]. Çîêðåìà, äîñë³äíèêîì 
ß. À. Æàë³ëî ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ïåðå-
õîäó â³ä åêîíîì³êè âîºííîãî ÷àñó äî åêîíîì³êè 
ïðîöâ³òàííÿ ÷åðåç ìîäåëü «åêîíîì³÷íîãî êàðêà-
ñó» íà îñíîâ³ åëåìåíò³â ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
íîâî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ [28, 
ñ. 9–15].

Íà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â³äíîâ-
ëåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ó ï³ñ-
ëÿâîºííèé ïåð³îä íàãîëîøóþòü Í. Ñ. Ïåä÷åíêî, 
Â. Þ. Ñòð³ëåöü, Î. Â. ßð³ø, À. À. Ñîê³ë òà Ì. Þ. Ìóõà 
[17, ñ. 37–47]. Íàóêîâèöÿ Ñ. Ì. Áîðòí³ê ðîçãëÿ-
äàº ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ñîö³àëüíó 
áàçó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà îñíîâó ñòàá³ë³çàö³¿ 
åêîíîì³êè ó ïîâîºííèé ÷àñ [3].

Ó êîíòåêñò³ ô³çè÷íî¿ â³äáóäîâè ðåàëüíèõ àêòè-
â³â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàóêîâö³ Ë. Ì. Âîé-
òîâè÷ òà Ì. Â. Ôåäèê ïðîïîíóþòü ñòðàòåã³þ ïî-
âîºííîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè [5]. 
Ïîä³áíó äóìêó â³äñòîþº Ð. Ãðèãîðèøèí, ðîçãëÿ-
äàþ÷è ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ Óêðà-
¿íè íà îñíîâ³ ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ [7]. Ïðî ñòðàòåã³÷íå 
ïåðåîñìèñëåííÿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ó ïåð³îä ï³ñ-
ëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè íàãîëîøóº äî-
ñë³äíèöÿ Ò. Ê. Ìåò³ëü [14].

Íàïðÿìè ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïðîïîíó-
þòüñÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ À. Ï. Äóêè òà Ã. Â. Ñòàð÷åíêà 
[9], Ñ. Â. ²âàíîâà [11, ñ. 75–89], Î. À. Áîðîä³íî¿ òà 
Â. ². Ëÿøåíêà [2, ñ. 121–134].

Îêðåì³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôå-
ðè á³çíåñó, ñòâîðåííÿ àäàïòèâíîãî ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ðåôîðìóâàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ôîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè á³çíåñó â óìîâàõ 
åêîíîì³êè â³äíîâëåííÿ ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ àâ-
òîðà [21–23, 25, 26].

Ðàçîì ç òèì, íå ïðèìåíøóþ÷è âíåñîê ³ñíóþ÷èõ 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìàòèêè çàáåçïå÷åí-
íÿ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ó íàóö³ óïðàâë³ííÿ íà 
êîíöåïòóàëüíîìó ð³âí³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíè-
ìè îêðåì³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè á³çíåñó 
ó êîíòåêñò³ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ çàñàä òà ðîçðîáêà ïðèêëàäíîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó íà îñ-
íîâ³ ïåðåõîäó â³ä ñòðàòåã³¿ âèæèâàííÿ äî ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíîãî â³äíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³äæåííÿ, áóëî çà-
ïðîïîíîâàíî åâîëþö³éíó ìàòðèöþ îñîáëèâîñ-
òåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â 
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ðîçðîáëåíî àâòîðñüêèé âàð³àíò ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó çà òèïàìè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ âèä³ëåíî ñêëà-
äîâ³ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëü-
ºíòíîñò³ íà ì³êðîð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â óìîâàõ åêî-
íîì³êè âîºííîãî ÷àñó ñóïðîâîäæóºòüñÿ áåçïðåöå-
äåíòíèìè âèêëèêàìè. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ïàä³ííÿ ÂÂÏ ó 2022 
ðîö³ ñêëàëî 29,1%. Ó 2023 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
â³äíîâëåííÿ íà ð³âí³ 5,3% [15]. Çà ïðîãíîçíèìè 
ïîêàçíèêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, äîâê³ëëÿ òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íà 2024–2025 
ðîêè, î÷³êóºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ çðîñòàííÿ â ìå-
æàõ 3,5–4,5%, ïðîòå ³íôëÿö³éí³ òèñêè òà äåô³öèò 
åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé çàëèøàþòüñÿ êëþ÷î-
âèìè ñòðèìóþ÷èìè ÷èííèêàìè. Çà öèõ óìîâ ïðÿ-
ì³ çáèòêè ³íôðàñòðóêòóð³ á³çíåñó (ñòàíîì íà 2024 
ð³ê) ïåðåâèùóþòü 150 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, ùî 
âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ï³äõîäó äî 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè [16].

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â óìîâàõ ä³¿ ðå-
æèìó âîºííîãî ñòàíó íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ìàêðî-
åêîíîì³÷íèé êîíòåêñò:

1. Åòàï «øîêîâî¿ àäàïòàö³¿» (2022 ð³ê). Ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ðåêîðäíà ³íôëÿö³ÿ (26,6%) òà ïà-
ä³ííÿ ÂÂÏ íà 29,1% [15]. Ó öåé ïåð³îä óïðàâë³í-
íÿ áàçóâàëîñÿ íà ïðèíöèï³ Business Continuity 
Planning (BCP), òîáòî çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåðâ-
íîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ çà áóäü–ÿêó ö³íó.

2. Åòàï «êðèõêîãî â³äíîâëåííÿ» (2023–2024
ðîêè). Â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 5,3% ó 
2023 ðîö³, ùî áóëî çàáåçïå÷åíå ï³äïðèºìñòâà-
ìè àãðàðíîãî ñåêòîðó òà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî¿ 
äîïîìîãè ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â [15]. Á³çíåñ ïî-
÷àâ âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³þ «Agile Resilience» 
(ãíó÷êà ñò³éê³ñòü), ñïðÿìîâàíó íà àäàïòàö³þ äî 
âèìîã âîºííîãî ÷àñó (ðåëîêàö³ÿ á³çíåñó, ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ 
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó òîùî).

3. Åòàï «óñâ³äîìëåííÿ ðåàëüíîñò³» (2025 ð³ê
³ ïðîãíîçíèé ïåð³îä). Ìàº â³äáóòèñÿ ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ ÂÂÏ íà ð³âí³ 3–4% ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ [16]. 

Êëþ÷îâèì âèêëèêîì ñòàâ äåô³öèò åëåêòðîåíåðã³¿ 
(÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ãåíåðàö³é òà ðóéíóâàííÿ ïî-
òåíö³àëó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà-
¿íè) òà êàäðîâèé ãîëîä (äåô³öèò ôàõ³âö³â ó äåÿêèõ 
ãàëóçÿõ ñÿãàº 30–40% â³ä ðåàëüíî¿ ïîòðåáè).

Ñêëàäí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ³íñòðóìåíò³â íà ì³êðîð³âí³ â óìîâàõ ä³¿ ïðà-
âîâîãî ðåæèìó âîºííîãî ñòàíó [10] ïîÿñíþºòüñÿ 
íèçüêîþ ïðîãíîçîâàí³ñòþ òà íåïåðåäáà÷åí³ñòþ 
êîíêðåòíèõ ñöåíàð³¿â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà 
â³äíîâëåííÿ ñóá’ºêò³â ðèíêó. Äîñèòü âàæêî ñïðî-
ãíîçóâàòè ïîäàëüø³ íàïðÿìè ðîçâèòêó, ÿêùî àê-
òèâí³ áîéîâ³ ä³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðîäîâæó-
þòüñÿ, á³ëüø³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
íàìàãàºòüñÿ âèæèòè, ïðîñòî ï³äòðèìóþ÷è ïîòî÷-
íèé ñòàí, íàâ³òü íå îð³ºíòóþ÷èñü íà êîðîòêîñòðî-
êîâ³ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèõîäÿ÷è ³ç êîíòåêñòó äîñë³äæåííÿ, ðåêîìåíäó-
ºìî íà êîíöåïòóàëüíîìó ð³âí³ ðîçãëÿíóòè åâîëþ-
ö³éíó ìàòðèöþ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (òàáë. 1). Ñàìå çàâäÿêè 
çàïðîïîíîâàí³é ìàòðèö³, íà äóìêó àâòîðà, ìîæíà 
ðîçìåæóâàòè ïð³îðèòåòè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³í-
íÿ, ïîâ’ÿçóþ÷è ¿õ ³ç òèïîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

ßê ìè áà÷èìî ³ç òàáë. 1, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó áåçïîñåðåä-
íüî çàëåæàòü â³ä ìåòè óïðàâë³ííÿ, îáðàíèõ ïð³î-
ðèòåòàõ òà ³íñòðóìåíòàõ (ìåõàí³çìàõ) óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ òèïàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, 
íà ïåðøîìó, ïîòî÷íîìó åòàï³ (2022–2025 ðî-
êè), â óìîâàõ åêîíîì³êè âîºííîãî ÷àñó, îñíîâíà 
ìåòà óïðàâë³ííÿ ìàº çâîäèòèñÿ äî çàáåçïå÷åí-
íÿ ç áîêó àïàðàòó óïðàâë³ííÿ îñíîâíèõ óìîâ äëÿ 
âèæèâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì. Íà äðóãîìó, êîðîòêîñòðîêîâîìó åòàï³ 
(÷åðåç 1 ð³ê ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ àêòèâíèõ áîéîâèõ 
ä³é), íà ð³âí³ óðÿäó äîö³ëüíî ïåðåéòè äî åêîíîì³êè 
â³äáóäîâè, ùî ïðèéäå íà çàì³íó åêîíîì³êè âîºí-
íîãî ÷àñó. Îñíîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³êè â³äáóäî-
âè íà ì³êðîð³âí³ º â³äíîâëåííÿ àêòèâ³â ðèíêîâèõ 
ñóá’ºêò³â òà çàñíóâàííÿ íîâèõ ôîðì á³çíåñó. Íà 
òðåòüîìó, ñåðåäíüîñòðîêîâîìó åòàï³ (÷åðåç 3–5 
ðîê³â ï³ñëÿ äðóãîãî åòàïó), ôîðìóâàòèìóòüñÿ ï³ä-
âàëèíè åêîíîì³êè â³äíîâëåííÿ (â³äðîäæåííÿ), ùî 
ïåðåäáà÷àòèìå àäàïòàö³þ òà çðîñòàííÿ ïîòóæ-
íîñòåé ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â ÿêîñò³ îñíî-
âíî¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ. ², íàðåøò³, íà ÷åòâåðòîìó, 
ñòðàòåã³÷íîìó åòàï³ (÷åðåç 5–10 ðîê³â ï³ñëÿ äðó-
ãîãî åòàïó), åêîíîì³êà â³äíîâëåííÿ (â³äðîäæåí-
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íÿ) ìàº ëîã³÷íî òðàíñôîðìóâàòèñÿ â åêîíîì³êó 
ðîçáóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ åêî-
íîì³êè ðîçáóäîâè (ïðîöâ³òàííÿ) ìàº áóòè çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Çàâäÿêè ÷³òêîìó ðîçìåæóâàííþ òèï³â íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè çà åòàïàìè ñòðóêòóðíîãî ïå-

ðåõîäó ìîæíà çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ 
ìåòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó 
ÿê ö³ë³ñíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìà-
ìè, à òàêîæ âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè òà ³íñòðóìåíòè 
(ìåõàí³çìè) óïðàâë³ííÿ.

Ç ìåòîþ óçàãàëüíåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ã³ïîòå-
çè òà êîíêðåòèçàö³¿ êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³í-

Åòàï Òèï íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè

Îñíîâíà ìåòà 
óïðàâë³ííÿ

Ïð³îðèòåòè òà ³íñòðóìåíòè (ìåõà-
í³çìè) óïðàâë³ííÿ

1. Ïîòî÷íèé (2022 ð.
³ äî ñüîãîäí³)

Åêîíîì³êà âîºí-
íîãî ÷àñó

Çàáåçïå÷åííÿ 
âèæèâàííÿ ³ çáåðå-
æåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì

Ðåëîêàö³ÿ òà çáåðåæåííÿ á³çíåñó, 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïåðñîíàëó òà 
òîï–ìåíåäæìåíòó, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, 
ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ãðàíò³â (íàïðè-
êëàä, ïðîãðàìà «ºÐîáîòà»).

2. Êîðîòêîñòðîêîâèé
(÷åðåç 1 ð³ê ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ àêòèâíèõ
áîéîâèõ ä³é)

Åêîíîì³êà â³äáó-
äîâè

Â³äíîâëåííÿ àêòèâ³â 
ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â 
òà çàñíóâàííÿ íîâèõ 
ôîðì á³çíåñó

Ô³çè÷íå â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, çàëó÷åííÿ ðåïàðàö³é òà 
êîøò³â ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â, çàáåçïå-
÷åííÿ ðåìîíòó òà â³äíîâëåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ìåðåæ ³ ìàðøðóò³â.

3. Ñåðåäíüîñòðîêî-
âèé (÷åðåç 3–5 ðîê³â
ï³ñëÿ äðóãîãî åòàïó)

Åêîíîì³êà â³ä-
íîâëåííÿ (â³äðî-
äæåííÿ)

Àäàïòàö³ÿ òà 
çðîñòàííÿ ïîòóæ-
íîñòåé ä³þ÷èõ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äî ïîâåðíåííÿ íà 
ñòàð³ ðèíêè, öèôðîâ³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â.

4. Ñòðàòåã³÷íèé (÷å-
ðåç 5–10 ðîê³â ï³ñëÿ
äðóãîãî åòàïó)

Åêîíîì³êà ðîçáó-
äîâè òà ïðîöâ³-
òàííÿ

Çàáåçïå÷åííÿ 
ïåðåäóìîâ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì

Âïðîâàäæåííÿ ESG–ñòàíäàðò³â, âèõ³ä 
íà íîâ³ ðèíêè êðà¿í ªÑ, çàëó÷åííÿ 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ìàñøòà-
áóâàííÿ á³çíåñó.

Òàáëèöÿ 1. Åâîëþö³éíà ìàòðèöÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â 
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

* Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

Õàðàêòåðèñ-
òèêà

Åòàï 1: Åêî-
íîì³êà âîºí-

íîãî ÷àñó

Åòàï 2: Åêîíîì³-
êà â³äáóäîâè

Åòàï 3: Åêîíîì³êà 
â³äíîâëåííÿ (â³ä-

ðîäæåííÿ)

Åòàï 4: Åêîíîì³êà ðîç-
áóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ

Äîì³íóþ÷à 
ñòðàòåã³ÿ

Âèæèâàííÿ, ï³ä-
òðèìêà òà ðåëî-

êàö³ÿ á³çíåñó

Â³äíîâëåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæ-

íîñòåé òà ô³çè÷íèõ 
àêòèâ³â

Ìîäåðí³çàö³ÿ òà ³í-
íîâàö³éíå çðîñòàí-

íÿ, öèôðîâ³çàö³ÿ 
á³çíåñ–ïðîöåñ³â

Ãëîáàëüíà åêñïàíñ³ÿ, 
åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü, ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà 

ïðîçîð³ñòü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ (ESG–êðèòåð³¿)

Îá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ

Ñèñòåìà áåç-
ïåêè òà ôîðìó-
âàííÿ ãðîøîâèõ 

ïîòîê³â

Îñíîâí³ çàñîáè, 
âèðîáíè÷à òà ñîö³-
àëüíà ³íôðàñòðóê-

òóðà

²íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë, ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ òà îñâî-
ºííÿ íîâèõ ðèíê³â

Öèôðîâ³ åêîñèñòåìè, óïðàâ-
ë³ííÿ ëîÿëüí³ñòþ êë³ºíò³â òà 
ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ ï³äïðè-

ºìñòâà (áðåíä–êàï³òàë)

Ãîðèçîíò ïëà-
íóâàííÿ

Îïåðàòèâíèé 
(äåíü ÷è òèæ-

äåíü)

Êîðîòêî–ñòðîêî-
âèé (äî 1 ðîêó)

Ñåðåäíüî–ñòðîêî-
âèé (3–5 ðîê³â) Ñòðàòåã³÷íèé (5–10 ðîê³â)

Äæåðåëà ðå-
ñóðñ³â

Âëàñíèé êàï³-
òàë, äåðæàâíå 
ô³íàíñóâàííÿ 

(ãðàíòè)

Êîøòè ì³æíàðîä-
íèõ äîíîð³â, ðåïà-

ðàö³¿

²íâåñòèö³éí³ êðåäè-
òè, ôîíäîâèé ðèíîê

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, 
ôîíäîâèé ðèíîê, ðåïóòà-

ö³éíèé êàï³òàë

Êëþ÷îâà êîì-
ïåòåíö³ÿ (íà-
ïðÿì âïëèâó)

Ðèçèê–ìåíåäæ-
ìåíò íà îïåðà-

òèâíîìó ð³âí³

Óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè òà òåõí³÷íîþ 

ðåêîíñòðóêö³ºþ

Ìàðêåòèíã, ÍÄÄÊÐ, 
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè 
òà Agile–òåõíîëîã³¿

Ñòðàòåã³÷íå ë³äåðñòâî òà 
ñòàëèé ðîçâèòîê

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó 
çà òèïàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

* Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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ñòðóìåíò³â (ìåõàí³çì³â) óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóºìî 
ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó çà òèïàìè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè (òàáë. 2).

Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó òàáë. 2, êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó ïåðåä-
áà÷àþòü óçãîäæåííÿ òèï³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
³ç îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè: äîì³íóþ÷îþ ñòðàòåã³-
ºþ, îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, ãîðèçîíòîì ïëàíóâàííÿ, 
äæåðåëàìè ðåñóðñ³â òà êëþ÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿ ìè 
(íàïðÿìàìè âïëèâó). Ïåðåâàãîþ çàïðîïîíîâàíîãî 
ï³äõîäó º äåòàëüíå ðîçìåæóâàííÿ îñíîâíèõ õàðàê-
òåðèñòèê óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ì³êðîð³âí³ çà 
òèïàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çä³éñíèòè á³ëüø äåòàëü-
í³øó õàðàêòåðèñòèêó òèï³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî ðîçãëÿíóòî âèùå.

1. Åêîíîì³êà âîºííîãî ÷àñó (Martial Economy).
Íà äóìêó íàóêîâö³â Â. Ðºçí³êîâî¿, Í. Ïàöóð³¿ òà

². Êðàâåöü, «åêîíîì³êà âîºííîãî ÷àñó (åêîíîì³êà 
â³éíè, âîºííà åêîíîì³êà) – öå ñóêóïí³ñòü ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ çàõîä³â, äî ÿêèõ âäàºòüñÿ äåðæàâà äëÿ 
ìîá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ â³éíè; 
öå åêîíîì³êà ç ïåðåâàæàþ÷îþ òà ïîñò³éíî ä³þ-
÷îþ ÷àñòêîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïîêëèêà-
íîþ çàáåçïå÷óâàòè ïð³îðèòåòí³ ïîòðåáè Çáðîé-
íèõ Ñèë Óêðà¿íè, ìîá³ë³çàö³þ òà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â 
â óìîâàõ â³éíè» [19, ñ. 15, 40]. 

ßê ñëóøíî çàóâàæóº Î. Î. Ãåòìàíåíêî, «òåð-
ì³í «åêîíîì³êà â³éíè» îõîïëþº êîìïëåêñ åêîíî-
ì³÷íèõ ÿâèù, ïðîöåñ³â ³ ñòðàòåã³é, ùî âèíèêàþòü 
ó ðåçóëüòàò³ àáî â óìîâàõ àêòèâíîãî çáðîéíî-
ãî êîíôë³êòó, â³éñüêîâî¿ ³íòåðâåíö³¿ àáî ã³áðèä-
íî¿ çàãðîçè… Åêîíîì³êà â³éíè âêëþ÷àº ÿê ìîá³ë³-
çàö³þ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè çáðîéíèõ ñèë, òàê ³ 
ìàñøòàáíó ïåðåáóäîâó ìèðíîãî ãîñïîäàðñòâà ó 
âîºííå ðóñëî» [6, ñ. 92].

Ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³êè âîºííî-
ãî ÷àñó âèñòóïàþòü: ìîá³ë³çàö³ÿ íàÿâíèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñóâàííÿ 
ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöå-
ñ³â; êîíòðîëü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè; âïðîâàäæåííÿ 
çàêîíîäàâ÷èõ çì³í; óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â; óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ [19, ñ. 15].

Çðåøòîþ, åêîíîì³êà âîºííîãî ÷àñó – öå ñòàí 
åêñòðåìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â 
(ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ òîùî), äå ãîëîâíîþ ìåòîþ º ô³-
çè÷íå çáåðåæåííÿ á³çíåñó òà ï³äòðèìêà îáîðî-

íîçäàòíîñò³ êðà¿íè. Ïðè öüîìó, äîì³íóþ÷èìè íà-
ïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü âèæèâàííÿ òà 
ï³äòðèìêà (Surviving & Supporting).

Ñêëàäîâèìè åêîíîì³êè âîºííîãî ÷àñó º:
1) ðåëîêàö³ÿ òà áåçïåêà á³çíåñó – ïåðåì³ùåí-

íÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (îñíîâíèõ çàñîá³â) ó 
áåçïå÷í³ ðåã³îíè, îáëàøòóâàííÿ óêðèòò³â, çàõèñò 
ïåðñîíàëó;

2) ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò – êîíñåðâàö³ÿ íåðåíòà-
áåëüíèõ àêòèâ³â, ïåðåõ³ä íà ñïðîùåí³ ìîäåë³ îïî-
äàòêóâàííÿ;

3) ìîá³ë³çàö³éíà ëîã³ñòèêà – íàäàííÿ ïð³îðèòå-
òó ïîñòà÷àííÿ äëÿ ïîòðåá àðì³¿ òà êðèòè÷íî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ 
åêîíîì³êè âîºííîãî ÷àñó º ðó÷íå óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè (Cash Flow Management) íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè á³çíåñó äëÿ çàïîá³ãàííÿ 
êàñîâèì ðîçðèâàì.

2. Åêîíîì³êà â³äáóäîâè (Post–war Reconstruction).
Ï³ä ïîíÿòòÿì «åêîíîì³êà â³äáóäîâè» íà ìàêðîð³â-

í³ ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî ðåà-
ë³çóþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà â³ä-
íîâëåííÿ çðóéíîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïðîìèñ-
ëîâîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ â³éíè.

Ïðè öüîìó, çàñàäíè÷èìè ïîëîæåííÿìè ïåðå-
õîäó â³ä åêîíîì³êè âîºííîãî ÷àñó äî åêîíîì³êè 
â³äáóäîâè º ïîäàëüøå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, øèðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é òà ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì.

Åêîíîì³êà â³äáóäîâè – öå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â 
ùîäî ô³çè÷íîãî ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿ çðóé-
íîâàíèõ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â òà æèòëîâîãî ôîíäó.

Ó ïóáë³öèñòè÷í³é ñòàòò³ Ò. Áîãäàí âèîêðåìëå-
íî êëþ÷îâ³ ö³ë³ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè åêîíîì³êè, 
à ñàìå: â³äáóäîâà çíèùåíèõ àáî ïîøêîäæåíèõ 
óíàñë³äîê â³éíè ìàéíà òà ³íôðàñòðóêòóðè; øâèä-
êå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïîâåð-
íåííÿ â Óêðà¿íó á³æåíö³â, âíóòð³øíüî–ïåðåì³-
ùåíèõ îñ³á (ÂÏÎ) òà ¿õ âêëþ÷åííÿ äî åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â; ôîðìóâàííÿ çàñàä äëÿ ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ [1].

ßê ñòâåðäæóþòü äîñë³äíèêè Ì. ². Ãóáà, Í. ² Çëå-
ïêî òà Î. Â. Òàö³é, ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè ï³ñëÿ-
âîºííî¿ â³äáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè º: çàáåç-
ïå÷åííÿ óðÿäîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, 
àêòèâíèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ï³äòðèì-
êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–
êë³ìàòó ÷åðåç ðåôîðìè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

187

òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, ðîçâèòîê íîâ³òí³õ 
ãàëóçåé òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ ìàéáóòíüî¿ 
â³äáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [8, ñ. 5].

Åòàï åêîíîì³êè â³äáóäîâè ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ 
áåçïîñåðåäíüî ï³ñëÿ çíèæåííÿ áåçïåêîâèõ ðè-
çèê³â, òîáòî ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ àêòèâíî¿ ôàçè áî-
éîâèõ ä³é òà çóïèíåííÿ âîãíþ. Îñíîâíèé àêöåíò 
óïðàâë³ííÿ – àäì³í³ñòðóâàííÿ ô³çè÷íèõ ïðîöå-
ñ³â. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ñôåðè á³çíåñó ìàº 
çîñåðåäèòèñÿ íà àóäèò³ ïîøêîäæåíèõ àêòèâ³â òà 
øâèäêîìó â³äíîâëåíí³ ëîã³ñòè÷íèõ ìàðøðóò³â. 
Ó öüîìó íàïðÿì³ âàæëèâîþ º ñèíåðã³ÿ á³çíåñó ³ç 
äåðæàâîþ (íàïðèêëàä, ÷åðåç ìåõàí³çì äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà).

Íà öüîìó åòàï³ îñíîâíèé ôîêóñ òîï–ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâ ñôåðè á³çíåñó çì³ùóºòü-
ñÿ íà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íèìè àêòèâàìè, 
³ç áåçïåêè ïåðñîíàëó (ùî áóëî ïð³îðèòåòîì ïðî-
òÿãîì 2022 ðîêó) íà ³íâåíòàðèçàö³þ òà â³äíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Óïðàâë³ííÿ ó 
ïåð³îä â³äáóäîâè ìàº ïðîåêòíèé õàðàêòåð (Project 
Management). Ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ïðàöþâàòè 
â óìîâàõ îáìåæåíîãî âíóòð³øíüîãî êàï³òàëó, òîìó 
êëþ÷îâîþ êîìïåòåíö³ºþ ñòàº GR–ìåíåäæìåíò 
(Government Relations), òîáòî çäàòí³ñòü âçàºìî-
ä³ÿòè ³ç äåðæàâíèìè ôîíäàìè, ì³æíàðîäíèìè äî-
íîðàìè òà ïðîãðàìàìè çà òèïîì «Ïëàí Ìàðøàë-
ëà» äëÿ Óêðà¿íè [2, ñ. 125–126; 27, ñ. 187–188]. 

Îñíîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ åêîíî-
ì³êè â³äáóäîâè ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ øâèä-
êîãî çàïóñêó êðèòè÷íèõ ë³í³é âèðîáíèöòâà äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñàìîîêóïíîñò³.

Åêîíîì³êà â³äáóäîâè – öå ïåð³îä ðåàêòèâíîãî 
â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ô³çè÷-
íèõ àêòèâ³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ðå-
ìîíòó òà â³äíîâëåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ ³ ìàðø-
ðóò³â. Îñíîâíà ìåòà öüîãî åòàïó – ïîâåðíåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äî ïîïåðåäíüîãî ôóíêö³î-
íàëüíîãî ñòàíó ïåðåä ïî÷àòêîì ïîâíîìàñøòàá-
íèõ áîéîâèõ ä³é. Ïîðÿä ç öèì, äîì³íóþ÷èìè íà-
ïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ º â³äíîâëåííÿ (ðåìîíò) òà 
ïåðåçàïóñê (Repair & Restart).

Ñêëàäîâèìè åêîíîì³êè â³äáóäîâè âèñòóïàòèìóòü:
1) ³íâåíòàðèçàö³ÿ òà àóäèò çáèòê³â – ÷³òêà ô³ê-

ñàö³ÿ ðóéíóâàíü äëÿ ïîäàëüøèõ ðåïàðàö³é òà 
çä³éñíåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò;

2) ô³çè÷íå â³äíîâëåííÿ – çä³éñíåííÿ ðåìîíòó
îñíîâíèõ çàñîá³â (áóä³âåëü, ñïîðóä, öåõ³â, ñêëà-
ä³â), â³äíîâëåííÿ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷ òà çàë³ç-
íè÷íèõ êîë³é òîùî;

3) GR–ìåíåäæìåíò – àêòèâíà âçàºìîä³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñôåðè á³çíåñó ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ îòðè-
ìàííÿ ë³öåíç³é íà â³äíîâëåííÿ ³ ö³ëüîâèõ ãðàíò³â.

Êëþ÷îâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ 
åêîíîì³êè â³äáóäîâè º ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò 
(Project Management) òà òåõí³÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ. 
Êîæåí îá’ºêò â³äáóäîâè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îê-
ðåìèé ïðîåêò ³ç ÷³òêèì ñòðîêàìè â³äíîâëþâàëü-
íèõ ðîá³ò òà ïðîåêòíèì êîøòîðèñîì âèòðàò.

3. Åêîíîì³êà â³äíîâëåííÿ (â³äðîäæåííÿ) (Recovery 
& Renaissance).

Ï³ä «åêîíîì³êîþ â³äíîâëåííÿ» ñë³ä ðîçóì³òè ñó-
êóïí³ñòü çàõîä³â, ùî áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ îðãàíà-
ìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ó ïîâîºííèé ïåð³îä, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðåàë³çàö³þ ïðîöåñó ïîâåðíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â äî äîâîºííîãî ð³âíÿ øëÿõîì â³äáó-
äîâè ³íôðàñòðóêòóðè òà ðåãåíåðàö³¿ ðèíê³â. Ó òîé æå 
÷àñ, åêîíîì³êà â³äðîäæåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ åòàï ÿê³ñ-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåä-
áà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ ãàëóçåé ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ òà ³ííîâàö³éíó çì³íó òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ íå ïðîñòî ïîâåð-
íåííÿ äî äîâîºííèõ ïîêàçíèê³â, à ñòðóêòóðíà ïå-
ðåáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó. Íàïðè-
êëàä, çàì³ñòü â³äíîâëåííÿ ñòàðèõ ìåòàëóðã³éíèõ 
çàâîä³â á³çíåñ–ñòðóêòóðè ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòè 
îùàäëèâ³ òåõíîëîã³¿ (Lean Manufacturing) òà «çå-
ëåíó» åíåðãåòèêó. Óïðàâë³ííÿ ïåðåõîäèòü ó ïëî-
ùèíó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè (Change Management). 
Êëþ÷îâèì íàïðÿìîì ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é º ïîâåðíåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÷åðåç ïðî-
ãðàìè ëîÿëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ Î. À. Áîðîä³íà òà Â. ². Ëÿøåí-
êî çàïðîïîíóâàëè ðîçìåæóâàòè åòàïè ïîâîºííîãî 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèä³ëèâøè äâà íà-
ïðÿìè: 1) äî çàê³í÷åííÿ â³éñüêîâèõ ä³é (ï³äãîòîâêà 
äî ìàñøòàáíèõ ïîâîºííèõ çì³í); 2) ïî çàê³í÷åííþ 
â³éñüêîâèõ ä³é (â³äíîâëåííÿ êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ñòàá³ëüíå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ) [2, ñ. 123–124].

Åêîíîì³êà â³äíîâëåííÿ – öå íàéñêëàäí³øèé ïå-
ð³îä, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåõîäîì â³ä «êîï³-
þâàííÿ ñòàðîãî» äî «ñòâîðåííÿ íîâîãî». Óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó öåé ÷àñ áàçóºòüñÿ íà 
ïàðàäèãì³ Blue Ocean Strategy (BOS), òîáòî ïî-
øóêó íîâèõ ðèíêîâèõ í³ø, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê 
äåñòðóêö³¿ ñòàðèõ çâ'ÿçê³â. Ñêëàäîâîþ â³äíîâëåí-
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íÿ º ïîâåðíåííÿ âòðà÷åíèõ ðèíê³â çáóòó òà êë³-
ºíòñüêî¿ áàçè, ó òîé ÷àñ, ÿê ñêëàäîâ³ â³äðîäæåí-
íÿ – øèðîêîìàñøòàáíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
(Industry 5.0), àâòîìàòèçàö³ÿ òà «çåëåíèé» ïåðå-
õ³ä (Green Deal). Êåð³âíèöòâî ìàº ñòèìóëþâàòè 
âíóòð³øíº ï³äïðèºìíèöòâî äëÿ ãåíåðàö³¿ íåñòàí-
äàðòíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà äóìêó àâòîðà, åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ òà 
â³äðîäæåííÿ âèñòóïàþòü åòàïîì ÿê³ñíî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿, êîëè á³çíåñ–ñòðóêòóðè íå ïðîñòî íà-
ìàãàþòüñÿ íå äîïóñòèòè çáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü, à 
ïåðåîñìèñëþþòü ñâîþ ðîëü íà ðèíêó. Ïðè öüîìó, 
äîì³íóþ÷èìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ º ìîäåðí³-
çàö³ÿ òà çì³íà ñòðàòåã³¿ (Modernize & Pivot).

Ñêëàäîâèìè åêîíîì³êè â³äíîâëåííÿ (â³äðî-
äæåííÿ) º:

1) òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ – çàì³íà çàñòàð³ëî-
ãî îáëàäíàííÿ íà ñó÷àñí³ åíåðãîåôåêòèâí³ àíà-
ëîãè (â ìåæàõ Industry 4.0);

2) âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè – ïîâíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ
á³çíåñó ç ïîñòðàäÿíñüêèõ ðèíê³â íà ðèíêè êðà¿í 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà Àç³¿;

3) ïîâåðíåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ïîâåðíåííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
ç–çà êîðäîíó.

Êëþ÷îâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ åêîíî-
ì³êè â³äíîâëåííÿ (â³äðîäæåííÿ) º Agile–óïðàâë³ííÿ, 
³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ñôåðè á³çíåñó øâèäêî ãåíåðóâàòè íîâ³ á³çíåñ–³äå¿.

4. Åêîíîì³êà ðîçáóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ (Sustainable
Development).

Åêîíîì³êó ðîçáóäîâè òà ïîäàëüøîãî ïðîöâ³-
òàííÿ (ÿê ÷àñòèíè åêîíîì³êè äîáðîáóòó – Welfare 
Economics) ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê êîìïëåêñ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â íà ð³âí³ äåðæàâè, ùî ñïðÿ-
ìîâàí³ íå ïðîñòî íà ðåìîíò ïîøêîäæåíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à íà ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿, 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³ñëÿ ìàñøòàáíèõ 
ðóéíóâàíü òà â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Öå ô³íàëüíèé åòàï êîíöåïö³¿, äå óêðà¿íñüêèé 
á³çíåñ ñòàº ïîâíîïðàâíèì ãðàâöåì ðèíêó êðà¿í 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº 
áàçóâàòèñÿ íà äèäæèòàë³çàö³¿ (Industry 4.0 òà 5.0) 
òà äîòðèìàíí³ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â. Êîìïàí³¿ 
ïîâèíí³ ïåðåéòè â³ä ³ºðàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ë³ííÿ äî àäàïòèâíèõ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ë³ííÿ á³çíåñîì òà ö³ë³ñíèõ åêîñèñòåì.

Åêîíîì³êà ðîçáóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ ïîâèííà 
ïåðåäáà÷àòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñòâà, 
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ESG–ñòàíäàðò³â.

Äîñë³äíèöÿ ². Â. Êðþ÷êîâà âèä³ëÿº âíóòð³øí³ òà 
çîâí³øí³ äæåðåëà ðîçáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè íà ìàêðîð³âí³ ó ïîñòâîºííèé ïåð³îä: ïðîãðàìè 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñîö³àëüí³ òà 
êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè ³ çàïîçè÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ 
äîíîð³â, àðåøòîâàí³ àêòèâè òà ðåïàðàö³¿, ãðàíòè, 
êðåäèòí³ ãàðàíò³¿, ïîäàëüøà ³íòåãðàö³ÿ äî ªÑ [12].

×åòâåðòèé åòàï ïåðåäáà÷àº ïîâíó ³íòåãðàö³þ 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòàíå äåöåí-
òðàë³çîâàíîþ, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèïè ðîáîòè 
ñàìîîðãàí³çîâàíèõ êîìàíä (Holacracy) òà Agile–
òåõíîëîã³¿. Ïð³îðèòåòîì ñòàíå íå ïðîñòî ïðèáóòîê, 
à êàï³òàë³çàö³ÿ áðåíäó ÷åðåç äîòðèìàííÿ ñòàí-
äàðò³â ESG (Environmental, Social, and Governance). 
Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òðàíñôîðìóºòüñÿ â 
óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè (Talent Management), 
îñê³ëüêè â óìîâàõ ïðîöâ³òàííÿ îñíîâíèì àêòèâîì 
ñòàº êðåàòèâí³ñòü òà ³íòåëåêò, à íå ô³çè÷íà ïðàöÿ 
÷è äîñòóï äî ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Ï³ä ïîíÿòòÿì «åêîíîì³êà ðîçáóäîâè» âàðòî ðî-
çóì³òè ñòàí ñòàëîãî ïðîöâ³òàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ó ïîâîºííèé ïåð³îä â óìîâàõ ïîâíî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà îñíîâ³ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â â³äíîâëåííÿ îñ-
íîâíèõ ñåêòîð³â ³ ãàëóçåé, ùî âò³ëþâàòèìóòüñÿ íà 
ìàêðîð³âí³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ç öèõ ïðè÷èí, 
äîì³íóþ÷èìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ º ìàñøòà-
áóâàííÿ òà ñòàë³ñòü (Scale & Sustain).

Ñêëàäîâèìè åêîíîì³êè ðîçáóäîâè òà ïðîöâ³-
òàííÿ âèñòóïàòèìóòü:

1) ESG–òðàíñôîðìàö³ÿ – âïðîâàäæåííÿ åêî-
ëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ñòàíäàðò³â, 
äîòðèìàííÿ ÿêèõ äîïîìîæå á³çíåñó ³íòåãðóâàòè-
ñÿ íà ðèíêè êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

2) êàï³òàë³çàö³ÿ áðåíäó – ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-
íî¿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè á³çíåñó 
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³;

3) öèôðîâà åêîñèñòåìà – ïîâíà öèôðîâ³çà-
ö³ÿ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó (AI) ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ åêî-
íîì³êè ðîçáóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ º ñòðàòåã³÷íå ë³-
äåðñòâî, ñòàëèé ðîçâèòîê òà ³íâåñòèö³éíèé ìå-
íåäæìåíò. Ó ôîêóñ³ ìåíåäæåð³â ìàþòü çàëèøàòèñÿ 
ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà 
âèõ³ä íà ðèíîê ïóáë³÷íîãî ïðîäàæó àêö³é (IPO).

Ó êîíòåêñò³ ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³êè âîºííî-
ãî ÷àñó äî åêîíîì³êè ðîçáóäîâè òà ïðîöâ³òàííÿ, 
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êëþ÷îâèì ÷èííèêîì óñï³õó ï³äïðèºìñòâ ñôåðè 
á³çíåñó ñòàíå íå ñò³éê³ñòü ó ¿¿ êëàñè÷íîìó ðîçó-
ì³íí³ (çäàòí³ñòü ïîâåðòàòèñÿ äî âèõ³äíîãî ñòàíó 
ôóíêö³îíóâàííÿ), à óïðàâë³íñüêà ðåçèëüºíòí³ñòü 
(Managerial Resilience). 

Ó ìåæàõ âèä³ëåíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõî-
äó àâòîð ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè óïðàâë³íñüêó ðå-
çèëüºíòí³ñòü ÿê äèíàì³÷íó çäàòí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñôåðè á³çíåñó ïîãëè-
íàòè åêçîãåíí³ øîêè, àäàïòóâàòèñÿ äî êðèòè÷-
íèõ çì³í òà òðàíñôîðìóâàòè äåñòðóêòèâí³ ÷èí-
íèêè ó äæåðåëà ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ âèõîäó íà íîâó 
òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó.

Âàðòî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ðîëü óïðàâë³í-
ñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ ÿê ñïîëó÷íî¿ 
ëàíêè ì³æ òèïàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó íàñòóïíèõ àñïåêòàõ:

1. Íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³êè âîºííîãî
÷àñó äî åêîíîì³êè â³äáóäîâè – óïðàâë³íñüêà ðå-
çèëüºíòí³ñòü ä³ÿòèìå ÿê ìåõàí³çì àáñîðáö³¿ (ïî-
ãëèíàííÿ, çìåíøåííÿ âïëèâó) øîê³â. Ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè á³çíåñó ìàº çà-
áåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó òà êðèòè÷íèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íàâ³òü çà óìîâè 
âòðàòè ô³çè÷íèõ àêòèâ³â. Çà öèõ óìîâ óïðàâë³í-
ñüêà ðåçèëüºíòí³ñòü ìàº áàçóâàòèñÿ íà ³íñòðó-
ìåíòàõ BCP (Business Continuity Planning) òà 
ïñèõîëîã³÷í³é ñò³éêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî 
äîçâîëÿòèìå øâèäêî ïåðåéòè â³ä ñòàíó íåâèçíà-
÷åíîñò³ ìàéáóòíüîãî äî àêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîäàëüøî¿ ðåêîíñòðóêö³¿.

2. Íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³êè â³äáóäîâè äî
åêîíîì³êè â³äíîâëåííÿ (â³äðîäæåííÿ) – óïðàâë³í-
ñüêà ðåçèëüºíòí³ñòü òðàíñôîðìóºòüñÿ â àäàï-
òèâíó ãíó÷ê³ñòü. Âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñòðóìåíòè 
Agile–òåõíîëîã³é òà ñèñòåìó Kanban, êåð³âíèöòâî 

ï³äïðèºìñòâ ñôåðè á³çíåñó íå ïðîñòî íàìàãàòè-
ìåòüñÿ â³äáóäóâàòè çðóéíîâàí³ ìàòåð³àëüí³ àêòè-
âè, à ïðàãíóòèìå àäàïòóâàòè ñâîþ ñòðóêòóðó ï³ä 
íîâ³ ðåàë³¿ ðèíêó. Óïðàâë³íñüêà ðåçèëüºíòí³ñòü íà 
öüîìó åòàï³ äîçâîëèòü óíèêíóòè «ïàñòêè ìèíóëîãî 
äîñâ³äó», êîëè âèùå êåð³âíèöòâî íàìàãàëîñÿ â³ä-
òâîðèòè íååôåêòèâí³ äîâîºíí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ.

3. Íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³êè â³äíîâëåí-
íÿ (â³äðîäæåííÿ) äî åêîíîì³êè ðîçáóäîâè òà ïðî-
öâ³òàííÿ – óïðàâë³íñüêà ðåçèëüºíòí³ñòü âèêî-
íóâàòèìå ðîëü ñâîºð³äíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî 
äðàéâåðà. Âîíà çàáåçïå÷óâàòèìå çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ñôåðè á³çíåñó äî ñàìîíàâ÷àííÿ 
(Learning Organization). Íà öüîìó ð³âí³ óïðàâë³í-
ñüêà ðåçèëüºíòí³ñòü ìàº ³íòåãðóâàòèñÿ ³ç ïðèíöè-
ïàìè ESG òà ñòðàòåã³÷íîãî ë³äåðñòâà, ñòâîðþþ÷è 
ìåõàí³çìè çàõèñòó â³ä ìàéáóòí³õ ãëîáàëüíèõ êðèç 
(åíåðãåòè÷íèõ, êë³ìàòè÷íèõ ÷è òåõíîëîã³÷íèõ).

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì ðåàë³çà-
ö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ 
âêëþ÷àº êîãí³òèâíó, ïîâåä³íêîâó òà êîíòåêñòó-
àëüíó ñêëàäîâ³ (ðèñ. 1).

Çàïðîïîíîâàíèé íà ðèñ. 2 ìåõàí³çì ðåàë³çà-
ö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ ïî-
êàçóº âçàºìîçâ’ÿçîê êîãí³òèâíî¿, ïîâåä³íêîâî¿ òà 
êîíòåêñòóàëüíî¿ ñêëàäîâèõ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôå-
ðè á³çíåñó. Ïðè öüîìó, óïðàâë³íñüêà ðåçèëüºíò-
í³ñòü º íå ñòàòè÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, à âèñòóïàº 
ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâ-
í³ñòü ðîçâèòêó á³çíåñ–ï³äïðèºìñòâà. Áåç íåîáõ³ä-
íîñò³ âðàõóâàííÿ öüîãî âàæëèâîãî åëåìåíòó ñè-
ñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó 
ðèçèêóº çàëèøèòèñÿ íà ð³âí³ òèì÷àñîâîãî âèæè-
âàííÿ (Survival Mode), âòðà÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü ïå-
ðåõîäó íà òðàºêòîð³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ íà ì³êðîð³âí³
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà
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Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â 
óìîâàõ åêîíîì³êè â³äíîâëåííÿ ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ íà îñíîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó, ùî ïåðåä-
áà÷àº âèä³ëåííÿ ìàòðèö³ îñîáëèâîñòåé óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ çà òèïàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à 
òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó ðåàë³-
çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ íà ì³êðîð³âí³.

Çðåøòîþ, âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çà-
õîä³â íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâî-
ëèòü ¿õ âèùîìó êåð³âíèöòâó îáèðàòè ä³ºâ³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ³íñòðóìåíòè òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ïðè 
ïåðåõîä³ äî êîæíîãî íàñòóïíîãî åòàïó òðàíñôîð-
ìàö³éíîãî öèêëó. Âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ñïîëó÷-
íî¿ ëàíêè óïðàâë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ ñïðèÿ-
òèìå øâèäê³é àäàïòàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì äî òèïó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü çàëèøàþòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ êîæ-
íî¿ ç³ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ðåçèëüºíòíîñò³ òà ðîçðîáêà ìîäåëåé 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè á³çíåñó â 
óìîâàõ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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