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ÓÄÊ 330.1

Ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî êîìïëåêñó ïðîâ³äíèõ ãðàâö³â 
íàö³îíàëüíîãî îë³º–æèðîâîãî ðèíêó

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè òà ïåðåðîá-
íèêè îë³éíèõ êóëüòóð ïðàöþþòü â ñòðåñîâîìó ðåæèì³, ùî ïîñèëþº çíà÷óù³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðèçè-
ê³â âèðîáíèöòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ëîã³ñòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ñòàº íàãàëüíîþ 
ïîòðåáîþ â çàáåçïå÷åíí³ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ òà â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà âèíèêàþ÷³ ðèçèêè 
ä³ÿëüíîñò³.. Ðóéíàö³ÿ ñòàëèõ ëîã³ñòè÷íèõ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ òà åêñïîðòó ñòàíîâèòü ïîñò³éíî çðî-
ñòàþ÷ó çàãðîçó äëÿ áåçïåðåøêîäíî¿ êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ïåðåøêîäè â ä³ÿëüíîñò³ «çåðíîâîãî êîðèäîðó», ÷àñòêîâà ðóéíàö³ÿ ñòàëèõ 
ëîã³ñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, çì³íà â îáñÿãàõ òà ñòðóêòóð³ êîíòðàêòíèõ çàìîâëåíü ïîòðåáóþòü óâàãè äî 
çì³í òà òðåíä³â â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó îë³º–æèðîâî¿ ãàëóç³. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè ðîçãëÿíóòî íàÿâí³ òà 
ïî÷àòêîâ³ çðóøåííÿ â ñòðóêòóð³ òà íàïðÿìêàõ ëîã³ñòèêè îë³º–æèðîâîãî êîìïëåêñó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ ìåòîäè: àáñòðàêòíî–ëîã³÷íîãî àíàë³çó; 
íàóêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ãðóïóâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ äëÿ âèÿâëåííÿ òèïîâèõ îçíàê, ñòàòèñòè÷-
íèé àíàë³ç – äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîìåòðè÷íèõ ïàðàìåòð³â, äèíàì³êè, ñòðóêòóðè, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³; ïîð³âíÿííÿ òà ç³ñòàâëåííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ â òðàíñôîðìàö³¿ ëîã³ñ-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèÿâëåíî çì³íè â ñòðóêòóð³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, à òàêîæ àêòèâ³çàö³ÿ 
ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ àëüÿíñ³â íà ïðîäóêòîâîìó ð³âí³.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíå ó äåê³ëü-
êîõ íàïðÿìêàõ: òîâàðíà ëîã³ñòèêà îë³º–æèðîâî¿ ãàëóç³, íàóêîâî–äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü àíàë³òè÷íèõ 
óñòàíîâ òà ìîëîäèõ â÷åíèõ, óïðàâë³ííÿ åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàð÷èõ ñòðóêòóð òà íåéòðàë³-
çàö³ÿ ðèçèê³â â ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Â îë³º–æèðîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ïåðåõ³ä â³ä åêñïîðòó 
ñèðîâèíè äî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Äî öüîãî ñïîíóêàº çðîñòàþ÷à ðèçè-
êîâ³ñòü çâè÷íèõ øëÿõ³â òà îáìåæåí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ ñòàëèõ ³ ïðîäóêòèâíèõ çà ïðîïóñêíîþ çäàò-
í³ñòþ ëîã³ñòè÷íèõ ìàðøðóò³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Îë³º–æèðîâèé êîìïëåêñ, ëîã³ñòèêà, åêñïîðò, ñòðóêòóðà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íè-
ìè çàâäàííÿìè. Ëîã³ñòèêà òà äèñòðèáóö³ÿ ïåðåòâî-
ðèëèñÿ ç ïðîñòèõ ïðàêòèê íà ñêëàäí³ òà âèòîí÷åí³ 
ïðîöåñè, ÿê³ âòðàòèëè óòèë³òàðíå ïðèçíà÷åííÿ: ïå-
ðåì³ùåííÿ òîâàðó òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ – ³ íàáóëè çíà÷åííÿ îäí³º¿ ç âèð³øàëüíèõ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñó÷àñíîãî ðèíêó. Ëîã³ñòè-
êà ÿê ìåòîä, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ùîäåíí³é ðîç-
ïîä³ëü÷³é ïðàêòèö³, ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíó îðãàí³-
çàö³þ òà ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â. Ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ 
ïîñò³éíî âèâ÷àþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ñïðîùåí-
íÿ òà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ç óðàõóâàííÿì ñòð³ìêî 
âèíèêàþ÷èõ ðèçèê³â òà ðèíêîâèõ ñòðåñ³â. 

Âïëèâ ëîã³ñòèêè ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà ð³çí³ ãà-
ëóç³, òàê³ ÿê îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, åëåêòðîí³êà, ðîç-
äð³áíà òîðã³âëÿ, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ òà òåëå-
êîìóí³êàö³¿. 2023 ðîêó ñâ³òîâèé ðèíîê ëîã³ñòèêè 
äîñÿã 5,4 òðèëüéîíà äîëàð³â ÑØÀ, ïðè öüîìó 
ïðîãíîçè âêàçóþòü íà çðîñòàííÿ äî 7,9 òðèëü-
éîíà äîëàð³â ÑØÀ äî 2032 ðîêó. Î÷³êóºòüñÿ, ùî 

ïðîòÿãîì ïðîãíîçîâàíîãî ïåð³îäó (2024–2032 
ðîêè) ðèíîê ïðîäåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ ñåðåäíüî-
ð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ (CAGR) ó ðîçì³ð³ 4,1%.) [1]. 

Îö³íêà ïîòåíö³àëó ëîã³ñòèêè ÿê îêðåìî¿ ãàëóç³ 
îð³ºíòóºòüñÿ íà ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
êîìïàí³é ñâ³òó, òàêèõ ÿê:  FedEx (ÑØÀ. Ïðàöþº ó 
220 êðà¿íàõ ñâ³òó ³ çä³éñíþº ïîíàä 20000 àêòèâ-
íèõ ïåðåâåçåíü); DHL (Í³ìå÷÷èíà), XPO Logistic 
(ÑØÀ, âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà 
áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³); Nittsu (ßïîí³ÿ, 
êîìïëåêñí³ òðàíñãðàíè÷í³ ð³øåííÿ); UPS (ÑØÀ, 
ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ òà ëîã³ñòèêà øâèäêîç-
ðîñòàþ÷èõ ãàëóçåé); DB Schenker (Í³ìå÷÷èíà, 
óí³âåðñàëüíà ëîã³ñòèêà); J.B.Hunt Transportation 
(ÑØÀ, ëàíöþæîê ïîñòà÷àííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà 
ìàëîãî á³çíåñó); Kuehne&Nagel (Í³ìå÷÷èíà, ãëî-
áàëüíà ïðîìèñëîâà ëîã³ñòèêà); DSV (Äàí³ÿ, ìóëü-
òèìîäàëüíèé ãðàâåöü); Americold (ÑØÀ, ñïî-
æèâ÷å ïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðò, òåõíîëîã³¿); Ryder 
Cadena de Suministro (ÑØÀ, ñïîæèâ÷å ïîñòà-
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TAMARA BEREZIANKO 

Formation of the logistics complex of the leading players  
of the national oil and fat market

Relevance of the research topic. In recent years, national producers and processors of oilseeds 
have been working in a stressful mode, which increases the significance of economic risks of production. 
In this regard, constant monitoring of logistics tools is becoming an urgent need to ensure prompt 
response and timely response to emerging risks of activity. The destruction of sustainable logistics 
routes and exports poses an ever–growing threat to unhindered contractual activities. 

Purpose of the study. Obstacles in the activities of the «grain corridor», partial destruction of 
sustainable logistics routes, changes in the volumes and structure of contract orders require attention to 
changes and trends in the structure of exports of the oil and fat industry. To this end, we have considered 
the existing and initial shifts in the structure and directions of logistics of the oil and fat complex.

Research method. The following methods were used in the article: abstract–logical analysis; 
scientific observation, grouping and systematization to identify typical features, statistical analysis 
– to determine econometric parameters, dynamics, structure, results of activity; comparison and 
comparison. Research results. According to the results of the study, changes in the structure of 
the industry’s export activity were identified in the transformation of logistics support, as well as the 
activation of the formation of logistics alliances at the product level.

Field of application of the results. The use of the research results is appropriate in several 
areas: commodity logistics of the oil and fat industry, scientific and research activities of analytical 
institutions and young scientists, management of the effective activities of economic structures and 
neutralization of risks in the process of public administration. 

Conclusions. In the oil and fat complex of Ukraine, a strategic transition is taking place from the 
export of raw materials to the export of products with high added value. This is prompted by the 
increasing riskiness of the usual routes and the limitations in the use of sustainable and productive 
logistics routes in terms of throughput.

Key words. Oil and fat complex, logistics, export, structure
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÷àííÿ, ïðîìèñëîâ³ñòü), Ñ³íîòðàíñ (Êèòàé, ìóëü-
òèìîäàëüí³ ïîñëóãè). 

Ïðîâ³äí³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³¿ ñâ³òó ãðàþòü êëþ÷î-
âó ðîëü ôîðìóâàíí³ ãëîáàëüíî¿ ëàíöþæêà ïîñòà-
âîê. Âñ³ ïåðåë³÷åí³ êîìïàí³¿ âèä³ëÿþòüñÿ ÿê ë³äåðè 
ãàëóç³, êîæíà òðàíñïîðòíà ³ ëîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ 
ïðîïîíóº óí³êàëüíå ïîºäíàííÿ ïîñëóã, àäàïòî-
âàíå äî ð³çíèõ ãàëóçåé. Îñê³ëüêè ðèíîê ëîã³ñòè-
êè ïðîäîâæóº çðîñòàòè, ö³ êîìïàí³¿ äåìîíñòðóþòü 
³ííîâàö³¿, åôåêòèâí³ñòü òà àäàïòîâàí³ñòü, âíîñÿ÷è 
çíà÷íèé âíåñîê ó óñï³õ á³çíåñó ó âñüîìó ñâ³ò³. Áóäü 
òî áåçïåðåá³éíà ì³æíàðîäíà äîñòàâêà, êîìïëåê-
ñíå óïðàâë³ííÿ ëàíöþæêàìè ïîñòàâîê àáî ñò³é-
ê³ ëîã³ñòè÷í³ ð³øåííÿ, ö³ êîìïàí³¿ çàëèøàþòüñÿ â 
àâàíãàðä³ ãàëóç³, ùî ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ [ 2].

Ïðè öüîìó çàçíà÷èìî, ùî ëîã³ñòè÷íèé á³çíåñ–
íàïðÿìîê â íàö³îíàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâè-
ù³ ìàº ñïåöèô³êó: 

• ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà íå ñïðàâèëàñü ³ç ïîòî÷-
íèìè ðèçèêàìè ³ âèÿâèëà ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü 
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, 

• ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ³ç çà óìîâè 
ï³äòðèìêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³; 

• àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ â ïðîöåñ³ ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿;

• âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â [3].

Î÷³êóâàííÿ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ëåæàòü ó ïëî-
ùèí³ ôîðìóâàííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, ÿêà áóäå ãíó÷êî â³äïîâ³äàòè íà âèêëè-
êè ðèíêó òà çàáåçïå÷óâàòè øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà 
ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå íåçàäîâîëåí³ñòü ö³º¿ 

ïîòðåáè çìóøóº ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìó-
âàòè âëàñíèé ëîã³ñòè÷íèé êîìïëåêñ ÿê àëüòåð-
íàòèâó ä³þ÷³é ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ ëîã³ñòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ëî-
ã³ñòèêè îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëî âåëüìè àêòóàëü-
íèì çàâäàííÿ äëÿ íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè. Ïèòàííÿì 
ðîçâèòêó òà äèâåðñèô³êàö³¿ ëîã³ñòèêè ïðèñâÿ÷åíî 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é. Íàéá³ëüø çíà÷óùè-
ìè, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà çàçíà÷èòè äîñë³äæåí-
íÿ íàñòóïíèõ àâòîð³â: Î.Ñ.Ãóñåíêî, Ë.Øèðÿºâî¿, 
À.Ñîêîëîâà, ².Çðèáíºâî¿, Â.Ëèñîãî, Ä. Ñòåáëàêà, Î.
Çàÿö, ².Õàëàöüêî¿, ª.Êîâàëü, Ò.Ðåï³÷, Ë.Ñèäîðåí-
êî, Ã.Òàðàñþê, Davis, M., Johnson, P. , Landmann, 
T., Bogucka, A., Ò.Pokusa òà ³íø. [4–16]. Ïðîòå, 
çàçíà÷åí³ àâòîðè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ðîçãëÿäàþòü 
îêðåì³ ñêëàäîâ³ òà á³çíåñ íàïðÿìêè ëîã³ñòè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ âèð³øàëü-
íèé ïðèíöèï ¿¿ åôåêòèâíîñò³ – êîìïëåêñí³ñòü òà 
ñèñòåìí³ñòü ìåðåæ³, ùî ìàº îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü 
äëÿ êðà¿íè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ðîçâèòîê îë³º–æèðîâî¿ ãàëóç³, óòðèìàííÿ íåþ ë³-
äèðóþ÷èõ ïîçèö³é â ñâ³òè çà îáñÿãàìè âèðîáíè-
öòâà, ïåðåðîáêè òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ â çíà-
÷í³é ì³ð³ ï³äòðèìóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³. Îçíà÷åíà äóìêà 
ñïèðàºòüñÿ íà íàÿâí³ñòü çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà 
òà ïåðåðîáêè îë³éíèõ êóëüòóð ïîïðè çáåðåæåííÿ 
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³.

Ç îãëÿäó íà òåíäåíö³þ â³äíîâëåííÿ åêñïîðòíèõ 
ìîæëèâîñòåé òà íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñò³ ïåðå-

Ïîêàçíèê 2020/2021 ÌÐ 2023/2024 ÌÐ 2024/2025 ÌÐ Çì³íè (2024–
2025/2023–2024), %

Âèðîáíèöòâî, ìëí.ò
ñîíÿøíèê 16,5 13,9 22,6 162,6
ð³ïàê 3,0 4,28 3,3 0,77
ñîÿ 3,5 4,8 6,2 129,2

Ïåðåðîáêà íàñ³ííÿ íà îë³¿ ìëí.ò
ñîíÿøíèêîâà 6,2 6,6 5,0 0,76
ð³ïàêîâà 0,12 0,43 0,5 116,2
ñîºâà 0,21 1,6 0,32* 0,2

Åêïîðò, ìëí.ò
ñîíÿøíèê 186,1 13,1 0,07 –
Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà 5,28 6,2 4,73 0,76
ð³ïàê 0,1 0,42 0,21 0,5
ñîÿ 0,23 0,25 0,52 208,0

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ îë³º–æèðîâî¿ ãàëóç³ 2020/2021 ÌÐ òà 
2023/2024ÌÐ

Äæåðåëî: Óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì» òà [17–19 ]
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ðîáêè îë³éíèõ êóëüòóð äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè àê-
òóàëüí³ äëÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íàïðÿìêè 
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³.

Íàâåäåí³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çì³íó ïð³îðèòåò³â â 
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ÷àñòêè 
ñîºâî¿ òà ð³ïàêîâî¿ îë³é. Ðàçîì ³ç öèì, ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî ðîêó â Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ñòðàòå-
ã³÷íèé ïåðåõ³ä â³ä åêñïîðòó ñèðîâèíè äî åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Óçàãàëüíèâøè äàíí³ ùîäî íàïðÿìê³â åêñïîð-
òó îë³¿ òà íàñ³ííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè íàñòóïí³ íà-
ïðÿìêè.

ßê âèäíî ³ç ïîïåðåäíüî¿ òàáëèö³ – çðîñòàº åêñ-
ïîðòíèé íàïðÿìîê ëîã³ñòèêè. Çàáåçïå÷åííÿ çà-
ïèòó íà ëîã³ñòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåáóº 
â³äíîâëåííÿ àáî ïåðåîð³ºíòàö³¿ çàñîá³â òà ìàðø-
ðóò³â ïîñòà÷àííÿ. Àäæå çà äàíèìè àíàë³òèê³â 
çðîñòàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ çà 

ðàõóíîê àãðîñåêòîðó òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
– 53% çàãàëüíîãî îáñÿãó [20].

Êîíòðàêòí³ óìîâè ïîñòà÷àííÿ âèçíà÷àþòü íå 
ò³ëüêè ìàðøðóòè ëîã³ñòèêè, àëå ³ ïîòðåáóþòü ðå-
ãóëþâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ãðàô³êó ïðîïóñêó â³ä 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàòîð³â. Íà-
æàëü, ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî îïðàöþâàííÿ âàíòàæ³â 
ïðîäåìîíñòðóâàëà íåäîñòàòíþ ãíó÷ê³ñòü ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2023 ð. ñóòòºâî ïîë³ïøèëàñü 
ðåíòàáåëüí³ñòü ïîñòà÷àííÿ îë³éíèõ êóëüòóð ÷å-
ðåç óêðà¿íñüê³ ïîðòè ïîð³âíÿíî ³ç ïîðòàìè Êîí-
ñòàíöà (Ðóìóí³ÿ) òà Ãäàíüñüê/Ãäèíÿ (Ïîëüùà). Ç 
01.12.2024ð. ñêàñîâàíî ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó 
çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð. 

Åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ âàí-
òàæ³â ñóòòºâèì ÷èíîì ñòðèìóºòüñÿ øâèäê³ñòþ 
¿õ îáðîáêè íà ñòàíö³ÿõ ïåðåõîäó. Çà ñâ³ä÷åí-
íÿì ôàõ³âö³â îë³º–æèðîâî¿ ãàëóç³, ùî ñïèðàºòü-

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà åêñïîðòó îë³éíèõ êóëüòóð íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â , %
Ïîêàçíèê 2020/2021ÌÐ 2023/2024ÌÐ 2024/2025ÌÐ

Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà 94,1 90,2 86,6
Îë³ÿ ð³ïàêîâà 1,8 6,1 3,8
Îë³ÿ ñîºâà 4,1 3,6 9,5
Âñüîãî 100 100 100

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì»

Òàáëèöÿ 3. Àêòóàëüí³ íàïðÿìêè åêñïîðòó îë³éíèõ êóëüòóð 2024/2025 ÌÐ,%

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì»

Ïîêàçíèê ªÑ ÁÐ²ÊÑ Áëèçüêèé Ñõ³ä Ï³âí³÷íà Àôðèêà
Íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 46,1 8,0 36,3 –
Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà 48,0 17,0 19,0 5,0
Ð³ïàê 54,8 11,8 12,4 1,2
Îë³ÿ ð³ïàêîâà 68,9 8,6 11,7 2,8
Ñîÿ 7,7 31,9 12,4 8,9
Îë³ÿ ñîºâà 11,4 28,4 12,2 –

Íàïðÿìîê Óìîâè ïîñòà÷àííÿ 
çà êîíòðàêòîì Âèä ïåðåâåçåíü

Ïîëüùà 
DAP

Çàë³çíè÷íèé âàãîí– öèñòåðíàÓãîðùèíà 
Ïîðò (×îðíîìîðñüê, Îäåñà) CPT
Ïîðò (×îðíîìîðñüê, Îäåñà) DAP àâòîòðàíñïîðò
ªÑ (²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ)

CIF
20 ôóòîâèé êîíòåéíåð, áàëê

Êèòàé 20 ôóòîâèé êîíòåéíåð
Ïîñòà÷àííÿ íàñ³ííÿ òà øðîòó îë³éíèõ êóëüòóð

Óãîðùèíà, Ïîëüùà DAP
Çàë³çíè÷íèé âàãî–çåðíîâîç

Ïîðò (×îðíîìîðñüê, Îäåñà) CPT
Êèòàé CIF 40 ôóòîâèé êîíòåéíåð

Òàáëèöÿ 4. Ñó÷àñí³ óìîâè ïîñòà÷àííÿ îë³¿ òà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð çà ä³þ÷èìè êîíòðàêòàìè

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì»
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ñÿ íà äàíí³ íàâåäåí³ Óêðçàë³çíèöåþ íàéá³ëüøó 
ïðîáëåìó ñòâîðþþòü ïðîïóñêí³ ïóíêòè ïåðåõîäó 
âàíòàæ³â ó íàïðÿìêó ªÑ.

Íà äóìêó åêñïåðò³â çàòðèìêà íà ñòàíö³ÿõ ïåðå-
õîäó çóìîâëåíà íå ò³ëüêè òåõí³÷íèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè, à ³ ïîë³òè÷íèìè ÷èííèêàìè, ùî íàïðàâëåí³ 
íà ï³äòðèìêó âëàñíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â [21].

Âèñíîâêè
Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ 2025/26 ÌÐ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ îë³éíî–æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ 
âñ³º¿ êðà¿íè, çàëèøàºòüñÿ ðîáîòà â óìîâàõ â³é-
ñüêîâîãî ñòàíó ÷åðåç ïîâíîìàñøòàáíó àãðåñ³þ 
ðîñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè. Äëÿ ïîòî÷íîãî ìàðêåòèíãî-
âîãî ðîêó ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ â íà-
ö³îíàëüíîìó îë³º–æèðîâîìó êîìïëåêñ³ º ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ 
ð³ïàêó òà ñî¿ â Óêðà¿í³. Îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó äàíî¿ ñèðîâèíè. Îñ-
íîâíèìè âèêëèêàìè çàëèøàþòüñÿ íàñòóïí³:

Ïîñò³éí³ îáìåæåííÿ ïîòóæíîñòåé, àâàð³éí³ òà 
â³ÿëîâ³ â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÷åðåç íàìà-
ãàííÿ àãðåñîðà çíèùèòè êðèòè÷íó ³íôðàñòðóêòó-
ðó êðà¿íè.

Çàãðîçè ïðèïèíåííÿ åêñïîðòó îë³¿ òà øðîòó ÷å-
ðåç, òàê çâàíèé «çåðíîâèé êîðèäîð». Ñèòóàö³ÿ 
ïîñò³éíî íàïðóæåíà ÷åðåç íàìàãàííÿ àãðåñîðà 
çíèùèòè ïîðòîâó ³íôðàñòðóêòóðó òà îáìåæèòè, 
àáî ïîâí³ñòþ ïðèïèíèòè åêñïîðò, çîêðåìà îë³¿ òà 
øðîòó, ÷åðåç ãëèáîêîâîäí³ ïîðòè. À öå ïîñòàâêè 
äî êðà¿í Àç³¿, Àôðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó. 

Íàìàãàííÿ àãðåñîðà çíèùèòè çàë³çíè÷íó ³íô-
ðàñòðóêòóðó, à öå ïîñòàâêè ÿê ó ìåæàõ Óêðà¿-
íè, òàê ³ äî êðà¿í ªâðîïè, ÿê³ ñòàëè îäíèìè ç îñ-
íîâíèõ ³ìïîðòåð³â óêðà¿íñüêî¿ îë³¿ òà øðîòó. 

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðèçèêîâîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî â 
óïðàâë³íí³ çàô³êñîâàíî àêòèâí³ çóñèëëÿ ùîäî ïî-
øóêó íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ó ïîäîëàíí³ íåãàòèâ-
íèõ âïëèâ³â. Òàê, çóñèëëÿ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàð-
÷èõ ñòðóêòóð íàïðàâëåíî íà îá’ºäíàâ÷³ ³íñòðóìåíòè, 
ñèíåðã³çì ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ñèòóàòèâíèõ 
àëüÿíñ³â â ä³ÿëüíîñò³. Äî ïåðåë³êó íåãàòèâíèõ âïëè-
â³â äîäàºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòü êîíòðàêòíèõ ê³íöåâèõ 
ïóíêò³â ïîñòà÷àííÿ. Ðàçîì îçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ïî-
òðåáóþòü ÿê âíóòð³øíüîãî êîðèãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàð÷èõ ñòðóêòóð, òàê ³ ¿õ ³íñòðóìåí-
ò³â çîâí³øíüîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³.

Ïðàêòè÷íî ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè âèêîðè-
ñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðàíí³õ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ îë³-
ãîïîëüíîãî ðèíêó: êîíñîë³äàö³ÿ åêñïîðòó, îá’ºä-
íàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ çàñîá³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íàðîùóâàííÿ êîíöåíòðàö³¿, à òàêîæ ïåðåòâîðåí-
íÿ âèðîáíè÷î¿ êîìïàí³¿ íà ëîã³ñòè÷íîãî îïåðàòîðà. 
Öåé ïðîöåñ ó íàö³îíàëüíîìó ñåêòîð³ îë³º–æèðîâî-
ãî âèðîáíèöòâà â³äáóâñÿ çà ìåæàìè êðà¿íè ³ çíî-
âó ïîøèðèâñÿ íà íàö³îíàëüíèé ïåðåðîáíèé ñåêòîð. 
Çà äàíèìè çàõ³äíî¿ ïðåñè òà ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-
çó ìîæíà ô³êñóâàòè ïðèïèíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó Ãîëîâíîìó îô³ñ³ êîìïàí³é ³ çîñåðåäæåííÿ 
âèêëþ÷íî íà ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ 
òà ïîâ’ÿçàíèõ ñèðîâèííèõ òà ïåðåðîáíèõ êîìïà-

Òàáëèöÿ 5. Çì³íè ñòðóêòóðè åêñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü îë³éíèõ êóëüòóð òà îë³¿ ïðîòÿãîì 2022–
2024 ðð.

Ïîêàçíèê Ñòðóêòóðà, % 
2022/2023ÌÐ

Ñòðóêòóðà, % 
2023/2024ÌÐ Çì³íè, %

Âîäíèé øëÿõ (ìîðå, ð³êà–ìîðå, ïàðîì) 76,1 80,5 +3,6
Çàë³çíèöÿ 12,1 11,3 –0,8
Àâòîòðàíñïîðò 11,2 8,3 –2,9

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì»

Òàáëèöÿ 6. Çàòðèìêà îïðàöþâàííÿ âàíòàæ³â îë³éíèõ êóëüòóð íà çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³ÿõ ïå-
ðåõîäó 2023/2024 ÌÐ

Ñòàíö³¿ ïåðåõîäó Ê³ëüê³ñòü âàãîí³â ó ïðîñòî¿ Âàãà, %
ªÑ , â ò.÷.: 326 100
Ïîëüùà 112 34,4
Ðóìóí³ÿ 66 20,2
Ñëîâà÷÷èíà 56 17,2
Óãîðùèíà 87 26,7
Ïîðòè 5 1,5

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì»
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í³é. Ïðè öüîìó Ãîëîâíèé îô³ñ çîñåðåäæóº óâàãó íà 
êîíòðîë³ ïðàâà çä³éñíåííÿ åêñïîðòó òà ïðîâåäåííÿ 
åôåêòèâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é. Ó öüîìó âèïàäêó 
â³äáóâàºòüñÿ êîíñîë³äàö³ÿ óñüîãî íàïðÿìêó. Çà òà-
êîþ ñõåìîþ ïðàöþþòü «Êàðã³ëë», «Áóíãå», «Ïðè-
âàò», «Êåðíåë» òà «Êðåàòèâ». 

Äëÿ ðîçøèðåííÿ âïëèâó íà ³íø³ òåðèòîð³¿ àáî 
çáåðåæåííÿ âëàñíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, îë³-
ãîïîëüíèé âëàñíèê çìóøåíèé âèêîðèñòîâóâàòè 
ïåðåãîâîðí³ òà äèðåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè. 
Ï³äòâåðäæåííÿì ö³º¿ òåçè ñëóãóº ëèñò–ðîç’ÿñ-
íåííÿ Äåðæìèòñëóæáè Óêðà¿íè 13.10.2025 ¹ 
15/15–03–02/7/5888 çã³äíî ç ÿêèì ïîíîâ-
ëåíî äîçâ³ë çàâàíòàæóâàííÿ îäíîãî âàãîíó äå-
ê³ëüêîìà òîâàðîâèðîáíèêàìè àáî åêñïîðòåðîì 
çà ð³çíèìè êîíòðàêòàìè, çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã â 
ìèòíîìó îôîðìëåíí³. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äî-
ñë³äæåííÿ ñëóãóâàëè çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâ-
í³ äîêóìåíòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà îðãàí³â âëàäè, îô³ö³éíà 
ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè, Àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì», ÿê³ íå 
ñòàíîâëÿòü äåðæàâíî¿ òà ñëóæáîâî¿ òàºìíèö³; íà-
óêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, à 
òàêîæ ðåçóëüòàòè âëàñíèõ äîñë³äæåíü.

Ðîçâèâàþ÷è îçíà÷åíèé òðåíä ñë³ä î÷³êóâà-
òè îá’ºäíàâ÷èõ çóñèëü ó çáåð³ãàíí³, âèêîðèñòàí-
í³ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó ïðè çä³éñíåíí³ îäí³-
º¿ åêñïîðòíî¿ îïåðàö³¿, âèêîðèñòàíí³ ëîã³ñòè÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé êðóïíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïàí³é äëÿ 
çä³éñíåííÿ åêñïîðòó äð³áíèìè òà ñåðåäí³ìè ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè îë³éíèõ êóëüòóð.

Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè îçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â ìàº 
ñòàòè îäí³ºþ ç ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ 
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