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Ïðîºêòíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè òà ³ííîâàö³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé 

ôàõ³âö³â ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè
Àêòóàëüí³ñòü. Ïîâîºííå â³äíîâëåííÿ òà ºâðî³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü ôàõ³âö³â ç ðîçâè-

íåíèì ï³äïðèºìíèöüêèì ìèñëåííÿì, çäàòíèõ äî åòè÷íî â³äïîâ³äàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóº ðîçðèâ ì³æ àêàäåì³÷íîþ ï³äãîòîâêîþ òà âèìîãàìè ðèíêó, ùî ïî-
ñèëþºòüñÿ ìåíòàëüíèìè áàð’ºðàìè òà åòè÷íèìè äåôîðìàö³ÿìè 1990–õ ðð. 

Ìåòà. Îá´ðóíòóâàòè ïðîºêòíå íàâ÷àííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè. 

Ìåòîäîëîã³ÿ. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ãåíåçèñó ï³äïðèºìíèöòâà, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îö³íþ-
âàííÿ îñâ³òí³õ ïðîºêò³â òà êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. 

Ðåçóëüòàòè. Äîâåäåíî, ùî ïðîºêòíèé ìåòîä çàáåçïå÷óº «ìåíòàëüíó ðåàá³ë³òàö³þ» çäîáóâà÷³â ÷åðåç 
³ì³òàö³þ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â. Îïèñàíî êåéñè âçàºìîä³¿ óí³âåðñèòåò³â ³ç Genesis, ÃÎ «YEP», Deloitte òà Ì³-
í³ñòåðñòâîì öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Îá´ðóíòîâàíî ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ. Ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âïðîâàäæåí³ â îñâ³òí³é ïðîöåñ ÇÂÎ òà ñèñòåìè 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé. 

Âèñíîâêè. Ñèíåðã³ÿ ïðîºêòíîãî íàâ÷àííÿ òà åòè÷íèõ ³ìïåðàòèâ³â çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ôà-
õ³âö³â, çäàòíèõ äî ïðîàêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè òà äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Öå ñïðèÿòèìå ïðèñêî-
ðåííþ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîºêòíèé ìåòîä, ³ííîâàö³éíèé ïðîºêò, ï³äïðèºìíèöüêå ìèñëåííÿ, ïðîôåñ³éíà 
åòèêà, ³ííîâàö³éí³ êîìïåòåíö³¿, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ, ðèíêîâ³ â³äíî-
ñèíè, åêîíîì³÷íà îñâ³òà, ñòåéêõîëäåðè.

OKSANA VIDOMENKO 

Project–based learning method as a tool for forming 
professional ethics and innovative competencies of 

specialists in strategic sectors of the Ukrainian economy
Relevance of the topic. Ukraine’s post–war recovery and European integration require specialists 

with developed entrepreneurial thinking, capable of ethically responsible implementation of innovations 
in the real sector of the economy.

Problem statement. There is a gap between academic training and market demands, exacerbated 
by mental barriers and ethical deformations of the 1990s. 

Purpose. To substantiate project–based learning as a tool for the integrated formation of 
entrepreneurial mindset and professional ethics. 

Research methodology. Retrospective analysis of entrepreneurship genesis, systematic approach 
to educational projects, and comparative analysis of global experience. 

Results of the study. It is proven that the project method ensures "mental rehabilitation" of applicants 
via market simulation. Cases of interaction between universities and Genesis, PO «YEP», Deloitte, and the 
Ministry of Digital Transformation are described. A system of performance indicators is substantiated. 

Scope of the results. The results can be implemented in the educational process of universities 
and personnel supply systems of strategic industries. 

Conclusions by article. Synergy of project–based learning and ethical imperatives ensures the 
formation of specialists capable of proactive market behavior and economic de–shadowing. This creates 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí òðàí-
ñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çó-
ìîâëåíèé íåîáõ³äí³ñòþ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ 
òà ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, áåçïîñåðåä-
íüî çàëåæèòü â³ä äèíàì³êè ôîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ òà ï³äïðè-
ºìíèöüêîìó ìèñëåíí³. Òðàäèö³éí³ ðåïðîäóêòèâí³ 
ìåòîäè íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îñâ³òè äîâîë³ ÷àñòî äåìîíñòðóþòü ñâîþ íåâ³äïî-
â³äí³ñòü çàïèòàì ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ùî ïîòðå-
áóº ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ³í³ö³þâàòè òà ðåàë³çîâóâà-
òè ñêëàäí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîºêòè. ²ñíóâàííÿ ðîçðèâó 
ì³æ òåîðåòè÷íîþ ï³äãîòîâêîþ âèïóñêíèê³â òà ¿õ-
íüîþ ñïðîìîæí³ñòþ çàñòîñîâóâàòè ³íñòðóìåíòè 
ïðîºêòíîãî ìåíåäæìåíòó ãàëüìóº òåìïè ìîäåð-
í³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé òà ñòðèìóº ðîçâèòîê 
åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Äàíà ïðîáëåìà ïîñè-
ëþºòüñÿ ñêëàäíèì ñîö³îêóëüòóðíèì êîíòåêñòîì: 
ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè äîñ³ ìàº ñóòòºâ³ ïðîãàëèíè ó 
ï³äïðèºìíèöüêîìó ìèñëåíí³, ñïðè÷èíåí³ òðèâà-
ëèì íàñàäæåííÿì âèêðèâëåíîãî ðîçóì³ííÿ ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³ òà êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîþ 
ñèñòåìîþ ïðàâë³ííÿ, ùî áóëà ñïðÿìîâàíà íà 
âèêîð³íåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè. Ñèòóàö³ÿ 
óñêëàäíþºòüñÿ ñïîòâîðåíèì íåãàòèâíèì äîñâ³-
äîì ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ó 90–õ ðî-
êàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ, ùî äåôîðìóâàëî ìåíòàëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ òà ñòâîðèëî äîäàòêîâ³ ïåðåøêîäè äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ åòè÷íèõ çàñàä ñó÷àñíîãî ðèíêó.

Âîäíî÷àñ ñòàëå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí íåìîæëèâå áåç äîòðèìàííÿ âèñîêèõ ñòàí-
äàðò³â ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, ÿêà âèñòóïàº ôóíäà-
ìåíòîì äîâ³ðè òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
áóäü–ÿêîãî ãàëóçåâîãî ïðîºêòó. Ïðîòå â ñó÷àñ-
í³é ìåòîäèö³ âèêëàäàííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í 
ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè ÷àñòî ðîçãëÿäàþòüñÿ 
â³ä³ðâàíî â³ä ïðàêòè÷íî¿ ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ñïîòâîðþº ö³ë³ñíå ñïðèéíÿòòÿ åòè÷íèõ çàñàä ñó-
÷àñíîãî ðèíêó ìàéáóòí³ìè ôàõ³âöÿìè.

Îòæå, àêòóàëüíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì º îá-
´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè, ÿêà á ³íòåãðóâàëà ïðîºê-
òíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ ç ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºì-
íèöüêèì ìèñëåííÿì é åòè÷íèìè ³ìïåðàòèâàìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ 
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ïîºäíàííÿ ïðîºêòíî-

ãî íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè ÿê îñíîâè ãà-
ëóçåâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèçíà÷àº íàïðÿì äà-
íîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ 
òà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ¿¿ ãàëóçåé ´ðóíòîâíî äî-
ñë³äæåíî ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ãåºöü, ². Ëó-
ê³íîâ, Î. Àìîñøà òà ³í. Çîêðåìà, ó ¿õí³õ ðîáîòàõ àê-
öåíòóºòüñÿ óâàãà íà íåîáõ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
îíîâëåííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê êëþ÷î-
âî¿ óìîâè íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîáëåìàòèêà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
ºêò³â ó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òà âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîºêòíîãî ìåòîäó íàâ÷àííÿ (Project–
Based Learning) âèñâ³òëåíà â íàóêîâèõ äîðîáêàõ 
Î. Ãð³øíîâî¿, À. Êîëîòà; C. Êíèø, Î.Øåëåâåð òà ³í. 
[1], à òàêîæ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ J. Larmer ³ 
J. Mergendoller (2010; 2012) [2], ÿê³ îá´ðóíòóâàëè 
çîëîòèé ñòàíäàðò ïðîºêòíîãî íàâ÷àííÿ. Ïèòàí-
íÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êîìïåòåíö³é ó ÇÂÎ
º ïðåäìåòîì àêòèâíèõ äèñêóñ³é. Âàãîìèé âíåñîê
íàëåæèòü T. Markham (2011) [3], ÿêèé ðîçãëÿäàº
ïðîºêòíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñíîâó ðîçâèòêó êðèòè÷-
íîãî ìèñëåííÿ. Åòè÷í³ àñïåêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
â êîíòåêñò³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é äîñë³äæóâà-
ëè E. Freeman – àâòîð òåîð³¿ ñòåéêõîëäåð³â (2010,
2013) [4] òà M. Velasquez, ÷è¿ ðîáîòè çàêëàëè ìå-
òîäîëîã³÷íó áàçó ñó÷àñíî¿ á³çíåñ–åòèêè (2006).
Âîäíî÷àñ âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ãàëóçåé àíàë³çóºòüñÿ ó
ïðàöÿõ H. Chesbrough, ÿêèé çàïðîâàäèâ êîíöåï-
ö³þ «â³äêðèòèõ ³ííîâàö³é» (2003) [5], ùî êîðåëþº
ç íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà
çàñàäàõ ïðîçîðîñò³ òà êîëàáîðàö³¿.

Ïîïðè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàïðàöþâàíü, çàëèøà-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì ïèòàííÿ ³íòåãðîâà-
íîãî çàñòîñóâàííÿ ïðîºêòíîãî ìåòîäó äëÿ îäíî-
÷àñíîãî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êîìïåòåíö³é 
òà åòè÷íî¿ ñò³éêîñò³ ôàõ³âö³â êîíêðåòíèõ ãàëó-
çåé. Íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ìåòîäè÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ 
á äîçâîëèëè ÷åðåç îñâ³òíþ ïðîºêòíó ä³ÿëüí³ñòü 
ñòèìóëþâàòè ÿê³ñíå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí íà ì³êðî– òà ìåçîð³âí³, âèçíà÷àº àêòóàëü-
í³ñòü ö³º¿ ïóáë³êàö³¿.

a foundation for accelerating market relations and increasing Ukraine’s investment attractiveness.

Keywords: project method, innovative project, entrepreneurial thinking, professional ethics, 
innovative competencies, innovative entrepreneurship, teaching methodology, market relations, 
economic education, stakeholders.
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Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìå-
òîäè÷íèõ çàñàä çàñòîñóâàííÿ ïðîºêòíîãî ìåòîäó 
íàâ÷àííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó ³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïåòåíö³é òà 
ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè ôàõ³âö³â, ùî âèñòóïàº íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü 
³ìïëåìåíòàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â ó ñòðàòå-
ã³÷íèõ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðèòè÷íî 
äåòåðì³íîâàíà ìåíòàëüíèìè óñòàíîâêàìè âè-
êîíàâö³â. Òðàäèö³éíà àêàäåì³÷íà ï³äãîòîâêà ÷à-
ñòî ³ãíîðóº ãëèáîê³ ñîö³îêóëüòóðí³ äåôîðìàö³¿, ùî 
ïðèòàìàíí³ óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó âíàñë³äîê 
òðèâàëîãî äîì³íóâàííÿ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ ñèñòåìè. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî é ñàì îñâ³ò-
í³é ïðîöåñ ïîäåêóäè çä³éñíþºòüñÿ ôàõ³âöÿìè, ÿê³ 
º íîñ³ÿìè àíàëîã³÷íèõ ìåíòàëüíèõ ðèñ.

Ïîíàä 70–ð³÷íå (ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøî¿ ïîëîâè-
íè ÕÕ ñò.) íàñàäæåííÿ âèêðèâëåíîãî ðîçóì³ííÿ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà ñèñòåìíå âèêîð³íåííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè ñôîðìóâàëè ïàñèâíó ìî-
äåëü åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè1. Òàêà ñèòóàö³ÿ áóëà 
ïîñèëåíà äåñòðóêòèâíèì äîñâ³äîì 90–õ ðîê³â ÕÕ 
ñòîë³òòÿ, êîëè äåô³öèò ä³ºâèõ åòè÷íèõ ðåãóëÿòî-
ð³â ïðèçâ³â äî äèñêðåäèòàö³¿ ³äåé â³ëüíîãî ðèí-
êó. Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî ñïðîáó ñèñòåìàòèçàö³¿ 
ñòàíó ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ, ñîö³îêóëü-
òóðíèõ òà åòè÷íèõ áàð’ºð³â, à òàêîæ ¿õíüîãî âïëè-
âó íà ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â Óêðà¿í³.

Ïðîâåäåíèé ðåòðîàíàë³ç ï³äòâåðäæóº, ùî ñòàí 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ â Óêðà¿í³ ùå ïå-
ðåáóâàº ï³ä âïëèâîì êîíôë³êòó ì³æ çàëèøêà-
ìè êîìàíäíî¿ ïàðàäèãìè, ñîö³îêóëüòóðíèìè äå-
ôîðìàö³ÿìè òà âèìîãàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Òðèâàëà ³íåðö³ÿ ïàñèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè é 
ñïðèéíÿòòÿ êàï³òàëó ÿê ðåçóëüòàòó åêñïëóàòàö³¿, à 
íå ³ííîâàö³éíîãî ïîøóêó, ñòàëè ãîëîâíèìè ³íñòè-
òóö³éíèìè ãàëüìàìè ðîçâèòêó. Â³äñóòí³ñòü óñòà-
ëåíèõ åòè÷íèõ íîðì íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ Íå-
çàëåæíîñò³ ïðèçâåëà äî îòîòîæíåííÿ ðèíêîâî¿ 
ñâîáîäè ç³ âñåäîçâîëåí³ñòþ.

Òðàíñôîðìàö³ÿ ñâ³äîìîñò³ â³ä «ðåíòîîð³ºíòî-
âàíî¿» ïîâåä³íêè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ â³äáóâà-
ºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç âïðîâàäæåííÿì ì³æíàðîä-

1 òèï ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â (îñîáèñòîñòåé ÷è ï³äïðèºìñòâ), 
ÿê³ ä³þòü ïåðåâàæíî çà ðåàêö³ºþ íà çîâí³øí³ óìîâè òà 
çì³íè, à íå ÷åðåç ïðîàêòèâí³, ñòðàòåã³÷í³ ä³¿, ùî ñïðÿìî-
âàí³ íà çì³íó öèõ óìîâ; öå êîëè ëþäèíà (÷è îðãàí³çàö³ÿ) 
àäàïòóºòüñÿ äî îáñòàâèí, ì³í³ì³çóº ðèçèêè òà ä³º êîíñåð-
âàòèâíî, à íå ïðàãíå äî àêòèâíîãî «çàâîþâàííÿ» ðèíêó 
÷è ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ÷åðåç ³ííîâàö³¿.

íèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â. Äîâåäåíî, ùî ñàìå 
IT–ãàëóçü òà âåëèê³ êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿ ñòàëè 
àãåíòàìè ìåíòàëüíèõ çì³í, ³íòåãðóâàâøè ó ïðî-
ôåñ³éíå ïîëå êàòåãîð³¿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà ïðî-
çîðîñò³. Öå äîçâîëèëî çì³ñòèòè ôîêóñ ç³ ñòðàòåã³¿ 
êîðîòêîñòðîêîâîãî çáàãà÷åííÿ íà äîâãîñòðîêî-
âå ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, äå ïðîôåñ³éíà åòèêà âè-
ñòóïàº ðåàëüíèì çàïîá³æíèêîì òðàíñàêö³éíèõ 
ðèçèê³â. D. Isenberg íàãîëîøóâàâ [6], ùî ï³äïðè-
ºìíèöòâî — öå ñïîñ³á ìèñëåííÿ, ÿêèé ìàº ñòàòè 
ìàñîâèì; ³ óñï³õ îäíîãî ïðîºêòó – íàäèõàº ³íøèõ.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³ íà-
áóâàº âèùà îñâ³òà. Ïðîºêòíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ 
çäàòíèé çä³éñíþâàòè êîðåêö³þ ìåíòàëüíèõ ñòå-
ðåîòèï³â ìîëîä³. Ñó÷àñíèé åòàï õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïåðåõîäîì äî ìîäåë³ «â³äïîâ³äàëüíî¿ ñò³é-
êîñò³», äå ôàõ³âåöü ðîçãëÿäàº ñâ³é ïîòåíö³àë ÿê 
³ííîâàö³éíèé ðåñóðñ äåðæàâè. ²ì³òàö³éí³ ðèíêîâ³ 
ñåðåäîâèùà â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ í³âåëþþòü íå-
ãàòèâíèé ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, çàì³íþþ÷è éîãî íà-
âè÷êàìè åòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Àíàë³ç ï³äòâåðäèâ, ùî â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºì-
íèöüêå ìèñëåííÿ äåäàë³ á³ëüøå íàáóâàº îçíàê 
«Born Global», îð³ºíòóþ÷èñü íà ºâðî³íòåãðàö³é-
í³ ö³ííîñò³. Öå ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ äåò³í³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íîâà ãåíåðàö³ÿ ôàõ³â-
ö³â ðîçãëÿäàº åòè÷í³ ³ìïåðàòèâè ÿê îáîâ’ÿçêîâó 
óìîâó äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì 
÷èíîì, ïîäîëàííÿ ìåíòàëüíî¿ äåôîðìàö³¿ ñòàº 
êëþ÷îâèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì àäàï-
òàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî ãëîáàëüíèõ 
ñòàíäàðò³â.

Ðåçþìóþ÷è, ñèíåðã³ÿ ïðîºêòíîãî íàâ÷àííÿ òà 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ åòèêè º ä³ºâèì ìåõàí³çìîì çà-
âåðøåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè. 
Íîâà ìåíòàëüí³ñòü ôàõ³âö³â çàáåçïå÷óº ïåðåõ³ä 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, äå óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ áàçóþòüñÿ íà áàëàíñ³ åêîíîì³÷íî¿ âè-
ãîäè òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà öèâ³ë³çîâàíèõ 
çàñàäàõ ÕÕ² ñòîë³òòÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîºêòíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº ðå-
àë³çóâàòè òðàíñôîðìàö³éíó ìîäåëü íàâ÷àííÿ, 
ùî áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ âïëèâó íà ôàõ³âöÿ:

Êîãí³òèâíèé ð³âåíü – ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é 
ç óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì ³ííîâàö³é.

Ïîâåä³íêîâèé ð³âåíü – â³äíîâëåííÿ íàâè÷îê ³í-
äèâ³äóàëüíî¿ òà êîìàíäíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
ðåñóðñè òà ê³íöåâèé ïðîäóêò, ùî í³âåëþº ñïàäîê 
êîìàíäíîãî ðîçïîä³ëó.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

120

Åòèêî–ö³íí³ñíèé ð³âåíü – ðåêîíñòðóêö³ÿ ñòàâ-
ëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè ÿê äî îáîâ’ÿçêîâîãî 
åëåìåíòó óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ó ðèíêîâî-
ìó ñåðåäîâèù³.

×åðåç òàêó ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ «ìåíòàëüíà 
ðåàá³ë³òàö³ÿ» ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ â³çóàë³-
çàö³¿ öüîãî çâ’ÿçêó ðîçðîáëåíî ìàòðèöþ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïðîô³ëþ çäîáóâà÷à (òàáë. 2).

Ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 2 ìàòðèöÿ äàº ìîæëè-
â³ñòü ïðîñòåæèòè ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê ì³æ çàñòî-

ñóâàííÿì ïðîºêòíîãî ìåòîäó òà í³âåëþâàííÿì 
äåñòðóêòèâíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ÷èííèê³â, ùî 
òðèâàëèé ÷àñ ñòðèìóâàëè ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, 
ùî êîæåí åòàï ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîºê-
òó çäîáóâà÷àìè âèùî¿ îñâ³òè âèêîíóº ñïåöèô³÷íó 
êîðåêö³éíó ôóíêö³þ ùîäî ìåíòàëüíèõ óñòàíîâîê, 
ñôîðìîâàíèõ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Çîêðåìà, ïåðåõ³ä â³ä ïàñèâíî¿ ó÷àñò³ â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ äî àêòèâíî¿ ³í³ö³àö³¿ ³ííîâàö³éíèõ 

Òàáëèöÿ 1. Ãåíåçèñ ôîðìóâàííÿ êîìïåíåòíîñò³ «ï³äïðèºìíèöüêå ìèñëåííÿ» íà òåðåíàõ 
Óêðà¿íè (ç ²–î¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ïî ñ.ä.)

Åòàï / Ïå-
ð³îä

Äîì³íóþ-
÷à ïàðà-

äèãìà 

Îñíîâí³ ðèñè ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ìèñëåííÿ

Êëþ÷îâ³ ñîö³î-
êóëüòóðí³ òà åòè÷í³ 

áàð’ºðè

Âïëèâ íà ôîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ 
ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí

ðàäÿíñüêèé 
ïåð³îä (äî 
1991 ð.)

Êîìàíäíî–
àäì³í³ñòðà-

òèâíà

Ïàíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíî-
ñò³. Ï³äïðèºìíèöüêà ³í³ö³àòèâà 
êðèì³íàë³çîâàíà («ñïåêóëÿö³ÿ»). 

Âèêîð³íåííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, äåôîðìàö³ÿ 
ïîíÿòòÿ «âëàñí³ñòü», 
ôîðìóâàííÿ ïàñèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè òà çàëåæíîñò³ 
â³ä äåðæàâè.

Ñïàäêîâèé «ñòðàõ 
ïåðåä ³í³ö³àòèâîþ»; 
ñïðèéíÿòòÿ ï³äïðè-
ºìöÿ ÿê «÷óæîãî» 
åëåìåíòó â ñó-
ñï³ëüñòâ³.

Ñòèõ³éíèé 
ïåðåõ³ä 

(1990–ò³ 
ðð.)

Ïåðâ³ñíå 
íàêîïè÷åí-
íÿ êàï³òàëó

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ôîðìóþòüñÿ 
â óìîâàõ ïðàâîâîãî âàêóóìó òà 
ã³ïåð³íôëÿö³¿.
Äå–þðî: ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³ ãðîìàäÿíàìè.
Äå–ôàêòî: ñòèõ³éíà ïðèâàòè-
çàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàçâè÷àé ïðåäñòàâíèêàìè 
êîìïàðò³éíî¿ âåðõ³âêè, äèðåê-
òîðàìè ï³äïðèºìñòâ, ÷ëåíàìè ¿õ 
ðîäèí ³ ò.ï.

Â³äñóòí³ñòü ïðîôåñ³é-
íî¿ åòèêè. Ïð³îðèòåò 
ìèòòºâîãî ïðèáóòêó 
(«õàïîê»). Àñîö³àö³ÿ 
á³çíåñó ç êðèì³íàë³òå-
òîì òà êîðóïö³ºþ.

Ôîðìóâàííÿ íåãà-
òèâíîãî ñóñï³ëü-
íîãî ñòåðåîòèïó, 
ÿêèé äîñ³ ãàëüìóº 
ðîçâèòîê öèâ³ë³çî-
âàíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ â êðà¿íó.

²íñòèòóö³éíå 
ñòàíîâëåííÿ 

(2000–
2013 ðð.)

Îë³ãàðõ³÷-
íî–ðèíêî-

âà

Ïîÿâà âåëèêîãî êàï³òàëó, ïî-
ñòóïîâå âèîêðåìëåííÿ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó (ÌÑÁ). 
×àñò³ ïðîöåñè ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ ÷åðåç ðåéäåðñòâî. 

Îð³ºíòàö³ÿ íà âèêîðè-
ñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñó. Ï³äïðè-
ºìíèöüêå ìèñëåííÿ 
ñïðÿìîâàíå íà ðåíòî-
îð³ºíòîâàíó ïîâåä³íêó.

Ðîçâèòîê ïåð-
øèõ ïðîôåñ³éíèõ 
ñòàíäàðò³â, àëå ïðè 
çáåðåæåíí³ âèñî-
êèõ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò ÷åðåç 
íåäîâ³ðó.

Òðàíñôîð-
ìà–ö³éíèé 

åòàï (2014–
2021 ðð.)

²ííîâàö³é-
íî–ïàòð³î-

òè÷íà

Ð³ñò IT–ñåêòîðó, ñîö³àëüíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ïîÿâà ãëî-
áàëüíîãî ìèñëåííÿ («Born 
Global»).
²ñíóâàííÿ ðåéäåðñòâà ïðè ïå-
ðåðîçïîä³ë³ ìàéíà. 

Êîíôë³êò ì³æ ñòàðîþ 
êîðóïö³éíîþ ìîäåë-
ëþ òà íîâîþ åòèêîþ 
ïðîçîðîñò³. Àêöåíò íà 
öèôðîâ³çàö³¿ òà ºâðî-
³íòåãðàö³¿.

Ïî÷àòîê «ìåíòàëü-
íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿» 
ï³äïðèºìíèöòâà; 
ðîçâèòîê ñòàðòàï–
êóëüòóðè òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè.

Ñó÷àñíèé 
åòàï (ç 

2022 ð. — 
äîòåïåð)

Àäàïòèâ-
íî–ðåçè-
ëüºíòíà

Ï³äïðèºìíèöòâî ÿê çàñ³á âèæè-
âàííÿ òà â³äíîâëåííÿ äåðæàâè 
â óìîâàõ â³éíè.
Ïðîäîâæåííÿ ðîñòó IT–ñåêòîðó 
ç àêöåíòîì íà îáîðîíí³é ñôåð³.
Âòðàòà ìàéíà âíàñë³äîê âòîð-
ãíåííÿ â³éñüê ðîñ³éñüêî¿ ôåäà-
ðàö³¿ â Óêðà¿íó.

Çì³íà ïð³îðèòåò³â: â³ä 
êîíöåïö³¿ «ïðèáóòêó 
áóäü ÿêèìè ìåòîäàìè» 
äî êîíöåïö³¿ «âèæè-
âàííÿ òà ñîö³àëüíîãî 
âíåñêó». Ôîðìóâàííÿ 
åòèêè â³äïîâ³äàëüíîãî 
ë³äåðñòâà.

Ñòâîðåííÿ ôóí-
äàìåíòó äëÿ íîâî¿ 
åêîíîì³êè, äå 
ï³äïðèºìíèöüêå 
ìèñëåííÿ º îñíî-
âîþ íàö³îíàëüíî¿ 
ñò³éêîñò³.

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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³äåé äîçâîëÿº ðåêîíñòðóþâàòè ³íñòèòóò ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öå º êëþ÷îâèì äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº 
ïîÿâó íà ðèíêó ïðàö³ ñóá’ºêò³â, çäàòíèõ äî ñàìî-
ñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº áëîê åòè÷íîãî àóäèòó 
ïðîºêòó. Äàí³ òàáëèö³ ï³äòâåðäæóþòü, ùî ïðîôåñ³é-
íà åòèêà â ìåæàõ ³ì³òàö³éíîãî ñåðåäîâèùà òðàí-
ñôîðìóºòüñÿ ç òåîðåòè÷íîãî ïîñòóëàòó â ðåàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé àêòèâ. Öå äîçâîëÿº ïîäîëàòè íåãà-
òèâíèé ñóñï³ëüíèé ñòåðåîòèï ùîäî «íååòè÷íîñò³» 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà êàï³òàëó, çàêëàäàþ÷è ôóí-
äàìåíò äëÿ öèâ³ë³çîâàíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ïðîçîðî¿ 
âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ³ì³òàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà çàñà-
äàõ ïðîºêòíîãî ìåòîäó áàçóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ 
óìîâ, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèõ äî ðåàëüíèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 
Öå äîçâîëÿº çäîáóâà÷àì âèùî¿ îñâ³òè íå ïðîñòî 
âèâ÷àòè àëãîðèòìè, à «ïðîæèâàòè» åòàïè ôîð-
ìóâàííÿ âàðòîñò³, âîäíî÷àñ äîëàþ÷è çàñòàð³ë³ 
ìåíòàëüí³ óñòàíîâêè:

1. Åòàï ãåíåðàö³¿ òà âàë³äàö³¿ ³äå¿. Íà öüîìó åòà-
ï³ çäîáóâà÷³ ³í³ö³þþòü ïðîºêòè, ñïðÿìîâàí³ íà âè-
ð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ãàëóç³ (íàïðèêëàä, 
öèôðîâ³çàö³ÿ ëîã³ñòèêè àáî âïðîâàäæåííÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíèõ ð³øåíü). Îñíîâíèé àêöåíò çì³ùó-
ºòüñÿ ç âèêîíàííÿ «íàâ÷àëüíî¿ âïðàâè» íà ðîçâè-
òîê ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ. 
Çäîáóâà÷ áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü òà æèòòºçäàòí³ñòü ³äå¿, ùî 

º ïðÿìîþ ïðîòèä³ºþ ïàñèâíîñò³, õàðàêòåðí³é äëÿ 
êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïàðàäèãìè.

2. Åòàï ôîðìóâàííÿ ïðîºêòíî¿ êîìàíäè òà ðîç-
ïîä³ë ðåñóðñ³â. ²ì³òàö³éíå ñåðåäîâèùå ïåðåäáà-
÷àº ðîçïîä³ë ðîëåé (ìåíåäæåð, ô³íàíñèñò, ìàðêå-
òèëîã, ãàëóçåâèé àíàë³òèê). Âçàºìîä³ÿ âñåðåäèí³ 
êîìàíäè ìîäåëþº ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ÷åðåç ñèñòåìó âíóòð³øí³õ äîìîâëåíîñòåé. Òóò 
âàæëèâî â³ä³éòè â³ä ôîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ 
íà êîðèñòü ïàðòíåðñòâà, äå êîæåí çäîáóâà÷ óñâ³-
äîìëþº ñâîþ ÷àñòêó ó ñòâîðåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
òà åòè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñï³ëüíèé ðåçóëüòàò.

3. Åòàï îö³íêè ðèçèê³â òà åòè÷íîãî àóäèòó. Íà 
â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ, äå ïîìèë-
êà âåäå ëèøå äî íèçüêî¿ îö³íêè, â ³ì³òàö³éíîìó 
ïðîºêò³ ïîìèëêà (çîêðåìà åòè÷íà) ïðèçâîäèòü 
äî «áàíêðóòñòâà» ìîäåë³. Çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè 
ïðîâîäÿòü îö³íêó âïëèâó ñâîãî ïðîºêòó íà ñòåé-
êõîëäåð³â, ùî äîçâîëÿº âèò³ñíèòè íåãàòèâí³ ñòå-
ðåîòèïè «äèêîãî ðèíêó» 90–õ ðîê³â. Ïðîôåñ³éíà 
åòèêà òóò ïîñòàº íå ÿê àáñòðàêòíà êàòåãîð³ÿ, à ÿê 
åêîíîì³÷íèé çàïîá³æíèê, ùî çàáåçïå÷óº äîâãî-
ñòðîêîâó âèãîäó òà äîâ³ðó ³íâåñòîð³â.

4. Ïóáë³÷íèé çàõèñò – âåðèô³êàö³ÿ ðèíêîâî¿ 
ö³ííîñò³ ïðîºêòó. Ô³íàëüíèì åòàïîì º ïðåçåíòà-
ö³ÿ ðåçóëüòàò³â, äå çîâí³øí³ìè åêñïåðòàìè âè-
ñòóïàþòü ïðàêòèêè ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Öå çàìèêàº öèêë íàâ÷àííÿ: â³ä àêàäåì³÷íî¿ ³äå¿ 
äî ðèíêîâîãî ïðîäóêòó. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº 
³íêëþçèâíå âõîäæåííÿ ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ â åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó, äå â³í óæå ìàº äîñâ³ä óñï³øíî¿ 

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ êîðåëÿö³¿ åòàï³â ïðîºêòíîãî íàâ÷àííÿ òà òðàíñôîðìàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè
Åòàï ïðîºêòó 
/ Êîìïîíåíò 

íàâ÷àííÿ

²ñòîðè÷íèé ìåíòàëüíèé 
áàð’ºð (ñïàäùèíà ÑÐÑÐ 

òà 90–õ ðð. ÕÕ ñò.)

Ìåõàí³çì ïîäîëàííÿ ÷å-
ðåç ïðîºêòíèé ìåòîä

Î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò äëÿ 
ãàëóçåé òà ôîðìóâàííÿ 

ðèíêîâèõ â³äíîñèí

²í³ö³àö³ÿ òà 
ãåíåðàö³ÿ ³äå¿

Ïàñèâí³ñòü, ñòðàõ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
âèêðèâëåíå ñïðèéíÿòòÿ 
âëàñíîñò³.

Ñàìîñò³éíèé ïîøóê ãàëóçå-
âî¿ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòó-
âàííÿ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ð³øåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñóá’ºêòíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ äî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó.

Êîìàíäíà 
âçàºìîä³ÿ òà 
ïëàíóâàííÿ

Êóëüòóðà «çð³âíÿë³âêè», 
íåäîâ³ðà äî ïàðòíåð³â, 
äåô³öèò ãîðèçîíòàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â.

Ðîçïîä³ë ðîëåé, ñï³ëüíå 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîëåê-
òèâíèé ðåçóëüòàò.

Ñòâîðåííÿ êóëüòóðè ïàðò-
íåðñòâà òà ïðîçîðèõ 
êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ó ïðî-
ôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Åòè÷íèé àóäèò 
òà îö³íêà ðè-
çèê³â

Àñîö³àö³ÿ ðèíêó ç áåçêàð-
í³ñòþ (äîñâ³ä 90–õ), íåõ-
òóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîþ 
ðåïóòàö³ºþ.

²ì³òàö³ÿ íàñë³äê³â åòè÷íèõ 
ïîðóøåíü äëÿ æèòòºçäàòíî-
ñò³ ïðîºêòó; àíàë³ç âïëèâó íà 
ñòåéêõîëäåð³â.

Âèñîêà åòè÷íà ñò³éê³ñòü ôà-
õ³âöÿ, çíèæåííÿ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò ÷åðåç ð³ñò äîâ³ðè 
â ãàëóç³.

Ïóáë³÷íà 
àïðîáàö³ÿ 
(çàõèñò)

Çàêðèò³ñòü ïðîöåñ³â, 
îð³ºíòàö³ÿ íà ôîðìàëü-
íèé çâ³ò, à íå íà ðåàëüíó 
ö³íí³ñòü.

Ïðåçåíòàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó ïåðåä ðåàëüíèìè 
ïðàêòèêàìè òà ãàëóçåâèìè 
åêñïåðòàìè.

Â³äïîâ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè 
êàäð³â çàïèòàì ðèíêó; ïðè-
ñêîðåííÿ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é ó 
ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ.

Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ íà çàñàäàõ ïðî-
çîðîñò³ òà åòèêè.

Çàâäÿêè òàê³é äåòàë³çîâàí³é ìåõàí³ö³, çäîáóâà÷ 
âîëîä³º íå ëèøå ³íñòðóìåíòàð³ºì, à é íîâîþ ìåí-
òàëüíîþ êàðòîþ, äå ï³äïðèºìíèöòâî — öå òâîð÷à 
³í³ö³àòèâà, à åòèêà — îáîâ’ÿçêîâà óìîâà ïðèáóò-
êó. Öå ñòâîðþº êðèòè÷íó ìàñó ôàõ³âö³â, çäàòíèõ 
ïðèñêîðèòè ÿê³ñíå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ó âñ³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàïðîïîíî-
âàíîãî ï³äõîäó òà éîãî âïëèâó íà ìàéáóòíº ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ñèñòåìó ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â, 
ùî â³äîáðàæàþòü ãîòîâí³ñòü çäîáóâà÷à âèùî¿ 
îñâ³òè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáðàí³é ãàëóç³:

1. Êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíî¿ ñóá’ºêòíîñò³ (KIS) – 
öåé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü çäîáóâà÷à 
ñàìîñò³éíî ³äåíòèô³êóâàòè ãàëóçåâó ïðîáëåìó òà 
çàïðîïîíóâàòè îðèã³íàëüíèé øëÿõ ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ. 
Âèñîêèé ð³âåíü ñóá’ºêòíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîäî-
ëàííÿ ìåíòàëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ âêà-
ç³âîê (ñïàäêó êîìàíäíî¿ ñèñòåìè) òà ïåðåõ³ä äî 
ìîäåë³ ïðîàêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè.

2. ²íäåêñ åòè÷íî¿ ñò³éêîñò³ (IES) – âèçíà÷àºòüñÿ 
÷åðåç çäàòí³ñòü çäîáóâà÷³â ³äåíòèô³êóâàòè åòè÷-
í³ ðèçèêè ó âëàñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêòàõ. ²íäè-
êàòîð ô³êñóº ïð³îðèòåòí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ ä³ëî-
âî¿ ðåïóòàö³¿ íàä ìèòòºâèì ïðèáóòêîì. Ïîçèòèâíà 
äèíàì³êà öüîãî ³íäåêñó º çàïîá³æíèêîì ðåöèäèâ³â 
«ðèíêîâèõ â³äíîñèí çðàçêà 90–õ ðîê³â» òà áàçîþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîçîðîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

3. Ãàëóçåâà ðåëåâàíòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóê-
òó – îö³íþºòüñÿ ÷åðåç ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ ñòåé-
êõîëäåð³â (ðîáîòîäàâö³â, ³íâåñòîð³â) ó ðåçóëüòàòàõ 
ïðîºêòó. Êðèòåð³ºì óñï³õó òóò º íå ëèøå àêàäåì³÷íà 
îö³íêà, à ïîòåíö³éíà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü â³ä 
âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáêè ó êîíêðåòíèé âèä åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ï³äòâåðäæóº ãîòîâí³ñòü çäîáó-
âà÷à ñòâîðþâàòè ðåàëüíó äîäàíó âàðò³ñòü.

4. Ð³âåíü àäàïòèâíîñò³ äî ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ 
– âèì³ðþºòüñÿ ÷åðåç çäàòí³ñòü ïðîºêòíî¿ êîìàí-
äè çäîáóâà÷³â êîðèãóâàòè ñòðàòåã³þ ïðîºêòó ï³ä 
âïëèâîì çì³íþâàíèõ ôàêòîð³â (³ì³òàö³éíèõ ðèí-
êîâèõ øîê³â). Öå ôîðìóº ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü 
äî ôóíêö³îíóâàííÿ â äèíàì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèù³ Óêðà¿íè.

Ñèñòåìàòè÷íå â³äñòåæåííÿ òàêèõ ³íäèêàòîð³â 
äîçâîëèòü ïðîãíîçóâàòè ÿê³ñòü êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé. Çäîáóâà÷, ÿêèé 
äåìîíñòðóâàòèìå âèñîê³ ïîêàçíèêè çà âñ³ìà ³í-

äèêàòîðàìè, ñòàíå «òî÷êîþ ðîñòó» äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà (÷è á³çíåñó), ³íòåãðóþ÷è ³ííîâàö³¿ òà åòè÷í³ 
ñòàíäàðòè ó ïîâñÿêäåííó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó. 
Òàêèì ÷èíîì, ïðîºêòíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ òðàí-
ñôîðìóºòüñÿ ç îñâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ ó äðàéâåð 
ñèñòåìíîãî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíîãî ïðîºêòíîãî ï³äõîäó ïðî-
ïîíóºòüñÿ êîìïëåêñ ïðèêëàäíèõ çàõîä³â, ùî äîçâî-
ëÿþòü ñèíõðîí³çóâàòè îñâ³òí³é ïðîöåñ ³ç ðåàëüíèìè 
ïîòðåáàìè ñòðàòåã³÷íèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè:

1. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè «ãàëóçåâîãî çà-
ìîâëåííÿ» íà ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ. Ï³äïðèºì-
ñòâàì ðåêîìåíäîâàíî âèñòóïàòè ³í³ö³àòîðàìè 
òåìàòèêè ïðîºêò³â äëÿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè. 
Öå äîçâîëÿº ïåðåòâîðèòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íà 
ìàéäàí÷èê äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» âè-
ðîáíèöòâà. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ êîëàáîðàö³¿ çäîáóâà÷³ 
îòðèìóþòü äîñâ³ä ðîáîòè ç ðåàëüíèìè ðèíêîâè-
ìè îáìåæåííÿìè, à á³çíåñ — äîñòóï äî íåñòàí-
äàðòíèõ ³äåé òà ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ïîòåíö³éíîãî 
ïðàö³âíèêà çà ð³âíåì éîãî ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ òà åòè÷íî¿ íàä³éíîñò³.

2. Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ åòèêî–òåõíîëîã³÷-
íèõ õàá³â. Íà áàç³ óí³âåðñèòåò³â òà ïðîâ³äíèõ ãà-
ëóçåâèõ àñîö³àö³é äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè ïðîºê-
òí³ îô³ñè, äå â³äáóâàºòüñÿ åêñïåðòèçà ðîçðîáîê 
çäîáóâà÷³â. Òàê³ ñòðóêòóðè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè 
íå ëèøå òåõí³÷íèé ñóïðîâ³ä, à é êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì ñòàíäàðò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³. Öå ïðèâ÷àòèìå ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äî òîãî, 
ùî öèâ³ë³çîâàíå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
áàçóºòüñÿ íà ïîâàç³ äî àâòîðñòâà é ïðîçîðîñò³ 
êîíòðàêòíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

3. Âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó «åòè÷íîãî ñåðòè-
ô³êàòó» ïðîºêòó. Ðåêîìåíäóºòüñÿ äîäàòè äî êðè-
òåð³¿â îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â îáîâ’ÿç-
êîâèé ðîçä³ë «Àíàë³ç âïëèâó íà ñòåéêõîëäåð³â òà 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü». Òàêèé ï³äõ³ä ñòè-
ìóëþâàòèìå çäîáóâà÷³â àíàë³çóâàòè äîâãîñòðî-
êîâ³ íàñë³äêè ñâî¿õ ð³øåíü äëÿ ãàëóç³.

Ñèñòåìíå âïðîâàäæåííÿ ïðîºêòíîãî ìåòî-
äó íàâ÷àííÿ ç àêöåíòîì íà ïðîôåñ³éíó åòèêó ãå-
íåðóº áàãàòîôàêòîðíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ùî 
ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ:

• íà ì³êðîð³âí³ (ï³äïðèºìñòâî): Çíèæåííÿ âè-
òðàò íà ïîøóê òà àäàïòàö³þ (on–boarding) ïåðñî-
íàëó. Ï³äïðèºìñòâà çàëó÷àþòü ôàõ³âö³â, ÷èº ïðî-
ôåñ³éíå ìèñëåííÿ âæå àäàïòîâàíî äî ðåàëüíèõ 
ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü ó ôà-
õ³âö³â âèñîêî¿ åòè÷íî¿ êóëüòóðè ñóòòºâî çíèæóº 
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âíóòð³øí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè (âèòðàòè íà êîí-
òðîëü, àóäèò òà ïðîòèä³þ îïîðòóí³ñòè÷í³é ïîâå-
ä³íö³ ïðàö³âíèê³â).

• íà ìåçîð³âí³ (ãàëóçü): Ïðèñêîðåííÿ äèôó-
ç³¿ ³ííîâàö³é. Ïðîºêòè çäîáóâà÷³â, ïðîéøîâ-
øè àïðîáàö³þ â ³ì³òàö³éíîìó ñåðåäîâèù³, ñòà-
þòü äæåðåëîì íèçüêîðèçèêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ 
³äåé äëÿ ãàëóç³. Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè 
ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (çàâäÿêè åòè÷íî 
ï³äãîòîâëåíèì êàäðàì) ñòèìóëþº êîîïåðàö³þ òà 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð.

• íà ìàêðîð³âí³ (íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà): ßê³ñ-
íå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ÷åðåç îíîâëåí-
íÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïîäîëàííÿ óñïàäêîâàíèõ 
ìåíòàëüíèõ áàð’ºð³â òà ïåðåõ³ä äî ïðîçîðèõ á³ç-
íåñ–ìîäåëåé ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü 
Óêðà¿íè. Åòè÷íà ñò³éê³ñòü íîâèõ ïîêîë³íü ôàõ³âö³â 
âèñòóïàº ôóíäàìåíòàëüíèì ôàêòîðîì çíèæåííÿ 
ð³âíÿ êîðóïö³¿ òà äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ùî º îáîâ’ÿç-
êîâîþ óìîâîþ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà 
³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé ãîñïîäàðñüêèé ïðîñò³ð.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä (Åñòîí³ÿ, ²çðà¿ëü, ÑØÀ, Ô³íëÿí-
ä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ñ³íãàïóð) ï³äòâåðäæóº [7; 8], ùî 
äèíàì³÷í³ åêîíîì³êè áàçóþòü îñâ³òó íà ðàííüî-
ìó çàëó÷åíí³ ìîëîä³ äî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà. Äëÿ Óêðà¿íè çàïîçè÷åííÿ öèõ ïðàêòèê º 
³íñòðóìåíòîì «òåõíîëîã³÷íîãî ñòðèáêà». 

Òàê, äîñâ³ä Åñòîí³¿, äåìîíñòðóº óí³êàëüíó ìî-
äåëü «Startup Estonia», äå óí³âåðñèòåòè ³íòåãðî-
âàí³ â ºäèíó äåðæàâíó öèôðîâ³çàö³éíó ñòðàòåã³þ. 
Åñòîíñüêà ìåòîäèêà âèêëàäàííÿ àêöåíòóº óâà-
ãó íà ôîðìóâàíí³ íàâè÷îê ðîçðîáêè öèôðîâèõ 
ïðîäóêò³â ç àêöåíòîì íà ïðîçîð³ñòü òà ê³áåðáåç-
ïåêó, ùî äîçâîëÿº âèïóñêíèêàì ìèòòºâî ñòàâàòè 
àêòèâíèìè ñóá’ºêòàìè öèôðîâîãî ðèíêó. Â Åñòî-
í³¿ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîäîëàííþ ïîñò-
ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñïàäêó ÷åðåç ðîçâèòîê «ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî äóõó» (Entrepreneurial Mindset) ùå ç 
óí³âåðñèòåòñüêî¿ ëàâè. Çàâäÿêè ïðîºêòíîìó ï³ä-
õîäó, çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè â÷àòüñÿ áóäóâàòè á³ç-
íåñ–ìîäåë³, îð³ºíòîâàí³ íà ãëîáàëüíèé ðèíîê, äå 
ïðîôåñ³éíà åòèêà òà ðåïóòàö³ÿ º êëþ÷îâèìè àê-
òèâàìè äëÿ çàëó÷åííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðî-
ºêòíå íàâ÷àííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçâ’ÿçàííÿ 
êðèòè÷íèõ ãàëóçåâèõ çàâäàíü â³ä á³çíåñó, äåðæà-
âè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè [8]. Öå äîçâîëèëî êðà-
¿í³ ïîñ³ñòè îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ 
ñòàðòàï³â–ºäèíîðîã³â2 íà äóøó íàñåëåííÿ.
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Äîñâ³ä ²çðà¿ëþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ÿê «Nation of 
Innovation», áàçóºòüñÿ íà ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ì³æ àêà-
äåì³÷íîþ íàóêîþ òà îáîðîííèì ñåêòîðîì ÷åðåç 
òåõíîëîã³÷í³ ³íêóáàòîðè ïðè óí³âåðñèòåòàõ (íà-
ïðèêëàä, «Technion»). ²çðà¿ëüñüêà ìîäåëü âèõî-
âàííÿ ôàõ³âöÿ ïåðåäáà÷àº êóëüòèâàö³þ êîíöåïö³¿ 
«Hutzpah» — ïîçèòèâíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî íà-
õàáñòâà, ùî ñïîíóêàº çäîáóâà÷³â êèäàòè âèêëèê 
çàñòàð³ëèì òåõíîëîã³ÿì. Ïðîºêòíå íàâ÷àííÿ òóò 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçâ’ÿçàííÿ êðèòè÷íèõ ãàëó-
çåâèõ çàâäàíü ó ñôåð³ ê³áåðáåçïåêè, àãðîòåõó òà 
ìåäèöèíè. Â ²çðà¿ë³ ïðîôåñ³éíà åòèêà íå âèêëàäà-
ºòüñÿ ÿê ñóõà òåîð³ÿ, à ³íòåãðóºòüñÿ â êóëüòóðó «â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî ë³äåðñòâà». Çäîáóâà÷³ óñâ³äîìëþ-
þòü, ùî â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñò³éíèõ 
âèêëèê³â, äîâ³ðà ì³æ ïàðòíåðàìè òà ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó º çàïîðóêîþ âèæèâàííÿ íà-
ö³¿. Öå ñòâîðþº ñåðåäîâèùå, äå ðèíêîâ³ â³äíîñèíè 
ôîðìóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñîë³äàðíîñò³ òà âèñîêî¿ 
åôåêòèâíîñò³, ùî º ïîâ÷àëüíèì äëÿ óêðà¿íñüêîãî 
êîíòåêñòó ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ.

Äîñâ³ä ÑØÀ, çîêðåìà åêîñèñòåìè Êðåìí³º-
âî¿ äîëèíè, áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ Ñòåíôîðäñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó, äå áóëà ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³ÿ 
«Design Thinking». Öåé ï³äõ³ä ñòàâ ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòîì ïðîºêòíîãî íàâ÷àííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà 
ïîòðåáè êîðèñòóâà÷à (Empathy). Ó ÑØÀ âèùà 
îñâ³òà ôóíêö³îíóº ÿê ïîòóæíèé àêñåëåðàòîð ³ííî-
âàö³é, äå çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè ìàþòü çìîãó òå-
ñòóâàòè ñâî¿ ïðîºêòè ÷åðåç ñèñòåìó óí³âåðñèòåò-
ñüêèõ åíäàâìåíò³â òà ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî 
á³çíåñó (SBIR). Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â ñòàâèòü ó öåíòð ïðîôåñ³éíó åòèêó ÿê 
çàñ³á çàõèñòó êàï³òàë³çàö³¿. Çäîáóâà÷³â â÷àòü, ùî 
áóäü–ÿêå ïîðóøåííÿ åòè÷íèõ íîðì ó ïðîºêòí³é ä³-
ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ôàëüñèô³êàö³ÿ äàíèõ) ïðè-
çâîäèòü äî íåçâîðîòíî¿ âòðàòè äîâ³ðè ³íâåñòîð³â 
òà êðàõó êàð’ºðè. Òàêèé ï³äõ³ä ôîðìóº ñò³éêó ðèí-
êîâó ìåíòàëüí³ñòü, äå ÷åñí³ñòü º åêîíîì³÷íî âè-
ã³äíîþ ñòðàòåã³ºþ. Çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ï³äõ³äó 
êðèòè÷íî âàæëèâå äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñòïðèÿ-
òèìå ïîäîëàííþ «íåãàòèâíî¿ ñïàäùèíè 90–õ».

Ó Ô³íëÿíä³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ìîäåëü «Team 
Academy», äå íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ïîâí³ñòþ çàì³-
íåíî íà ðîáîòó â ðåàëüíèõ êîìïàí³ÿõ, ñòâîðåíèõ 
ñàìèìè çäîáóâà÷àìè. Çàì³ñòü àóäèòîðíèõ çà-
íÿòü ñòóäåíòè ïðîâîäÿòü ïðîºêòí³ çóñòð³÷³ òà ä³à-
ëîãè, äå îáãîâîðþþòü ðåàëüí³ ô³íàíñîâ³ òà åòè÷í³ 
âèêëèêè âëàñíîãî á³çíåñó. Öå äîçâîëÿº ôîðìó-
âàòè ôàõ³âö³â ç âèñîêèì ð³âíåì åìîö³éíîãî ³íòå-
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ëåêòó òà íàâè÷êàìè êîìàíäíî¿ ðîáîòè, ùî º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè çíàíü.

Í³ìå÷÷èíà âèêîðèñòîâóº äóàëüíó ñèñòåìó îñâ³-
òè, ÿêà º âç³ðöåì äëÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ñòðà-
òåã³÷íèõ ãàëóçÿõ, òàêèõ ÿê ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ òà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïðîºêòíèé ìåòîä 
òóò ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç áåçïîñåðåäíº âêëþ÷åí-
íÿ çäîáóâà÷à ó âèðîáíè÷èé öèêë ï³äïðèºìñòâà. 
Öå çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâíó ïåðåäà÷ó åòè÷íèõ 
ñòàíäàðò³â í³ìåöüêî¿ ³íæåíåðíî¿ øêîëè («German 
Engineering Ethics»), äå ÿê³ñòü òà íàä³éí³ñòü ïðî-
äóêòó º âèùîþ ö³íí³ñòþ çà ìèòòºâó ìàðæó.

Ñ³íãàïóðñüêà ìîäåëü íàâ÷àííÿ («Smart Nation») 
àêöåíòóº óâàãó íà ì³æäèñöèïë³íàðíèõ ïðîºêòàõ, 
ùî ïîºäíóþòü åêîíîì³êó, òåõíîëîã³¿ òà ñòàëèé ðîç-
âèòîê. Â óìîâàõ äåô³öèòó ðåñóðñ³â, Ñ³íãàïóð âèõî-
âóº ôàõ³âö³â, çäàòíèõ äî íàäåôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîºêòàìè, äå ïðîôåñ³éíà åòèêà ³íòåãðîâàíà 
ó äåðæàâíó ñòðàòåã³þ íóëüîâî¿ òîëåðàíòíîñò³ äî 
êîðóïö³¿. Öå çàáåçïå÷óº ³äåàëüíå ñåðåäîâèùå äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äå ïðàâèëà ãðè º 
ñòàá³ëüíèìè òà ïðîãíîçîâàíèìè.

Óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî 
óñï³øíå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó áóäü–
ÿê³é êðà¿í³ ïî÷èíàºòüñÿ ç ìîäåðí³çàö³¿ ìèñëåííÿ 
ôàõ³âö³â ÷åðåç ïðîºêòíó ä³ÿëüí³ñòü. Ïîºäíàííÿ 
³ííîâàö³éíèõ êîìïåòåíö³é ç æîðñòêèìè åòè÷íèìè 
ô³ëüòðàìè â îñâ³òí³õ ìîäåëÿõ ÑØÀ, ²çðà¿ëþ òà ªÑ 
äîçâîëÿº öèì êðà¿íàì óòðèìóâàòè òåõíîëîã³÷íó 
ïåðø³ñòü. Äëÿ Óêðà¿íè çàïîçè÷åííÿ öèõ ïðàêòèê 
º ³íñòðóìåíòîì «ñòðèáêà» â³ä ñèðîâèííî¿ äî ³ííî-
âàö³éíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç âèõîâàííÿ íîâî¿ ãåíå-
ðàö³¿ åòè÷íî â³äïîâ³äàëüíèõ ïðîôåñ³îíàë³â.

Â Óêðà¿í³ ïîçèòèâíèì ä³ºâèì êðîêîì íà øëÿ-
õó ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ìèñëåííÿ çäîáóâà÷³â º ïðîºêò «Ï³äïðèºìíèöü-
êèé óí³âåðñèòåò», ³í³ö³éîâàíèé ó 2020 ð. îðãàí³-
çàö³ºþ ÃÎ «YEP» [9] ó ïàðòíåðñòâ³ ç ÌÎÍ Óêðà-
¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâîì öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
[10]. Öå îäèí ç íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ ïðèêëàä³â 
ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè. Îñíîâ-
íà ³äåÿ ³í³ö³àòèâè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ åêîñèñòå-
ìè, äå àêàäåì³÷í³ çíàííÿ ïîºäíóþòüñÿ ç ðåàëü-
íèìè á³çíåñ–ïðàêòèêàìè. Öå äîçâîëÿº çàêëàäàì 
îñâ³òè â³ä³éòè â³ä çàñòàð³ëèõ ôîðì âèêëàäàííÿ òà 
³íòåãðóâàòè ñó÷àñí³ ñòàðòàï–òåõíîëîã³¿ áåçïîñå-
ðåäíüî â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ.

Â îñíîâ³ ïðîºêòó ëåæèòü êóðñ «²ííîâàö³éíå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ñòàðòàï–ïðîºêòà-
ìè», ÿêèé âèêëàäàºòüñÿ çäîáóâà÷àì âèùî¿ îñâ³òè 

ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé [8]. Ìåòîäèêà êóðñó ïî-
áóäîâàíà çà ïðèíöèïîì «íàâ÷àííÿ ÷åðåç ä³þ» 
(learning by doing), äå çàì³ñòü òðàäèö³éíèõ åêçà-
ìåí³â ðåçóëüòàòîì ðîáîòè º ñòâîðåííÿ òà çàõèñò 
âëàñíîãî êîìàíäíîãî ñòàðòàïó. Öå ñòâîðþº óìî-
âè äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òà ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ êîìïåòåíö³é ³ ïðèñêîðþº àäàïòà-
ö³þ ìîëîä³ äî âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîºêò 
«Ï³äïðèºìíèöüêèé óí³âåðñèòåò» ñïðÿìîâàíèé íà 
ïîäîëàííÿ ìåíòàëüíèõ áàð’ºð³â, ïðî ÿê³ éøëîñÿ 
âèùå. Äàíèé ïðîºêò ñòèìóëþº çäîáóâà÷³â áðà-
òè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñí³ ³äå¿, ùî º êðèòè÷íî 
âàæëèâèì äëÿ ðåêóëüòèâàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ìèñëåííÿ. Çàì³ñòü î÷³êóâàííÿ ãîòîâèõ ð³øåíü â³ä 
äåðæàâè ÷è âèêëàäà÷³â, ó÷àñíèêè â÷àòüñÿ àíàë³-
çóâàòè ðèíêîâ³ ïðîãàëèíè òà ïåðåòâîðþâàòè ¿õ íà 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Åòè÷íèé ñêëàäíèê ó ìåæàõ ïðîºêòó ÃÎ «YEP» 
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçâèòîê êóëüòóðè ÷åñíî-
ãî ïàðòíåðñòâà. Çäîáóâà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðåäñòàâèòè ñâî¿ ïðîºêòè íà Âñåóêðà¿íñüêîìó 
êîíêóðñ³ ñòàðòàï–ïðîºêò³â, ùî çàáåçïå÷óº ïðÿ-
ìó âçàºìîä³þ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ãàëóçåâè-
ìè åêñïåðòàìè. Çàâäÿêè çàëó÷åííþ ìåíòîð³â ç 
ðåàëüíîãî á³çíåñó, íàâ÷àëüí³ ïðîºêòè îòðèìó-
þòü ôàõîâó îö³íêó ùîäî ¿õíüî¿ ðåëåâàíòíîñò³ ïî-
òðåáàì åêîíîì³êè. Öå äîçâîëÿº óíèêíóòè àêà-
äåì³÷íîãî ³çîëÿö³îí³çìó òà ñïðÿìóâàòè òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë ìîëîä³ íà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ÷è óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, çîêðåìà ó 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçÿõ.

Äëÿ âèêëàäàöüêî¿ ñï³ëüíîòè ó÷àñòü ó ïðîºê-
ò³ YEP º ïîòóæíèì ñòèìóëîì ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ òà çì³íè ðîë³ ç «ðåòðàíñëÿòîðà çíàíü» íà 
ìåíòîðà ³ êîó÷à. Öå äîçâîëÿº ìîäåðí³çóâàòè ìå-
òîäèêó âèêëàäàííÿ, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó àêàäåì³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðî-
ºêò äåìîíñòðóº, ùî óí³âåðñèòåò ìîæå áóòè íå 
ëèøå îñâ³òí³ì öåíòðîì, à é àêòèâíèì ñóá’ºêòîì 
ðèíêó ³ííîâàö³é.

Îòæå, äîñâ³ä ïðîºêòó «Ï³äïðèºìíèöüêèé óí³-
âåðñèòåò» ï³äòâåðäæóº åôåêòèâí³ñòü ïîºäíàí-
íÿ ïðîºêòíîãî ìåòîäó òà åòè÷íîãî âèõîâàííÿ. Â³í 
ñëóãóº ä³ºâèì ìåõàí³çìîì îíîâëåííÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ öèâ³ë³çî-
âàíîãî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà-
¿í³. Ìàñøòàáóâàííÿ òàêèõ ³í³ö³àòèâ íà âñ³ ãàëó-
ç³ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü, 
äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Îêð³ì òîãî, ç 2019–2020 ðð. â Óêðà¿í³ ïî÷àëè 
íàáèðàòè îáåðò³â «êîðïîðàòèâí³ ìîäåë³ ïðîºêòíî-
ãî íàâ÷àííÿ» ë³äåð³â ðèíêó êîíñàëòèíãó òà IT. Òàê, 
çíà÷íèé âíåñîê ó ìîäåðí³çàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè òà ïîäîëàííÿ ìåíòàëüíèõ áàð’ºð³â ðî-
áëÿòü êîìïàí³¿ «Âåëèêî¿ ÷åòâ³ðêè» òà ïðîâ³äí³ IT–
êîðïîðàö³¿. ¯õí³ îñâ³òí³ ³í³ö³àòèâè º ïðèêëàäîì òîãî, 
ÿê ïðîºêòíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ ñòàº ³íñòðóìåíòîì 
«ì’ÿêî¿» ³íòåãðàö³¿ çäîáóâà÷³â âèùî¿ îñâ³òè ó ãëî-
áàëüíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå. Ñðåä òàêèõ ïðîºêò³â 
³ êîìïàí³é, ùî ¿õ ðåàë³çóþòü, ìîæíà â³äçíà÷èòè:

1. Êîìïàí³ÿ Deloitte Ukraine ðåàë³çóº ïðîºêòè íà 
êøòàëò «Inside The Business» òà ñïåö³àë³çîâàí³ øêî-
ëè àóäèòó («The Big Audit Theory») [11]. Îñîáëèâ³ñ-
òþ öèõ ³í³ö³àòèâ º çàíóðåííÿ çäîáóâà÷³â ó ðåàëü-
í³ á³çíåñ–êåéñè, äå âîíè â÷àòüñÿ ïðèéìàòè ð³øåííÿ 
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. ×åðåç ³ì³òàö³þ ðîáîòè â 
êîíñàëòèíãó êîìïàí³ÿ òðàíñëþº ö³ííîñò³ ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó òà ïðîçîðîñò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ïðîòè-
ä³º êîðóïö³éíèì ñòåðåîòèïàì ìèíóëîãî. 

2. PwC Ukraine àêòèâíî âïðîâàäæóº îñâ³òí³ ³í-
òåíñèâè òà êåéñ–÷åìï³îíàòè, äå àêöåíò çì³ùóºòü-
ñÿ íà öèôðîâ³çàö³þ ïîäàòêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñôåð. 
Ó öèõ ïðîºêòàõ çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè îïàíîâóþòü 
ìåòîäèêó «³íòåãðîâàíîãî çâ³òóâàííÿ», ÿêà âèõîâóº 
çâè÷êó äî ïîâíî¿ ï³äçâ³òíîñò³ á³çíåñó ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì. Öå º êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ ðåêóëüòèâàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè íà-
â÷àº ôàõ³âö³â ðîçãëÿäàòè ïðèáóòîê ÿê ðåçóëüòàò 
åòè÷íî¿ òà ïðîçîðî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Äîñâ³ä êîìïàí³¿ SoftServe º âç³ðöåì äëÿ IT–
ãàëóç³. ¯õíÿ «IT Academy» ïðîïîíóº ïðîºêòíå íàâ-
÷àííÿ íà áàç³ íåêîìåðö³éíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîºêò³â 
(OpenTech) [12]. Çäîáóâà÷³ ïðàöþþòü ó ðåàëüíèõ 
Agile–êîìàíäàõ, äå êîæíà ïîìèëêà â êîä³ ÷è êî-
ìóí³êàö³¿ ìàº íàñë³äêè äëÿ âñüîãî ïðîäóêòó. Òà-
êà ìåòîäèêà «íàâ÷àííÿ â ä³¿» âèõîâóº êóëüòóðó 
êîìàíäíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâàãè äî ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
ôðåéìâîðê³â ó ïîºäíàíí³ ç æîðñòêèìè åòè÷íèìè 
ñòàíäàðòàìè ðîçðîáêè (Privacy by Design) äîç-
âîëÿº ôîðìóâàòè ôàõ³âö³â, ãîòîâèõ äî ðîáîòè íà 
âèñîêîêîíêóðåíòíèõ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

4. Genesis – öå íå ïðîñòî ²Ò–êîìïàí³ÿ, à åêî-
ñèñòåìà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ïðîäóêòîâîãî 
²Ò [13]. Genesis ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå ó òðàí-
ñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ, îñê³ëü-
êè ðåàë³çóº ìàñøòàáí³ îñâ³òí³ ïðîºêòè ó ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïàðòíåðñòâ³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì öèôðîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³-

òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. Òàêà òðèñòîðîííÿ âçàºìîä³ÿ 
«äåðæàâà — á³çíåñ — îñâ³òà» äîçâîëÿº ñòâîðþ-
âàòè íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, 
àäàïòîâàíèõ äî óìîâ ãëîáàëüíî¿ öèôðîâî¿ åêî-
íîì³êè. Â îñíîâ³ ï³äõîäó êîìïàí³¿ ëåæèòü ðîçâèòîê 
ïðîäóêòîâî¿ êóëüòóðè, äå çäîáóâà÷³ âèùî¿ îñâ³òè 
åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé â÷àòüñÿ ñòâîðþâàòè 
öèôðîâ³ ïðîäóêòè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Êëþ÷îâèìè ³íñòðóìåíòàìè ôîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ êîìïåòåíö³é ó ìåæàõ åêîñèñòåìè 
Genesis º ñïåö³àë³çîâàí³ ³íòåðàêòèâí³ êóðñè (òàê³ 
ÿê: «Ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ²Ò–ïðîäóêö³¿», «Àíà-
ë³òèêà ó ïðîäóêòîâîìó ²Ò» òà ³íø³), ùî ³íòåãðóþòü-
ñÿ ó íàâ÷àëüí³ ïëàíè çàêëàä³â îñâ³òè.

Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ Ì³íöèôðè, îñâ³òí³ ïðîäóê-
òè Genesis Education ìàñøòàáóþòüñÿ íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³, çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï äî ïåðå-
äîâîãî äîñâ³äó òèñÿ÷àì çäîáóâà÷³â ïî âñ³é êðà¿í³. 
Ñï³âïðàöÿ ç êîìïàí³ºþ äåìîíñòðóº åôåêòèâí³ñòü 
ìîäåë³, äå á³çíåñ âèñòóïàº íå ïðîñòî çàìîâíè-
êîì êàäð³â, à ðîçðîáíèêîì ìåòîäîëîã³¿ íàâ÷àí-
íÿ. Ó÷àñòü çäîáóâà÷³â ó òàêèõ êóðñàõ çàáåçïå÷óº 
ïîäîëàííÿ ìåíòàëüíîãî ðîçðèâó ì³æ êëàñè÷íîþ 
åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ òà âèìîãàìè äèíàì³÷íîãî 
²Ò–ðèíêó, ïåðåòâîðþþ÷è ï³äïðèºìíèöüêå ìèñ-
ëåííÿ íà ñò³éêó ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü.

Ñï³ëüíèì äëÿ Deloitte, PwC, SoftServe, Genesis º 
òå, ùî âîíè ðîçãëÿäàþòü çäîáóâà÷à ÿê ìàéáóòíüî-
ãî ïàðòíåðà, à íå ïðîñòî âèêîíàâöÿ. ¯õí³ ïðîãðàìè 
ñïðÿìîâàí³ íà «ïåðåïðîøèâêó» ìåíòàëüíîñò³: â³ä 
î÷³êóâàííÿ âêàç³âîê äî ïðîàêòèâíîãî ïîøóêó ³í-
íîâàö³éíèõ ð³øåíü. Çàëó÷åííÿ çäîáóâà÷³â äî òàêèõ 
ïðîºêò³â ñòâîðþº «åôåêò äèôóç³¿»: ïîâåðòàþ÷èñü 
äî óí³âåðñèòåòñüêîãî ñåðåäîâèùà àáî ïðèõîäÿ÷è 
â ñòðàòåã³÷í³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ìîëîä³ ôàõ³âö³ ñòà-
þòü íîñ³ÿìè íîâèõ ñòàíäàðò³â ä³ëîâî¿ åòèêè.

Âèñíîâêè
Óñï³øíå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â 

Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ïðîô³ëþ ôàõ³âöÿ ÷åðåç ïîäîëàííÿ äå-
ñòðóêòèâíèõ ìåíòàëüíèõ áàð’ºð³â, óñïàäêîâàíèõ 
â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè òà õà-
îòè÷íîãî ïåðåõîäó äî ðèíêó â 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. 
Ïðîºêòíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ º íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì «ìåíòàëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿» 
ñóñï³ëüñòâà, ó ò.÷. ÷åðåç ï³äãîòîâêó çäîáóâà÷³â 
âèùî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ³íòåãðóâàòè ï³ä-
ïðèºìíèöüêå ìèñëåííÿ òà ïðîôåñ³éíó åòèêó áåç-
ïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. 
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Âèêîðèñòàííÿ ³ì³òàö³éíèõ ðèíêîâèõ ñåðåäîâèù 
êîíâåðòóº òåîðåòè÷í³ çíàííÿ ó ñò³éêó êîìïåòåíò-
í³ñòü ïðîàêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè.

Àíàë³ç ñâ³òîâèõ ïðàêòèê (Åñòîí³¿, ²çðà¿ëþ, ÑØÀ) 
òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó (ïðîºêò «Ï³äïðèºìíèöü-
êèé óí³âåðñèòåò» â³ä YEP, ³í³ö³àòèâè Genesis, 
Deloitte, PwC, SoftServe) ï³äòâåðäæóº åôåêòèâ-
í³ñòü òðèñòîðîííüî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ «äåðæàâà 
— á³çíåñ — îñâ³òà». Çàëó÷åííÿ Ì³í³ñòåðñòâà öèô-
ðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ïðîâ³äíèõ ²Ò–êîìïàí³é äî 
ðîçðîáêè îñâ³òí³õ ïðîãðàì äîçâîëÿº ìàñøòàáó-
âàòè ³ííîâàö³éíèé äîñâ³ä íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
çàáåçïå÷óþ÷è äèôóç³þ íîâèõ ñòàíäàðò³â ä³ëîâî¿ 
åòèêè òà ïðîäóêòîâîãî ìèñëåííÿ ó ñòðàòåã³÷í³ ãà-
ëóç³. Ñèíåðã³ÿ àêàäåì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà ìåíòîð-
ñòâà â³ä ïðàêòèê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñòàº êëþ-
÷îâèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó ãàëóçåé åêîíîì³êè º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
«ãàëóçåâîãî çàìîâëåííÿ» íà ³ííîâàö³éí³ ïðîºêòè 
çäîáóâà÷³â. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â 
(êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíî¿ ñóá’ºêòíîñò³, ³íäåêñ åòè÷-
íî¿ ñò³éêîñò³) äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ÿê³ñòü ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè ïðîçîð³ òà ³í-
âåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Îòæå, 
òðàíñôîðìàö³ÿ óí³âåðñèòåò³â ó öåíòðè àêàäåì³÷-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàëî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà óñï³øíî¿ ºâðî³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ïîâîºííèé ïåð³îä.
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