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Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ 
ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü: íàóêîâ³ ïîãëÿäè òà ðåàëüí³ êåéñè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³-
âåëü ó êîíòåêñò³ îö³íêè âàðòîñò³ â³äíîâëåííÿ, âèáîðó îïòèìàëüíèõ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ òà àíàë³çó 
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³éíèõ çàõîä³â. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðî-
öåñàì âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïîøêîäæåíü, ïëàíóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³éíèõ ðîá³ò, ôîðìóâàííÿ áþäæå-
ò³â, âèáîðó äæåðåë ³íâåñòèö³é òà îö³íþâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âèã³ä. Ïðåäìåò 
îõîïëþº òàêîæ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó áóä³âë³, ùî äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ âè-
òðàòè íà åêñïëóàòàö³þ òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ â³äíîâëåíèõ îá’ºêò³â, à òàêîæ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ùî çìåíøóþòü ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Â ìåæàõ äîñë³äæåííÿ àíàë³çóþòüñÿ ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè ðåêîíñòðóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è ïóáë³÷íî–
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè òà ãðàíòîâå ô³-
íàíñóâàííÿ. Äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íå-
ïåðåäáà÷óâàíèìè îáñòàâèíàìè, çì³íàìè ðèíêó ÷è çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ 
òàêèìè ðèçèêàìè. Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ îõîïëþº ³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ — â³äíîâëåííÿ 
çíà÷óùèõ êóëüòóðíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â, ùî ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà 
ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðî-
ìàäñüêèõ áóä³âåëü ç ïîçèö³¿ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ â³äíîâëåííÿ, âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ 
ðåêîíñòðóêö³éíèõ çàõîä³â òà îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ. Ñòàòòÿ ñïðÿìîâà-
íà íà óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó â³äíîâëåíèõ îá’ºêò³â, ôîðìóâàííÿ 
êðèòåð³¿â àíàë³çó âèòðàò òà âèã³ä, à òàêîæ ³äåíòèô³êàö³þ òèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîºêò³â. Ìåòîþ òàêîæ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â, ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é òà ïóáë³÷íî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ ó ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåêîíñòðóêö³¿. Ðîáîòà 
ìàº íà ìåò³ ñôîðìóâàòè íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó áàçó, ùî äîçâîëèòü ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ ïîøêîäæåíèõ áóä³âåëü òà îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ´ðóíòóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ äî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü. Ïåðøèì åòàïîì ìåòîäîëîã³¿ º ñòðóêòóðèçàö³ÿ 
ïðîöåñó ðåêîíñòðóêö³¿ çà êëþ÷îâèìè ñòàä³ÿìè: îö³íêà ïîøêîäæåíü, ðîçðîáêà ïðîºêòó â³äíîâëåííÿ, 
ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ðåêîíñòðóêö³¿, âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî–ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà ââåäåííÿ îá’ºêòà 
â åêñïëóàòàö³þ .

Äðóãèì åòàïîì º çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó (LCC), ÿê³ äàþòü çìîãó âðàõóâàòè ñó-
êóïí³ âèòðàòè íà ðåêîíñòðóêö³þ, åêñïëóàòàö³þ òà îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âë³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Â ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó âèçíà÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè: êàï³òàëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà åíåðãîðå-
ñóðñè, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà îïåðàö³éí³ âèãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíèæåííÿì âèòðàò ï³ñëÿ ìîäåðí³çàö³¿.

Òðåò³ì ìåòîäè÷íèì íàïðÿìîì º àíàë³ç ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³éíèõ ïðîºêò³â, âêëþ-
÷àþ÷è ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, äåðæàâí³ ñóáñèä³¿, ãðàíòîâó ï³äòðèìêó, ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
ãðàìè, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè òà ñïåö³àëüí³ ôîíäè ðîçâèòêó. Ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ðèçèê³â, çîêðåìà òåõ-
í³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ðåãóëÿòîðíèõ òà ðèíêîâèõ, à òàêîæ ìîäåëþþòüñÿ ñöåíàð³¿ ¿õ âïëèâó íà çàãàëüíó 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿.

×åòâåðòèé åòàï ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ âèã³ä, ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ îá’ºêòà, ìîæëèâîñò³ åíåðãîåôåêòèâ-
íèõ ïîêðàùåíü, à òàêîæ ïîòåíö³àë äëÿ ³íòåãðàö³¿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Óçàãàëüíåííÿ 
öèõ äàíèõ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåêîíñòðóêö³¿, îð³ºíòîâàíèé íà 
ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò òà ìàêñèì³çàö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè âèîêðåìèòè êëþ÷îâ³ åêî-
íîì³÷í³ ïàðàìåòðè, ùî âèçíà÷àþòü äîö³ëüí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü. 
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Âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ôîðìóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïðîºêò³â, º îáñÿã êà-
ï³òàëüíèõ âèòðàò, ñòóï³íü ïîøêîäæåííÿ áóä³âë³, ïîòåíö³éíà åêîíîì³ÿ íà åíåðãîðåñóðñàõ, îïåðàö³éíèõ 
âèòðàòàõ òà ð³âåíü ñîö³àëüíèõ âèã³ä. Íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ìàòåð³àëó ñôîðìîâàíî ìîäåëü îö³íêè, 
ùî âêëþ÷àº àíàë³ç âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ, ïðîãíîç ìîæëèâèõ âèã³ä òà âèçíà÷åííÿ ñòðîê³â îêóïíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ðåêîíñòðóêö³ÿ º á³ëüø äîö³ëüíîþ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ìîäåðí³çàö³ÿ 
áóä³âë³ çàáåçïå÷óº ñóòòºâå çíèæåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ, ïîêðàùåííÿ óìîâ åêñïëóàòàö³¿ òà ï³ä-
âèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì º òàêîæ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ïóáë³÷íî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå äîçâîëÿº çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ 
íà äåðæàâíèé áþäæåò, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ ìàñøòàáíèõ ïîòðåá ó â³äíîâëåíí³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåàëüíèõ êåéñ³â çàñâ³ä÷èâ, ùî åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä ðåêîíñòðóêö³¿ îõîïëþ-
þòü íå ëèøå ô³íàíñîâ³ àñïåêòè, àëå é ñóòòºâèé ñîö³àëüíèé åôåêò — ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, â³ä-
íîâëåííÿ êóëüòóðíèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é, ïîêðàùåííÿ äîñòóïíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî êîìïëåêñíèé åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº 
ìîæëèâ³ñòü á³ëüø òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîºêòó é ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ñòðà-
òåã³é éîãî ðåàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè. Â ìåæàõ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ 
ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü º êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàº ïîºäíàííÿ òåõí³÷íîãî àíàë³çó òà 
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå îáñÿ-
ãîì êàï³òàëüíèõ âèòðàò, à é ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ âèã³ä, çîêðåìà çìåíøåííÿ 
âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ, ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ïîêàçàëî, ùî êëþ÷îâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ðåêîíñòðóêö³¿ â³ä³ãðàº îö³í-
êà æèòòºâîãî öèêëó áóä³âë³, ÿêà äîçâîëÿº âðàõóâàòè íå ëèøå ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ, àëå 
é âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ òà îíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó. Âàæëèâèì 
åëåìåíòîì º âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ð³øåíü, ÿê³ çäàòí³ çà-
áåçïå÷èòè çíà÷íó åêîíîì³þ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíèé âèá³ð ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ. Ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåð-
ñòâî, ãðàíòîâ³ ïðîãðàìè, äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîºêòè äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè ñòðóê-
òóðó âèòðàò ³ çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ïðîºêò³â òà çàáåçïå÷óº ¿õíþ ðåàë³çàö³þ íàâ³òü â óìîâàõ îáìåæåíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Âîäíî÷àñ ðåêîíñòðóêö³ÿ ìàº âàæëèâèé ñîö³àëüíèé åôåêò: â³äíîâëåííÿ êóëüòóðíî¿, àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿, îñâ³òíüî¿ òà ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ôóíêö³é áóä³âåëü ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ãðîìàä. 
Â³äíîâëåí³ áóä³âë³ âèêîíóþòü ðîëü öåíòð³â ñóñï³ëüíî¿ àêòèâíîñò³, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêîíñòðóêö³ÿ, ãðîìàäñüê³ áóä³âë³, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, æèòòºâèé öèêë, 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ, ñîö³àëüí³ âèãîäè, 
ô³íàíñîâ³ ìîäåë³.

TIMUR KUZMIN

Economic aspects of reconstructing damaged public 
buildings: scientific approaches and real cases

The subject of the study is the economic aspects of reconstructing damaged public buildings 
in the context of assessing restoration costs, selecting optimal financing models, and analysing the 
economic feasibility of reconstruction measures. Special attention is given to determining the extent 
of damage, planning reconstruction works, forming project budgets, selecting investment sources, 
and evaluating long–term socio–economic benefits. The subject also includes the application of the 
building life–cycle theory, which makes it possible to forecast future operation and maintenance costs 
of restored facilities, as well as the study of methods for improving energy efficiency, which reduce 
financial burdens in the long run.

The research analyses modern reconstruction instruments, including public–private partnerships, 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

29

targeted government support programmes, tax incentives and grant financing. The features of attracting 
private capital are examined, alongside risks associated with unforeseen circumstances, market changes, 
or legislative amendments, as well as mechanisms for managing such risks. The subject also covers social 
aspects of reconstruction — the restoration of significant cultural, administrative and infrastructural 
facilities that have a substantial impact on the development of local communities and regions.

The purpose of the article is to conduct a comprehensive examination of the economic aspects 
of reconstructing damaged public buildings in terms of assessing restoration costs, determining the 
economic rationality of reconstruction measures, and substantiating effective financing models. The 
article seeks to summarise scientific approaches to evaluating the life cycle of restored buildings, 
develop criteria for analysing costs and benefits, and identify the factors that determine the economic 
performance of reconstruction projects. Another objective is to define the role of energy–efficiency 
measures, innovative technologies and public–private partnerships in enhancing reconstruction 
effectiveness. The work aims to create a scientific and practical foundation for informed decision–
making under conditions of damaged–building recovery and limited financial resources.

The research methodology is based on a comprehensive approach to economic analysis of reconstruction 
of damaged public buildings. The first stage involves structuring the reconstruction process into key 
phases: damage assessment, development of a restoration design, formation of the reconstruction 
budget, implementation of construction and repair works, and commissioning of the building.

The second stage consists of applying life–cycle costing (LCC) methods that make it possible to 
consider total long–term costs for reconstruction, operation and maintenance. Within this approach, 
key indicators are identified: capital expenditures, energy–resource costs, maintenance expenditures, 
and operational benefits associated with reduced costs after modernisation.

The third methodological direction is an analysis of financing models for reconstruction projects, 
including public–private partnerships, state subsidies, grant support, investment programmes, 
preferential loans and special development funds. Risk assessment is carried out, including technical, 
financial, regulatory and market risks, and scenarios of their influence on the overall economic 
effectiveness of reconstruction are modelled.

The fourth stage involves applying matrix–based efficiency models that consider the ratio of costs 
and benefits, the social significance of the facility, opportunities for energy–efficient improvements and 
the potential integration of renewable energy sources. Synthesising these data enables a feasibility–
assessment approach oriented toward minimising costs and maximising socio–economic impact.

Results of the study. The results made it possible to identify the key economic parameters that 
determine the feasibility of reconstructing damaged public buildings. It has been established that 
the main factors shaping project effectiveness are capital expenditure levels, the degree of building 
damage, potential savings on energy resources and operational costs, and the scale of social benefits. 
Based on the systematisation of material, a reconstruction evaluation model was developed, covering 
restoration costs, expected benefits and payback–period estimation.

The study showed that reconstruction is more feasible when modernisation leads to a significant 
reduction in maintenance costs, improvement of operating conditions and an increase in energy 
efficiency. An important result is the identification of the role of public–private partnerships, which 
enable additional financial resources to be attracted and reduce the burden on the state budget, 
particularly relevant given the large–scale rebuilding needs.

An analysis of real cases showed that economic benefits include not only financial gains but also 
significant social effects — job creation, restoration of cultural and administrative functions, and improved 
accessibility of public services. The findings confirm that a comprehensive economic–analytical approach 
provides more accurate forecasting of project effectiveness and enables optimal strategy formation.

Conclusions. The study established that reconstruction of damaged public buildings is a complex 
process requiring the integration of technical analysis and economic justification. The economic 
effectiveness of reconstruction is determined not only by capital expenditures but also by the ability to 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêî-
äæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ 
íàïðÿì³â ñó÷àñíî¿ â³äáóäîâè òà â³äíîâëåííÿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ùî ïîñòðàæäàëà âíàñë³äîê ðóéí³â-
íèõ âïëèâ³â. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó íåîáõ³äíîñò³ ïî-
ºäíàííÿ òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ó ºäèíó ñèñòåìó, ùî çäàòíà çàáåçïå÷èòè 
îá´ðóíòîâàí³ñòü ðåêîíñòðóêö³éíèõ çàõîä³â, ì³í³-
ì³çàö³þ âèòðàò òà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ âè-
ã³ä. Ó êîíòåêñò³ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåêîíñòðóêö³¿, ÿêà ìàº âðàõî-
âóâàòè ñòóï³íü ïîøêîäæåííÿ, ð³âåíü êîíñòðóêòèâ-
íîãî çíîñó, ïðîãíîçîâàí³ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, 
ïîòåíö³àë åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíó çíà-
÷óù³ñòü áóä³âë³.

Äîäàòêîâîþ ñêëàäí³ñòþ º ðîçá³æí³ñòü ì³æ ïî-
÷àòêîâèìè îö³íêàìè âàðòîñò³ â³äíîâëåííÿ òà ôàê-
òè÷íèìè âèòðàòàìè, ùî ìîæóòü çðîñòàòè ÷åðåç 
ïðèõîâàí³ ïîøêîäæåííÿ, òåõí³÷í³ ðèçèêè, çì³íè 
íîðìàòèâíîãî ñåðåäîâèùà ÷è êîëèâàííÿ ö³í íà 
ìàòåð³àëè. Íàÿâí³ ï³äõîäè ÷àñòî çîñåðåäæóþòüñÿ 
ëèøå íà ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ, íå âðà-
õîâóþ÷è ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó â³äíîâëåíîãî 
îá’ºêòà, ñîö³àëüíèõ âèã³ä, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé 
çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ.

Ïðîáëåìà òàêîæ âêëþ÷àº ïèòàííÿ åôåêòèâ-
íîãî çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè 
òðàäèö³éí³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ íå çàâæäè çà-
áåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é. Ïóáë³÷-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ãðàíòîâ³ ìåõàí³çìè, 
äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ òà ñïåö³àëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ³í-
ñòðóìåíòè ïîòðåáóþòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ 

îö³íêè ç òî÷êè çîðó ¿õ ïðèäàòíîñò³ äëÿ ïðîºê-
ò³â ðåêîíñòðóêö³¿. Îòæå, ïîñòàº çàâäàííÿ ñôîð-
ìóâàòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó àíàë³çó, çäàòíó âè-
çíà÷àòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿, 
îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò ³ ï³äâèùóâàòè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü â³äíîâëåííÿ 
ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. 
Àíàë³ç ìàòåð³àë³â, ùî ñòîñóþòüñÿ åêîíîì³÷íèõ àñ-
ïåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ áóä³âåëü, ñâ³ä-
÷èòü ïðî çíà÷íó óâàãó íàóêîâö³â äî ïèòàííÿ âè-
çíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ðåêîíñòðóêö³¿, 
âèáîðó ô³íàíñîâèõ ìîäåëåé òà îö³íþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó ç óðàõóâàííÿì òåõí³÷íîãî ñòàíó 
îá’ºêòà. Ó äîñë³äæåííÿõ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ðå-
êîíñòðóêö³ÿ º ïðîöåñîì, ÿêèé îõîïëþº âåñü æèò-
òºâèé öèêë áóä³âë³ — â³ä ìîìåíòó îö³íêè ïîøêî-
äæåíü äî åêñïëóàòàö³éíî¿ ôàçè ìîäåðí³çîâàíîãî 
îá’ºêòà. Çíà÷íà ÷àñòèíà ïóáë³êàö³é ïðèñâÿ÷åíà 
ìîäåëþâàííþ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, ïðîãíîçóâàí-
íþ åêñïëóàòàö³éíèõ âèã³ä, âèçíà÷åííþ ñòðîêó 
îêóïíîñò³ òà îö³íö³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òåõí³÷íè-
ìè ³ ô³íàíñîâèìè íåâèçíà÷åíîñòÿìè.

Ïîøèðåíîþ º äóìêà, ùî îö³íþâàííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì äîâãî-
ñòðîêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Òîìó âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ìåòîäè àíàë³çó æèòòºâîãî öèêëó (LCC), 
ùî äîçâîëÿþòü ïîºäíàòè ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ç 
âèòðàòàìè íà åêñïëóàòàö³þ òà òåõí³÷íå îáñëó-
ãîâóâàííÿ. Ó ðîáîòàõ òàêîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ óâà-
ãà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ÿê îäíîìó ç êëþ÷îâèõ 
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó äîö³ëü-
í³ñòü â³äíîâëåííÿ. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâî-
ëÿþòü çíèçèòè ìàéáóòí³ âèòðàòè, òîìó îö³íþâàí-

ensure long–term benefits, including reduced operating costs, increased energy efficiency, restoration 
of social functions and stimulation of local economic development.

Generalisation of scientific approaches shows that a key role in reconstruction is played by life–cycle 
assessment, which accounts for not only the initial restoration costs but also long–term maintenance 
and infrastructure renewal. An important element is the use of innovative technologies and energy–
saving solutions capable of ensuring substantial long–term savings.

The correct choice of financing models holds particular significance. Public–private partnerships, 
grant programmes, state subsidies and investment schemes help to optimise expenditure structures 
and attract additional resources. This approach enhances the investment attractiveness of projects 
and ensures their implementation even under conditions of limited state funding.

At the same time, reconstruction has an important social effect: the restoration of cultural, administrative, 
educational and infrastructural functions of buildings positively influences community development. 
Restored facilities serve as centres of public activity, improve quality of life and create new jobs.

Keywords: reconstruction, public buildings, economic efficiency, life cycle, energy efficiency, public–
private partnership, restoration costs, social benefits, financial models.
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íÿ åíåðãåòè÷íèõ ñöåíàð³¿â ðåêîíñòðóêö³¿ çàéìàº 
ïîì³òíå ì³ñöå â ñó÷àñíèõ ï³äõîäàõ.

Îêðåìèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü º ô³íàíñîâ³ 
ìîäåë³ ðåêî íñò ðóêö³¿. Ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî, ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ãðàíòè, 
ñïåö³àëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè, çäàòí³ êîìïåíñóâàòè íåñòà÷ó 
ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàíå ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîºêò³â. Íàóêîâö³ àíàë³çóþòü ìîæëèâîñò³ 
êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ç ìåòîþ 
çíèæåííÿ ðèçèê³â òà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ðåêîíñòðóêö³éíèõ ïðîºêò³â. Ó ïðà-
öÿõ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ïèòàííÿì ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó. Òåõí³÷í³ ðèçèêè, ðèçèêè âàðòîñò³, 
ðåãóëÿòîðí³ çì³íè òà ðèíêîâà íåñòàá³ëüí³ñòü îö³-
íþþòüñÿ ÷åðåç ìîäåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â, ùî äîç-
âîëÿº âèçíà÷àòè ñò³éê³ñòü ïðîºêòó äî íåãàòèâíèõ 
âïëèâ³â. Óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä-
÷èòü, ùî íàéåôåêòèâí³øèìè º ò³ ï³äõîäè, ÿê³ ïî-
ºäíóþòü åêîíîì³÷í³, òåõí³÷í³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè 
â ºäèíó ñèñòåìó îö³íþâàííÿ, îð³ºíòîâàíó íå ëè-

øå íà ô³íàíñîâó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, à é íà êîìï-
ëåêñíèé âïëèâ ðåêîíñòðóéîâàíî¿ áóä³âë³ íà ðîç-
âèòîê òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåêîíñòðóêö³ÿ 
ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü º ñêëàäíèì ³ 
áàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ùî âêëþ÷àº íå ò³ëüêè 
òåõí³÷í³ é àðõ³òåêòóðí³ ïèòàííÿ, à é åêîíîì³÷í³. Ïî-
øêîäæåííÿ òàêèõ îá’ºêò³â, çîêðåìà âíàñë³äîê ñòè-
õ³éíèõ ëèõ, òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô ÷è â³éñüêîâèõ 
ä³é, çàçâè÷àé ñòàâèòü ïåðåä áóä³âåëüíèìè êîì-
ïàí³ÿìè íèçêó âèêëèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ 
îö³íêè âàðòîñò³ â³äíîâëåííÿ, ðîçðîáêè åôåêòèâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ìîäåëåé ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïåðåäáà÷à-
þòü íå ëèøå â³äíîâëåííÿ ô³çè÷íèõ îá’ºêò³â, àëå é 
â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ áóä³âë³. ßê ïðàâè-
ëî, ðåêîíñòðóêö³ÿ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü âèìàãàº 
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à åôåêòèâí³ñòü âè-
òðàò íà íå¿ ÷àñòî ñòàº ïðåäìåòîì ÷èñëåííèõ äîñë³-
äæåíü òà íàóêîâèõ ðîá³ò. Îäíèì ç îñíîâíèõ àñïåêò³â 
º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ðåêîíñòðóê-

Ðèñóíîê 1. Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]
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ö³¿, ùî âêëþ÷àº àíàë³ç âàðòîñò³ â³äíîâëåííÿ, òåðì³-
í³â îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ïîòåíö³éíî¿ åêîíî-
ì³¿ íà åíåðãîçáåðåæåíí³ â ìàéáóòíüîìó.

Íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ áóä³âåëü ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÷åðåç ïðèçìó òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó áóä³âë³. 
Öåé ï³äõ³ä âðàõîâóº íå ò³ëüêè ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè 
íà â³äíîâëåííÿ, àëå é åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, ùî 
âêëþ÷àþòü åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, îáñëóãîâóâàí-
íÿ, à òàêîæ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ áóä³âë³ ïðîòÿ-
ãîì ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó [1]. Âàæëèâèì àñïåêòîì 
º çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó 
(LCC), ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè, ÷è áóäå ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ âèã³äíîþ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðèñóíîê 1 ïîêàçóº îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðå-
êîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü, 
à òàêîæ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè 
âðàõîâàí³ íà êîæíîìó åòàï³.

Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ðåêîíñòðóê-
ö³¿ âàæëèâî çä³éñíèòè åêîíîì³÷íèé ìîí³òîðèíã 
äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ â ìàéáóòíüîìó. Öå âêëþ÷àº â ñåáå íå ëè-
øå êîðîòêîñòðîêîâó îö³íêó âèòðàò íà â³äíîâ-
ëåííÿ, à é äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè äëÿ 
ãðîìàäè, äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Âàæ-
ëèâèìè ñêëàäîâèìè º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ áóä³âåëü, ùî âêëþ÷àº ïîë³ïøåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³.

Ç òî÷êè çîðó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ðåêîíñòðóê-
ö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü ìîæå áóòè 
ï³äòðèìàíà ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ñóáñèä³¿ àáî ³íø³ ôîð-
ìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ [2]. Ïðîòå âàæëèâî, 
ùîá òàê³ ïðîãðàìè áóëè ÷³òêî ñïðÿìîâàí³ íà äî-
ñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðå-
çóëüòàò³â. Íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³¿ â åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü ìîæóòü çíèçèòè âèòðàòè íà åíåðãîðåñóðñè â 
ìàéáóòíüîìó, ùî º âàæëèâèì ôàêòîðîì ó çàãàëü-
íîìó ô³íàíñîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ ïðîåêò³â.

Âðàõîâóþ÷è âèñîê³ âèòðàòè íà ðåêîíñòðóêö³þ òà 
çíà÷íèé ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè 
îáñòàâèíàìè (íàïðèêëàä, çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³, 
åêîíîì³÷í³ êðèçè, ñîö³àëüí³ ôàêòîðè), ðèçèê–ìå-
íåäæìåíò º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó. Ïðà-
âèëüíà îö³íêà ðèçèê³â ³ ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò 
äîçâîëÿþòü ì³í³ì³çóâàòè ìîæëèâ³ çáèòêè ³ çàáåç-
ïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

Îäíàê òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðåêîíñòðóê-
ö³ÿ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü — öå íå ëèøå ô³íàíñî-

âèé ïðîöåñ, àëå é ñîö³àëüíèé ôàêòîð. Êóëüòóðí³, 
îñâ³òí³, àäì³í³ñòðàòèâí³ áóä³âë³ âèêîíóþòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óþ÷è 
äîñòóï äî ïîñëóã, îñâ³òè òà êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â. 
Òîìó åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä ðåêîíñòðóêö³¿ âêëþ-
÷àº íå ëèøå ìàòåð³àëüí³ àñïåêòè, à é ñîö³àëüíå 
çáàãà÷åííÿ äëÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè òàêîæ ìîæóòü ç³ãðàòè âàæ-
ëèâó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ òàêèõ ïðîåêò³â. Íàïðè-
êëàä, ó âèïàäêó â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü, 
öå ìîæå áóòè âèã³äíî ÿê ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, òàê ³ ÷åðåç ïîòåíö³éí³ ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè àáî ³íø³ ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè â³ä óðÿ-
ä³â äëÿ çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè. Êð³ì 
òîãî, âèêîðèñòàííÿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíèõ ïàðò-
íåðñòâ ìîæå çàáåçïå÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóð-
ñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â. 
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áó-
ä³âåëü º áàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ÿêèé âêëþ-
÷àº åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà òåõí³÷í³ àñïåêòè [3]. 
Âàæëèâèìè åëåìåíòàìè öüîãî ïðîöåñó º àíàë³ç 
âèòðàò, îö³íêà æèòòºâîãî öèêëó áóä³âë³, âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ð³çíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Óðàõóâàííÿ âñ³õ öèõ ôàê-
òîð³â äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè óñï³øíå çàâåðøåí-
íÿ ïðîåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿ ç ìàêñèìàëüíèì åêî-
íîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì åôåêòîì.

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â íå-
îáõ³äíà ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ òà âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî 
äîçâîëÿº óïðàâëÿòè ðèçèêàìè òà îïòèì³çóâàòè 
âèòðàòè íà âñ³õ åòàïàõ ðåêîíñòðóêö³¿. Ðîçðîáêà 
òà âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ïðîåêò³â ìàº ñòàòè ïð³î-
ðèòåòîì äëÿ óðÿä³â ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, àäæå 
âîíè íå ëèøå çáåð³ãàþòü ³ñòîðè÷íó òà êóëüòóð-
íó ñïàäùèíó, àëå é çíà÷íî ïîêðàùóþòü ³íôðà-
ñòðóêòóðó òà æèòòÿ ãðîìàä.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³-
âåëü — öå ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ áó-
ä³âåëü, ÿê³ çàçíàëè ïîøêîäæåíü âíàñë³äîê ð³çíèõ 
ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê â³éíà, ñòèõ³éí³ ëèõà, òåõíîãåíí³ 
êàòàñòðîôè ÷è ïðèðîäí³ ïðîöåñè [4]. Ìåòîþ ðå-
êîíñòðóêö³¿ º íå ò³ëüêè â³äíîâëåííÿ ôóíêö³îíàëü-
íîñò³ áóä³âë³, àëå é âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ àðõ³òåêòóð-
íèõ, òåõí³÷íèõ òà åíåðãåòè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, 
ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ íà äîâãèé ÷àñ.

Ç òî÷êè çîðó àðõ³òåêòóðè òà óðáàí³ñòèêè, ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ö³ëèé êîìïëåêñ ðîá³ò — 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

33

â³ä çì³öíåííÿ ôóíäàìåíòó äî ðåñòàâðàö³¿ ôàñàä³â 
òà âíóòð³øí³õ ïðèì³ùåíü. Âîíà ìîæå òàêîæ ïå-
ðåäáà÷àòè îíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè áóä³âë³, òà-
êèõ ÿê ñèñòåìè âîäîïîñòà÷àííÿ, îïàëåííÿ, âåí-
òèëÿö³¿, à òàêîæ ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 
Âàæëèâèì àñïåêòîì º çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ àáî 
êóëüòóðíèõ åëåìåíò³â áóä³âë³, ùî ìîæóòü ìàòè âå-
ëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà àáî ðåã³îíó.

Äëÿ áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é òà ³íâåñòîð³â ïðîöåñ 
ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³-
âåëü º ñêëàäíèì ³ áàãàòîãðàííèì, îñê³ëüêè âêëþ-
÷àº íå ò³ëüêè òåõí³÷í³ ðîáîòè, àëå é åêîíîì³÷íå 
ïëàíóâàííÿ, ïîøóê ô³íàíñóâàííÿ òà àíàë³ç âè-
òðàò. Âàæëèâèì º òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ 
âèãîäè äëÿ ãðîìàäÿí, îñê³ëüêè òàê³ îá’ºêòè ÷àñòî 
âèêîíóþòü âàæëèâó ðîëü â ³íôðàñòðóêòóð³ ì³ñò, 
çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï äî êóëüòóðíèõ, îñâ³òí³õ àáî 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áó-
ä³âåëü º ñêëàäíèì, àëå íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ îá’ºêò³â, çáåðå-
æåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà çàáåçïå÷åííÿ çðî-
ñòàþ÷èõ ïîòðåá ãðîìàäÿí. Âîíà ïîòðåáóº ñêîîð-
äèíîâàíîãî ï³äõîäó, çàëó÷åííÿ ð³çíèõ ðåñóðñ³â òà 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ óñï³øíîãî ðåçóëüòàòó. Òàáëèöÿ 1 äåìîí-
ñòðóº îñíîâí³ åòàïè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ 
ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü, à òàêîæ îïèñóº ðîáîòè, ÿê³ 
âèêîíóþòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³, òà ìåòó öèõ ðîá³ò.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³-
âåëü íå ò³ëüêè â³äíîâëþº ¿õíþ ô³çè÷íó ö³ë³ñí³ñòü, 
àëå é âèìàãàº ðåòåëüíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â 
º îö³íêà âèòðàò íà ðåêîíñòðóêö³þ. Äëÿ öüîãî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó 

áóä³âë³, ÿê³ äîïîìàãàþòü ïðîãíîçóâàòè âèòðàòè íà 
¿¿ åêñïëóàòàö³þ ³ îáñëóãîâóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó. 
Âêëþ÷åííÿ åëåìåíò³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ 
ðåêîíñòðóêö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ çàîùà-
äæåíü íà êîìóíàëüíèõ ïîñëóãàõ ³ ïîêðàùåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íèõ ñòàí-
äàðò³â â ïðîöåñ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ñòàº âàæëèâèì 
åêîíîì³÷íèì ôàêòîðîì. Íàïðèêëàä, óòåïëåííÿ 
ôàñàä³â, âñòàíîâëåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ â³êîí 
³ âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
äîçâîëÿþòü çíà÷íî çíèçèòè âèòðàòè íà îïàëåí-
íÿ òà êîíäèö³þâàííÿ ïîâ³òðÿ â áóä³âëÿõ. Òàê³ ³í-
íîâàö³¿ ñïðèÿþòü íå ëèøå åêîíîì³¿, àëå é çìåí-
øåííþ âèêèä³â âóãëåöþ, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì 
åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì ³ âèìîãàì.

Ñîö³àëüíà âèãîäà â³ä ðåêîíñòðóêö³¿ ãðîìàä-
ñüêèõ áóä³âåëü º íå ìåíø âàæëèâîþ. Â³äíîâëåííÿ 
êóëüòóðíèõ, îñâ³òí³õ àáî àäì³í³ñòðàòèâíèõ îá’ºê-
ò³â ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâî¿ 
ãðîìàäè. Öå íå ëèøå ï³äâèùóº ð³âåíü äîñòóïó äî 
ïîñëóã äëÿ ãðîìàäÿí, à é ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà 
ïåð³îä ðåêîíñòðóêö³¿. Á³ëüøå òîãî, ðåêîíñòðóéî-
âàí³ áóä³âë³ ÷àñòî ñòàþòü âàæëèâèìè öåíòðàìè 
äëÿ êóëüòóðíèõ òà îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ, ùî ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà ñîö³àëüíèé êë³ìàò ó ðåã³îí³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì º òàêîæ ï³äòðèìêà ô³íàí-
ñóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â. Îñê³ëüêè ðåêîíñòðóêö³ÿ 
çàçâè÷àé ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, 
îäíèì ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ º ïîøóê äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³ ñóáñè-
ä³¿, ãðàíòè, ïóáë³÷íî–ïðèâàòí³ ïàðòíåðñòâà (PPP), 
à òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â. Äëÿ çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é âàæëèâî ÷³òêî îö³íèòè ðèçèêè òà ïåðå-

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ åòàïè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4]

Åòàï ðåêîíñòðóêö³¿ Îïèñ ðîá³ò Ìåòà

Îö³íêà ïîøêîäæåíü Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ïîøêîäæåíü 
áóä³âë³ òà ¿¿ êîìïîíåíò³â

Îö³íêà íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ 
â³äíîâëåííÿ

Ðîçðîáêà ïðîåêòó ðåêîí-
ñòðóêö³¿

Ñòâîðåííÿ ïëàíó â³äíîâëåííÿ, 
âèçíà÷åííÿ áþäæåòó

Ï³äãîòîâêà äî âèêîíàííÿ ðîá³ò, 
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³

Çì³öíåííÿ îñíîâ òà ôóíäà-
ìåíòó

Â³äíîâëåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ îñíîâè 
áóä³âë³ òà ¿¿ ôóíäàìåíòó

Çàáåçïå÷åííÿ äîâãîòðèâàëî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ áóä³âë³

Ðåñòàâðàö³ÿ ôàñàä³â òà âíó-
òð³øí³õ ïðèì³ùåíü

Â³äíîâëåííÿ àðõ³òåêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â, ïîêðàùåííÿ ³íòåð’ºð³â

Ïîâåðíåííÿ åñòåòè÷íèõ òà ôóíê-
ö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê

Ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè
Îíîâëåííÿ ñèñòåì êîìóí³êàö³é, 

âêëþ÷àþ÷è âîäîïîñòà÷àííÿ, 
êàíàë³çàö³þ, îïàëåííÿ

Ï³äâèùåííÿ êîìôîðòó òà åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³

Çàêëþ÷íèé åòàï òà çäà÷à â 
åêñïëóàòàö³þ

Îñòàíí³ ïåðåâ³ðêè, òåñòóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ïðèéìàííÿ ðîá³ò

Ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ òà ïóñê â 
åêñïëóàòàö³þ
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âàãè ïðîåêòó, âêëþ÷àþ÷è êîðîòêîñòðîêîâó òà 
äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó âèãîäó [5]. Ïðè öüîìó 
ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ òàêîæ ìîæëèâîñò³ ô³íàí-
ñóâàííÿ ÷åðåç ï³ëüãîâ³ êðåäèòè àáî ñïåö³àëüí³ 
ïðîãðàìè äëÿ â³äíîâëåííÿ êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê.

Ìîí³òîðèíã òà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì º ùå îäí³-
ºþ âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ðåêîíñòðóêö³¿. Ñâîº÷àñíå 
âèêîíàííÿ ðîá³ò, êîíòðîëü âèòðàò ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò äîçâîëÿþòü óíèêíó-
òè íåî÷³êóâàíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò. Âèêîðèñòàí-
íÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, 
òàêèõ ÿê ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ ðåñóðñ³â (ERP–ñèñòåìè), äîçâîëÿº åôåêòèâíî 
êîîðäèíóâàòè âñ³ åòàïè ðåêîíñòðóêö³¿, â³ä ïî÷àò-
êîâîãî åòàïó äî çàâåðøåííÿ.

Óñï³õ ðåêîíñòðóêö³¿ çàëåæèòü â³ä òî÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ âèòðàò, àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â, 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ñòðàòå-
ã³é ô³íàíñóâàííÿ. Ïðàâèëüíå ïîºäíàííÿ öèõ àñ-
ïåêò³â äîçâîëÿº íå ëèøå â³äíîâèòè áóä³âëþ, à é 
ï³äâèùèòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, çíèçèòè åêñïëóàòàö³-
éí³ âèòðàòè òà âíåñòè âêëàä ó ñîö³àëüíå òà åêîíî-
ì³÷íå ðîçâèòîê ðåã³îíó. Ðåêîíñòðóêö³ÿ òàêîæ ìî-
æå ñòàòè âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, îñê³ëüêè çáåðåæåííÿ òà îíîâëåííÿ áó-
ä³âåëü ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íèõ âèìîã äîïîìàãàº 
çáåðåãòè ðåñóðñè òà çíèæóº íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Âîäíî÷àñ, öå º ñòèìó-
ëîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïîêðàùåííÿ 
æèòòºâèõ óìîâ äëÿ ãðîìàäÿí.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³-
âåëü âêëþ÷àº íå ò³ëüêè òåõí³÷í³ òà àðõ³òåêòóðí³ ðî-
áîòè, àëå é àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ â³äíîâ-

ëåííÿ. Öåé ïðîöåñ âèìàãàº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ³ êîæåí åòàï ðåêîíñòðóêö³¿ ìàº ïðÿìèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, äåðæàâíèé 
áþäæåò òà ðèíîê áóä³âåëüíèõ ïîñëóã. Òîìó âàæëè-
âî ïðàâèëüíî îö³íèòè åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîí-
ñòðóêö³¿, çîêðåìà âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ, åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñîö³àëüí³ âèãîäè 
òà äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè.

Ó ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ðåêîíñòðóêö³¿ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü 
çì³íþâàëàñÿ çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ òà ðîçâèòêó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Íà ïî÷àòêó 
ÕÕ ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ á³ëü-
øå îð³ºíòóâàëèñÿ íà â³äíîâëåííÿ áàçîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ôóíêö³îíàëüíîñò³ áóä³âë³. Ï³äõ³ä áóâ 
çäåá³ëüøîãî ïðàãìàòè÷íèì, áåç ãëèáîêîãî àêöåí-
òó íà ìàéáóòí³é åêîíîì³÷íèé åôåêò, îñê³ëüêè á³ëü-
ø³ñòü ðåêîíñòðóêö³é âèêîíóâàëèñÿ â óìîâàõ ïî-
ñò³éíèõ êðèç àáî ï³ñëÿ ñòèõ³éíèõ ëèõ, äå êëþ÷îâèì 
ôàêòîðîì áóëà øâèäê³ñòü â³äíîâëåííÿ [6].

Îäíàê ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ, ç ðîçâèòêîì 
òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó áóä³âë³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïî÷àëè òðàêòó-
âàòèñÿ á³ëüø êîìïëåêñíî. Òåïåð ñòàëî âàæëèâèì 
íå ëèøå â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, à é îö³íêà 
âèòðàò íà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, åêîëîã³÷í³ ïåðåâà-
ãè òà äîâãîñòðîêîâó åêñïëóàòàö³þ áóä³âåëü. Åêî-
íîì³÷í³ ìîäåë³ ðåêîíñòðóêö³¿ ïî÷àëè âðàõîâóâà-
òè ïîòåíö³éíó åêîíîì³þ åíåðãîðåñóðñ³â, çíèæåííÿ 
âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîêðàùåííÿ óìîâ 
äëÿ ìåøêàíö³â òà êîðèñòóâà÷³â áóä³âåëü [7].

Ðèñóíîê 2 ïîêàçóº êëþ÷îâ³ åòàïè åêîíîì³÷íî¿ 
îö³íêè ïðè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ 
áóä³âåëü òà â³äïîâ³äí³ âèãîäè äëÿ ð³çíèõ ñòîð³í.

Ðèñóíîê 2. Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7]
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü, îñîáëèâî ç 2000–
õ ðîê³â, ïîãëÿäè íà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ 
ñòàëè á³ëüø ³íòåãðîâàíèìè, îð³ºíòóþ÷èñü íà ñòàëèé 
ðîçâèòîê òà åêîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü. Åêîíîì³÷íà 
äîö³ëüí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿ ïî÷àëà áàçóâàòèñÿ íà ìî-
äåëþâàíí³ íå ëèøå âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ, àëå é íà 
äîâãîñòðîêîâèõ âèãîäàõ äëÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó. Îê-
ð³ì òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê áóä³âë³, âàæëèâèì ñòà-
ëî âðàõóâàííÿ ¿¿ ïîòåíö³àëó ÿê ÷àñòèíè óðáàí³ñòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ìîæå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê 
íàâêîëèøí³õ òåðèòîð³é. ²íøèì àñïåêòîì º ï³äâè-
ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè 
âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ áóä³âë³ â ìàéáóòíüîìó [8]. 
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæå çìåíøèòè ô³íàíñîâå íàâàí-
òàæåííÿ íà áþäæåòí³ îðãàí³çàö³¿ òà ìåøêàíö³â.

Âîäíî÷àñ, ó ïðàêòè÷íèõ ï³äõîäàõ äî ðåêîíñòðóê-
ö³¿ âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ñòàëà ïóáë³÷íî–ïðèâàò-
íà ïàðòíåðñüê³ñòü (PPP), ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷èòè 
ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â. Ï³äòðèìêà äåðæà-
âè ÷åðåç ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ, çíèæêè íà ïî-
äàòêè ÷è ï³ëüãîâ³ êðåäèòè º âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ó âèêîíàíí³ ðåêîíñòðóêö³éíèõ ðîá³ò. Ïóáë³÷íî–
ïðèâàòí³ ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿþòü çíà÷íî çíèçè-
òè íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, çàëó÷è-
òè ïðèâàòíèé êàï³òàë òà ï³äâèùèòè îïåðàòèâí³ñòü 
ó âèêîíàíí³ ïðîåêò³â [9]. Çàâäÿêè òàêèì ï³äõîäàì, 
áàãàòî ïðîåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿ îòðèìóþòü äîäàò-
êîâ³ ðåñóðñè äëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ, ùî ïî-
çèòèâíî âïëèâàº íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê. Òàáëèöÿ 2 äåìîíñòðóº îñíîâí³ ï³äõî-
äè äî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü, à 
òàêîæ âèçíà÷àº ïåð³îäè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ï³ä ÷àñ ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàä-
ñüêèõ áóä³âåëü âàæëèâî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè 
ïðÿì³ âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ, à é ïîòåíö³éí³ åêî-
íîì³÷í³ âèãîäè â ìàéáóòíüîìó. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
àñïåêò³â, ùî ÷àñòî âèïóñêàºòüñÿ ç óâàãè, º âïëèâ 
ðåêîíñòðóêö³¿ íà ì³ñöåâó åêîíîì³êó. Â³äíîâëåííÿ 

âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ îá’ºêò³â, òàêèõ ÿê øêîëè, ë³-
êàðí³, àäì³í³ñòðàòèâí³ áóä³âë³ ÷è êóëüòóðí³ öåíòðè, 
ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè â ö³ëîìó. Öå ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñ-
öÿ, ï³äâèùóº ïîïèò íà ìàòåð³àëè òà ïîñëóãè, à òà-
êîæ ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí.

Ñîö³àëüí³ âèãîäè â³ä ðåêîíñòðóêö³¿ òàêîæ º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ. Â³äíîâëåí³ ãðîìàäñüê³ áóä³âë³ 
çàçâè÷àé ñëóæàòü öåíòðàìè äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã 
ì³ñöåâèì ìåøêàíöÿì. Öå ìîæóòü áóòè êóëüòóð-
í³ àáî îñâ³òí³ çàêëàäè, ÿê³ çíîâó ïî÷èíàþòü âè-
êîíóâàòè ñâîþ ðîëü ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³. Äëÿ 
ïðèêëàäó, â³äíîâëåííÿ òåàòðó ÷è ìóçåþ ìîæå 
íå ò³ëüêè çáåðåãòè êóëüòóðíó ñïàäùèíó, à é ñòà-
òè îñåðåäêîì äëÿ ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî òóðèçìó, 
ùî äîäàòêîâî ñòèìóëþº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ æèòòºçäàòíîñò³ 
ïðîåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿ âàæëèâî âèçíà÷èòè åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³. Öå ìîæå âêëþ-
÷àòè ïîêàçíèêè âàðòîñò³ â³äíîâëåííÿ, ùî âðàõî-
âóþòü âñ³ åòàïè ïðîåêòó, â³ä ïî÷àòêîâèõ âèòðàò íà 
îö³íêó ïîøêîäæåíü äî îñòàòî÷íèõ âèòðàò íà âè-
âåäåííÿ îá’ºêòà â åêñïëóàòàö³þ. Àíàë³ç âàðòîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ ï³ñëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ äîçâîëÿº ïðî-
ãíîçóâàòè ïîòåíö³éí³ çàîùàäæåííÿ íà óòðèìàíí³ 
áóä³âë³, ùî º âàæëèâèì àñïåêòîì äëÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òàêèõ ïðîåêò³â.

Îêð³ì òîãî, ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü òà óïðàâë³í-
ñüê³ ìåõàí³çìè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó äîñÿã-
íåíí³ óñï³øíèõ ðåçóëüòàò³â. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é, òàêèõ ÿê áóä³âåëüíå ³íôîðìàö³éíå 
ìîäåëþâàííÿ (BIM), äîïîìàãàº çíèæóâàòè âè-
òðàòè òà ï³äâèùóâàòè òî÷í³ñòü ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ 
åòàïàõ ðåêîíñòðóêö³¿. Ö³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðåñóðñàìè, îïòèì³çóâà-
òè ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè òà ïîêðàùèòè êîîðäèíàö³þ 
ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó, ùî â ðåçóëüòà-
ò³ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ÷àñó íà âèêîíàííÿ 
ðîá³ò ³ çíèæåííÿ âèòðàò.

Òàáëèöÿ 2. Ïîãëÿäè íà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7, 8, 9]

Ï³äõ³ä/Òåîð³ÿ Îïèñ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â Ïåð³îä

Ñòàëèé ðîçâèòîê Îö³íêà äîâãîñòðîêîâèõ âèãîä â³ä çáåðåæåííÿ ðåñóðñ³â òà 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Ñó÷àñíèé ïåð³îä

Ïóáë³÷íî–ïðèâàòí³ 
ïàðòíåðñòâà

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³é, çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâó 2000–ò³ ðîêè

Åêîíîì³ÿ åíåðãîðåñóð-
ñ³â

Îö³íêà ïîòåíö³éíî¿ åêîíîì³¿ â³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é 2000–ò³ ðîêè

Îö³íêà æèòòºâîãî öèêëó Îö³íêà âèòðàò íà âñþ åêñïëóàòàö³þ áóä³âë³, âêëþ÷àþ÷è 
îáñëóãîâóâàííÿ òà åíåðã³þ 2000–ò³ ðîêè
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Ðèçèêè òà íåïåðåäáà÷óâàí³ îáñòàâèíè òàêîæ 
º ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðåêîíñòðóêö³¿. 
Íåçâàæàþ÷è íà ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ, äåÿê³ ñè-
òóàö³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî äîäàòêîâèõ âèòðàò 
àáî çàòðèìîê, íàïðèêëàä, ÷åðåç íîâ³ íåïåðåäáà-
÷åí³ ïîøêîäæåííÿ áóä³âë³, çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ 
àáî çì³íè ö³í íà ìàòåð³àëè. Äëÿ òîãî, ùîá ì³í³ì³-
çóâàòè ö³ ðèçèêè, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ðåçåðâíèé 
ôîíä òà ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè. Öå äîïîìîæå øâèäêî ðåàãóâàòè íà áóäü–ÿê³ 
çì³íè ³ çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ïðîåêòó.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü âèìà-
ãàº íå ò³ëüêè òåõí³÷íèõ çíàíü, àëå é åêîíîì³÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ê³ëü-
êà ï³äõîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ðå-
êîíñòðóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è àíàë³ç âèòðàò íà â³äíîâ-
ëåííÿ, îö³íêó åêîíîì³÷íèõ âèãîä, à òàêîæ ìåòîäè 
ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
àñïåêò³â º çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó 
áóä³âë³ (LCC), ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ÿê âèòðà-
òè íà ðåêîíñòðóêö³þ âïëèâàþòü íà äîâãîñòðîêî-
âó åêñïëóàòàö³þ îá’ºêòà, âðàõîâóþ÷è åíåðãåòè÷-
í³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ï³äòðèìêó 
³íôðàñòðóêòóðè áóä³âë³ [10].

Êð³ì òîãî, çíà÷íå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ï³äõîäàõ ìàº îö³íêà ñîö³àëüíèõ âèãîä â³ä 
ðåêîíñòðóêö³¿, òàêèõ ÿê ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîñòóïó äî ïóáë³÷-
íèõ ïîñëóã ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îä-
íàê, íà ïðàêòèö³, ðåêîíñòðóêö³ÿ çàçâè÷àé çîñåðå-
äæåíà íà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàòàõ, ùî âêëþ÷àþòü 
âèòðàòè íà ðåìîíò, îíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ çíèæóþòü âè-

òðàòè íà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ 
áóä³âë³ â ìàéáóòíüîìó.

²ñíóþòü ê³ëüêà åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü îñíîâí³ åòàïè ³ ñòðàòåã³¿ ðåêîíñòðóêö³¿. Äî 
îñíîâíèõ ï³äõîä³â ìîæíà â³äíåñòè:

Ï³äõ³ä îö³íêè æèòòºâîãî öèêëó áóä³âë³ (LCC). Öåé 
ï³äõ³ä âêëþ÷àº â ñåáå äîâãîñòðîêîâó îö³íêó âàð-
òîñò³ â³äíîâëåííÿ áóä³âë³, ç óðàõóâàííÿì ìàéáóòí³õ 
âèòðàò íà ¿¿ åêñïëóàòàö³þ, óòðèìàííÿ òà îíîâëåííÿ. 
Îö³íêà æèòòºâîãî öèêëó äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷è-
òè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ðåêîíñòðóêö³¿, çîêðåìà çà 
äîïîìîãîþ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîç-
âîëÿþòü çíèçèòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ áóä³âë³ [11].

Ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ïóáë³÷íî–ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî (PPP). Âîíè äîçâîëÿþòü çàëó÷èòè 
ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ãðîìàäñüêèõ 
áóä³âåëü, ùî çíèæóº íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé 
áþäæåò, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþ÷è øâèäê³ñòü ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêò³â. Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ô³íàíñóâàííÿ ³ óïðàâëÿòè 
ïðîåêòîì ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ [12].

Ìîäåë³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ö³ ìîäåë³ îð³ºíòî-
âàí³ íà òå, ùîá ìàêñèì³çóâàòè åêîíîì³þ åíåðãî-
ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ðåêîíñòðóêö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü â 
ñåáå îö³íêó âèãîäè â³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ çàñòîñóâàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî çíèçèòè âè-
òðàòè íà óòðèìàííÿ áóä³âë³ â ìàéáóòíüîìó [13].

Ó ïðîöåñ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàä-
ñüêèõ áóä³âåëü âàæëèâî âðàõîâóâàòè ê³ëüêà åòàï³â 
åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè, â³ä àíàë³çó âèòðàò íà â³äíîâ-
ëåííÿ äî îö³íêè ñîö³àëüíèõ âèãîä òà äîâãîñòðîêî-
âèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ ãðîìàäè [14]. Ðèñóíîê 3, ùî 

Ðèñóíîê 3. Åòàïè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14]
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ïðåäñòàâëåíèé íèæ÷å, ³ëþñòðóº îñíîâí³ åòàïè öüî-
ãî ïðîöåñó, çîêðåìà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðåêîí-
ñòðóêö³¿, îö³íêó âèãîä ³ âèêîðèñòàííÿ ïóáë³÷íî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêîæ åíåðãîåôåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò ó ìàéáóòíüîìó.

Åêîíîì³÷í³ ï³äõîäè äî ðåêîíñòðóêö³¿ ìîæóòü 
çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó áóä³âë³, ¿¿ çíà-
÷åííÿ äëÿ ãðîìàäè òà ñïåöèô³êè ïîøêîäæåíü. 
Íàïðèêëàä, ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëü 
ïîòðåáóº íå ëèøå â³äíîâëåííÿ ô³çè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, àëå é çáåðåæåííÿ àðõ³òåêòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè, ùî âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàòåð³àë³â. Ó òàêèõ 
âèïàäêàõ, êð³ì åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³, âàæëè-
âèì º òàêîæ ñîö³àëüíèé àñïåêò, îñê³ëüêè çáåðå-
æåííÿ êóëüòóðíèõ ïàì’ÿòîê ìàº âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà òóðèçìó.

Äëÿ íîâèõ áóä³âåëü àáî êîìåðö³éíèõ îá’ºêò³â 
åêîíîì³÷íà îö³íêà ðåêîíñòðóêö³¿ çîñåðåäæåíà íà 
ñêîðî÷åíí³ âèòðàò íà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, ïîë³ï-
øåíí³ óìîâ äëÿ îðåíäàð³â òà ï³äâèùåíí³ ¿õíüî-
ãî êîìôîðòó [15]. Âðàõóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ-
÷èõ òåõíîëîã³é òà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 
º âàæëèâèì åòàïîì, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº çíà÷íî 
çíèçèòè ìàéáóòí³ âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ áóä³-
âåëü. Òàáëèöÿ 3 îïèñóº îñíîâí³ ï³äõîäè äî åêîíî-
ì³÷íî¿ îö³íêè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàä-
ñüêèõ áóä³âåëü, à òàêîæ ¿õí³ ïåðåâàãè, çîêðåìà â 
àñïåêòàõ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà ô³íàíñóâàííÿ.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ðåêîíñòðóê-
ö³¿, âàæëèâî ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã òà îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ ðîá³ò. Öå äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè, íàñê³ëüêè ðåêîíñòðóéîâàíà áóä³âëÿ â³äïîâ³äàº 
åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì. Îäíèì 
ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ îö³í-
êè º àíàë³òèêà âèòðàò íà óòðèìàííÿ áóä³âë³ ï³ñëÿ 
ðåêîíñòðóêö³¿. Öåé àñïåêò ìàº âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ðîçðàõóíêó äîâãîñòðîêîâèõ âèãîä, îñê³ëü-
êè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, çíè-
æåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ 

³íôðàñòðóêòóðè ìîæóòü çíà÷íî ïîêðàùèòè ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà.

Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
áóä³âíèöòâà ³ åíåðãîåôåêòèâíèõ ð³øåíü ìîæíà 
çíà÷íî çìåíøèòè åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè áóä³â-
ë³. Çîêðåìà, ³íâåñòèö³¿ â òåïëî³çîëÿö³éí³ ìàòåð³àëè, 
åíåðãîåôåêòèâí³ ñèñòåìè îïàëåííÿ òà âåíòèëÿ-
ö³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ â äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Çàñòîñóâàííÿ òàêèõ òåõíî-
ëîã³é ðîáèòü ïðîåêò á³ëüø åêîíîì³÷íî âèã³äíèì ÿê 
äëÿ çàìîâíèêà, òàê ³ äëÿ äåðæàâè, îñê³ëüêè çìåí-
øóþòüñÿ äåðæàâí³ âèòðàòè íà åíåðãîíîñ³¿.

Äîäàòêîâî âàæëèâèì º ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ 
âèãîä â³ä ðåêîíñòðóêö³¿. Ïîøêîäæåí³ áóä³âë³ ÷àñòî 
ìàþòü ñîö³àëüíó àáî êóëüòóðíó ö³íí³ñòü, ³ ¿õ â³äíîâ-
ëåííÿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè äîñòóï ãðîìàäÿí äî 
âàæëèâèõ ïîñëóã. Â³äíîâëåííÿ á³áë³îòåê, ìóçå¿â, 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ áóä³âåëü àáî ìåäè÷íèõ çàêëà-
ä³â ñïðèÿº ïîêðàùåííþ æèòòºâèõ óìîâ òà ðîçâèò-
êó ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. Êð³ì òîãî, â³äíîâëåí³ áóä³âë³ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, ùî ñòèìóëþº ì³ñöåâó åêîíîì³êó.

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ³ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíèõ 
ïàðòíåðñòâ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â ðåêîíñòðóêö³¿, îñîáëèâî â óìîâàõ îáìåæåíî-
ãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè 
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ êîøòè íà åòàï³ ðå-
êîíñòðóêö³¿, ïðè öüîìó íàäàííÿ ï³ëüã àáî ³íø³ ñòè-
ìóëè ç áîêó äåðæàâè ìîæóòü çíèçèòè ô³íàíñîâèé 
ðèçèê [16]. Êð³ì òîãî, ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî äîçâîëÿº ä³ëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðî-
åêò òà ïîêðàùóâàòè éîãî ðåàë³çàö³þ, çàáåçïå÷óþ-
÷è îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë âèòðàò ³ ðåñóðñ³â.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³øíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ º 
òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè áóä³âåëü. Â³ä-
íîâëåííÿ áóä³âåëü íå ò³ëüêè çàáåçïå÷óº ô³çè÷íó 
ö³ë³ñí³ñòü áóä³âë³, àëå é â³äïîâ³äàº âèìîãàì áåç-
ïåêè äëÿ ëþäåé, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³ 
îá’ºêòè. Âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì áåçïåêè, 
ìîäåðí³çàö³ÿ ïðîòèïîæåæíîãî îáëàäíàííÿ, à òà-

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ 
áóä³âåëü 

Ï³äõ³ä Îïèñ Âèãîäè ³ ïåðåâàãè
Îö³íêà æèòòºâîãî 

öèêëó (LCC)
Àíàë³ç âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà 

îáñëóãîâóâàííÿ
Çíèæåííÿ âèòðàò íà åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü òà îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âë³

Ïóáë³÷íî–ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó

Îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ òà 
øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ ïðîåêòó

Åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü

Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà 
âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿

Çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò 
òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [15]
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êîæ ï³äâèùåííÿ ñåéñìîñò³éêîñò³ áóä³âåëü º íå-
â³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðåêîíñòðóêö³éíèõ ðîá³ò, ÿê³ 
òàêîæ ìàþòü åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ.

Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ ïîøêîäæå-
íèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü º âàæëèâèì åëåìåí-
òîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîåêòó. Âðàõóâàííÿ âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ, 
îö³íêà ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ âèãîä, çàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà àíàë³ç ô³íàíñî-
âèõ ìîäåëåé äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè âèòðàòè 
òà çàáåçïå÷èòè óñï³øíå â³äíîâëåííÿ ïîøêîäæå-
íèõ îá’ºêò³â. Âîäíî÷àñ, ðåêîíñòðóêö³ÿ º âàæëè-
âèì ñîö³àëüíèì ïðîöåñîì, ùî ïîêðàùóº ³íôðà-
ñòðóêòóðó, ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ º òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòîì, ùî âêëþ÷àº â ñåáå íå ò³ëüêè ìîí³òîðèíã ³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, àëå é ïîñò³éíèé êîíòðîëü 
ÿêîñò³ ðîá³ò òà ñâîº÷àñí³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ [17]. 
Âðàõîâóþ÷è ö³ àñïåêòè, ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæå-
íèõ ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü ñòàº âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ³ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó.

Âèñíîâîê
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ áó-

ä³âåëü º áàãàòîâèì³ðíèì ïðîöåñîì, åêîíîì³÷íà 
åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ïîºäíàííÿ òåõ-
í³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ñîö³àëüíèõ 
÷èííèê³â. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âè-
çíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ðåêîíñòðóê-
ö³¿ ôîðìóºòüñÿ íà ïåðåòèí³ òðüîõ êëþ÷îâèõ åëå-
ìåíò³â: ð³âíÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, ïðîãíîçîâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ âèã³ä òà ñòðóêòóðè ðè-
çèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü ðåàë³çàö³þ ïðîºêòó.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ âèñíîâê³â º òå, ùî ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíèé åôåêò ó òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè òåõí³÷íèé ñòàí áóä³âë³ äîçâîëÿº çìåí-
øèòè ìàéáóòí³ âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ òà òåõí³÷íå 
îáñëóãîâóâàííÿ, à ìîäåðí³çàö³éí³ çàõîäè ñòâîðþ-
þòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åíåðãîîùàäíîñò³, 
ôóíêö³îíàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ òà ïðîäîâæåííÿ æèòòº-
âîãî öèêëó îá’ºêòà. Â³äíîâëåí³ áóä³âë³ òàêîæ ñïðè-
ÿþòü ôîðìóâàííþ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, ùî 
ï³äâèùóº ¿õíþ íåðóõîìó òà ñóñï³ëüíó ö³íí³ñòü.

Äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî ô³íàíñîâ³ ìîäåë³ 
â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ìîæ-
ëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â ðåêîíñòðóêö³¿. Ïóáë³÷-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî äîçâîëÿº ðîçïîä³ëè-
òè ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ ì³æ äåðæàâîþ òà 

³íâåñòîðàìè, çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè òà çà-
áåçïå÷èòè ãíó÷ê³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ðåêîíñòðóêö³é-
íèõ çàõîä³â. Ãðàíòîâ³ ïðîãðàìè òà äåðæàâí³ ñóá-
ñèä³¿ äàþòü çìîãó ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ ïðîºêò³â 
ñîö³àëüíî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
âðàõîâóâàòè ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè çà-
òðèìêàìè ô³íàíñóâàííÿ, çì³íàìè çàêîíîäàâñòâà 
òà íåñòàá³ëüí³ñòþ ðèíêó, îñê³ëüêè âîíè çäàòí³ ³ñ-
òîòíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò.

²íøèì âàæëèâèì âèñíîâêîì º òå, ùî ðåêîíñòðóê-
ö³ÿ ìàº çíà÷íèé ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò. Âî-
íà ñòèìóëþº ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿº 
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, îæèâëåííþ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é. Â³äíîâëåííÿ ãðîìàäñüêèõ 
áóä³âåëü, ùî âèêîíóþòü êóëüòóðíó, àäì³í³ñòðàòèâíó, 
³íôðàñòðóêòóðíó ÷è ñîö³àëüíó ôóíêö³þ, ôîðìóº áà-
çîâ³ óìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ãðîìàäè.

Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ àñïåêò³â º âèçíà÷åííÿ òî÷êè åêîíîì³÷íî-
ãî áàëàíñó ðåêîíñòðóêö³¿ — ìîìåíòó, êîëè äîâãî-
ñòðîêîâ³ âèãîäè êîìïåíñóþòü ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè. 
Âèçíà÷åííÿ ö³º¿ òî÷êè ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ìî-
äåëåé æèòòºâîãî öèêëó, àíàë³çó ñöåíàð³¿â òà ðèçèê–
îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó, ùî âðàõîâóº ³ìîâ³ðí³ñòü âè-
íèêíåííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. Ñàìå ³íòåãðàö³ÿ 
òåõí³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê äàº çìîãó 
îòðèìàòè îá’ºêòèâíó îö³íêó äîö³ëüíîñò³ ïðîºêòó.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîøêîäæåíèõ ãðîìàäñüêèõ 
áóä³âåëü º åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîþ çà óìîâè 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿêèé îõîïëþº âñåá³÷íèé òåõ-
í³÷íèé àíàë³ç, ìîäåëþâàííÿ âèòðàò ³ âèã³ä, îö³-
íþâàííÿ ðèçèê³â òà ïðàâèëüíèé âèá³ð ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè îïòè-
ìàëüí³ ðåêîíñòðóêö³éí³ ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷èòè 
â³äíîâëåííÿ êðèòè÷íî âàæëèâèõ îá’ºêò³â ó êîíòåê-
ñò³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïîòðåá ðîçâèòêó.
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