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Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ÔÎÏ ³ ÒÎÂ â Óêðà¿í³: 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òà êðèòåð³¿ âèáîðó

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, ìàñîâîãî çàêðèòòÿ ÔÎÏ, ðåã³-
îíàëüíîãî äèñáàëàíñó òà ºâðî³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðó ïîñòàëî íàãàëüíå ïèòàííÿ ó âèáîð³ ïðè-
éíÿòíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÔÎÏ/ÒÎÂ) ³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ðèíêîâèõ ïåðåâàã, ëåãàë³çàö³¿ á³çíåñó òà åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ìàëîãî/ñåðåäíüîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Ìåòà ñòàòò³ äîñë³äèòè ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó ÔÎÏ òà ÒÎÂ ÿê äåòåðì³íàíòè 
åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðîàíàë³çóâàòè ñïðîùåíó (çàãàëüíó) ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ òà ðîç-
ðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì òðåíä³â 2025–2026ðð. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: âèêîðèñòàíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, òàáëè÷íèé, íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèé òà ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äëÿ îö³íêè âïëèâó íà ìàñøòàáóâàííÿ, áðîíþâàííÿ, ðåëîêàö³þ. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Äîâåäåíî, ùî ô³íàíñîâèé îáë³ê ÔÎÏ ñïðîùåíèé ³äåàëüíèé äëÿ ì³-
êðîá³çíåñó, òîä³ ÿê ÒÎÂ âèìàãàº ïîâíîãî îáë³êó çà Ï(Ñ)ÁÎ, óñêëàäíþþ÷è îïåðàö³¿, àëå îáìåæóþ÷è 
ðèçèêè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà çàáåçïå÷óþ÷è ìàñøòàáóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî òðåíäè: çàêðèòòÿ 59,4 
òèñ. ÔÎÏ ó ñ³÷í³ 2025 ð., òèñê íà ëåãàë³çàö³þ (ÔÎÏ ðåîðãàí³çóºòüñÿ ó ÒÎÂ äëÿ áðîíþâàííÿ), ëî-
ÿëüí³ñòü ïîäàòê³â Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ªâðîïîþ. Ðåêîìåíäîâàíî ÔÎÏ äëÿ ñòàðòó/ôð³ëàíñó, ÒÎÂ 
– äëÿ òåíäåð³â/³íâåñòèö³é ç ïðîãíîçîì íà 3–5 ðîê³â, âðàõîâóþ÷è ºâðî³íòåãðàö³þ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðèºìöÿìè, êîíñóëü-
òàíòàìè, äåðæàâíèìè ðåãóëÿòîðàìè ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ìàëîãî/ñåðåäíüîãî á³çíåñó ó 
íàïðÿìêó îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåõîäó ÔÎÏ ó ÒÎÂ òà ãàðìîí³çàö³ºþ ç âåäåííÿì îáë³êó â ªÑ. 

Âèñíîâêè. Âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð ì³æ ÔÎÏ ³ ÒÎÂ ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî òà 
ïîäàòêîâîãî îáë³êó äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó â ðèíêîâèõ óìîâàõ, äå ÔÎÏ 
îïòèìàëüíèé äëÿ ì³êðîá³çíåñó, à ÒÎÂ – äëÿ ìàñøòàáóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ ïîïðè áþðîêðàò³þ. 
Ðåçóëüòàòè ï³äêðåñëþþòü ïîòðåáó ïðîãíîçó íà 3–5 ðîê³â ç îð³ºíòàö³ºþ íà ëåãàë³çàö³þ, âîºíí³ ðå-
àë³¿ òà ºâðî³íòåãðàö³þ äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÔÎÏ, ÒÎÂ, á³çíåñ–ì³ãðàö³ÿ, ïðàâîâèé ñòàòóñ, ô³íàíñîâèé îáë³ê, îïîäàòêóâàííÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìö³â 
îáèðàþòü ì³æ ÔÎÏ ³ ÒÎÂ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîäàò-
êè, ðåïóòàö³þ òà ñêëàäí³ñòü ðåºñòðàö³¿. Àëå º îäíà 
êðèòè÷íà â³äì³íí³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ âæå ï³ñëÿ 
ñòàðòó á³çíåñó ³ êàðäèíàëüíî çì³íþº ùîäåííó ðî-
áîòó. Ñàìå ÷åðåç íå¿ áàãàòî âëàñíèê³â ÒÎÂ øêî-
äóþòü ïðî ñâ³é âèá³ð. Ðîçáåðåìîñÿ ó ïðèíöèïîâ³é 
ð³çíèö³ ì³æ ô³íàíñîâèì îáë³êîì ÔÎÏ ³ ÒÎÂ, ïðî-
àíàë³çóºìî ïðîáëåìè ìàëîãî/ñåðåäíüîãî á³çíå-
ñó â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, à òàêîæ àäàïòàö³þ â³-
ò÷èçíÿíîãî îáë³êó äî îáë³êîâèõ ïðàêòèê ªÑ .

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ 
ïðàö³ àêöåíòóþòü óâàãó íà â³äì³ííîñò³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà îáë³êó ÔÎÏ/ÒÎÂ [1,2], àëå áðàêóº êîìïëåê-
ñíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî îáë³êó ÿê áàð’ºðó äëÿ ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. ªâðîïåéñüê³ äèðåêòèâè 
òà çâ³òè ªâðîêîì³ñ³¿ (2025) ï³äêðåñëþþòü ãàðìî-

í³çàö³þ ÏÄÂ, ïðîòå óêðà¿íñüê³ ïóáë³êàö³¿ íåäîñòàòíüî 
³íòåãðóþòü ö³ íîðìè ç ëîêàëüíèìè òðåíäàìè ëåãàë³-
çàö³¿ ó ïåðåõîä³ ÔÎÏ íà ÒÎÂ ç ìåòîþ áðîíþâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ äîñë³äèòè ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ 
ô³íàíñîâîãî îáë³êó ÔÎÏ òà ÒÎÂ ÿê äåòåðì³íàí-
òè åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðîàíàë³çó-
âàòè ñïðîùåíó (çàãàëüíó) ñèñòåìó îïîäàòêóâàí-
íÿ òà ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
âèáîðó ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì òðåíä³â 
2025–2026ðð. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøà î÷å-
âèäíà ð³çíèöÿ ì³æ ÔÎÏ ³ ÒÎÂ – öå ïðàâîâèé ñòà-
òóñ. ÔÎÏ — öå ïðîñòî ëþäèíà îñîáèñòî. Ô³çè÷íà 
îñîáà–ï³äïðèºìåöü ä³º áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè íà ï³äñòàâ³ ñòàòò³ 50 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
[3].  Ïî ñóò³, öå ãðîìàäÿíèí ç ïðàâîì ñàìîñò³éíî 
çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöòâîì.
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Taxation system for individual entrepreneurs and limited 
liability companies in Ukraine: comparative analysis and 

selection criteria
Relevance of the research topic. In the conditions of martial law, mass closure of individual 

entrepreneurs, regional imbalance and European integration vector, an urgent issue has arisen in 
choosing acceptable forms of entrepreneurial activity and a taxation system for the formation of 
competitive market advantages, legalization of business and economic sustainability of the small/
medium sector of the economy.

The purpose of the article is to investigate the fundamental differences in financial accounting 
for individual entrepreneurs and limited liability companies as determinants of the efficiency of market 
relations, to analyze the simplified (general) taxation system and to develop recommendations for the 
strategic choice of forms of activity taking into account the trends of 2025–2026.

Research methods: comparative analysis, statistical method, tabular, regulatory and systems 
approach were used to assess the impact on scaling, booking, and relocation.

Research results. It is proven that simplified financial accounting of individual entrepreneurs is ideal 
for microbusiness, while a limited liability company requires full accounting according to accounting 
regulations (standards), complicating operations, but limiting the risks of authorized capital and 
ensuring scalability. Individual entrepreneurs are recommended for start–ups/freelance, a limited 
liability company is recommended for tenders/investments with a forecast for 3–5 years, taking into 
account European integration.

Conclusions. A strategic choice between individual entrepreneurs and a limited liability company 
has been determined, taking into account the financial and tax accounting system to achieve business 
competitiveness in market conditions, where an individual entrepreneur is optimal for microbusiness, 
and an LLC is optimal for scaling and investing despite bureaucracy. The results emphasize the need 
for a 3–5–year forecast with an orientation towards legalization, military realities and European 
integration for the sustainable development of small and medium–sized businesses.

Keywords: individual entrepreneur, limited liability company, business migration, legal status, 
financial accounting, taxation.
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Îñíîâíèé ðèçèê çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 52 ÖÊÓ, ÔÎÏ 
â³äïîâ³äàº çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè âñ³ì îñî-
áèñòèì ìàéíîì, êð³ì òîãî, íà ÿêå íå ìîæå áóòè 
çâåðíåíî ñòÿãíåííÿ (ºäèíå æèòëî, îñîáèñò³ ðå÷³ 
ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³).

ÒÎÂ — öå âæå îêðåìà þðèäè÷íà îñîáà. Òîâàðè-
ñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ñòâîðþºòüñÿ 
ÿê ñàìîñò³éíèé ñóá’ºêò ïðàâà (ñòàòò³ 80, 87 ÖÊÓ) 
íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òîâàðèñòâà ç îá-
ìåæåíîþ òà äîäàòêîâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ» [4].

Ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà íå íåñóòü â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ çà éîãî áîðãè îñîáèñòèì ìàéíîì. Ðèçèê îá-
ìåæåíèé ðîçì³ðîì âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó (ñòàòòÿ 96 ÖÊÓ).

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü – öå ô³íàíñîâèé îáë³ê ³ â 
öüîìó çàêëþ÷àºòüñÿ íàéá³ëüøà ïðîáëåìà äëÿ 
ñàìîñò³éíîãî âåäåííÿ á³çíåñó ïðî ÿêèé ÷àñòî çà-
áóâàþòü íà åòàï³ âèáîðó ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Âåäåííÿ îáë³êó ÔÎÏà ìàêñèìàëüíî ñïðîùåíèé: 
êóïèâ òîâàð àáî íàäàâ ïîñëóãó, îòðèìàâ ãðîø³ íà 
ðàõóíîê, çàïëàòèâ ïîäàòîê ç îòðèìàíèõ êîøò³â. 

Îáë³ê ÔÎÏà çä³éñíþºòüñÿ ëèøå â òàêèõ ìåæàõ: 
ô³êñóº ëèøå äîõ³ä ó êíèç³ îáë³êó (åëåêòðîííî àáî ïà-
ïåðîâî), ÿêùî ïëàòíèê ÏÄÂ — äîäàòêîâî â³äîáðà-
æàº âèòðàòè, íå ñêëàäàº áàëàíñ, íå ïîäàº ô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü, îáìåæóºòüñÿ äåêëàðàö³ºþ ïëàòíèêà ºäè-
íîãî ïîäàòêó, íå ìàº îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, íå çîáîâ’ÿ-
çàíèé äîòðèìóâàòèñü êàñîâî¿ äèñöèïë³íè, ó á³ëüøî-
ñò³ âèïàäê³â ìîæå ïðàöþâàòè áåç ÐÐÎ/ÏÐÐÎ.

À îñü ÒÎÂ ïðàöþº âæå ç ïîâíîö³ííèì áóõãàë-
òåðñüêèì îáë³êîì. Íàâ³òü ÿêùî êîìïàí³ÿ íà ñïðî-
ùåí³é ñèñòåì³ (ºäèíèé ïîäàòîê), âîíà çîáîâ’ÿçà-
íà âåñòè ïîâíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê.

Ùî öå îçíà÷àº íà ïðàêòèö³:
1. Ô³íàíñîâèé îáë³ê òîâàð³â ³ ïîñëóã: êîæåí òî-

âàð òðåáà ïîñòàâèòè íà ïðèõ³ä (îïðèáóòêóâàòè); 
ïðè ïðîäàæ³ — â³äîáðàçèòè ðîçõ³ä; íàâ³òü ÿêùî 
ãðîø³ ùå íå íàä³éøëè, äîõ³ä ìîæå áóòè âèçíàíèé 
çà äîêóìåíòàìè; òðåáà âåñòè ñêëàäñüêèé îáë³ê, 
êîíòðîëþâàòè çàëèøêè.

2. Îáîâ’ÿçêîâà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü: Áà-
ëàíñ ï³äïðèºìñòâà (ôîðìà ¹1); Çâ³ò ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè (ôîðìà ¹2); ³íø³ ôîðìè çâ³ò-
íîñò³ çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó êîìïàí³¿; ñêëàäàºòüñÿ 
ùîêâàðòàëüíî òà ùîðîêó. 

3. Îáë³êîâà ïîë³òèêà: Íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³-
òèêó (îáîâ’ÿçêîâèé äîêóìåíò); ðîáî÷èé ïëàí ðà-
õóíê³â; ìåòîäè îö³íêè àêòèâ³â òà âèçíàííÿ äîõî-
ä³â; ïðàâèëà äîêóìåíòîîá³ãó

4. Êàñîâà äèñöèïë³íà: Âåäåííÿ êàñîâî¿ êíè-
ãè; äîòðèìàííÿ ë³ì³òó ãîò³âêè â êàñ³; ïðèáóòêîâ³ òà 
âèäàòêîâ³ êàñîâ³ îðäåðè; îáîâ’ÿçêîâå ÐÐÎ/ÏÐ-
ÐÎ ïðè ãîò³âêîâèõ ³ êàðòêîâèõ ðîçðàõóíêàõ.

5. ²íâåíòàðèçàö³ÿ îáîâ’ÿçêîâà çã³äíî ç³ ñòàòòåþ
10 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà 
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü», à òàêîæ ñêëàäàííÿ îïèñ³â 
òà àêò³â ³íâåíòàðèçàö³¿, ô³êñàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ó ô³-
íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ [5]. 

ÒÎÂ íàâ³òü íà ºäèíîìó ïîäàòêó âåäå îáë³ê ïðàê-
òè÷íî òàê ñàìî, ÿê ï³äïðèºìñòâà íà çàãàëüí³é ñèñ-
òåì³, õî÷à ñïëà÷óº ñïðîùåíèé ïîäàòîê. ÔÎÏ ìî-
æå ïðàöþâàòè áåç áóõãàëòåðà. Á³ëüø³ñòü ÔÎÏ íà 
ñïðîùåí³é ñèñòåì³ ñàìîñò³éíî âåäóòü îáë³ê  àáî 
çâåðòàþòüñÿ äî áóõãàëòåðà ëèøå äëÿ ïîäàí-
íÿ êâàðòàëüíî¿ äåêëàðàö³¿ (ïîñëóãà êîøòóº 500–
1500 ãðí íà êâàðòàë). Äëÿ ÒÎÂ ïîòð³áåí ôàõ³âåöü. 
ÒÎÂ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âåñòè áåç ïðîôåñ³éíî-
ãî áóõãàëòåðà. Ïðè÷îìó ÷àñòî ïîòð³áíî äâà ôàõ³âö³:

Áóõãàëòåð ç ïîäàòêîâîãî îáë³êó — ïðàöþº ç äå-
êëàðàö³ÿìè, ïîäàòêàìè, çâ³òí³ñòþ äî ÄÏÑ Óêðà-
¿íè. Ô³íàíñèñò (áóõãàëòåð ç ô³íàíñîâîãî îá-
ë³êó) ÿêèé âåäå áàëàíñ, ñêëàäàº ô³íçâ³òí³ñòü, 
êîíòðîëþº àêòèâè òà çîáîâ’ÿçàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî ³íø³ êðèòè÷í³ â³äì³ííîñò³ ÔÎÏ ³ ÒÎÂ.
Ïðîäàæ á³çíåñó.
ÔÎÏ íåìîæëèâî ïðîäàòè. Ñòàòóñ ï³äïðèºìöÿ 

ïðèâ’ÿçàíèé äî êîíêðåòíî¿ ô³çè÷íî¿ îñîáè. Ìîæ-
íà ïðîäàòè ëèøå îêðåì³ àêòèâè (îáëàäíàííÿ, òî-
âàð), àëå íå ñàì á³çíåñ.

ÒÎÂ — öå àêòèâ, ÿêèé ìîæíà ïðîäàòè. Çàñíî-
âíèêè âîëîä³þòü ÷àñòêàìè ó ñòàòóòíîìó êàï³òà-
ë³, ÿê³ ìîæíà ïðîäàâàòè, äàðóâàòè, ïåðåäàâàòè ó 
ñïàäùèíó. Á³çíåñ çáåð³ãàº ñòðóêòóðó, êîíòðàêòè, 
ðåïóòàö³þ ïðè çì³í³ âëàñíèê³â.

Ñïàäêóâàííÿ.
ÔÎÏ ïðèïèíÿºòüñÿ ç³ ñìåðòþ ï³äïðèºìöÿ. Ñòà-

òóñ íå ïåðåäàºòüñÿ ñïàäêîºìöÿì. Áîðãè ïåðåõî-
äÿòü ó ìåæàõ îòðèìàíî¿ ñïàäùèíè. Äîãîâîðè âòðà-
÷àþòü ÷èíí³ñòü. ÒÎÂ ïðîäîâæóº ³ñíóâàòè. ×àñòêà 
ïîìåðëîãî ó÷àñíèêà ïåðåõîäèòü ñïàäêîºìöÿì. 
Êîìïàí³ÿ çáåð³ãàº þðèäè÷íó ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü, 
àêòèâè, êîíòðàêòè. Á³çíåñ ïðàöþº äàë³.

Ðåïóòàö³ÿ òà ³ì’ÿ
Ó÷àñòü ó òåíäåðàõ (äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ). 

ÔÎÏ ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ çàêóï³â-
ëÿõ, àëå ç îñîáèñòèìè îáìåæåííÿìè ï³ä çàáî-
ðîíó ïîòðàïëÿþòü íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè: ñó-
äèì³ñòü ÔÎÏ çà êîðóïö³éí³ çëî÷èíè, ïîäàòêîâèé 
áîðã (êð³ì îô³ö³éíî¿ ðîçñòðî÷êè), ïðîöåäóðà áàí-
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êðóòñòâà, ïåðñîíàëüí³ ñàíêö³¿, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â 
(ðîäèíí³ çâ’ÿçêè ç çàìîâíèêîì). 

ÒÎÂ á³ëüø ãíó÷êå ó ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³: ÿêùî 
ó äèðåêòîðà ïðîáëåìè — ìîæíà çì³íèòè äèðåê-
òîðà. ßêùî ó âëàñíèêà áîðã ÿê ô³çîñîáè — öå íå 
âïëèâàº íà ó÷àñòü òîâàðèñòâà. ÒÎÂ ñïðèéìàºòü-
ñÿ ÿê á³ëüø íàä³éíèé ïàðòíåð.

Ðåêîìåíäàö³¿ ïî îáðàííþ ÔÎÏ ÿê ôîðìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè íà-
ñòóïíèì êðèòåð³ÿì: íåâåëèê³ îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³; 
ðîáîòà ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè àáî äð³áíèìè êë³ºí-
òàìè; ñôåðà ïîñëóã, ôð³ëàíñ, IT, êîíñàëòèíã; íåìàº 
ïëàí³â ìàñøòàáóâàííÿ; ì³í³ìóì áþðîêðàò³¿; ãîòîâ³ 
â³äïîâ³äàòè îñîáèñòèì ìàéíîì; ìîæåòå âåñòè îá-
ë³ê ñàìîñò³éíî àáî ç ì³í³ìàëüíîþ äîïîìîãîþ. 

Ãîëîâíà ïåðåâàãà: ïðîñòîòà òà åêîíîì³ÿ, íå ïî-
òð³áåí øòàòíèé áóõãàëòåð, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, 
ñêëàäíèé äîêóìåíòîîá³ã.

Ðåêîìåíäàö³¿ ïî îáðàííþ ÒÎÂ ÿê ôîðìè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì 
êðèòåð³ÿì: ðîáîòà ç âåëèêèìè êîðïîðàòèâíèìè êë³-
ºíòàìè; ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ òåíäåðàõ òà çàêóï³â-
ëÿõ; ñï³âïðàöÿ ç ³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè; ïëàíè 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; áàæàííÿ îáìåæèòè îñîáèñòó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü; ïëàíóºòüñÿ ïðîäàæ á³çíåñó â ìàé-
áóòíüîìó; ïîòð³áíà ñîë³äíà ðåïóòàö³ÿ òà ñåðéîçíèé 
³ì³äæ; º áþäæåò íà ïðîôåñ³éíîãî áóõãàëòåðà

Ãîëîâíà ïåðåâàãà: çàõèñò îñîáèñòèõ àêòèâ³â, 
ìîæëèâ³ñòü ìàñøòàáóâàííÿ, ïðîäàæó òà ñïàäêó-
âàííÿ á³çíåñó.

Ãîëîâíèé íåäîë³ê: ñêëàäíèé ô³íàíñîâèé îáë³ê, 
îáîâ’ÿçêîâà çâ³òí³ñòü, ïîòðåáà ó êâàë³ô³êîâàíî-
ìó áóõãàëòåð³.

Âèá³ð ì³æ ÔÎÏ ³ ÒÎÂ — öå íå ò³ëüêè ïðî ïîäàò-
êè. Öå ïðî ùîäåííó îïåðàö³éíó ðîáîòó, ÿêà â ÒÎÂ 
ó ðàçè ñêëàäí³øà ÷åðåç îáîâ’ÿçêîâèé ô³íàíñî-
âèé îáë³ê.

ßêùî íåâåëèêèé á³çíåñ ³ âëàñíèê ïðàöþº îäèí 
³ íå ïëàíóºòå ìàñøòàáóâàííÿ — ÔÎÏ áóäå îïòè-
ìàëüíèì. Åêîíîì³ÿ íà áóõãàëòåð³, óíèêíåííÿ çà-
éâî¿ áþðîêðàò³¿, ñàìîñò³éíèé êîíòðîëü ô³íàíñ³â.

ßêùî æ ìè ðîçãëÿäàºìî á³çíåñ ÿê äîâãîñòðî-
êîâó ³íâåñòèö³þ, ïëàíóºìî çàëó÷àòè ïàðòíåð³â, 
âèõîäèòè íà âåëèêèõ êë³ºíò³â àáî áðàòè ó÷àñòü ó 
òåíäåðàõ — ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ÒÎÂ. Öå äîðîæ-
÷å òà ñêëàäí³øå, àëå çàõèùàº îñîáèñò³ àêòèâè òà 
â³äêðèâàº íàáàãàòî á³ëüøå ìîæëèâîñòåé.

Ìè íå ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ ëèøå íà ñüîãîä-
í³øíþ âèãîäó. Ñïðîãíîçóâàòè, äå ìè õî÷åìî áóòè 
÷åðåç 3–5 ðîê³â. Ïåðåõ³ä ç ÔÎÏ íà ÒÎÂ — öå ôàê-

òè÷íî çàêðèòòÿ ñòàðîãî òà â³äêðèòòÿ íîâîãî á³çíå-
ñó ç íóëÿ. Êðàùå îäðàçó îáðàòè ïðàâèëüíó ôîðìó.

Àëå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó çàëåæèòü 
íå ëèøå â³ä ïðàâèëüíî îáðàíî¿ ôîðìè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é â³ä ïðàâèëüíî îáðàíî¿ ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ. Â³ä öüîãî ð³øåííÿ çàëåæèòü 
íå ëèøå ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, àëå é ìîæëè-
âîñò³ ìàñøòàáóâàííÿ, îòðèìàííÿ áðîíþâàííÿ äëÿ 
ïðàö³âíèê³â òà äîñòóï äî äåðæàâíèõ ï³ëüã. Ó 2025–
2026 ðîêàõ ï³äïðèºìö³ ìîæóòü îáèðàòè ì³æ ÷îòèð-
ìà îñíîâíèìè âàð³àíòàìè: ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ ç 
¿¿ ÷îòèðìà ãðóïàìè, çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ, à òàêîæ 
ñïåö³àëüíèìè ðåæèìàìè Ä³ÿ.Ñ³ò³ äëÿ ²Ò–á³çíåñó òà 
Äåôåíñ.Ñ³ò³ äëÿ îáîðîííî¿ ñôåðè.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ: â³ä ìàëîãî 
á³çíåñó äî ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ

Ïåðøà ãðóïà — äëÿ íàéìåíøèõ ï³äïðèºìö³â. 
Ïåðøà ãðóïà ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè ñòâîðåíà äëÿ ì³-
êðîá³çíåñó ç ð³÷íèì îáîðîòîì äî 137 ì³í³ìàëüíèõ 
çàðïëàò. Öå ³äåàëüíèé âàð³àíò äëÿ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ 
ïðàöþþòü ñàìîñò³éíî òà íàäàþòü ïîáóòîâ³ ïîñëó-
ãè: ïåðóêàðñüê³, ðåìîíò îäÿãó òà âçóòòÿ, ïîøèò-
òÿ îäÿãó, òîðã³âëÿ íà ðèíêó. Òàêîìó á³çíåñó òðå-
áà îäèí ðàç â ð³ê çäàâàòè çâ³ò, ùîì³ñÿöÿ ïëàòèòè 
ºäèíèé ïîäàòîê òà â³éñüêîâèé çá³ð òà ïåíñ³éíèé 
âíåñîê, ìîæíà ïðàöþâàòè áåç êàñîâîãî àïàðàòó ³ 
áåç òåðì³íàëó íà ïðèéìàííÿ êàðòîþ. 

Êëþ÷îâ³ îñîáëèâîñò³ ïåðøî¿ ãðóïè:
• äîñòóïíà âèêëþ÷íî äëÿ ÔÎÏ (þðèäè÷í³ îñîáè

íå ìîæóòü îáðàòè öþ ãðóïó)
• çâ³òí³ñòü ïîäàºòüñÿ ðàç íà ð³ê
• ùîì³ñÿ÷í³ ïëàòåæ³: ºäèíèé ïîäàòîê, â³éñüêî-

âèé çá³ð, ªÑÂ
• ìîæíà ïðàöþâàòè áåç êàñîâîãî àïàðàòó òà

POS–òåðì³íàëó
• êîíòðàãåíòè: ò³ëüêè ³íø³ ïëàòíèêè ºäèíîãî

ïîäàòêó àáî ãðîìàäÿíè
• îáë³ê âåäåòüñÿ ÷åðåç ïðîñòó êíèãó îáë³êó äî-

õîä³â ó â³ëüí³é ôîðì³ øëÿõîì ïîì³ñÿ÷íîãî çàïè-
ñó äîõîä³â (ñò 296 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè)

• àêòèâàö³ÿ ç 1 ÷èñëà ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿.
Âàæëèâî ðîçóì³òè: íàâ³òü ÿêùî îáîðîò êîìïàí³¿

âïèñóºòüñÿ â ë³ì³òè ïåðøî¿ ãðóïè, àëå âèä ä³ÿëü-
íîñò³ íå âõîäèòü äî äîçâîëåíîãî ïåðåë³êó — äî-
âåäåòüñÿ îáèðàòè ³íøó ãðóïó.

ÔÎÏ íà ïåðø³é ãðóï³ ìàº îáìåæåí³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³: ïîñëóãè ïåðóêàðÿ, ðåìîíò òà ïîøèòòÿ îäÿ-
ãó, ðåìîíò âçóòòÿ, òîðã³âëÿ íà ðèíêó, ðåìîíò ³ âè-
ãîòîâëåííÿ ìåáë³â, ðåìîíò åëåêòðè÷íèõ ïðèëàä³â, 
ÑÒÎ äëÿ àâòî òà ìîòî–òåõí³êè, ðåìîíò ãîäèííè-
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ê³â, âåëîñèïåä³â, ìóçè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ðåìîíò òà 
âèãîòîâëåííÿ þâåë³ðíèõ âèðîá³â, îðåíäà ïîáóòî-
âèõ òîâàð³â, ïîñëóãè ôîòîãðàôà, ïîñëóãè ïðèáè-
ðàííÿ òà ïðàííÿ, ñàëîíè êðàñè, ðèòóàëüí³ ïîñëóãè. 

Äðóãà ãðóïà — ðîçøèðåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ìà-
ëîãî á³çíåñó. Äðóãà ãðóïà â³äêðèâàº äâåð³ äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî á³çíåñó ç ìîæëèâ³ñòþ íàéìó äî 10 
ïðàö³âíèê³â (ïðè öüîìó âîñüìà îñîáà îáîâ’ÿçêî-
âî ìàº áóòè ç ³íâàë³äí³ñòþ). Öå óí³âåðñàëüíèé âà-
ð³àíò äëÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, âèðîáíèöòâà, ðåñ-
òîðàííîãî á³çíåñó òà ôð³ëàíñåð³â.

Ïåðåâàãè òà îáìåæåííÿ äðóãî¿ ãðóïè:
• äîñòóïíà ò³ëüêè äëÿ ÔÎÏ,
• ìàéæå âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëåí³ (êð³ì

þâåë³ðíîãî á³çíåñó, îö³íêè íåðóõîìîñò³, ïîñëóã 
³íòåðíåò–ïðîâàéäåð³â, ïðîäàæó àíòèêâàð³àòó, 
îðãàí³çàö³¿ êîíöåðò³â);

• ïîñëóãè — ò³ëüêè ãðîìàäÿíàì àáî ïëàòíèêàì
ºäèíîãî ïîäàòêó;

• òîâàðè ìîæíà ïðîäàâàòè áóäü–êîìó, âêëþ-
÷àþ÷è åêñïîðò;

• îáîâ’ÿçêîâèé êàñîâèé àïàðàò äëÿ ðîçðàõóí-
êîâèõ îïåðàö³é;

• òåðì³íàë äëÿ îïëàòè êàðòêàìè ïðè ðîçäð³áí³é
òîðã³âë³;

• îáë³ê òîâàðíèõ çàïàñ³â äëÿ òåõí³êè òà ë³ê³â;
• àêòèâàö³ÿ ç 1 ÷èñëà íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ;
• îñíîâîþ îáë³êó íà 2 ãðóï³ º ïðîñòà Êíèãà îá-

ë³êó äîõîä³â, äå çà ï³äñóìêàìè êîæíîãî ì³ñÿöÿ 
çàïèñóºòüñÿ ñâ³é äîõ³ä; 

ÔÎÏ íà 2 ãðóï³ ï³äõîäèòü äëÿ áóäü–ÿêîãî á³ç-
íåñó ç ïðîäàæó òîâàð³â ÿê îïò òàê ³ â ðîçäð³á, ÿê 
îíëàéí, òàê ³ îôëàéí. 2 ãðóïó îáèðàþòü äëÿ âè-
ðîáíèöòâ ³ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, ôð³ëàíñåðè, ÿê³ 
íàäàþòü ïîñëóãè ³íøèì ÔÎÏàì ÷è ãðîìàäÿíàì. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôð³ëàíñåð, ÿêèé ìàº ³íîçåì-
íèõ êë³ºíò³â âæå ìóñèòü îáðàòè 3 ãðóïó. Íà òðåò³é 
ãðóï³ ìîæíà çàðåºñòðóâàòè ÿê ÒÎÂ, òàê ³ ÔÎÏ. Êð³ì 
òîãî, íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ìîæíà 
áóòè ÿê ïëàòíèêîì ÏÄÂ òàê ³ íå ïëàòíèêîì ÏÄÂ. 

Òðåòÿ ãðóïà — óí³âåðñàëüíå ð³øåííÿ áåç îáìå-
æåíü òà íàéïîïóëÿðí³øèé âèá³ð ñåðåä óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìö³â. Öå ºäèíà ãðóïà, äîñòóïíà ÿê äëÿ ÔÎÏ, 
òàê ³ äëÿ ÒÎÂ, ç ìîæëèâ³ñòþ ðîáîòè ç áóäü–ÿêèìè 
êîíòðàãåíòàìè â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, à òàêîæ 
íàäàííÿì ïîñëóã ÿê ïðèâàòíèì îñîáàì, òàê ³ á³ç-
íåñó, ïðîäàæ òîâàð³â ÿê îïòîì, òàê ³ â ðîçäð³á. 

Îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ íà òðåò³é ãðóï³:
• áåç ÏÄÂ: 5% ºäèíèé ïîäàòîê + 1% â³éñüêîâèé

çá³ð â³ä îáîðîòó;

• ç ÏÄÂ: 3% ºäèíèé ïîäàòîê + 1% â³éñüêîâèé
çá³ð â³ä îáîðîòó;

• ÔÎÏ ìîæå âèâîäèòè êîøòè áåç äîäàòêîâèõ
ïîäàòê³â;

• ÒÎÂ ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â äîäàòêîâî ñïëà-
÷óº 9% ÏÄÔÎ + 5% â³éñüêîâèé çá³ð;

• çâ³òí³ñòü äëÿ ÔÎÏ: ùîêâàðòàëüíî ïî äîõîäàõ;
• çâ³òí³ñòü äëÿ ÒÎÂ: ùîêâàðòàëüíî ïî äîõîäàõ +

ð³÷íèé ô³íàíñîâèé çâ³ò;
• àêòèâàö³ÿ îäðàçó ç äíÿ ðåºñòðàö³¿.
Ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ ì³æ ÔÎÏ òà ÒÎÂ íà òðåò³é

ãðóï³ ïîëÿãàº â ñêëàäíîñò³ îáë³êó: ÔÎÏ âåäå ïðîñòó 
êíèãó äîõîä³â, òîä³ ÿê ÒÎÂ çîáîâ’ÿçàíå âåñòè ïîâ-
íîö³ííèé ô³íàíñîâèé îáë³ê çà ïðàâèëàìè Ï(Ñ)ÁÎ.

Ïðèíöèïîâîþ ð³çíèöåþ ó 3 ãðóï³ äëÿ ÔÎÏ ³ äëÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè º òå, ùî ç ÔÎÏ ìîæíà çíÿòè ãðî-
ø³ çðàçó áåç äîäàòêîâèõ ïîäàòê³â, â îò ÿêùî öå þðè-
äè÷íà îñîáà íà 3 ãðóï³ òðåáà âèïëàòèòè ñîá³ äèâ³-
äåíäè (³ ç öüîãî ïëàòèìî 9% ïîäàòêó íà äîõ³ä ³ 5% 
âîºííîãî çáîðó äîäàòêîâî). Òàêîæ êîëè ìè ïîð³âíþ-
ºìî ÔÎÏ òà þðèäè÷íó îñîáó íà 3 ãðóï³ ñïåöèô³êà º â 
òîìó, ùî þðèäè÷íà îñîáà âåäå òàê çâàíèé ô³íàíñî-
âèé îáë³ê, òîáòî ìàº áàëàíñ. À îò ÔÎÏè íà 3 ãðóï³ íå 
âåäóòü ô³íàíñîâèé îáë³ê, â³í ïðîñòî çäàº çâ³ò «Ïðî 
äîõîäè» êîæåí êâàðòàë. Þðèäè÷íà îñîáà òåæ çäàº 
÷îòèðè ðàçè â ð³ê çâ³òí³ñòü «Ïðî äîõîäè», à òàêîæ 
ïîäàº ô³íàíñîâèé çâ³ò ïðî ñâ³é áàëàíñ (òîáòî ïðî 
ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ, àêòèâè òà äîõîäè). Îñíîâîþ îá-
ë³êó íà òðåò³é ãðóï³ çàâæäè áóäå ïðîñòà Êíèãà îáë³êó 
äîõîä³â ÿêó âåñòè ïðîñòî. À îò ÒÎÂ íà 3 ãðóï³ âæå âå-
äå ïðàâèëà îáë³êó çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ, ÿê³ º ñêëàäí³øèìè. 

Òðåòþ ãðóïó äàþòü ³ç äíÿ ðåºñòðàö³¿ ³ íå ïîòð³áíî 
÷åêàòè ïåðøîãî ÷èñëà íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ, ÿê ïðè 
ïåðø³é ÷è äðóã³é ãðóï³ ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ. 

×åòâåðòà ãðóïà — ñïåö³àëüíèé ðåæèì äëÿ àãðà-
ð³¿â. Ìîæå áóòè îáðàíà ÿê ÔÎÏîì, òàê ³ ÒÎÂ. Òóò 
íåìàº ë³ì³òó îáîðîòó, àëå ïîòð³áíî ïðàöþâàòè 
âèêëþ÷íî ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Ïîäàòîê ðîçðàõîâóºòüñÿ íå â³ä îáîðîòó, à â³ä 
ïëîù³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. ×èì á³ëüøå çåìë³, òèì 
á³ëüøèé ïîäàòîê. 

ªäèíèé ïîäàòîê ñïëà÷óºòüñÿ ó â³äñîòêó â³ä íîð-
ìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìë³: 

0,95% – ð³ëëÿ, ñ³íîæàò³, ïàñîâèùà; 0,57% – 
áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ; 0,57% – ð³ëëÿ, ñ³íîæà-
ò³, ïàñîâèùà â ã³ðñüêèõ çîíàõ; 0,19% – áàãàòî-
ð³÷í³ íàñàäæåííÿ â ã³ðñüêèõ çîíàõ; 2,43% – çåìë³ 
âîäíîãî ôîíäó; 6,33% – çåìë³ çàêðèòîãî ´ðóíòó.

Äîäàòêîâî ùîì³ñÿöÿ ñïëà÷óºòüñÿ 800 ãðí. â³é-
ñüêîâèé çá³ð.
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Ó âèïàäêó äîñÿãíåííÿ îáîðîòó ïîíàä 1 ìëí. ãðí. 
ïîòð³áíî ñòàòè ïëàòíèêîì ÏÄÂ. Ó ïîïåðåäí³õ ãðó-
ïàõ ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ öå íå âèìàãàëîñÿ. 

Ñïåöèô³êà ÷åòâåðòî¿ ãðóïè: íåìàº ë³ì³òó îáî-
ðîòó; îáîâ’ÿçêîâà ðåºñòðàö³ÿ ïëàòíèêîì ÏÄÂ ïðè 
îáîðîò³ ïîíàä 1 ìëí ãðí; ð³÷íà çâ³òí³ñòü ïî äîõî-
äàõ ÿê ÔÎÏ, òàê ³ ÒÎÂ; ÒÎÂ äîäàòêîâî âåäå áà-
ëàíñ ïî ïðàâèëàõ Ï(Ñ)ÁÎ òà ïîäàº ô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü ðàç ó ð³ê; àêòèâàö³ÿ ò³ëüêè ç íîâîãî ðîêó; 
ïîòð³áíå ï³äòâåðäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ïîïåðåäí³é ð³ê. 

Îñîáëèâîñò³ ó ÔÎÏ òà þðîñîáè íà 4 ãðóï³
Çàãàëüíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ: äëÿ âåëèêî-

ãî á³çíåñó
Çàãàëüíà ñèñòåìà — öå áàçîâèé ðåæèì îïî-

äàòêóâàííÿ, ÿêèé àâòîìàòè÷íî çàñòîñîâóºòüñÿ 
äî âñ³õ íîâîñòâîðåíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ÿêùî âîíè íå îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó.

Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà çàãàëüí³é ñèñòåì³:
Äëÿ ÔÎÏ: 18% ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 

îñ³á, 5% â³éñüêîâèé çá³ð, 20% ÏÄÂ (ïðè îáîðî-
ò³ ïîíàä 1 ìëí ãðí), ïðÿìèé âèâ³ä êîøò³â áåç äî-
äàòêîâèõ ïîäàòê³â

Äëÿ ÒÎÂ: 18% ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, 
20% ÏÄÂ (ïðè îáîðîò³ ïîíàä 1 ìëí ãðí), ïðè âè-
ïëàò³ äèâ³äåíä³â, òîáòî âèâåäåííÿ ãðîøåé â ãîò³â-
êó: äîäàòêîâî 5% ÏÄÔÎ + 5% â³éñüêîâèé çá³ð

Çàãàëüíà ñèñòåìà âèìàãàº âåäåííÿ ïîâíîö³í-
íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà ïðàâèëàìè Ï(Ñ)
ÁÎ, ùî ÷àñòî ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíî-
ãî áóõãàëòåðà àáî ïåðåäà÷³ áóõãàëòåð³¿ íà àóòñîðñ. 
Çâ³òí³ñòü äëÿ ÔÎÏ ³ ÒÎÂ îäíàêîâà îäèí ðàç íà ð³ê, 
àëå ÒÎÂ ïîäàº äîäàòêîâî ùå ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü. 

Ùî ó ÔÎÏ, ùî ó ÒÎÂ çàâæäè ìàþòü áóòè äî-
äàòêîâ³ çâ³òè ÿêùî º äîäàòêîâ³ îïö³¿ â ðîáîò³ (íà-
ïðèêëàä, ïðàöþºòå ç ÏÄÂ, áóäå çâ³òí³ñòü ïî ÏÄÂ 
ùîì³ñÿöÿ, ïðàöþºòå ç àêöèçíèìè òîâàðàìè, áóäå 
çâ³òí³ñòü ïî àêöèçó ùîì³ñÿöÿ, ìàºòå ïðàö³âíèê³â, 
áóäå äîäàòêîâà çâ³òí³ñòü çà ïðàö³âíèê³â). 

Ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ âåäåííÿ îáë³êó òà ïðàâèëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ 
âèòðàò.

Íàðàç³ äåðæàâà ìàêñèìàëüíî áîðåòüñÿ ç òèìè 
á³çíåñàìè, ÿê³ ä³ëÿòüñÿ íà ÔÎÏ ³ â ìàéáóòíüîìó 
ñòàâëÿòü ñîá³ çà ö³ëü, ùî âñ³ á³çíåñè 10–20 òîùî 
á³çíåñ³â ìàþòü áóòè íà ÒÎÂ. Ñïëàòà ºäèíîãî ïî-
äàòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóïåð ï³ëüãà òà ïåðåâàãà 
³ æîäíîãî áðîíþâàííÿ äëÿ ÔÎÏ³â áóòè íå ìîæå. 
Ç ÒÎÂ äåðæàâà ìàº êóäè á³ëüøå ïîäàòê³â ³ íàâ³òü 
ìîæíà îòðèìàòè áðîíþâàííÿ ÿêùî º ñòàòóñ êðè-

òè÷íîñò³ ³ ïëàòèòè âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó ñâî¿ì 
ïðàö³âíèêàì, ùî ñóòòºâî ïåðåâèùóº ì³í³ìàëüíó. 

Òðåíäè òà ïåðñïåêòèâè íà 2026.
Äåðæàâíà ïîë³òèêà ÷³òêî ñïðÿìîâàíà íà ëåãà-

ë³çàö³þ ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó. Êîìïàí³¿, 
ÿê³ ñüîãîäí³ ôóíêö³îíóþòü ÷åðåç ìåðåæó ç 10–20 
ÔÎÏ³â, ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ áóäóòü çìóøå-
í³ ïåðåõîäèòè íà ÒÎÂ. ªäèíèé ïîäàòîê ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê òèì÷àñîâà ï³ëüãà äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, 
òîìó ñòàâêè ïîñò³éíî çðîñòàòèìóòü.

Âîäíî÷àñ äåðæàâà ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ ÒÎÂ: 
ìîæëèâ³ñòü áðîíþâàííÿ, ñòàòóñ êðèòè÷íîñò³ äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ. 
Óìîâîþ îòðèìàííÿ öèõ ï³ëüã º âèïëàòà çàðïëàò 
ñóòòºâî âèùèõ çà ì³í³ìàëüí³ òà ïîâíà ëåãàë³çà-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ïî÷àòêîì ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè â Óêðà¿í³, 
ïåðåä áàãàòüìà ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó (ÔÎÏ òà ÒÎÂ) ïîñòàëî ïèòàííÿ 
ðåëîêàö³¿ ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ ó á³ëüø áåçïå÷í³ ì³ñ-
öÿ. ßêùî öå ì³ãðàö³ÿ ó ìåæàõ êðà¿íè, òî ïðèíöèïè 
îïîäàòêóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè. À îò ò³, 
õòî âèð³øèâ âè¿õàòè çà êîðäîí îïèíèëèñÿ ïåðåä 
äèëåìîþ: â ÿê³é êðà¿í³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè ³ ïî-
äàâàòè çâ³òí³ñòü. 

Ñüîãîäí³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà á³ëüø³ñòþ ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í ä³þòü óãîäè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ (íàïðèêëàä, ç Ïîëüùåþ, Í³ìå÷÷è-
íîþ, ×åõ³ºþ, ²òàë³ºþ òîùî). Âîíè äàþòü çìîãó àáî 
çàðàõóâàòè ïîäàòêè, ñïëà÷åí³ â Óêðà¿í³, äî ïîäàò-
êîâèõ çîáîâ’ÿçàíü â ³íø³é êðà¿í³, àáî óíèêíóòè ïîâ-
òîðíî¿ ñïëàòè [6]. Àëå â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ ïîòð³áíî 
íàäàòè äîâ³äêó ï³äòâåðäæåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè. ßêùî æ â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ çíàõî-
äèòüñÿ â êðà¿í³, ç ÿêîþ íå çàêëþ÷åíèé äîãîâ³ð ïðî 
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, òîä³ ïîòð³á-
íî ñïëà÷óâàòè ³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè â êðà¿í³–ðåöèï³ºíò³. 

Ñèòóàö³ÿ ³ç çàêðèòòÿì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïî-
÷àòêó 2025 ðîêó âèêëèêàº âåëèêå çàíåïîêîºííÿ. 
Òàê, çà äàíèìè YouControl.Market ó ñ³÷í³ 2025 
ðîêó â Óêðà¿í³ çàêðèëîñÿ âòðè÷³ á³ëüøå ÔÎÏ³â 
í³æ â³äêðèëîñÿ. Ïðèïèíèëè ä³ÿëüí³ñòü ðåêîðä-
í³ 59400 ï³äïðèºìö³â, à çàðåºñòðóâàëè ò³ëüêè 
21400 íîâèõ ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â (ÔÎÏ). 
² çà îñòàíí³é ð³ê öå íàéá³ëüøèé ðîçðèâ ì³æ â³ä-
êðèòòÿì ³ çàêðèòòÿì á³çíåñó [7]. 

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü íîâèõ ÔÎÏ³â çàðåºñòðóâàëè 
ó Êèºâ³ (3 200), Äí³ïðîïåòðîâñüê³é (2 000), Ëüâ³â-
ñüê³é (1600), Êè¿âñüê³é (1 600), Õàðê³âñüê³é ³ Îäåñü-
ê³é (ïî 1 500) îáëàñòÿõ. Çàêðèòòÿ æ íàéá³ëüøå òîðê-
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íóëîñÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ (5100), Îäåñüêî¿ (4500), 
Ëüâ³âñüêî¿ (3800) òà Êè¿âñüêî¿ (3700) îáëàñòåé.

Çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàêðèòèõ ÔÎÏ³â ó 2024 
ðîö³: çàãàëîì áóëî çàêðèòî ìàéæå 210 000 
ÔÎÏ³â, ùî íà 32% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2023 ðî-
êîì. Öå ñòàëî ðåêîðäîì çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. 
Òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñó òðèâàëà é ó ñ³÷í³ 2025 ðîêó, êîëè 59 400 
ÔÎÏ³â çàêðèëè á³çíåñ ïðè îäíî÷àñí³é ðåºñòðàö³¿ 
ëèøå 21 400 íîâèõ, ùî ñôîðìóâàëî ÷èñòèé â³ä-
ò³ê ó áëèçüêî 38 òèñÿ÷ ï³äïðèºìö³â. 

Ïðè÷èíè öüîãî ÿâèùà êðèþòüñÿ ó ðåàë³çàö³¿ 
â³äêëàäåíîãî çàïèòó íà çàêðèòòÿ ÔÎÏ³â, à òàêîæ 
íåïðîñò³ ì³ãðàö³éí³ é ìîá³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè. Êð³ì 
òîãî, íà êîðèñòü ïðèïèíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âíåñëè ñâî¿ êîðåêòèâè íîâ³ âèìîãè ùîäî 
âèïëàòè ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó (ªÑÂ). Â³é-
ñüêîâ³ óìîâè, à òàêîæ ïîñèëåíà áîðîòüáà ç ò³-
íüîâèìè ñõåìàìè çðîáèëè âíåñîê ó çàêðèòòÿ 
ô³êòèâíèõ ÔÎÏ³â, ï³äâèùèâøè öèì òèì÷àñîâå 
ïàä³ííÿ ðåºñòðàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ÔÎÏ ó 2024–2025 ðîêàõ áóëî áàãàòîôàêòîð-
íèì ³ ïîâ’ÿçàíå ç â³éñüêîâèìè ïîòðåáàìè, íîâèìè 
ðåãóëÿòîðíèìè âèìîãàìè òà äåìîãðàô³÷íî–åêî-

íîì³÷íèìè ôàêòîðàìè â êðà¿í³. Öå ïðîÿâèëîñÿ â 
ð³çêîìó ïðèðîäíîìó ñêîðî÷åíí³ íàñåëåííÿ (çíè-
æåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ ñìåðòíîñò³), 
ùî ïîâ’ÿçàíî ç â³éíîþ. Òàêîæ äàí³ ôàêòîðè âêëþ-
÷àþòü çíà÷íó ì³ãðàö³þ íàñåëåííÿ ÿê âíóòð³øíþ 
(ïåðåì³ùåííÿ â ñåðåäèí³ êðà¿íè), òàê ³ çîâí³øíþ 
(âè¿çä çà êîðäîí), ÷åðåç ùî çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Äîäàòêîâî òèñíå ôàê-
òîð ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó 
äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, ñêîðî÷åí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïàä³ííÿ ñïîæèâ÷î-
ãî ³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ùî âèìàãàº àêòèâíî-
ãî âêëþ÷åííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ç áîêó äåðæàâè. Ñàìå ö³ çì³íè ³ ñòâîðþþòü êîìï-
ëåêñí³ âèêëèêè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî á³çíåñó, çîêðåìà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî, ùî 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìàñîâîìó çàêðèòò³ ÔÎÏ³â òà çíè-
æåíí³ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. 

Ç ïî÷àòêó ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè Ì³íåêîíîì³-
êè Óêðà¿íè ðåàë³çóº ïðîãðàìó ðåëîêàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ç ïðèôðîíòîâèõ çîí. Ïðîöåñ öèôðîâ³çî-
âàíî çàâäÿêè ïëàòôîðì³, ðîçðîáëåí³é «Ïðîçîððî.
Ïðîäàæ³» ó ïàðòíåðñòâ³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì öèôðî-
âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè òà ïðîºêòîì Ä³ÿ.Á³çíåñ 
(ðàí³øå ïðîãðàìà ï³äòðèìóâàëàñÿ USAID). Íèí³ 

Ðèñóíîê 1. Ðåã³îíàëüíà ñòàòèñòèêà â³äêðèòòÿ òà çàêðèòòÿ ÔÎÏ³â ó ñ³÷í³ 2025 ðîêó. 
*Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äîïîìîãîþ ðåñóðñó [7].
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ì³í³ñòåðñòâî ðàçîì ³ç ðåã³îíàëüíèìè àäì³í³ñòðà-
ö³ÿìè ïðîäîâæóº äîïîìàãàòè á³çíåñó ç ïåðå¿çäîì, 
ëîã³ñòèêîþ (÷åðåç Óêðçàë³çíèöþ òà Óêðïîøòó) 
òà ïîøóêîì êàäð³â. Ïð³îðèòåò ìàþòü ñòðàòåã³÷í³ 
îá’ºêòè, à ê³íöåâîþ ìåòîþ º ïîâåðíåííÿ êîìïàí³é 
äîäîìó äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ â³éíè.

Ñòàíîì íà 2025 ð³ê àêòèâí³ñòü á³çíåñ–ì³ãðà-
ö³¿ çíèçèëàñÿ: çà 8 ì³ñÿö³â çàô³êñîâàíî áëèçüêî 
8 000 ïåðåðåºñòðàö³é. Êè¿â çàëèøàºòüñÿ ãîëîâ-
íèì õàáîì — â³í º ë³äåðîì ÿê çà ê³ëüê³ñòþ íîâèõ 
êîìïàí³é, òàê ³ çà ê³ëüê³ñòþ òèõ, ùî âè¿æäæàþòü.

Ó òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåíî îñíîâí³ ñòàâêè ïðÿìèõ òà 
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ñåðåä êðà¿í ªâðîïè òà îêðåìèõ 
êðà¿í ñâ³òó. Äî íåïðÿìèõ ïîäàòê³â áóëî â³äíåñåíî 
ÏÄÂ, à äî ïðÿìèõ – ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 
(ÏÄÔÎ), ïîäàòîê íà ïðèáóòîê òà ñîö³àëüí³ ïîäàòêè.

Çàðóá³æíà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî ñòàâêè ïî-
äàòê³â ñåðåä êðà¿í ªâðîïè ³ ñâ³òó ð³çí³. Âèÿâëåíî, 
ùî ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ïðÿì³ ïîäàòêè ïåðåâàæàþòü 
çà ñòàâêàìè ïîð³âíÿíî ç íåïðÿìèìè. Âèñîêèé ð³-
âåíü ïîäîõîäíèõ ïîäàòê³â çàñâ³ä÷óº âèñîêèé ð³-
âåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí ªâðîïè òà ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ 
íàâåäåí³ â òàáë. 1. Çîêðåìà, â ñåðåäíüîìó, ïî-

äàòîê íà äîõîäè ãðîìàäÿí ñòàíîâèòü 29,9 %, â 
ÑØÀ 37 %, â êðà¿íàõ Àç³¿ 25 % [8]. Ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê ìàº íåîäíîð³äíèé ð³âåíü â³ä 10 % äî 25 
%. Íàéâèùèìè º ñòàâêè ïîäàòêó â êðà¿íàõ Áåí³-
ëþêñó, à òàêîæ Äàí³¿ 22 %, ²òàë³¿ 24 %, Òóðå÷÷è-
íè òà Âåëèêîáðèòàí³¿ 25 %, â³äïîâ³äíî. Íåïðÿì³ 
ïîäàòêè ìàþòü íèæ÷³ ñòàâêè, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ 
ÏÄÂ. Ñòàâêà ÏÄÂ êîëèâàºòüñÿ â³ä 20% äî 22 %. 

Óêðà¿íà ìàº ïîì³ðí³ ñòàâêè ïîäàòê³â ùîäî îá’ºêò³â 
îïîäàòêóâàííÿ 18 % – 20 %. Ïåðåâàãîþ º ìîæëè-
â³ñòü âèáîðó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ – çàãàëüíî¿ ÷è 
ñïðîùåíî¿, àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ùîá ñóá’ºêò ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàâ çàêîíîäàâ÷èì 
êðèòåð³ÿì ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ (ãîñïîäàðñüêî¿) 
ä³ÿëüíîñò³. ÏÄÔÎ â Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç ëîÿëüíèõ ïî-
äàòê³â, ñòàâêà ñêëàäàº 18 %, õî÷à º êðà¿íè, ÿê³ ìà-
þòü íèæ÷³ ñòàâêè, íàïðèêëàä, Áîëãàð³ÿ, Ñåðá³ÿ 10%, 
Óãîðùèíà, ×îðíîãîð³ÿ 15 %. Öå çàñâ³ä÷óº, ïðî íå-
ñòàá³ëüí³ñòü ó ð³âí³ îñîáèñòèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí.

Ñîö³àëüí³ ïîäàòêè òà âíåñêè ìàþòü äîñèòü âè-
ñîêèé ð³âåíü, â ñåðåäíüîìó 30 – 40 %, ÿê³ ðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ðîáîòîäàâöåì òà íàéìàíèì 
ïðàö³âíèêîì. Îäíàê, ëåâîâó ÷àñòèíó ñîö³àëüíèõ 

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ñòàâêè ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ñåðåä êðà¿í ªâðîïè ³ ñâ³òó 2024 – 
2025 ðð.*

Êðà¿íà
Íåïðÿì³ ïîäàòêè Ïðÿì³ ïîäàòêè

ÏÄÂ / VAT 
Rates in Europe ÏÄÔÎ Ñîö³àëüí³ ïîäàò-

êè (çàãàëüíà)
Ïîäàòîê íà ïðè-

áóòîê
Áåëüã³ÿ 21,0% 50,0% 48,1% 10,0%
Áîëãàð³ÿ 20,0% 10,0% 33,4% 10,0%
Óãîðùèíà 27,0% 15,0% 31,5% 9,0%
×îðíîãîð³ÿ 21,0% 15,0% 21,5% 9,0%
Ìîëäîâà 20,0% 12,0% 33,0% 12,0%
Ê³ïð 19,0% 35,0% 17,6% 12,5%
Àëáàí³ÿ 20,0% 23,0% 24,5% 15,0%
²ðëàíä³ÿ 23,0% 40,0% 15,3% 12,5%
Ëèòâà 21,0% 32,0% 21,3% 15,0%
Ñåðá³ÿ 20,0% 10,0% 35,1% 15,0%
Øâåéöàð³ÿ 8,1% 33,0% 12,8% 14,6%
Óêðà¿íà 20,0% 18,0% 22,0% 18,0%
Ïîëüùà 23,0% 32,0% 35,9% 19,0%
Ãðåö³ÿ 21,0% 44,0% 36,2% 22,0%
Äàí³ÿ 25,0% 55,9% 0,0% 22,0%
Åñòîí³ÿ 22,0% 20,0% 37,4% 20,0%
Áåëüã³ÿ 21,0% 50,0% 48,1% 25,0%
²òàë³ÿ 22,0% 43,0% 40,0% 24,0%
Ëþêñåìáóðã 16,0% 42,0% 25,9% 24,9%
Òóðå÷÷èíà 20,0% 40,0% 34,5% 25,0%
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 20,0% 45,0% 27,8% 25,0%

*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ðåñóðñó [8; 9].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

13

âíåñê³â ïðèéìàº íà ñåáå ðîáîòîäàâåöü. Íàéìà-
í³ ïðàö³âíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü êð³ì äåðæàâíî¿ 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ äîëó÷àòèñÿ äî 
äîäàòêîâèõ ð³âí³â ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, çî-
êðåìà äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà íà-
êîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ ñòàâêà ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó 
ñòàíîâèòü 22 %, ÿê³ ñïëà÷óº ðîáîòîäàâåöü ç 
ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Î÷åâèäíî, ùî ïîñòàº íåîá-
õ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ ð³âí³â ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è âêðàé íèçüê³ ð³â-
í³ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â. Ðîçðîáëåíî 
äåê³ëüêà çàêîíîïðîºêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ââå-
äåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ òà äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, 
îäíàê, äëÿ öüîãî ïîòð³áíå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó ï³ñëÿâîºííèé ÷àñ çàêî-
íîïðîºêò áóäå îñòàòî÷íî ïðèéíÿòèì. Â ðåçóëü-
òàò³ ÷îãî ð³âåíü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çðîñòå.

Âðàõîâóþ÷è ºâðî³íòåãðàö³éíèé âåêòîð ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî êðîêè ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ç ªâðîïåéñüêèì Ñî-
þçîì (äàë³ – ªÑ). Âèçíà÷åíî ðàìêè òà ìîæëèâîñò³. 
Çîêðåìà ïðèéíÿòî òàê³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè:

Óãîäà ïðî Àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ, ç îäí³º¿ ñòî-
ðîíè, òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ªâðîïåéñüêèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì ç àòîìíî¿ åíåðã³¿ ³ ¿õí³ìè äåðæà-
âàìè–÷ëåíàìè, ç ³íøî¿ ñòîðîíè ¹ 984_011 â³ä 
27.06.2014 ð. [10];

Äèðåêòèâà Ðàäè ªÑ 2016/1164 â³ä 12 ëèï-
íÿ 2016 ðîêó «Ïðî âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ïðî-
òèä³¿ ïðàêòèêàì óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ÿê³ 
ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó» [11].

Äèðåêòèâà Ðàäè ªÑ 2017/952 â³ä 29 òðàâíÿ 
2017 ðîêó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Äèðåêòèâè ªÑ 
2016/1164 ó ÷àñòèí³ ã³áðèäíèõ ðîçá³æíîñòåé ³ç 
òðåò³ìè êðà¿íàìè» [12];

Ïðèíàã³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â³ò÷èçíÿíå ïîäàòêî-
âå çàêîíîäàâñòâî, ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó, ðîç-
ðîáëÿëîñÿ òàêèì ÷èíîì ùîá â³äïîâ³äàòè ºâðî-
ïåéñüê³é ïðàêòèö³. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà ªÑ íàë³÷óº 
ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ïîäàòêè. Ïîë³òèêà ªÑ ùîäî ïðÿ-
ìèõ ïîäàòê³â íàö³ëåíà íà óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ñåðåä êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ. Ãàðìî-
í³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî íåïðÿ-
ìèõ ïîäàòê³â ñïðÿìîâàíà â îñíîâíîìó íà ÏÄÂ òà 
àêöèçíèé ïîäàòîê â ðàìêàõ EU acquis.

Íàâåäåìî ïðèêëàä îïîäàòêóâàííÿ íåïðÿìèì ïî-
äàòêîì – ÏÄÂ äëÿ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ. Â³äòàê, äåðæàâè 

ªÑ ïîâèíí³ çáåð³ãàòè ïåâíó ìåæó ñòàâîê ùîäî ÏÄÂ, 
íå ìåíøå 15 % ³ ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ óñ³õ òðàíçàê-
ö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ. ßê ³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ïå-
ðåäáà÷åíå çàñòîñóâàííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè ÏÄÂ, íå 
ìåíøå 5 %, íà âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê òîâàð³â.

Ïåðåäáà÷åíå ³ çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ 
ùîäî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü ñóñï³ëüíî âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ³ ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òè, êóëüòóðíèõ çàõîä³â òîùî. 

Äåðæàâà íà âëàñíèé ðîçñóä ìîæå çàñòîñóâà-
òè ðåæèì çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ ùîäî íåäåðæàâíèõ 
óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ êàï³òàë³çàö³¿ òà 
ðå³íâåñòóâàííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ïîñëóã òîùî.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ªÑ ñïðÿìîâóº ñâîþ 
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó íà ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèì-
êó ìàëîãî á³çíåñó, äëÿ öüîãî ùîäî êîæíî¿ êðà¿íè 
ïðåòåíäåíòà íà ÷ëåíñòâî â ªÑ àáî ä³þ÷îãî ÷ëåíà 
ªÑ ïåðåäáà÷åí³ ë³ì³òè íà ð³÷í³ îáîðîòè äëÿ ìàëî-
ãî á³çíåñó, òàáëèöÿ 2.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2025 ðîêó, çã³äíî Äèðåêòèâè ªÑ 
2020/285, äëÿ êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ ïåðåäáà÷åíå 
âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî ë³ì³òó äëÿ îïåðàö³é ìàëî-
ãî á³çíåñó ùîäî íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ÏÄÂ ç ð³÷-
íèì îáîðîòîì äî 85 000 åâðî [14].

Àíàë³ç ð³÷íîãî çâ³òó ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ùîäî âè-
êîíàííÿ óìîâ, íàáëèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà äî âèìîã ªÑ (acquis), çã³äíî Óãîäè ïðî Àñî-
ö³àö³þ, â³ä 2025 ðîêó, ïîêàçàâ íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè:

Óêðà¿íà âíåñëà çì³íè äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
çã³äíî Äèðåêòèâè 2011/64/ªÑ ùîäî ïîñòó-
ïîâîãî ùîð³÷íîãî çá³ëüøåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî 
ïîäàòêó íà òþòþíîâ³ âèðîáè.

Çã³äíî âèìîã EU acquis âïðîâàäæåíî çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã òà ïîñëóã ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
çà óìîâè íàÿâíîñò³ òàêèõ ñóá’ºêò³â â Ðåºñòð³ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã;

Ïðîäîâæóºòüñÿ ïðîöåñ íàä ³ìïëåìåíòàö³ºþ 
Äèðåêòèâ ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ óõèëåííþ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â (ATAD 1 òà ATAD 2). Âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïðîòèä³¿ óõèëåííþ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â â Óêðà¿í³;

Çã³äíî Äèðåêòèâè DAC 7, â Óêðà¿í³ ïëàíóºòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿ ô³êñàö³¿ òà àâòîìàòè÷íîãî îáì³íó 
³íôîðìàö³ºþ ïðî äîõîäè ï³äçâ³òíèõ ïðîäàâö³â, ÿê³ 
îòðèìàí³ ÷åðåç öèôðîâ³ ïëàòôîðìè. Äî çâ³òíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áóäå â³äíîñèòèñÿ ïðîäàæ òîâàð³â, íà-
äàííÿ â îðåíäó íåðóõîìîãî ìàéíà, ò/ç, ìàðêåò–
ïëåéñè, ïîñëóãè òàêñ³.
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Âèñíîâêè
Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ô³-

íàíñîâîãî îáë³êó ÔÎÏ òà ÒÎÂ ÿê äåòåðì³íàíòè 
åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðîàíàë³çîâà-
íî ñïðîùåíó / çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàí-
íÿ òà ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî âèáîðó ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì òðåíä³â 
2025–2026 ðð. Âèá³ð ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
— öå ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ, ÿêå ìàº âðàõîâóâà-
òè íå ëèøå ïîòî÷íèé ðîçì³ð á³çíåñó, àëå é ïëàíè 
ðîçâèòêó. Äëÿ ñòàðòó ï³ä³éäå ÔÎÏ íà ñïðîùåí³é 
ñèñòåì³, àëå ç ðîñòîì îáîðîòó òà êîìàíäè âàðòî 
ðîçãëÿíóòè ïåðåõ³ä íà ÒÎÂ äëÿ äîñòóïó äî äîäàò-
êîâèõ ìîæëèâîñòåé. Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòê³â — öå 
íå ëèøå ïðî ì³í³ìàëüí³ ñòàâêè, à é ïðî ìîæëèâî-
ñò³ ìàñøòàáóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà çà-
õèñò á³çíåñó â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.
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*Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ðåñóðñó [13].

Ð³ê âñòóïó 
äî ªÑ Êðà¿íà Ïî÷àòêîâà 

ìåæà
Ë³ì³òè îáîðîò³â äëÿ ìàëîãî 
á³çíåñó ñòàíîì íà 2023 ð.

Â³äñîòîê 
çðîñòàííÿ
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1957 ð. Ëþêñåìáóðã 5 000 35 000 600,0%
1957 ð. Í³ìå÷÷èíà 5 000 5 000 0,0%
1957 ð. Ôðàíö³ÿ 5 000 5 000 0,0%
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