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DMYTRO RATNIKOV 

Economic efficiency of digitalization of operational activities 
of construction sector enterprises: analytical interpretation 

and structural transformation of business processes
The relevance of the study is determined by the deepening digitalization of the operational activities 

of construction sector enterprises, within which digital platforms are transforming from automation tools 
into key economic drivers of value creation, productivity, and sustainability of business processes. At the 
same time, the lack of integrated economic and analytical approaches to assessing the effectiveness of 
digital transformations reduces the quality and effectiveness of managerial decision–making.

The problem addressed in the study lies in the need to form an integrated economic and diagnostic 
framework capable of adequately reflecting structural shifts in operational processes, the economic effects 
of digitalization, and their impact on the financial performance of construction development enterprises.

The purpose of the study is to provide an analytical interpretation of the economic 
efficiency of digitalization of operational activities and to substantiate the directions of structural 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êî–ä³àãíîñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó öèô-
ðîâèõ ïëàòôîðì àäì³í³ñòðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
áóä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó äîö³ëüíî ðîçãëÿäà-
òè ÿê êîìïëåêñíèé íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ïðîöåñ, 
ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ 
³íñòðóìåíò³â, ïîêàçíèê³â ³ ìîäåëåé, ùî çàáåçïå-
÷óþòü îá´ðóíòîâàíå îö³íþâàííÿ, ìîí³òîðèíã ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ öèôðî-
âèõ òðàíñôîðìàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ öèôðîâ³çàö³¿ áó-
ä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó öèôðîâ³ ïëàòôîðìè àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ (BIM–, ERP–, CDE–, platform–based 
management systems) âèñòóïàþòü íå ëèøå òåõ-
íîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ³íòåãðàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
à é åêîíîì³÷íèìè ³íôðàñòðóêòóðàìè ôîðìóâàí-
íÿ âàðòîñò³, ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â òà óïðàâë³í-
íÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè. Â³äïîâ³äíî, âèíèêàº 
îá’ºêòèâíà ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ ñïåö³àë³çîâà-
íîãî åêîíîì³êî–ä³àãíîñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
çäàòíîãî â³äîáðàçèòè ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ åôåêòè 
âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó òàêèõ ïëàòôîðì.

Åêîíîì³êî–ä³àãíîñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ó öüî-
ìó êîíòåêñò³ îõîïëþº ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ìåòîä³â ³ ³íäèêàòîð³â, îð³ºíòîâàíèõ íà: îö³íþâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ öèôðîâèõ ïëàòôîðì; 
àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò ³ âèãîä öèôðîâ³çàö³¿; ä³-
àãíîñòèêó âïëèâó ïëàòôîðìíèõ ð³øåíü íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü, ñîá³âàðò³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü òà ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Êëþ÷îâîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ º éîãî ³íòåãðàö³éíèé õàðàêòåð 

— ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, îïåðàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ òà àíàë³òèêî–ïðîãíîçíèõ êîì-
ïîíåíò³â ó ºäèíîìó ä³àãíîñòè÷íîìó êîíòóð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðàêòè÷íå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ñöåíàð-
íî–îð³ºíòîâàíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ç óðàõóâàí-
íÿì îäíî÷àñíî ðèíêîâèõ çðóøåíü ³ ïëàòôîðìíèõ 
(öèôðîâèõ) äèíàì³ê — ÷åðåç ð³çí³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
òðàºêòîð³¿: data–driven ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîöåñíó 
àíàë³òèêó, ñöåíàðí³ ïëàòôîðìè, à òàêîæ ðåæèìí³ 
(regime) ìîäåë³ äëÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Restrepo Ramirez & Rua–Machado [1] çàïðî-
ïîíóâàëè ML–ï³äõ³ä (Machine Learning approach), 
ÿêèé ïîºäíóº ïðîºêòí³ ô³íàíñîâ³ ñèãíàëè (çîêðåìà 
ëîã³êó earned value òà ãðîøîâ³ ïîòîêè) äëÿ ðàííüîãî 
ïåðåäáà÷åííÿ â³äõèëåíü ñòðîê³â ³ ïåðåâèòðàò. Ö³í-
í³ñòü ML–ï³äõîäó â òîìó, ùî öå ôàêòè÷íî «ã³áðèä-
íèé ïðîãíîç»: ô³íàíñîâà äèíàì³êà âèñòóïàº ÿäðîì, 
à ïðîºêòí³/öèôðîâ³ ³íäèêàòîðè — ðàíí³ìè òðèãå-
ðàìè ñöåíàð³¿â, ùî äîçâîëÿº ðîáèòè ñöåíàð³¿ íå äå-
êëàðàòèâíî, à íà ï³äñòàâ³ äàíèõ âèêîíàííÿ. Radman 
òà ñï³âàâòîðè [2] ðîçâèíóëè êîíöåïö³þ real–time, 
data–driven àíàë³çó áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â (ðàìêà 
RealCONs), äå êëþ÷îâèì º íå ïðîñòî íàêîïè÷åí-
íÿ äàíèõ, à îðãàí³çàö³ÿ ïîòîêó äàíèõ ì³æ ñèñòåìà-
ìè òà ïåðåõ³ä äî îïåðàòèâíèõ ïðîãíîç³â/ïîïåðå-
äæåíü. Äëÿ ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ öå âàæëèâî 
òèì, ùî ñöåíàð³¿ ñòàþòü «æèâèìè»: ðèíêîâ³ çáóðåí-
íÿ (ö³íè, ïîñòàâêè) ³ ïëàòôîðìí³ çáî¿ (çàòðèìêè ïî-
ãîäæåíü, ðîçðèâè äàíèõ) ìîæóòü îíîâëþâàòè ïðî-
ãíîç ó êîðîòêîìó öèêë³ óïðàâë³ííÿ, çìåíøóþ÷è ëàã 
ì³æ ïîä³ºþ ³ ô³íàíñîâèì ð³øåííÿì. 

transformation of business processes of construction enterprises. To achieve this purpose, 
the following objectives are defined: to systematize approaches to the economic diagnostics of 
digital platforms, to identify key performance indicators, and to reveal the mechanisms of their 
integration into the management system.

The research methodology is based on a systemic combination of economic analysis, applied 
economic diagnostic methods, scenario–based and forecasting modeling, as well as the use of data 
from digital management systems.

As a result of the study, the conceptual foundations of an economic and diagnostic framework are 
substantiated, integrating financial, operational, and digital indicators, enabling the identification of 
cause–and–effect relationships between digital solutions and economic outcomes, and enhancing the 
transparency and validity of management decisions.

The field of application of the results includes construction sector enterprises and development 
companies implementing digital management platforms. The conclusions confirm that digitalization, 
when supported by appropriate economic and analytical tools, acts as a factor in increasing efficiency, 
adaptability, and long–term sustainability of the operational activities of construction enterprises.

Keywords: enterprise, operational activity, economic performance, managerial decisions, construction 
development, digitalization, economic and diagnostic support, business processes, structural transformation.
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Äîñë³äæåííÿ [3–5] íà ìàòåð³àë³ êåéñ³â ïîêà-
çóº âïëèâ BIM íà ÷àñ ³ âàðò³ñòü ÷åðåç êîíêðåò-
í³ ìåõàí³çìè — ïðîºêòí³ ïîìèëêè, íåçàïëàíîâà-
í³ çì³íè, RFI, òðóäîâ³ òà êàëåíäàðí³ ôàêòîðè. Õî÷à 
ö³ ðîáîòè íå «ïðî ñöåíàð³¿» ó âóçüêîìó ñåíñ³, âî-
íè çàêëàäàþòü ïðè÷èííî–íàñë³äêîâó áàçó äëÿ 
ñöåíàðíîãî ïðîãíîçó: BIM/ïëàòôîðìí³ ïðàêòèêè 
çì³íþþòü ÷àñòîòó òà ìàñøòàáè çì³í ³ ïåðåðîáîê, 
à îòæå ôîðìóþòü ð³çí³ òðàºêòîð³¿ âèòðàò ³ ñòðîê³â 
ï³ä îäíàêîâèìè ðèíêîâèìè óìîâàìè. Àâòîðè [6–
8] ðîçðîáëÿþòü êîíöåïö³þ «³íôîðìàö³éíî¿ ïëàò-
ôîðìè» äëÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîãíîçó, äå äàí³ ç
ð³çíèõ ñèñòåì (PM, ERP, BIM) îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ
ïîáóäîâè ñöåíàðíèõ ïðîãíîç³â âèòðàò ³ ñòðîê³â,
ùî º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íòåãðîâàíèõ ìîäå-
ëåé, ÿê³ ïîºäíóþòü öèôðîâ³ é ô³íàíñîâ³ àñïåêòè,
òà çîñåðåäæåí³ íà àíàë³ç³ âïëèâó öèôðîâî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ íà ñòðîêè òà ñîá³âàðò³ñòü, ùî ôîðìóº îñíî-
âó äëÿ âêëþ÷åííÿ öèôðîâèõ KPI â ïðîãíîçí³ ñöå-
íàð³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè. Íàóêîâ³ ïðàö³ [9–12]
ïîêàçóþòü, ùî óâàãó äîñë³äíèê³â çîñåðåäæåíî íà
³íòåãðàö³¿ öèôðîâèõ äàíèõ ³ç ô³íàíñîâèì ³ ïðîºê-
òíèì àíàë³çîì, ðîçðîáö³ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè òà
ïðîãíîçóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì öèôðîâèõ ïëàò-
ôîðìíèõ ÷èííèê³â, à òàêîæ íà ðîçøèðåíí³ òðà-
äèö³éíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ÷åðåç âðàõóâàííÿ
öèôðîâèõ ³íäèêàòîð³â, ðèçèê³â òà ïîâåä³íêîâèõ
ðåàêö³é ðèíêó. Â ïîäàëüøîìó íàóêîâ³ çäîáóòêè
ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîáóäîâè àäåêâàòíèõ
ñöåíàðíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåðñüêè-
ìè ïðîºêòàìè òà ïðîöåñàìè áóä³âíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå äîñë³-
äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ öèôðîâ³çàö³¿ 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî 
ñåêòîðó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî åêî-
íîì³êî–àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ òà ³í-
òåðïðåòàö³¿ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñ–
ïðîöåñ³â, çóìîâëåíèõ óïðîâàäæåííÿì öèôðîâèõ 
ïëàòôîðì óïðàâë³ííÿ, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ó öèôðîâî îð³ºíòîâàíîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Ìåòîäîëîã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî 
äåâåëîïìåíòó â öèôðîâî îð³ºíòîâàíîìó ñåðåä-
îâèù³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ïîºäíàíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðîçâèòêó, ³íñòðóìåíò³â ïðèêëàä-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â 
äî àíàë³òèêè äàíèõ, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³-
êó öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äåâåëîïåðñüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³. ¯¿ íàóêîâà ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó ôîðìóâàí-
í³ ö³ë³ñíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî êàðêàñó, çäàòíîãî 
çàáåçïå÷èòè ³äåíòèô³êàö³þ ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ 
ñòðóêòóðíèõ äèñáàëàíñ³â òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðî-
ãíîçíèõ òðàºêòîð³é ¿õ ðîçâèòêó â óìîâàõ âèñîêî¿ 
äèíàì³êè ðèíêó é öèôðîâèõ çðóøåíü.

Êëþ÷îâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè º ðîçãëÿä ï³äïðèºìñòâà áó-
ä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ³íòåãðîâàíî¿ â öèôðîâî 
îð³ºíòîâàíå ñåðåäîâèùå, äå åêîíîì³÷í³ ðåçóëü-
òàòè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì âçàºìîä³¿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ, âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ ³ öèôðîâî–
ïëàòôîðìíèõ êîìïîíåíò³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
ä³àãíîñòèêà âèõîäèòü çà ìåæ³ òðàäèö³éíîãî ô³-
íàíñîâîãî àíàë³çó òà íàáóâàº õàðàêòåðó áàãàòî-
âèì³ðíîãî åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, 
îð³ºíòîâàíîãî íà îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ â³äòâî-
ðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êàï³òàëó, åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ öèôðîâèõ àêòèâ³â ³ 
ñò³éêîñò³ á³çíåñ–ìîäåëåé.

Ìåòîäîëîã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ïåðåä-
áà÷àº ôîðìóâàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè ïîêàçíè-
ê³â, ùî îõîïëþº: ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ³íäèêà-
òîðè (ïðèáóòêîâ³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, 
êàï³òàë³çàö³ÿ); îïåðàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè 
(ñîá³âàðò³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ðåñóðñ³â, òðèâàë³ñòü 
öèêë³â); ³íâåñòèö³éíî–àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè (NPV, 
IRR, EVA, ðèçèê–ïðîô³ëü ïðîºêò³â); à òàêîæ öèô-
ðîâ³ åêîíîì³÷í³ ìåòðèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âïëèâ 
öèôðîâèõ ïëàòôîðì íà ñòðóêòóðó âèòðàò, øâèä-
ê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòî-
ñò³. Ïðèíöèïîâèì º íå ñò³ëüêè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, 
ñê³ëüêè ëîã³êà ¿õ ³íòåãðàö³¿ ó ºäèíèé ä³àãíîñòè÷íèé 
ïðîñò³ð, ùî äîçâîëÿº âèÿâëÿòè ïðè÷èííî–íàñë³ä-
êîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ öèôðîâ³çàö³ºþ òà åêîíîì³÷íèìè 
ðåçóëüòàòàìè. Ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó â ìåæàõ çà-
ïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ 
åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ, ñöåíàðíèõ òà ³ì³òàö³é-
íèõ ï³äõîä³â, àäàïòîâàíèõ äî óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ 
òà äîâãîòðèâàëèõ ³íâåñòèö³éíèõ öèêë³â. Ïðîãíîç-
í³ ìîäåë³ ôîðìóþòüñÿ íå ÿê åêñòðàïîëÿö³ÿ ìèíó-
ëèõ òåíäåíö³é, à ÿê àíàë³òè÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ ìîæ-
ëèâèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó, ùî âðàõîâóº öèôðîâ³ 
ôàêòîðè, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â îïåðàö³éí³é ñèñ-
òåì³ òà çì³íè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëè-
âå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ñöåíàðíîìó ïðîãíîçóâàí-
íþ, ÿêå äîçâîëÿº îö³íþâàòè åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè 
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àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é öèôðîâîãî ðîçâèòêó òà 
ð³âåíü ¿õ ÷óòëèâîñò³ äî ðèçèê³â.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ íîâèçíîþ ï³äõîäó º ³íòåãðà-
ö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà ïðîãíîçóâàííÿ 
â ºäèíèé àíàë³òèêî–ïðîãíîñòè÷íèé êîíòóð, ùî 
ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ öèôðîâèõ äàíèõ ³ çàáåç-
ïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ îö³íêîþ ïîòî÷íîãî 
ñòàíó òà ôîðìóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü (òà-
áë. 1). Òàêèé êîíòóð äîçâîëÿº òðàíñôîðìóâàòè 
åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ç ³íñòðóìåíòó ïîñòôàê-
òóì–àíàë³çó ó ìåõàí³çì ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ, îð³ºíòîâàíîãî íà äîâãî-
ñòðîêîâó åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü.

Ìåòîäîëîã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà ïðî-
ãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî-
ãî äåâåëîïìåíòó â öèôðîâî îð³ºíòîâàíîìó ñå-
ðåäîâèù³ ôîðìóº íàóêîâ³ çàñàäè ïåðåõîäó â³ä 
ôðàãìåíòàðíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â äî ñèñòåìíî-
ãî åêîíîì³êî–àíàë³òè÷íîãî îñìèñëåííÿ ðîçâèò-
êó, â ÿêîìó öèôðîâ³ ïëàòôîðìè âèñòóïàþòü íå ëè-
øå òåõíîëîã³÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè, à åêîíîì³÷íèìè 
÷èííèêàìè ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàëó òà ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ö³ííîñò³. Ñöåíàðíî–îð³ºíòîâàí³ ïðîãíîçí³ ìîäåë³ â 
óìîâàõ ïëàòôîðìíî¿ åêîíîì³êè òà âèñîêî¿ ðèíêîâî¿ 
òóðáóëåíòíîñò³ â áóä³âíèöòâ³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîºä-
íàíí³ ô³íàíñîâèõ çì³ííèõ, öèôðîâèõ ñë³ä³â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ïîâåä³íêîâèõ ðåàêö³é ó÷àñíèê³â 
ðèíêó. ¯õ êëþ÷îâà â³äì³íí³ñòü â³ä òðàäèö³éíèõ ïðî-
ãíîç³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñöåíàð³¿ ôîðìóþòüñÿ íå 
ëèøå çà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðèïóùåííÿìè (ö³íè, 
ñòàâêà, ïîïèò), à é çà äèíàì³êîþ öèôðîâèõ ïëàò-
ôîðì, ÷åðåç ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîäàæ³, ïðîºêòóâàí-

íÿ, ïîãîäæåííÿ, çàêóï³âë³ òà êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
ðîá³ò. Àâòîðîì âèîêðåìëåíî 6 âàð³àíò³â ñöåíàð-
íî–îð³ºíòîâàíèõ ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé, ÿê³ ïðÿìî 
âðàõîâóþòü ïëàòôîðìí³ äèíàì³êè (ìàðêåòïëåéñè/
ïëàòôîðìè ïðîäàæ³â, CDE/BIM/ERP–ïëàòôîðìè, 
ô³íòåõ/êðåäèòí³ ïëàòôîðìè, PropTech) ³ ðèíêîâ³ 
äèíàì³êè (ö³íè, ñòàâêè, ïîïèò, êîíêóðåíö³ÿ, ³íôëÿ-
ö³ÿ, ëîã³ñòèêà). Ñöåíàðíî–îð³ºíòîâàí³ ïðîãíîçí³ 
ìîäåë³, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â óìîâàõ ïëàòôîðì-
íî¿ åêîíîì³êè òà íåñòàá³ëüíèõ ðèíêîâèõ ñåðåäîâèù 
áóä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó, ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ 
çà ëîã³êîþ ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçó, ãëèáèíîþ âðà-
õóâàííÿ öèôðîâèõ ÷èííèê³â ³ óïðàâë³íñüêîþ ö³íí³-
ñòþ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. ¯õ ïîð³âíÿííÿ äîö³ëü-
íî çä³éñíþâàòè êð³çü ïðèçìó òîãî, ÿê êîæíà ìîäåëü 
³íòåðïðåòóº ìàéáóòíþ íåâèçíà÷åí³ñòü, òðàíñôîð-
ìóº öèôðîâ³ ñèãíàëè â åêîíîì³÷í³ î÷³êóâàííÿ òà 
ï³äòðèìóº óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ:

1) Ñöåíàðíèé ô³íàíñîâèé forecast ³ç «âóçëàìè
ïëàòôîðìè» (driver–based + shock tree). Ïåðøèé 
âàð³àíò ïðîãíîçíî¿ ìîäåë³ áàçóºòüñÿ íà äðàéâåð-
íîìó ô³íàíñîâîìó ïðîãíîçóâàíí³, ó ÿêîìó äîõîäè 
òà âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ ÿê ôóíêö³¿ ÿê ðèíêîâèõ, 
òàê ³ ïëàòôîðìíèõ ïàðàìåòð³â. Äîõîäè ïðîºê-
òó àáî ïîðòôåëÿ îïèñóþòüñÿ ÿê äîáóòîê îáñÿãó 
öèôðîâîãî ïîïèòó, êîíâåðñ³¿ ïëàòôîðìíèõ êàíà-
ë³â ³ ñåðåäíüî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿:

Rev_t = Leads_t * Conv_t * Price_t.
Ñîá³âàðò³ñòü ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³í-

íèõ âèòðàò, ÷óòëèâèõ äî ðèíêó ìàòåð³àë³â ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ öèôðîâî êåðîâàíèõ ïðîöåñ³â:

COGS_t = Q_t * (MatPrice_t + Labor_t + 
Equip_t) * (1 + ReworkRate_t).

Êîìïîíåíò 
ä³àãíîñòèêè

Ô³íàíñîâ³ ïî-
êàçíèêè

Öèôðîâ³ äæå-
ðåëà äàíèõ

²íòåãðîâàí³ 
ìåòðèêè

Ïðè÷èííî–íà-
ñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè

Óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ

Ô³íàíñîâèé 
êîíòóð

Ìàðæà ïðîºê-
òó, Cash–flow, 

ñîá³âàðò³ñòü 1 ì², 
íàêëàäí³ âèòðàòè

ERP, áóõãàë-
òåðñüê³ ìîäóë³, 

êîøòîðèñí³ 
ñèñòåìè

Â³äõèëåííÿ 
áþäæåòó, Cash–

gap, EAC

Ïåðåâèòðàòè  
çàòðèìêè  äå-
ô³öèò ë³êâ³äíîñò³

Êîðåêö³ÿ áþ-
äæåòó, ïåðåãëÿä 
ô³íàíñóâàííÿ, 

ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ âèòðàò

Ïðîºêòíî–
îïåðàö³éíèé 

êîíòóð

Âèòðàòè çà åòà-
ïàìè, âàðò³ñòü 
ïðîñòî¿â, ïðî-

äóêòèâí³ñòü

PM–ñèñòåìè, 
ãðàô³êè, æóðíà-

ëè ðîá³ò

SPI, CPI, âàð-
ò³ñòü ïðîñòîþ, 

ðîçðèâ ïðîäóê-
òèâíîñò³

Ïîðóøåííÿ ãðà-
ô³êà  çðîñòàí-

íÿ íàêëàäíèõ

Ïåðåïëàíóâàí-
íÿ, îïòèì³çàö³ÿ 

ðåñóðñ³â

Öèôðîâèé 
êîíòóð

Âàðò³ñòü çì³í, 
ïåðåðîáîê, äå-

ôåêò³â

BIM, CDE, RFI, 
IoT, òåëåìàòèêà

Ìîíåòèçîâàíà 
êîë³ç³éí³ñòü, 

ö³íà ïîãîäæåííÿ

Êîë³ç³¿  ïåðå-
ðîáêè  ïàä³ííÿ 

ìàðæ³

Ïîñèëåííÿ 
BIM–êîíòðîëþ, 
ðåãëàìåíòè CDE

²íòåãðàö³é-
íî–àíà-
ë³òè÷íèé 
êîíòóð

Risk–adjusted 
ìàðæà, ñöåíàðí³ 

âòðàòè

Àíàë³òè÷í³ 
ïëàòôîðìè, BI, 

ïðîöåñ–ìàéí³íã

KRI, Cost of 
Delay, Cost of 

Rework

Öèôðîâ³ ðèçè-
êè  ô³íàíñîâ³ 

âòðàòè

Ðèçèê–îð³ºí-
òîâàíå óïðàâ-

ë³ííÿ, ñöåíàðíå 
ïëàíóâàííÿ

Òàáëèöÿ 1. ²íòåãðîâàí³ åêîíîì³êî–öèôðîâ³ ä³àãíîñòè÷í³ ï³äõîäè ó áóä³âíèöòâ³
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Ñöåíàð³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ çíà÷åííÿìè ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê, ³íôëÿö³¿, ö³í ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ïàðàìå-
òðàìè ïëàòôîðìíî¿ åôåêòèâíîñò³ — øâèäê³ñòþ 
ïîãîäæåíü, ÷àñòîòîþ çì³í ïðîºêòó, ð³âíåì ïåðå-
ðîáîê. Òàêà ìîäåëü äîçâîëÿº îö³íèòè íå ëèøå ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò, à é ÷óòëèâ³ñòü ìàðæ³ òà ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â äî öèôðîâî¿ êåðîâàíîñò³ ïðîºêòó.

2) Äèíàì³÷íà ìîäåëü ïîïèòó/ïðîäàæ³â ç ïëàò-
ôîðìíèìè åôåêòàìè (system dynamics / stock–
flow). Äðàéâåðí³ ô³íàíñîâ³ ñöåíàðí³ ìîäåë³ îð³ºí-
òîâàí³ íàñàìïåðåä íà ê³ëüê³ñíó îö³íêó ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëüòàò³â çà àëüòåðíàòèâíèõ ðèíêîâèõ ³ ïëàò-
ôîðìíèõ ïðèïóùåíü. Âîíè äîáðå â³äîáðàæàþòü 
÷óòëèâ³ñòü äîõîä³â, ìàðæ³ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â äî 
çì³í ïîïèòó, ö³í, ñòàâîê ³ êëþ÷îâèõ öèôðîâèõ ïà-
ðàìåòð³â ïëàòôîðì — êîíâåðñ³¿, øâèäêîñò³ ïî-
ãîäæåíü, ð³âíÿ ïåðåðîáîê. ¯õ ñèëüíà ñòîðîíà ïî-
ëÿãàº ó âèñîê³é ïðîçîðîñò³ òà çðîçóì³ëîñò³ äëÿ 
óïðàâë³íö³â, îäíàê âîíè çäåá³ëüøîãî çàëèøà-
þòüñÿ ñòàòè÷íèìè é îáìåæåíî âðàõîâóþòü íåë³-
í³éí³ åôåêòè òà çâîðîòí³ çâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó é ïëàòôîðìíèìè åêîñèñòåìàìè.

Äèíàì³÷í³ ìîäåë³ ïîïèòó òà ïðîäàæ³â, ùî ³í-
òåãðóþòü ïëàòôîðìí³ ìåðåæåâ³ åôåêòè, ñóòòº-
âî ãëèáøå â³äîáðàæàþòü ïîâåä³íêîâó ïðèðîäó 
ðèíêó. Âîíè äîçâîëÿþòü ïðîñòåæèòè, ÿê öèôðîâà 
äîâ³ðà, ðåïóòàö³ÿ ïëàòôîðìè, øâèäê³ñòü ðåàêö³¿ 
òà ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü âïëèâàþòü íà òðàºê-
òîð³þ ïîïèòó â ÷àñ³. Ó ïîð³âíÿíí³ ç äðàéâåðíèìè 
ô³íàíñîâèìè ìîäåëÿìè ö³ ï³äõîäè êðàùå â³äòâî-
ðþþòü ³íåðö³éí³ñòü ³ ëàãè ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, àëå 
âîäíî÷àñ ïîòðåáóþòü çíà÷íî á³ëüøîãî îáñÿãó 
ÿê³ñíèõ öèôðîâèõ äàíèõ ³ ñêëàäí³ø³ äëÿ êàë³áðó-
âàííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â. Äðóãèé âàð³-
àíò ´ðóíòóºòüñÿ íà äèíàì³÷íîìó ïðîãíîçóâàí-
í³ ïîïèòó òà ïðîäàæ³â ³ç óðàõóâàííÿì ìåðåæåâèõ 
åôåêò³â ïëàòôîðì. Ó ö³é ìîäåë³ ïîïèò ôîðìóºòü-
ñÿ ïîñòóïîâî ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ òà âè÷åðïàí-
íÿ ïóëó ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, à êîíâåðñ³ÿ çàëå-
æèòü â³ä ðèíêîâèõ ôàêòîð³â ³ öèôðîâî¿ äîâ³ðè äî 
ïëàòôîðìè. Ê³ëüê³ñòü ë³ä³â îïèñóºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ 
òðàô³êó ³ öèôðîâî¿ êîíâåðñ³¿:

Leads_t = Traffic_t * CR_visit_to_lead_t,
à ôàêòè÷í³ ïðîäàæ³ — ÿê ôóíêö³ÿ ö³íè, ³ïîòå÷íî¿ 

ñòàâêè òà ïëàòôîðìíî¿ íàä³éíîñò³:
Sales_t = Leads_t * f(Price_t, MortgageRate_t, 

PlatformTrust_t).
Ó ñöåíàð³ÿõ ïîºäíóºòüñÿ çðîñòàííÿ àáî ñïàä 

ðèíêó ç ïîêðàùåííÿì àáî äåãðàäàö³ºþ ïëàòôîð-
ìíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè íåë³-

í³éí³ åôåêòè òà òî÷êè, ó ÿêèõ íàâ³òü àêòèâíà öèô-
ðîâà ïðèñóòí³ñòü íå êîìïåíñóº ðèíêîâèé ñïàä.

3) Ñöåíàðíèé ïðîãíîç ñîá³âàðòîñò³ òà ñòðî-
ê³â ÷åðåç «öèôðîâ³ ïðîöåñè» (process–mining  
forecast). Ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàí³ ñöåíàðí³ ìîäåë³, 
ùî ñïèðàþòüñÿ íà öèôðîâ³ ñë³äè óïðàâë³ííÿ ïðî-
ºêòàìè òà ëàíöþãàìè ïîñòà÷àííÿ, çì³ùóþòü ôîêóñ 
ïðîãíîçóâàííÿ ç ðèíêó íà âíóòð³øíþ îïåðàö³éíó 
äèíàì³êó. Âîíè äàþòü çìîãó áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿ-
çàòè ïëàòôîðìà–îïîñåðåäêîâàí³ óïðàâë³íñüê³ çáî¿ 
— çàòðèìêè ïîãîäæåíü, ïåðåâàíòàæåííÿ ïðîöå-
äóð, ôðàãìåíòàö³þ äàíèõ — ³ç ô³íàíñîâèìè íàñë³ä-
êàìè äëÿ ïðîºêòó. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîäåëÿìè ïîïè-
òó òàê³ ï³äõîäè ìåíø ÷óòëèâ³ äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
êîëèâàíü, ïðîòå çíà÷íî åôåêòèâí³ø³ äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ñòðîêàìè, ñîá³âàðò³ñòþ òà ðèçèêàìè âèêîíàí-
íÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Òðåò³é âàð³àíò ñöåíàðíî¿ ìî-
äåë³ îð³ºíòîâàíèé íà ïðîãíîç ñòðîê³â ³ ñîá³âàðòîñò³ 
÷åðåç àíàë³ç öèôðîâèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ áóä³â-
íèöòâîì. Íà îñíîâ³ äàíèõ CDE, BIM ³ ERP ìîäåëþ-
ºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü çàòðèìîê ³ ¿õ ô³íàíñîâèé åôåêò. 
Î÷³êóâàíà âàðò³ñòü çàòðèìêè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äî-
áóòîê ³ìîâ³ðíîñò³ ïåðåâèùåííÿ ïëàíîâîãî ñòðîêó 
òà ñåðåäíüîäåííî¿ âàðòîñò³ óòðèìàííÿ ïðîºêòó:

Expected_Delay_Cost = P(Delay_t > Plan_t) * 
Cost_per_day * Days.

Ñöåíàð³¿ â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ðåæèìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïëàòôîðì — â³ä äèñöèïë³íîâàíîãî öèôðî-
âîãî óïðàâë³ííÿ äî ôðàãìåíòîâàíèõ ïîãîäæåíü ³ 
ðó÷íèõ âòðó÷àíü, ùî áåçïîñåðåäíüî òðàíñëþºòü-
ñÿ ó ïðîãíîç ê³íöåâî¿ âàðòîñò³ ïðîºêòó.

4) Regime–switching ìîäåëü (ìàðêîâñüê³ ðåæè-
ìè) äëÿ ðèíêó + ïëàòôîðìí³ KPI ÿê «òðèãåðè». Ìî-
äåë³ ç ðåæèìíîþ ëîã³êîþ ðèíêó ïðèíöèïîâî â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî ðîçãëÿäàþòü ìàéáóòíº íå ÿê 
ïëàâíó åâîëþö³þ ïîêàçíèê³â, à ÿê çì³íó äèñêðåò-
íèõ ñòàí³â åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. ¯õíÿ ïåðå-
âàãà ïîëÿãàº â çäàòíîñò³ ô³êñóâàòè ìîìåíòè ïåðå-
õîäó â³ä çðîñòàííÿ äî ñïàäó àáî êðèçîâîãî ñòàíó, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ïëàòôîðìí³ ³íäèêàòîðè ÿê ðàíí³ 
ñèãíàëè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. Ïîð³âíÿíî ç ïîïå-
ðåäí³ìè ï³äõîäàìè ö³ ìîäåë³ çàáåçïå÷óþòü êðàùó 
îö³íêó ñòðàòåã³÷íèõ ðèçèê³â, îäíàê ¿õ ðåçóëüòàòè 
ìàþòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ³ ïîòðåáóþòü á³ëüø 
âèñîêî¿ àíàë³òè÷íî¿ êóëüòóðè äëÿ ïðàêòè÷íîãî çà-
ñòîñóâàííÿ. ×åòâåðòèé âàð³àíò áàçóºòüñÿ íà ³äå¿ 
ðåæèìíî¿ ì³íëèâîñò³ ðèíêó, êîëè áóä³âåëüíèé ðè-
íîê ïåðåõîäèòü ì³æ ñòàíàìè çðîñòàííÿ, ñòàãíà-
ö³¿ òà ñïàäó. Ïëàòôîðìí³ ïîêàçíèêè â ö³é ìîäå-
ë³ â³ä³ãðàþòü ðîëü ðàíí³õ ³íäèêàòîð³â ïåðåõîäó ì³æ 
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ðåæèìàìè. Éìîâ³ðí³ñòü ïåðåáóâàííÿ â ïåâíîìó 
ðèíêîâîìó ñòàí³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ³ öèôðîâèõ çì³ííèõ:

P(State_t) = f(InterestRate_t, PriceIndex_t, 
Conv_t, CAC_t, SLA_t).

Öå äîçâîëÿº áóäóâàòè ïðîãíîçè íå ó âèãëÿä³ îäíî-
ãî ñöåíàð³þ, à ó âèãëÿä³ ðîçïîä³ëó ìîæëèâèõ òðàºê-
òîð³é ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ç îö³íêîþ ðèçèê³â.

5) Àãåíò–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü åêîñèñòåìè 
(ABM) «äåâåëîïåð—ï³äðÿäíèêè—ïîñòà÷àëüíèêè—
ïëàòôîðìà». Àãåíò–îð³ºíòîâàí³ ñöåíàðí³ ìîäåë³ 
çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø ãëèáîêå â³äòâîðåííÿ âçà-
ºìîä³¿ ó÷àñíèê³â áóä³âåëüíî¿ åêîñèñòåìè, âêëþ÷íî 
ç äåâåëîïåðàìè, ï³äðÿäíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè òà êë³ºíòàìè, îá’ºäíàíèìè öèôðîâèìè ïëàò-
ôîðìàìè. Íà â³äì³íó â³ä àãðåãîâàíèõ ô³íàíñîâèõ 
³ äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé, âîíè äîçâîëÿþòü àíàë³çó-
âàòè, ÿê çì³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà îêðåìèõ àãåíò³â 
ó â³äïîâ³äü íà ïëàòôîðìí³ ñòèìóëè, ðèíêîâ³ øî-
êè òà ³íñòèòóö³éí³ îáìåæåííÿ. ¯õ àíàë³òè÷íà ñèëà 
ïîºäíóºòüñÿ ç âèñîêîþ ñêëàäí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ òà 
îáìåæåíîþ ìîæëèâ³ñòþ ôîðìàëüíî¿ âåðèô³êà-
ö³¿ ïðîãíîç³â. Ï’ÿòèé âàð³àíò ñöåíàðíîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ àãåíò–îð³ºíòîâàíî¿ 
ìîäåë³, äå äåâåëîïåð, ï³äðÿäíèêè, ïîñòà÷àëüíè-
êè òà êë³ºíòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àãåíòè ç âëàñíè-
ìè ïðàâèëàìè ïîâåä³íêè. Áóäóºìî ñèìóëÿö³þ, äå 
àãåíòè ìàþòü ïðàâèëà ïîâåä³íêè: ï³äðÿäíèê ðå-
àãóº íà îïëàòó/øòðàôè, ïîñòà÷àëüíèê — íà ïå-
ðåäîïëàòó/äåô³öèò, êë³ºíò — íà ñòàâêó/äîâ³ðó/
êîíòåíò ïëàòôîðìè. Ïëàòôîðìí³ ìåõàí³çìè ðåé-
òèíã³â, øòðàô³â, áîíóñ³â ³ øâèäêîñò³ îáì³íó äà-
íèìè çì³íþþòü ïîâåä³íêó àãåíò³â, ùî ó ñöåíàð³ÿõ 
ïðèçâîäèòü äî ð³çíèõ òðàºêòîð³é ñòðîê³â, ÿêîñò³ òà 
ñîá³âàðòîñò³. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ôîðìóºòüñÿ 
ÿê àãðåãàò âçàºìîä³é àãåíò³â ó êîæíîìó ñöåíàð³¿, à 
íå ÿê ë³í³éíà åêñòðàïîëÿö³ÿ ìèíóëèõ äàíèõ.

6) Multi–scenario optimization: ðîáàñòíå ïëà-
íóâàííÿ ïîðòôåëÿ (ö³íà—ñòðîê—ðèçèê—öèôðî-
âà êåðîâàí³ñòü). Îïòèì³çàö³éí³ ñöåíàðí³ ìîäåë³, 
ÿê³ ïîºäíóþòü ïðîãíîçóâàííÿ ç âèáîðîì óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä 
ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â. Âîíè íå ëèøå ïîð³âíþþòü 
àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ðèíêó òà ïëàòôîðìíî¿ çð³-
ëîñò³, à é äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè òàê³ êîíô³ãóðàö³¿ 
ïîðòôåëÿ ïðîºêò³â, ðåñóðñ³â ³ öèôðîâèõ ³íâåñòèö³é, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèéíÿòíèé áàëàíñ ì³æ äîõ³äí³-
ñòþ òà ðèçèêîì. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ìîäåëÿìè 
ö³ ï³äõîäè ìàþòü íàéâèùó ïðèêëàäíó ö³íí³ñòü äëÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîòå âèìàãàþòü ÷³ò-

êî ôîðìàë³çîâàíèõ ïðèïóùåíü ³ ñòàá³ëüíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Øîñòèé âàð³àíò ïîºäíóº 
ñöåíàðíå ïðîãíîçóâàííÿ ç ðîáàñòíîþ îïòèì³çà-
ö³ºþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó ö³é ìîäåë³ ñöåíà-
ð³¿ ðèíêó ³ ïëàòôîðìíî¿ çð³ëîñò³ çàäàþòü ìíîæè-
íó ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ ñòàí³â, à ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ 
âðàõîâóº î÷³êóâàíó äîõ³äí³ñòü ³ ðèçèê âòðàò:

Objective = Max( E(NPV) –  * CVaR_loss ).
Îáìåæåííÿìè âèñòóïàþòü äîñòóïíà ë³êâ³äí³ñòü, 

ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ òà ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü 
öèôðîâèõ ïëàòôîðì. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íå 
ëèøå ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè ñöåíàð³¿â, à é îáè-
ðàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ñò³éê³ äî íåñïðèÿòëè-
âèõ êîìá³íàö³é ðèíêîâèõ ³ ïëàòôîðìíèõ øîê³â

Çàãàëîì ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî æîä-
íà ç³ ñöåíàðíî–îð³ºíòîâàíèõ ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé 
íå º óí³âåðñàëüíîþ. Äðàéâåðí³ òà äèíàì³÷í³ ï³äõî-
äè êðàùå ï³äõîäÿòü äëÿ ô³íàíñîâîãî òà ðèíêîâîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîöåñí³ ìîäåë³ — äëÿ óïðàâë³ííÿ 
âèêîíàííÿì ³ âèòðàòàìè, ðåæèìí³ òà àãåíò–îð³ºí-
òîâàí³ — äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ³ ïîâåä³í-
êîâèõ ðèçèê³â, òîä³ ÿê îïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³ çàáåç-
ïå÷óþòü ³íòåãðàö³þ ïðîãíîç³â ó ïðàêòèêó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ ïëàòôîðìíèõ ³ ðèí-
êîâèõ äèíàì³ê. Ó ñóêóïíîñò³ ö³ ñöåíàðíî–îð³ºíòîâà-
í³ ìîäåë³ ôîðìóþòü ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ïðîãíî-
çóâàííÿ â ñó÷àñíîìó áóä³âåëüíîìó äåâåëîïìåíò³, 
äå ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äåäàë³ á³ëüøå çàëåæàòü 
â³ä ÿêîñò³ öèôðîâèõ ïëàòôîðì, øâèäêîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àäàïòó-
âàòèñÿ äî ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ ðåæèì³â.

Âèñíîâêè
Åêîíîì³êî–ä³àãíîñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 

öèôðîâèõ ïëàòôîðì àäì³í³ñòðóâàííÿ âèñòóïàº íå 
äîïîì³æíèì, à ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì åëåìåí-
òîì åêîíîì³êè äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîíî 
òðàíñôîðìóº öèôðîâ³ ïëàòôîðìè ç ³íñòðóìåíò³â 
àâòîìàòèçàö³¿ â ïîâíîö³íí³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè 
ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, çà-
áåçïå÷óþ÷è ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, àäàï-
òèâíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî 
äåâåëîïìåíòó â óìîâàõ öèôðîâî îð³ºíòîâàíîãî 
ñåðåäîâèùà. Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî–ä³àãíîñòè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó öèôðîâèõ ïëàòôîðì 
ïåðåäáà÷àº: âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé öèô-
ðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿; ³äåíòèô³êàö³þ êðèòè÷íèõ ïà-
ðàìåòð³â åôåêòèâíîñò³ ïëàòôîðì (TCO, ROI, EVA, 
ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó, öèôðîâ³ ìåòðèêè); ðîç-
ðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî àíàë³çó ñèíåðã³¿ 
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ì³æ ïëàòôîðìàìè òà îïåðàö³éíîþ ñèñòåìîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà; âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ñöåíàð-
íîãî òà ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî àíàë³çó. Âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ º òàêîæ àäàïòàö³ÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìî-
äåëåé äî âèñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, áàãàòîïðîºê-
òíîñò³ òà òðèâàëèõ ³íâåñòèö³éíèõ öèêë³â, õàðàêòåð-
íèõ äëÿ áóä³âåëüíîãî äåâåëîïìåíòó. 
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