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²íòåãðîâàí³ òà ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ÿê âàæëèâ³ ï³äõîäè 
ìåíåäæìåíòó ó â³äíîâëåíí³ á³çíåñó â Óêðà¿í³

Âñòóï. Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â ³íòåãðîâàíèõ òà ìå-
ðåæåâèõ ñòðóêòóðàõ íà îñíîâ³ öèôðîâ³çàö³¿ òà ³íâåñòóâàííÿ. Äîñë³äæåíî ðîëü ³íòåãðîâàíèõ òà ìå-
ðåæåâèõ ñòðóêòóð ÿê âàæëèâèõ ï³äõîä³â ìåíåäæìåíòó ó ïîâîºííîìó â³äíîâëåíí³ á³çíåñó â Óêðà¿í³. 
Ìåòà. Âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà ï³äõîä³â ìåíåäæìåíòó ïðîåêòàìè â ³íòåãðîâàíèõ 
òà ìåðåæåâèõ ñòðóêòóðàõ â êîíòåêñò³ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ á³çíåñó. 

Ìåòîäè. Ó äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâàíî ñèñòåìíèé, ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèé, ïîð³âíÿëüíèé, 
àíàë³òè÷íèé òà óçàãàëüíþþ÷èé ìåòîäè, ùî äîçâîëèëî ñèñòåìàòèçóâàòè ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïî-
ºäíàííÿì ³íòåãðîâàíèõ òà ìåðåæåâèõ ôîðì âçàºìîä³¿. 

Ðåçóëüòàòè. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ òà ìåðåæåâèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð ñòâî-
ðþº ìîæëèâîñò³ ó çàëó÷åíí³ çîâí³øí³õ ïàðòíåð³â äëÿ îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â, ³íâåñòóâàííÿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³, ïîêðàùåííþ âíóòð³øíüî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà òà ïîñèëåííþ éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é. Îêðåñëåíî äîö³ëüí³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîåêò³â (Project Portfolio Management, PPM) äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ¿õ ïð³îðèòåò³â, ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà óçãîäæåííÿ ïðîåêòíèõ ³í³ö³àòèâ ç³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ á³çíåñó. Âèçíà÷åíî ðîëü âíóòð³øíüî–åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. Ðîçêðèòî çíà÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ òà 
öèôðîâ³çàö³¿ ó ñòâîðåíí³ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ êîîðäèíàö³¿ ïðîåêò³â, âèêîðèñòàí-
íÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ â³äíîñèí ó çàáåçïå÷åíí³ â³äíîâëåí-
íÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Âèñíîâîê. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä â ìåíåäæìåíò³ äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ³íòåãðîâàí³ òà ìåðåæåâ³ 
ñòðóêòóðè ÿê ñêëàäîâó êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, àäàïòèâíîñò³, ïîâîºí-
íîãî â³äíîâëåííÿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ–ñòðóêòóðè ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðî-
åêò³â (Project Portfolio Management ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, öèô-
ðîâ³ òà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, âíóòð³øíüî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè, ìàðêåòèíãîâ³ â³äíîñèíè, ïîâîºííå â³äíîâ-
ëåííÿ á³çíåñó.
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Integrated and network structures as key management 
approaches to business recovery in Ukraine

Introduction. The theoretical and applied foundations of project management in integrated and 
network structures based on digitalization and investment are considered. The role of integrated and 
network structures as important management approaches in the post–war recovery of business in 
Ukraine is investigated. 

Purpose. To identify specific features and approaches to project management in integrated and 
network structures in the context of post–war business recovery

Methods. The study used systemic, structural–functional, comparative, analytical and generalizing 
methods, which allowed to systematize approaches to managing a combination of integrated and 
network forms of interaction. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà ¿¿  ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæ-
ëèâèìè íàóêîâèìè, ÷è ïðàêòè÷íèìè, çàâäàííÿ-
ìè. Â óìîâàõ âîºííèõ âèêëèê³â òà íåîáõ³äíîñò³ 
â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî¿ àê-
òóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. 
Ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîðóøåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â, îáìåæåí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âèñîêà íåâèçíà÷åí³ñòü 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é ³ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâ. Ó òàêèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íòå-
ãðîâàíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð òà ìåðåæåâèõ ôîðì 
âçàºìîä³¿ ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³, çíèæåííþ âèòðàò, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ 
òà ïîñèëåííþ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ. 

Âîäíî÷àñ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü 
â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â, çäàò-
íèõ çàáåçïå÷èòè óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, 
ðåñóðñ³â òà ïðîåêò³â ðîçâèòêó. Îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàþòü ³ííîâàö³éíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóê-
òóðè, óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîºêò³â (Project 
Portfolio Management, PPM), ðîçâèòîê âíóòð³ø-
íüî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà, à òà-
êîæ âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ 
ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâèõ â³äíîñèí. Öå âèçíà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ òà ìåðå-
æåâèõ ñòðóêòóð ÿê âàæëèâèõ ï³äõîä³â ìåíåäæ-
ìåíòó äî â³äíîâëåííÿ, àäàïòàö³¿ òà ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ³íòåãðîâà-
íèõ ñòðóêòóð á³çíåñó çîñåðåäæóþòüñÿ íà ïîøóêó 
îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â, çäàò-
íèõ çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ àäàïòàö³þ äî çì³í 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.     Â. Â. Ðèá’ÿê ðîçãëÿ-
äàº ³íñòðóìåíòè ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð 
á³çíåñó â Óêðà¿í³, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ¿õ çíà÷åíí³ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè [1]. Î. Á³ëåöüêèé, Ò. Êîëåñíèê, Ë. Øèìà-
íîâñüêà-Ä³àíè÷ òà ³íø³ äîñë³äíèêè ïîâ’ÿçóþòü 
ðîçâèòîê ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-
òóð ç ³ííîâàö³éíèì ìåíåäæìåíòîì òà ô³íàíñî-
âèì ìåõàí³çìîì ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ, ùî 
ï³äêðåñëþº çíà÷åííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ 
â³äíîâëåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó [2].

Âàæëèâèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü º óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Î. Â. Áàóëà äîñë³-
äæóº óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìíèì ðîçâèòêîì ³íòåãðî-
âàíèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà íåîáõ³ä-
íîñò³ óçãîäæåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó òà óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü [3]. Ñ. Ë. Êà÷àí ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³í-
òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó, ùî äîçâîëÿº ïîâ’ÿ-
çàòè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ç ôîðìóâàííÿì ô³íàí-
ñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 

Results. It is substantiated that the formation of integrated and network business structures creates 
opportunities for attracting external partners to pool resources, invest and improve management, 
introduce innovations and digital technologies, use marketing tools, which will contribute to increasing 
efficiency, improving the internal economic mechanism of the enterprise and strengthening its market 
positions. The feasibility of using project portfolio management (PPM) to determine their priorities, 
allocate resources, manage risks and align project initiatives with the strategic goals of post–war 
business recovery is outlined. The role of the enterprise’s internal economic mechanism in ensuring 
business efficiency is determined. The importance of investment and digitalization in creating a unified 
information environment and project coordination, the use of marketing tools and the formation of 
marketing relationships in ensuring the restoration and further development of business is revealed. 
Conclusion. The proposed approach in management allows us to consider integrated and network 
structures as a component of a comprehensive mechanism for increasing efficiency, adaptability, 
post–war recovery and long–term sustainability of domestic business. 

Conclusion. The proposed approach in management allows us to consider integrated and network 
structures as a component of a comprehensive mechanism for increasing the efficiency, adaptability, 
post–war recovery, and long–term sustainability of domestic business.

Keywords: integrated business structures, network structures, project portfolio management 
(Project Portfolio Management, increasing business efficiency, resource constraints, digital and 
innovative technologies, strengthening market positions, internal economic mechanism of the 
enterprise, investing, marketing tools, marketing relations, post–war business recovery.
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ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ [4]. Îòæå, ³íòåãðàö³ÿ ìîæå 
ðîçãëÿäàòèñÿ íå ëèøå ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³éíîãî 
îá’ºäíàííÿ, à é ÿê ³íñòðóìåíò êîíöåíòðàö³¿ ðåñóð-
ñ³â òà óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé.

Îêðåìó óâàãó â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³-
ëåíî ìåðåæåâèì ôîðìàì îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. À. Ñî-
ëîäêîâñüêèé äîñë³äæóº ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåðåæåâèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð, 
ùî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåðåæåâî¿ 
âçàºìîä³¿ äëÿ ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðè-
ºìñòâ [5]. Ë. Ì. Ãàíóùàê-ªô³ìåíêî, ß. Ì. Ñèíÿí-
ñüêà òà Î. Â. Áàóëà ðîçãëÿäàþòü ³íòåãðîâàí³ á³ç-
íåñ-ãðóïè ÿê íîâèé òèï ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð, 
íàãîëîøóþ÷è íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ¿õ ó÷àñ-
íèê³â [6]. Òàêèì ÷èíîì, ìåðåæåâ³ òà ³íòåãðîâà-
í³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåõîäó 
â³ä ³çîëüîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
á³ëüø óçãîäæåíèõ ôîðì åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿.

Çíà÷íèé äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîåêò³â ÿê ³íñòðó-
ìåíòó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ.  Í. Â. ªãîð÷åíêîâà, Î. Â. ªãîð÷åíêîâ 
òà À. Ñàçîíîâ äîñë³äæóþòü ñó÷àñí³ ìåòîäè ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëÿ-
ìè ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ùî äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè 
PPM ÿê ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ñóêóïíîñò³ ïðîåêò³â 
³ç ö³ëÿìè òà ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè îðãàí³-
çàö³¿ [7]. Í. Â. ªãîð÷åíêîâà òà À. Ñàçîíîâ ðîçãëÿ-
äàþòü îðãàí³çàö³þ ïîðòôåëÿ ïðîåêò³â íà îñíî-
â³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, ï³äêðåñëþþ÷è çíà÷åííÿ 
ñèñòåìíî¿ êîîðäèíàö³¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8]. 
Çàðóá³æí³ äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîâ’ÿçóþòü Project 
Portfolio Management ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ³ííîâàö³-
ÿìè òà äîâãîñòðîêîâèì ïëàíóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ [15]. Öå ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âè-
êîðèñòàííÿ PPM ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâà-
íèìè ñòðóêòóðàìè òà ïðîöåñàõ ¿õ â³äíîâëåííÿ.

Âîäíî÷àñ åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ ³ ìåðåæå-
âèõ ôîðì âçàºìîä³¿ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ôîðìóâàòè ñò³éê³ åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè òà 
çàáåçïå÷óâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Äîñë³äæåííÿ ìåðåæåâî¿ ³íòåãðàö³¿ ðîçãëÿ-
äàþòü ¿¿ ÿê ³íñòðóìåíò ñòàëîãî ðîçâèòêó á³çíåñó, 
çäàòíèé ñïðèÿòè åôåêòèâí³øîìó âèêîðèñòàí-
íþ ðåñóðñ³â òà ôîðìóâàííþ íîâèõ ìîæëèâîñòåé 
âçàºìîä³¿ [11]. Äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿí-
ñ³â òàêîæ äåìîíñòðóþòü çâ’ÿçîê ñèñòåìíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ç ï³äâèùåííÿì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ [12]. Âîäíî÷àñ ìåðåæåâ³ çâ’ÿçêè 

ìîæóòü âïëèâàòè íà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ çíàíü ³ 
ìîæëèâîñòåé, ùî ðîçøèðþº ïîòåíö³àë ì³æîðãà-
í³çàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ [14].

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ çàçíà÷åí³ ï³äõîäè íàáó-
âàþòü ó êîíòåêñò³ â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíå-
ñó. Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè àê-
öåíòóþòü óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ êîîðäèíàö³¿ ä³é ì³æ 
ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òà øèðîêèì êîëîì 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â [9]. Âîäíî÷àñ òðàíñôîðìà-
ö³ÿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîâîºí-
íîãî ðîçâèòêó ôîðìóº íîâ³ âèìîãè äî ï³äïðèºìñòâ 
òà óïðàâë³íñüêèõ ïð³îðèòåò³â [10]. Çà òàêèõ óìîâ 
³íòåãðîâàí³ òà ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü çàáåç-
ïå÷óâàòè îñíîâó äëÿ îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â, ôîðìó-
âàííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â â³äíîâëåííÿ.

Âîäíî÷àñ àíàë³ç ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ïîêàçóº, 
ùî ïèòàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ìåðåæåâî¿ âçà-
ºìîä³¿, óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîºêò³â òà â³äíîâ-
ëåííÿ á³çíåñó ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îêðå-
ì³ íàïðÿìè. Íåäîñòàòíüî êîìïëåêñíî äîñë³äæåíèì 
çàëèøàºòüñÿ ¿õ ïîºäíàííÿ ç âíóòð³øíüî-åêîíî-
ì³÷íèì ìåõàí³çìîì ï³äïðèºìñòâà, ³íâåñòóâàííÿì, 
ìàðêåòèíãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè òà ìàðêåòèíãîâè-
ìè â³äíîñèíàìè ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ñêëàäîâè-
ìè óïðàâë³ííÿ â³äíîâëåííÿì á³çíåñó. Ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ òàêîæ ìåõàí³çìè âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò ³ ïîñè-
ëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå íåîá-
õ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ïîºäíàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõî-
ä³â âèçíà÷àº íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ òà 
ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ÿê âàæëèâèõ ï³äõîä³â ìåíåäæ-
ìåíòó ó â³äíîâëåíí³ á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³íòåãðîâàíèõ òà 
ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ó â³äíîâëåíí³ é ðîçâèòêó á³ç-
íåñó â Óêðà¿í³, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ï³äõîä³â äî ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò, ïîñè-
ëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ³ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïðîåêò³â. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåí-
íÿ âêëþ÷àº: ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ³íòåãðîâà-
íèõ òà ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ó ïðîöåñàõ â³äíîâëåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó á³çíåñó; ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé 
àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³ç-
ì³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ; ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâà-
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íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ òà ³ííîâàö³éíî-³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóð; àíàë³òè÷í³ ìåòîäè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñó÷àñ-
íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó á³çíåñó òà éîãî â³äíîâëåííÿ 
â Óêðà¿í³; ìåòîäè óçàãàëüíåííÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ 
ðîë³ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîåêò³â, ³íâåñòóâàí-
íÿ, ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ âíóòð³øíüî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ 
åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. Îáðàíèé êîìïëåêñ ìåòî-
ä³â çàáåçïå÷èâ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â òà 
ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ùîäî ìîæëèâîñòåé âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ³ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò, ïîñè-
ëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà çàáåçïå÷åííÿ â³äíîâ-
ëåííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ñó÷àñ-
í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíî-
ñò³, îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â, ïîðóøåííÿì óñòàëåíèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â òà íåîáõ³äí³ñòþ îäíî÷àñ-
íîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü â³äíîâëåííÿ ³ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó. Çà òàêèõ îáñòàâèí òðàäèö³éíà ìîäåëü 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äîêðåìëåíî-
ãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íå çàâæäè çàáåçïå-
÷óº äîñòàòíþ ñò³éê³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Âè-
íèêàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ òàêèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì âçàºìîä³¿, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îá’ºäíóâà-
òè ðåñóðñè, êîìïåòåíö³¿, òåõíîëîã³¿ òà óïðàâë³íñüê³ 
ìîæëèâîñò³ äåê³ëüêîõ ñóá’ºêò³â. Ñàìå òîìó ³íòå-
ãðîâàí³ òà ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè äîö³ëüíî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê âàæëèâ³ ³íñòðóìåíòè ìåíåäæìåíòó, çäàòí³ 
çàáåçïå÷èòè àäàïòàö³þ á³çíåñó äî êðèçîâèõ óìîâ 
òà ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ éîãî â³äíîâëåííÿ.

²íòåãðîâàí³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àþòü 
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îê-
ðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà óçãîäæåííÿ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ, 
ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü òàêî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, çìåíøåíí³ äóáëþâàííÿ îêðåìèõ ôóíê-
ö³é, ðîçøèðåíí³ äîñòóïó äî òåõíîëîã³é òà êîìïå-
òåíö³é, à òàêîæ ôîðìóâàíí³ á³ëüø ñò³éêèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðàö³éíà 
âçàºìîä³ÿ ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çíèæåííþ âèòðàò, îñîáëèâî 
ó âèïàäêàõ, êîëè îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü 
äîñòàòíüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ïðîºêò³â [1; 4].

Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ ³íòåãðàö³éíèõ ôîðì º 
ìîæëèâ³ñòü ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ó÷àñíè-

ê³â. Îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é ñòâîðþº 
ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà íîâ³ ñåãìåíòè, ðîçøèðåí-
íÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ ôîðìóâàííÿ 
ñï³ëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ó öüîìó êîíòåê-
ñò³ ³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ìîæóòü 
ðîçãëÿäàòèñÿ íå ëèøå ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³éíî-
ãî îá’ºäíàííÿ, à ÿê ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ äîäàò-
êîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ÷åðåç êîîðäèíàö³þ ä³-
ÿëüíîñò³ äåê³ëüêîõ ñóá’ºêò³â [2; 6].

²íøèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ôîðìóþòü ìåðåæåâ³ 
ñòðóêòóðè, ó ìåæàõ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà çáåð³ãàþòü 
çíà÷íó ÷àñòèíó îðãàí³çàö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñò³, îäíàê 
ôîðìóþòü ñò³éê³ çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé. Ìåðåæå-
âà ìîäåëü äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ áåç íåîáõ³äíîñò³ ïîâíîãî îðãàí³çàö³éíîãî 
îá’ºäíàííÿ. Öå îñîáëèâî âàæëèâî â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíîãî ñåðåäîâèùà, êîëè ï³äïðèºìñòâà ïîòðå-
áóþòü äîñòóïó äî äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³¿, 
òåõíîëîã³é, ïàðòíåðñüêèõ êàíàë³â çáóòó àáî íîâèõ 
ðèíê³â, àëå âîäíî÷àñ ïîâèíí³ çáåð³ãàòè ãíó÷ê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ. Äîñë³äæåííÿ ìåðåæåâèõ á³çíåñ-ñòðóê-
òóð ï³äòâåðäæóþòü çíà÷åííÿ òàêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [5; 11; 14].

Ïîð³âíÿííÿ ³íòåãðîâàíîãî òà ìåðåæåâîãî ï³äõî-
ä³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ¿õ ÿê âçàºìîäîïîâíþþ÷³ 
ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. ²íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óº 
á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü âíóòð³øíüî¿ êîîðäèíàö³¿ òà 
êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â, òîä³ ÿê ìåðåæåâà âçàº-
ìîä³ÿ äîçâîëÿº øâèäøå ôîðìóâàòè ïàðòíåðñüê³ 
çâ’ÿçêè òà çàëó÷àòè çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³. Âèá³ð 
êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â, õàðàê-
òåðó ïðîºêò³â, ð³âíÿ ðèçèêó òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. 
Âîäíî÷àñ ïîºäíàííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â ìîæå 
ñòâîðþâàòè ãíó÷êó îðãàí³çàö³éíó îñíîâó äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ â³äíîâëþâàëüíèõ ³ ðîçâèòêîâèõ ïðîºêò³â.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ³íòåãðîâàí³ òà ìåðåæå-
â³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòü ð³çí³, àëå âçàºìîäîïîâ-
íþþ÷³ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äíîâëåííÿ á³çíåñó. ßê-
ùî ³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ 
ðåñóðñ³â òà âíóòð³øíþ êîîðäèíàö³þ, òî ìåðåæå-
âà âçàºìîä³ÿ ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ 
çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é. Öå àêòóàë³çóº 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîåêò³â òà ³í³ö³-
àòèâ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ìåæàõ òàêèõ ñòðóêòóð, ³ 
çóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
Project Portfolio Management.
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Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ³ííîâàö³é-
íî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ó ÿêèõ ³íòåãðàö³éíà 
âçàºìîä³ÿ äîïîâíþºòüñÿ ñï³ëüíèì ñòâîðåííÿì, 
óïðîâàäæåííÿì òà êîìåðö³àë³çàö³ºþ ³ííîâàö³é. ¯õ 
ôîðìóâàííÿ äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè ï³äïðèºìñòâ ³ç òåõíîëîã³÷íèìè, óïðàâë³í-
ñüêèìè òà ³íòåëåêòóàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïàðò-
íåð³â. Òàêèé ï³äõ³ä º âàæëèâèì äëÿ óêðà¿íñüêîãî 
á³çíåñó, îñê³ëüêè â³äíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ íå ïî-
âèííî îáìåæóâàòèñÿ â³äòâîðåííÿì äîâîºííèõ 
ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³. Âîíî ìàº ïåðåäáà÷àòè òåõíî-
ëîã³÷íå îíîâëåííÿ, îïòèì³çàö³þ á³çíåñ-ïðîöåñ³â 
òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [2; 3].

Óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñòðóêòóðàìè ïîòðåáóº óç-
ãîäæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, ïðîãðàì òà 
³íâåñòèö³éíèõ ³í³ö³àòèâ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæ-
ëèâèì óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì âèñòóïàº 
óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîåêò³â (Project Portfolio 
Management, PPM). Íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ îê-
ðåìèì ïðîåêòîì, PPM ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíèé 
ðîçãëÿä ñóêóïíîñò³ ïðîåêò³â ç ïîçèö³¿ ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì, ðåñóðñíèì ìîæëèâîñ-
òÿì òà î÷³êóâàíîìó åêîíîì³÷íîìó åôåêòó [7; 8]. 
Äëÿ ³íòåãðîâàíèõ ³ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð öå îñî-

áëèâî àêòóàëüíî, îñê³ëüêè îáìåæåí³ ðåñóðñè íå-
îáõ³äíî ðîçïîä³ëÿòè ì³æ äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè 
â³äíîâëåííÿ, ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é.

Çàñòîñóâàííÿ PPM äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâà-
òè ïð³îðèòåçàö³þ ïðîåêò³â, âèçíà÷àòè íåîáõ³äíèé 
îáñÿã ðåñóðñ³â, îö³íþâàòè ïîòåíö³éí³ ðåçóëüòàòè òà 
ðèçèêè, à òàêîæ ñâîº÷àñíî êîðèãóâàòè ñêëàä ïîðò-
ôåëÿ. Â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó 
öå äîçâîëÿº çì³ñòèòè àêöåíò ³ç ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ 
³í³ö³àòèâ íà ôîðìóâàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíî¿ ñèñ-
òåìè ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëü-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðåçóëüòàòó. Â³äïîâ³äíî, åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì âèçíà÷àºòüñÿ íå 
ê³ëüê³ñòþ ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â, à ¿õ ñóêóïíèì âíå-
ñêîì ó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, â³äíîâ-
ëåííÿ éîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ôîðìóâàííÿ 
ìàéáóòí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [3; 7; 15].

Ðåàë³çàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèõ òà ìåðåæåâèõ ï³äõîä³â 
âîäíî÷àñ ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî âíóòð³øíüî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè óçãîäæåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ³ç ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ, ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ìîòèâàö³¿ òà êîíòð-
îëþ ðåçóëüòàò³â. Çà òàêèõ óìîâ ³íòåãðàö³éí³ çâ’ÿç-

Íàïðÿì  
âïëèâó ²íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè Ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè Î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò 

äëÿ á³çíåñó

Îá’ºäíàííÿ 
ðåñóðñ³â

Êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ 
òà êàäðîâèõ ðåñóðñ³â

Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ïàðòíåð³â

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

Çíèæåííÿ âè-
òðàò

Îïòèì³çàö³ÿ äóáëþþ÷èõ 
ôóíêö³é òà ñï³ëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè

Ðîçïîä³ë îêðåìèõ âèòðàò 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ìåðåæ³

Çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò

Äîñòóï äî êîì-
ïåòåíö³é

Ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ðåñóð-
ñíî-êîìïåòåíòí³ñíî¿ áàçè

Îáì³í çíàííÿìè, òåõíîëîã³ÿ-
ìè òà äîñâ³äîì

Ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó

²íâåñòóâàííÿ Ðåàë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â

Çàëó÷åííÿ ïàðòíåð³â òà ðîç-
ïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â

Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó

Óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè

Êîîðäèíàö³ÿ ïîðòôåëÿ ïðî-
åêò³â ó ìåæàõ ³íòåãðîâàíî¿ 
ñòðóêòóðè

Óçãîäæåííÿ ïðîåêò³â ì³æ 
íåçàëåæíèìè ó÷àñíèêàìè

Ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ PPM

²ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð

Ñï³ëüíå ñòâîðåííÿ òà ïîøè-
ðåííÿ ³ííîâàö³é

Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ 
á³çíåñó

Ðèíêîâà ä³ÿëü-
í³ñòü

Êîíñîë³äàö³ÿ ðèíêîâèõ ìîæ-
ëèâîñòåé òà ðåñóðñ³â

Ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ³ 
êë³ºíòñüêèõ çâ’ÿçê³â

Ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ 
ïîçèö³é

Ìàðêåòèíãîâ³ 
â³äíîñèíè

Êîîðäèíàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â

Îáì³í ðèíêîâîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ òà ñï³ëüíà âçàºìîä³ÿ ç 
êë³ºíòàìè

Ðîçøèðåííÿ ðèíê³â òà 
êë³ºíòñüêî¿ áàçè

Ñò³éê³ñòü á³ç-
íåñó

Âçàºìíå êîìïåíñóâàííÿ 
ðåñóðñíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ 
îáìåæåíü

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïàðòíåð-
ñüêèõ çâ’ÿçê³â

Ï³äâèùåííÿ àäàïòèâíîñò³ 
äî çîâí³øí³õ çì³í

Â³äíîâëåííÿ Êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
ãðàì â³äíîâëåííÿ

Êîîðäèíàö³ÿ ä³é ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â

Ïðèñêîðåííÿ â³äíîâëåííÿ 
òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

Õàðàêòåðèñòèêà âïëèâó ³íòåãðîâàíèõ òà ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð íà â³äíîâëåííÿ á³çíåñó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [1;2; 3; 4; 5; 6; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15].
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êè íå çàëèøàþòüñÿ ëèøå çîâí³øíüîþ ôîðìîþ 
ñï³âïðàö³, à âêëþ÷àþòüñÿ äî âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Öå äîçâîëÿº ïîâ’ÿçà-
òè çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çàâäÿêè 
ïàðòíåðñòâó òà ìåðåæåâ³é âçàºìîä³¿, ³ç âíóòð³øí³-
ìè ðåñóðñàìè òà óïðàâë³íñüêèìè ïðîöåñàìè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òàêîãî ìåõàí³çìó º ³í-
âåñòóâàííÿ. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ³íòåãðàö³éíà òà ìåðåæåâà 
âçàºìîä³ÿ ìîæå ðîçøèðþâàòè ìîæëèâîñò³ çà-
ëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ äî-
ö³ëüíî ïîâ’ÿçóâàòè íå ëèøå ç â³äíîâëåííÿì ìà-
òåð³àëüíî¿ áàçè, à é ³ç òåõíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì, 
öèôðîâ³çàö³ºþ, ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
ñòâîðåííÿì íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Òàêèé ï³äõ³ä 
ï³äâèùóº äîâãîñòðîêîâó â³ääà÷ó â³ä ³íâåñòóâàííÿ 
òà ñïðèÿº ïåðåõîäó â³ä ïðîñòîãî â³äíîâëåííÿ äî 
ðîçâèòêó á³çíåñó [4; 9].

Íå ìåíø âàæëèâèì íàïðÿìîì º âèêîðèñòàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ðîçâèòîê ìàðêå-
òèíãîâèõ â³äíîñèí. Ó ìåðåæåâèõ òà ³íòåãðîâàíèõ 
ñòðóêòóðàõ ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå âèõî-
äèòè çà ìåæ³ ïðîñóâàííÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà 
³ ïåðåäáà÷àòè ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ êàíàë³â êî-
ìóí³êàö³¿, êîîðäèíàö³þ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè, äî-
ñë³äæåííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó òà ñï³ëüíå ïîçèö³î-
íóâàííÿ. Ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâèõ â³äíîñèí ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè ñïðèÿº îáì³-
íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðèíîê, øâèäøîìó âèÿâëåí-
íþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà óçãîäæåííþ ïðîïîçè-
ö³¿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ðåçóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâ³ 
³íñòðóìåíòè ñòàþòü ñêëàäîâîþ íå ëèøå çáóòîâî¿, 
à é ñòðàòåã³÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðî-
âàíèõ òà ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ó â³äíîâëåíí³ á³ç-
íåñó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñ âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ óïðàâë³íñüêèõ åëåìåíò³â. Éîãî îñíîâó 
ôîðìóº ³íòåãðàö³ÿ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é, ÿêà äî-
ïîâíþºòüñÿ ìåðåæåâîþ âçàºìîä³ºþ ³ç çîâí³øí³-
ìè ïàðòíåðàìè. Íà íàñòóïíîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîåêò³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ é ðîçâèòîê, à âíó-
òð³øíüî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ðå-
ñóðñíå, ô³íàíñîâå òà îðãàí³çàö³éíå óçãîäæåí-
íÿ öèõ ïðîöåñ³â. ²íâåñòóâàííÿ ñòâîðþº ô³íàíñîâó 
îñíîâó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, à ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè òà ìàðêåòèíãîâ³ â³äíîñèíè çàáåçïå÷óþòü 
îð³ºíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêîâèé ïîïèò.

Óçàãàëüíåííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â äîçâîëÿº 
ïðåäñòàâèòè ëîã³êó âïëèâó ³íòåãðîâàíèõ òà ìåðå-
æåâèõ ñòðóêòóð íà â³äíîâëåííÿ á³çíåñó òàêèì ÷è-
íîì: îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é  îïòè-
ì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â  ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ òà çíèæåííÿ âèòðàò  ðåàë³çàö³ÿ 
³ííîâàö³éíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â  ïîñèëåí-
íÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é  ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ îñíîâè 
äëÿ â³äíîâëåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. 
Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó çàëå-
æèòü â³ä óçãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ó÷àñíèê³â, 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, çäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³é òà åôåê-
òèâíîñò³ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ï³äïðèºìñòâà.

Â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè ³íòåãðîâàí³ òà 
ìåðåæåâ³ ôîðìè âçàºìîä³¿ íàáóâàþòü äîäàòêî-
âîãî çíà÷åííÿ ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ä³é 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ³íâåñòîð³â, ô³íàí-
ñîâèõ óñòàíîâ, îðãàí³â âëàäè òà ³íøèõ åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’ºêò³â. Áàãàòîð³âíåâà òà áàãàòîôàêòîðíà 
ïðèðîäà ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ ïîòðåáóº íå ëè-
øå ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, à é ôîðìóâàííÿ ñò³é-
êèõ ìåõàí³çì³â êîîïåðàö³¿ òà ñï³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì [9]. Òîìó ³íòåãðîâàí³, ìåðåæåâ³ òà ³í-
íîâàö³éíî-³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê îðãàí³çàö³éíà îñíîâà äëÿ êîíöåíòðàö³¿ 
ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³¿ ïîðòôåë³â ïðîåêò³â òà ôîðìó-
âàííÿ íîâèõ ìîäåëåé ï³äïðèºìíèöüêî¿ âçàºìîä³¿.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíèõ òà ìåðåæå-
âèõ ñòðóêòóð ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ïåðåõîäó 
â³ä ôðàãìåíòàðíîãî â³äíîâëåííÿ îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äî á³ëüø ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì á³çíåñó. ¯õ ïîºäíàííÿ ç PPM, âíóòð³ø-
íüî-åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì, ³íâåñòèö³éíèìè òà 
ìàðêåòèíãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ôîðìóº êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé îäíî÷àñíî íà â³ä-
íîâëåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò, ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³-
äîê ó äàíîìó íàïðÿì³. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, 
ùî ³íòåãðîâàí³ òà ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè º âàæëè-
âèìè îðãàí³çàö³éíèìè ï³äõîäàìè äî çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äíîâëåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó 
â Óêðà¿í³. ¯õ âèêîðèñòàííÿ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é ³ òåõíîëî-
ã³é ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííþ âèòðàò, àêòèâ³çà-
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ö³¿ ³íâåñòóâàííÿ òà ïîñèëåííþ ðèíêîâèõ ïîçèö³é. 
Âîäíî÷àñ ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè çàáåçïå-
÷óþòü âèùèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ 
ðåñóðñ³â, òîä³ ÿê ìåðåæåâ³ ôîðìè âçàºìîä³¿ äîç-
âîëÿþòü çáåð³ãàòè îðãàí³çàö³éíó ãíó÷ê³ñòü ³ çàëó-
÷àòè çîâí³øí³ ðåñóðñè òà êîìïåòåíö³¿.

Îá´ðóíòîâàíî, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íòå-
ãðàö³éíèõ ôîðì ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ôîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ òà ³ííî-
âàö³éíî-³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, îð³ºíòîâàíèõ íå 
ëèøå íà â³äíîâëåííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó, à é íà 
òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã. Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì êî-
îðäèíàö³¿ òàêèõ ïðîöåñ³â º óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì 
ïðîåêò³â (Project Portfolio Management, PPM), 
ÿêå çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ ïðîåêò³â ³ç ñòðàòåã³÷-
íèìè ö³ëÿìè, ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè òà î÷³-
êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè ðîçâèòêó á³çíåñó.

Âñòàíîâëåíî, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íòåãðîâà-
íèõ òà ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä ¿õ óçãîäæåííÿ ç âíóòð³øíüî-åêîíîì³÷íèì 
ìåõàí³çìîì ï³äïðèºìñòâà. Ïîºäíàííÿ âíóòð³øí³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé ³ç çîâí³øí³ìè ïàðò-
íåðñüêèìè çâ’ÿçêàìè ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ 
åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ 
â³äíîñèí òà çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. Öå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ³íòåãðàö³þ òà ìå-
ðåæåâó âçàºìîä³þ íå ëèøå ÿê îðãàí³çàö³éí³ ôîð-
ìè ñï³âïðàö³, à ÿê ñêëàäîâ³ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ â³äíîâëåííÿì ³ ðîçâèòêîì á³çíåñó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãà-
þòü ó ðîçðîáëåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ³ ìåðåæå-
âèõ ñòðóêòóð, âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
â³ä îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é, óäîñêî-
íàëåíí³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëÿìè ïðî-
åêò³â, à òàêîæ äîñë³äæåíí³ âïëèâó ³íòåãðàö³éíèõ ³ 
ìåðåæåâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ íà ³íâåñòóâàííÿ, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà äîâãîñòðîêîâó ñò³éê³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ.
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