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²íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ 
³íäóñòð³é Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é 
Óêðà¿íè, îñîáëèâîñò³ òà îáìåæåííÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ 
³íäóñòð³é òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ îáìåæåíü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàíî êîìïëåêñ çàãàëüíîíàóêîâèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäè àíàë³çó òà ñèíòåçó çàñòîñîâàíî äëÿ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é; ìåòîä ñèñòåìàòèçàö³¿ – äëÿ ãðóïóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè çà õàðàêòåðîì îáìåæåíü, íà ïîäîëàííÿ ÿêèõ âîíè ñïðÿìîâàí³, òà ¿õ ôóíêö³îíàëü-
íèì ïðèçíà÷åííÿì; ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íèé ìåòîä – äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè 
ãðóïàìè ³íñòðóìåíò³â; àíàë³ç çì³ñòó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà îô³ö³éíèõ ìàòåð³àë³â – äëÿ âèçíà÷åííÿ 
îñîáëèâîñòåé ³ îáìåæåíü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ñèñòåìàòèçîâàíî ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåà-
òèâíèõ ³íäóñòð³é çà õàðàêòåðîì îáìåæåíü, íà ïîäîëàííÿ ÿêèõ âîíè ñïðÿìîâàí³, òà ôóíêö³îíàëüíèì 
ïðèçíà÷åííÿì. Âèîêðåìëåíî ô³íàíñîâ³, ô³ñêàëüí³, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³, ³íôðàñòðóêòóðí³ òà êëàñòåð-
í³, åêñïîðòí³ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³éí³ ³íñòðóìåíòè, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè îõîðîíè òà êîìåðö³àë³çàö³¿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Âñòàíîâëåíî íåð³âíîì³ðí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³: á³ëüø âèðàçíî 
ïðåäñòàâëåí³ ãðàíòîâ³, êîíêóðñí³ òà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ìåõàí³çìè, òîä³ ÿê êðåäèòí³, ãàðàíò³éí³ òà ³í-
ø³ ³íñòðóìåíòè äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáìåæåí³øå. Âèÿâëåíî ôðàãìåí-
òàðí³ñòü îêðåìèõ çàõîä³â ï³äòðèìêè, íåäîñòàòíþ óçãîäæåí³ñòü ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ñêëàäí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â, à òàêîæ áàð’ºðè ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáóâàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
Îáãðóíòîâàíî, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü â³ä óçãîäæå-
íîñò³ òà âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ ¿õ àäàïòàö³¿ äî öèôðîâ³çàö³¿, ïîñèëåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ïëàòôîðì ³ çðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äàº çìîãó ðîçãëÿ-
äàòè ï³äòðèìêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñèñòåìó, ùî îõîïëþº åòàïè ñòâîðåííÿ, 
êîìåðö³àë³çàö³¿, ìàñøòàáóâàííÿ òà ì³æíàðîäíîãî ïðîñóâàííÿ êðåàòèâíîãî ïðîäóêòó. Äëÿ Óêðà¿íè 
îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè çàëèøàþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó îêðåìèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè, ¿õ 
ôðàãìåíòàðí³ñòü òà íåäîñòàòíÿ óçãîäæåí³ñòü. Ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ïîòðåáóº á³ëüø ïîñë³äîâíîãî ïîºäíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè êðåà-
òèâíîãî á³çíåñó òà âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåàòèâí³ ³íäóñòð³¿, ðîçâèòîê êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é, ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè, äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ãëîáàë³çàö³ÿ.

IHOR HUZHVA

Public Policy Instruments for the Development of Ukraine’s 
Creative Industries in the Context of Globalization

The subject of the study is public policy instruments for the development of Ukraine’s creative 
industries, as well as the specific features and constraints of their application in the context of globalization.

The purpose of the study is to systematize public policy instruments for the development of 
creative industries and to identify the specific features and constraints of their application in Ukraine 
in the context of globalization.

Research methods. The study employs a combination of general scientific and specialized research 
methods. Analysis and synthesis are used to synthesize scholarly approaches to public support for 
creative industries; the systematization method is applied to group public policy instruments according 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
ñèëåííÿì ðîë³ êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ó ôîðìóâàíí³ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîøè-
ðåíí³ ³ííîâàö³é òà çì³öíåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïîçè-
ö³é êðà¿í íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ. Â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é 
äåäàë³ á³ëüøå âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå íàÿâí³ñòþ 
òâîð÷èõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, à é çäàòí³-
ñòþ äåðæàâè ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ¿õ 
êîìåðö³àë³çàö³¿, ìàñøòàáóâàííÿ òà ì³æíàðîäíîãî 
ïðîñóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ðîçâèòîê êðåàòèâíèõ ³í-
äóñòð³é íàáóâàº øèðøîãî çíà÷åííÿ ÿê ñêëàäîâà 
ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íñòðó-
ìåíò ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó äåðæàâè ó 
ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ [1].

Äëÿ Óêðà¿íè êðåàòèâí³ ³íäóñòð³¿ ìàþòü çíà÷íèé 
ïîòåíö³àë äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó òà âèõîäó íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó ïîòðåáóº 
ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòî-
âàíî¿ íå ëèøå íà ï³äòðèìêó îêðåìèõ âèä³â êðåà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòå-
ìè ³íñòðóìåíò³â ¿õ ðîçâèòêó. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 

íàáóâàþòü ïèòàííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â, ï³äòðèìêè 
åêñïîðòó òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, ðîçâèòêó êðåàòèâ-
íèõ êëàñòåð³â é ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðåà-
ë³çàö³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì òà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ êðåàòèâíèõ ïðîäóêò³â.

Íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ïîñèëþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì öèôðîâî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿, çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
òà øâèäêèõ çì³í ìîäåëåé ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
êðåàòèâíîãî ïðîäóêòó. Çà òàêèõ óìîâ ôðàãìåí-
òàðíå çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè íå çàáåçïå÷óº ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çà-
ö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é. 
Çàçíà÷åíå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè-
çàö³¿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ îñî-
áëèâîñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ îñòàíí³õ ðîê³â çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é òà ïîøóêó ä³º-
âèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ï³äòðèìêè. Ë. Ë³ãîíåíêî äîñë³äæóº 
îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèò-
êó êðåàòèâíîãî ñåêòîðó ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî 

to the constraints they are intended to address and their functional purpose; the structural and logical 
method is used to identify interrelationships among different groups of instruments; and the analysis of 
scholarly publications and official materials is used to determine the specific features and constraints 
of their application in Ukraine and the influence of globalization processes.

Research results. Public policy instruments for the development of creative industries are systematized 
according to the constraints they are intended to address and their functional purpose. Six interrelated 
groups are identified: financial, fiscal, program–based, infrastructure and cluster–based, export and 
internationalization instruments, as well as instruments for the protection and commercialization of intellectual 
property. The analysis reveals uneven application of these instruments in Ukraine: grant–based, competitive, 
and program–based mechanisms are more prominently represented, whereas credit, guarantee, and 
other long–term financing instruments are used more restrictively. The main constraints include the 
fragmentation of individual support measures, insufficient coordination of implementation mechanisms, 
uneven infrastructure development, difficulties in financing businesses with a high share of intangible assets, 
and barriers to international scaling and the commercialization of intellectual property. It is substantiated 
that, in the context of globalization, the effectiveness of public policy depends on the coordination and 
complementarity of these instruments, as well as their adaptation to digitalization, intensifying international 
competition, the expansion of global platforms, and the growing importance of intangible assets.

Conclusions. The proposed systematization makes it possible to view public support for creative 
industries as an interconnected system covering the stages of creation, commercialization, scaling, 
and international promotion of creative products. In Ukraine, the main challenges remain the uneven 
development, fragmentation, and insufficient coordination of individual support mechanisms. Improving 
the effectiveness of public policy requires a more consistent combination of the relevant instruments, 
taking into account the specific features of creative businesses and the impact of globalization processes.

Keywords: creative industries, creative industries development, public policy instruments, economic 
policy, globalization.
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äîñâ³äó òà óêðà¿íñüêèõ óìîâ [2]. Ì. Ïðîñêóð³íà òà 
². Ïàðõîìåíêî ðîçãëÿäàþòü òåîðåòèêî–ìåòîäè÷-
í³ çàñàäè ìîäåëþâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é [5], òî-
ä³ ÿê Â. Ñèíèöÿ çîñåðåäæóº óâàãó íà åôåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ¿õ ï³äòðèìêè òà îá-
ìåæåííÿõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [6]. Çàçíà÷åí³ äîñë³äæåííÿ 
ôîðìóþòü òåîðåòè÷íå ï³äãðóíòÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ðî-
ë³ äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ óìîâ ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ 
³íäóñòð³é, âîäíî÷àñ â³äð³çíÿþ÷èñü çà ï³äõîäàìè äî 
ñòðóêòóðóâàííÿ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî âïëèâó.

Îêðåì³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ 
Î. Îñàä÷î¿ òà Ä. Íºäºëüêî, ÿê³ àíàë³çóþòü ÷èíí³ 
ô³ñêàëüí³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè êðåàòèâíèõ ³íäó-
ñòð³é Óêðà¿íè [3], à òàêîæ ². Ïåðåðâè òà ². Ãðóç³íî¿, 
ÿê³ äîñë³äæóþòü ì³æíàðîäí³ ïîë³òèêè ï³äòðèì-
êè òà ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ êðåàòèâíèõ ³í-
äóñòð³é â óìîâàõ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ [4]. Ð. 
Ñêðèíüêîâñüêèé, Í. Ïîäîëü÷àê, ß. Ëåâèöüêà òà 
². Êîíîâàëþê çîñåðåäæóþòü óâàãó íà òåíäåíö³-
ÿõ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ âïðîâàäæåííÿ ñìàðò–ñïåö³-
àë³çàö³¿ «Êðåàòèâí³ ³íäóñòð³¿» [7]. Ñ. Ñìîë³íñüêà, 
Î. Ãíàòêîâè÷ òà Î. Ñè÷ äîñë³äæóþòü îñîáëèâîñ-
ò³ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó [8]. Âïëèâ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè íà ³ííîâàö³éíó äèíàì³êó êðåàòèâíîãî ñåêòîðó 
ðîçãëÿäàº Ö. Ëþ íà ïðèêëàä³ àí³ìàö³éíèõ ³íäó-
ñòð³é Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà Êèòàþ [11]. Ñóêóïí³ñòü 
çàçíà÷åíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü ïðî áàãàòîàñ-
ïåêòí³ñòü äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê êðåà-
òèâíèõ ³íäóñòð³é, îäíàê â³äïîâ³äí³ ïèòàííÿ ïåðå-
âàæíî ðîçãëÿäàþòüñÿ â ìåæàõ îêðåìèõ íàïðÿì³â 
åêîíîì³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ àáî ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè.

Âàæëèâèì äëÿ äîñë³äæåííÿ êðåàòèâíèõ ³íäó-
ñòð³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º òàêîæ ì³æíàðîäíèé 
âèì³ð ¿õ ðîçâèòêó. Ë. Êóäèðêî äîñë³äæóº ñòðàòåã³¿ 
«ì’ÿêî¿ ñèëè» â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî 
äàº çìîãó âðàõóâàòè ðîëü êóëüòóðíî–êðåàòèâíî-
ãî ïîòåíö³àëó ó ôîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíî¿ ïðèñóò-
íîñò³ òà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é äåðæàâè [1]. Ó ìà-
òåð³àëàõ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êóëüòóðíèõ ³ êðåàòèâíèõ ñåêòî-
ð³â, ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäî-
âèùà òà ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó [12]. Îðãàí³çàö³ÿ 
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ç ïèòàíü îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè 
(ÞÍÅÑÊÎ) àêöåíòóº óâàãó íà òðàíñôîðìàö³¿ óìîâ 
ðîçâèòêó êðåàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì öèô-

ðîâ³çàö³¿, çì³í ìîäåëåé ñòâîðåííÿ òà ïîøèðåííÿ 
êîíòåíòó é çðîñòàííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ [13]. Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèò-
êó (ÞÍÊÒÀÄ) âèñâ³òëþº ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³, öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, òåõíîëîã³÷íèõ çì³í 
òà ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïëàòôîðì [14]. Çàçíà-
÷åí³ ìàòåð³àëè ðîçøèðþþòü äîñë³äæåííÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè çà ðàõóíîê óðàõóâàííÿ çîâí³ø-
í³õ ÷èííèê³â, ùî çì³íþþòü óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é. Ïðàêòè÷íèé êîíòåêñò çàñòî-
ñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â³äîáðàæåíî 
òàêîæ â îô³ö³éíèõ ìàòåð³àëàõ Óêðà¿íñüêîãî êóëü-
òóðíîãî ôîíäó, ùî ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ÷èíí³ 
ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ó 2026 ð. [9], òà Óêðà¿íñüêî-
ãî íàö³îíàëüíîãî îô³ñó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
òà ³ííîâàö³é (ÓÊÐÍÎ²Â²), äå ïðåäñòàâëåíî íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç êðåàòèâíèìè ³íäóñòð³ÿ-
ìè [10]. Çàçíà÷åí³ äæåðåëà äàþòü çìîãó âðàõóâà-
òè ñó÷àñíó ïðàêòèêó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é â Óêðà¿í³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî íàóêîâ³ ïðàö³ 
îõîïëþþòü øèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é: â³ä çàãàëüíèõ 
ï³äõîä³â äî ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ äî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ, ô³ñêàëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ, ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ì³æ-
íàðîäíîãî äîñâ³äó òà âïëèâó öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿. Âîäíî÷àñ ö³ íàïðÿìè ïåðåâàæíî äîñë³äæó-
þòüñÿ â³äîêðåìëåíî, ùî óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ 
ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðî-
áëåìàìè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é, çàñîáà-
ìè äåðæàâíîãî âïëèâó òà î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòà-
òàìè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Íåäîñòàòíüî óçàãàëüíåíèìè 
çàëèøàþòüñÿ òàêîæ îñîáëèâîñò³ é îáìåæåííÿ ðå-
àë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ïî-
ñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, öèôðîâ³çàö³¿ òà 
òðàíñôîðìàö³¿ ìîäåëåé ñòâîðåííÿ, ïîøèðåííÿ é 
êîìåðö³àë³çàö³¿ êðåàòèâíîãî ïðîäóêòó. Öå çóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ 
³íäóñòð³é òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ çàñòîñó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäó-
ñòð³é òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ îáìåæåíü ¿õ 
çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
1. Îáãðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³í-

ñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ 
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³íäóñòð³é. Ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ êðåàòèâíèõ 
³íäóñòð³é çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³, îñíîâó ÿêî¿ ñòà-
íîâëÿòü çíàííÿ, òâîð÷³ çä³áíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè òà ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ [2, 12]. Ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè 
¿õ ñóá’ºêò³â ìàº ïðîºêòíèé õàðàêòåð òà çä³éñíþºòü-
ñÿ â óìîâàõ øâèäêèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ðèíêîâèõ çì³í 
[4, 12]. Âîäíî÷àñ ïåðåâàæàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â îáìåæóº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³é-
íîãî ìàéíîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà óñêëàäíþº çà-
ëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [12]. Ó ñóêóïíîñò³ öå 
ñòâîðþº äîäàòêîâ³ áàð’ºðè äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàñøòàáóâàííÿ á³ç-
íåñó òà âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè, ùî îá´ðóíòîâóº íå-
îáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âïëèâó, àäàïòîâàíîãî äî 
îñîáëèâîñòåé êðåàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ñåðåäîâèùå âçà-
ºìîä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, îñâ³òí³ìè é íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè, ³íâåñòîðàìè, ïðîôåñ³éíèìè ñï³ëüíî-
òàìè òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Äîñòóï äî çíàíü, òåõíîëîã³é, ïðîôåñ³éíèõ ìå-
ðåæ ³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçøèðþº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â, îáì³-
íó êîìïåòåíòíîñòÿìè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
[7, 12]. Òîìó äåðæàâíèé âïëèâ íå ìîæå îáìåæó-
âàòèñÿ ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ, à ìàº îõîïëþ-
âàòè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
òà ³íôðàñòðóêòóðíîãî ñåðåäîâèùà [5]. Íå ìåíø 
âàæëèâîþ º îõîðîíà ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå âîíè ìîæóòü ñòàíîâè-
òè çíà÷íó ÷àñòèíó âàðòîñò³ êðåàòèâíîãî ïðîäóêòó 
[2, 12]. Îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä òàêèõ 
ðåçóëüòàò³â çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ¿õ ñòâîðåííÿ, 
à é â³ä ìîæëèâîñòåé ïðàâîâî¿ îõîðîíè, ïåðåäà-
÷³ ïðàâ, ë³öåíçóâàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿. Â Óêðà¿í³ 
â³äïîâ³äíèé íàïðÿì ïðåäñòàâëåíèé, çîêðåìà, ó ä³-
ÿëüíîñò³ ÓÊÐÍÎ²Â² [10], ùî àêòóàë³çóº ïîºäíàííÿ 
ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â ³ç ìîæëèâîñòÿìè åêîíîì³÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Äîäàòêîâîãî çíà÷åííÿ çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ íà-
áóâàþòü ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 
Ðîçâèòîê öèôðîâèõ ïëàòôîðì, òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ñïîñîá³â ñòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ êðåàòèâíî-
ãî ïðîäóêòó òà ðîçøèðåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ òîð-
ã³âë³ â³äêðèâàþòü äîñòóï äî íîâèõ ðèíê³â ³ êàíàë³â 
ðåàë³çàö³¿ [13–14]. Âîäíî÷àñ ïîñèëþþòüñÿ ì³æ-
íàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ, âèìîãè äî òåõíîëîã³÷íî¿ 
àäàïòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â òà íåîáõ³äí³ñòü íàëåæíî-
ãî çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó öèô-

ðîâîìó ñåðåäîâèù³ [13–14]. Çà òàêèõ îáñòàâèí 
äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº âðàõîâóâàòè âçàºìî-
çâ’ÿçîê âíóòð³øí³õ ïîòðåá êðåàòèâíîãî ñåêòîðó ç³ 
çì³íàìè ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çóìîâëåíà ñó-
êóïí³ñòþ ô³íàíñîâèõ, ³íñòèòóö³éíèõ, ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ, ðèíêîâèõ ³ ïðàâîâèõ îáìåæåíü, ùî 
âèíèêàþòü íà ð³çíèõ åòàïàõ ñòâîðåííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ êðåàòèâíîãî ïðîäóêòó. ¯õ ïîäîëàííÿ ïî-
òðåáóº âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî äåðæàâíîãî âïëè-
âó, ÿêèé îõîïëþº çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ 
òà êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñó é âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè. Çàçíà÷åíå âèçíà÷àº äîö³ëüí³ñòü ïîäàëü-
øî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â çà 
õàðàêòåðîì îáìåæåíü, íà ïîäîëàííÿ ÿêèõ âîíè 
ñïðÿìîâàí³, òà ¿õ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì.

2. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é Óêðà¿íè. Âðà-
õîâóþ÷è áàãàòîàñïåêòíèé õàðàêòåð ïðîáëåì, 
ùî âèíèêàþòü íà ð³çíèõ åòàïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é, äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà ìåõàí³çìîì òà ñïðÿìîâàí³ñòþ 
âïëèâó. Äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ïðîâå-
äåíî ¿õ ñèñòåìàòèçàö³þ çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðè-
çíà÷åííÿì ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó îáìåæåíü, íà 
ïîäîëàííÿ ÿêèõ âîíè ñïðÿìîâàí³. Çà ðåçóëüòàòàìè 
ñèñòåìàòèçàö³¿ âèîêðåìëåíî ô³íàíñîâ³, ô³ñêàëü-
í³, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³, ³íôðàñòðóêòóðí³ òà êëàñòåð-
í³, åêñïîðòí³ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³éí³ ³íñòðóìåíòè, à 
òàêîæ ³íñòðóìåíòè îõîðîíè òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (òàáë. 1).

Íàâåäåíà ó òàáë. 1 ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàº çìîãó 
ñï³ââ³äíåñòè îêðåì³ ãðóïè ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ç õàðàêòåðîì îáìåæåíü ðîçâèòêó êðåà-
òèâíèõ ³íäóñòð³é. Ô³íàíñîâ³ òà ô³ñêàëüí³ ³íñòðóìåí-
òè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â 
³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðè öüîìó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷óþòü 
áåçïîñåðåäí³é äîñòóï äî ðåñóðñ³â, òîä³ ÿê ô³ñêàëüí³ 
âïëèâàþòü íà óìîâè ¿õ àêóìóëþâàííÿ òà ðå³íâåñ-
òóâàííÿ [2–4, 6, 12]. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè äàþòü çìîãó ïîºäíóâàòè ô³íàíñîâó, ³íôîð-
ìàö³éíó, êîíñóëüòàö³éíó é îðãàí³çàö³éíó ï³äòðèìêó 
â ìåæàõ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè [2, 
5, 6, 9]. ²íôðàñòðóêòóðí³ òà êëàñòåðí³ ³íñòðóìåíòè 
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ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà âçàºìî-
ä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é, á³çíåñîì, 
îñâ³òí³ìè é íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, ³íâåñòîðàìè 
òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. ¯õ çà-
ñòîñóâàííÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿç-
ê³â, îáì³íó çíàííÿìè, ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîºêò³â ³ 
ìàñøòàáóâàííþ êðåàòèâíîãî á³çíåñó [4, 7–8, 12]. 
Åêñïîðòí³ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³éí³ ³íñòðóìåíòè îð³-
ºíòîâàí³ íà çìåíøåííÿ áàð’ºð³â âèõîäó íà çîâí³ø-
í³ ðèíêè, ì³æíàðîäíå ïðîñóâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ 
ó÷àñò³ ñóá’ºêò³â êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é ó ãëîáàëüíèõ 
ìåðåæàõ [1, 2, 4, 8, 14]. ²íñòðóìåíòè îõîðîíè òà 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàáåç-
ïå÷óþòü ïðàâîâó îõîðîíó ðåçóëüòàò³â òâîð÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ¿õ åêîíîì³÷íîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ÷åðåç ë³öåíçóâàííÿ, ïåðåäà÷ó ïðàâ òà ³íø³ 
ôîðìè êîìåðö³àë³çàö³¿. ¯õ çíà÷åííÿ ïîñèëþºòüñÿ 
â óìîâàõ çðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó 
ôîðìóâàíí³ âàðòîñò³ êðåàòèâíîãî ïðîäóêòó òà ïî-
øèðåííÿ öèôðîâèõ ñïîñîá³â éîãî ñòâîðåííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³¿ [2, 10, 12–14].

Òàêèì ÷èíîì, âèîêðåìëåí³ ãðóïè ³íñòðóìåíò³â º 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè, à ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ çàñòî-
ñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä óìîâ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ 
â Óêðà¿í³ òà âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

3. Âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ³ îáìåæåíü çà-
ñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîç-
âèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëî-
áàë³çàö³¿. Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäó-
ñòð³é âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ¿õ ôóíêö³îíàëüíèì 
ïðèçíà÷åííÿì, à é îñîáëèâîñòÿìè íàö³îíàëüíîãî 
³íñòèòóö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî 
òà ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ Óêðà¿íè îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïîñèëåííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ êîíêóðåíö³¿, öèôðîâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåí-
íÿ é ïîøèðåííÿ êðåàòèâíîãî ïðîäóêòó, ðîçâèòîê 
ãëîáàëüíèõ ïëàòôîðì, çðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ðîçøèðåííÿ òðàíñêîðäîí-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿ [1, 4, 12–14]. Ç îäíî-
ãî áîêó, ö³ ïðîöåñè ðîçøèðþþòü äîñòóï ñóá’ºêò³â 
êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, 

Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é

Ãðóïà Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè Îáìåæåííÿ, íà ïîäîëàííÿ 
ÿêèõ ñïðÿìîâàí³

Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà-
÷åííÿ

1 2 3 4

Ô³íàíñîâ³

ãðàíòè; ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ; ñï³âô³-
íàíñóâàííÿ; äåðæàâí³ 

ãàðàíò³¿;

îáìåæåíèé äîñòóï äî ô³íàíñó-
âàííÿ; íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â; ñêëàäí³ñòü êðåäèòóâàííÿ 
á³çíåñó, çàñíîâàíîãî íà íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâàõ;

ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó òà 

ìàñøòàáóâàííÿ êðåàòèâíîãî 
á³çíåñó [2, 4, 6, 12].

Ô³ñêàëüí³

ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè; 
ïîäàòêîâ³ êðåäèòè; 

ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ 
ðåæèìè;

ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ; îáìå-
æåí³ ìîæëèâîñò³ ðå³íâåñòóâàííÿ; 
íåäîñòàòí³ ñòèìóëè äî ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ 
ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ 
òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 

[3–4, 12].

Ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâ³

êîíêóðñíå òà ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâå ô³-

íàíñóâàííÿ; äåðæàâíå 
çàìîâëåííÿ; ñïåö³àë³-

çîâàí³ ïðîãðàìè;

îáìåæåíèé äîñòóï äî êîìïëåê-
ñíî¿ ô³íàíñîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, 

êîíñóëüòàö³éíî¿ òà îñâ³òíüî¿ 
ï³äòðèìêè;

çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ï³ä-
òðèìêè ðåàë³çàö³¿ òà ðîçâèò-

êó êðåàòèâíèõ ïðîºêò³â [2, 
5–6, 9].

²íôðàñòðóê-
òóðí³ òà êëàñ-

òåðí³

ï³äòðèìêà êëàñòåð³â, 
õàá³â, ³íêóáàòîð³â, àê-
ñåëåðàòîð³â ³ ìåðåæå-

âèõ ïðîºêò³â;

íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ñïåö³àë³-
çîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ñëàáê³ 
êîîïåðàö³éí³ çâ’ÿçêè; îáìåæå-

íèé äîñòóï äî çíàíü, òåõíîëîã³é ³ 
ïàðòíåðñòâ;

ðîçâèòîê ñåðåäîâèùà äëÿ 
êîîïåðàö³¿, ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ òà ìàñøòàáóâàííÿ 
[4, 7–8, 12].

Åêñïîðòí³ òà 
³íòåðíàö³îíà-

ë³çàö³éí³

ï³äòðèìêà åêñïîðòó; 
ì³æíàðîäíå ïðîñóâàí-
íÿ; ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ 
³ ÿðìàðêàõ; ì³æíàðîäí³ 

ïàðòíåðñòâà;

áàð’ºðè âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè; 
íåäîñòàòíÿ ì³æíàðîäíà âï³çíà-
âàí³ñòü; ³íôîðìàö³éí³ òà îðãàí³-

çàö³éí³ îáìåæåííÿ;

ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
ïðèñóòíîñò³ òà äîñòóïó äî 

çîâí³øí³õ ðèíê³â [1–2, 4, 8, 
14].

Îõîðîíè òà 
êîìåðö³àë³çàö³¿ 
³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³

ïðàâîâà îõîðîíà; 
ðåºñòðàö³ÿ; ë³öåí-
çóâàííÿ; ï³äòðèìêà 

êîìåðö³àë³çàö³¿;

ðèçèêè íåïðàâîì³ðíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ; ñêëàäí³ñòü ïðàâîâî¿ îõîðî-
íè òà åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 

ðåçóëüòàò³â òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè òà 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â 

³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, 
10, 12–14].
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ïðîôåñ³éíèõ ìåðåæ, òåõíîëîã³é ³ íîâèõ êàíàë³â 
ðåàë³çàö³¿, à ç ³íøîãî – ï³äâèùóþòü âèìîãè äî ¿õ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òåõíîëîã³÷íî¿ àäàïòèâíîñò³, 
åêñïîðòíî¿ ãîòîâíîñò³, îõîðîíè òà êîìåðö³àë³çà-
ö³¿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà òà-
êèõ óìîâ ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
çàëåæèòü â³ä àäàïòîâàíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äî ñïåöèô³êè êðåàòèâíîãî á³çíåñó òà çì³í 
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Çà ðå-
çóëüòàòàìè àíàë³çó âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ âèîêðåìëåíèõ ãðóï ³íñòðóìåíò³â â 
Óêðà¿í³, îñíîâí³ îáìåæåííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà õà-
ðàêòåð âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â (òàáë. 2).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, íàâåäåíîãî ó òàáë. 2, 
âñòàíîâëåíî, ùî ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é Óêðà¿íè ñôîðìîâàíà íåð³â-
íîì³ðíî çà îêðåìèìè ãðóïàìè ³íñòðóìåíò³â. Íàé-
á³ëüø âèðàçíî ïðåäñòàâëåí³ ãðàíòîâ³, êîíêóðñí³ òà 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ìåõàí³çìè, à òàêîæ îêðåì³ ïî-
äàòêîâ³ ñòèìóëè, òîä³ ÿê êðåäèòí³ é ãàðàíò³éí³ ìå-
õàí³çìè, ³íñòðóìåíòè ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñó, ðîç-

âèòêó ³íôðàñòðóêòóðíî¿ âçàºìîä³¿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàëèøàþòüñÿ ìåíø ðîç-
âèíåíèìè [2–6, 9–10]. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî 
îð³ºíòàö³þ íà ï³äòðèìêó îêðåìèõ ïðîºêò³â ³ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ çà íåäîñòàòíüî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ³íñòðóìåí-
ò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ òà ì³æ-
íàðîäíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é.

Âîäíî÷àñ ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ïîñèëþþòü 
çíà÷åííÿ ñàìå òèõ íàïðÿì³â, äå âèÿâëåíî íàéá³ëüø³ 
îáìåæåííÿ: äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, öèô-
ðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó-
âàííÿ, ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ òà åêîíîì³÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [12–14]. 
Îòæå, êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ º íå â³äñóòí³ñòü îêðå-
ìèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à íåäîñòàò-
íÿ óçãîäæåí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà íåð³âíîì³ðíå 
îõîïëåííÿ ð³çíèõ åòàï³â ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî á³ç-
íåñó. Çà òàêèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº ïîºäíàííÿ íàÿâíèõ 
ìåõàí³çì³â ó âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñèñòåìó, çäàòíó çà-
áåçïå÷óâàòè ï³äòðèìêó â³ä ñòâîðåííÿ êðåàòèâíîãî 

Òàáëèöÿ 2. Îñîáëèâîñò³ òà îáìåæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîç-
âèòêó êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

Ãðóïà Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
â Óêðà¿í³

Îñíîâí³ îáìåæåííÿ çà-
ñòîñóâàííÿ

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â

Ô³íàíñîâ³

ïîøèðåííÿ ãðàíòîâîãî òà 
êîíêóðñíîãî ô³íàíñóâàííÿ; 

îáìåæåíå âèêîðèñòàííÿ 
êðåäèòíèõ ³ ãàðàíò³éíèõ ìå-

õàí³çì³â [2, 4, 6, 9];

ñêëàäí³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ á³çíåñó ç âèñî-

êîþ ÷àñòêîþ íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â; âèñîê³ ðèçèêè êðåà-

òèâíèõ ïðîºêò³â [4, 6, 12];

çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó ô³-
íàíñóâàíí³ öèôðîâ³çàö³¿, 

ìàñøòàáóâàííÿ òà âèõîäó íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè [4, 12, 14].

Ô³ñêàëüí³

çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ñòèìóë³â ³ ñïåö³àëüíèõ 

ïðàâîâèõ ðåæèì³â, çîêðåìà 
«Ä³ÿ.Ñ³ò³» [3];

íåäîñòàòíÿ ãíó÷ê³ñòü ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà; áðàê 

ñòèìóë³â äëÿ ìàëîãî êðå-
àòèâíîãî á³çíåñó; íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ï³äòðèìêè îêðåìèõ 

âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [3];

íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ 
ô³ñêàëüíèõ ìåõàí³çì³â äî 

öèôðîâèõ á³çíåñ-ìîäåëåé 
òà ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ 

êîíêóðåíö³¿ [3–4, 14].

Ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâ³

ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðñíèõ ³ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì, 

çîêðåìà ãðàíòîâèõ ïðîãðàì 
Óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî 

ôîíäó [2, 5–6, 9];

ôðàãìåíòàðí³ñòü çàõîä³â; 
íåäîñòàòíÿ óçãîäæåí³ñòü 

ïðîãðàì; îáìåæåí³ ìàñøòà-
áè ô³íàíñóâàííÿ [2, 5–6];

ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ òà 

ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàìàõ 
ï³äòðèìêè [2, 8, 13].

²íôðàñòðóê-
òóðí³ òà 

êëàñòåðí³

ðîçâèòîê êðåàòèâíèõ ïðî-
ñòîð³â, õàá³â, êëàñòåðíèõ òà 
³íøèõ ìåðåæåâèõ ³í³ö³àòèâ 

[4, 7];

íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê 
³íôðàñòðóêòóðè; ñëàáêà âçà-
ºìîä³ÿ á³çíåñó, îñâ³òè, íàóêè 
òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â [5, 7, 12];

çðîñòàííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ 
ìåðåæ, ì³æñåêòîðàëüíî¿ êî-
îïåðàö³¿ òà îáì³íó çíàííÿìè 

[4, 8, 12, 14];

Åêñïîðòí³ òà 
³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³éí³

ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðî-
ãðàìàõ, ïðîºêòàõ, ïàðòíåð-

ñòâàõ ³ çàõîäàõ ì³æíàðîäíî-
ãî ïðîñóâàííÿ [2, 4, 8];

³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà 
îðãàí³çàö³éí³ áàð’ºðè; íåñòà-

÷à ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíòíî-
ñòåé äëÿ ìàñøòàáóâàííÿ [2, 

4, 12];

ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî 
ãëîáàëüíèõ ðèíê³â îäíî÷àñíî 

ç ïîñèëåííÿì ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ [1, 4, 14].

Îõîðîíè òà 
êîìåðö³àë³-
çàö³¿ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³

ðîçâèòîê êîíñóëüòàö³éíî¿ 
òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, 
çîêðåìà â ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ 

ÓÊÐÍÎ²Â² [2, 10];

íåäîñòàòíÿ êîìåðö³àë³çàö³ÿ 
ïðàâ; ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â; ðèçèêè 

ïîðóøåííÿ ïðàâ [2, 10, 12];

öèôðîâ³ ïëàòôîðìè, òðàí-
ñêîðäîííå ïîøèðåííÿ 

êîíòåíòó òà Ø² ï³äâèùóþòü 
âèìîãè äî îõîðîíè ïðàâ [10, 

13–14].
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ïðîäóêòó äî éîãî ìàñøòàáóâàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿ 
òà âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó ñèñòåìàòè-

çóâàòè ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é çà õàðàêòåðîì îáìåæåíü, íà 
ïîäîëàííÿ ÿêèõ âîíè ñïðÿìîâàí³, òà ôóíêö³îíàëü-
íèì ïðèçíà÷åííÿì. Âèîêðåìëåíî ø³ñòü âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ãðóï: ô³íàíñîâ³, ô³ñêàëüí³, ïðîãðàìíî–
ö³ëüîâ³, ³íôðàñòðóêòóðí³ òà êëàñòåðí³, åêñïîðòí³ òà 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³éí³, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè îõîðî-
íè òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
Âñòàíîâëåíî, ùî ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ º íå-
ð³âíîì³ðíèì: á³ëüø âèðàçíî ïðåäñòàâëåí³ ãðàíòî-
â³, êîíêóðñí³ òà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ ìåõàí³çìè, òîä³ 
ÿê êðåäèòí³, ãàðàíò³éí³ òà ³íø³ ³íñòðóìåíòè äîâãî-
ñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îá-
ìåæåí³øå. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè çàëèøàþòüñÿ 
ôðàãìåíòàðí³ñòü ï³äòðèìêè, íåäîñòàòíÿ óçãîäæå-
í³ñòü ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿, íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ñêëàäí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ 
á³çíåñó ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â, à òàêîæ áàð’ºðè ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáóâàí-
íÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ óçãîäæåí³ñòþ òà âçàº-
ìîäîïîâíþâàí³ñòþ ³íñòðóìåíò³â, ¿õ àäàïòàö³ºþ äî 
öèôðîâ³çàö³¿, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
òà çðîñòàííÿ ðîë³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçàí³ ç îö³-
íþâàííÿì ðåçóëüòàòèâíîñò³ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â 
òà ìîæëèâîñòåé ¿õ àäàïòàö³¿ äî ñïåöèô³êè ð³çíèõ 
âèä³â êðåàòèâíèõ ³íäóñòð³é Óêðà¿íè.
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