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Ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â 
êðà¿íàõ ªÑ: ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä äëÿ Óêðà¿íè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â êðà¿íàõ ªÑ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ìîäåë³ ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ çàïàñâ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â êðà¿íàõ ªÑ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ïîð³â-
íÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîò. Ó ñòàòò³ äàíà îö³íêà ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ìîäåëåé ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â êðà¿íàõ ªÑ. Îáãðóíòîâàíî âèá³ð íàé-
êðàùî¿ ìîäåë³ ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â äëÿ Óêðà¿íè. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñèñòåìà íàóê ç ðîçâèòêó åêîíîì³êè, åêîíîì³êè ï³äïðè-
ºìñòâ, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â 
íàôòîâ³é ñôåð³.

Âèñíîâêè. Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äèðåêòèâè 2009\119\ªÑ âñ³ êðà¿íè ªÑ–27 ñòâîðèëè ÌÇÍÍ. 
Îñíîâíèìè ìîäåëÿìè äëÿ ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ â öèõ êðà¿íàõ º ìîäåëü äåðæàâíèõ (óðÿäîâèõ) çàïà-
ñ³â, ìîäåëü ïðîìèñëîâèõ çàïàñ³â (ñóá’ºêò³â ðèíêó), çàïàñè ñïåö³àëüíî¿ àãåíö³¿ òà çì³øàíà ìîäåëü. 
Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â íàÿâíèõ ìîäåëåé ïîêàçàëè, ùî äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø äî-
ö³ëüíîþ º ìîäåëü Àãåíòñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ñòðàòåã³÷í³ ðåçåðâè, ì³í³ìàëüí³ çàïàñè, íàôòà òà íàôòî-
ïðîäóêòè, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

CHUKAEVA I. K.
LYASHENKO O. F.

Models of strategic reserves of oil and petroleum products 
in EU countries: international experience for Ukraine

The subject of the research is models of strategic reserves of oil and oil products in the EU countries.

The purpose of the study is to analyze the main models used to create strategic reserves of oil 
and oil products in EU countries.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñèòóàö³¿ ÿêà çàðàç 
ñêëàëàñü â Óêðà¿í³ ç çàáåçïå÷åííÿì ¿¿ åêîíîì³êè 
íàôòîïðîäóêòàìè íåîáõ³äíî ïðèøâèäøèòè ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ. Öå òàêîæ â³äïîâ³äàº ³ ì³æ-
íàðîäíèì çîáîâ’ÿçàííÿì Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî 
âèìîã Äèðåêòèâè 2009\119\ªÑ âîíà ïîâèííà 
ñòâîðèòè ÌÇÍÍ äî ê³íöÿ 2023 ðîêó [1].

Ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê âàæ-
ëèâèé ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷-
íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, àäæå ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàí-
íÿ ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â 
61 äåíü íà ïîòðåáè äåðæàâè ïðè âèíèêíåíí³ íå-
ïåðåäáà÷óâàíèõ ñèòóàö³é. ßê íàñë³äîê – àâòîìà-
òè÷íå îòðèìàííÿ òàêîãî âàæëèâîãî ôàêòîðó ÿê 
÷àñ äëÿ âèð³øåííÿ âñ³õ ïèòàíü ùîäî äèâåðñèô³-
êàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ïàëèâíèìè ðåñóðñàìè 
ï³ä ÷àñ ôîðñ–ìàæîðíèõ ïîä³é.

Â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä êðà¿í ªÑ–27 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà 
äîñâ³ä êðà¿í ³ç ñõîæèìè ³ç Óêðà¿íîþ óìîâàìè çàáåç-
ïå÷åííÿ âëàñíèìè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â 
íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â, åíåðãåòè÷íî¿ áåçïå-
êè òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Óêðà¿íè â³äîáðàæåí³ ó 
ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ÿê Ã.Ë. Ðÿáöåâ, 
Î.Ì. Ñóõîäîëÿ, Î.Ì. Äóäê³í òà ³íøèõ [2, 3,4].

Íåçâàæàþ÷è íà âèçíàííÿ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè 
â³ä ³ìïîðòó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíîñò³ 
ñòâîðåííÿ ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â íàôòè òà íàôòî-
ïðîäóêò³â öå ïèòàííÿ äîñ³ íå âèð³øåíå.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ìîäå-
ë³ ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ çàïàñâ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â â êðà¿-
íàõ ªÑ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ªÑ–
27 çã³äíî ç Äèðåêòèâîþ 2009\119\ªÑ ïåðåäáà-
÷åíî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â íàôòè òà 
íàôòîïðîäóêò³â íà ð³âí³ îáñÿã³â äâîõ ì³ñÿö³â âíó-
òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ àáî òðüîõ ì³ñÿö³â ³ìïîð-
òó. Çà íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè çàëèøàºòüñÿ ïðàâî 
âèáîðó ñïîñîá³â âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. 

Âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü Äèðåêòèâè 2009\119\
ªÑ ñòðàòåã³÷í³ ðåçåðâ³ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â 
êðà¿í ªÑ–27 ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè: 

– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïîñòàâîê ñèðî¿ íàôòè
òà íàôòîïðîäóêò³â;

– ïðîïàãóâàííÿ ïðèíöèïó ñîë³äàðíîñò³ ì³æ ÷ëå-
íàìè ªÑ–27 ó ðàç³ íàñòàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè 
÷åðåç çàñòîñóâàííÿ íàïåðåä âèçíà÷åíèõ çàõîä³â 
³ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè óçãîäæå-
í³ñòü ä³é; 

– óïðàâë³ííÿ íàä³éí³ñòþ ïîñòàâîê ÷åðåç çàñòî-
ñóâàííÿ íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³çè÷íîãî ïðèïèíåííÿ ïî-
ñòàâîê åíåðã³¿; 

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàôòîâîãî ðèí-
êó â ðàç³ ïåðåðèâàíü ïîñòàâîê ³ â³äíîâëåííÿ éîãî 
íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Îñíîâí³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòü êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ–27 íàâåäåíî â òà-
áëèö³ 1.

Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â íàôòè 
òà íàôòîïðîäóêò³â íà ïðèêëàä³ Ïîëüù³, Óãîðùè-
íè, Ñëîâà÷÷èíè òà ×åõ³¿. 

Âèá³ð ñàìå öèõ êðà¿í äëÿ âèâ÷åííÿ ¿õíüîãî äîñâ³-
äó ùîäî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â íàôòè òà íàôòîïðî-

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the comparative 
method, and the method of summarizing data.

Robot results. The article provides an assessment of the advantages and disadvantages of the 
models used to create strategic reserves of oil and petroleum products in EU countries. The choice of 
the best model of minimum reserves of oil and oil products for Ukraine is substantiated.

Field of application of results. The system of sciences on the development of the economy, 
the economy of enterprises, state administration and regulatory support for the development of 
enterprises in the oil sector.

Conclusions. In accordance with the requirements of Directive 2009\119\EU, all EU–27 countries 
have created the Ministry of Foreign Affairs. The main models for the creation of MZNN in these countries 
are the model of state (government) stocks, the model of industrial stocks (market entities), stocks of a 
special agency, and a mixed model. The results of the analysis of the advantages and disadvantages of 
the existing models showed that the Agency model is the most appropriate for Ukraine.

Keywords: international experience, strategic reserves, minimum reserves, oil and oil products, 
advantages and disadvantages
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äóêò³â çóìîâëåíèé òàêèì: äàí³ êðà¿íè º ÷ëåíàìè ªÑ, 
ùå çîâñ³ì íåäàâíî âñ³ íàçâàí³ êðà¿íè íå ìàëè ìå-
õàí³çì³â ðåàãóâàííÿ íà «åíåðãåòè÷í³ êðèçè», ö³ êðà-
¿íè ìàþòü ñõîæ³ ç Óêðà¿íîþ àáî íàâ³òü ã³ðø³ óìîâè 
çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, óðÿäàì çàçíà÷åíèõ êðà¿í âäàëîñÿ çà äîâîë³ 
ñòèñëèé ÷àñ ñòâîðèòè çàïàñè íàôòè òà íàôòîïðî-
äóêò³â ³ çàáåçïå÷èòè ¿õ ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êîæíà ç âèáðàíèõ äëÿ àíàë³çó êðà¿í âèêîðèñòî-
âóº ñâîþ ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â (òàáë.2). 

×àñòêà ñèðî¿ íàôòè ó òàêèõ ðåçåðâàõ êîëèâà-
ºòüñÿ â³ä äî 45% äî 64%. Ñòðóêòóðà òàêèõ ðå-
çåðâ³â òà ¿õí³é ðîçïîä³ë ì³æ äåðæàâíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè òà ï³äïðèºìñòâàìè º ð³çíèìè, àëå îáñÿã 
òàêèõ ðåçåðâ³â ïîêðèâàº á³ëüøå 90 äí³â ³ìïîðòó.

Ó êîæí³é ç öèõ êðà¿í ïèòàííÿìè ñòâîðåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â çàéìàþòüñÿ êîíêðåòíî âè-
çíà÷åí³ ñòðóêòóðè, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â àáî Ì³í³ñ-
òåðñòâà åíåðãåòèêè àáî Àãåíòñòâà ç äåðæàâíèõ 
ðåçåðâ³â. Ó êîæí³é ç àíàë³çîâàíèõ êðà¿í ïðèéíÿò³ 
ñïåö³àëüí³ çàêîíè, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ôîð-
ìóâàííÿ ðåçåðâ³â. Â êîæí³é ç öèõ êðà¿í ³ñíóº íå 
ò³ëüêè ñïåö³àëüíèé äåðæàâíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ 

ðåçåðâàìè, àëå é ïðîô³ëüíèé çàêîí, ÿêèé âèçíà-
÷àº ðåæèì ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. 

Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â º 
òàê³: çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ïîñòà÷àííÿ ó íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ; îáìåæåííÿ ïîïèòó; ðîçïî-
ä³ë ðåçåðâ³â; ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ 
çàõîä³â; çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè; ôîðìóâàííÿ íàäçâè÷àéíèõ ðå-
çåðâ³â; óìîâè ñòâîðåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ðåçåðâ³â. 

Àíàë³ç òèïîâèõ ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â 
êðà¿í ªÑ–27 ñâ³ä÷èòü, ùî, ç òî÷êè çîðó çàáåçïå-
÷åííÿ êîíòðîëüîâàíîñò³ çáåð³ãàííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ñòâîðþâàíèõ çàïàñ³â (ùî âàæëèâî â óìî-
âàõ Óêðà¿íè), ïåðåâàãà, áåçóìîâíî, íà áîö³ ìîäåë³ 
äåðæàâíèõ çàïàñ³â, àëå òàêà ìîäåëü ñòâîðåí-
íÿ çàïàñ³â º íàäòî âèòðàòíîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
íå çàáåçïå÷óº àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè çàïàñ³â, ³ òîìó 
äëÿ Óêðà¿íè º íåáàæàíîþ. 

Çáåðåãòè öåíòðàë³çîâàíèé êîíòðîëü íàä ôîð-
ìóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿì çàïàñàìè, àëå çàïîá³ã-
òè çíà÷íèì âèòðàòàì íà ¿õ óòðèìàííÿ äàº çìîãó 

Òàáëèöÿ 3. Ñèñòåìà íàôòîâèõ ðåçåðâ³â Óãîðùèíè [7]

 Êðà¿íà Ìîäåë³ ðåçåðâ³â Ô³íàíñóâàííÿ Ñòðóêòóðà ðåçåðâ³â

1 ×åõ³ÿ Äåðæàâí³ ðåçåðâè (óðÿäîâ³ 
ðåçåðâè Äåðæàâíèé áþäæåò 45% – íàôòà

55–% íàôòîïðîäóêòè

2 Ñëîâà÷÷èíà
Äåðæàâí³ (Àãåíòñòâî) (ðå-
çåðâè ñïåö³àëüíî¿ àãåíö³¿, äî 
2013 ð. óðÿäîâ³ ðåçåðâè

Âíåñêè ÷ëåí³â Àãåíòñòâà (äî 
2013ð. – áþäæåò)

62%– íàôòà
38%– íàôòîïðîäóêòè

3 Óãîðùèíà Äåðæàâí³ (Àãåíòñòâî) Âíåñêè ï³äïðèºìñòâ – 
÷ëåí³â Àãåíòñòâà

48% – íàôòà
52%– íàôòîïðîäóêòè

4 Ïîëüùà Çì³øàíà (Äåðæàâíà, 
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Âíåñêè ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà äåðæàâíèé 
áþäæåò

64%– íàôòà
36%– íàôòîïðîäóêòè

Òàáëèöÿ 2. Ìîäåë³ òà ñòðóêòóðà ðåçåðâ³â íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â â ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èí³, 
Óãîðùèí³ òà Ïîëüù³ [6]

Íàôòîâ³ ðåçåðâè Óãîðùèíè ñòâîðåí³ òà ôóíêö³îíóþòü â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðî íàôòîâ³ ðåçåðâè â³ä 
1993ð. (Act ¹49/1993 on Compulsory Stockpiling of imported Crude oil and Petroleum Products). Óãîð-
ùèíà º ÷ëåíîì ªÑ ³ ÌÅÀ, òîáòî ìàº ïîäâ³éí³ ðåçåðâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿê³ íà öåé ÷àñ ïîâí³ñòþ âèêîíàí³
Çàãàëüíèé îáñÿã ðåçåðâ³â – 1,36 ìëí. ò/ 9,9 ìëí. áàðåë³â (104 äí³ ñïîæèâàííÿ)
Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â – ðåçåðâè Àãåíòñòâà: çà ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåçåðâ³â â³äïîâ³äàº Óãîðñüêà âóãëåâîäíåâà ðåçåðâíà àñîö³àö³ÿ (äî 2006ð. – Ðåçåðâíà àñîö³àö³ÿ íàôòè)
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè Àñîö³àö³¿:
ìàº ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ä³º íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó;
º íåïðèáóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ áåç ñòàòóòíîãî ôîíäó
 – º âëàñíèêîì íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â ó ðåçåðâ³;
 ×ëåíñòâî: ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ³ìïîðòóþòü íàôòó òà íàôòîïðîäóêòè äëÿ ïåðåðîáêè, ïðîäàæó 
àáî âèêîðèñòàííÿ â êðà¿í³
Ï³äêîíòðîëüí³ñòü: Ì³í³ñòðó ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³ ³ òóðèçìó;
Îðãàíè óïðàâë³ííÿ: çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â, ðàäà äèðåêòîð³â, ñïîñòåðåæíà ðàäà òà äèðåêòîðàò; ó ðàç³ 
âèíèêíåííÿ êðèçè, ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ïîâí³ñòþ ïåðåõîäÿòü äî â³äïîâ³äíèõ óðÿä³â
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ìîäåëü çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â ñïåö³àëüíèì â³äïîâ³-
äàëüíèì îðãàíîì – àãåíòñòâîì, ùî îá’ºäíóº ä³-
þ÷³ íà ðèíêó êîìïàí³¿, íà ÿê³ ïîêëàäåíî çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ç ôîðìóâàííÿ òà óòðèìàííÿ çàïàñ³â. 

Ïðèéíÿòí³ñòü òàêî¿ ìîäåë³ äëÿ Óêðà¿íè íå âè-
êëèêàº çàïåðå÷åíü, ç òèì ëèøå çàñòåðåæåííÿì, 
ùî ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà íå 
äàº çìîãè ïåðåäáà÷èòè îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÷ëåíñòâà 
çîáîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é â àãåíòñòâ³. Ïðîòå, óìîâè 
ñòâîðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ àãåíòñòâîì çàïàñàìè 
íà çàñàäàõ äîáðîâ³ëüíîãî ÷ëåíñòâà êîìïàí³é ó 
íüîìó ìîæóòü ³ ìàþòü áóòè ðåãëàìåíòîâàí³ ïîëî-
æåííÿìè ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòà, ïðè-
éíÿòòÿ ÿêîãî º íåîáõ³äíèì äëÿ ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ. 

Òàêà ìîäåëü ³ñíóº â Óãîðùèí³, ÿêà íå òàê äàâíî 
ñòàëà ÷ëåíîì ªÑ–27. Âðàõîâóþ÷è çíà÷íó çàëåæ-
í³ñòü Óãîðùèíè â³ä çîâí³øí³õ ïîñòàâîê íàôòè òà 
â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêèõ ðåçåðâ³â íàôòè òà íàôòî-
ïðîäóêò³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ªÑ, íà ïî÷àòêó 
¿¿ ðóõó äî âñòóïó äî ªÑ, äîñâ³ä ö³º¿ êðà¿íè ìîæå áóòè 
êîðèñíèì äëÿ ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ â Óêðà¿í³ (òàáë.3 ).

Âèñíîâêè
Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äèðåêòèâè 2009\119\

ªÑ âñ³ êðà¿íè ªÑ–27 ñòâîðèëè ÌÇÍÍ. Îñíîâíèìè 
ìîäåëÿìè äëÿ ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ â öèõ êðà¿íàõ ìî-
äåëü äåðæàâíèõ (óðÿäîâèõ) çàïàñ³â, ìîäåëü ïðî-
ìèñëîâèõ çàïàñ³â (ñóá’ºêò³â ðèíêó), çàïàñè ñïåö³-
àëüíî¿ àãåíö³¿ òà çì³øàíà ìîäåëü

Â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÌÇÍÍ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä êðà¿í ªÑ–
27 ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ðåçåðâ³â íàôòè 
òà íàôòîïðîäóêò³â, çîêðåìà äîñâ³ä êðà¿í ³ç ñõî-
æèìè ³ç Óêðà¿íîþ óìîâàìè çàáåçïå÷åííÿ âëàñ-
íèìè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè. 

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â íàôòè ³ íà-
ôòîïðîäóêò³â ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
äîñâ³ä Ïîëüù³, Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè òà ×å-
õ³¿. Óðÿäàì öèõ êðà¿í âäàëîñÿ çà äîâîë³ ñòèñëèé 
÷àñ ñòâîðèòè ðåçåðâè òà çàáåçïå÷èòè ¿õ ñòàá³ëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ. ßê ïîêàçàâ àíàë³ç ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â ìîäåëåé ðåçåðâ³â íàôòè òà íàôòîïðî-
äóêò³â, ÿê³ ³ñíóþòü â êðà¿íàõ ªÑ–27, äëÿ Óêðà¿íè 
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ìîäåëëþ º ìîäåëü Àãåíö³¿.
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Åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè çðîñòàííÿ 
êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü â äåðæàâ³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè çðîñòàííÿ êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü â 
äåðæàâ³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ùîäî ïîäîëàííÿ ñèñòåìíî¿ íååôåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó 
÷èñë³ ñèñòåìíèé, ëîã³÷íèé, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ ä³ºâèõ àíòèêîðóïö³éíèõ çàõîä³â 
òà ôîðìóâàííÿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñôåðà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ òà éîãî ìåòîäîëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè ìîæíà çâåñòè äî 
ôîðìóëþâàííÿ: îäíèìè ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ º ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ àíòè-
êîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ùîäî ïîäîëàííÿ ñèñòåìíî¿ íååôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè îäíèì 
³ç ìàã³ñòðàëüíèõ øëÿõ³â óñóíåííÿ ï³ä´ðóíòÿ êîðóïö³¿. Ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ö³ííîñòåé äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè âèçíàºòüñÿ ÿê îäíå ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ çàâäàíü. Âàæëèâèì íàïðÿìîì ñåðåä öèõ çàõîä³â 
ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè íà îñíîâ³ âäîñêî-
íàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè.
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