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Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ 
ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ðåàë³çàö³¿ 

áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè 
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíîìó ïèòàííþ – äîñë³äæåííþ 

ïðîáëåìàòèêè ïðîãíîçóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â êîí-
òåêñò³ ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñòàíîâëåíî, ùî çì³íè â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ìàòðèö³, ãëîáàë³çàö³éí³ 
òðåíäè òà ï³äâèùåíà êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàþòü áåçïåðåá³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ 
òà ïðîãíîçóâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà â êîíòåêñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – âèçíà÷èòè ìåòîäîëîã³þ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ðåàë³çàö³¿ 
áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè. 

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäè÷íó îñíîâó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñôîðìóâàâ 
êîìïëåêñ çàãàëüíîíàóêîâèõ òà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â, ÿê³ áóëî âèêîðèñòàíî äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ çàâäàíü, çîêðåìà: àíàë³çó, ñèíòåçó, àáñòðàãóâàííÿ, ³íäóêö³¿, äåäóêö³¿, ìîäåëþâàííÿ (çîêðåìà 
àâòîêîðåëÿö³éíèõ ð³âí³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó). Ïðîãíîçóâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî 
çä³éñíåíî ç âèêîðèñòàííÿì ôóíêö³¿ «FORECAST».

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó – äîâåäåíî, ùî ïðîãíîçóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà º âàæëèâèì åòàïîì àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ìåíåäæåðà àáî óïðàâ-
ë³íöÿ–ï³äïðèºìöÿ. Âñòàíîâëåíî ò³ñíó çàëåæí³ñòü ì³æ çíà÷åííÿìè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â 
ïîòî÷íîãî ³ ïîïåðåäíüîãî ðîê³â, ³ â³äïîâ³äíî, íàÿâí³ñòü ó ÷àñîâîìó ðÿä³ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â 
ñèëüíî¿ ë³í³éíî¿ òåíäåíö³¿. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè 
Óêðà¿íè ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòåéêõîëäåðàìè. 

Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü âèñíîâîê ïðî òå, ùî ðÿä çíà÷åíü 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â çà îñòàíí³ 2010–2020 ðð. ì³ñòÿòü ë³í³éíó òåíäåíö³þ. Äîâåäåíî, ùî 
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâî çä³éñíþâàòè ð³çíèìè ìîäåëÿìè òà ñïîñîáàìè, ùî ìîæå áóòè çâè÷àéíèì 
åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì ³ â ðåàëüíèõ óìîâàõ ñòåéêõîëäåð ïîð³âíþº, àíàë³çóº òà âèáèðàº íàéêðà-
ùèé âàð³àíò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðò; ³ìïîðò; ï³äïðèºìíèöòâî; ïðîãíîçóâàííÿ; ëîã³ñòè÷í³ õàáè; ³ííîâàö³éíî–
àêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà; òåõíîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò; áåçïåêîâà äîêòðèíà.

DOI: https://doi.org/10.66416/2522-1620.3.2023.75-86



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

76

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ òà øâèäêîçì³íí³ñòþ. Äèíàì³÷í³ñòü ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³, ãëîáàë³çàö³éí³ òðåíäè 
òà ï³äâèùåíà êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàþòü â³ä ñóá’ºê-
ò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷àñíî ðåàãóâàòè 
íà âèêëèêè, ùî ¿õ îòî÷óþòü òà ïðèéìàòè àäåêâàòí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â ãàëóç³ òåõíîëîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè  
Óêðà¿íè. Çì³íè ó ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³ 
áåççàïåðå÷íî âïëèâàþòü íà éîãî ì³æíàðîäíó ä³-
ÿëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ ³ñíóº ïîòðåáà ìîäå-
ëþâàííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ 

åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà 
â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
òà ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ïî ïðîáëåì³. 
Ïðîáëåìàòèêà ïðîãíîçóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêñ-
ïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà äî-
ñë³äæåíà ó ÷èñåëüíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ãðèíüêî Ï. Î. âèçíà÷àº 
îñíîâí³ îð³ºíòèðè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â ä³àãíîñòèêè åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àâòîðîì íàâå-
äåíî êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè, âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ 
äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ä³àãíîñòèêè åôåêòèâíîñ-
ò³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâî-

KRAKHMALYOVA N. A.
SAFRONSKA I. M.

HNATENKO I. A.

Foreign economic activities of enterprises in the context 
of the development of technological management and 
implementation of the security doctrine of Ukraine

Relevance of the research topic. The article is devoted to a topical issue – the study of the 
problems of forecasting the international export–import activity of entrepreneurship in the context of 
the implementation of the security doctrine of Ukraine.

Formulation of the problem. It has been established that changes in the institutional matrix, 
globalization trends and increased competition require uninterrupted modeling of the evaluation and 
forecasting system of export–import business activities in the context of technological management 
and the implementation of Ukraine’s security doctrine.

Setting the goal and tasks of the research – to determine the methodology for evaluating the 
foreign economic activity of enterprises in the context of the development of technological management 
and the implementation of the security doctrine of Ukraine.

Research method or methodology. The methodological basis of scientific research was formed 
by a complex of general scientific and special methods that were used to solve the tasks, in particular: 
analysis, synthesis, abstraction, induction, deduction, modeling (in particular, autocorrelation levels of 
export and import). Forecasting of export–import activity was carried out using the FORECAST function.

Presentation of the main material – it has been proven that forecasting the international 
export–import business activity is an important stage of the analytical work of a manager or manager–
entrepreneur. A close relationship between the values of export and import of goods of the current 
and previous years was established, and accordingly, the presence of a strong linear trend in the time 
series of the investigated indicators.

Field of application of results. The methodology for evaluating the foreign economic activity of 
enterprises in the context of the development of technological management and the implementation 
of the security doctrine of Ukraine can be used by all interested stakeholders.

Conclusions according to the article. The obtained results confirm the conclusion that a number 
of values of export and import of goods for the last 2010–2020 contain a linear trend. It has been proven 
that forecasting can be carried out by various models and methods, which can be a normal economic 
process and in real conditions, a stakeholder compares, analyzes and chooses the best option.

Keywords: export; imports; entrepreneurship; prognostication; logistics hubs; innovative and active 
enterprises; technological management; security doctrine.
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ãî ï³äïðèºìñòâà, ôóíêö³¿ ä³àãíîñòèêè, ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ çàâäÿêè ö³é ñèñòåì³, ñòðóêòóðí³ ñêëàäíèêè 
åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Àíàë³òè÷í³ ïðîöå-
äóðè òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè 
ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ãëèáèí-
íî ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ Ìàëÿðåöü Ë. Ì., Ìîðãóí 
Ã. Â., Æèãàëî Î.Þ. òà ³íøèõ â÷åíèõ [2–7]. Ñèñ-
òåìàòèçàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â åò³îëîã³÷-
íî¿ ä³àãíîñòèêè åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çàïðîïîíîâàíà ó ïðàö³ Íàã³ðíî¿ Ì. 
ß. [9]. Â÷åí³ Êóá³â Ñ. ². òà Ôåäþê Â. Â. çàïðîïîíó-
âàëè ìåòîä âèáîðó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðî-
áëåì [10]. Êàñè÷ À.Î. äîñë³äæóº ïðîáëåì âïðî-
âàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ìåòîäè÷íèõ 
ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ïðàêòèêó 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ [11]. ²ííîâàö³éí³ ³íñòðó-
ìåíòè ìîäåëþâàííÿ, ÿê³ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâà-
òè â íàøîìó äîñë³äæåíí³, çàïðîïîíîâàí³ ó ñòàòòÿõ 
áàãàòüîõ àâòîð³â [12–16]. Çàçíà÷åí³ íàóêîâ³ ïðà-
ö³ º äóæå âàæëèâèìè â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ. Îäíàê âðàõîâóþ÷è äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà òà íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí ³ñíóº ïîòðåáà áåçïåðåá³éíîãî ðîçãëÿäó 
åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâ ç 
óðàõóâàííÿì ñüîãîäåííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – 
âèçíà÷èòè ìåòîäîëîã³þ îö³íþâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ 
ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ðåàë³-
çàö³¿ áåçïåêîâî¿ äîêòðèíè Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ îá´ðóí-
òóâàííÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêñïîðò-
íî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà º âàæ-

ëèâèì åòàïîì àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ìåíåäæåðà 
àáî óïðàâë³íöÿ ï³äïðèºìöÿ. ²ñíóº âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ìåòîäèê çàçíà÷åíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Âè-
êîðèñòîâóþ÷è íàÿâí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ðîçãëÿíå-
ìî äèíàì³êó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, à òàêîæ 
âèçíà÷èìî àâòîêîðåëÿö³þ ð³âí³â ðÿäó çà îñòàíí³ 
2010–2020 ðð. (òàáë. 1). 

Ïðèñïóñêàºìî, ùî åêñïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â â 
ïîòî÷íîìó 2020 ð. çàëåæàòü â³ä åêñïîðòó òà ³ì-
ïîðòó ïîïåðåäí³õ ðîê³â. Âèçíà÷èìî êîåô³ö³ºíò 
êîðåëÿö³¿ ì³æ ðÿäàìè yt òà yt–1 òà âèì³ðÿºìî ò³ñ-
íîòó çâ’ÿçêó ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì òîâàð³â 
ïîòî÷íîãî ³ ïîïåðåäíüîãî ðîê³â. Äîäàºìî çñóíó-
òèé íà îäèí ïåð³îä ÷àñó ÷àñîâèé ðÿä yt–1. Ïðè îá-
÷èñëåíí³ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ îäí³ºþ ³ç ðîáî÷èõ 
ôîðìóë (1) º:

(1)

Â õîä³ äîäàòêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ îá÷èñëåíü ïî-
êàçíèê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â 2010–2020 
ðð., ùî ïðåäñòàâëåí³ áëîêîì ðèñ 1., îòðèìàí³ êî-
åô³ö³ºíòè àâòîêîðåëÿö³éíèõ ð³âí³â åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè îá÷èñëåíü êîåô³ö³ºíò³â 
àâòîêîðåëÿö³¿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â çà îñ-
òàíí³ 2010–2020 ðð. ìîæíà çãðóïóâàòè òà ïî-
áóäóâàòè êîðåëîãðàìó (òàáë. 2 òà ðèñ. 2.)

Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â àâòîêîðåëÿ-
ö³¿ ïåðøîãî ïîðÿäêó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â 
çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñâ³ä÷àòü ïðî äóæå ò³ñíó 
çàëåæí³ñòü ì³æ çíà÷åííÿìè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â ïîòî÷íîãî ³ áåçïîñåðåäíüî ïîïåðåäíüî-
ãî ðîê³â, ³ â³äïîâ³äíî, ïðî íàÿâí³ñòü ó ÷àñîâîìó 
ðÿä³ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â ñèëüíî¿ ë³í³éíî¿ 

Ðîêè, t Åêñïîðò 
(òèñ. äîë. ÑØÀ), yt

²ìïîðò 
(òèñ. äîë. ÑØÀ), yt

2010 11936316,70 5421645,10
2011 14180342,00 6214212,10
2012 14096178,10 6650075,80
2013 14233226,10 7523029,10
2014 11520850,70 6373128,10
2015 9736654,20 5523022,40
2016 9867999,69 5326512,66
2017 10790369,52 5652148,93
2018 11679950,63 6361810,17
2019 15660855,90 7027150,18
2020 11547173,97 5876541,97

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 2010–2020 ðð.

Äæåðåëî: https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/zed.htm
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òåíäåíö³¿ (êîåô³ö³ºíòè àâòîêîðåëÿö³¿ åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó òîâàð³â). Àíàëîã³÷íî âèçíà÷åíî êîåô³ö³-
ºíòè àâòîêîðåëÿö³¿ äðóãîãî òà á³ëüø âèñîêèõ ïî-
ðÿäê³â, âîíè õàðàêòåðèçóþòü ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ì³æ 
ð³âíÿìè ðÿäó yt òà yt–2 ³ yt òà yt–n. Îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü âèñíîâîê ïðî òå, ùî ðÿä 

çíà÷åíü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â çà îñòàíí³ 
2010–2020 ðð. ì³ñòÿòü ë³í³éíó òåíäåíö³þ. 

Â òàáë.2 ïðåäñòàâëåíî ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â, â 
äàííîìó äîñë³äæåíí³ 2010–2020 ðð., çà ÿêèì 
ðîçðàõîâóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò àâòîêîðåëÿö³¿, – ëàã. 
Àíàë³çóþ÷è çíà÷åííÿ àâòîêîðåëÿö³éíî¿ ôóíêö³¿ 

Ðèñóíîê 1. Ë³ñòèíã ïðîãðàìè ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó äîäàòêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ îá÷èñëåíü 
ïîêàçíèê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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åêñïîðòó òîâàð³â 2010–2020 ðð., ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü ë³í³éíî¿ òåíäåí-
ö³¿ òà ïðèñóòí³ñòü êîëèâàíü ðåçóëüòàòèâíèõ çíà-
÷åíü ïåð³îäè÷í³ñòþ 2 ðîêè, à òàêîæ ç 7 ïåð³îäó 
íàÿâí³ñòü ë³í³éíîñò³ òåíäåíö³¿, àëå íåçíà÷íå ñïà-
äàííÿ êîåô³ö³ºíòó àâòîêîðåëÿö³¿. Ùîäî çíà÷åííÿ 
àâòîêîðåëÿö³éíî¿ ôóíêö³¿ ³ìïîðòó òîâàð³â 2010–
2020 ðð., òàêîæ º íàÿâí³ñòü ë³í³éíî¿ òåíäåíö³¿, êî-
ëèâàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ çíà÷åíü ïåð³îäè÷í³ñòþ 
2 ðîêè òà äîñèòü âèñîê³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó àâ-
òîêîðåëÿö³¿. Òîáòî, àâòîêîðåëÿö³éí³ ôóíêö³¿ åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â º ë³í³éíèìè òà ÿê³ñíè-
ìè ìîäåëÿìè ³ ïî ¿õ ïîêàçíèêàõ ìîæíà ïðîâîäèòè 
ïðîãíîçóâàííÿ íà íàñòóïíèé ïåð³îä, ùî º âëàñ-
íîþ ðîçðîáêîþ àâòîðà. 

Êîðèñòóþ÷èñü åëåêòðîííèìè òàáëèöÿ-
ìè Microsoft Excel òà âáóäîâàíîþ ôóíêö³ºþ 
FORECAST, âèçíà÷åíî ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ åêñ-

ïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 2023–2025 ðð. òà ¿õ 
â³äõèëåííÿ â³ä 2020 ð.

Ùîäî ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â, òî ¿õ çíà÷åííÿ çá³ëüøóþòüñÿ, ùî º çàêîíî-
ì³ðíèì òà ëîã³÷íèì ÿâèùåì åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íà ö³ ïîêàçíèêè º ðÿä çîâ-
í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü ïðÿ-
ìî òà îïîñåðåäêîâàíî. Òîìó, ÿê ïðîäîâæåííÿ äî-
ñë³äæåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ñë³ä âèä³ëèòè äåÿê³ ôàêòîðè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè 
òà ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, à ñàìå:

• ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ õàá³â, îäèíèöü;
• ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, %.

Âèâ÷åííÿ, àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ öèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â áóäåìî ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ 
îá÷èñëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â (òàáë. 4.).

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â àâòîêîðåëÿö³éíèõ ð³âí³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â, 2010–2020 ðð.

Ëàã

Åêñïîðò (òèñ. äîë. ÑØÀ), yt ²ìïîðò (òèñ. äîë. ÑØÀ), yt

Êîåô³ö³ºíò 
àâòîêîðåëÿö³éíèõ 

ð³âí³â
Êîðåëîãðàìà

Êîåô³ö³ºíò 
àâòîêîðåëÿö³éíèõ 

ð³âí³â
Êîðåëîãðàìà

1 1,000 *********** 1,000 ***********
2 1,000 *********** 1,000 ***********
3 0,777 ********* 0,746 *********
4 0,888 ********** 0,721 **********
5 1,000 *********** 0,965 ***********
6 0,913 *********** 0,940 ***********
7 0,857 ********** 0,794 **********
8 0,869 ********** 0,775 **********
9 0,880 ********** 0,996 **********

10 0,620 ******** 0,666 ********
11 0,000 – 0,000 –

Ðèñóíîê 2. Ë³ñòèíã ãðàô³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â àâòîêîðåëÿö³éíèõ 
ð³âí³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 2023–2025 ðð. òà ¿õ 
â³äõèëåííÿ â³ä 2020 ð.

Ðîêè, 
t

Åêñïîðò 
(òèñ.äîë. ÑØÀ)

²ìïîðò 
(òèñ.äîë. ÑØÀ)

Åêñïîðò
(òèñ. äîë. 
ÑØÀ), yt

Åêñïîðò
(òèñ. äîë. 
ÑØÀ), yt

Â³äõèëåííÿ 
ïðîãíîçíîãî 

çíà÷åííÿ  
â³ä ôàêòè÷–
íîãî çíà÷åí-
íÿ 2020 ð.

²ìïîðò
(òèñ. äîë. 
ÑØÀ), yt

²ìïîðò
(òèñ.äîë. 
ÑØÀ), yt

Â³äõèëåííÿ 
ïðîãíîçíîãî 
çíà÷åííÿ â³ä 

ôàêòè÷íîãî çíà-
÷åííÿ 

2020 ð.
2010 11936316,70 5421645,10
2011 14180342,00 6214212,10
2012 14096178,10 6650075,80
2013 14233226,10 7523029,10
2014 11520850,70 6373128,10
2015 9736654,20 5523022,40
2016 9867999,69 5326512,66
2017 10790369,52 5652148,93
2018 11679950,63 6361810,17
2019 15660855,90 7027150,18
2020 11547173,97 5876541,97
2023 11606472,16 59298,19 6338975,25 462433,28
2024 11609100,30 61926,33 6448821,28 572279,31
2025 11611728,44 64554,47 6558667,32 682125,35

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè îá÷èñëåíü îñíîâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â 
åêñïîðòíî¿ òà ³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, 2010–2020 ðð.
Ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê: 
Åêñïîðò, òèñ.äîë. ÑØÀ
Âïëèâàþ÷³ ôàêòîðè:
– ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ õàá³â, îäèíèöü;
– ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %.

Ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê: 
²ìïîðò, òèñ.äîë. ÑØÀ
Âïëèâàþ÷³ ôàêòîðè:
– ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ õàá³â, îäèíèöü;
– ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %.

Ïàðí³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿

rYX1=0,94, 
çâ’ÿçîê ì³æ ôàêòîðîì ò³ñíèé ïðÿìà 

çàëåæí³ñòü

rYX2=0,90
çâ’ÿçîê ì³æ ôàêòî-
ðîì ò³ñíèé ïðÿìà 

çàëåæí³ñòü

rYX1=0,96
çâ’ÿçîê ì³æ ôàêòîðîì ò³ñíèé 

ïðÿìà çàëåæí³ñòü

rYX2=0,89
çâ’ÿçîê ì³æ ôàêòî-
ðîì ò³ñíèé ïðÿìà 

çàëåæí³ñòü
Êîåô³ö³ºíòè ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ (ÌÍÊ – ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â)

à0 à1 à2 à0 à1 à2

19599056,32 34554,33 –486275,77 6360743,29 33580,99 –53988,38
Ìíîæèííà ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ åêñïîðòó òîâàð³â, 2010–2020 

ðð.
Ìíîæèííà ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ ³ìïîðòó òîâàð³â, 2010–

2020 ðð.
Yr=19599056,32+34555,23X1–486275,77X2 Yr=6360743,29+33580,99X1–53988,38X2

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿
R2=0,99

çâ’ÿçîê ò³ñíèé ì³æ ôàêòîðàìè òà ïîêàçíèêîì, ïðÿìà 
çàëåæí³ñòü, 

âàð³àö³ÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà 99,34%. Âèðîáíè÷à 
ìîäåëü ÿê³ñíà. 

R2=0,98
çâ’ÿçîê ò³ñíèé ì³æ ôàêòîðàìè òà ïîêàçíèêîì, ïðÿìà 

çàëåæí³ñòü, 
âàð³àö³ÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà 97,71%. Âèðîá-

íè÷à ìîäåëü ÿê³ñíà.
Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³

Kx1=0,11 
Â³äñîòêîâèé âïëèâ ôàêòî-
ðà íà ïîêàçíèê, ïîêàçíèê 

çá³ëüøèòüñÿ íà 0,11% 

Kx2=–0,69
Â³äñîòêîâèé âïëèâ ôàêòî-
ðà íà ïîêàçíèê, ïîêàçíèê 

çì³íèòüñÿ íà 0,69%

Kx1=0,19 
Â³äñîòêîâèé âïëèâ ôàêòî-
ðà íà ïîêàçíèê, ïîêàçíèê 

çá³ëüøèòüñÿ íà 0,19% 

Kx2=–0,14
Â³äñîòêîâèé âïëèâ 

ôàêòîðà íà ïîêàçíèê, 
ïîêàçíèê çì³íèòüñÿ íà 

0,14%
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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Ïðîâåäåí³ îá÷èñëåííÿ ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðå-
ãðåñ³¿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 2010–2020 
ðð. ïðåäñòàâëåí³ áëîêîì ðèñ. 3.

Àëüòåðíàòèâîþ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñòàòèñ-
òè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â º îá÷èñëåííÿ îñíîâíèõ ïà-
ðàìåòð³â ç âèêîðèñòàííÿì íàäáóäîâè Àíàë³ç äà-
íèõ åëåêòðîííèõ òàáëèöü Microsoft Excel (Äàí³  
Àíàë³ç äàíèõ  Ðåãðåñ³ÿ) (ðèñ. 4).

Äàë³ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ïðîâåäå-
ìî ïðîãíîçóâàííÿ ÷èííèê³â: ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ 
õàá³â, ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó òîâàð³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä 2023–
2025 ðð. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ çíà-
÷åíü öèõ ÷èííèê³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä ïðîâî-
äèëîñü çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ 
ôóíêö³¿ TREND, ùî º ë³í³éíîþ ³ íàéá³ëüø òî÷-
íî â³äîáðàæàº äàí³ äî ðåàëüíèõ óìîâ. ¯õ çíà÷åí-
íÿ çðîñòàþòü: ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ õàá³â äî 38 

îäèíèöü â 2025 ð òà ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî 17,61% â ïðîãíîç-
íîìó 2025 ð. Ãðàô³÷íî ôàêòè÷íó òà ïðîãíîçíó 
ê³ëüê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ õàá³â, ùî âïëèâàþòü íà òî-
âàðîîá³ã Óêðà¿íè, 2010–2020, 2023–2025 ðð. 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5

Òàêîæ, ãðàô³÷íî çîáðàæåíî ôàêòè÷í³ òà ïðî-
ãíîçí³ çíà÷åííÿ ÷àñòêè ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 2010–2020, 2023–2025 
ðð. (ðèñ. 6)

Äàë³, âèêîðèñòîâóþ÷è ðîçðàõîâàíó ìíîæèí-
íó ë³í³éíó ðåãðåñ³þ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 
2010–2020 ðð., îá÷èñëþºìî ïðîãíîçí³ çíà÷åíí³ 
öèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â íà 2023–2025 
ðð. òà ïîð³âíþºìî ¿õ çíà÷åííÿ ç ïîïåðåäíüî ðîç-
ðàõîâàíèìè ïðîãíîçíèìè çíà÷åííÿ àâòîêîðåëÿ-
ö³éíîþ ôóíêö³ºþ (òàáë. 5)

ßêùî, àíàë³çóâàòè ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè åêñ-
ïîðòó òà ³ìïîðòó, 2023–2025 ðð. ð³çíèìè åêî-

Ðèñóíîê 3. Ë³ñòèíã ðåçóëüòàò³â îá÷èñëåííÿ ìíîæèííî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
òîâàð³â, 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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Ðèñóíîê 4. Ë³ñòèíã ðåçóëüòàò³â çàñòîñóâàííÿ íàäáóäîâè «Àíàë³ç äàíèõ» äëÿ ðîçðàõóíêó 
îñíîâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 2010–2020 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè

Ðèñóíîê 5. Ë³ñòèíã ãðàô³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ôàêòè÷íî¿ òà ïðîãíîçíî¿ ê³ëüêîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ 
õàá³â, ùî âïëèâàþòü íà òîâàðîîá³ã Óêðà¿íè, 2010–2020, 2023–2025 ðð.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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íîì³êî–ìàòåìàòè÷íèìè ìîäåëÿìè, òî ñïîñòå-
ð³ãàºìî ùî âîíè ð³çíÿòüñÿ, àëå öå ìîæå áóòè 
çâè÷àéíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì ³ â ðåàëüíèõ 
óìîâàõ ñòåéêõîëäåð ïîð³âíþº, àíàë³çóº òà âèáè-

ðàº íàéêðàùèé âàð³àíò. Ô³íàë³çóþ÷è ïðîâåäå-
í³ äîñë³äæåííÿ ãðàô³÷íî ïðåäñòàâèìî ôàêòè÷í³, 
òåîðåòè÷í³ òà ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ åêñïîðòó òà ³ì-

Ðèñóíîê 6. Ë³ñòèíã ôàêòè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ÷àñòêè ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 2010–2020, 2023–2025 ðð. 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè

Òàáëèöÿ 5. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â, 2023–2025 ðð.
Ïîêàçíèêè Ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ åêñïîðòó (òèñ.äîë. ÑØÀ), Y Ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ³ìïîðòó (òèñ.äîë. ÑØÀ), 

Ïðîãíîçí³ ðîêè 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ìíîæèííà ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ åê-

ñïîðòó òîâàð³â, 2010–2020 ðð 

Yr=19599056,32+34555,23X1–

486275,77X2.

12335518,80 12345800,96 12345528,06

Ìíîæèííà ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ 

³ìïîðòó òîâàð³â, 2010–2020 ðð. 

Yr=6360743,29+33580,99X1–

53988,38X2

6581465,94 6637122,85 6682522,00

Àâòîêîðåëÿö³éíà ôóíêö³ÿ åêñïîðòó 11606472,16 11609100,30 11611728,44

Àâòîêîðåëÿö³éíà ôóíêö³ÿ ³ìïîðòó 6338975,25 6448821,28 6558667,32

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè

Ðèñóíîê 7. Ë³ñòèíã ãðàô³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ôàêòè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó òîâàð³â, âèçíà÷åíèõ àâòîêîðåëÿö³éíîþ ôóíêö³ºþ, 2010–2020, 2023–2025 ðð. 
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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ïîðòó òîâàð³â ð³çíèìè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íè-
ìè ìåòîäàìè (ðèñ. 7 òà ðèñ. 8)

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî ðîçðàõóíêó ôàêòè÷íèõ 
òà ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òî-
âàð³â, âèçíà÷åíèõ àâòîêîðåëÿö³éíîþ ôóíêö³ºþ, 
2010–2020, 2023–2025 ðð. îòðèìàíî çíè-
æåííÿ åêñïîðòó òà çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ó 2025 
ðîö³. Ïðîãíîçóâàííÿ âèêîíàíå ë³í³éíîþ ðåãðåñ³-
ºþ ñâ³ä÷èòü, ùî åêñïîðò ó 2025 ðîö³ ìàéæå çà-
ëèøèòüñÿ íåçì³ííèì â³äíîñíî ïîïåðåäí³õ ïåð³î-
ä³â, ó òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò íåçíà÷íî çá³ëüøèâñÿ. 

Âèñíîâêè 
Ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ ì³æíà-

ðîäíî¿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìíèöòâà äîçâîëÿº ó ð³çí³ ñïîñîáè âèçíà÷èòè 
äèíàì³êó òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷èòè åôåêòèâ-
í³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà áåçïåêîâî¿ 
äîêòðèíè Óêðà¿íè. Ïðîãíîçóâàííÿ çàñâ³ä÷èëî ïðî 
äóæå ò³ñíó çàëåæí³ñòü ì³æ çíà÷åííÿìè åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó òîâàð³â ïîòî÷íîãî ³ ïîïåðåäíüîãî ðî-
ê³â, ³ â³äïîâ³äíî, ïðî íàÿâí³ñòü ó ÷àñîâîìó ðÿä³ äî-
ñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â ñèëüíî¿ ë³í³éíî¿ òåíäåí-
ö³¿. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü âèñíîâîê 
ïðî òå, ùî ðÿä çíà÷åíü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òî-
âàð³â çà îñòàíí³ 2010–2020 ðð. ì³ñòÿòü ë³í³éíó 
òåíäåíö³þ. Ìåòîþ ïîäàëüøèõ íàøèõ äîñë³äæåíü 
áóäå ìîäåëþâàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ó íàéá³ëüø³é ì³-
ð³ âïëèâàþòü íà åêñïîðòíî–³ìïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, 
åôåêòèâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâî¿ 
äîêòðèíè Óêðà¿íè. 
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Êðåàòèâí³ñòü êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ÿê åëåìåíò 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì á³çíåñ–ñòðóêòóð

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êðåàòèâíîñò³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ÿê åëåìåí-
òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó á³çíåñ–ñòðóêòóð.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó á³çíåñ–ñòðóêòóð íà îñíîâ³ êðåàòèâ-
íîñò³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ÿê åëåìåíòó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó á³çíåñ–ñòðóêòóð.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó 
÷èñë³ ñèñòåìíèé, ëîã³÷íèé, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè êîíöåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òà çíà÷åííÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ á³çíåñ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ êðåàòèâíîñò³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ÿê åëåìåíòó óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñôåðà ðîçâèòêó á³çíåñ ñòðóêòóð â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ.

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ òà éîãî ìåòîäîëîã³÷í³ ðåçóëüòàòè äîâîäÿòü, ùî ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñ–ñòðóêòóð òà ¿õ ðîçâèòêó äîö³ëüíå ôîðìóâàííÿ 
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïîòåíö³àëîì òà åôåêòèâíî¿ êðåàòèâíî¿ ñëóæáè ìåíåäæìåíòó, äå 
ïîÿâà êðåàòèâíèõ ³äåé áóäå ðåçóëüòàòîì ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè òâîð÷îñò³, ãðàìîòíî ïîáóäîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèì ïðîöåñîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåàòèâí³ñòü, êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿, á³çíåñ ñòðóêòóðè, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì, 
êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, òðóäîâèé ïîòåíö³àë.




