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Ãðîøîâî – êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 

ðîçâèòêó  áþäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ãðîøîâî – êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ 

åíåðãîåôåêèâíèõ çàõîä³â, ùî º êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äèòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ùî ï³äòðèìóþòü ³í³ö³àòèâè âïðîâàäæåí-
íÿ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìíèé 
òà ³íñòèòóö³éíèé ï³äõîäè, ùî äîçâîëèëè ïðîàíàë³çóâàòè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ïðîàíàë³çîâàíî íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ ³ âè-
çíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâíî–
ïðàâîâó áàçó, óçàãàëüíåíî íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ïîçèòèâíèé 
äîñâ³ä ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ êðà¿í ªÑ.

Äîñë³äæåíî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, âèçíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ñïðèÿòèìå 
ï³äâèùåííþ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, çáåðåæåííþ äîâê³ëëÿ òà çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî ðîçâèòêó íå 
ò³ëüêè îêðåìî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè àëå ³ âñ³º¿ êðà¿íè.

Åôåêòèâíå òà îùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ åíåð-
ãåòè÷íèõ ïîñëóã º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ³ íàéá³ëüøèõ âèêëèê³â äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä â óìîâàõ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ òà íåäîñòàòíüîãî íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â çàáåçïå÷èòü ãðîìàäàì òåðèòîð³àëüíó, ô³íàíñîâó 
òà ô³çè÷íó àâòîíîì³þ. Ñôîðìîâàíî ïåðåë³ê åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ùîäî åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ÿê³ ìîæóòü çàêëàäàòèñÿ ó áþäæåòè ãðîìàä.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâî–êðåäèòí³ ³íñòðóìåíòè, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, 
áþäæåòí³ êîøòè, êðåäèòè, ãðàíòè, áþäæåòè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòàëèé ðîçâèòîê.

SVITLANA BATAZHOK 

Credit instruments for financing energy efficiency measures 
to ensuring sustainable development of local government 

budgets
Subject of the study. The article analyzes monetary and credit instruments for financing energy 

efficiency measures, which are key elements of sustainable development.

Research objective. To investigate sources of financing that support initiatives for the 
implementation of monetary and credit instruments in the field of energy efficiency.

Methodology of the work. The methodological basis of the study is the systemic and institutional 
approaches, which allowed us to analyze the formation of an effective mechanism for stimulating the 
implementation of energy–saving measures to ensure the sustainable development of territorial communities

Results of the work. The scientific, methodological and practical developments were analyzed and 
the main areas of research in the field of energy saving were identified, the regulatory framework was 
analyzed, the directions of ensuring the energy security of Ukraine and the positive experience of the 
energy saving policy of the EU countries were summarized.

The functioning of the institutional mechanism for implementing the state policy in the field of energy 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü 
º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî 
ñïðèÿº çìåíøåííþ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, ï³äâè-
ùåííþ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà ñêîðî÷åííþ âè-
êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ çàõîä³â íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ, ùî ï³äòðèìóþòü ³í³ö³àòèâè âïðî-
âàäæåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â ó 
ñèñòåì³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ãðîìàä º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
ñòàòåé âèòðàò ì³ñöåâîãî áþäæåòó, à îòæå ³ íàïðÿì-
êîì, äå º ñóòòºâèé ïîòåíö³àë çíèæåííÿ âèòðàò. 

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòþ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, çáåðåæåííþ äîâê³ëëÿ 
òà çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå òà 
îùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã º îä-
íèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ³ íàéá³ëüøèõ âèêëè-
ê³â äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â óìîâàõ â³éñüêîâî¿ 
àãðåñ³¿ òà îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç 
ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ëóí³íà ². Î., 
Âîçíÿê Ã. Â., Ïåðåãóäà ª. Â., Ñòîéêî Î. Ì., Ìîùè÷ 
Ñ. Ç., Êîáóøêî ². Ì., Ìåëüíèê Ë.Ã., Ñóõîäîëÿ Î.Ì., 
²ñêàêîâ À. À. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü, ´ðóíòîâ-
íèõ ïðàöü âêàçàíèõ íàóêîâö³â, ïèòàííÿ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ òà ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â íå â³äîáðàæà-
þòü óñ³õ àñïåêò³â äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, ùî àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çà-
õîä³â â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Ç ïîäàëüøîþ ðåêîìåíäàö³ºþ òà çà-
ïðîâàäæåííÿì â³äïîâ³äíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 

ï³äâèùåííÿ åíåðãîíåçàëåæíîñò³ ãðîìàä, ñò³éêî-
ñò³ åíåðãîñèñòåì òà äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ åôåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ñòàëîãî ðîçâèò-
êó, ùî ñïðèÿº çìåíøåííþ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, 
ï³äâèùåííþ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà ñêîðî÷åí-
íþ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ åíåð-
ãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â íåîáõ³äí³ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìà-
äè çóñòð³÷àþòüñÿ ç âèêëèêàìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ïî-
øóêîì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ âïðîâàäæåí-
íÿì åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â ç çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Â Óêðà¿í³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî ï³äòðè-
ìóþòü òàê³ ³í³ö³àòèâè º Ôîíä äåêàðáîí³çàö³¿, Ôîíä 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà Äåðæàâíà ïðîãðàìà 5%–
7%–9%. 

Ôîíä äåêàðáîí³çàö³¿ ñòâîðåíî ç ìåòîþ ï³äòðèìêè 
³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â çá³ëüøåííÿ âèêîðè-
ñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà àëüòåðíà-
òèâíèõ âèä³â ïàëèâà, ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöþ, 
âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â 
âèêëþ÷íî ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ [1]. 

Äåðæàâíèé ôîíä äåêàðáîí³çàö³¿ òà åíåðãîå-
ôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñòâîðþºòüñÿ ó ñêëàä³ 
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà-
¿íè. Éîãî îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ º: 
åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ çà âèêèäè 
â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ äâîîêèñó âóãëåöþ ñòàö³î-
íàðíèìè äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ; êðåäèòè (ïî-
çèêè), ùî çàëó÷àþòüñÿ äåðæàâîþ â³ä ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ, ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é äëÿ ï³äãîòîâêè 
òà ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
ïðîãðàì ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é [2].

saving was studied, the main trends in the process of implementing this policy were identified.

Conclusions. Solving the problems of energy efficiency management at the local level will contribute 
to increasing energy security, preserving the environment and ensuring sustainable development not 
only of a separate territorial community but also of the entire country.

Efficient and economical use of energy resources, as well as the provision of quality energy services 
is one of the priority tasks and the biggest challenges for territorial communities in the conditions 
of military aggression and insufficient filling of local budgets. The implementation of an effective 
mechanism of energy saving measures will provide communities with territorial, financial and physical 
autonomy. A list of energy efficiency measures for local self–government bodies regarding energy 
efficiency, which can be included in community budgets, has been formed.

Keywords: monetary instruments, sources of financing, energy efficiency, budget funds, loans, 
grants, local government budgets, sustainable development.
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Óêðà¿íà îòðèìàëà íàä³éíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì åíåðãîåôåêòèâíîñò³, çìåí-
øåííÿ âèêèä³â ÑÎ2 òà ï³äòðèìêè àëüòåðíàòèâíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿, çàõèùåíå çàêîíîì. Çàïðîâàäæåíî 
ïðèíöèï «çàáðóäíþâà÷ ïëàòèòü», ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
íàïîâíåííÿ Ôîíäó çà ðàõóíîê åêîëîã³÷íîãî ïîäàò-
êó íà âèêèäè ÑÎ2. Îñíîâíèìè ïëàòíèêàìè öüîãî 
ïîäàòêó º âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â 
Ôîíäó äåêàðáîí³çàö³¿ º: ðîçâèòîê â³äíîâëþâàëü-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿, àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà 
òà çàõîäè ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ 
ãàç³â [1]. 

Êîøòè äåðæàâíîãî ôîíäó äåêàðáîí³çàö³¿ òà 
åíåðãîåôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñïðÿìîâóþòü-
ñÿ íà: ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ, 
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ôàêòîðèíãó, ãàðàíòóâàí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â, âïðîâà-
äæåííÿ åíåðãîñåðâ³ñó, çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà àëüòåðíàòèâíèõ 
âèä³â ïàëèâà ³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöþ. Âè-
ïëàòè êîìïåíñàö³¿, â³äøêîäóâàííÿ, çäåøåâëåííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á çà êðå-
äèòíèìè òà ë³çèíãîâèìè äîãîâîðàìè; âèêîíàííÿ 
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çà çàïîçè÷åííÿìè, îòðè-
ìàíèìè äåðæàâîþ íà ï³äãîòîâêó òà ðåàë³çàö³þ 
ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³, çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ â³äíîâ-
ëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â 
ïàëèâà ³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöþ [2].

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð êðåäèòó ñòàíîâèòü â³ä 120 
òèñ. ãðí, ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð êðåäèòó äî 90 ìëí 
ãðí âêëþ÷íî (íà ô³íàíñóâàííÿ êîæíîãî ³ç çàõîä³â 
çà ïðîºêòàìè ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â ìåæàõ 
îäíîãî ïðîåêòó); ìàêñèìàëüíèé ñòðîê êðåäèòó ñòà-
íîâèòü äî 10 ðîê³â âêëþ÷íî; ì³í³ìàëüíèé âíåñîê, 
ÿêèé ñàìîñò³éíî ñïëà÷óº ïîçè÷àëüíèê, óñòàíîâëþ-
ºòüñÿ ó ðîçì³ð³ íå ìåíø ÿê 15 % âàðòîñò³ òîâàð³â, 
ðîá³ò ³ ïîñëóã, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
çà ïðîåêòàìè ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ë³çèíã åíåðãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà òàêèõ óìîâàõ: îñíîâíà âèíàãîðîäà ë³çèí-
ãîäàâöÿ ñòàíîâèòü äî 9 % ð³÷íèõ âêëþ÷íî; óìîâàìè 
äîãîâîðó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ìîæå áóòè ïåðåäáà-
÷åíî çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ô³íàíñî-
âèì ë³çèíãîì ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ àáî ïîðóøåííÿ 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì óìîâ äîãîâîðó ô³íàíñîâîãî 
ë³çèíãó; ðîçì³ð äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çà îäíèì äî-
ãîâîðîì ñòàíîâèòü â³ä 100 òèñ. ãðí äî 90 ìëí ãðí 
âêëþ÷íî; ì³í³ìàëüíèé ñòðîê äîãîâîðó ô³íàíñîâî-

ãî ë³çèíãó ñòàíîâèòü îäèí ð³ê, ìàêñèìàëüíèé ñòðîê 
äîãîâîðó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó äî ñåìè ðîê³â âêëþ÷-
íî; ì³í³ìàëüíèé ïåðøèé (ïî÷àòêîâèé) ë³çèíãîâèé 
ïëàò³æ, ÿêèé ñïëà÷óº ë³çèíîãîîäåðæóâà÷, âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³ íå ìåíø ÿê 15 % âàðòîñò³ åíåð-
ãîåôåêòèâíîãî, åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ.

Ôàêòîðèíãîâå ô³íàíñóâàííÿ ìîæå áóòè íàäàíî 
ôàêòîðîì â ðîçì³ð³ äî 90% ñóìè ãðîøîâî¿ âèìî-
ãè. Óìîâè ïðîâåäåííÿ ôàêòîðèíãîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ó äîãîâîð³ ôàêòîðèíãó, ÿêèé 
ì³ñòèòü óìîâè: îáñÿã ôàêòîðèíãîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ñòàíîâèòü â³ä 150 òèñ. ãðí äî 25 ìëí ãðí 
âêëþ÷íî; áàçîâà âèíàãîðîäà çà ôàêòîðèíãîâå 
ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü íå á³ëüø ÿê 7 % ð³÷íèõ 
âêëþ÷íî; â³äñòðî÷êà ïëàòåæó ùîäî ñïëàòè êë³ºí-
òîì íà êîðèñòü ôàêòîðà âèçíà÷åíèõ äîãîâîðîì 
ôàêòîðèíãó ïëàòåæ³â íå äîïóñêàºòüñÿ.

ßêùî äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó ïåðåäáà÷åíî âè-
íàãîðîäó çà äîãîâîðîì ôàêòîðèíãó ó âèãëÿä³ äèñ-
êîíòóâàííÿ â³äñòóïëåíîãî ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè, 
ð³çíèöþ ì³æ íîì³íàëüíèì ðîçì³ðîì â³äñòóïëå-
íî¿ ôàêòîðó ãðîøîâî¿ âèìîãè òà âàðò³ñòþ, ÿêó çà ¿¿ 
â³äñòóïëåííÿ ôàêòîð ñïëà÷óº êë³ºíòó äèñêîíò, ìàº 
áóòè ðîçïîä³ëåíî íà òàê³ åëåìåíòè: ðîçì³ð äèñ-
êîíòó, ÿêèé çàñòîñîâóº ôàêòîð äî â³äñòóïëåíîãî 
ïðàâà ãðîøîâî¿ âèìîãè; ñóìó êîì³ñ³é çà äîäàòêîâ³ 
ïîñëóãè, ÿêó âèçíà÷åíî ôàêòîðîì, ùî ìàº ñïëà-
òèòè êë³ºíò. Äîãîâ³ð ôàêòîðèíãó ïîâèíåí ïåðåä-
áà÷àòè ñïëàòó áîðæíèêîì òîâàðèñòâó îäíîðàçî-
âî¿ êîì³ñ³¿ çà íàäàííÿ ïîñëóã ôàêòîðèíãó.

Ìàêñèìàëüíà ñóìà êðåäèòó çà ÿêèì íàäàºòü-
ñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà øëÿõîì çäåøåâëåííÿ 
êðåäèò³â ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ íå ïåðåâèùóº 
60 ìëí ãðí, êð³ì: êðåäèòó, ùî íàäàºòüñÿ ô³çè÷í³é 
îñîá³ ï³äïðèºìöþ, ÿêèé íå ïåðåâèùóº 5 ìëí ãðí; 
ï³äïðèºìñòâàì âèðîáíèêàì òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ï³ä-
ïðèºìñòâàì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåí-
íÿ, ÿêèé íå ïåðåâèùóº 90 ìëí ãðí; âèêîíàâöÿì 
åíåðãîñåðâ³ñó, ÿêèé íå ïåðåâèùóº 20 ìëí ãðí. 
Ìàêñèìàëüíèé ñòðîê êðåäèòóâàííÿ çà êðåäèòà-
ìè, çà ÿêèìè íàäàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, íå 
ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 10 ðîê³â âêëþ÷íî. Çäå-
øåâëåííÿ êðåäèò³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ùîì³-
ñÿ÷íî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â çà êðåäèòîì ñóá’ºê-
òó ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðîçì³ð³ 12 % ð³÷íèõ, à äëÿ 
ïðîºêò³â, çà ÿêèìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ îáëàäíàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà 14 % ð³÷íèõ.

²ñòîòíèìè óìîâàìè äîáðîâ³ëüíî¿ óãîäè ç åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ (äåêàðáîí³çàö³¿) äëÿ îòðèìàííÿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè øëÿõîì çäåøåâëåííÿ êðå-
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äèò³â º: çíèæåííÿ íå ìåíø ÿê íà 15 % åíåðãîºì-
íîñò³ âèðîáíèöòâà îäèíèö³ â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè, ùî ä³ÿëè; çìåíøåííÿ 
îáñÿãó âèêèä³â âóãëåöþ íà 15 % ³ á³ëüøå; çàì³-
ùåííÿ ãîðþ÷èõ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì òîðôó òà 
ãàçó (ìåòàíó) âóã³ëüíèõ ðîäîâèù, àëüòåðíàòèâ-
íèìè âèäàìè ïàëèâà òà àëüòåðíàòèâíèìè (â³ä-
íîâëþâàíèìè) äæåðåëàìè åíåðã³¿ ó ïåðåðàõóíêó 
íà âèðîáíèöòâî 1 ÌÂò íà 50 % ³ á³ëüøå; çìåí-
øåííÿ îáñÿãó âèêèä³â âóãëåöþ ó íàâêîëèøíº 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå íà 20 % ³ á³ëüøå; âèêîðè-
ñòàííÿ íå ìåíø ÿê 70 % îáëàäíàííÿ íàö³îíàëü-
íîãî âèðîáíèöòâà [3]. Òàêîæ ïåðåäáà÷åíî çàëó-
÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ êðåäèò³â òà ãðàíò³â, ÿê³ áóäóòü 
âèêîðèñòàí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Òàêèì ÷èíîì, ôîíä º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì â 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é Óêðà¿íè ó ñôåð³ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ ³ äåêàðáîí³çàö³¿.

Ôîíä º ïåðåäîâèì ñòèìóëîì çì³í â ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíèõ ïðîãðàì øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèò³â äëÿ 
á³çíåñó òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â 
ÿêîìó ïîºäíóþòüñÿ äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ 
ö³ëåé. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàí-
ñàìè íàïðàâëåíî íà ðåàë³çàö³þ ïðîºêò³â ó ñôå-
ð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿ òà àëüòåðíàòèâíîãî ïàëèâà.

Ôîíä åíåðãîåôåêòèâíîñò³ áóâ ñòâîðåíèé ç ìå-
òîþ ï³äòðèìêè åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â ó æèò-
ëîâîìó ñåêòîð³, ï³ñëÿ ïî÷àòêó ïîâíîìàñøòàáíî¿ 
â³éíè ðîçøèðèâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà ç â³ä-
íîâëåííÿ áóä³âåëü, çðóéíîâàíèõ àáî ïîøêîäæå-
íèõ âíàñë³äîê çáðîéíî¿ àãðåñ³¿ ðîñ³éñüêî¿ ôå-
äåðàö³¿ ïðîòè Óêðà¿íè. Ôîíä íàäàº ô³íàíñîâó 
äîïîìîãó ó âèãëÿä³ ãðàíò³â íà ðåàë³çàö³þ ïðîºêò³â 
³ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Îñíîâíèìè 
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ º äåðæàâíèé áþäæåò 
Óêðà¿íè; êîøòè ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â, òàêèõ ÿê 
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç òà óðÿä Í³ìå÷÷èíè. 

Îñíîâí³ ïðîãðàìè ôîíäó: 
Ïðîãðàìà «Åíåðãîä³ì»: åíåðãîìîäåðí³çàö³ÿ 

æèòëîâèõ áóäèíê³â. Ó÷àñíèêàìè ïðîãðàìè ìîæóòü 
áóòè ëèøå îá’ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàð-
òèðíèõ áóäèíê³â (ÎÑÁÁ). Ïðîãðàìà «Åíåðãîä³ì» 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ñï³ââëàñíèêó áóäèíêó 
â³ä÷óòè ïåðåâàãè êîìïëåêñíî¿ åíåðãîìîäåðí³çàö³¿. 
Çàâäÿêè òàê³é ìîäåðí³çàö³¿ ó÷àñíèêè îòðèìóþòü 
÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà çàõîäè ç åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ ó ðîçì³ð³ â³ä 40 äî 70%. 

Ïðîãðàìà «Â³äíîâè ä³ì»: â³äáóäîâà ïîøêîäæå-
íèõ áóäèíê³â. Öå ãðàíòîâà ïðîãðàìà, ìåòîþ ÿêî¿ 
º ô³íàíñóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ç â³äíîâëåííÿ 
æèòëîâèõ áóäèíê³â, ïîøêîäæåíèõ âíàñë³äîê â³éí. 
Ôîíä íàäàº ó÷àñíèêàì ÎÑÁÁ ãðàíò, ÿêèé âèïëà-
÷óºòüñÿ íà áåçîïëàòí³é òà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³ 
ó ðîçì³ð³ 100% âàðòîñò³ âèòðàò íà ðîáîòè ³ ìà-
òåð³àëè. Çàãàëüíà ñóìà ãðàíòó ñêëàäàºòüñÿ ç ñóì 
ïåðøîãî (60%) òà äðóãîãî òðàíø³â (40%) ³ íå ìî-
æå ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íó ñóìó 10 ìëí ãðí íà 
îäèí îá’ºêò â³äíîâëåííÿ.

Ïðîãðàìà «Ãð³í ä³ì»: âñòàíîâëåííÿ àëüòåð-
íàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà 
íà ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿ ó áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíêàõ. Çà 
óìîâàìè ïðîãðàìè ôîíä íàäàº ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ 
ó÷àñíèêàì ó ôîðì³ ãðàíòó íà áåçîïëàòí³é òà áåç-
ïîâîðîòí³é îñíîâ³. Ñóìà ãðàíòó äî 70% âàðòîñò³ 
îáëàäíàííÿ òà äî 50% âàðòîñò³ ãåíåðàòîðà [4].

Äåðæàâíà ïðîãðàìà «Äîñòóïí³ êðåäèòè 5%–
7%–9%» äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñ-
ò³ òà åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ 
÷åðåç Ôîíä ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñòâî-
ðåíèé íà áàç³ Í³ìåöüêî–Óêðà¿íñüêîãî ôîíäó çà 
ð³øåííÿì Óðÿäó Óêðà¿íè. òà óïîâíîâàæåí³ áàíêè. 
Ìàêñèìàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó ñòà-
íîâèòü äî 250 ìëí ãðí. Ïðîãðàìà «Äîñòóïí³ êðå-
äèòè 5–7–9%» º ñêëàäîâîþ ïîë³òèêè ðîçâèò-
êó óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â «Çðîáëåíî â Óêðà¿í³» ³ 
ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ì³êðî–, ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÷åðåç çäåøåâëåííÿ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîìïåíñàö³é 
àáî äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. Äëÿ á³çíåñó, ùî ïðàöþº 
â çîíàõ âèñîêîãî âîºííîãî ðèçèêó, ïðîãðàìà ïå-
ðåäáà÷àº çíèæåíó ñòàâêó íà ³íâåñòèö³éí³ êðåäè-
òè – 1% ð³÷íèõ ïðîòÿãîì ïåðøèõ 5 ðîê³â òà 5% 
– íàäàë³. Ç 2024 ðîêó ïðîãðàìà ôîêóñóºòüñÿ íà 
ï³äòðèìö³ êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ÿê³ ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïðèÿþòü ìîäåðí³-
çàö³¿ á³çíåñó òà â³äíîâëåííþ åêîíîì³êè. Ï³äïðè-
ºìö³ ìîæóòü çàëó÷èòè êîøòè íà ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ³íôðàñòðóêòóðè ÷è 
â³äáóäîâó çðóéíîâàíèõ â³éíîþ îá’ºêò³â [5].

Áàíê³âñüê³ êðåäèòè º îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ 
³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ. Ïåðåâàãîþ 
öüîãî ìåòîäó º ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî îòðèìàííÿ 
íåîáõ³äíèõ êîøò³â, ãíó÷ê³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ, ìîæ-
ëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ñóì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàñø-
òàáíèõ ïðîºêò³â. Ïðîòå ô³íàíñîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè 
íàðàç³ ïåðåæèâàº ïåâí³ òðóäíîù³, çîêðåìà ïîâ’ÿçàí³ 
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ç íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³êè, âèñîêèìè êðåäèòíèìè 
ñòàâêàìè òà ï³äâèùåíèìè âèìîãàìè áàíê³â äî ïî-
çè÷àëüíèê³â. Öå óñêëàäíþº äîñòóï äî äåøåâèõ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî ðîáèòü íåîáõ³äíèì ïîøóê àëü-
òåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [6]. 

Ó ðÿä³ âèïàäê³â äåðæàâà ìîæå ñïðÿìîâóâàòè 
áþäæåòí³ êîøòè íà ðîçâèòîê åêîëîã³÷íî ñòàëèõ 

åíåðãåòè÷íèõ ïðîºêò³â, à òàêîæ çàëó÷àòè ãðàíòè 
òà êðåäèòè â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³-
çàö³é òà ³íñòèòóö³é (òàáë. 1.).

Ðîçâèòîê ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³-
íàíñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â ñïðèÿòè-
ìå çàãàëüíîìó ï³äâèùåííþ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè. 

Áàíê Íàçâà ïðîãðàìè Äæåðåëî ô³íàí-
ñóâàííÿ

Ô³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè

Ñòàâêà 
ð³÷íà (%)

Ðîçì³ð
êðåäèòó

Óêðãàçáàíê

Êðåäèòóâàííÿ â³äíîâ-
ëåííÿ åíåðãîãåíåðàö³¿ Âëàñí³ êîøòè Êðåäèò äî 13.5% 25 ìëí

Äîñòóïí³ êðåäèòè 
5–7–9% 

Äåðæàâíèé áþ-
äæåò

Êðåäèò, 
êîìïåíñàö³ÿ, 

ãàðàíò³ÿ
äî 9% 150 ìëí ãðí

Åíåðãîíåçàëåæí³ñòü ô³-
çè÷íèõ îñ³á – âëàñíèê³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ

Âëàñí³ êîøòè, 
äåðæàâíèé áþ-

äæåò

Êðåäèò, êîì-
ïåíñàö³ÿ 0% 1 ìëí ãðí

Åíåðãîíåçàëåæíèé (ô³-
çè÷í³ îñîáè) Âëàñí³ êîøòè Êðåäèò äî 21.5% 500 òèñ. ãðí

Ãàðàíò³éíèé ìåõàí³çì â 
ðàìêàõ Ñõ³äíî¿ ³í³ö³àòèâè 
ïî ÏÂÇÂÒ

Âëàñí³ êîøòè ç 
ãàðàíò³ºþ ª²Á

Êðåäèò ç 
ãàðàíò³ºþ ä³þ÷à % 5 ìëí

Ïðîãðàìà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÌÑÏ ó 
Ñõ³äíîìó ïàðòíåðñòâ³

Âëàñí³ êîøòè ç 
ðîçïîä³ëîì ðèçè-

êó ªÁÐÐ

Êðåäèò ç 
ðîçïîä³ëîì 

ðèçèêó, ãðàíò
ä³þ÷à % 3 ìëí

Ïðîãðàìè ñò³éêîñò³ òà 
çàñîá³â ³ñíóâàííÿ 
Ïðèâàòí³, êîìóíàëüí³ òà 
äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà 
ÎÑÁÁ ³ ô³çè÷í³ îñîáè

Âëàñí³ êîøòè ç 
ðîçïîä³ëîì

ðèçèêó ªÁÐÐ

Êðåäèò ç 
ðîçïîä³ëîì 

ðèçèêó, ãðàíò
ä³þ÷à % 15 ìëí

$8 ìëí

Êðåäèòíà ïðîãðàìà äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòê

IFC Êðåäèò ä³þ÷à % 500 òèñ ÎÑÁÁ;
100 òèñ ô³ç. îñ³áè

Íîâà êðåäèòíà ïðîãðà-
ìà â ðàìêàõ Finance in 
Motion

EFSE
GGF

Êðåäèò, 
ãðàíò ä³þ÷à %

1 ìëí äëÿ ÌÑÏ, 0.5 
òèñ ì³êðîá³çíåñ

10 ìëí âåëèêèé á³çíåñ

Êðåäîáàíê

Åíåðãîêðåäèò äëÿ á³ç-
íåñó

Âëàñí³ êîøòè, äåð-
æàâíèé áþäæåò Êðåäèò â³ä 13.5% 5ìëí.ãðí

EU4Business Guarantee 
Facility BGK Ãàðàíò³ÿ â³ä 15.5% 1 ìëí

Îùàäáàíê

Äîñòóïí³ êðåäèòè 
«5–7–9%» Âëàñí³ êîøòè Êðåäèòè 5–7–9% 150 ìëí ãðí

Êðåäèòè 13.5% Âëàñí³ êîøòè Êðåäèòè â³ä 13.5% áåç îáìåæåíü
Ïàðòíåðñüê³ ïðîãðàìè 
íà åëåêòðîãåíåðóþ÷å 
îáëàäíàííÿ

Âëàñí³ êîøòè Êðåäèòè â³ä 0.01% áåç îáìåæåíü

Ïðîãðàìà ñò³éêîñò³ òà 
çàñîá³â ³ñíóâàííÿ ªÁÐ

Âëàñí³ êîøòè, 
ªÁÐÐ Ãàðàíò³¿ ä³þ÷à % 5 ìëí

Ïðîãðàìà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³íêëþ-
çèâíîñò³ ÌÑÁ ªÁÐÐ

Âëàñí³ êîøòè ó, 
ªÁÐÐ

Êðåäèò ç 
ãàðàíò³ºþ ä³þ÷à % 53 ìëí

Êðåäèò â ðàìêàõ óãîä 
ª²Á òà ª²Ô

Âëàñí³ êîøòè, ª²Á, 
ª²Ô Ãàðàíò³¿ â³ä 7% 5 ìëí ºâðî

Ukrsibbank
Ïðîãðàìà ñò³éêîñò³ òà 
çàñîá³â ³ñíóâàííÿ ªÁÐÐ, 
ïðîãðàìè ç IFC òà DFC

ªÁÐÐ, IFC, DFC Ãàðàíò³¿ ï³ëüãîâà 
% ïåðñîíàëüíî

Òàáëèöÿ 1. Ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ïðîºêò³â â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ
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Åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ãðîìàä º îäí³ºþ ç îñ-
íîâíèõ ñòàòåé âèòðàò áóäü–ÿêîãî ì³ñöåâîãî áþ-
äæåòó, à îòæå ³ íàïðÿìêîì, äå º ñóòòºâèé ïîòåí-
ö³àë çíèæåííÿ âèòðàò. 

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àêòèâíî 
ñï³âïðàöþþòü ó ñôåð³ åíåðãåòèêè, âïðîâàäæóþ-
÷è ñï³ëüí³ ïðîºêòè ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³, ïîñòóïîâî çì³íþþ÷è ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîðåñóðñàìè.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòþ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, çáåðåæåííþ äî-
âê³ëëÿ òà çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî ðîçâèòêó íå 
ò³ëüêè îêðåìî¿ ì³ñöåâîñò³ àëå ³ âñ³º¿ êðà¿íè. Åôåê-
òèâíå òà îùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ åíåðãåòè÷íèõ 
ïîñëóã º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ³ íàéá³ëü-
øèõ âèêëèê³â äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â óìî-
âàõ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ òà íåäîñòàòíüîãî íàïîâ-
íåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Íåîáõ³äíèì º çì³íà ï³äõîä³â äî îáë³êó âèäàòê³â íà 
çàõîäè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ Ó á³ëüøîñò³ ãðîìàä, 
ðîçðàõóíîê îáñÿãó àñèãíóâàíü íà åíåðãîíîñ³¿ âðà-
õîâóº íå ðåàëüí³ òåïëîâ³ ïîòðåáè áóä³âåëü, à ñïèðà-
ºòüñÿ íà âèòðàòè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ó íàòóðàëüíèõ 
ïîêàçíèêàõ. Òàêèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ 
âèäàòê³â íà åíåðãîíîñ³¿ íå â³äîáðàæàº ðåàëüíèõ 
ïîòðåá áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ùî ïðèçâîäèòü äî íå-
îáõ³äíîñò³ óïðîäîâæ ðîêó âíîñèòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
çì³í äî áþäæåòó. Íàñïðàâä³ äóæå âàæëèâî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ íîðìè ³ íîðìàòèâè ³ çàñòîñî-
âóâàòè áàçîâèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ, ðîçðàõîâàíèé 
íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ ãðàäóñîäí³â. Ðîëü áþäæåò-
íèõ óñòàíîâ ó ðîçðàõóíêó ïëàíîâèõ âèäàòê³â íà îï-
ëàòó åíåðãîðåñóðñ³â òàêîæ ÷àñòî áóâàº íåäîñòàò-
íüîþ. Îñíîâíó ðîëü ó ïëàíóâàíí³, ìîí³òîðèíãó òà 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî âèêîðèñòàííÿ çåêîíîìëåíèõ 
êîøò³â â³ä³ãðàþòü ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè. Çåêîíîì-
ëåí³ êîøòè â ãðîìàäàõ â îñíîâíîìó ñïðÿìîâóþòüñÿ 
íà ïîòî÷í³ âèòðàòè, à íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà íîâ³ 
çàõîäè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 

Ó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ ôóíêö³¿ îðãàí³â, ÿê³ 
ïëàíóþòü âèäàòêè íà åíåðãîíîñ³¿ òà ³íâåñòèö³¿ â 

åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íàñòóïíèì 
÷èíîì: ì³ñöåâ³ ðàäè çàòâåðäæóþòü ì³ñöåâ³ áþäæå-
òè, â êîòðèõ â³äîáðàæåí³ âèäàòêè íà åíåðãîíîñ³¿ òà 
çàõîäè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³; ì³ñöåâ³ ô³íàíñî-
â³ îðãàíè âèäàþòü ³íñòðóêö³¿ ç ï³äãîòîâêè áþäæåò-
íèõ çàïèò³â òà ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âêëþ÷åííÿ 
çàïèò³â ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â äî ïðîºê-
òó áþäæåòó; ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êî-
øò³â â³äïîâ³äàþòü çà ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ çà-
ïèò³â; ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â íèæ÷îãî 
ð³âíÿ áåçïîñåðåäíüî ïëàíóþòü âèäàòêè íà åíåð-
ãîíîñ³¿ òà ³íâåñòèö³¿ â åíåðãîåôåêòèâí³ñòü. 

Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº çà-
ãàëüí³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ïðîºêò³â ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, à îáîâ’ÿçîê ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôîð-
ìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ïðîºêòó áþäæåòó ïîêëàäàº 
íà ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â 
â îñîá³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âè-
êîíàâ÷èõ îðãàí³â ì³ñöåâèõ ðàä. Áåçïîñåðåäíüî 
ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â íà åíåðãîíîñ³¿ òà ³íâåñòè-
ö³¿ â åíåðãîåôåêòèâí³ñòü çä³éñíþþòü ðîçïîðÿä-
íèêè áþäæåòíèõ êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ. Áþäæåò-
í³ óñòàíîâè ðîçðîáëÿþòü ïðîºêòè êîøòîðèñ³â, äî 
ÿêèõ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äîäàþòüñÿ äåòà-
ë³çîâàí³ ðîçðàõóíêè âèäàòê³â, çä³éñíåí³ ç äîòðè-
ìàííÿì ä³þ÷èõ íîðì, ö³í, òàðèô³â òà ë³ì³ò³â. Ïî-
êàçíèêè âèäàòê³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî ïðîºêòó 
êîøòîðèñó, ïîâèíí³ áóòè îá´ðóíòîâàí³ â³äïîâ³ä-
íèìè ðîçðàõóíêàìè ³ äåòàë³çîâàí³ çà âèäàìè òà 
ê³ëüê³ñòþ ïîñëóã ³ç çàçíà÷åííÿì âàðòîñò³ çà îäè-
íèöþ. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîºêòó áþäæåòó ì³ñöåâ³ 
ô³íàíñîâ³ ì³ñòÿòü âèìîãó äî ãîëîâíèõ ðîçïîðÿä-
íèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ðîçðàõîâóâàòè âèäàò-
êè, ÿê³ ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ äî ïðîºêòó áþäæåòó. 
Çà ëîã³êîþ áþäæåòíèõ â³äíîñèí ðîçðàõîâóâàòè 
ïëàíîâ³ âèäàòêè íà åíåðãîíîñ³¿ ìàþòü áþäæåò-
í³ óñòàíîâè, à íå ì³ñöåâ³ ô³íàíñîâ³ îðãàíè, ÿê öå 
÷àñòî òðàïëÿºòüñÿ íà ïðàêòèö³. Áþäæåòí³ óñòàíî-
âè áåçïîñåðåäíüî óïðàâëÿþòü ïðîöåñîì àíàë³çó 
ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñâî¿õ ïî-
òðåá, òîìó âîíè ³ ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè îñíîâíó ðîëü 
ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â íà åíåðãîíîñ³¿ ÿê 
ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ. 

Äæåðåëî: Ñèñòåìàòèçîâàíî, óçàãàëüíåíî òà çãðóïîâàíî çà äàíèìè [7].

Áàíê Ëüâ³â

Íàäàííÿ äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é íà ïîðòôåëüí³é 
îñíîâ³ 

Äåðæàâíèé áþ-
äæåò Ãàðàíò³¿ äî 11% 100 ìëí ãðí

Resilience Program ªÁÐÐ Ãàðàíò³¿ äî 26%; 3 ìëí
EU4Business Guarantee 
Facility ª²Á Ãàðàíò³¿ äî 26%; 5 ìëí
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Ãðàíè÷í³ íîðìè (ë³ì³òè) íà ñïîæèâàííÿ åíåðãî-
íîñ³¿â âñòàíîâëþþòüñÿ ó íàòóðàëüíèõ ïîêàçíè-
êàõ äëÿ êîæíî¿ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, âèõîäÿ÷è ç 
îáñÿã³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü. Ïðè 
óìîâ³ çì³íè ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ ÷è ïîãîäíèõ óìîâ, 
öå ÿêðàç ³ ìîæå ñïðè÷èíþâàòè íåîáõ³äí³ñòü âíå-
ñåííÿ çì³í äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Öåé ÷èííèê íåãàòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàí-
íÿ äæåðåë ñàìîô³íàíñóâàííÿ ïðîºêò³â óïðàâë³í-
íÿ åíåðãîçáåðåæåííÿì àäðåñíî â îðãàí³çàö³ÿõ. 
Îêð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü íàö³îíàëüíèõ åíåðãåòè÷-
íèõ ðèíê³â º ìîíîïîë³çîâàíèìè é àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïåðåðîçïîä³ëó ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, çîêðåìà 
é äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè. Ùå îäíèì íåãà-
òèâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàº íà óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ îðãàí³çàö³é áþ-
äæåòíî¿ ñôåðè, º íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèé ðèíîê 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïîñëóã [8].

Òîìó ñàìå çàïðîâàäæåííÿ äåòàëüíîãî ³ ùîäåí-
íîãî åíåðãîìîí³òîðèíãó, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîå-
ôåêòèâíèõ çàõîä³â ³ çì³íà ï³äõîäó äî ïëàíóâàí-
íÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà åíåðãîíîñ³¿ ìîæóòü 
ïîêðàùèòè äàíó ñèòóàö³þ. Êð³ì öüîãî, ðåàëüíèé 
îáðàõóíîê ïîòðåá ó âèäàòêàõ êîæíîãî áþäæåòíî-
ãî çàêëàäó ïîêàæå ïðåäñòàâíèêàì ì³ñöåâî¿ ðàäè 
íàñê³ëüêè äîö³ëüíî éîãî óòðèìóâàòè, ïðîäåìîí-
ñòðóº íååôåêòèâíå âèòðà÷àííÿ êîøò³â áþäæåòó 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñòàí ãðîìàäè.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïåðåøêîä ó âïðî-
âàäæåíí³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º áðàê ³íôîðìàö³¿, 
çíàíü òà çàö³êàâëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â.

Ïîïóëÿðèçàö³ÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïîâèííà 
âêëþ÷àòè: çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåøêîäíîãî ³ ïîâ-
íîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàÿâíèõ ïðîãðàì 
ï³äòðèìêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³; îðãàí³çàö³þ çàõî-
ä³â ç ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ â ñôåð³ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ, îðãàí³â âëàäè, ï³äïðèºìñòâ 
òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â äëÿ 
ôàõ³âö³â ïî íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ òåìàõ.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþ-
âàííÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â, 
ïðàâèë ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ íàëåæíèì 
÷èíîì âðåãóëüîâóâàëè ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ, 
º íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ. Ï³äâèùåííÿ åíåðãîå-
ôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè â ïåð³îä äåöåíòðàë³çàö³¿ çà-
áåçïå÷èòü ãðîìàäàì òåðèòîð³àëüíó,ô³íàíñîâó òà 
ô³çè÷íó àâòîíîì³þ [8].

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì äæåðåëîì ô³íàí-
ñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîºêò³â º âèêîðè-

ñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â ãðîìàä. Äëÿ öüîãî îð-
ãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàé÷àñò³øå 
ðîçðîáëÿþòü òà çàòâåðäæóþòü ì³ñöåâ³ ö³ëüî-
â³ ïðîãðàìè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ïðîòå âëàñí³ 
ðåñóðñè ãðîìàä çàâæäè îáìåæåí³ òà íå äîçâîëÿ-
þòü çàáåçïå÷èòè ìàñøòàáíó ðåàë³çàö³þ ðåôîð-
ìè åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Òîìó âàæëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàº äîíîðñüêå ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë òàêèõ ïðîãðàì ïîâèíåí çàâäàòè íàïðÿ-
ìîê ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³, àëå 
íå ìîæå ïîêðèòè íåîáõ³äíó ³íâåñòèö³éíó ïîòðå-
áó â ñåêòîð³. Ïèòàííÿ îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ïðè âïðîâàäæåí³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìîæå âèð³-
øèòè çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. 

Äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ìîæëèâ³ñòü ïåðåéòè 
íà â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ìîæå áóòè ðåàë³-
çîâàíà çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ìîäåë³ åíåðãåòè÷-
íèõ êîîïåðàòèâ³â. Åíåðãåòè÷í³ êîîïåðàòèâè – öå 
îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëü-
íèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ùîäî ñïîæèâàííÿ 
åíåðã³¿, ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè â åíåðãîåôåêòèâ-
í³ñòü ³ â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿ òà îòðèìóâà-
òè ç öüîãî ïðèáóòîê. Â Óêðà¿í³ âæå ôóíêö³îíóþòü 
êîîïåðàòèâí³ á³îãàçîâ³ òà ñîíÿ÷í³ åëåêòðîñòàíö³¿, 
îá’ºäíàííÿ ïî âèðîùóâàííþ åíåðãåòè÷íî¿ âåðáè 
òà âèãîòîâëåííþ ïåëåò. Êîîïåðàòèâè âïðîâàäæó-
þòü åíåðãîåôåêòèâí³ çàõîäè: çàìîâëÿþòü åíåð-
ãîàóäèò, óòåïëþþòü æèòëî, ìîäåðí³çóþòü ñèñòåìó 
îñâ³òëåííÿ. Îñíîâíèé ïðèíöèï, ñïî÷àòêó ïàéùèêè 
ñï³ëüíî âêëàäàþòü êîøòè äëÿ ñòâîðåííÿ ñîíÿ÷-
íî¿ åëåêòðîñòàíö³¿, à ïîò³ì çàðîáëÿþòü íà ïðîäàæó 
åëåêòðîåíåðã³¿ çà «çåëåíèì òàðèôîì». Ïðèäáàòè 
ïàé ìîæå êîæåí îõî÷èé – ÿê ô³çè÷íà, òàê ³ þðè-
äè÷íà îñîáà, â³äïîâ³äíî â ïîäàëüøîìó ïàéùèêè 
îòðèìóþòü ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó ñòðóìó äåðæàâ³, 
5% â³ä çàðîáëåíî¿ ñóìè éäå ó ì³ñüêèé áþäæåò.

Êëàñòåð – öå ãàëóçåâå, òåðèòîð³àëüíå òà äîáðî-
â³ëüíå îá’ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ò³ñíî ñï³âïðà-
öþþòü ì³æ ñîáîþ, à òàêîæ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè â 
ëàíöþæêó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ åêñ-
ïîðòó é ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
Êëàñòåðè îð³ºíòóþòüñÿ íà ñòâîðåííÿ íîâî¿ ö³í-
íîñò³/ïðîäóêòó âñåðåäèí³ ìåðåæ³. Óêðà¿íñüêèé 
êëàñòåðíèé àëüÿíñ (ÓÊÀ) – öå ìóëüòèãàëóçåâà 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíà ñï³ëêà ï³äïðèºìñòâ, á³ç-
íåñ–îá’ºäíàíü, êëàñòåð³â òà êëàñòåðíèõ îðãàí³-
çàö³é Óêðà¿íè, ùî ïðàãíóòü äî ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì âïðîâàäæåí-
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íÿ çàñàä êëàñòåðíî¿ êîîïåðàö³¿, ³íäóñòð³àëüíèõ, 
öèôðîâèõ òà çåëåíèõ ³ííîâàö³é àâòîìàòèçàö³¿ òà 
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç äåðæàâîþ [9].

²ñíóþòü ð³çí³ ô³íàíñîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ³íñòðóìåí-
òè äëÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ãðîìàä. 
Íàïðèêëàä, ãðîìàäè ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ïî-
ñëóãàìè åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ÅÑÊÎ, ÿê³ íà-
áóëè ïîøèðåííÿ ó ªâðîï³ òà äåÿêèõ ì³ñòàõ Óêðà-
¿íè. Åíåðãîñåðâ³ñ ÅÑÊÎ – öå ñó÷àñíèé ìåõàí³çì 
ñïðÿìîâàíèé íà çìåíøåííÿ åíåðãîçàëåæíîñò³ 
òà ïåðåîð³ºíòàö³ºþ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ç ïîòî÷-
íèõ âèòðàò íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ô³íàíñóâàííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ áåðå íà ñåáå ³íâåñòîð, à âèòðàòè ïî-
âåðòàþòüñÿ ïîñòóïîâî ç äîñÿãíóòî¿ åêîíîì³¿ åíåð-
ãîðåñóðñ³â. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ãðîìàäàì îíîâ-
ëþâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè íà 
åíåðã³þ òà ï³äâèùóâàòè êîìôîðò áåç äîäàòêîâî-
ãî ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Öÿ ïðàêòèêà ïå-
ðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî åíåðãîàóäè-
òó òà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â ãðîìàä³ 
êîøòîì åíåðãåòè÷íî¿ êîìïàí³¿. Òåðèòîð³àëüí³ ãðî-
ìàäè ïðîäîâæóþòü îïëà÷óâàòè âèòðàòè íà åëåê-
òðîåíåðã³þ çà ñòàðèì òàðèôîì, à ð³çíèöþ îòðè-
ìóº åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ. Òåðì³í îêóïíîñò³ òàêèõ 
ïðîºêò³â ìîæå ñêëàäàòè ó ñåðåäíüîìó 5 ðîê³â, ï³ñ-
ëÿ ÷îãî ãðîìàäà îïëà÷óâàòèìå ñïîæèòó åëåêòðî-
åíåðã³þ êîìóíàëüíèõ áóä³âåëü âæå ³ç âðàõóâàííÿì 
ïîêðàùåíèõ ïîêàçíèê³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Óãîäà ìåð³â – öå ïðîâ³äíà ³í³ö³àòèâà, çàïî÷àòêî-
âàíà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, êîòðà îõîïëþº òèñÿ÷³ 
ì³ñöåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³ áåðóòü 
íà ñåáå äîáðîâ³ëüí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äâèùóâàòè 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà íàðîùóâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íà ñâî¿õ òåðèòî-
ð³ÿõ. Ï³äïèñàíòè óãîäè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ñêîðîòèòè 
âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â ùîíàéìåíøå íà 30% äî 
2030 ðîêó. Åêñïåðòè ³í³ö³àòèâè îö³íþþòü áàçîâèé 
ð³âåíü âèêèä³â CO2 íà òåðèòîð³¿ ãðîìàäè: æèòëî-
âèé ôîíä, áþäæåòíó ñôåðó, òðàíñïîðò, óïðàâë³í-
íÿ â³äõîäàìè, âóëè÷íå îñâ³òëåííÿ, ïðîìèñëîâ³ñòü. 
Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ ðîçðîáëÿþòü ïðîãðàìó, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ðîçðîáêó çàõîä³â, ùî ñïðèÿòèìóòü çíè-
æåííþ âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó òà ï³äâèùåííþ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ãðîìàäè. Ïðèºäíàâøèñü äî 
ö³º¿ ³í³ö³àòèâè, ãðîìàäà ìîæå íå ò³ëüêè ï³äâèùè-
òè ñâîþ åíåðãåòè÷íó áåçïåêó òà åêîëîã³÷íó ñèòó-
àö³þ, àëå é îòðèìóº äîñòóï äî ð³çíèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè: ªÁÐÐ (äî 75% â³ä ñóìè íà 
25 ðîê³â); ª²Á (äî 50% â³ä ñóìè íà 25 ðîê³â); ÃÅÔ 
(ö³ëüîâ³ áåçïîâîðîòí³ êîøòè); Àãåíòñòâî ÑØÀ ç 

ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó (îòðèìàííÿ ãðàíò³â); Ñâ³-
òîâèé Áàíê (îòðèìàííÿ ãðàíò³â); Ñõ³äíîºâðîïåé-
ñüêå Ïàðòíåðñòâî ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà 
åêîëîã³¿ (E5P) (îòðèìàííÿ ãðàíò³â) [10].

Ì³æìóí³öèïàëüíå ïàðòíåðñòâî º ôîðìîþ ñï³âï-
ðàö³ ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè äëÿ âèð³øåí-
íÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ 
ö³ëåé: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, çàõèñò íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, 
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, êóëüòóðà òà ³íø³ ñôåðè îá’ºäíàí-
íÿ ðåñóðñ³â òà ïðàêòè÷íèõ çíàíü äëÿ îïòèìàëüíèõ 
ðåçóëüòàò³â. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåâàã ì³æìóí³-
öèïàëüíîãî ïàðòíåðñòâà º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ùî çìåíøèòü âèòðàòè 
íà ïîñëóãè òà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîºêòè. 

Ì³æìóí³öèïàëüíå ïàðòíåðñòâî ñòàº âàæëèâèì ³í-
ñòðóìåíòîì äëÿ ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí ³ ñòâî-
ðåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàêà ñï³âïðàöÿ äîçâîëÿº 
îá’ºäíóâàòè ðåñóðñè, çíàííÿ òà çóñèëëÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ³ âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ãðîìàä çàïðîïîíóâàëà 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â:

Âäîñêîíàëåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó: 
ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó òà óïðàâë³ííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿì ó ãðîìàä-
ñüêèõ áóä³âëÿõ òà ³íôðàñòðóêòóð³; çàïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàìè åíåðãîàóäèòó äëÿ âèÿâëåííÿ òà óñó-
íåííÿ íååôåêòèâíèõ âèòðàò åíåðã³¿.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòîð³â: ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïëàòôîðìè òà 
ïàðòíåðñòâà äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â äî ïðîºê-
ò³â ó ñôåð³ åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ðîç-
ïîä³ëåíî¿ ãåíåðàö³¿.

Ö³ çàõîäè ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ åíåðãî-
íåçàëåæíîñò³ ãðîìàä, ñò³éêîñò³ åíåðãîñèñòåì òà 
äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
åôåêò³â [11]. 

Âèñíîâêè 
Îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî 

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà çáåðåæåííÿ êë³ìàòó ðå-
êîìåíäîâàíî:

Ñôîðìóâàòè ïåðåë³ê åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõî-
ä³â, ÿê³ ìîæóòü çàêëàäàòèñÿ ó áþäæåò ãðîìàäè.

Âïðîâàäèòè ñèñòåìè êîíòðîëþ çà âïðîâàä-
æåííÿì çàõîä³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åôåê-
òèâíèì âèêîðèñòàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â. 

Ïðîâîäèòè ùîð³÷íó ³íâåíòàðèçàö³þ îá’ºêò³â 
åíåðãåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà çâ³ðÿòè ç áóõãàë-
òåðñüêîþ çâ³òí³ñòþ. 
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Âñòàíîâëþâàòè áàçîâèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó ðîçð³ç³ áóä³âåëü áþäæåòíî¿ 
ñôåðè òà ïëàíóâàòè îáñÿãè áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü 
íà åíåðãîíîñ³¿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ áàçîâèõ ð³âí³â. 

Óâåñòè ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ áþäæåòíèõ 
óñòàíîâ òà ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê çàîùàäæåíü, 
îòðèìàíèõ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
ìåíåäæìåíòó. 

Çä³éñíþâàòè ùîð³÷íèé àíàë³ç ôàêòè÷íîãî ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ó áóä³âëÿõ òà ôîðìóâàííÿ íà 
éîãî îñíîâ³ ðåéòèíã³â, ïîð³âíÿëüíèõ ä³àãðàì òîùî.

Ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî ïð³îðèòåíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çà ðåçóëü-
òàòàìè àíàë³çó ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãî-
íîñ³¿â áóä³âëÿìè áþäæåòíî¿ ñôåðè. 

Ùîðîêó îíîâëþâàòè ïëàíîâ³ äîêóìåíòè: çî-
êðåìà, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 

Âñòàíîâëåííÿ âíóòð³øí³õ (ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â òà óñòàíîâà-
ìè, îðãàí³çàö³ÿìè, êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè) òà çîâí³øí³õ (ì³æ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè, á³çíåñîì, âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, 
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ìóí³öèïàë³òåòàìè 
Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í) ïîñò³éíèõ ïàðòíåðñüêèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â [12]. 

Çàáåçïå÷åííÿì ñòàëîãî ï³äâèùåííÿ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ç 
âñòàíîâëåííÿì ö³ëüîâîãî ïîêàçíèêà ùîð³÷íîãî 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿.

Ðîçâèòîê âèñîêîåôåêòèâíî¿ êîãåíåðàö³¿, äàº çìî-
ãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, 
ùî ñïðèÿòèìå çíà÷í³é åêîíîì³¿ ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â. Çà äîïîìîãîþ âèñîêîåôåêòèâíèõ 
êîãåíåðàö³éíèõ óñòàíîâîê òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè 
îòðèìàþòü óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ – íàä³éíèé, ïî-
ñò³éíèé äîñòóï äî òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, 
åíåðãîáåçïåêó, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, çàîùàäæåí³ 
åíåðãîðåñóðñè òà íàâ³òü äåêàðáîí³çàö³þ [13].
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