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Ðèçèê–îð³ºíòîâàíèé àóäèò çâ³òíîñò³ 
ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â óìîâàõ 

³ìïëåìåíòàö³¿ ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ìåòîäîëîã³÷íå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðèçèê–îð³ºíòîâà-

íîãî àóäèòó çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà óìîâ íàáëèæåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî ðåãóëþâàííÿ äî Äèðåêòèâè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â íà-
äàííÿ âïåâíåíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ àâòîðñüêîãî ï³äõîäó äî ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íþâàííÿ òà ðàíæóâàííÿ 
ðèçèê³â ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ 
ìîäåë³ ðîçïîä³ëó àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð ì³æ ä³ëÿíêàìè çâ³òíîñò³ ç ð³çíîþ äîêàçîâîþ ñêëàäí³ñòþ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Çàñòîñîâàíî ³íñòèòóö³éíèé ³ ïîð³âíÿëüíî–ïðàâîâèé àíàë³ç, ñòðóêòóð-
íî–äèíàì³÷íå ç³ñòàâëåííÿ, êîíòåíò–àíàë³ç ì³æíàðîäíèõ äîñë³äæåíü ïðàêòèêè íàäàííÿ âïåâíåíî-
ñò³, ìåòîä åêñïåðòíîãî øêàëþâàííÿ, ìàòðè÷íå ðàíæóâàííÿ ðèçèê³â, òàáëè÷íó ñèñòåìàòèçàö³þ òà 
ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ àóäèòîðñüêîãî ïðîöåñó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ÷àñòêà íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó, ÿê³ îòðèìóâà-
ëè íåçàëåæíå ï³äòâåðäæåííÿ ïðèíàéìí³ ÷àñòèíè ³íôîðìàö³¿ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, çðîñëà ç 51 % 
ó 2019 ðîö³ äî 73 % ó 2023 ðîö³, òîä³ ÿê ðîçðèâ ì³æ ïîøèðåí³ñòþ çâ³òóâàííÿ ³ çîâí³øíüîãî ï³ä-
òâåðäæåííÿ ñêîðîòèâñÿ ç 40 äî 25 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â. Îá´ðóíòîâàíî, ùî äëÿ Óêðà¿íè îñíîâíèé 
ðèçèê ³ìïëåìåíòàö³¿ ïîëÿãàº íå ó ôîðìàëüíîìó çàïðîâàäæåíí³ çâ³òíîñò³, à ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
øèðîòîþ ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, çð³ë³ñòþ âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðîìîæí³ñòþ ðèíêó àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã. Çàïðîïîíîâàíî ÷îòèðèêîì-
ïîíåíòíó ìîäåëü çàëèøêîâîãî ðèçèêó, ÿêà âðàõîâóº éìîâ³ðí³ñòü âèêðèâëåííÿ, çíà÷óù³ñòü íàñë³ä-
ê³â, äåô³öèò íàëåæíèõ äîêàç³â òà åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ðîçðîáëåíî êàðòó äåñÿòè 
çîí ðèçèêó, ñåðåä ÿêèõ íàéâèùèé ïð³îðèòåò ìàþòü äàí³ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, íåïðÿì³ âè-
êèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â, îö³íêà ïîäâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³ òà ìåæ³ êîíñîë³äàö³¿ çâ³òíîñò³.

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Çàïðîïîíîâàí³ ïîëîæåííÿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
ñóá’ºêòàìè àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ çàâäàíü ³ç íàäàííÿ îáìåæåíî¿ àáî îá´ðóí-
òîâàíî¿ âïåâíåíîñò³, ï³äïðèºìñòâàìè ï³ä ÷àñ ïîáóäîâè ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íåô³íàíñî-
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âèõ äàíèõ, îðãàíàìè ïðîôåñ³éíîãî íàãëÿäó, Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã.

Âèñíîâêè. Ðèçèê–îð³ºíòîâàíèé àóäèò çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº ñïèðàòèñÿ íà ïåðåâ³ðêó 
íå ëèøå îïðèëþäíåíèõ ïîêàçíèê³â, à é ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ ñóòòºâèõ âïëèâ³â, ðèçèê³â ³ ìîæëèâî-
ñòåé, ³íôîðìàö³éíîãî ìàðøðóòó ïîêàçíèêà â³ä ïåðâèííîãî äæåðåëà äî çâ³òó, îá´ðóíòîâàíîñò³ îö³-
íîê òà ïîâíîòè îõîïëåííÿ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. ²ìïëåìåíòàö³ÿ ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â â 
Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ñèíõðîííîãî îíîâëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè àóäèòîð³â, öèô-
ðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çâ³òóâàííÿ òà ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ ÿêîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèê–îð³ºíòîâàíèé àóäèò, çâ³òí³ñòü ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, íàäàííÿ âïåâíåíîñò³, 
ªâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ïîäâ³éíà ñóòòºâ³ñòü, ëàíöþã ñòâîðåííÿ âàð-
òîñò³, àóäèòîðñüêèé ðèçèê, âíóòð³øí³é êîíòðîëü, çåëåíèé êàìóôëÿæ, ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ.

VOLODYMYR HABOR
OKSANA SYMANIUK

Risk–based audit of sustainability reporting 
by Ukrainian enterprises under the implementation 

of European standards
The subject of the study is the methodological and organisational framework for risk–based 

audits of sustainability reporting by Ukrainian enterprises as national regulation converges with the 
European Union Corporate Sustainability Reporting Directive, European Sustainability Reporting 
Standards and international assurance standards.

The purpose of the article is to develop an authorial approach to identifying, assessing and ranking 
risks of material misstatement in sustainability information and to design a methodological model for 
allocating audit procedures across reporting areas with different levels of evidence complexity.

Research methods. The study employs institutional and comparative legal analysis, structural 
and dynamic comparison, content analysis of international assurance practice, expert scoring, risk–
matrix ranking, tabular systematisation and structural–logical modelling of the assurance process.

Results of work. The share of the world’s largest companies obtaining independent assurance 
over at least part of their sustainability information increased from 51 per cent in 2019 to 73 per cent 
in 2023, while the reporting–assurance gap narrowed from 40 to 25 percentage points. For Ukraine, 
the principal implementation risk lies not in the formal introduction of reporting but in the mismatch 
between the breadth of European Sustainability Reporting Standards, the maturity of corporate 
information systems and the capacity of the assurance market. A four–component residual–risk 
model is proposed, incorporating the probability of misstatement, the significance of consequences, 
the deficit of appropriate evidence and the effectiveness of internal control. A ten–area risk map is 
developed, with value–chain data, indirect greenhouse–gas emissions, double materiality assessment 
and reporting–boundary determination receiving the highest audit priority.

Field of application of the results. The proposed framework may be used by audit firms in 
planning limited– or reasonable–assurance engagements, by enterprises in designing internal controls 
over non–financial data, and by oversight bodies, the Ministry of Finance of Ukraine and educational 
institutions in developing methodological and professional qualification requirements.

Conclusions. Risk–based sustainability assurance should examine not only disclosed indicators 
but also the process for identifying material impacts, risks and opportunities, the data trail from the 
primary source to the report, the validity of estimates and the completeness of value–chain coverage. 
Effective implementation in Ukraine requires synchronised development of legislation, professional 
competence, digital reporting infrastructure and quality–control mechanisms.

Keywords: risk–based audit, sustainability reporting, assurance, European Sustainability Reporting 
Standards, double materiality, value chain, audit risk, internal control, greenwashing, European 
integration.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîðïîðàòèâíà çâ³ò-
í³ñòü ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåõîäèòü ³ç ïëîùèíè 
äîáðîâ³ëüíèõ êîìóí³êàö³é ó ñôåðó ðåãóëüîâàíî-
ãî ïóáë³÷íîãî çâ³òóâàííÿ, ïðèäàòíîãî äëÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ, êðåäèòíèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ íàãëÿäîâèõ 
ð³øåíü. Çì³íà ñòàòóñó ³íôîðìàö³¿ çóìîâëþº â³ä-
ïîâ³äíó çì³íó âèìîã äî ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³. Äàí³ ïðî 
âèêèäè, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óìîâè ïðàö³, ä³-
ëîâó ïîâåä³íêó, êë³ìàòè÷í³ ö³ë³ òà âïëèâè â ëàíöþ-
ãó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ á³ëüøå íå ìîæóòü îö³íþ-
âàòèñÿ ëèøå çà ïîâíîòîþ îïèñó àáî çîâí³øíüîþ 
ïðèâàáëèâ³ñòþ çâ³òó. Äëÿ êîðèñòóâà÷à íàáóâàþòü 
çíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ ïîêàçíèêà, ñòàë³ñòü ìåòî-
äèêè, êîíòðîëüîâàí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî ìàðøðó-
òó òà ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ íåçàëåæíèõ äîêàç³â.

ªâðîïåéñüêà ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ çàêð³ïè-
ëà îáîâ’ÿçêîâå ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ çà ªâðîïåé-
ñüêèìè ñòàíäàðòàìè çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó (European Sustainability Reporting Standards, 
ESRS), ïðèíöèï ïîäâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³, öèôðî-
âå ìàðêóâàííÿ òà çîâí³øíº íàäàííÿ âïåâíåíî-
ñò³. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äí³ âè-
ìîãè ìàþòü ïîäâ³éíèé âïëèâ. ×àñòèíà ñóá’ºêò³â 
ó ïåðñïåêòèâ³ ï³äïàäàòèìå ï³ä ïðÿì³ íàö³îíàëü-
í³ îáîâ’ÿçêè, à çíà÷íî øèðøå êîëî êîìïàí³é óæå 
ñòèêàºòüñÿ ç ³íôîðìàö³éíèìè çàïèòàìè áàíê³â, 
³íâåñòîð³â, ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â ³ çàìîâíèê³â ó 
ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ.

Ñêëàäí³ñòü àóäèòó òàêî¿ çâ³òíîñò³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ïðèðîäîþ ¿¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè. Ô³íàí-
ñîâèé îáë³ê ïåðåâàæíî îïåðóº ïîä³ÿìè, ùî ìà-
þòü äîêóìåíòàëüíå òà âàðò³ñíå âèðàæåííÿ, òîä³ 
ÿê çâ³òí³ñòü ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîºäíóº ô³çè÷-
í³ âèì³ðíèêè, ðîçðàõóíêîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ñöåíàð-
í³ îö³íêè, åêñïåðòí³ ñóäæåííÿ, äàí³ òðåò³õ ñòîð³í 
³ â³äîìîñò³ ïðî ìàéáóòí³ íàì³ðè. Ó ìåæàõ îäíîãî 
çâ³òó ñï³â³ñíóþòü ðåòðîñïåêòèâí³ ôàêòè òà ïåð-
ñïåêòèâí³ òâåðäæåííÿ, à ìåæ³ çâ³òóâàííÿ ìîæóòü 
âèõîäèòè äàëåêî çà þðèäè÷íèé ïåðèìåòð ãðóïè.

Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà ð³âíîì³ð-
í³é ïåðåâ³ðö³ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, íå â³äïîâ³äàº 
òàê³é íåîäíîð³äíîñò³. Àóäèòîðñüêèé ðåñóðñ ïî-
âèíåí êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ä³ëÿíêàõ, äå ïîºäíó-
þòüñÿ âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèêðèâëåííÿ, çíà÷óù³ 
íàñë³äêè äëÿ êîðèñòóâà÷³â, íåäîñòàòí³ñòü íàä³é-
íèõ äîêàç³â ³ ñëàáê³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. 
Â³äòàê íàóêîâà ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ 
ðèçèê–îð³ºíòîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿, ÿêà ïåðåòâîðþº 
âåëèêèé ìàñèâ ðîçêðèòò³â ESRS íà îá´ðóíòîâàíó 
ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â àóäèòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íà îñíîâà àóäèòó çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ôîðìóºòüñÿ íà ïåðåòèí³ äîñë³äæåíü àó-
äèòîðñüêîãî ðèçèêó, ÿêîñò³ íåô³íàíñîâîãî çâ³òó-
âàííÿ, íåçàëåæíîãî íàäàííÿ âïåâíåíîñò³, êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿. 
Ñ. Õàçàåà, Ö. ×æó, Ñ. Õàò³á, À. Áàçõà³ð ³ À. Åëàìåð 
íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìàòè÷íîãî îãëÿäó 94 ïðàöü äî-
âåëè, ùî çîâí³øíº ï³äòâåðäæåííÿ ï³äâèùóº äî-
â³ðó äî çâ³ò³â, îäíàê ïðàêòèêà çàëèøàºòüñÿ íå-
îäíîð³äíîþ çà ñóá’ºêòàìè, ñòàíäàðòàìè, ð³âíåì 
óïåâíåíîñò³ òà îõîïëåííÿì ïîêàçíèê³â [16]. Òà-
êà íåîäíîð³äí³ñòü óñêëàäíþº ïîð³âíÿíí³ñòü àóäè-
òîðñüêèõ âèñíîâê³â ³ ïîñèëþº çíà÷åííÿ ºäèíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíäàðòó.

Ô. Ìåööàíîòòå ðîçãëÿäàº ïîäâ³éíó ñóòòºâ³ñòü 
ÿê ïðàâîâó òà ìåòîäîëîã³÷íó êîíñòðóêö³þ, ùî ïî-
ºäíóº îö³íêó âïëèâó ï³äïðèºìñòâà íà ëþäåé ³ äî-
âê³ëëÿ ç îö³íêîþ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ïèòàíü 
ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà [17]. 
Äëÿ àóäèòó íàâåäåíèé ï³äõ³ä îçíà÷àº ðîçøèðåí-
íÿ îá’ºêòà ïåðåâ³ðêè. Àóäèòîð ìàº îö³íþâàòè íå 
ëèøå êîðåêòí³ñòü óæå â³ä³áðàíèõ ïîêàçíèê³â, à 
é îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðîöåñó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
êåð³âíèöòâî âèçíà÷èëî êîëî ñóòòºâèõ òåì ³ â³äêè-
íóëî ³íø³ òåìè ÿê íåñóòòºâ³.

À. Êàçåì³, Ñ. Ìåõðàí³ òà Ñ. Õîìàéóí çàïðîïîíó-
âàëè ìîäåëü ðèçèêó íåäîñòîâ³ðíîãî çâ³òóâàííÿ, ó 
ÿê³é ïðîâ³äíå çíà÷åííÿ ìàþòü âíóòð³øí³é êîíòðîëü, 
êîðïîðàòèâíèé íàãëÿä, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, 
òåõíîëîã³¿ òà àíàë³òèêà äàíèõ [18]. Ðåçóëüòàòè ¿õ-
íüîãî äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü ïå-
ðåõîäó â³ä ïåðåâ³ðêè ê³íöåâîãî çâ³òó äî îö³íþâàííÿ 
ñèñòåìè éîãî ôîðìóâàííÿ. Âîäíî÷àñ çàïðîïî-
íîâàíèé àâòîðàìè ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé ïåðåâàæ-
íî íà ÷èííèêè øàõðàéñòâà ³ ïîòðåáóº àäàïòàö³¿ äî 
ñòðóêòóðè àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó òà âèìîã ESRS.

Ç. Ëþ, Ê. Äæàáá ³ Ñ. Àáõàÿâàíñà äîñë³äèëè âè-
á³ð êîìïàí³ÿìè ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã ³ç ï³äòâåð-
äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ïî-
êàçàëè ðîëü õàðàêòåðèñòèê ðàäè äèðåêòîð³â ó 
ïîºäíàíí³ ô³íàíñîâîãî àóäèòó ³ íåô³íàíñîâî-
ãî íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ [19]. Ê. Àëü–Õàäæàÿ òà 
ñï³âàâòîðè äîâîäÿòü, ùî åôåêòèâí³ñòü àóäè-
òîðñüêîãî êîì³òåòó ïîñèëþº ïîçèòèâíèé âïëèâ 
çîâí³øíüîãî ï³äòâåðäæåííÿ íà ÿê³ñòü îêðåìî¿ 
çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó [20]. Îòæå, ÿê³ñòü 
çàâäàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðîôåñ³éíèìè 
ïðîöåäóðàìè àóäèòîðà, à é çð³ë³ñòþ êîðïîðàòèâ-
íîãî íàãëÿäó çàìîâíèêà.
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Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ Ì. Êó÷åðÿâà òà 
À. Øâàãåð ñèñòåìàòèçóâàëè äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ 
àóäèòó çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ òà îá´ðóíòóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ³íñòè-
òóö³éíî¿ ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè àóäèòó 
[15]. Âîäíî÷àñ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ 
ïðàöü çîñåðåäæóºòüñÿ íà íîðìàòèâí³é àðõ³òåê-
òóð³ òà çàãàëüí³é ðîë³ çîâí³øíüîãî ï³äòâåðäæåí-
íÿ. Ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ðàíæóâàííÿ ä³ëÿíîê çâ³-
òó, ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ çàëèøêîâîãî ðèçèêó, 
ðîçïîä³ëó àóäèòîðñüêîãî ÷àñó é ïåðåâ³ðêè ïî-
äâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³ ðîçêðèòî íåäîñòàòíüî.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó äàº ï³äñòà-
âè âèîêðåìèòè íåðîçâ’ÿçàíó ëàíêó. ×èíí³ äîñë³-
äæåííÿ ïåðåêîíëèâî ïîÿñíþþòü, íàâ³ùî ïîòð³áíå 
íàäàííÿ âïåâíåíîñò³, ïðîòå ìåíøîþ ì³ðîþ â³ä-
ïîâ³äàþòü íà ïèòàííÿ, ÿê àóäèòîð ïîâèíåí ïåðå-
òâîðèòè øèðîêèé ³ íåîäíîð³äíèé ìàñèâ ïîêàçíè-
ê³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ïîñë³äîâíó êàðòó ðèçèê³â. 
Ïîòðåáóº òàêîæ óòî÷íåííÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ïî-
äâ³éíîþ ñóòòºâ³ñòþ äëÿ óêëàäà÷à çâ³òó òà àóäèòîð-
ñüêîþ ñóòòºâ³ñòþ äëÿ âèêîíàâöÿ çàâäàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòî-
äè÷íèõ çàñàä ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî àóäèòó çâ³òíîñò³ 
ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ñòàòèñ-
òè÷íå îö³íþâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é çîâí³øíüî-
ãî ï³äòâåðäæåííÿ, âèçíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðå-
äóìîâ ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â òà 
ðîçðîáëåííÿ àâòîðñüêî¿ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ ³ ðàí-
æóâàííÿ ðèçèê³â ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä äî 
ðåãóëüîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó çì³-
íþº àðõ³òåêòóðó êîðïîðàòèâíî¿ ï³äçâ³òíîñò³ çíà÷-
íî ãëèáøå, í³æ ïðîñòå äîäàâàííÿ åêîëîã³÷íîãî 

àáî ñîö³àëüíîãî ðîçä³ëó äî ð³÷íîãî çâ³òó. Ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííî ïîâ’ÿçàòè ñòðàòåã³÷í³ íàì³-
ðè, îïåðàö³éí³ ïðîöåñè, ô³çè÷í³ ïîòîêè ðåñóðñ³â, 
òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ñèñòåìó ðèçèê–ìåíåäæìåí-
òó é ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíî-
ìó êîíòóð³. Àóäèòîð, ç³ ñâîãî áîêó, îäåðæóº îá’ºêò 
ïåðåâ³ðêè, ó ÿêîìó äîñòîâ³ðí³ñòü îêðåìî¿ öèôðè 
çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ ìåæ çâ³òóâàííÿ, ìå-
òîäèêè îö³íþâàííÿ, ïîâíîòè ëàíöþãà ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ òà óçãîäæåíîñò³ íåô³íàíñîâèõ òâåð-
äæåíü ³ç ô³íàíñîâèìè äàíèìè.

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà äåìîíñòðóº øâèäêå 
çáëèæåííÿ ïîøèðåíîñò³ çâ³òóâàííÿ ³ çîâí³øíüîãî 
ï³äòâåðäæåííÿ. Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðà-
ö³¿ áóõãàëòåð³â, Àìåðèêàíñüêîãî ³íñòèòóòó ñåðòè-
ô³êîâàíèõ ãðîìàäñüêèõ áóõãàëòåð³â òà ²íñòèòóòó 
äèïëîìîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ áóõãàëòåð³â, âèá³ð-
êà îõîïëþº 1400 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ³ç êðà¿í 
Ãðóïè äâàäöÿòè, Ãîíêîíãó, Ñ³íãàïóðó òà ³íøèõ äî-
ñë³äæóâàíèõ þðèñäèêö³é [12–14]. Äèíàì³êà îñ-
íîâíèõ ïîêàçíèê³â íàâåäåíà â òàáë. 1.

Ïîêàçíèêè òàáë. 1 â³äîáðàæàþòü íå ëèøå ê³ëü-
ê³ñíå ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè, à é çì³íó î÷³êóâàíü 
êîðèñòóâà÷³â. Ó 2019 ðîö³ íåçàëåæíèì ï³äòâåð-
äæåííÿì áóëî îõîïëåíî 56 % êîìïàí³é, ÿê³ îï-
ðèëþäíþâàëè ³íôîðìàö³þ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Ó 2023 ðîö³ â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò ï³äâèùèâ-
ñÿ äî 74,5 %. Çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ çâ³òóâàí-
íÿì ³ ï³äòâåðäæåííÿì íà 15 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ íàäàííÿ 
âïåâíåíîñò³ ç äîäàòêîâî¿ ðåïóòàö³éíî¿ ïîñëóãè íà 
íîðìàëüíèé åëåìåíò êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³.

Îäíî÷àñíî ÷àñòêà àóäèòîðñüêèõ ³ áóõãàëòåð-
ñüêèõ ô³ðì ñåðåä âèêîíàâö³â çàâäàíü çìåíøè-

Ïîêàçíèê 2019 ð. 2020 ð. 2022 ð. 2023 ð. Çì³íà 2019–
2023 ðð., â. ï.

Êîìïàí³¿, ùî îïðèëþäíþâàëè ³íôîðìàö³þ ç³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, % 91 92 98 98 +7

Êîìïàí³¿, ùî îòðèìóâàëè çîâí³øíº ï³äòâåð-
äæåííÿ ïðèíàéìí³ ÷àñòèíè ³íôîðìàö³¿, % 51 58 69 73 +22

Êîåô³ö³ºíò îõîïëåííÿ çâ³òíîñò³ ï³äòâåð-
äæåííÿì*, % 56,0 63,0 70,4 74,5 +18,5

Ðîçðèâ ì³æ çâ³òóâàííÿì ³ çîâí³øí³ì ï³ä-
òâåðäæåííÿì, â. ï. 40 34 29 25 –15

×àñòêà àóäèòîðñüêèõ ³ áóõãàëòåðñüêèõ ô³ðì 
ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â ï³äòâåðäæåííÿ, % 63 61 58 55 –8

Òàáëèöÿ 1. Ñâ³òîâà äèíàì³êà çâ³òóâàííÿ òà íåçàëåæíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ó 2019–2023 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿ áóõãàëòåð³â, AICPA & CIMA [12–14].
* Ðîçðàõîâàíî ÿê â³äíîøåííÿ ÷àñòêè êîìïàí³é ³ç çîâí³øí³ì ï³äòâåðäæåííÿì äî ÷àñòêè êîìïàí³é, ùî îïðèëþä-
íþâàëè ³íôîðìàö³þ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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ëàñÿ ç 63 äî 55 %. Íàâåäåíà òåíäåíö³ÿ íå îç-
íà÷àº ïîñëàáëåííÿ ðîë³ àóäèòîðñüêî¿ ïðîôåñ³¿. 
Âîíà â³äîáðàæàº ðîçøèðåííÿ ðèíêó çà ðàõóíîê 
³íæåíåðíèõ, åêîëîã³÷íèõ, êîíñóëüòàö³éíèõ ³ ñåð-
òèô³êàö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü ñïåö³àëüí³ 
çíàííÿ ùîäî îêðåìèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ ðåãóëÿòî-
ðà âèíèêàº çàâäàííÿ çàáåçïå÷èòè îäíàêîâ³ âè-
ìîãè äî åòèêè, íåçàëåæíîñò³, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
òà äîñòàòíîñò³ äîêàç³â íåçàëåæíî â³ä ïðîôåñ³é-
íîãî ïîõîäæåííÿ âèêîíàâöÿ.

Ïåðåâàæàííÿ îáìåæåíîãî ð³âíÿ âïåâíåíîñò³ 
òàêîæ ìàº ìåòîäè÷íå çíà÷åííÿ. Ó 2020 ðîö³ 82 
% çàâäàíü ìàëè îáìåæåíå îõîïëåííÿ, à çîâí³ø-
íº ï³äòâåðäæåííÿ íåð³äêî ñòîñóâàëîñÿ ëèøå âè-
êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â [14]. Çà òàêîãî ï³äõîäó êî-
ðèñòóâà÷ ìîæå ïîìèëêîâî ïåðåíîñèòè äîâ³ðó äî 
ïåðåâ³ðåíîãî ïîêàçíèêà íà âåñü çâ³ò. Àóäèòîð-
ñüêèé çâ³ò ïîâèíåí ÷³òêî âèçíà÷àòè ìåæ³ çàâäàí-
íÿ, çàñòîñîâàí³ êðèòåð³¿, ð³âåíü óïåâíåíîñò³ òà 
âèêëþ÷åí³ ä³ëÿíêè, ³íàêøå ôîðìàëüíà íàÿâí³ñòü 
ï³äòâåðäæåííÿ çäàòíà ïîñèëèòè, à íå çìåíøèòè 
³íôîðìàö³éíó àñèìåòð³þ.

ªâðîïåéñüêà íîðìàòèâíà ìîäåëü íàìàãàºòü-
ñÿ óñóíóòè òàêó ôðàãìåíòàðí³ñòü. Äèðåêòèâà ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíî-
ñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (Corporate Sustainability 
Reporting Directive, CSRD) ³íòåãðóâàëà ³íôîðìà-
ö³þ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó äî çâ³òó ïðî óïðàâë³ííÿ, 
óñòàíîâèëà îáîâ’ÿçîê çàñòîñîâóâàòè ESRS ³ ïå-
ðåäáà÷èëà çîâí³øíº íàäàííÿ îáìåæåíî¿ âïåâ-
íåíîñò³ [5]. Äåëåãîâàíèé ðåãëàìåíò Êîì³ñ³¿ (ªÑ) 
2023/2772 çàòâåðäèâ ïåðøèé íàá³ð ³ç äâîõ íà-
ñêð³çíèõ òà äåñÿòè òåìàòè÷íèõ ñòàíäàðò³â [7].

Íîðìàòèâíà êîíñòðóêö³ÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó ïðîòÿãîì 2025–2026 ðîê³â çàçíàëà ñóòòºâî-
ãî ïåðåãëÿäó. Äèðåêòèâà (ªÑ) 2026/470 çâóçè-
ëà ñôåðó îáîâ’ÿçêîâîãî çâ³òóâàííÿ äî êîìïàí³é 
³ç ïîíàä 1000 ïðàö³âíèêàìè òà ÷èñòèì ð³÷íèì 
îáîðîòîì ïîíàä 450 ìëí ºâðî, à äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
òðåò³õ êðà¿í óñòàíîâèëà îêðåì³ ïîðîãè îáîðîòó â 
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ [6]. Çì³íà ñôåðè çàñòîñó-
âàííÿ çìåíøóº ê³ëüê³ñòü ïðÿìèõ àäðåñàò³â, ïðî-
òå íå óñóâàº ðèíêîâîãî ïîïèòó íà äàí³. Áàíêè, ³í-
âåñòîðè òà âåëèê³ çàìîâíèêè ïðîäîâæóâàòèìóòü 
îö³íþâàòè êë³ìàòè÷í³, ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ 
ðèçèêè êîíòðàãåíò³â.

Îêðåìå çíà÷åííÿ ìàº çàïðîâàäæåíå ó 2026 
ðîö³ îáìåæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â ó ëàíöþ-
ãó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Êîìïàí³¿, ùî çâ³òóþòü çà 
CSRD, íå ìîæóòü âèìàãàòè â³ä ñóá’ºêò³â ³ç ÷èñåëü-

í³ñòþ äî 1000 ïðàö³âíèê³â á³ëüøå ³íôîðìàö³¿, í³æ 
ïåðåäáà÷àòèìå äîáðîâ³ëüíèé ñòàíäàðò, õî÷à ìî-
æóòü çâåðòàòèñÿ ç äîäàòêîâèìè çàïèòàìè ³ç çà-
çíà÷åííÿì ïðàâà êîíòðàãåíòà â³äìîâèòèñÿ [6]. 
Äëÿ àóäèòó âèíèêàº íîâà ñóïåðå÷í³ñòü. Îáîâ’ÿ-
çîê çâ³òóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà îõîïèòè ñóòòºâ³ 
âïëèâè ëàíöþãà çáåð³ãàºòüñÿ, òîä³ ÿê ìîæëèâ³ñòü 
ïðèìóñîâî îòðèìàòè äåòàë³çîâàí³ ïåðâèíí³ äàí³ 
îáìåæóºòüñÿ. Àóäèòîð ìàº îö³íþâàòè îá´ðóíòî-
âàí³ñòü ðîçðàõóíêîâèõ íàáëèæåíü, âèá³ð çîâí³ø-
í³õ áàç äàíèõ ³ ïîâíîòó àëüòåðíàòèâíèõ ïðîöåäóð.

Óêðà¿íà çàêëàëà íîðìàòèâíó îñíîâó ³ìïëåìåí-
òàö³¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 18 æîâòíÿ 2024 ðîêó ¹ 1015–ð, ÿêèì ñõâà-
ëåíî Ñòðàòåã³þ çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
çâ³òíîñò³ ³ç ñòàëîãî ðîçâèòêó [1]. Äîêóìåíò ïå-
ðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ESRS, åëåêòðîííèé ôîð-
ìàò, îïðèëþäíåííÿ çâ³òíîñò³ ðàçîì ç àóäèòîð-
ñüêèì çâ³òîì, ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà êîíòðîëü 
ÿêîñò³. Ê³ëüê³ñí³ é ÷àñîâ³ îð³ºíòèðè Ñòðàòåã³¿ ñèñ-
òåìàòèçîâàíî â òàáë. 2.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóº íåîáõ³äíèé ³íñòèòóö³éíèé 
êàðêàñ, îäíàê ¿¿ ö³ëüîâ³ ïàðàìåòðè ïîòðåáóþòü 
äèíàì³÷íîãî ïåðåãëÿäó. Äîêóìåíò óõâàëåíî äî 
íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Äèðåêòèâîþ (ªÑ) 2026/470 
³ â³äòâîðþº ïåðâèííó åòàïí³ñòü CSRD. Ìåõàí³÷-
íå ïåðåíåñåííÿ çàñòàð³ëî¿ ñôåðè îõîïëåííÿ ìî-
æå ïðèçâåñòè àáî äî íàäì³ðíîãî ðåãóëÿòîðíîãî 
íàâàíòàæåííÿ, àáî äî ðîçðèâó ì³æ íàö³îíàëü-
íèìè òà ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè. Äîö³ëüíèì º 
äâîð³âíåâèé ðåæèì: îáîâ’ÿçêîâå çâ³òóâàííÿ ³ íà-
äàííÿ âïåâíåíîñò³ äëÿ âèçíà÷åíîãî çàêîíîì êî-
ëà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðîïîðö³éíèé äîáðî-
â³ëüíèé ñòàíäàðò äëÿ ³íøèõ êîìïàí³é, çàëó÷åíèõ 
äî ì³æíàðîäíèõ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ.

Ïîêàçíèê ó 100 àóäèòîð³â ñë³ä îö³íþâàòè íå 
ëèøå ÿê êàäðîâó ê³ëüê³ñòü. Çâ³òí³ñòü îõîïëþº êë³-
ìàòè÷í³ ìîäåë³, ³íæåíåðí³ âèì³ðþâàííÿ, òðóäîâå 
ïðàâî, á³îð³çíîìàí³òòÿ, ïðàâà ëþäèíè, öèôðî-
â³ ñèñòåìè òà ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè. Îäèí ôàõ³âåöü 
íå ìîæå ìàòè îäíàêîâî ãëèáîêó êîìïåòåíòí³ñòü 
ó âñ³õ ñôåðàõ. Ðèíêîâà ñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷à-
òèìåòüñÿ íàÿâí³ñòþ áàãàòîïðîô³ëüíèõ êîìàíä, 
ïðàâèëàìè âèêîðèñòàííÿ ðîáîòè çîâí³øí³õ åêñ-
ïåðò³â, ñåêòîðíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ òà ñèñòåìîþ 
êîíñóëüòàö³é ç³ ñêëàäíèõ ïèòàíü.

Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ³ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ 
ó çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 5000 (International 
Standard on Sustainability Assurance 5000, ISSA 
5000) ñòâîðþº ºäèíó ïðèíöèïîâó îñíîâó äëÿ 
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îáîâ’ÿçêîâèõ ³ äîáðîâ³ëüíèõ çàâäàíü, ð³çíèõ òåì 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ð³çíèõ êðèòåð³¿â çâ³òóâàííÿ 
[9]. Ñòàíäàðò íàáèðàº ÷èííîñò³ äëÿ ïåð³îä³â, ùî 
ïî÷èíàþòüñÿ 15 ãðóäíÿ 2026 ðîêó àáî ï³çí³øå, 
³ç äîçâîëåíèì äîñòðîêîâèì çàñòîñóâàííÿì. Éî-
ãî ïðîôåñ³éíî íåéòðàëüíèé õàðàêòåð äàº çìîãó 
çàñòîñîâóâàòè âèìîãè ÿê àóäèòîðàì, òàê ³ ³íøèì 
âèêîíàâöÿì çà óìîâè äîòðèìàííÿ íàëåæíèõ 
åòè÷íèõ ³ ÿê³ñíèõ âèìîã.

Ó ñòàòò³ ðèçèê–îð³ºíòîâàíèé àóäèò çâ³òíîñò³ 
ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàâäàí-
íÿ ç íàäàííÿ âïåâíåíîñò³, ó ìåæàõ ÿêîãî õàðàê-
òåð, ÷àñ ³ îáñÿã ïðîöåäóð âèçíà÷àþòüñÿ îö³íå-
íèì ðèçèêîì ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
òà ðèçèêîì íåíàëåæíîãî âèñíîâêó. Òåðì³í «àó-
äèò» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó øèðîêîìó ïðîôåñ³é-
íîìó çíà÷åíí³ é îõîïëþº çàâäàííÿ ç îáìåæåíîþ 
àáî îá´ðóíòîâàíîþ âïåâíåí³ñòþ. Òàêèé ï³äõ³ä óç-
ãîäæóºòüñÿ ç íàö³îíàëüíîþ Ñòðàòåã³ºþ, àëå ïî-
òðåáóº ÷³òêîãî íîðìàòèâíîãî ðîçìåæóâàííÿ ð³â-
í³â óïåâíåíîñò³ òà ôîðì çâ³òó âèêîíàâöÿ.

Ðèçèêîâà ìîäåëü çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ìàº â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ìåõàí³÷íîãî ïåðåíåñåííÿ 
ôîðìóëè àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³. Äæåðåëî âèêðèâëåííÿ ÷àñòî âèíèêàº äî 
ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿ ïîêàçíèêà. Íåâ³ðíî âèçíà-
÷åíà ñóòòºâà òåìà, âèêëþ÷åíèé ñåãìåíò ëàíöþãà 

ïîñòà÷àííÿ àáî íåîá´ðóíòîâàíà ìåòîäèêà ðîç-
ðàõóíêó ìîæóòü çðîáèòè ôîðìàëüíî òî÷íèé ïî-
êàçíèê îìàíëèâèì. Îá’ºêòîì îö³íþâàííÿ ïîâèíí³ 
áóòè òâåðäæåííÿ ïðî îõîïëåííÿ, ìåòîä, âèì³ðþ-
âàííÿ, ÷àñîâó ïîñë³äîâí³ñòü, çáàëàíñîâàí³ñòü ³ 
çâ’ÿçí³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Àâòîðñüêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè êîìïî-
íåíòè çàëèøêîâîãî ðèçèêó äëÿ êîæíî¿ ä³ëÿíêè 
çâ³òíîñò³. Éìîâ³ðí³ñòü âèêðèâëåííÿ â³äîáðàæàº 
÷àñòîòó ïîìèëîê, ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó òà íàÿâí³ñòü 
ñòèìóë³â äî óïåðåäæåíîãî ïîäàííÿ. Çíà÷óù³ñòü 
íàñë³äê³â õàðàêòåðèçóº ìîæëèâèé âïëèâ âèêðèâ-
ëåííÿ íà ð³øåííÿ êîðèñòóâà÷³â, äîòðèìàííÿ çàêî-
íîäàâñòâà, ðåïóòàö³þ òà ô³íàíñîâèé ñòàí. Äåô³öèò 
äîêàç³â ïîêàçóº ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ íàëåæíî¿ 
é äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿. Åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ 
çìåíøóº âàëîâèé ðèçèê çà óìîâè, ùî êîíòðîëü 
íàëåæíî ñïðîºêòîâàíèé ³ ðåàëüíî ôóíêö³îíóº.

Ê³ëüê³ñíî çàëèøêîâèé ðèçèê îêðåìî¿ ä³ëÿíêè 
ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà ôîðìóëîþ:

Ri = Pi  Si  Ei  (6 – Ci) / 5,
äå Ri – çàëèøêîâèé ðèçèê ³–¿ ä³ëÿíêè; Pi – éìîâ³ð-

í³ñòü ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ; Si – çíà÷óù³ñòü íà-
ñë³äê³â; Ei – äåô³öèò íàëåæíèõ äîêàç³â; Ci – åôåêòèâ-
í³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Êîæíèé êîìïîíåíò 
îö³íþºòüñÿ â³ä 1 äî 5. Ìíîæíèê (6 – Ci) / 5 çàáåç-
ïå÷óº çìåíøåííÿ ðèçèêó â ì³ðó ïîñèëåííÿ êîíòð-

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñí³ òà ³íñòèòóö³éí³ îð³ºíòèðè çàïðîâàäæåííÿ çâ³òíîñò³ é àóäèòó ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³

Íàïðÿì Íîðìàòèâíèé îð³ºíòèð Ñòðîê Ìåòîäè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ àóäèòó

Çàãàëüíèé ãîðè-
çîíò

Çàïðîâàäæåííÿ ïîäàííÿ çâ³ò-
íîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó äî 2030 ð.

Ïîòðåáà ó ïîåòàïíîìó ïåðåõîä³ â³ä 
äîáðîâ³ëüíîãî äî ðåãóëüîâàíîãî íà-
äàííÿ âïåâíåíîñò³

Êàäðîâà ñïðî-
ìîæí³ñòü

Ùîíàéìåíøå 100 ï³äãîòîâëå-
íèõ àóäèòîð³â äî 2030 ð. Íåîáõ³äí³ñòü ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ï³ä-

ãîòîâêè òà ñåêòîðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿
Ðèíêîâà ñïðî-
ìîæí³ñòü

Ùîíàéìåíøå 20 ñóá’ºêò³â 
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 2030 ð. Ðèçèê êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó òà íåð³âíî-

ì³ðíî¿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã
Îõîïëåííÿ àóäè-
òîì

100 % ï³äïðèºìñòâ, çîáîâ’ÿçà-
íèõ ïîäàâàòè çâ³òí³ñòü äî 2030 ð. Ïîòðåáà ó ñòàíäàðòèçîâàíîìó ì³í³-

ìóì³ ÿêîñò³ òà ñóñï³ëüíîìó íàãëÿä³

²íâåñòèö³éíèé 
åôåêò

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîäóêò³â ó 100 ï³äïðè-
ºìñòâ ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó

äî 2030 ð.
Íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ ï³äòâåðäæå-
íèõ ïîêàçíèê³â ³ç ïîòðåáàìè ³íâåñ-
òîð³â

Äîñòóï äî êàï³-
òàëó

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ êàï³òàëó íà 50 %

äî 2030 ð.
Ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïî-
ð³âíÿíí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü îìàíëèâèõ 
òâåðäæåíü

Îñâ³òíÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðà

Íå ìåíøå òðüîõ îñâ³òí³õ çàõî-
ä³â ùîðîêó

2024–
2026 ðð.

Ôîðìóâàííÿ ñòàëî¿ ñèñòåìè ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

Öèôðîâà ³íôðà-
ñòðóêòóðà

ªäèí³ ïðàâèëà åëåêòðîííîãî 
ôîðìàòó òà ïëàòôîðìà îïðè-
ëþäíåííÿ

2025–
2026 ðð.

Ïîÿâà îêðåìîãî ðèçèêó öèôðîâî-
ãî ìàðêóâàííÿ, ïîâíîòè é ö³ë³ñíîñò³ 
äàíèõ

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè çà Ñòðàòåã³ºþ çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè çâ³òíîñò³ ³ç ñòàëîãî ðîç-
âèòêó òà îïåðàö³éíèì ïëàíîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [1].
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îëþ, íå çâîäÿ÷è éîãî äî íóëÿ, ïîçàÿê íàâ³òü åôåê-
òèâíà ñèñòåìà íå óñóâàº ðèçèê ïîâí³ñòþ.

Çàïðîïîíîâàíà øêàëà íå ïðåòåíäóº íà ñòàòèñ-
òè÷íó îö³íêó ÷àñòîòè ïîìèëîê. ¯¿ ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº 
ó ôîðìàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñóäæåííÿ òà çàáåç-
ïå÷åíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ. Çíà÷åííÿ 80 ³ 
á³ëüøå â³äíåñåíî äî äóæå âèñîêîãî ðèçèêó, 60–
79 – äî âèñîêîãî, 40–59 – äî çíà÷íîãî, ìåíøå 
40 – äî ïîì³ðíîãî. Ïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ 
äëÿ òèïîâîãî âåëèêîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà íàâåäåíî â òàáë. 3.

Ìàòðèöÿ ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøèé ðèçèê çîñå-
ðåäæóºòüñÿ íå îáîâ’ÿçêîâî â ïîêàçíèêàõ ³ç íàé-
âèùîþ ô³íàíñîâîþ âåëè÷èíîþ. Äàí³ ëàíöþãà 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ îòðèìàëè ìàêñèìàëüíó îö³í-
êó ÷åðåç îáìåæåíèé êîíòðîëü ï³äïðèºìñòâà íàä 
ïåðâèííèìè äæåðåëàìè, ð³çíîð³äí³ñòü êîíòðàãåí-
ò³â, â³äì³ííîñò³ ìåòîäèê ³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îö³íîê. Â óìîâàõ îáìåæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàïè-
ò³â äî ìåíøèõ ïàðòíåð³â àóäèòîð ïîâèíåí îö³íþâà-
òè íå ëèøå îäåðæàí³ äàí³, à é ëîã³êó âèáîðó íàáëè-
æåíü, ñåêòîðíèõ êîåô³ö³ºíò³â òà ìåæ åêñòðàïîëÿö³¿.

Íåïðÿì³ âèêèäè êàòåãîð³¿ Scope 3 íàëåæàòü äî 
íàéñêëàäí³øèõ ä³ëÿíîê, îñê³ëüêè îõîïëþþòü ïðè-
äáàí³ òîâàðè, òðàíñïîðòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ 

ïðîäóêö³¿, â³äðÿäæåííÿ, ³íâåñòèö³¿ òà ³íø³ êàòåãî-
ð³¿ ïîçà ïðÿìèì êîíòðîëåì ï³äïðèºìñòâà. Ðèçèê 
âèíèêàº ÷åðåç ïîäâ³éíèé ðàõóíîê, íåïîâí³ àêòèâ-
í³ñí³ äàí³, íåâ³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè âèêèä³â, çì³-
íó ìåæ ³ âèá³ð âèã³äí³øî¿ ìåòîäèêè. Íàëåæíà àó-
äèòîðñüêà â³äïîâ³äü ïîòðåáóº ïîºäíàííÿ òåñò³â 
äàíèõ, ïåðåâ³ðêè ìîäåëåé ³ çàëó÷åííÿ ôàõ³âöÿ ç 
âóãëåöåâîãî îáë³êó.

Îö³íêà ïîäâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³ ìàº îñîáëèâèé ñòà-
òóñ, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ñêëàä óñüîãî ïîäàëüøî-
ãî çâ³òó. ªâðîïåéñüêà äîðàä÷à ãðóïà ç ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ ïðîïîíóº ÷îòèðèåòàïíèé ïðîöåñ, 
ùî îõîïëþº ðîçóì³ííÿ êîíòåêñòó, ³äåíòèô³êàö³þ 
ôàêòè÷íèõ ³ ïîòåíö³éíèõ âïëèâ³â, ðèçèê³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé, ¿õ îö³íþâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ñóòòºâî¿ 
³íôîðìàö³¿ [11]. Àóäèòîð íå ï³äì³íÿº ñóäæåííÿ êå-
ð³âíèöòâà âëàñíèì ïåðåë³êîì òåì, ïðîòå ïåðåâ³-
ðÿº ïîâíîòó äæåðåë, ïîñë³äîâí³ñòü êðèòåð³¿â, îá-
´ðóíòîâàí³ñòü ïîðîã³â ³ ó÷àñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Òðèð³âíåâà êîíñòðóêö³ÿ àóäèòîðñüêî¿ ñóòòº-
âîñò³ äàº çìîãó óçãîäèòè ESRS ³ç ïðîôåñ³éíèì 
ïëàíóâàííÿì. Ïåðøèé ð³âåíü ñòàíîâèòü ñóòòº-
â³ñòü âïëèâó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáîì, îõî-
ïëåííÿì, íåâèïðàâí³ñòþ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
òà éìîâ³ðí³ñòþ ïîòåíö³éíî¿ ïîä³¿. Äðóãèé ð³âåíü 

Òàáëèöÿ 3. Àâòîðñüêà ìàòðèöÿ çàëèøêîâîãî ðèçèêó ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ çâ³òíîñò³ ç³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì. P – éìîâ³ðí³ñòü âèêðèâëåííÿ; S – çíà÷óù³ñòü íàñë³äê³â; E – äåô³öèò äîêàç³â; C – 
åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ; Ri – çàëèøêîâèé ðèçèê. Îö³íêè ìàþòü ³ëþñòðàòèâíî–ìåòîäè÷íèé õàðàê-
òåð ³ ï³äëÿãàþòü àäàïòàö³¿ äî ãàëóç³, ìàñøòàáó òà ñèñòåìè êîíòðîëþ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ä³ëÿíêà çâ³òíîñò³ P S E C Ri Ð³âåíü Ïåðøî÷åðãîâà àóäèòîðñüêà â³äïîâ³äü
Äàí³ ëàíöþãà ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ 5 5 5 1 125 äóæå 

âèñîêèé
Çîâí³øí³ ï³äòâåðäæåííÿ, àëüòåðíàòèâí³ äæå-
ðåëà, âèá³ðêîâå ïðîñòåæåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â

Íåïðÿì³ âèêèäè ïàð-
íèêîâèõ ãàç³â êàòåãîð³¿ 
Scope 3

5 5 5 2 100 äóæå 
âèñîêèé

Ïåðåâ³ðêà ìåæ, êîåô³ö³ºíò³â, àêòèâí³ñíèõ äà-
íèõ ³ ìîäåëåé îö³íþâàííÿ

Ïðîöåñ îö³íêè ïîäâ³é-
íî¿ ñóòòºâîñò³ 5 5 4 2 80 äóæå 

âèñîêèé
Òåñòóâàííÿ ïîâíîòè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, êðè-
òåð³¿â, ïîðîã³â ³ çàòâåðäæåííÿ íàãëÿäîì

Ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî-
ñò³ Òàêñîíîì³¿ ªÑ 4 5 5 2 80 äóæå 

âèñîêèé
Ïåðåâ³ðêà êðèòåð³¿â ³ñòîòíîãî âíåñêó, â³äñóò-
íîñò³ çíà÷íî¿ øêîäè òà ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é

Êë³ìàòè÷í³ ö³ë³ é ïëàíè 
ïåðåõîäó 4 5 4 2 64 âèñîêèé Ïåðåâ³ðêà áàçîâîãî ðîêó, ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ñöåíàð³¿â ³ óçãîäæåíîñò³ ç áþäæåòàìè
Ìåæ³ êîíñîë³äàö³¿ çâ³ò-
íîñò³ 5 5 4 3 60 âèñîêèé Ç³ñòàâëåííÿ þðèäè÷íîãî, îïåðàö³éíîãî òà 

âïëèâîâîãî ïåðèìåòð³â
Ïîð³âíÿëüí³ äàí³ òà 
ïåðåðàõóíêè 4 4 4 3 38 ïîì³ðíèé Ïåðåâ³ðêà ïîñë³äîâíîñò³ ìåòîäèê ³ îá´ðóíòó-

âàííÿ çì³í áàçîâîãî ðîêó
Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè 
âëàñíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè 4 4 3 3 29 ïîì³ðíèé Çâ³ðêà ç êàäðîâèìè ñèñòåìàìè, âèá³ðêîâå 

òåñòóâàííÿ òà àíàë³ç ñêàðã
Öèôðîâå ìàðêóâàííÿ ³ 
òàêñîíîì³ÿ çâ³òó 4 3 4 2 38 ïîì³ðíèé Àâòîìàòèçîâàí³ ïåðåâ³ðêè ïîâíîòè òåã³â, êîí-

òðîëü âåðñ³é ³ ö³ë³ñíîñò³ ôàéëó
Ä³ëîâà ïîâåä³íêà é àí-
òèêîðóïö³éí³ òâåðäæåííÿ 3 5 3 3 27 ïîì³ðíèé Àíàë³ç ïîâ³äîìëåíü, ðîçñë³äóâàíü, ñàíêö³é, 

þðèäè÷íèõ ñïðàâ ³ ðîáîòè ãàðÿ÷î¿ ë³í³¿
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ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà ñóòòºâ³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç î÷³-
êóâàíèìè íàñë³äêàìè äëÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, äî-
ñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ òà âàðòîñò³ êàï³òàëó. Òðå-
ò³é ð³âåíü ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ÿê äîêàçîâó 
ñóòòºâ³ñòü, òîáòî ñòóï³íü, çà ÿêîãî äåô³öèò ïåðå-
â³ðþâàíèõ äîêàç³â çäàòíèé çì³íèòè õàðàêòåð, ÷àñ 
àáî îáñÿã ïðîöåäóð ³ ôîðìó âèñíîâêó.

Äîêàçîâà ñóòòºâ³ñòü íå º äîäàòêîâîþ âèìîãîþ 
äî óêëàäà÷à çâ³òó. Âîíà íàëåæèòü äî ìåòîäîëîã³¿ 
àóäèòîðà é ïîÿñíþº, ÷îìó äâà îäíàêîâî âàæëè-
â³ ðîçêðèòòÿ ìîæóòü ïîòðåáóâàòè ð³çíîãî îáñÿ-
ãó ðîáîòè. Ïîêàçíèê ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, 
ï³äòâåðäæåíèé ðàõóíêàìè òà àâòîìàòèçîâàíèìè 
ë³÷èëüíèêàìè, ìàº íèæ÷ó äîêàçîâó ñêëàäí³ñòü, 
í³æ îö³íêà âïëèâó íà á³îð³çíîìàí³òòÿ àáî ïðîãíîç 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â äî 2035 ðîêó. Ðîçïîä³ë àó-
äèòîðñüêîãî ÷àñó çà ê³ëüê³ñòþ ðîçêðèòò³â ó òàêî-
ìó ðàç³ áóâ áè ìåòîäè÷íî íåîá´ðóíòîâàíèì.

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàãàëüíèé áþ-
äæåò ÷àñó H äîö³ëüíî ðîçïîä³ëÿòè ïðîïîðö³éíî 
çàëèøêîâîìó ðèçèêó:

Hi = H  Ri / Ri,
äå Hi – áàçîâèé áþäæåò ÷àñó íà ³–òó ä³ëÿíêó. 

Ôîðìóëà çàäàº ïî÷àòêîâó ïðîïîðö³þ, ÿêà êîðè-
ãóºòüñÿ ç îãëÿäó íà ð³âåíü óïåâíåíîñò³, íåîáõ³ä-
í³ñòü çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â, ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ ðîáîòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ðåçóëüòàòè 
òåñòóâàííÿ êîíòðîë³â. ¯¿ çàñòîñóâàííÿ çìåíøóº 
ðèçèê ôîðìàëüíîãî âèêîíàííÿ îäíàêîâîãî íà-
áîðó ïðîöåäóð äëÿ ä³ëÿíîê ³ç ïðèíöèïîâî ð³çíîþ 
äîêàçîâîþ ñêëàäí³ñòþ.

Ðèçèê–îð³ºíòîâàíèé ïðîöåñ äîö³ëüíî áóäóâà-
òè ó ñåìè ïîñë³äîâíèõ áëîêàõ. Ïåðøèé áëîê îõî-
ïëþº ïðèéíÿòòÿ çàâäàííÿ, îö³íêó íåçàëåæíîñò³, 
êîìïåòåíòíîñò³ êîìàíäè é ïðèäàòíîñò³ êðèòåð³¿â. 
Äî ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó âèêîíàâåöü ìàº ç’ÿñó-
âàòè, ÷è ³ñíóº äîêóìåíòîâàíèé ïðîöåñ ïîäâ³éíî¿ 
ñóòòºâîñò³, ÷è âèçíà÷åíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³â-
íèöòâà, ÷è äîñòóïí³ ïåðâèíí³ äàí³ òà ÷è íåìàº íå-
ïðèéíÿòíîãî îáìåæåííÿ îáñÿãó.

Äðóãèé áëîê ïåðåäáà÷àº ðîçóì³ííÿ á³çíåñ–ìî-
äåë³, ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà ðåãóëÿòîð-
íîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà åíåðãåòèêè 
äîì³íóâàòèìóòü âèêèäè, àêòèâè ïåðåõîäó é åêî-
ëîã³÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ; äëÿ áàíêó – ô³íàíñîâà-
í³ âèêèäè, ðèçèêè ïîðòôåëÿ é ïîë³òèêà êðåäèòó-
âàííÿ; äëÿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ – ïîñòà÷àëüíèêè, 
ïðàöÿ â ëàíöþãó òà ïîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿. Ãàëó-
çåâèé ïðîô³ëü ïîâèíåí âèçíà÷àòè ïîïåðåäíþ 
êàðòó ðèçèê³â äî ïî÷àòêó äåòàëüíîãî òåñòóâàííÿ.

Òðåò³é áëîê îõîïëþº ïåðåâ³ðêó ìåæ çâ³òóâàí-
íÿ. Àóäèòîð ç³ñòàâëÿº ô³íàíñîâèé ïåðèìåòð êîí-
ñîë³äàö³¿, îïåðàö³éíèé êîíòðîëü, ÷àñòêè ó÷àñò³, 
ñï³ëüí³ îïåðàö³¿ òà ìåæ³ âïëèâó. Â³äì³ííîñò³ ì³æ 
íèìè ìàþòü áóòè ïîÿñíåí³ é ïîñë³äîâíî çàñòî-
ñîâàí³. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü ï³äïðèºì-
ñòâà íà òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ, âòðà-
÷åí³ àêòèâè, ïåðåì³ùåí³ âèðîáíè÷³ ìàéäàí÷èêè 
òà îïåðàö³¿, ùîäî ÿêèõ ïåðâèíí³ äàí³ íåäîñòóïí³.

×åòâåðòèé áëîê ñòîñóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ìàðøðóòó ïîêàçíèêà. Äëÿ êîæíîãî ïð³îðèòåòíîãî 
ðîçêðèòòÿ íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè äæåðåëî äàíèõ, 
â³äïîâ³äàëüíó îñîáó, ÷àñòîòó çáîðó, ïðàâèëà ïå-
ðåòâîðåííÿ, ðó÷í³ êîðèãóâàííÿ, êîíòðîëü âåðñ³é 
³ ñïîñ³á ïåðåíåñåííÿ äî çâ³òó. Ïðîñòåæåííÿ ïî-
êàçíèêà â³ä îïðèëþäíåíîãî çíà÷åííÿ äî ïåðâèí-
íîãî äæåðåëà òà ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³ äàº çìîãó 
âèÿâèòè âòðàòè ïîâíîòè é íåñàíêö³îíîâàí³ çì³íè.

Ï’ÿòèé áëîê îõîïëþº òåñòóâàííÿ îö³íîê ³ ïåð-
ñïåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Êë³ìàòè÷í³ ö³ë³, ñöåíàð³¿, 
ïëàíè ïåðåõîäó òà î÷³êóâàí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè 
íå ìîæóòü ï³äòâåðäæóâàòèñÿ ÿê ³ñòîðè÷í³ ôàêòè. 
Àóäèòîð îö³íþº êîìïåòåíòí³ñòü ðîçðîáíèê³â ìî-
äåë³, âíóòð³øíþ óçãîäæåí³ñòü ïðèïóùåíü, çâ’ÿçîê 
³ç çàòâåðäæåíîþ ñòðàòåã³ºþ, áþäæåòàìè òà ³í-
âåñòèö³éíèìè ð³øåííÿìè, à òàêîæ ÷óòëèâ³ñòü ðå-
çóëüòàòó äî çì³íè îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â.

Øîñòèé áëîê ïåðåäáà÷àº îö³íêó çáàëàíñîâà-
íîñò³ ïîäàííÿ. Çâ³òí³ñòü ìîæå áóòè àðèôìåòè÷íî 
ïðàâèëüíîþ, àëå îìàíëèâîþ ÷åðåç âèá³ðêîâå âè-
ñâ³òëåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðèõîâóâàííÿ 
íåâèêîíàíèõ ö³ëåé, çì³íó áàçîâîãî ðîêó áåç íà-
ëåæíîãî ïîÿñíåííÿ àáî íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ 
çàãàëüíèõ äåêëàðàö³é. Îçíàêàìè ðèçèêó çåëåíî-
ãî êàìóôëÿæó º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ òåêñòîâèìè 
òâåðäæåííÿìè òà êàï³òàëüíèìè áþäæåòàìè, íå-
÷³òê³ ìåæ³ ö³ë³, â³äñóòí³ñòü ïðîì³æíèõ ïîêàçíèê³â 
³ ñèñòåìàòè÷íå çàìîâ÷óâàííÿ íåãàòèâíèõ ïîä³é.

Ñüîìèé áëîê îõîïëþº ôîðìóâàííÿ âèñíîâêó 
òà êîìóí³êàö³þ ç îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ. Àóäèòîð 
ïîâèíåí ðîçìåæîâóâàòè âèêðèâëåííÿ ïîêàçíè-
êà, íåäîñòàòí³ñòü äîêàç³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü êðèòå-
ð³ÿì ³ íåäîë³êè ïðîöåñó ïîäâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³. Äëÿ 
êîðèñòóâà÷à ³ñòîòíî, ÷è ìîäèô³êàö³ÿ âèñíîâêó 
ïîâ’ÿçàíà ç êîíêðåòíèì ðîçêðèòòÿì, ³ç øèðøèì 
îáìåæåííÿì ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ àáî ç 
â³äñóòí³ñòþ íàëåæíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè çâ³òó.

Ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà 
ìàº ðîçâèâàòèñÿ äî ïî÷àòêó çîâí³øíüîãî çàâäàí-
íÿ. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çâ³òí³ñòü íàëåæèòü êåð³â-
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íèöòâó, à íå àóäèòîðó. Äî áàçîâèõ åëåìåíò³â íàëå-
æàòü çàòâåðäæåíà ïîë³òèêà çâ³òóâàííÿ, âëàñíèêè 
ïîêàçíèê³â, êàòàëîã äæåðåë, ìåòîäîëîã³÷íèé äî-
â³äíèê, êîíòðîëü çì³í, íåçàëåæíèé âíóòð³øí³é ïå-
ðåãëÿä ³ äîêóìåíòóâàííÿ ñóäæåíü. Ï³äïðèºìñòâî, 
ÿêå ôîðìóº çâ³ò ó ê³íö³ ðîêó øëÿõîì îäíîðàçîâîãî 
çáîðó åëåêòðîííèõ òàáëèöü, ñòâîðþº çíà÷íî âè-
ùèé ðèçèê ïîìèëîê, í³æ ï³äïðèºìñòâî ç ³íòåãðî-
âàíèìè ïðîöåäóðàìè ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Âíóòð³øí³é àóäèò ìîæå âèêîíóâàòè âàæëè-
âó ï³äãîòîâ÷ó ôóíêö³þ, àëå ìåæ³ âèêîðèñòàí-
íÿ éîãî ðîáîòè ïîâèíí³ îö³íþâàòèñÿ ç îãëÿäó íà 
îá’ºêòèâí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü. Íàé-
á³ëüøó ö³íí³ñòü ìàº ïîïåðåäíÿ ïåðåâ³ðêà ³íôîð-
ìàö³éíèõ ìàðøðóò³â, òåñòóâàííÿ äèçàéíó êîí-
òðîë³â, àíàë³ç ãîòîâíîñò³ äî ESRS òà ìîí³òîðèíã 
âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é. Çîâí³øí³é âèêîíàâåöü 
íå ìîæå ïîêëàäàòèñÿ íà âíóòð³øíþ ðîáîòó áåç 
âëàñíî¿ îö³íêè ¿¿ ÿêîñò³.

Ïðîôåñ³éíà åòèêà íàáóâàº ï³äâèùåíîãî çíà-
÷åííÿ ÷åðåç ïîºäíàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ³ ï³ä-
òâåðäæóâàëüíèõ ïîñëóã. Ì³æíàðîäí³ åòè÷í³ ñòàí-
äàðòè äëÿ íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ ó çâ³òíîñò³ ç³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó îõîïëþþòü çàãðîçè óïåðåäæå-
íîñò³, êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â, òèñêó, øàõðàéñòâà, çå-
ëåíîãî êàìóôëÿæó òà íåíàëåæíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ çîâí³øí³õ åêñïåðò³â [10]. Äëÿ óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ÷³òê³ îáìåæåííÿ ñà-
ìîïåðåâ³ðêè, êîëè îäíà êîìàíäà ðîçðîáëÿº ìå-
òîäèêó ïîêàçíèêà, à ïîò³ì ï³äòâåðäæóº ðåçóëüòàò 
¿¿ çàñòîñóâàííÿ.

Îö³íêà êîìïåòåíòíîñò³ çîâí³øíüîãî åêñïåðòà 
íå ïîâèííà îáìåæóâàòèñÿ äèïëîìîì àáî ïðî-
ôåñ³éíèì ñåðòèô³êàòîì. Àóäèòîð ç’ÿñîâóº äîñ-
â³ä ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³, çíàííÿ êðèòåð³¿â, îá’ºê-
òèâí³ñòü, ÿê³ñòü âèõ³äíèõ äàíèõ, ìåòîäè ðîáîòè òà 
ïðèäàòí³ñòü ðåçóëüòàò³â äëÿ ö³ëåé çàâäàííÿ. Âè-
ñíîâîê ³íæåíåðà àáî åêîëîãà º ÷àñòèíîþ àóäè-
òîðñüêîãî äîêàçó, àëå íå ïåðåíîñèòü íà åêñïåðòà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàãàëüíèé âèñíîâîê.

Öèôðîâèé ôîðìàò ñòâîðþº îêðåìó ãðóïó ðè-
çèê³â. Ïîìèëêà â òàêñîíîì³¿ àáî òåãóâàíí³ ìîæå 
çðîáèòè ïðàâèëüíó ³íôîðìàö³þ íåäîñòóïíîþ äëÿ 
àâòîìàòèçîâàíîãî ïîøóêó, à íåêîíòðîëüîâàíå 
îíîâëåííÿ ôàéëó ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåðåâ³ðêè – 
ïîðóøèòè ö³ë³ñí³ñòü ï³äòâåðäæåíîãî çâ³òó. Àóäè-
òîðñüê³ ïðîöåäóðè ïîâèíí³ îõîïëþâàòè êîíòðîëü 
âåðñ³é, çâ³ðêó òåã³â ³ç òåêñòîì ³ òàáëèöÿìè, ïåðå-
â³ðêó ïîâíîòè îáîâ’ÿçêîâèõ åëåìåíò³â òà çàõèñò 
îñòàòî÷íîãî åëåêòðîííîãî ïàêåòà.

Äëÿ îðãàí³â ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó ãîëîâíèì 
çàâäàííÿì º ïåðåõ³ä â³ä ôîðìàëüíî¿ ðåºñòðàö³¿ âè-
êîíàâö³â äî îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ êîíêðåòíèõ ìåòîäèê. 
²íñïåêö³ÿ ïîâèííà îõîïëþâàòè äîêóìåíòóâàííÿ 
ðèçèê³â, îá´ðóíòîâàí³ñòü ñóòòºâîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
åêñïåðò³â, äîñòàòí³ñòü äîêàç³â ³ç ëàíöþãà ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³, íåçàëåæí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü âèñíîâêó 
ôàêòè÷íîìó îáñÿãó ïðîöåäóð. Îäíàêîâ³ íàçâè ïî-
ñëóã íå ãàðàíòóþòü îäíàêîâîãî ð³âíÿ âïåâíåíîñò³.

²ìïëåìåíòàö³ÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â äîö³ëü-
íà çà ïðèíöèïîì ïðîïîðö³éíîñò³. Âåëèê³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó ïîòðåáóþòü ïîâíîãî 
ðåãóëÿòîðíîãî ðåæèìó, òîä³ ÿê ñåðåäí³ êîìïàí³¿ ìî-
æóòü çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíó äîáðîâ³ëüíó ìîäåëü, 
ñóì³ñíó ç ³íôîðìàö³éíèìè ïîòðåáàìè áàíê³â ³ çà-
ìîâíèê³â. Ïðîïîðö³éí³ñòü íå îçíà÷àº ïîñëàáëåí-
íÿ äîñòîâ³ðíîñò³. Âîíà ïåðåäáà÷àº ìåíøó ê³ëüê³ñòü 
ïîêàçíèê³â çà çáåðåæåííÿ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â, êîíòðî-
ëüîâàíèõ äæåðåë ³ ïðîçîðîãî îïèñó îáìåæåíü.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âîºíí³ óìîâè 
óòâîðþþòü ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ íå ìîæóòü áó-
òè ïîâí³ñòþ â³äîáðàæåí³ òèïîâîþ ºâðîïåéñüêîþ 
ïðàêòèêîþ. Ðóéíóâàííÿ àêòèâ³â, âèìóøåíå ïåðå-
ì³ùåííÿ ïðàö³âíèê³â, ïåðåðèâàííÿ ëàíöþã³â ïî-
ñòà÷àííÿ, íåïîâíîòà äàíèõ ³ç íåáåçïå÷íèõ òåðè-
òîð³é ³ çì³íà åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó âïëèâàþòü 
íà ïîð³âíÿíí³ñòü ïîêàçíèê³â. Àóäèòîð ìàº â³äð³ç-
íÿòè îá’ºêòèâíå îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìà-
ö³¿ â³ä âèêîðèñòàííÿ âîºííèõ îáñòàâèí ÿê óí³âåð-
ñàëüíîãî ïîÿñíåííÿ äëÿ â³äñóòíîñò³ êîíòðîëþ.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ äîö³ëü-
íî îö³íþâàòè íå ê³ëüê³ñòþ îïðèëþäíåíèõ çâ³ò³â, à 
êîìïëåêñîì ³íäèêàòîð³â. Äî íèõ íàëåæàòü ÷àñòêà 
çâ³ò³â ³ç çîâí³øí³ì ï³äòâåðäæåííÿì, ÷àñòêà ìî-
äèô³êîâàíèõ âèñíîâê³â, ñòðóêòóðà ïðè÷èí ìîäè-
ô³êàö³¿, ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ ôàõ³âö³â çà ãàëó-
çÿìè, òðèâàë³ñòü çàâäàííÿ, êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó, 
ðåçóëüòàòè ³íñïåêö³é ÿêîñò³, ÷àñòîòà ïåðåðàõóí-
êó ïîêàçíèê³â ³ ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíî-
ñòåé ì³æ çâ³òí³ñòþ òà ïóáë³÷íèìè äàíèìè.

Ñòàòèñòè÷íà áàçà ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ íà 
åëåêòðîíí³é ïëàòôîðì³ ç ìîæëèâ³ñòþ àíîí³ì³çî-
âàíîãî àãðåãóâàííÿ. Íàÿâí³ñòü òàêèõ äàíèõ äà-
ëà á çìîãó ïåðåéòè â³ä åêñïåðòíîãî øêàëþâàííÿ 
ðèçèê³â äî åìï³ðè÷íîãî îö³íþâàííÿ ÷àñòîòè ïî-
ìèëîê, ïîáóäîâè ãàëóçåâèõ ïðîô³ë³â ³ âèçíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå ñïðè÷èíÿþòü ìîäèô³-
êàö³þ âèñíîâêó. Áåç ñèñòåìàòèçîâàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ïåðøèõ öèêë³â àóäèòó ïðîôåñ³éíå ðåãóëþâàí-
íÿ ðèçèêóº çàëèøèòèñÿ ïåðåâàæíî íîðìàòèâíèì.
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Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, àäàïòàö³éíèé ìåõàí³çì 
äëÿ Óêðà¿íè ìàº ïîºäíàòè ï’ÿòü âçàºìîçàëåæ-
íèõ íàïðÿì³â. Çàêîíîäàâ÷èé íàïðÿì çàáåçïå÷óº 
àêòóàë³çàö³þ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì 
çì³í ªÑ. Ìåòîäè÷íèé íàïðÿì îõîïëþº ïåðåêëàä ³ 
ïðèéíÿòòÿ ISSA 5000, ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíèõ 
ðåêîìåíäàö³é òà ãàëóçåâèõ ïðèêëàä³â. Êàäðîâèé 
íàïðÿì ïåðåäáà÷àº ì³æäèñöèïë³íàðí³ ïðîãðàìè 
é ñïåö³àë³çàö³þ. Öèôðîâèé íàïðÿì çàáåçïå÷óº 
ïðîñòåæóâàí³ñòü äàíèõ ³ ìàøèíîç÷èòóâàíèé ôîð-
ìàò. Íàãëÿäîâèé íàïðÿì ôîðìóº îäíàêîâ³ âèìîãè 
äî âñ³õ âèêîíàâö³â ³ ïóáë³÷íó àíàë³òèêó ÿêîñò³.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî ïîøè-

ðåííÿ çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó âèïåðåäæàº 
ôîðìóâàííÿ îäíîð³äíî¿ ïðàêòèêè ¿¿ çîâí³øíüî-
ãî ï³äòâåðäæåííÿ. Ó 2019–2023 ðîêàõ ÷àñòêà 
íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó, ùî îòðèìóâàëè íå-
çàëåæíå ï³äòâåðäæåííÿ ïðèíàéìí³ ÷àñòèíè ðîç-
êðèòò³â, çðîñëà ç 51 äî 73 %, à ðîçðèâ ì³æ çâ³òó-
âàííÿì ³ ï³äòâåðäæåííÿì ñêîðîòèâñÿ ç 40 äî 25 
â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â. Âîäíî÷àñ çìåíøåííÿ ÷àñò-
êè àóäèòîðñüêèõ ô³ðì ñåðåä âèêîíàâö³â äî 55 % 
³ çáåðåæåííÿ ïåðåâàæíî îáìåæåíîãî îõîïëåííÿ 
äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
åòèêè òà ïðîçîðîãî îïèñó ìåæ çàâäàííÿ.

ªâðîïåéñüêà ìîäåëü ôîðìóº äëÿ Óêðà¿íè 
ñêëàäíèé, àëå ïîñë³äîâíèé îð³ºíòèð. ESRS âèìà-
ãàþòü îö³íþâàííÿ ïîäâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³, îõîïëåí-
íÿ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, çâ’ÿçíîñò³ ç ô³-
íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ òà öèôðîâîãî ôîðìàòó. ISSA 
5000 ñòâîðþº ïðîôåñ³éíî íåéòðàëüíó îñíîâó 
íàäàííÿ âïåâíåíîñò³. Äèðåêòèâà (ªÑ) 2026/470 
çì³íèëà ñôåðó îáîâ’ÿçêîâîãî çàñòîñóâàííÿ é îá-
ìåæèëà íàäì³ðí³ ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè äî ìåíøèõ 
êîíòðàãåíò³â. Íàö³îíàëüíà Ñòðàòåã³ÿ, óõâàëåíà äî 
öèõ çì³í, ïîòðåáóº íîðìàòèâíî¿ ñèíõðîí³çàö³¿, ùîá 
óíèêíóòè ðîçðèâó ì³æ óêðà¿íñüêèìè ïðàâèëàìè òà 
àêòóàëüíîþ êîíñòðóêö³ºþ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Àâòîðñüêèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó ïåðåõîä³ â³ä ïåðå-
â³ðêè ïåðåë³êó ðîçêðèòò³â äî îö³íþâàííÿ çàëèø-
êîâîãî ðèçèêó êîæíî¿ ä³ëÿíêè. Çàïðîïîíîâàíà 
ìîäåëü ïîºäíóº éìîâ³ðí³ñòü âèêðèâëåííÿ, çíà-
÷óù³ñòü íàñë³äê³â, äåô³öèò äîêàç³â ³ åôåêòèâí³ñòü 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. ¯¿ çàñòîñóâàííÿ äàº çìîãó 
ôîðìàë³çóâàòè ïðîôåñ³éíå ñóäæåííÿ, ðàíæóâàòè 
ä³ëÿíêè òà ïðîïîðö³éíî ðîçïîä³ëÿòè àóäèòîðñüêèé 
ðåñóðñ. Íàéâèùèé ðèçèê äëÿ òèïîâîãî âåëèêî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíèé ³ç äàíèìè ëàíöþãà 

ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, íåïðÿìèìè âèêèäàìè ïàðíè-
êîâèõ ãàç³â, ïðîöåñîì ïîäâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³ é ïî-
êàçíèêàìè â³äïîâ³äíîñò³ Òàêñîíîì³¿ ªÑ.

Ìåòîäîëîã³ÿ àóäèòó ïîâèííà îõîïëþâàòè òðè ð³â-
í³ ñóòòºâîñò³. Ñóòòºâ³ñòü âïëèâó âèçíà÷àº çíà÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ëþäåé ³ äîâê³ëëÿ. 
Ô³íàíñîâà ñóòòºâ³ñòü â³äîáðàæàº íàñë³äêè ïèòàíü 
ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà äî-
ñòóïó äî ðåñóðñ³â. Äîêàçîâà ñóòòºâ³ñòü õàðàêòå-
ðèçóº ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ íàëåæíèõ äîêàç³â ³ 
âèçíà÷àº ³íòåíñèâí³ñòü àóäèòîðñüêî¿ â³äïîâ³ä³. Ïî-
ºäíàííÿ òðüîõ ð³âí³â çàïîá³ãàº ñèòóàö³¿, êîëè çíà÷ó-
ù³, àëå âàæêî ïåðåâ³ðþâàí³ òåìè îòðèìóþòü ìåíøó 
óâàãó ëèøå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ãîòîâèõ äàíèõ.

Ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ïîòðåáóº ïîïåðåäíüî¿ 
çð³ëîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîë³òèêà çâ³òóâàííÿ, âëàñ-
íèêè ïîêàçíèê³â, êàòàëîã äæåðåë, äîêóìåíòîâàí³ 
ìåòîäèêè, êîíòðîëü âåðñ³é, âíóòð³øí³é ïåðåãëÿä ³ 
íàãëÿä àóäèòîðñüêîãî êîì³òåòó ìàþòü ä³ÿòè ïðî-
òÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó. Çîâí³øí³é àóäèòîð íå ìî-
æå êîìïåíñóâàòè â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ï³äãîòîâêè 
äàíèõ ³ íå ïîâèíåí ïåðåòâîðþâàòè çàâäàííÿ ç íà-
äàííÿ âïåâíåíîñò³ íà ñï³ëüíå ñêëàäàííÿ çâ³òó.

Äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïåðøî÷åðãîâèìè º 
àêòóàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ñôåðè çàñòîñóâàí-
íÿ, ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ 
òà åòèêè, ï³äãîòîâêà ì³æäèñöèïë³íàðíèõ êîìàíä, 
ñòâîðåííÿ åëåêòðîííî¿ ïëàòôîðìè ³ ôîðìóâàí-
íÿ ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî ñóñï³ëüíîãî íàãëÿäó. 
Ê³ëüê³ñí³ îð³ºíòèðè ó 100 àóäèòîð³â ³ 20 ñóá’ºêò³â 
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü äîïîâíþâàòèñÿ 
ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ñåêòîðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêö³é ³ çäàòí³ñòþ çàëó÷àòè íå-
çàëåæíèõ åêñïåðò³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçà-
í³ ç åìï³ðè÷íîþ ïåðåâ³ðêîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ìà-
òðèö³ íà ìàòåð³àëàõ ïåðøèõ óêðà¿íñüêèõ çâ³ò³â çà 
ESRS, âèçíà÷åííÿì ãàëóçåâèõ âàã ðèçèêó, îö³-
íþâàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî ï³äòâåðäæåííÿ 
íà âàðò³ñòü êàï³òàëó òà ïîáóäîâîþ ñòàòèñòè÷íî¿ 
ìîäåë³ éìîâ³ðíîñò³ ìîäèô³êàö³¿ âèñíîâêó çàëåæ-
íî â³ä çð³ëîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ äîêàçîâî¿ 
ñêëàäíîñò³ ïîêàçíèê³â.
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