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Öèôðîâà êîíâåðãåíö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ðèíêó åëåêòðîííèõ 
êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º öèôðîâà êîíâåðãåíö³ÿ ÿê ÷èííèê òåõíîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ³í-

ñòèòóö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðèíêó åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ éîãî íàáëèæåííÿ äî 
ºäèíîãî öèôðîâîãî ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ öèôðîâî¿ êîíâåðãåíö³¿, îö³íþâàííÿ ñòðóêòóð-
íèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ çì³í íà ðèíêó åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè ó 2022–2025 ðîêàõ ³ îá´ðóíòó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó éîãî ìîäåðí³çàö³¿ â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèêîðèñòàíî ìåòîäè ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó, ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ³íäèêàòèâíîãî òà êîåô³ö³ºíòíîãî àíàë³çó, 
òàáëè÷íî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ³íñòèòóö³éíîãî àíàë³çó é åêîíîì³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ öèôðîâó êîíâåðãåíö³þ âèçíà÷åíî ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíå 
çáëèæåííÿ ìåðåæ, òåõíîëîã³é, ïîñëóã, á³çíåñ–ìîäåëåé ³ ðåãóëÿòîðíèõ ðåæèì³â. Íà îñíîâ³ îô³ö³é-
íèõ äàíèõ óñòàíîâëåíî, ùî ó 2022–2025 ðîêàõ íîì³íàëüí³ äîõîäè â³ä åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é-
íèõ ïîñëóã çðîñëè ç 83,2 äî 125,9 ìëðä ãðí, äîõîäè â³ä ô³êñîâàíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
– ç 15,9 äî 24,4 ìëðä ãðí, à êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – îð³ºíòîâíî ç 12,7 äî 33,9 ìëðä ãðí. Âîä-
íî÷àñ ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ³äåíòèô³êàö³éíèõ êàðòîê ìîá³ëüíî¿ ìåðåæ³ çìåíøèëàñÿ ç 49,3 äî 47,4 
ìëí îäèíèöü. Äîâåäåíî, ùî ðîçâèòîê ðèíêó íàáóâàº ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíîãî õàðàêòåðó, ïîçàÿê 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â òà ³íâåñòèö³é â³äáóâàºòüñÿ áåç ðîçøèðåííÿ àáîíåíòñüêî¿ áàçè. Çàïðîïîíî-
âàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ìîäåðí³çàö³¿, ÿêèé ïîºäíóº ðåãóëÿòîðíî–³íñòèòóö³éíèé, 
³íôðàñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³éíèé, êîíêóðåíòíèé, áåçïåêîâî–ñò³éê³ñíèé, ñîö³àëüíî–òåðèòîð³àëüíèé 
òà ºâðî³íòåãðàö³éíèé êîíòóðè.

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ îðãàíàìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîñòà÷àëüíèêàìè åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ³ ïîñëóã, òåðè-
òîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè òà ³íâåñòîðàìè ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó öèôðîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, óäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè é àäàïòàö³¿ 
ðèíêó äî íîðì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Âèñíîâêè. Ìîäåðí³çàö³ÿ ðèíêó åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè íå ìîæå çâîäèòèñÿ äî òåõí³÷íî-
ãî îíîâëåííÿ ìåðåæ. ¯¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ óçãîäæåí³ñòþ ³íâåñòèö³é, ðåãóëÿòîðíîãî íà-
áëèæåííÿ, ñò³éêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêîñò³ ïîñëóã, çàõèñòó êîðèñòóâà÷³â ³ ñêîðî÷åííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
öèôðîâî¿ íåð³âíîñò³. ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ ñòâîðþº ³íñòèòóö³éí³ îð³ºíòèðè äëÿ òàêîãî óçãîäæåííÿ, 
îäíàê ïîòðåáóº ïåðåõîäó â³ä ôîðìàëüíîãî çàïîçè÷åííÿ íîðì äî ¿õ ïîâíîö³ííîãî âèêîíàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åëåêòðîíí³ êîìóí³êàö³¿, öèôðîâà êîíâåðãåíö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ºâðîïåéñüêà ³íòå-
ãðàö³ÿ, òåëåêîìóí³êàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, êîíêóðåí-
ö³ÿ, ñò³éê³ñòü ìåðåæ, öèôðîâà íåð³âí³ñòü. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê åëåêòðîííèõ êî-
ìóí³êàö³é íàëåæèòü äî áàçîâèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ñåãìåíò³â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè çàáåçïå-
÷óº ïåðåäàâàííÿ äàíèõ, êîîðäèíàö³þ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðîöåñ³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ äåð-
æàâíèõ öèôðîâèõ ñåðâ³ñ³â, åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, 
äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, òåëåìåäèöèíè òà âèðîáíè÷î¿ 
àâòîìàòèçàö³¿. Ïðîäóêòèâí³ñòü ìåðåæ âèçíà÷àº íå 
ëèøå ÿê³ñòü îêðåìî¿ ïîñëóãè çâ’ÿçêó, à é çäàòí³ñòü 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìóâàòè áåçïåðåðâíèé 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, àäàïòóâàòèñÿ äî çîâí³øí³õ 
ïîðóøåíü ³ ôîðìóâàòè íîâ³ öèôðîâ³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³. Â óìîâàõ ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè äî òðàäè-
ö³éíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ äîäàëèñÿ âèìîãè 
åíåðãåòè÷íî¿ àâòîíîìíîñò³, ðåçåðâóâàííÿ êàíà-
ë³â, òåðèòîð³àëüíîãî äóáëþâàííÿ âóçë³â òà øâèä-
êîãî â³äíîâëåííÿ ïîøêîäæåíèõ îá’ºêò³â.

Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ïîñòóïîâî óñóâàº 
óñòàëåí³ ìåæ³ ì³æ ìîá³ëüíèì ³ ô³êñîâàíèì çâ’ÿç-
êîì, ïåðåäàâàííÿì ãîëîñó, äàíèõ òà àóä³îâ³çó-
àëüíîãî çì³ñòó, à òàêîæ ì³æ îïåðàòîðàìè ìå-
ðåæ ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè öèôðîâèõ ñåðâ³ñ³â. ªäèíà 
³íôðàñòðóêòóðà ìîæå îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óâà-
òè äîñòóï äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ãîëîñîâèé çâ’ÿçîê, 

â³äåîïåðåäàâàííÿ, õìàðí³ îá÷èñëåííÿ, âçàºìî-
ä³þ ìàøèí ³ ðîáîòó öèôðîâèõ ïëàòôîðì. Óíàñ-
ë³äîê öüîãî ãàëóçåâå ðåãóëþâàííÿ, ñôîðìîâàíå 
íàâêîëî â³äîêðåìëåíèõ òåõíîëîã³é, âòðà÷àº â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷í³é ñòðóêòóð³ ðèíêó. Ïîäàëüøà 
ìîäåðí³çàö³ÿ ïîòðåáóº òåõíîëîã³÷íî íåéòðàëüíèõ 
ïðàâèë, ÿê³ âðàõîâóþòü åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ ïî-
ñëóãè, ðèíêîâó âëàäó ïîñòà÷àëüíèêà, äîñòóï äî 
³íôðàñòðóêòóðè òà ïðàâà ê³íöåâîãî êîðèñòóâà÷à.

Äëÿ Óêðà¿íè öèôðîâà êîíâåðãåíö³ÿ ïîºäíó-
ºòüñÿ ç ºâðîïåéñüêîþ ³íòåãðàö³ºþ. Íàáëèæåííÿ 
äî ïðàâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó îõîïëþº íå ëè-
øå îíîâëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, à é çì³íó ïðîöåäóð 
àíàë³çó ðèíê³â, óïðàâë³ííÿ ðàä³î÷àñòîòíèì ñïåê-
òðîì, ðåãóëþâàííÿ äîñòóïó, çàõèñòó ñïîæèâà÷³â, 
ïðîçîðîñò³ òàðèô³â ³ òðàíñêîðäîííî¿ ñóì³ñíî-
ñò³. Âîäíî÷àñ íîðìàòèâí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ çà 
óìîâ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá, òåðèòîð³àëü-
íî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ïîêðèòòÿ òà çðîñòàííÿ âèòðàò 
íà ñò³éê³ñòü ìåðåæ. Íàóêîâà ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó 
âèçíà÷åíí³ ìåõàí³çìó, ÿêèé óçãîäæóº òåõíîëîã³÷-
íó ìîäåðí³çàö³þ, êîíêóðåíòíó ïîë³òèêó, ïðèâàòí³ 
³íâåñòèö³éí³ ñòèìóëè, ñóñï³ëüíó äîñòóïí³ñòü ïî-
ñëóã òà ºâðî³íòåãðàö³éí³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Research methods. The study applies systems analysis, structural and logical generalisation, 
comparison, indicative and ratio analysis, tabular systematisation of statistical data, institutional 
analysis, and economic interpretation.

Results of work. Digital convergence is defined as the interconnected approximation of networks, 
technologies, services, business models and regulatory regimes. Official data show that between 2022 
and 2025 nominal revenue from electronic communications services increased from UAH 83.2 billion 
to UAH 125.9 billion, fixed Internet access revenue rose from UAH 15.9 billion to UAH 24.4 billion, and 
capital investment increased from an estimated UAH 12.7 billion to UAH 33.9 billion. During the same 
period, the number of active mobile subscriber identity module cards declined from 49.3 million to 47.4 
million. The market is therefore moving towards an intensive development model in which revenue and 
investment growth are no longer based on subscriber expansion. An organisational and economic 
mechanism is proposed that combines regulatory and institutional, infrastructure and investment, 
competitive, security and resilience, social and territorial, and European integration dimensions.

Field of application of the results. The findings may be used by public regulators, providers of 
electronic communications networks and services, local communities and investors when designing 
digital infrastructure programmes, determining investment priorities, improving competition policy 
and adapting the market to European Union standards.

Conclusions. Modernisation of the Ukrainian electronic communications market cannot be reduced 
to technical network renewal. Its effectiveness depends on the consistency of investment, regulatory 
approximation, infrastructure resilience, service quality, user protection and reduction of territorial 
digital inequality. European integration provides an institutional framework for such coordination but 
requires a transition from formal legal approximation to effective implementation.

Keywords: electronic communications, digital convergence, modernisation, European integration, 
telecommunications infrastructure, capital investment, public regulation, competition, network 
resilience, digital inequality.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

80

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åëåê-
òðîííèõ êîìóí³êàö³é çîñåðåäæóþòüñÿ íà éîãî 
ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòðàõ, ñòðóêòóð³ äîõîä³â, êîí-
öåíòðàö³¿, öèôðîâ³çàö³¿ òà ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó 
îïåðàòîð³â. Â. Ì’ÿ÷èí ³ Î. Ìèðîøíè÷åíêî ñèñòå-
ìàòèçóâàëè ïîêàçíèêè ðèíêó â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó òà íàãîëîñèëè íà éîãî çíà÷åíí³ äëÿ ïîâî-
ºííîãî â³äíîâëåííÿ, à òàêîæ íà çáåðåæåíí³ ðå-
ã³îíàëüíî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²í-
òåðíåò [1]. Í. Êîòâèöüêà, Í. Îâñ³ºíêî ³ Ñ. Øàðîâà 
çàïðîïîíóâàëè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ï³ä-
õ³ä äî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóã, ó ÿêîìó ïîºäíàíî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, 
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, êîíêóðåíòíå ñåðåäî-
âèùå òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ [2]. Ñ. Ñàçîíîâà 
³ Ë. Øìàë³é ïîâ’ÿçóþòü ñòðàòåã³÷íó ñò³éê³ñòü òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ç³ çäàòí³ñòþ àäàï-
òóâàòè á³çíåñ–ìîäåë³ äî öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà 
ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [3].

Øèðøèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé êîíòåêñò ðîçêðè-
âàþòü Î. Ôèëèïåíêî ³ Ã. Ñèíèöèíà, ÿê³ ðîçãëÿäà-
þòü öèôðîâ³çàö³þ ÿê ÷èííèê ñòðóêòóðíèõ çì³í, 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4]. Îäíàê öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ 
åêîíîì³êè íå ñòâîðþº îäíàêîâîãî ðåçóëüòàòó äëÿ 
âñ³õ òåðèòîð³é ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Â³äì³ííîñò³ ó äî-
ñòóïíîñò³ ìåðåæ, ïðèñòðî¿â, òàðèô³â ³ öèôðîâèõ 
íàâè÷îê ôîðìóþòü áàãàòîð³âíåâó öèôðîâó íå-
ð³âí³ñòü, ÷åðåç ùî ôîðìàëüíå ïîêðèòòÿ íå çàâæ-
äè ïåðåõîäèòü ó ôàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã 
íàëåæíî¿ ÿêîñò³.

Ó ì³æíàðîäí³é ë³òåðàòóð³ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðî-
ííèõ êîìóí³êàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç âçàºìî-
çâ’ÿçîê êîíêóðåíö³¿, ³íâåñòèö³é òà ºäíîñò³ ðèíêó. Ì. 
Êåéâ ³ Õ. Ãåíàêîñ äîâåëè, ùî ºâðîïåéñüêà ìîäåëü 
ë³áåðàë³çàö³¿ ñïðèÿëà âõîäæåííþ íîâèõ ó÷àñíè-
ê³â ³ çíèæåííþ ö³í, îäíàê íå óñóíóëà ôðàãìåíòàö³¿ 
òà â³äì³ííîñòåé ó òåìïàõ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåí-
íÿ [5]. Â. Áð³ãëàóåð, Ê. Êàìá³í³, Ò. Ôåòöåð ³ Ê. Ãþ-
øåëüðàò ïðîàíàë³çóâàëè ªâðîïåéñüêèé êîäåêñ 
åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é ç ïîçèö³é ñòèìóëþâàí-
íÿ ³íâåñòèö³é ó ìåðåæ³ íîâîãî ïîêîë³ííÿ òà ïîêà-
çàëè ñêëàäí³ñòü óçãîäæåííÿ äîñòóïó êîíêóðåíò³â 
³ç äîâãîñòðîêîâîþ äîõ³äí³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
âêëàäåíü [6]. Ô. Í³îëà äîñë³äæóº âçàºìîçâ’ÿçîê 
ðåãóëþâàííÿ îïòîâèõ ðèíê³â, êîíêóðåíòíîãî íà-
ïðóæåííÿ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, íàãîëîøó-
þ÷è íà íåîáõ³äíîñò³ âðàõîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ñòè-
ìóëè ó âåðòèêàëüíî ïîâ’ÿçàíèõ ñåãìåíòàõ [7].

Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó ó äîñë³äæåíí³ çì³í êîíêóðåíö³¿ íà êîìóí³-
êàö³éíèõ ðèíêàõ ï³äêðåñëþº çðîñòàííÿ ðîë³ ïëàò-
ôîðì, ïàêåòíèõ ïîñëóã, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè òà êîíâåðãåíö³¿ ô³êñîâàíèõ ³ ìî-
á³ëüíèõ ìåðåæ [8]. Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü 
ñâ³ä÷èòü, ùî äîñòàòíüî ïîâíî äîñë³äæåíî îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ðåãóëþâàííÿ 
òà ³íâåñòèö³é. Ìåíø ðîçðîáëåíèì çàëèøàºòüñÿ 
ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ÷åðåç îäíî÷àñíå ç³ñòàâëåííÿ 
äîõîä³â, êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, àáîíåíòñüêî¿ áà-
çè, ñò³éêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè é ðåãóëÿòîðíîãî íà-
áëèæåííÿ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ðî-
çóì³ííÿ öèôðîâî¿ êîíâåðãåíö³¿, îö³íþâàííÿ ñòðóê-
òóðíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ çì³í íà ðèíêó åëåêòðîííèõ 
êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè ó 2022–2025 ðîêàõ ³ îá´ðóí-
òóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó 
éîãî ìîäåðí³çàö³¿ â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Öèôðîâó êîí-
âåðãåíö³þ äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê áàãàòîâèì³ð-
íèé ïðîöåñ çáëèæåííÿ ðàí³øå â³äîêðåìëåíèõ 
ìåðåæ, òåõíîëîã³é, ïîñëóã, ñóá’ºêò³â ðèíêó òà ðå-
ãóëÿòîðíèõ ðåæèì³â. Òåõíîëîã³÷íèé âèì³ð âè-
ÿâëÿºòüñÿ ó ïåðåõîä³ äî ìåðåæ, çàñíîâàíèõ íà 
ñï³ëüíèõ ïðîòîêîëàõ ïåðåäàâàííÿ äàíèõ ³ ñó-
ì³ñíîñò³ ô³êñîâàíî¿, ìîá³ëüíî¿, ñóïóòíèêîâî¿ òà 
õìàðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñåðâ³ñíèé âèì³ð ïîëÿ-
ãàº â îá’ºäíàíí³ ãîëîñîâîãî çâ’ÿçêó, äîñòóïó äî 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, â³äåî, îá÷èñëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â 
³ ïðèêëàäíèõ ñåðâ³ñ³â ó ìåæàõ îäíîãî êàíàëó àáî 
ïàêåòà. Ðèíêîâî–îðãàí³çàö³éíèé âèì³ð ïîâ’ÿçà-
íèé ³ç ïðîíèêíåííÿì öèôðîâèõ ïëàòôîðì, ïî-
ñòà÷àëüíèê³â õìàðíèõ ïîñëóã, âèðîáíèê³â îáëàä-
íàííÿ òà ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íà òðàäèö³éíèé òåëåêîìóí³êàö³éíèé ðèíîê.

Ðåãóëÿòîðíèé âèì³ð êîíâåðãåíö³¿ ïåðåäáà÷àº 
â³äõ³ä â³ä æîðñòêîãî ïîä³ëó ïðàâèë çà âèäîì òåõ-
íîëîã³¿ òà ïåðåõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ äîñòóïó, âçàº-
ìîç’ºäíàííÿ, êîíêóðåíö³¿, ðàä³î÷àñòîòíîãî ñïåê-
òðà ³ ïðàâ êîðèñòóâà÷³â. Òðàíñêîðäîííèé âèì³ð 
ôîðìóº ñóì³ñí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â, óç-
ãîäæåííÿ òàðèôíèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðàâèë òà ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè ïîçà ìåæà-
ìè äåðæàâè áåç ³ñòîòíî¿ çì³íè ñïîæèâ÷èõ óìîâ. 
Âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè äî ðåæèìó «Ðîóì³íã ÿê óäî-
ìà» ç 1 ñ³÷íÿ 2026 ðîêó º ïðàêòè÷íèì ïðîÿâîì 
ïåðåõîäó â³ä íîðìàòèâíîãî íàáëèæåííÿ äî ôàê-
òè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ðèíê³â [15; 18].
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Ìîäåðí³çàö³ÿ ðèíêó â òàêîìó ðîçóì³íí³ íå îá-
ìåæóºòüñÿ çàì³íîþ îáëàäíàííÿ àáî çá³ëüøåí-
íÿì ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Âîíà îõîïëþº 
çì³íó ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ âèòðàò, ïîñèëåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ³íòåíñèâíîñò³, ðîçâèòîê îïòîâèõ ðèí-
ê³â, çðîñòàííÿ ñò³éêîñò³ ìåðåæ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé êîðèñòóâà÷³â ³ çìåí-
øåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ öèôðîâî¿ íåð³âíîñò³. Â³äïî-
â³äíî, îö³íþâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìàº ñïèðàòèñÿ íà 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, à íå íà 
îäèí ïàðàìåòð äîõîäó àáî ê³ëüêîñò³ àáîíåíò³â.

²íôîðìàö³éíó îñíîâó åìï³ðè÷íîãî àíàë³çó 
ñòàíîâëÿòü ð³÷í³ çâ³òè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî 
çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåðàõ åëåê-
òðîííèõ êîìóí³êàö³é, ðàä³î÷àñòîòíîãî ñïåêòðà 
òà íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, çà 2022–
2025 ðîêè [9–12]. Äîõîäè çà 2024 ³ 2025 ðîêè 
âèçíà÷åíî ÿê ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíèìè äîõîäàìè 
â³ä ïîñëóã çâ’ÿçêó òà äîõîäàìè â³ä ïîøòîâèõ ïî-
ñëóã. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà 2022 ð³ê îá÷èñëåíî 
íà ï³äñòàâ³ ïîâ³äîìëåíîãî ðåãóëÿòîðîì ïðèðîñòó 
2023 ðîêó íà 50 %. Ãðîøîâ³ ïîêàçíèêè íàâåäå-
íî ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â³äïîâ³äíèõ ðîê³â, òîìó ¿õíÿ 
äèíàì³êà â³äîáðàæàº îäíî÷àñíèé âïëèâ ðåàëü-
íîãî ðîçøèðåííÿ ïîñëóã, òàðèôíèõ çì³í, ³íôëÿö³¿ 
òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ.

Ïî÷àòêîâèé åòàï ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè ñïðè-
÷èíèâ ñêîðî÷åííÿ àáîíåíòñüêî¿ áàçè, ïîøêî-
äæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-
ðîçïîä³ëó êàï³òàëó â³ä ïëàíîâîãî ðîçâèòêó äî 
â³äíîâëåííÿ é ðåçåðâóâàííÿ. Ó 2022 ðîö³ ê³ëü-
ê³ñòü àêòèâíèõ ³äåíòèô³êàö³éíèõ êàðòîê ìîá³ëü-
íî¿ ìåðåæ³ ñòàíîâèëà 49,3 ìëí îäèíèöü, ùî áóëî 
ìàéæå íà 12 % ìåíøå, í³æ íàïðèê³íö³ 2021 ðîêó. 

Âîäíî÷àñ äîõîäè â³ä åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóã çáåðåãëèñÿ íà ð³âí³ 83,2 ìëðä ãðí, à ïî-
ïèò íà åíåðãîíåçàëåæí³ îïòè÷í³ òåõíîëîã³¿ ô³êñî-
âàíîãî äîñòóïó ïîñèëèâñÿ [9]. Ïîäàëüøà äèíàì³-
êà ïîêàçíèê³â íàâåäåíà â òàáë. 1.

Ïîêàçíèêè òàáë. 1 çàñâ³ä÷óþòü â³äíîâëåííÿ íî-
ì³íàëüíîãî îáñÿãó ðèíêó òà ³ñòîòíå ïîñèëåííÿ éî-
ãî êàï³òàëîì³ñòêîñò³. Äîõîäè â³ä åëåêòðîííèõ êî-
ìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã óïðîäîâæ 2022–2025 ðîê³â 
çá³ëüøèëèñÿ íà 42,7 ìëðä ãðí, àáî íà 51,3 %. Äî-
õîäè â³ä ô³êñîâàíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
çðîñëè íà 8,5 ìëðä ãðí, àáî íà 53,5 %. Íàéâèùó 
äèíàì³êó ìàëè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ çá³ëüøè-
ëèñÿ îð³ºíòîâíî ó 2,7 ðàçà. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñâ³ä÷èòü, ùî â³äíîâëåííÿ ñåêòîðó âèìàãàëî íå ëè-
øå çàì³íè ïîøêîäæåíèõ àêòèâ³â, à é äîäàòêîâèõ 
âêëàäåíü ó ðåçåðâíå æèâëåííÿ, âîëîêîííî–îïòè÷-
í³ ë³í³¿, ìîäåðí³çàö³þ áàçîâèõ ñòàíö³é, òðàíñïîðòí³ 
ìåðåæ³ òà ï³äâèùåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Çðîñòàííÿ äîõîä³â â³äáóâàëîñÿ íà òë³ ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ ³äåíòèô³êàö³éíèõ êàð-
òîê ìîá³ëüíî¿ ìåðåæ³ íà 1,9 ìëí îäèíèöü ïîð³â-
íÿíî ç 2022 ðîêîì. Â³äòàê ðèíêîâà äèíàì³êà íå 
ìîæå ïîÿñíþâàòèñÿ ïðîñòèì ðîçøèðåííÿì àáî-
íåíòñüêî¿ áàçè. Á³ëüøå çíà÷åííÿ íàáóëè ³íòåí-
ñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíèõ, ñêëàä ïîñëóã, çì³íà 
òàðèô³â, ï³äâèùåííÿ âèòðàò íà ï³äòðèìàííÿ ìå-
ðåæ òà çá³ëüøåííÿ ö³ííîñò³ íàä³éíîãî çâ’ÿçêó äëÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ. Ê³ëüê³ñòü êàðòîê 
³ç äîñòóïîì äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò çàëèøàëàñÿ â³ä-
íîñíî ñòàá³ëüíîþ, à ¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é ìî-
á³ëüí³é áàç³ çðîñòàëà, ùî â³äîáðàæàº ïîäàëüøå 
çì³ùåííÿ ïîïèòó â³ä òðàäèö³éíîãî ãîëîñîâîãî 
çâ’ÿçêó äî ïåðåäàâàííÿ äàíèõ.

Ïîêàçíèê 2022 ð. 2023 ð. 2024 ð. 2025 ð. Çì³íà 2025 ð. 
äî 2022 ð., %

Äîõîäè â³ä åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóã, ìëðä ãðí 83,2 97,3 109,5* 125,9* +51,3

Äîõîäè â³ä ô³êñîâàíîãî äîñòóïó äî ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò, ìëðä ãðí 15,9 21,0 22,7 24,4 +53,5

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó ñôåð³ åëåêòðî-
ííèõ êîìóí³êàö³é, ìëðä ãðí 12,7** 19,0 25,1 33,9 +167,7

Àêòèâí³ ³äåíòèô³êàö³éí³ êàðòêè ìîá³ëü-
íî¿ ìåðåæ³, ìëí îä. 49,3 50,3 48,8 47,4 –3,9

²äåíòèô³êàö³éí³ êàðòêè ç äîñòóïîì äî 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ìëí îä. 35,4** 36,9 36,2 36,1 +2,0

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðèíêó åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè ó 2022–
2025 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè ð³÷íèõ çâ³ò³â ÍÊÅÊ [9–12]. 
* Ðîçðàõîâàíî ÿê ð³çíèöþ ì³æ çàãàëüíèìè äîõîäàìè â³ä ïîñëóã çâ’ÿçêó òà äîõîäàìè â³ä ïîøòîâèõ ïîñëóã.
** Ðîçðàõîâàíî çà îô³ö³éíî íàâåäåíèìè òåìïàìè çì³íè.
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Íîì³íàëüíå çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íå ñë³ä îòîòîæ-
íþâàòè ç ïðîïîðö³éíèì ïðèðîñòîì ðåàëüíîãî îá-
ñÿãó ïîñëóã. ×àñòèíà äèíàì³êè îáóìîâëåíà ³íôëÿ-
ö³ºþ, âàëþòíîþ ñêëàäîâîþ âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ, 
ï³äâèùåííÿì åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò ³ ïåðåãëÿäîì 
òàðèô³â. Îäíàê âèïåðåäæàëüíå çá³ëüøåííÿ êà-
ï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ñòàá³ëüí³ñòü êîðèñòóâàííÿ 
ìîá³ëüíèì ²íòåðíåòîì òà çðîñòàííÿ äîõîä³â ô³ê-
ñîâàíîãî äîñòóïó ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Äëÿ òî÷í³øî¿ îö³íêè õàðàêòåðó ðîçâèòêó ðîç-
ðàõîâàíî â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ òà 
ñòðóêòóðíî¿ ³íòåíñèâíîñò³. Âîíè äàþòü çìî-
ãó â³äìåæóâàòè çðîñòàííÿ ðèíêó â³ä ìåõàí³÷íîãî 
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ îáñÿã³â ³ ïðîñòåæèòè, íà-
ñê³ëüêè äîõîäè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà îíîâëåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Ðåçóëüòàòè íàâåäåíî â òàáë. 2.

×àñòêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó äîõîäàõ ñåêòî-
ðó çðîñëà ç 19,5 % ó 2023 ðîö³ äî 26,9 % ó 2025 
ðîö³. Íà êîæí³ 100 ãðí äîõîäó â îñòàííüîìó ðîö³ 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïðèïàäàëî ìàéæå 27 ãðí 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà íà 
7,4 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó â³äîáðàæàº ï³äâèùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü îä-
íî÷àñíî ðîçâèâàòè é çàõèùàòè ìåðåæ³. Çà ìèð-
íèõ óìîâ çíà÷íà ÷àñòèíà òàêèõ âêëàäåíü ñïðÿ-
ìîâóâàëàñÿ á íà òåõíîëîã³÷íå ðîçøèðåííÿ, òîä³ 
ÿê ó ïåð³îä â³éíè ³íâåñòèö³éíèé áþäæåò ì³ñòèòü 
âàãîìó â³äíîâëþâàëüíó òà áåçïåêîâó ñêëàäîâ³.

×àñòêà ìîá³ëüíèõ êàðòîê, ç ÿêèõ çä³éñíþâàâñÿ 
äîñòóï äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, çá³ëüøèëàñÿ ç 73,4 
äî 76,2 %. Çì³íà â³äáóëàñÿ ïîïðè çìåíøåí-
íÿ çàãàëüíî¿ ìîá³ëüíî¿ áàçè. Ñòðóêòóðíå çàì³-
ùåííÿ îçíà÷àº, ùî êîðèñòóâàöüêà ö³íí³ñòü äå-
äàë³ á³ëüøå ôîðìóºòüñÿ ïåðåäàâàííÿì äàíèõ, à 
íå ê³ëüê³ñòþ ï³äêëþ÷åíü. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà äîõî-
ä³â â³ä ô³êñîâàíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò 

äåùî çíèçèëàñÿ, õî÷à ¿õ àáñîëþòíèé îáñÿã çðî-
ñòàâ. Òàêà äèíàì³êà ïîÿñíþºòüñÿ øâèäøèì ðîç-
øèðåííÿì ìîá³ëüíîãî ñåãìåíòà òà ³íøèõ åëåê-
òðîííèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, à íå ïîã³ðøåííÿì 
ñòàíó ô³êñîâàíîãî äîñòóïó.

Ñóêóïí³ñòü ³íäèêàòîð³â äàº ï³äñòàâè âèçíà÷èòè 
ìîäåëü ðîçâèòêó ðèíêó ó 2023–2025 ðîêàõ ÿê 
ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíó. ¯¿ îçíàêàìè º çá³ëüøåí-
íÿ äîõîä³â çà â³äñóòíîñò³ ïðèðîñòó àáîíåíòñüêî¿ 
áàçè, ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó äîõîäàõ, 
çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè êîðèñòóâà÷³â ìîá³ëüíîãî 
äîñòóïó äî äàíèõ òà òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ô³ê-
ñîâàíèõ ìåðåæ. Ïîäàëüøà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàº îö³-
íþâàòèñÿ íå ëèøå çà ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè 
îïåðàòîð³â, à é çà øâèäê³ñòþ, íàä³éí³ñòþ, äîñòóï-
í³ñòþ òà òåðèòîð³àëüíîþ ð³âíîì³ðí³ñòþ ïîñëóã.

ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ ñòâîðþº ³íñòèòóö³é-
í³ ðàìêè òàêîãî ïåðåõîäó. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
åëåêòðîíí³ êîìóí³êàö³¿» çàïðîâàäèâ íîâó òåðì³-
íîëîã³þ, çàãàëüíó àâòîðèçàö³þ ä³ÿëüíîñò³, òåõ-
íîëîã³÷íî íåéòðàëüí³ ï³äõîäè, ìåõàí³çìè àíàë³çó 
ðèíê³â ³ ñó÷àñí³ ïðàâèëà óïðàâë³ííÿ ðàä³î÷àñòîò-
íèì ñïåêòðîì [13]. Çàêîí ïðî íàö³îíàëüíîãî ðå-
ãóëÿòîðà âèçíà÷èâ éîãî ñòàòóñ, ïîâíîâàæåííÿ 
òà çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ [14]. Ó 2024–2025 ðîêàõ 
ïðèéíÿòî çàêîíîäàâ÷³ çì³íè ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ 
íîðì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó ñôåð³ ðîóì³íãó òà 
åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é [15; 16].

Çì³ñò ðåãóëÿòîðíîãî íàáëèæåííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ªâðîïåéñüêèì êîäåêñîì åëåêòðîííèõ êîìó-
í³êàö³é, ÿêèé ïîºäíóº ö³ë³ êîíêóðåíö³¿, ðîçâèòêó 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çàõèñòó ê³íöåâèõ êîðèñòóâà-
÷³â ³ ðîçãîðòàííÿ ìåðåæ äóæå âèñîêî¿ ïðîïóñêíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ [17]. Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº íå ôîðìàëüíå ïåðåíåñåííÿ ïîëîæåíü Êî-
äåêñó, à ñòâîðåííÿ ñïðîìîæíîñò³ çàñòîñîâóâàòè ¿õ 
íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ðåãóëÿòîð ìàº âè-

Òàáëèöÿ 2. ²íäèêàòîðè ³íòåíñèâíîñò³ òà ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðèíêó åëåêòðîííèõ 
êîìóí³êàö³é Óêðà¿íè ó 2023–2025 ðîêàõ

Ïîêàçíèê 2023 2024 2025 Çì³íà 2025 ð. 
äî 2023 ð.

Òåìï ïðèðîñòó äîõîä³â â³ä åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, % 17,0 12,5 15,0 –2,0 â. ï.
Òåìï ïðèðîñòó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, % 50,0 32,7 35,0 –15,0 â. ï.
×àñòêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó äîõîäàõ ñåêòîðó, % 19,5 22,9 26,9 +7,4 â. ï.
×àñòêà êàðòîê ³ç äîñòóïîì äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó çàãàëüí³é 
ìîá³ëüí³é áàç³, % 73,4 74,2 76,2 +2,8 â. ï.

×àñòêà äîõîä³â â³ä ô³êñîâàíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó 
äîõîäàõ ñåêòîðó, % 21,6 20,7 19,4 –2,2 â. ï.

Ð³÷íà çì³íà ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ ìîá³ëüíèõ êàðòîê, % +2,0 –3,0 –2,9 –4,9 â. ï.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè òàáë. 1.
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çíà÷àòè â³äïîâ³äí³ ðèíêè, îö³íþâàòè çíà÷íèé ðèí-
êîâèé âïëèâ, çàñòîñîâóâàòè ïðîïîðö³éí³ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ òà ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿòè ¿õíþ äîö³ëüí³ñòü.

Ïðèºäíàííÿ äî ñï³ëüíî¿ ðîóì³íãîâî¿ çîíè ïå-
ðåâîäèòü ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ ç ïëîùèíè çà-
êîíîäàâ÷îãî íàáëèæåííÿ ó ïëîùèíó ïîâñÿêäåí-
íîãî êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè. Äëÿ ñïîæèâà÷³â 
çìåíøóþòüñÿ òðàíñêîðäîíí³ âèòðàòè òà ñïðîùó-
þòüñÿ óìîâè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó. Äëÿ îïåðàòî-
ð³â âèíèêàº ïîòðåáà ïðàöþâàòè çà óçãîäæåíèìè 
ïðàâèëàìè îïòîâèõ ðîçðàõóíê³â, äîáðîñîâ³ñíîãî 
êîðèñòóâàííÿ, ïðîçîðîñò³ òàðèô³â ³ çàõèñòó êî-
ðèñòóâà÷³â, ïåðåäáà÷åíèìè Ðåãëàìåíòîì ªâðî-
ïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè ïðî ðîóì³íã [18]. 
Òàêà ³íòåãðàö³ÿ ï³äâèùóº âèìîãè äî îáì³íó äàíè-
ìè ì³æ ðåãóëÿòîðàìè, êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà ñóì³ñ-
íîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

ªâðîïåéñüêèé êîíòåêñò òàêîæ çì³íþºòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì êîíâåðãåíö³¿ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ 
³ç õìàðíèìè òà ïåðèôåð³éíèìè îá÷èñëåííÿìè. ªâ-
ðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ó Á³ë³é êíèç³ 2024 ðîêó íàãîëî-
ñèëà íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íî¿, ñò³éêî¿ 
òà ³íòåãðîâàíî¿ öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿ 
ï³äòðèìóâàòè íîâ³ îá÷èñëþâàëüí³ ìîäåë³ é òðàí-
ñêîðäîíí³ ïîñëóãè [19]. Äëÿ Óêðà¿íè òàêèé ï³äõ³ä 
îçíà÷àº, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ íå ïîâèííà îáìåæóâà-
òèñÿ íàçåìíèìè ìåðåæàìè äîñòóïó. Âîíà ìàº îõî-
ïëþâàòè öåíòðè îáðîáêè äàíèõ, òî÷êè îáì³íó òðà-
ô³êîì, ðåçåðâí³ ìàðøðóòè, ñóïóòíèêîâ³ ð³øåííÿ òà 
âçàºìîä³þ ìåðåæ ³ç öèôðîâèìè ïëàòôîðìàìè.

Ñîö³àëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü öèôðîâî¿ êîíâåð-
ãåíö³¿ çàëåæèòü â³ä ôàêòè÷íî¿ äîñòóïíîñò³. Äîñë³-
äæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíà-
íèõ Íàö³é ùîäî ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó òà ô³êñîâàíîãî 
²íòåðíåòó â Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî íàÿâí³ñòü ïîêðèòòÿ 
íå óñóâàº ïðîáëåì ÿêîñò³, âàðòîñò³, ïåðåáî¿â ³ òå-
ðèòîð³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé [20]. Â³äòàê äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà ìàº ïåðåõîäèòè â³ä îö³íêè ôîðìàëü-
íî¿ ïðèñóòíîñò³ ìåðåæ³ äî âèì³ðþâàííÿ ðåàëüíîãî 
äîñâ³äó êîðèñòóâà÷à. Äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äî-
ö³ëüíî âêëþ÷àòè øâèäê³ñòü, çàòðèìêó, ÷àñòîòó 
ïåðåðèâàíü, àâòîíîìí³ñòü ï³ä ÷àñ çíåñòðóìëåíü, 
äîñòóïí³ñòü òàðèôó â³äíîñíî äîõîäó äîìîãîñïî-
äàðñòâà òà ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ìîäåðí³-
çàö³¿ ðèíêó ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ÿê ñèñòåìó ³í-
ñòèòóò³â, ³íñòðóìåíò³â, åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ³ ïðî-
öåäóð êîîðäèíàö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ òåõíîëîã³÷í³ 
ìîæëèâîñò³, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè òà ºâðîïåéñüê³ 
íîðìè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà âèì³ðþâàí³ ðåçóëüòà-

òè ùîäî ÿêîñò³, äîñòóïíîñò³, êîíêóðåíö³¿ òà ñò³éêî-
ñò³. Íà â³äì³íó â³ä âóçüêîãî ï³äõîäó, çîñåðåäæåíîãî 
íà áóä³âíèöòâ³ ìåðåæ, çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì 
îõîïëþº ø³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîíòóð³â.

Ðåãóëÿòîðíî–³íñòèòóö³éíèé êîíòóð ïåðåäáà÷àº 
íåçàëåæí³ñòü ³ ïðîôåñ³éíó ñïðîìîæí³ñòü ðåãóëÿ-
òîðà, ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð, ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³ç 
ðèíê³â, òåõíîëîã³÷íó íåéòðàëüí³ñòü òà ïåðåäáà÷ó-
âàí³ñòü ð³øåíü. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêîãî êîíòóðó 
âèì³ðþºòüñÿ íå ê³ëüê³ñòþ ïðèéíÿòèõ àêò³â, à ñòó-
ïåíåì ¿õ âèêîíàííÿ, çíèæåííÿì ðåãóëÿòîðíî¿ íå-
âèçíà÷åíîñò³ òà âïëèâîì íà êîíêóðåíö³þ. ²íñòè-
òóö³éíà ïîñë³äîâí³ñòü çìåíøóº ðèçèê ³íâåñòèö³é ³ 
ðîçøèðþº ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ îïåðàòîð³â.

²íôðàñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³éíèé êîíòóð îõîïëþº 
ðîçâèòîê âîëîêîííî–îïòè÷íèõ ìåðåæ, ìîá³ëüíî-
ãî çâ’ÿçêó ÷åòâåðòîãî òà ï’ÿòîãî ïîêîë³íü (4G ³ 5G), 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäàâàííÿ äàíèõ, 
ðåçåðâíèõ êàíàë³â òà öåíòð³â îáðîáêè äàíèõ. Îñ-
íîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè º çíèæåííÿ íåïðî-
äóêòèâíèõ âèòðàò ðîçãîðòàííÿ ÷åðåç ïðîçîðèé 
äîñòóï äî êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿, îïîð, çåìåëü-
íèõ ä³ëÿíîê, òðàíñïîðòíî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèïðàâäàíà òàì, 
äå ñóñï³ëüíà âèãîäà â³ä ìåðåæ³ ïåðåâèùóº ïðè-
âàòíó äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³¿, íàñàìïåðåä ó ìàëî-
íàñåëåíèõ ³ â³ääàëåíèõ òåðèòîð³ÿõ.

Êîíêóðåíòíèé êîíòóð ñïðÿìîâàíèé íà íåäîïó-
ùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè äëÿ îáìå-
æåííÿ äîñòóïó äî ñóòòºâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ðåãó-
ëÿòîðí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìàþòü âñòàíîâëþâàòèñÿ çà 
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó â³äïîâ³äíîãî ðèíêó ³ áóòè 
ïðîïîðö³éíèìè âèÿâëåí³é ïðîáëåì³. Ñï³ëüíå ³í-
âåñòóâàííÿ òà ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ ìî-
æóòü çìåíøóâàòè äóáëþâàííÿ âèòðàò, ïðîòå ïî-
òðåáóþòü çàïîá³æíèê³â â³ä êîîðäèíàö³¿ ïîâåä³íêè, 
ÿêà ïîñëàáëþº êîíêóðåíö³þ. Äëÿ íîâèõ òåðèòîð³é 
ïåðñïåêòèâíîþ º ìîäåëü â³äêðèòî¿ îïòîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, äîñòóïíî¿ ê³ëüêîì ðîçäð³áíèì ïî-
ñòà÷àëüíèêàì íà íåäèñêðèì³íàö³éíèõ óìîâàõ.

Áåçïåêîâî–ñò³éê³ñíèé êîíòóð îõîïëþº ðåçåð-
âóâàííÿ, àâòîíîìíå åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, äèâåð-
ñèô³êàö³þ ìàðøðóò³â, òåðèòîð³àëüíå äóáëþâàí-
íÿ âóçë³â, ê³áåðçàõèñò òà âçàºìîä³þ ç äåðæàâíèìè 
ñèñòåìàìè ðåàãóâàííÿ. Âèòðàòè íà ñò³éê³ñòü ìàþòü 
ïîäâ³éíèé õàðàêòåð. Äëÿ îïåðàòîðà âîíè º ñêëàäî-
âîþ êàï³òàëüíèõ ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò, à äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà ñòâîðþþòü çîâí³øí³é åôåêò ó âèãëÿä³ áåçïå-
ðåðâíîñò³ ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ, îñâ³òí³õ òà 
ìåäè÷íèõ ïðîöåñ³â. ×åðåç öå ðåãóëÿòîðí³ âèìî-
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ãè äî àâòîíîìíîñò³ ïîòð³áíî ïîºäíóâàòè ç îö³íêîþ 
òåõí³÷íî¿ çä³éñíåííîñò³, åêîíîì³÷íî¿ ïðîïîðö³éíîñò³ 
òà çíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî îá’ºêòà äëÿ ìåðåæ³.

Ñîö³àëüíî–òåðèòîð³àëüíèé êîíòóð ñïðÿìîâó-
ºòüñÿ íà çìåíøåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ì³ñòàìè, 
ñ³ëüñüêèìè é ïðèôðîíòîâèìè òåðèòîð³ÿìè. ²í-
ñòðóìåíòàìè ìîæóòü áóòè êîíêóðåíòí³ ïðîãðàìè 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ, êàðòîãðàôóâàííÿ ïîêðèòòÿ é 
ÿêîñò³, âèìîãè â³äêðèòîãî äîñòóïó äî ³íôðàñòðóê-
òóðè, ñòâîðåíî¿ çà ïóáë³÷í³ êîøòè, òà àäðåñíà 
ï³äòðèìêà äîñòóïíîñò³ äëÿ âðàçëèâèõ ãðóï. Ðå-
çóëüòàò íåîáõ³äíî âèì³ðþâàòè ÷àñòêîþ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ôàêòè÷íî êîðèñòóþòüñÿ ÿê³ñíèì 
çâ’ÿçêîì, à íå ëèøå ê³ëüê³ñòþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, 
äî ÿêèõ ïðîêëàäåíî ë³í³þ.

ªâðî³íòåãðàö³éíèé êîíòóð çàáåçïå÷óº ñó-
ì³ñí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ïðàâèë ³ç ïðàâîì ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, ó÷àñòü ó ðîáîò³ Îðãàíó ºâðî-
ïåéñüêèõ ðåãóëÿòîð³â åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é 
(BEREC), ãàðìîí³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ñïåêòðà, 
ðîóì³íãîâèõ ³ ì³æîïåðàòîðñüêèõ ðîçðàõóíê³â òà 
âçàºìíå âèçíàííÿ òåõí³÷íèõ âèìîã. Éîãî åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ òðàíñêîðäîí-
íèõ áàð’ºð³â, ðîçøèðåíí³ ðèíêó äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ï³äâèùåíí³ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ 
äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòîð³â.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó ìîæíà 
ôîðìàë³çóâàòè ó âèãëÿä³ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
ìîäåðí³çàö³¿ (1): 

äå Rt õàðàêòåðèçóº ðåãóëÿòîðíó êîíâåðãåíö³þ, It – 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíó ³íòåíñèâí³ñòü, St – ñò³é-
ê³ñòü ìåðåæ, Qt – ÿê³ñòü ïîñëóã, At – åêîíîì³÷íó é 
òåðèòîð³àëüíó äîñòóïí³ñòü, Dt – öèôðîâó íåð³âí³ñòü, 
à w1…w6 º âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè. Ïîêàçíèêè ìà-
þòü ïîïåðåäíüî íîðìàë³çóâàòèñÿ, à âàãè – âèçíà-
÷àòèñÿ çà åêñïåðòíîþ àáî ñòàòèñòè÷íîþ ïðîöå-
äóðîþ. Âêëþ÷åííÿ öèôðîâî¿ íåð³âíîñò³ ç³ çíàêîì 
ì³íóñ íå äîçâîëÿº îö³íþâàòè ìîäåðí³çàö³þ ïîçè-
òèâíî ëèøå ÷åðåç çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é çà çáåðå-
æåííÿ çíà÷íèõ òåðèòîð³àëüíèõ ðîçðèâ³â.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ìàº â³äáóâà-
òèñÿ çà ïîñë³äîâí³ñòþ «ä³àãíîñòèêà – âèá³ð ³í-
ñòðóìåíòó – ³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ – êîíòðîëü 
ðåçóëüòàòó – êîðèãóâàííÿ». Ä³àãíîñòèêà ïåðåä-
áà÷àº êàðòîãðàôóâàííÿ ïîêðèòòÿ, ôàêòè÷íî¿ ÿêî-
ñò³, íàÿâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîïèòó òà ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Âèá³ð ³íñòðóìåíòó çàëåæèòü â³ä 
ïðè÷èíè ïðîáëåìè. Àäì³í³ñòðàòèâíèé áàð’ºð ïî-
òðåáóº ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè, ðèíêîâà âëàäà – 

ïðîïîðö³éíîãî ðåãóëÿòîðíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ, à â³ä-
ñóòí³ñòü ïðèâàòíî¿ äîõ³äíîñò³ çà âèñîêî¿ ñóñï³ëüíî¿ 
ö³ííîñò³ – êîíêóðåíòíî¿ ïóáë³÷íî¿ ï³äòðèìêè.

²íâåñòèö³éí³ ñòèìóëè ìàþòü áóòè íåéòðàëüíèìè 
ùîäî êîíêðåòíîãî îïåðàòîðà òà òåõíîëîã³¿, ÿêùî 
àëüòåðíàòèâí³ ð³øåííÿ çàáåçïå÷óþòü îäíàêîâ³ 
ïàðàìåòðè ÿêîñò³, áåçïåêè é â³äêðèòîñò³. Íàäàí-
íÿ ï³äòðèìêè äîö³ëüíî ïîâ’ÿçóâàòè ç âèìîãàìè 
ùîäî ì³í³ìàëüíî¿ øâèäêîñò³, àâòîíîìíîñò³, ñòðî-
êó åêñïëóàòàö³¿, îïòîâîãî äîñòóïó òà ðåãóëÿðíî-
ãî îïðèëþäíåííÿ ïîêàçíèê³â. Òàêèé ï³äõ³ä çíèæóº 
ðèçèê ô³íàíñóâàííÿ ôîðìàëüíîãî áóä³âíèöòâà, 
ÿêå íå ïåðåõîäèòü ó ñòàëå êîðèñòóâàííÿ.

Ïåðøî÷åðãîâèì íàïðÿìîì ìîäåðí³çàö³¿ º çàâåð-
øåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ 
ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ. Ïîòð³áí³ íå ëèøå ï³äçàêîíí³ 
àêòè, à é ô³íàíñîâå, êàäðîâå òà àíàë³òè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ âèêîíàííÿ. Äðóãèì íàïðÿìîì º ðîçâè-
òîê âîëîêîííî–îïòè÷íî¿ îñíîâè ìåðåæ, ïîçàÿê âî-
íà çàáåçïå÷óº ô³êñîâàíèé äîñòóï, òðàíñïîðò äëÿ 
ìîá³ëüíèõ ìåðåæ, ðîáîòó öåíòð³â îáðîáêè äàíèõ ³ 
ï³äêëþ÷åííÿ îá’ºêò³â ïóáë³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Òðåò³é íàïðÿì îõîïëþº ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³. Äî-
ö³ëüíîþ º äèôåðåíö³àö³ÿ âèìîã äî àâòîíîìíîñò³ 
çàëåæíî â³ä ðîë³ îá’ºêòà, ù³ëüíîñò³ ïîêðèòòÿ, ìîæ-
ëèâîñò³ ðåçåðâóâàííÿ òà ñóñï³ëüíî¿ çíà÷óùîñò³ òå-
ðèòîð³¿. ×åòâåðòèé íàïðÿì ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì 
â³äêðèòî¿ ñòàòèñòèêè. Ïîð³âíþâàí³ ðåã³îíàëüí³ äàí³ 
ïðî øâèäê³ñòü, ïåðåáî¿, ïîêðèòòÿ, òàðèôè, ³íâåñòè-
ö³¿ òà äîñòóïí³ñòü äàäóòü çìîãó îá´ðóíòîâóâàòè ðå-
ãóëÿòîðí³ ð³øåííÿ é îö³íþâàòè ¿õí³é âïëèâ.

Ï’ÿòèé íàïðÿì ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ðèíêó 
ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà êî-
³íâåñòóâàííÿ ç íàëåæíèìè êîíêóðåíòíèìè çà-
ïîá³æíèêàìè. Øîñòèé íàïðÿì ïåðåäáà÷àº ³í-
òåãðàö³þ ïîë³òèêè åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é ³ç 
ïðîãðàìàìè â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³é, öèôðîâ³çàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ìå-
ðåæà ñòâîðþº ïîâíó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó ëèøå 
òîä³, êîëè ¿¿ ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïðî-
äóêòèâí³øå âèðîáíèöòâî, äîñòóïí³ ïóáë³÷í³ ïî-
ñëóãè òà çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿ-

äàòè öèôðîâó êîíâåðãåíö³þ ÿê ñèñòåìíó çì³íó 
ðèíêó åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é, ùî ïîºäíóº òåõ-
íîëîã³÷íå çáëèæåííÿ ìåðåæ, îá’ºäíàííÿ ïîñëóã, 
òðàíñôîðìàö³þ á³çíåñ–ìîäåëåé, òåõíîëîã³÷íî 
íåéòðàëüíå ðåãóëþâàííÿ òà òðàíñêîðäîííó ³íòå-
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ãðàö³þ. Òàêèé ï³äõ³ä óñóâàº îáìåæåííÿ âóçüêîãî 
òðàêòóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê çàì³íè îáëàäíàííÿ 
òà äîçâîëÿº îö³íþâàòè ¿¿ ÷åðåç åêîíîì³÷í³, ³íñòè-
òóö³éí³, ñîö³àëüí³ é áåçïåêîâ³ ðåçóëüòàòè.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ó 2022–
2025 ðîêàõ íîì³íàëüí³ äîõîäè â³ä åëåêòðîííèõ 
êîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã çðîñëè íà 51,3 %, äîõî-
äè â³ä ô³êñîâàíîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò – 
íà 53,5 %, à êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ – îð³ºíòîâíî íà 
167,7 %. Çà öåé ñàìèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ 
ìîá³ëüíèõ êàðòîê çìåíøèëàñÿ íà 3,9 %. Ïîºä-
íàííÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ç³ ñêî-
ðî÷åííÿì àáîíåíòñüêî¿ áàçè ï³äòâåðäæóº ïåðåõ³ä 
äî ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ó ÿê³é 
ðåçóëüòàò ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç á³ëüøèé îáñÿã äà-
íèõ, âèùó ö³íí³ñòü ïîñëóã, îíîâëåííÿ ìåðåæ ³ âè-
òðàòè íà ¿õíþ ñò³éê³ñòü.

×àñòêà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó äîõîäàõ ñåêòî-
ðó çá³ëüøèëàñÿ ç 19,5 % ó 2023 ðîö³ äî 26,9 % ó 
2025 ðîö³. Âèïåðåäæàëüíà ³íâåñòèö³éíà äèíàì³-
êà â³äîáðàæàº îäíî÷àñíó ïîòðåáó ó â³äíîâëåíí³, 
òåõíîëîã³÷íîìó ðîçøèðåíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ àâ-
òîíîìíîñò³. Âîäíî÷àñ íîì³íàëüíå çðîñòàííÿ íå º 
äîñòàòí³ì äîêàçîì ðåàëüíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
ïîñëóã. Ïîäàëüøèé àíàë³ç ïîòðåáóº äåôëþâàííÿ 
ãðîøîâèõ ïîêàçíèê³â, ðåã³îíàëüíî¿ äåòàë³çàö³¿ òà 
ç³ñòàâëåííÿ ³íâåñòèö³é ³ç ïàðàìåòðàìè øâèäêî-
ñò³, ÿêîñò³ é áåçïåðåðâíîñò³.

ªâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ ôîðìóº íîðìàòèâí³ é 
³íñòèòóö³éí³ îð³ºíòèðè ìîäåðí³çàö³¿. Ïðèéíÿòòÿ 
íîâîãî ñåêòîðàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ ïðàâèë ðîóì³íãó òà íàáëèæåííÿ äî ªâðî-
ïåéñüêîãî êîäåêñó åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³é ñòâî-
ðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåãðàö³¿ ðèíê³â. Ïîâíèé 
åôåêò âèíèêíå çà óìîâè ñïðîìîæíîñò³ ðåãóëÿòî-
ðà çàñòîñîâóâàòè åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, çàáåçïå-
÷óâàòè ïðîïîðö³éí³ñòü çîáîâ’ÿçàíü, êîíòðîëþâà-
òè ÿê³ñòü ³ ï³äòðèìóâàòè ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïðàâèë.

Çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé 
ìåõàí³çì ïîºäíóº ðåãóëÿòîðíî–³íñòèòóö³éíèé, ³íô-
ðàñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³éíèé, êîíêóðåíòíèé, áåç-
ïåêîâî–ñò³éê³ñíèé, ñîö³àëüíî–òåðèòîð³àëüíèé òà 
ºâðî³íòåãðàö³éíèé êîíòóðè. Óçãîäæåííÿ öèõ ñêëà-
äîâèõ äàº çìîãó ïîºäíàòè ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ñòèìóëè ³ç ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè ó äîñòóïíîñò³, 
ÿêîñò³ òà áåçïåðåðâíîñò³. Îêðåìå âðàõóâàííÿ öèô-
ðîâî¿ íåð³âíîñò³ çàïîá³ãàº îö³íþâàííþ ìîäåðí³çà-
ö³¿ ëèøå çà çàãàëüíèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçà-
í³ ç ê³ëüê³ñíèì îö³íþâàííÿì ³íòåãðàëüíîãî ³íäåê-

ñó ìîäåðí³çàö³¿, âèçíà÷åííÿì âàã éîãî ñêëàäîâèõ, 
ïîáóäîâîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïàíåë³ äàíèõ òà ìîäåëþ-
âàííÿì âïëèâó ³íâåñòèö³é ó åëåêòðîíí³ êîìóí³-
êàö³¿ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿò³ñòü ³ 
â³äíîâëåííÿ òåðèòîð³é.
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