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Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè: îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà çàâäàííÿ 

ìåíåäæìåíòó
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷î-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 
2020–2024 ðð. òà âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ³íâåñòóâàííÿ ï³ä ÷àñ â³éñüêîâîãî ñòàíó, ôîð-
ìóâàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ìåíåäæìåíòîì öèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìîíîãðàô³÷íèé ìåòîä, àíàë³ç, ñèíòåç, óçàãàëüíåííÿ, ñòàòèñòèêî–åêî-
íîì³÷í³ ìåòîäè, ïîð³âíÿííÿ, ãðàô³÷íèé ìåòîä.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíè-
öòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ó ö³íàõ 2024 ðîêó, ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòðóê-
òóðè òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ìåíåäæ-
ìåíòîì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê äîäàòêîâå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à òàêîæ íàóêîâöÿìè â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê îêðåìèõ âèðîáíèöòâ, òàê ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëîì.

Âèñíîâêè. ²íâåñòèö³¿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè â óìîâàõ â³éíè. Àíàë³ç ïîêàçàâ ïîã³ðøåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ï³ä âïëèâîì 
ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ùî ñòðèìóâàëî ³íâåñòóâàííÿ. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ñêîðîòèëàñÿ, òîä³ ÿê íàéá³ëüøó ñò³éê³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàëè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿê³ ïðèïàäàº 
áëèçüêî ïîëîâèíè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Îñíîâíèì îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ º ìàòåð³àëüí³ àêòèâè. 
Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè, îäíàê ¿õ íåäîñòàòíüî äëÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ö³ëÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó, à äîñòóï äî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó º îáìåæåíèì. Ñôîðìîâàíî îñíîâí³ 
çàâäàííÿ äëÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâî, òåíäåíö³¿, çàâäàííÿ.

TETIANA IAKYMCHUK

Analysis of investment activity of food industry enterprises 
in Ukraine: main trends and management tasks

The subject of the study is trends and specific features of investment activity of food industry 
enterprises in the current economic conditions.

The purpose of the study is to analyze the investment activity of food industry enterprises for 
2020–2024 and to identify the main investment trends during the period of martial law, as well as 
to formulate the key tasks faced by the management of these enterprises under current conditions.

Research methods. Monographic method, analysis, synthesis, generalization, statistical and 
economic methods, comparison, and graphical method.

Results of the work. An analysis of capital investment volumes of enterprises engaged in the 
production of food products, beverages, and tobacco products in 2024 prices was conducted. The 
structure and sources of investment financing were also examined.

Field of application. The obtained results can be used by the management of food industry enterprises 
as additional informational support for substantiating managerial decisions, as well as by researchers in 
further studies of investment activity in both individual producers and the food industry as a whole.

Conclusions. Investment is an important driver of the development of the food industry and the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³íâåñòèö³¿ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â 
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âèð³øåííÿ ðÿäó ¿õ ïðî-
áëåì ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó 
òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº â óìîâàõ 
â³éñüêîâîãî ñòàíó, êîëè â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó, àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ äî â³éñüêîâèõ 
âèêëèê³â â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â çàëó-
÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çà îö³íêîþ Óðÿäó 
Óêðà¿íè, Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÎÎÍ òà ªâðîïåéñüêî¿ Êî-
ì³ñ³¿ ñòàíîì íà 31.12.2024 ð. äëÿ â³äáóäîâè ³ â³ä-
íîâëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè ïîòð³áíî áóëî 524 ìëðä. 
äîë., â òîìó ÷èñë³ äëÿ òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ – 
ïîíàä 64 ìëðä. äîë. [1]., ðîëü ³íâåñòèö³é ó â³äíîâ-
ëåíí³ åêîíîì³êè êðà¿íè òà ñòàá³ë³çàö³¿, ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îê-
ðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè º âàæëèâîþ ïåðåäóìî-
âîþ äëÿ âèð³øåííÿ ¿õ ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì òà âè-
çíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî 
äî íàøèõ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â, îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ 
â äàí³é ñòàòò³ º ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ íàëåæàòü äî ñòðàòåã³÷-
íî çíà÷èìèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè òà çàáåçïå÷óþòü 
¿¿ ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó. Àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåííÿ òà íàïèñàííÿ ñòàòò³ îáóìîâëåíà íå-
îáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 
óìîâàõ âîºííèõ òà ï³ñëÿâîºííèõ âèêëèê³â, ùî ïî-
òðåáóº àêòèâ³çàö³¿ ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ïî-
ñò³éíî ïðèä³ëÿþòü óâàãó äîñë³äæåííþ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, [2, 3, 4] òà 
äîñë³äæåííþ ð³çíèõ òåîðåòèêî–ïðèêëàäíèõ àñ-

ïåêò³â ³íâåñòóâàííÿ [5, 6]. Òàê, ó ñòàòò³ [2] Ìó-
äðàê Ð. Ï. îö³íþâàâ ê³ëüê³ñíèé âïëèâ ³íâåñòèö³é 
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà îáñÿãè 
¿õ âèðîáíèöòâà, ïðîâîäèâ àíàë³ç ó âàëþò³ ÑØÀ 
çà 2005–2023 ðð. Ó ñòàòò³ [3] àâòîðè ²â÷åíêî Â., 
Ç³ðíçàê Î., Ñîëîøîíîê À., Ïîëîíñüêà Î., ðîçãëÿ-
äàþ÷è êëþ÷îâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â òîìó ÷èñë³ çàçíà÷èëè 
³ îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó 2015–2023 ðð. 
ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ 
ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ³íâåñòóâàííþ, ïåðåë³÷èòè ÿê³ 
â äàí³é ñòàòò³ íå âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì, ïèòàí-
íÿ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñîáëèâîñòåé ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ó çâ’ÿçêó 
ç ïîÿâîþ íîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà íåîáõ³ä-
í³ñòþ ¿õ ïîäàëüøî¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Êð³ì òîãî, çà-
ëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè ïèòàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ 
äàíèõ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ³íâåñòèö³éíó àêòèâ-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ çà 2020–2024 ðð. òà âèÿâèòè îñíîâí³ 
òåíäåíö³¿ ³íâåñòóâàííÿ ï³ä ÷àñ â³éñüêîâîãî ñòàíó, 
ñôîðìóâàòè îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä 
ìåíåäæìåíòîì öèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íàéá³ëüø 
äîö³ëüíî çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà ï’ÿòèð³÷íîìó 
ïåð³îä³, îñê³ëüêè öåé ÷àñîâèé ³íòåðâàë âðàõîâóº 
êëþ÷îâ³ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ âèêëèêè. Ùîá çàáåç-
ïå÷èòè êîðåêòí³ñòü ñï³âñòàâëåííÿ îáñÿã³â ³íâåñ-
òèö³é ó ð³çí³ ðîêè òà óñóíóòè âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ïðîâåäåíî àíàë³ç ó ö³íàõ 2024 ðîêó. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, êð³ì àíàë³-
çó íàóêîâèõ ñòàòåé, áóëî âèêîðèñòàíî äàí³ Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [7, 10], ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè îáìåæåííÿìè. À ñàìå, 
äàí³ çà 2020–2021 ðîêè ïîäàí³ áåç óðàõóâàí-
íÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³é, òîä³ ÿê äàí³ 

recovery of the economy under wartime conditions. The analysis showed a deterioration in business 
conditions under the influence of political and socio–economic factors, which constrained investment 
activity. The number of enterprises decreased, while large enterprises demonstrated the highest 
resilience, accounting for about half of total capital investments. The main investment objects are 
tangible assets. Internal funds remain the primary source of financing; however, they are insufficient 
to meet sustainable development objectives, while access to borrowed capital remains limited. Key 
managerial tasks for enterprises have been identified.

Keywords: investment, capital investment, investment activity, food industry enterprises, 
production, trends, tasks.
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çà 2022–2024 ðîêè íå îõîïëþþòü ÿê îêóïîâà-
í³ òåðèòîð³¿, òàê ³ òåðèòîð³¿ àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³é. 
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íà ê³íåöü 2024 ðîêó ï³ä 
îêóïàö³ºþ ïåðåáóâàëè ìàéæå âñÿ Ëóãàíñüêà îá-
ëàñòü (áëèçüêî 99%) òà çíà÷íà ÷àñòèíà Äîíå-
öüêî¿ (66–70%), Çàïîð³çüêî¿ (73–74%) òà Õåð-
ñîíñüêî¿ (73–76%) îáëàñòåé [8]. 

Ó ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìîíî-
ãðàô³÷íèé ìåòîä äëÿ âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü 
ç ïèòàíü ³íâåñòóâàííÿ, ìåòîäè àíàë³çó, ñèíòå-
çó, óçàãàëüíåííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ àâòîðñüêèõ 
âèñíîâê³â, ñòàòèñòèêî–åêîíîì³÷í³ ìåòîäè òà ïî-
ð³âíÿííÿ âèêîðèñòàí³ äëÿ îö³íêè çì³í îáñÿã³â ³í-
âåñòèö³é ó àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³, ãðàô³÷íèé ìå-
òîä çàñòîñîâàíî äëÿ â³çóàë³çàö³¿ êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. 
Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàâæäè ïî-
ñ³äàëè âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Òàê, çã³ä-
íî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
[7] âèðîáíèêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþ-
íîâèõ âèðîá³â çà îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 
2024 ðîö³ çàáåçïå÷óâàëè 20% çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ êðà¿íè, ïîñòó-
ïàþ÷èñü ò³ëüêè ïîñòà÷àëüíèêàì åëåêòðîåíåðã³¿, ãà-
çó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (35,7%). Ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ óñêëàäíèëèñü, ùî ïîâ’ÿçàíî ç âïëè-
âîì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø çíà-
÷óùèìè çà öåé ïåð³îä áóëè ïàíäåì³ÿ òà ¿¿ íàñë³äêè ó 
2020–2021 ðîêàõ, ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ ó 
2022 ðîö³ òà ïåð³îä àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî âî-
ºííèõ âèêëèê³â ó 2023–2024 ðð.

Ïîïðè ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºì-
ñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñüîãîäí³ íå âòðà÷à-
þòü ñâîº¿ çíà÷èìî¿ ðîë³ äëÿ ïîäîëàííÿ ãîëîäó òà 
äîñÿãíåííÿ ñòàëèõ ö³ëåé ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Àä-
æå Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â âèçíà÷èâ äëÿ íèõ íàñòóïí³ 
çàâäàííÿ [9]: çàáåçïå÷èòè âñ³ âåðñòâè íàñåëåí-
íÿ äîñòàòí³ì îáñÿãîì äîñòóïíèõ òà ð³çíîìàí³òíèõ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; ñïðèÿòè ïðîäîâîëü÷³é áåç-
ïåö³ ó ñâ³ò³ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó 
õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿; âèðîáëÿòè õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, 
çáåð³ãàþ÷è åêîñèñòåìó; çá³ëüøèòè ÷àñòêó êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ó çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âèðîá-
íèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ 
âèðîá³â. Îñòàííº çàâäàííÿ ïîâ’ÿçàíî ç³ çðîñ-
òàííÿì çíà÷èìîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é, îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà 
öèôðîâ³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Çàäëÿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî 
âèð³øèòè ðÿä ïðîáëåìè (äåô³öèò ñèðîâèíè, çíè-
æåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íèçüê³ òåìïè ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, çðîñòàí-
íÿ êîíêóðåíö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ÷åðåç íàÿâí³ñòü 
³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ [2]), ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ äîö³ëüíèì º äîñë³äæåííÿ çì³íè ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ ïîòåíö³àëó ¿õ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîòÿãîì âñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñòêà 
âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íå ïåðåâèùóâàëà 
20%. Ñïîñòåð³ãàëàñü òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ âñ³õ ðîçì³ð³â, êð³ì ñåðåäí³õ, ç 2020 äî 
2021 ðîêó, ùî ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç ìàñøòàáó-
âàííÿì ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ó 2022 ðîö³ âíàñ-
ë³äîê âïëèâó â³éñüêîâèõ ÷èííèê³â ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ çìåíøèëàñü íà 24,3% ³ ñòàíîâèëà 4808. 
Íàéá³ëüø âðàçëèâèìè ó öåé ïåð³îä âèÿâèëèñü ì³-
êðî– òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ê³ëüê³ñòü çìåíøè-
ëàñü íà 31,1% òà 26,9% â³äïîâ³äíî ó 2022 ðîö³, 
ïîð³âíÿíî ç 2021 ðîêîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî îáìå-
æåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìåíø³ ìîæëèâîñò³ 
â³äíîâëþâàòè âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà îïèðàòèñü 
íåãàòèâíîìó âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù. Çàãàëîì ó 
2024 ðîö³ áóëî 5474 âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, ùî íà 9,1% 
ìåíøå, ïîð³âíÿíî ç 2020 ðîêîì [7]. 

Íàéá³ëüøîãî âïëèâó â³ä â³éñüêîâèõ ä³é çà àíà-
ë³çîâàíèé ïåð³îä çàçíàëè ï³äïðèºìñòâà Äîíå-
öüêî¿ (ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çìåíøèëàñü íà 90 
àáî íà 71,4%), Çàïîð³çüêî¿ (íà 119 àáî 45,8%), 
Ëóãàíñüêî¿ (íà 53 àáî 94,6%), Õàðê³âñüêî¿ (íà 
116 àáî 23%), Õåðñîíñüêî¿ (íà 139 àáî 87,4%), 
Îäåñüêî¿ (íà 75 àáî 19,9%) îáëàñòåé òà ì. Êè-
¿â (íà 87 àáî íà 10,3%), ùî ïåðø çà âñå ïîâ’ÿ-
çàíî ç ðóéíóâàííÿìè àáî îêóïàö³ºþ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé. Ó 2024 ðîö³ ò³ëüêè ê³ëüê³ñòü âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøèëàñü äî ð³âíÿ 2020 ðîêó 
– äî 71 ï³äïðèºìñòâà [7]. Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ñàìå ñåðåäí³ òà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà 
ïðîäåìîíñòðóâàëè íàéâèùó çäàòí³ñòü îïèðàòèñü 
âïëèâó êðèçîâèõ óìîâ â³éñüêîâîãî ñòàíó òà ï³ä-
òðèìóâàòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü íàéá³ëüøó ïè-
òîìó âàãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é (áëèçüêî 45–
50% ó ð³çí³ ðîêè àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó) âåëèêèõ 
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ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â 
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â. Â òîé æå ÷àñ ÷àñòêà ì³ê-
ðîï³äïðèºìñòâ çà 2020–2024 ðð. íå ïåðåâèùó-
âàëà 1%, ìàëèõ – 11% [7]. Ïðîòå ïðÿìî¿ çàëåæ-
íîñò³ ì³æ çì³íîþ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ 
ðîçì³ð³â òà ¿õ ³íâåñòèö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ó ïåâíèé 
ð³ê íå áóëî âèÿâëåíî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â á³ëüø³é ì³ð³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, äîñòóïîì äî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà äîâ-
ãîñòðîêîâèì âïëèâîì ³íâåñòóâàííÿ.

Â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 2020–2024 ðîêó êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³¿ ó âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íà-
ïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â (íå âêëþ÷àþ÷è ì³êðî– 
òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà) [10] ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ äå-
ìîíñòðóþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ïðîòå ðåàëüíîãî 
ðîñòó íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ (ðèñ. 1). ×³òêî ïðîñë³äêî-
âóºòüñÿ âëèâ ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ÷èííèê³â íà çíèæåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é ó 2021 ðîö³ òà âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â 
íà îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ ó 2022 ðîö³. Ó öåé ïåð³îä 
ï³äïðèºìñòâà ñòèêíóëèñü ç ðÿäîì ïðîáëåì, äî 
ÿêèõ âàðòî â³äíåñòè [3] ðåëîêàö³þ á³çíåñó, ðîçðèâ 
ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â, ïåðåîð³ºíòàö³þ âèðîáíè-
öòâà, çì³íó ïîñòà÷àëüíèê³â, àäàïòàö³þ äî â³éñüêî-
âèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå-
îáõ³äí³ñòü ïîøóêó ïåðñîíàëó ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ 
òà ç â³äïîâ³äíèìè ïðîôåñ³éíèìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè, ùî ïîâ’ÿçàíî ç âíóòð³øíüîþ òà çîâí³øíüîþ 
ì³ãðàö³ºþ íàñåëåííÿ ó ïåð³îä ï³ñëÿ 2022 ðîêó.

Ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ âïëèíóëî íà ï³ä-
ïðèºìñòâà âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ïðîòå ï³äïðè-
ºìñòâà ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íà-
ïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â äåìîíñòðóþòü êðàùó 
çäàòí³ñòü îïèðàòèñü âïëèâó êðèçîâèõ òà âîºí-
íèõ ÷èííèê³â, í³æ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà çàãà-
ëîì. Òàê, ó 2024 ðîö³ äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà 
äåìîíñòðóþòü çðîñòàííÿ îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é ó ö³íàõ 2024 ðîêó íà 1,24%, ïîð³âíÿíî 
ç 2021 ðîêîì. Â òîé ÷àñ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà íå çìîãëè äîñÿãòè ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ 2020 
òà 2021 ðîê³â, ùî îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè 
ïðîäóêö³¿, ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â 
òà âèùèì ð³âíåì ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Óïðîäîâæ 2023–2024 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ òà íàðîùóâàííÿ êàï³-
òàëîâêëàäåíü, ïîïðè âñå ùå íàÿâí³ñòü ïðîáëåì 
2022 ðîêó. Ïðè öüîìó á³ëüø ³íâåñòèö³éíî àê-
òèâíèìè çàãàëîì áóëè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíè-
öòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, àí³æ âèðîáíèêè íàïî¿â 
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü òåìïè â³ä-
íîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ó 2024 ðîö³ 
îáñÿãè îñâîºíèõ âèðîáíèêàìè õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é áóëè íà 13,77% âè-
ù³, ïîð³âíÿíî ç 2021 ðîêîì. Â³äñîòîê êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó 

Ðèñóíîê 1. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ 
âèðîá³â ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ òà ó ö³íàõ 2024 ðîêó, ìëðä. ãðí.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10]
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çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ï³ä-
ïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íà-
ïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ñòàíîâèâ â³ä 75% äî 
84% ó ð³çí³ ðîêè àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó [10]. 

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îð³ºí-
òóþòüñÿ íà çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà-
äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ – óäî-
ñêîíàëåííÿ òà îíîâëåííÿ ô³çè÷íî é ìîðàëüíî 
çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, âïðîâàäæåííÿ ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, îñâîºííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ âèä³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, çà-
áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ åêîëîã³÷íèì âèìîãàì òà ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàìè òîùî. Òîìó, ëåâîâà ÷àñòêà êà-
ï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âêëàäàºòüñÿ â îá’ºêòè ðå-
àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Ñåðåä êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåâàæàþ÷è-
ìè º âêëàäåííÿ ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, îñîáëèâî ó 
ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ, áóä³âíèöòâî, ÷àñòêà ÿêèõ 
ó ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ðîçì³ð³â ïåðåâèùóº 80–90% 

ó âñ³ ðîêè àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Çíà÷èìèõ çì³í 
ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âèðîáíèê³â 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðî-
á³â íå âèÿâëåíî, õî÷à âàðòî â³äì³òèòè çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè âêëàäåíü ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ç 4,9% ó 
2020 ðîö³ äî 5,94 % ó 2024 ðîö³ [10]. Ïðîòÿãîì 
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäè á³ëüøó óâàãó ðîçâèòêó íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïðèä³ëÿëè âåëèê³ ï³äïðèºì-
ñòâà ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà 
òþòþíîâèõ âèðîá³â – ÷àñòêà âêëàäåíü ñòàíîâèëà 
äî 5%, â òîé ÷àñ ÿê êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³é ó íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè ñåðåäí³õ, ìàëèõ òà ì³êðîï³äïðè-
ºìñòâ ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî äî 2%, äî 3%, äî 1% 
ïðîòÿãîì âñ³õ ðîê³â àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó [7].

Ïðîòÿãîì 2020–2024 ðð. íàéá³ëüø ³íâåñòè-
ö³éíî àêòèâíèìè áóëè âèðîáíèêè ì’ÿñà òà ì’ÿñ-
íèõ ïðîäóêò³â, âèðîáíèêè îë³¿ òà òâàðèííèõ æèð³â, 
à òàêîæ âèðîáíèêè ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ÷àñò-
êà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ÿêèõ ó 2024 ðîö³ ñòà-
íîâèëà ìàéæå 62% (ðèñ. 2). Âàðòî â³äì³òèòè, ùî 
âèðîáíèêè íàïî¿â òàêîæ äåìîíñòðóþòü ñóòòºâ³ 

Ðèñóíîê 2. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó ö³íàõ 2024 ðîêó çà 
2020–2024 ðð., ìëðä. ãðí.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [10]
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âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
òå ¿õ ê³ëüê³ñòü çíà÷íî ìåíøà, í³æ óñ³õ âèðîáíèê³â 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî îáóìîâëþº çàãàëüí³ òåí-
äåíö³¿ ³íâåñòóâàííÿ.

Âñ³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³ä÷óëè 
âïëèâ ÷èííèê³â 2022 ðîêó, àëå íàéá³ëüø ñóòòºâèé 
âïëèâ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õë³áà, õë³áîáóëî÷íèõ 
³ áîðîøíÿíèõ âèðîá³â, à òàêîæ ç âèðîáíèöòâà áî-
ðîøíîìåëüíî–êðóï’ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êðîõìàë³â 
òà êðîõìàëüíèõ ïðîäóêò³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íèæ÷èì 
ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ öèõ âèðîáíèê³â. Çà àíàë³çî-
âàíèé ïåð³îä âèðîáíèêàì ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ ïðîäóê-
ò³â, ï³äïðèºìñòâàì ç ïåðåðîáëåííÿ òà êîíñåðâó-
âàííÿ ó 2024 ðîö³ âäàëîñü ïåðåâèùèòè îáñÿãè 
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ö³íàõ 2024 ðîêó, ïîð³âíÿ-
íî ç 2020 ðîêîì. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà êîíñåðâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåíà çðîñòàííÿì ïîïèòó íà ¿õ 
ïðîäóêö³þ ï³ä ÷àñ â³éñüêîâîãî ñòàíó.

Çà 2020–2024 ðð. îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ áóëè âëàñí³ êîøòè (ïîíàä 66% ó ñòðóê-
òóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é), 
ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç ðåçóëüòàòàìè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ. Òàê, 
ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó âàëîâèé îïåðà-
ö³éíèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â äåìîí-
ñòðóº òåíäåíö³þ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ ç 2022 
ïî 2024 ðîêè ³ ó 2024 ðîö³ ïåðåâåðøèâ âàëîâèé 
äîõ³ä 2020 ðîêó ó ö³íàõ 2024 ðîêó – çð³ñ ç 163,92 
ìëðä ãðí äî 164,06 ìëðä ãðí [7].

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü ìîæëèâ³ñòü ³í-
âåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ó âåëèêèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó 2023–2024 ðîêàõ, ÿê³ 
îòðèìàòè ÷èñòèé ïðèáóòîê â ðåçóëüòàò³ âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà â³äì³íó â³ä ìàëèõ òà 
ì³êðîï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ç 2022 ðîêó äåìîíñòðóþòü 
÷èñòèé çáèòîê. Ñåðåä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2023 
òà 2024 ðîêàõ áóëà íàéá³ëüøà ÷àñòêà òèõ, ùî îò-
ðèìàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê – 86,1% òà 84,5% â³ä-
ïîâ³äíî, à çíà÷èòü ò³ëüêè öÿ ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ 
ìîãëà çàëèøàòèñÿ ³íâåñòèö³éíî àêòèâíèìè [7]. 

Êð³ì âëàñíèõ êîøò³â, âèêîðèñòîâóâàëèñü êðå-
äèòè áàíê³â òà ³íø³ ïîçèêè, à òàêîæ çðîñëà ðîëü 
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ Óêðà¿íè. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèê³â õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, 
òî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó 2023 
òà 2024 ðîêàõ áóâ 3,8% òà 3,3% [7] â³äïîâ³äíî, 

ïðè òîìó ùî ñòàâêà êðåäèòóâàííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ó öåé ïåð³îä áóëà âèùîþ. Íàéâèùó 
ðåíòàáåëüí³ñòü âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçàëè âåëèê³ 
ï³äïðèºìñòâà, ìàë³ òà ì³êðîï³äïðèºìñòâà äåìîí-
ñòðóâàëè çáèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Òîæ, ñàìå ó ÷à-
ñòèíè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàëèøàëèñü ïðè-
áóòêîâèìè º ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ 
òà ïîçèêîâ³ êîøòè äëÿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìàëèõ òà ì³êðîï³äïðèºìñòâ 
òðàäèö³éíå êðåäèòóâàííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ º 
íåäîñòóïíèõ, òîìó âàðòî ðîçãëÿíóòè àëüòåðíà-
òèâí³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, 

ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó óñêëàäíè-
ëèñü óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ñóòòºâèé âïëèâ íà òåíäåíö³¿ ³íâåñòóâàííÿ 
ìàëè ïîë³òè÷í³ òà ì³æíàðîäí³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ÷èííèêè. Ðåàëüíîãî ðîñòó ³íâåñòóâàííÿ íå 
â³äì³÷àëîñü, ùî êð³ì ³íøîãî, ïîâ’ÿçàíî ç îáìå-
æåííÿìè ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Â ðåçóëüòàò³ âïëèâó 
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç âèðîá-
íèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ 
âèðîá³â çìåíøèëàñü, íàéá³ëüø ñò³éêèìè âèÿâè-
ëèñü âåëèê³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îñâî-
þþòü áëèçüêî ïîëîâèíè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà 
ïðèä³ëÿþòü íàéá³ëüøå óâàãè âêëàäåííÿì ó íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè. Â ö³ëîìó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ á³ëüø ñò³éê³ äî ïîñò³éíîãî âïëèâó 
êðèçîâèõ ÷èííèê³â, í³æ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. 
Â³äì³÷àþòüñÿ äåÿê³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó îáñÿ-
ãàõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âèðîáíèê³â ð³çíèõ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â. ßê ³ ðàí³øå, îñíîâíèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøà-
þòüñÿ âëàñí³ êîøòè, ÿêèõ ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
íåäîñòàòíüî äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî 
îáëàäíàííÿ òà íîâèõ òåõíîëîã³é, à äîñòóï äî ïî-
çèêîâèõ äæåðåë îáìåæåíèé ðåçóëüòàòàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùå âêàçàíèì, â íèí³øí³õ óìîâàõ 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà âèð³øåííÿ íàñòóï-
íèõ çàâäàíü:

– ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïåðå-
ãëÿäó íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ 
òà îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, ùî äîçâîëèòü ïîêðàùèòè 
ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êî-
øò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é; ìàëèì òà ì³ê-
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ðîï³äïðèºìñòâàì äîðå÷íî ðîçãëÿíóòè ìîæëèâî-
ñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç êðàóäôàíäèíãîâ³ 
ïëàòôîðìè;

– ñåðåä îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ çá³ëüøèòè ÷àñòêó
âêëàäåíü ó ³ííîâàö³¿, ³íâåñòóâàòè ó ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ, ÿêå ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðèáóòêîâî-
ñò³, ó ðåñóðñî– òà åíåðãîîùàäí³ òåõíîëîã³¿;

– çä³éñíþâàòè áåçïåðåðâíèé àíàë³ç çíà÷èìèõ
÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ñâîº÷àñ-
íîãî ðåàãóâàííÿ íà ¿õ çì³íè;

– ï³äâèùèòè ñò³éê³ñòü äî ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â ÷å-
ðåç äèâåðñèô³êàö³þ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, 
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ìàðøðóò³â, 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Â ïîäàëüøîìó äîðå÷íî äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ð³çíèõ âèä³â õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â äëÿ òîãî, ùîá êîíêðåòèçóâàòè îñî-
áëèâîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà âèîêðåìèòè çíà÷èì³ ñàìå 
äëÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷èííèêè; äîñë³äèòè 
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðàóäôàíäèíãó äëÿ ìà-
ëèõ òà ì³êðîï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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