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Òåíäåíö³¿ òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè 
÷åðåç ïðèçìó äîñÿãíåíü Í³äåðëàíä³â

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ôåðìåðñüêèõ ìîëî÷íèõ 
êîîïåðàòèâ³â â Í³äåðëàíäàõ ùîäî çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè, ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà ïîñò³é-
íîãî ðîñòó åôåêòèâíîñò³ ìîëîêîçàâîä³â äî ð³âí³â, ùî ãàðàíòóþòü ÿê íàêîïè÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òàê 
³ ï³äòðèìêó åôåêòèâíîãî ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íèõ ôåðì. Ïîêàçàíî, ùî âñÿ óâàãà Óðÿäó 
Óêðà¿íè áóëà çîñåðåäæåíà íà çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà é ³ãíîðóâàííÿ îá’ºêòèâ-
íèõ ÷èííèê³â òàêèõ ÿê íèçüêà ãëèáèíà ïåðåðîáêè òà â³äñóòí³ñòü ïîòóæíèõ îðãàí³çàö³é ç åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿ é â³äïîâ³äíî âèíèêíåííÿ âåëè÷åçíîãî íàäëèøêó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íà ïðîäóêö³þ ÿêîãî 
â³äñóòí³é ïîïèò. Òàêèé âåêòîð ðåôîðìóâàííÿ áåç ðèíê³â çáóòó ñòàâ ïðè÷èíîþ çíèùåííÿ çíà÷íî¿ 
÷àñòêè ïîãîë³â’ÿ òâàðèí ç â³äïîâ³äíèì 10–êðàòíèì ñêîðî÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ. Âèçíàíî, ùî åôåêòèâí³ñòü íîâîñòâîðåíèõ êîîïåðàòèâ³â çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ö³ ïðîöå-
ñè ï³äòðèìóþòüñÿ àíàë³òè÷íèìè ìåõàí³çìàìè – ìîäåëëþ «âèòðàòè–âèïóñê» ìîëîêîïðîäóêòîâîãî 
ï³äêîìïëåêñó, ÿê ãàðàíòà, ó âèïàäêó äëÿ Óêðà¿íè, ï³äòðèìêè ãàðìîí³çîâàíèõ â³äíîñèí íà ëàíöþãó 
ïîñòà÷àííÿ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðîáëåìó åôåêòèâíîñò³ ëàíöþãó ðóõó ìîëîêà äî ê³íöåâîãî ñïî-
æèâàííÿ âèð³øóâàòè ³íâåñòóâàííÿì â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîçàâîä³â, ÿê³ çá³ëüøóþòü ãëè-
áèíó ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, à â³äïîâ³äíî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïëàòèòè ôåðìåðàì âèùó ö³íó çà ìîëî-
êî–ñèðîâèíó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâàíî ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³çó, çîêðåìà, äîñë³äæåííÿ 
êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ç íàñòóïíèì ¿õ îá’ºäíàííÿì â ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê». Âèä³ëåíî ³äåþ 
âçàºìîä³¿ ëàíöþæêà: ³íâåñòèö³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè – òåìï ðîñòó ïðèáóòêó – 
âèùà ö³íà íà ìîëîêî–ñèðîâèíó – çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ìîëîêîçàâîäó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Â íàøîìó äîñë³äæåí³ çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê» 
ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÿê ìåõàí³çì, ùî ìîæå âíåñòè ÿñí³ñòü â ðîçïîä³ë³ ö³íè íà 
ëàíöþãó äî ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Íà öüîìó ëàíöþãó âñ³ ó÷àñíèêè ³íòåãðîâàíîãî âè-
ðîáíèöòâà ÷³òêî áóäóòü çíàòè ÿê ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â, òàê ³ ôîðìóâàííÿ âèòðàò, ùî º 
áåçïåðå÷íîþ óìîâîþ ùîäî ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çóâàòè ôåðìåðñüê³ êîîïåðàòèâè ïðÿ-
ìî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèñíîâêè. Äîâãîòðèâàëà ñòàãíàö³ÿ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â êðà¿í³ ç â³äïîâ³äíèì âõî-
äæåííÿì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó âêàçóº íà ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ùîäî óïðàâë³ííÿ ç áîêó àãðàðíîãî ì³-
í³ñòåðñòâà òà ðîçðîáëåíèõ â íüîìó çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäõîäÿòü äî Óðÿäó. Îäíèì ³ç 
÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ðîçâèíåí³ êðà¿íè âèçíàëè óñï³øíå 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ç ïðÿìîþ âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ. Ñòâîðåííÿ çðîçóì³ëî¿ äëÿ âñ³õ 
ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» çà ÿêî¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðå-
íî¿ êîæíèì ó÷àñíèêîì ³íòåãðîâàíîãî âèðîáíèöòâà, ï³ñëÿ ³íâåñòóâàííÿ ìîëîêîçàâîä³â òà â³äïîâ³ä-
íîãî çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè, ìîëî÷í³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü ïðèøâèäøèòè ñâ³é ðîçâèòîê. 
Çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà êîæíèì éîãî ïîä³-
ëîì (âèòðàòè åíåðã³¿, ïðàö³, ìàòåð³àë³â). Òàêà ³íôîðìàö³ÿ çà êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ïîâèííà áóòè 
ç³áðàíîþ ç ìîëîêîçàâîä³â àíîí³ìíî. Íåîáõ³äíî òàêîæ ñòâîðèòè áàçó äàíèõ ð³çíîãî òåõí³÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà â ìîäåë³ «âèòðàòè–
âèïóñê» çà îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâîäó òà âñòàíîâëåííÿ ÷åðãîâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â ìîäåðí³çàö³þ 
àáî æ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ ïðîäóêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîîïåðàòèâè, ãëèáèíà ïåðåðîáêè, ìåãàôåðìè, ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê», ³í-
âåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿, êîíöåíòðàö³ÿ êîð³â, åêîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç äèíàì³ê ðîç-
âèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà Óêðà¿íè é êðà¿í ªÑ, 
³ â ïåðøó ÷åðãó Í³äåðëàíä³â, ïîêàçàâ ð³çí³ ¿õ òåí-

äåíö³¿ – çàíåïàä â Óêðà¿í³ ³ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê 
â ªÑ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ, çîêðåìà, âåëè÷åçíîþ 
ð³çíèöåþ â ïîêàçíèêàõ åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðî-
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Trends and problems of development  
of the dairy industry of Ukraine through the prism  

of the achievements of the Netherlands
Relevance of the research topic. The history of the development of farmer dairy cooperatives 

in the Netherlands is analyzed in terms of increasing the depth of processing, as the main factor in 
the constant growth of the efficiency of dairies to levels that guarantee both the accumulation of 
investments and the maintenance of the effective level of functioning of dairy farms. It is shown that all 
the attention of the Government of Ukraine was focused on increasing the volume of milk production and 
ignoring objective factors such as low depth of processing and the absence of powerful organizations 
for the export of products and, accordingly, the emergence of a huge surplus of land resources for the 
products of which there is no demand. Such a vector of reform without sales markets became the 
cause of the destruction of a significant share of the livestock with a corresponding 10–fold reduction 
in employment of the rural population. It is recognized that the efficiency of newly created cooperatives 
depends on the extent to which these processes are supported by analytical mechanisms – the 
«input–output» model of the dairy subcomplex, as a guarantor, in the case of Ukraine, of maintaining 
harmonized relations in the dairy supply chain.

The purpose of the article is to solve the problem of the efficiency of the milk supply chain to final 
consumption by investing in the economic activities of dairies that increase the depth of raw material 
processing and, accordingly, have the opportunity to pay farmers a higher price for raw milk.

Research methods. The work uses systems analysis methods, in particular, the study of each 
component of the system with their subsequent integration into the «cost–output» model. The idea of 
the chain interaction is highlighted: investments to increase the depth of processing – profit growth 
rate – higher price for raw milk – increase in the capitalization of the dairy plant

Research results. Our research proposes a «cost–output» model of the dairy subcomplex as a 
mechanism that can bring clarity to the price distribution in the chain for the sale of dairy products. 
In this chain, all participants in integrated production will clearly know both the profit distribution 
mechanism and the formation of costs, which is an indisputable condition for the real possibility of 
organizing farmer cooperatives of direct vertical integration.

Conclusions. The long–term stagnation of the dairy industry in the country with the corresponding 
influx of foreign capital indicates serious problems with management by the Ministry of Agriculture 
and the legislative documents developed in it that are submitted to the Government. Developed 
countries have recognized the successful functioning of cooperatives with direct vertical integration 
as one of the factors contributing to the development of the dairy industry. Creating a clear «cost–
output» model for all participants in the production chain, at what share of added value created by 
each participant in integrated production, after investing in dairies and a corresponding increase in the 
depth of processing, dairy cooperatives can accelerate their development. The problem of updating 
technological information for each of its divisions (energy, labor, material costs) remains unresolved. 
Such information for each type of product should be collected from dairies anonymously. It is also 
necessary to create a database of various technical equipment for the production of each type of 
product, which can be used in the «cost–output» model to optimize the plant's activities and establish 
the priority of investing in modernization or developing the production of new products.

Keywords: cooperatives, processing depth, megafarms, «cost–output» model, investment in 
innovation, concentration of cows, environmental restrictions.
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äóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà çåìë³. Òàêà äîâãîòðè-
âàëà òåíäåíö³ÿ çàíåïàäó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 
â Óêðà¿í³ º ï³äòâåðäæåííÿì ïðèéíÿòîãî õèáíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî øëÿõó ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ãàëó-
ç³ òà ìåòîä³â ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåþ. Ñòð³ìêå é 
ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, íàïðèêëàä, â Í³äåðëàíäàõ, åêñïåðòè ïîÿñíþ-
þòü ðîçâèòêîì ïîòóæíèõ ôåðìåðñüêèõ êîîïå-
ðàòèâíèõ ìîëîêîçàâîä³â, ÿê³ óêëàäàþòü óãîäè íà 
òðèâàëèé òåðì³í çà ö³íàìè, â óñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ 
ÿêèõ ïðèéìàþòü ó÷àñòü ôåðìåðè êîîïåðàòèâó. 
Â Óêðà¿í³ ïîíàä 30 ðîê³â Óðÿäè áåçóñï³øíî çà-
ïðîâàäæóþòü êîîïåðàòèâè ëèøå ç âèðîáíè÷èìè 
é îäíîáîêèìè ôóíêö³ÿìè – âèðîáëÿòè é ïîñòàâ-
ëÿòè ìîëîêî–ñèðîâèíó íà ìîëîêîçàâîäè, ÿê³ ³í-
âåñòóþòü ¿õ îðãàí³çàö³þ (çâîðîòíà âåðòèêàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ). Ïðÿìà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, çà ÿêî¿ 
ìîëîêîçàâîäè ï³äïîðÿäêîâàí³ ïåðâèííèì âè-
ðîáíèêàì, â³äñóòíÿ, ùî íå ñòàá³ë³çóº äëÿ íèõ ö³íè 
íà êîíêóðåíòíîìó ð³âí³. Ìåõàí³çì, ùî ìîæå ïðî-
ëèòè ÿñí³ñòü â ðîçïîä³ë³ ö³íè íà ëàíöþãó äî ðåà-
ë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íàìè çàïðîïîíîâàíèé 
– ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê» ìîëîêîïðîäóêòîâî-
ãî ï³äêîìïëåêñó. Óìîâà, çà ÿêî¿ âñ³ ó÷àñíèêè ³í-
òåãðîâàíîãî âèðîáíèöòâà ÷³òêî áóäóòü çíàòè ÿê
ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â, òàê ³ ôîðìóâàí-
íÿ âèòðàò º áåçïåðå÷íîþ óìîâîþ ùîäî ðåàëüíî¿
ìîæëèâîñò³ îðãàí³çóâàòè ôåðìåðñüê³ êîîïåðà-
òèâè ïðÿìî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íåïåðåâåðøåí³ äîñÿãíåííÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàð-
ñòâà ªÑ â ïåðøó ÷åðãó ïîâ’ÿçóþòü ç ðîçâèòêîì 
ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, ³íâåñòèö³¿ â ìîëî-
êîçàâîäè ÿêèõ çá³ëüøóâàâ ãëèáèíó ïåðåðîáêè òà 
ñòâîðþâàâ ðåàëüí³ñòü ùîäî âñòàíîâëåííÿ ö³í íà 
ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå 
äëÿ ïåðâèííèõ âèðîáíèê³â. Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøèé 
âêëàä ùîäî çàïðîâàäæåííÿ êîîïåðàòèâ³â íà îñ-
íîâ³ àíàë³çó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó òà âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà 
ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â ðóõó â öüîìó ñåãìåíò³ çðî-
áèâ âíåñîê Â.Â. Ç³íîâ÷óê [1]. Â³í æå â îñòàíí³ ðîêè 
ðîçðîáèâ ðÿä ïðîïîçèö³é ùîäî âèÿâëåííÿ ïðî-
áëåì òà âèð³øåííÿ çàäà÷ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â 
Óêðà¿í³, çîêðåìà, ùîäî êàï³òàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâ³â 
[2, c. 23–28], ëåã³òèì³çàö³¿ ïðîïîðö³éíîãî ãîëî-
ñóâàííÿ ôåðìåð³â ð³çíèõ çà åêîíîì³÷íîþ ïîòóæ-
í³ñòþ [3, c. 58–77], à òàêîæ çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó åêîíîì³÷íî ïîòóæí³øèõ ãîñïîäàðñòâ, êàï³òàëó 
ñòîðîíí³õ îñ³á òîùî [4, ñ. 172–188]. Äåòàëüíèé 

àíàë³ç ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â â áàãàòüîõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó ÷åðåç ïðèçìó êîîïåðàòèâíî¿ íàóêîâî¿ ñïàä-
ùèíè Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî äàâ ìîæëèâ³ñòü 
Ë.Â. Ìîëäàâàí çðîáèòè áåçàëüòåðíàòèâíèé âè-
ñíîâîê: íåãàòèâí³ ñîö³î–åêîíîì³êî–åêîëîã³÷-
í³ íàñë³äêè õîëäèíã³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà éîãî àäàïòàö³ÿ äî ºâðîïåéñüêî-
ãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî óñòðîþ áåç çàïðî-
âàäæåííÿ òà ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â íåìîæëè-
âà. À ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî äî 40–45 
% ñêëàäàº ÷àñòêà äåðæàâè â ïàéîâîìó êàï³òà-
ë³ ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â [5, ñ. 41–63], ùî 
âèð³øóº ïðîáëåìó ¿õ ñòàíîâëåííÿ òà âèêîíàííÿ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ö³íàìè. Ðÿä â÷åíèõ ðîçãëÿäà-
þòü òåîð³þ êîîïåðàòèâ³â é çàâåðøóþòü ïîðàäàìè 
äëÿ êîãîñü, íàïðèêëàä, âäîñêîíàëþâàòè åêîíî-
ì³÷í³ ìåõàí³çìè àäàïòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êîîïåðàòèâ³â Óêðà¿íè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîä³â àäàïòèâíîãî ìîäåëþâàííÿ é ïðîãíîçó-
âàííÿ ç íåâ³äîìèìè ðåçóëüòàòàìè ñèñòåìè íà 
ëàíöþãó «âèðîáíèöòâî–ñïîæèâàííÿ» [6, c. 518–
519], àáî æ çä³éñíþþòü áàãàòîãðàíí³ äîñë³äæåí-
íÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó êîîïåðàö³¿ áåç ðîç’ÿñ-
íåííÿ ¿õ ðåàëüíîãî é óñï³øíîãî çàñòîñóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ [7, ñ. 110–111]. Â ïîïåðåäí³é ñòàòò³ [8, 
ñ. 20–43] ìè çðîáèëè äîñòàòí³é îãëÿä ðîçð³çíå-
íèõ äîñë³äæåíü â÷åíèõ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
óçãîäæåííÿ ö³í íà õàð÷îâîìó ëàíöþãó «âèðîáíè-
öòâî–ïåðåðîáêà–òîðã³âëÿ–ñïîæèâàííÿ»,  ñòâî-
ðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é, 
ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðóâàííÿ òîùî, ÿê³ 
çàê³í÷èëèñÿ áåç äîñòàòíüî çðîçóì³ëèõ ïðîïîçè-
ö³é ùîäî ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. Íàøå çàâäàí-
íÿ – ïîêàçàòè, ùî ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ 
âñüîãî ëàíöþãó ðóõó ìîëîêà–ñèðîâèíè ó âèãëÿ-
ä³ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» âíîñèòü ÿñí³ñòü ùî-
äî ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó äîäàíî¿ âàðòîñò³ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíîãî âèðîáíèöòâà. Çà òàêî¿ 
ïî³íôîðìîâàíîñò³ ôåðìåðè áóäóòü çíà÷íî á³ëüø 
çàö³êàâëåí³ â ñòâîðåí³ êîîïåðàòèâ³â ç ïðÿìîþ 
âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ, îñîáëèâî ùîäî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðîáëåìó 
åôåêòèâíîñò³ ëàíöþãó ðóõó ìîëîêà äî ê³íöåâî-
ãî ñïîæèâàííÿ ðîçãëÿäàòè íå â³ä âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, ÿê ìè äî öüîãî 
ñïîñòåð³ãàëè, à íàâïàêè – ç ³íâåñòèö³é â ìîëîêî-
çàâîäè, ùî çá³ëüøóº ãëèáèíó ïåðåðîáêè, à â³äïî-
â³äíî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïëàòèòè ôåðìåðàì âèùó 
ö³íó çà ìîëîêî–ñèðîâèíó.
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Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Òåîðåòèêî–ìå-
òîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
áóëè ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ÿê äîñë³äæåííÿ 
êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ç íàñòóïíèì ¿õ îá’ºä-
íàííÿì â ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ç âèä³ëåííÿì 
³äå¿, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, – âçàºìîä³ÿ ëàíöþæêà: ³í-
âåñòèö³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè – 
òåìï ðîñòó ïðèáóòêó – âèùà ö³íà íà ìîëîêî–ñè-
ðîâèíó – çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ìîëîêîçàâîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Áóäü–ÿê³ ñóñï³ëüí³ ÿâèùà, ùî ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ íàâêîëî íàñ, ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè ó âèãëÿä³ 
åêîëîãî–åêîíîì³êî–ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìíèõ ïîãëÿä³â íà íàâêîëèøíº ïðèðîä-
íå ³ ðèíêîâå ñåðåäîâèùå íåñóòü â ñîá³ íåáåçïå÷-
í³ñòü, îñîáëèâî, êîëè ¿õ ðåàë³çîâóâàòè â ìàñøòàá³ 
êðà¿íè ó âèãëÿä³ ðåôîðìè. Íàâ³òü ç äîïîìîãîþ 
ñïðîùåíèõ ñèñòåì ìîæíà ïîÿñíèòè äèíàì³êó òà 
ñòàí ðîçâèòêó òèõ àáî ³íøèõ ÿâèù. Ðîçãëÿíåìî 
êîðîòêî ³ñòîð³þ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ çà ðîêè éîãî ðåôîðìó-
âàííÿ (1991–2024 ðð.). Â Óêðà¿í³ â 2022 ð. íà 
1 æèòåëÿ ïðèïàäàëî 0,83 ãà ð³ëë³, ùî ó 4,8 ðàçè 
á³ëüøå, í³æ ó ñâ³ò³ (0,18 ãà) ³ ó 3,7 ðàçè – í³æ â ªÑ 
(0,22 ãà). Ó òîé æå ÷àñ ñåðåä êðà¿í ñâ³òó çà ð³âíåì 
åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîç-
ðàõóíêó íà 1 ãà ð³ëë³ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà 110 
ì³ñö³ (íàïðèêëàä, ïîð³âíÿíî ç ªÑ åêñïîðòóºìî â 
9,6 ðàçè ìåíøå), à ñåðåä êîëèøí³õ êðà¿í ÑÐÑÐ – 
íà 8 ì³ñö³. Òîáòî, â Óêðà¿í³ âåëè÷åçíèé íàäëèøîê 
çåìë³ ïîíàä ïîòðåá äëÿ âíóòð³øíüîãî çàáåçïå-
÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì òà â³äñóòí³ñòü 
â äîñòàòí³õ îáñÿãàõ ðèíê³â çáóòó.

Ùå íà ñòàðò³ ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ â 1991 
ð. êîíñóëüòàíòè Áåðë³íñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà (Êîíñóëüòàòèâíå òîâàðèñòâî äëÿ 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè) á³ëüøå îäíîãî òèæíÿ ïðîâîäèëè 
ñåì³íàð ç ïðèâîäó çíàõîäæåííÿ íàéá³ëüø ïðè-
éíÿòíîãî é êîìïðîì³ñíîãî äëÿ Óêðà¿íè âàð³àíòó 
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè [9]. Ùîá ñôîðìóâàëèñü ñèëü-
í³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðîïîíóâàëîñÿ 
íàëàãîäèòè ÷èñëåíí³ çâ‘ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâà-
ìè ó ôîðì³ àãðàðíèõ êîíöåðí³â, ÿê îðãàí³çàö³éíî-
ãî îá‘ºäíàííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ï³äïðèºìñòâ ïî 
ïåðåðîáö³ â îäíå âåëèêå ï³äïðèºìñòâî ç â³äïîâ³ä-
íî ïîòóæíîþ åêîíîì³êîþ, äå ïåðåâàæàþ÷³ ÷àñò-
êè êàï³òàëó íàëåæàòèìóòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâàì íà ï³äñòàâ³ ïàéîâèõ çàñàä (íàïðè-
êëàä, íà 1 ãà çåìë³ ³ íà 1 ïàéîâèé äîêóìåíò). Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî òàêîæ áóëî âñòàíîâèòè êîíêó-

ðåíòí³ ïàðàìåòðè (ô³çè÷í³ ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâ, 
¿õ ð³âí³ ïðîäóêòèâíîñò³, ñïåö³àë³çàö³ÿ òà òåðèòîð³-
àëüíå ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, ïîòðåáà â ³íâåñ-
òèö³ÿõ òîùî) ðåôîðìîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè. Àëå ÷îìóñü 
ðåôîðìè îõîïèëè ëèøå íåñòðóêòóðîâàí³ â ñèñòå-
ìó ïðîáëåì – íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà çà â³ä-
ñóòíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ïîïèòó, ïàþâàííÿ çåìåëü, ¿õ 
îö³íêè òà ïðîäàæó íà çåìåëüíèõ àóêö³îíàõ, ùî áåç 
ïðèñêîðåíèõ ïîøóê³â ðèíê³â çáóòó òà ðîçâèòêó ¿õ 
³íôðàñòðóêòóðè ïðèçâåëè äî áåçðîá³òòÿ íà ñåë³ òà 
òåíäåíö³é äî ¿õ çíèêíåííÿ.

Çà â³äñóòíîñò³ ïîòóæíèõ åêñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é 
ñüîãîäí³ íà ðîçïàéîâàíèõ é ïåðåäàíèõ ó âëàñ-
í³ñòü ñåëÿíàì çåìåëüíèõ ïà¿â (çåìåëüíèõ ÷àñòîê) 
ãîñïîäàðþþòü â îñíîâíîìó ëèøå àãðîõîëäèíãè 
(â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â – ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì), 
à äëÿ çàëèøê³â ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ðåà-
ë³çàö³ÿ «òóðáîðåæèìó» çàâåðøóºòüñÿ – äåïóòàòè 
Çàêîíîïðîåêòîì ¹ 6013 «Ïðî îñîáëèâîñò³ ðå-
ãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ 
âèä³â þðèäè÷íèõ îñ³á òà ¿õ îá'ºäíàíü ó ïåðåõ³ä-
íèé ïåð³îä« ïðîïîíóþòü ë³êâ³äóâàòè ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà ÿê ôîðìó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ãðîìàäÿí [10]. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ íå âðÿòóâàëî 
ìàéæå 7 ìëí âëàñíèê³â ïà¿â âåëè÷åçíå áàæàííÿ 
Óðÿäó òà ñàìèõ ñåëÿí îðãàí³çóâàòè ôåðìåðñüê³ 
êîîïåðàòèâè, ÿê áàçè äëÿ óçãîäæåííÿ ö³í íà ïðî-
äîâîëü÷îìó ëàíöþãó. Òîìó íå äèâíî, ùî çà â³ä-
ñóòíîñò³ ðèíê³â çáóòó íà ïî÷àòêó ðåôîðìóâàííÿ 
ïåðåäàí³ íåäåðæàâíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâàì 51 % àêö³é ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³-
çàö³é), ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ (ó òîìó ÷èñë³ ìîëîêî-
çàâîä³â) [11], îïèíèëèñÿ ó âëàñíîñò³ á³çíåñîâèõ 
ñòðóêòóð (ïåðåìîãëà òàê çâàíà çâîðîòíà âåðòè-
êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ) é íå ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ïðÿìî¿ 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ – âîëîä³ííÿ ôåðìåðñüêè-
ìè êîîïåðàòèâàìè ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè. Ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ íàä ïîïèòîì, íà-
ÿâí³ñòü âåëè÷åçíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà 
â³äñóòí³ñòü çàðóá³æíèõ ðèíê³â çáóòó ñòàëè ïðè-
÷èíàìè çáèòêîâîñò³ äëÿ á³ëüøîñò³ âëàñíèê³â ïà¿â, 
ùî é ñïîíóêàëî ¿õ çäàòè çåìåëüí³ ÷àñòêè â îðåíäó 
íîâèì ôîðìóâàííÿì – àãðîõîëäèíãàì ô³çè÷íèì 
ðîçì³ðîì 20–500 òèñ. ãà çåìë³.

Ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ò³ æ ñàì³ ïðîáëåìè – äî 
1991 ð. ùîð³÷íî â Óêðà¿í³ âèðîáëÿëîñÿ äî ìàéæå 
25 ìëí ò ìîëîêà (ó 2021 ð. – 8,7 ìëí ò, à çà îö³í-
êàìè åêñïåðò³â, íàïðèêëàä, Â. ×àãàðîâñüêîãî – íå 
á³ëüøå 7 ìëí ò [12]), à ç ïî÷àòêîì ðåôîðìóâàííÿ 
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– ð³çêî âïàëà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåí-
íÿ, ñêîðî÷óâàëîñÿ éîãî ÷èñåëüí³ñòü ÷åðåç ì³ãðà-
ö³þ â ðàéîíí³ àáî îáëàñí³ öåíòðè òà åì³ãðàö³þ çà
êîðäîí òîùî. Çà öèõ óìîâ – âåëè÷åçíîãî íàäëèø-
êó ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ âñ³ çóñèëëÿ íà âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì ãàëóç³ áóëè íàïðàâëåí³ ëèøå íà
óçãîäæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí íà ëàíöþãó ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, à íå ïîøóêó çíî-
âó æ òàêè ðèíê³â çáóòó àáî ðîçðîáêè òà âèêîíàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ùîäî âèõîäó íà ö³ ðèíêè.
Çà ÷àñ³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè ïðåäñòàâ-
íèê³â Ïàðò³¿ Ðåã³îí³â (1999–2013 ðð.) Ïðåì‘ºð–
Ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ìèêîëà Àçàðîâ ï³äëåãëèõ ÷è-
íîâíèê³â íàçèâàâ «áàðèøíèêàìè» ³ ïàðàçèòàìè
çà íåâì³ííÿ ðîç³áðàòèñÿ ³ç ïðîáëåìîþ íèçüêèõ
ö³íà íà ìîëîêî–ñèðîâèíó [13]. Äàâàëèñÿ äîðó-
÷åííÿ ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà
ìîëîêî ó íàñåëåííÿ [14], âñòàíîâëþâàëèñÿ ïî-
ñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ì³í³ìàëüíî äîïó-
ñòèì³ ð³âí³ ö³í íà íåçáèðàíå ìîëîêî òîùî. Òîä³ø-
í³é ì³í³ñòð àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Ìèêîëà Ïðèñÿæíþê
äàâàâ âêàç³âêè ñåëÿíàì çíàéòè îïòèìàëüí³ øëÿõè
çáóòó ìîëîêà – ðîçâèâàòè ñ³ìåéí³ ôåðìè, îá’ºä-
íóâàòèñÿ ó êîîïåðàòèâè, ùîá ïîçáóòèñÿ ïîñåðåä-
íèê³â [15]. Îäèí ³ç íàñòóïíèõ àãðàðíèõ ì³í³ñòð³â, ÿê
³ ïîïåðåäí³, Î. Ïàâëåíêî äàâàâ çàâäàííÿ Àíòèìî-
íîïîëüíîìó êîì³òåòó ïåðåâ³ðÿòè îá´ðóíòîâàí³ñòü
ö³í íà ìîëîêî ³ ðîçðîáèòè «ñïðàâåäëèâ³» êàðàëü-
í³ çàõîäè [16] òîùî. Íàñë³äêîì òàêîãî óïðàâë³í-
íÿ ãàëóççþ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ñòàëè íåáà-
÷åíå ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â
òà ìîëîäíÿêà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè: íà ïî÷àòîê
2022 ð. ïîð³âíÿíî ³ç 1991 ð. – â³äïîâ³äíî â 5,4
òà 14,8 ðàçè. Ëèøå îäíà êðà¿íà ñâ³òó çíà÷íî á³ëü-
øå ñêîðîòèëà ïîãîë³â’ÿ êîð³â – öå Ðåñïóáë³êà Ñó-
ðèíàì (â 10 ðàç³â).

Ùîá ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè ñüîãîäí³øíüîãî âàæ-
êîãî ñòàíó ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà çâåð-
íåìîñÿ äî àíàë³òè÷íèõ ðîçðîáîê, ïðîâåäåíèõ íà-
ìè ùå 22 ðîêè òîìó [17, ñ. 20–25.]. Äëÿ öüîãî 
ìè ðîçðîáèëè ìîäåëü «âèòðàòè–âèïóñê» àáî æ 
ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ â³ðòóàëüíîãî ìîëî÷íîãî 
çàâîäó (íà ç³áðàí³é ôàêòè÷í³é áàç³ 2–õ çàâîä³â) 
òà ïðîâåëè òàê³ îñíîâí³ ³ì³òàö³éí³ ðîçðàõóíêè äëÿ 
ðèíêîâèõ ñèòóàö³é: 1) ìîëîêîçàâîäè âèðîáëÿþòü 
ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, à ïîá³÷íó ïðîäóêö³þ – â³ä-
â³éêè (çíåæèðåíå ìîëîêî), ñèðîâàòêó ³ ìàñëÿí-
êó ïîâåðòàþòü ïîñòà÷àëüíèêàì ñèðîâèíè (ðàí³-
øå ãîñïîäàðñòâà äëÿ ãîäóâàííÿ òåëÿò ³ ïîðîñÿò 
âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ ãîä³âë³ òåëÿò ³ ïîðîñÿò) çà 

íèçüêîþ ö³íîþ; 2) ìîëî÷í³ çàâîäè çàëó÷èëè äî-
äàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ é ïî÷àëè ³ç ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
(â³äâ³éêè òà ñèðîâàòêà) âèðîáëÿòè ñóõå ìîëîêî òà 
êàçå¿í. Ö³, à òàêîæ äîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè ïîêàçà-
ëè, ùî çà äðóãîãî âàð³àíòó ìîëîêîçàâîäè ç äî-
äàòêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ìîãëè çàïëàòèòè äî 2–õ 
ðàç³â [18], à çà îêðåìèìè ìåíø â³ääàëåíèìè çà 
÷àñîì ðîçðàõóíêàìè – äî 2,4 ðàçè [19, ñ. 114] 
âèùó ö³íó ôåðìåðàì, í³æ ìîëîêîçàâîäè, ÿê³ íå 
ïåðåðîáëÿþòü ïîá³÷íó ïðîäóêö³þ íà ñóõå ìîëîêî 
³/àáî êàçå¿í. Çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ «âèòðàòè–âè-
ïóñê» íàìè ðîçðàõîâàíî áàãàòî ðåçóëüòàòèâíèõ 
ïîêàçíèê³â çàëåæíî â³ä ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, 
íàïðèêëàä, êîëè çá³ëüøèòè ÷àñòêó òâåðäîãî ñè-
ðó é çìåíøèòè ìàñëà âåðøêîâîãî òîùî. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî á³ëüø ïîòóæí³ ìîëîêîçàâî-
äè (äðóãèé âàð³àíò) íà ïîá³÷íó ïðîäóêö³þ ìîãëè 
â³äíåñòè äî 40–45 % âàðòîñò³ ñèðîâèíè–ìîëî-
êà (â³äïîâ³äíî íà ñò³ëüêè çìåíøèëàñÿ âàðò³ñòü 
âåðøê³â, ç ÿêèõ âèðîáëÿþòü ìàñëî âåðøêîâå òà 
êèñëîìîëî÷íó ïðîäóêö³þ), à ìåíø ïîòóæí³ (ïåð-
øèé âàð³àíò) – ëèøå äî 5–10 % âèòðàò. Òîáòî, 
á³ëüø ïîòóæí³ ìîëîêîçàâîäè ìîãëè ïëàòèòè é 
ïëàòÿòü ôåðìåðàì çà ìîëîêî–ñèðîâèíó íà 10–
20 % âèùó ö³íó, ÷îãî íå ìîæóòü çðîáèòè ìîëî-
êîçàâîäè áåç ³íâåñòèö³é, ³ òîìó çà ðàõóíîê ö³íî-
âîãî ÷èííèêà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çâîçèòè âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ ìîëîêî–ñèðîâèíó ç â³äñòàí³ 250–500 êì 
ç ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ óòðèìóºòüñÿ ïîíàä 500 êî-
ð³â, à ìåíø ïîòóæíèì çàëèøàþòüñÿ äð³áí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà [20, ñ. 64] ç íèçüêîþ ÿê³ñòþ ìîëîêà. 
Òîáòî, ùîá ïëàòèòè âèùó ö³íó ïåðâèííèì ï³äïðè-
ºìñòâàì, íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê íîâèõ 
öåõ³â ìîëîêîçàâîä³â é òàêèì ÷èíîì çá³ëüøóâà-
òè ãëèáèíó ïåðåðîáêè. Ðîçóì³ºòüñÿ, ùî äëÿ ö³-
º¿ ïðîäóêö³¿ áóäóòü ³ñíóâàòè ðèíêè çáóòó çà óìî-
âè äîñòàòíüî âèñîêî¿ ¿¿ ÿêîñò³. Áåç öüîãî í³ÿêèìè 
ïðèìóñàìè ç áîêó Óðÿäó, Àíòèìîíîïîëüíîãî êî-
ì³òåòó àáî ðîçðàõóíê³â «ñïðàâåäëèâèõ» ö³í ÷èíî-
âíèêàìè, â÷åíèìè, åêñïåðòàìè òîùî ïðîáëåìà 
ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà íå âèð³øèòüñÿ, 
íà ùî âêàçóþòü ñóìí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³.

×åðåç ïðèçìó ãëèáèíè ïåðåðîáêè ñèðîâèíè–
ìîëîêà ðîçãëÿíåìî ðîçâèòîê ìîëî÷íèõ êîîïåðà-
òèâ³â â ªÑ ³ â ïåðøó ÷åðãó â Í³äåðëàíäàõ é ïîð³âíÿ-
ºìî òåìïè ðîñòó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç Óêðà¿íîþ. Ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â ªâ-
ðîï³ îäåðæàâ ñò³éêó ïåðñïåêòèâó, êîëè ôåðìåðè 
ùå ïîíàä 100 ðîê³â òîìó çðîçóì³ëè, ùî ïðèâàò-
í³ á³çíåñîâ³ ìîëîêîçàâîäè (IOF) ñïðè÷èíÿëè âè-
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ñîê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Ïàðîñòêîì ñòâîðåííÿ 
ìàéáóòí³õ êîîïåðàòèâíèõ ìîëîêîçàâîä³â â Í³äåð-
ëàíäàõ, ÿê ³ ñàìèõ êîîïåðàòèâ³â ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 
çàêîíó ïðî êîîïåðàòèâè òà âèíàõ³ä ó 1878 ð. ìå-
õàí³÷íîãî âåðøêîâîãî ñåïàðàòîðà çíà÷íî âèùî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³, í³æ ïîïåðåäí³ ðó÷í³ ñåïàðàòîðè. 
Íàñòóïíå çàïðîâàäæåííÿ ïàðîâî¿ åíåðã³¿ â ìîëî÷-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ ç îäíî÷àñíèì çàïðîâàäæåííÿì 
íîðìàòèâ³â ÿêîñò³ (íàïðèêëàä, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïàñ-
òåðèçàö³¿) ïðèçâåëè äî íîâîãî çàêðèòòÿ íåâåëèêèõ 
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ é ï³ñëÿ öüîãî ìàñøòà-
áóâàëî âèðîáíèöòâî. Êîîïåðàòèâè, ÿê îðãàí³çàö³¿ 
êîëåêòèâíèõ ä³é, ñòàëè ìàòè ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü 
ùå ³ â óêëàäàíí³ ì³æ ìîëîêîçàâîäîì ³ ôåðìåðàìè 
íàä³éíèõ êîíòðàêò³â òåðì³íîì íà ð³ê.

Çðîñòàþ÷èé ïîïèò ó 20–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ ôîðìó-
âàâ ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâîãî åôåêòó â³ä ìàñøòàáó 
çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ êîîïåðàòèâ³â ì³æ ñîáîþ òà 
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó âèðîáíèöòâà, íàïðè-
êëàä, ñóõîãî ìîëîêà. Òîáòî, öå äðóãèé âàð³àíò äëÿ 
ìîëîêîçàâîä³â, ÿêèé ðîçãëÿäàâñÿ íàìè äëÿ Óêðà-
¿íè, à çíà÷èòü êîîïåðàòèâí³ ìîëîêîçàâîäè çà òà-
êîãî ðîçâèòêó ïîä³é ìîãëè çàïëàòèòè çíà÷íî âèùó 
ö³íó, í³æ çàâîäè áåç âèðîáíèöòâà ñóõîãî ìîëî-
êà, à òàêîæ íàêîïè÷óâàòè ³íâåñòèö³éí³ êîøòè äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñò³ îêðåìèõ çàâîä³â ñïðè-
÷èíèëî ¿õ ïîäàëüøå ïðèñêîðåííÿ âíàñë³äîê çà-
ïðîâàäæåííÿ ï³ä ÷àñ êðèçè 1929–1933 ðð. äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè – âèùèõ âèïëàò íà 1 êã ìîëîêà 
çàâîäàì ç á³ëüøîþ ïîòóæí³ñòþ. Çàêîí ïðî ñòàí-
äàðòèçàö³þ â ëèñòîïàä³ 1940 ð. âèìàãàâ, ùîá âñå 
ìîëîêî ïðîäàâàëîñÿ ç 2,5 % æèðí³ñòþ, ùî çíîâó 
ïðèçâåëî äî ùå ïîäàëüøî¿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíî-
ñò³ êîîïåðàòèâ³â. Íåâåëèê³ êîìïàí³¿, ùî òîðãóâàëè 
ñâ³æèì ìîëîêîì (á³ëüø³ñòü ç íèõ IOF), íå çìîãëè 
øâèäêî íàãðîìàäèòè íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³éí³ êîøòè, 
ùîá ìîäåðí³çóâàòè òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé áè 
ãàðàíòóâàâ äîñÿãíåííÿ öüîãî ñòàíäàðòó æèðíîñò³, 
³ çàêðèëè ñâ³é á³çíåñ.

Ó 1968 ð. áóëî çàïðîâàäæåíî ñï³ëüíèé ºâðî-
ïåéñüêèé ðèíîê ³ç â³äïîâ³äíèìè ö³ëüîâèìè, ì³-
í³ìàëüíèìè ö³íàìè íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè òà ³í-
òåðâåíö³éíîþ çàêóï³âëåþ ó âèïàäêàõ ïàä³ííÿ ö³í 
íèæ÷å ïåâíîãî âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ. Ó òîé ÷àñ ÿê 
ïðèâàòí³ ìîëîêîçàâîäè (IOF) Í³äåðëàíä³â çäå-
á³ëüøîãî áóëè íàö³ëåí³ íà ïåâí³ ðèíêîâ³ ñåãìåí-
òè (ñâ³æå ìîëîêî) é ìàëè îáìåæåíèé ô³êñîâàíèé 
ïîïèò, êîîïåðàòèâè çîñåðåäæóâàëèñÿ íà ìåíø 

åôåêòèâí³é ïåðåðîáö³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìîëî-
êà. Òîìó êîîïåðàòèâè çíîâó á³ëüøå âèãðàëè ïî-
ð³âíÿíî ³ç ïðèâàòíèìè ìîëîêîçàâîäàìè (IOF), 
îñê³ëüêè âîíè íå ìàëè êîíòðàêò³â íà ô³êñîâàíèé 
îáñÿã ç³ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè [21]. 
Çà ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî ðîçøèðåííÿ ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé ôåðìåðè ìîãëè äîçâîëèòè ñâî-
¿ì êîîïåðàòèâàì íàäàë³ îá’ºäíàòèñÿ ç³ çðîñòàþ-
÷èì åôåêòîì â³ä ìàñøòàáó, ÿê³ âæå ìîãëè íàëà-
ãîäæóâàòè âëàñíó òîðã³âëþ çà êîðäîíîì.

²ç çàïðîâàäæåííÿì â ªÅÑ (ªâðîïåéñüêå åêî-
íîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî) ñèñòåìè êâîò íà ìîëî-
êî ó 1984 ð. ìîëî÷í³ êîîïåðàòèâè çì³íèëè ñâîþ 
ñòðàòåã³þ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿, äî-
ñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîçøèðåííÿ á³çíåñó òà 
ðîçðîáêó é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ âàð-
òîñò³ – äîñÿãíåííÿ ùå âèùî¿ ãëèáèíè ïåðåðîá-
êè, ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü ïëàòèòè ôåðìåðàì ùå 
âèùó ö³íó çà ìîëîêî òà íàãðîìàäæóâàòè êîøòè 
äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ðîçðîáêè òà âè-
ïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ. Îêð³ì öüîãî, çàïðîâàäæåííÿ êâîò ñïî-
íóêàëî äî ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ òà îðãà-
í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîëî÷íèõ êîîïåðàòèâ³â â 
ªÅÑ: 1) îá’ºäíàííÿ ç êîîïåðàòèâàìè ³íøèõ êðà-
¿í; 2) ïåðåäà÷à ïðàâ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³ä ÷ëå-
í³â êîîïåðàòèâ³â äî ¿õ ìåíåäæåð³â ç ïîêëàäàííÿì 
íà íèõ çàâäàíü ùîäî ðîçðîáêè íîâèõ ïðîäóêò³â ³ 
ðèíê³â çã³äíî ç òåîð³ºþ êîíòðàêò³â – ïðàâî ïðè-
éìàòè ð³øåííÿ ïîâèííî áóòè íà áîö³ òèõ, õòî ñòè-
êàºòüñÿ ç íàéá³ëüøèì ðèçèêîì òðàíçàêö³¿ [21].

Äî 2000 ð. òðèâàëèé ïðîöåñ çëèòòÿ çàê³í÷èâ-
ñÿ ñêîðî÷åííÿì ê³ëüêîñò³ ìîëî÷íèõ êîîïåðàòèâ³â 
ó Í³äåðëàíäàõ äî ï'ÿòè, ñï³ëüíà ÷àñòêà ðèíêó ÿêèõ 
ó 2015 ð. çðîñëà äî 86% (IOF – 14 %). Ó 2008 
ð. äâà íàéá³ëüøèõ êîîïåðàòèâè Friesland Foods ³ 
Campina îá’ºäíàëèñÿ â îäèí íîâèé êîîïåðàòèâ 
ï³ä íàçâîþ FrieslandCampina, ÿêèé ó 2019 ð. çà-
éíÿâ 6 ì³ñöå ó ñâ³ò³ – ïåðåðîáèâ ìàéæå 12 ìëí ò 
ìîëîêà [22] ç ð³÷íèì äîõîäîì 13 ìëðä ºâðî [23]. 
FrieslandCampina ìàº ô³ë³¿ â 33 êðà¿íàõ ³ íàë³÷óº 
21928 ñï³âðîá³òíèê³â. ×ëåíàìè êîîïåðàòèâó º 
14634 ìîëî÷íèõ ôåðìåð³â ó Í³äåðëàíäàõ, Áåëü-
ã³¿ òà Í³ìå÷÷èí³ [24] ìîëîêî â³ä ÿêèõ òðàíñïîðòó-
þòü 180 ¿õí³õ ìîëîêîâîç³â [25].

Ïðîäóêö³ÿ FrieslandCampina ïðîäàºòüñÿ á³ëüø 
í³æ ó 100 êðà¿íàõ ÷åðåç â³ää³ëè ìàðêåòèíãó òà 
ïðîäàæ³â, ïàðòíåð³â ³ äèñòðèá’þòîð³â íàñòóïíî-
ãî àñîðòèìåíòó – ñèð, âåðøêîâå ìàñëî, âåðø-
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êè, ìîëîêî äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, ìîëî÷í³ íàïî¿, 
éîãóðò, äåñåðò, çãóùåíå ìîëîêî, ñóõå ìîëîêî, ³í-
ãðåä³ºíòè òà íàï³âôàáðèêàòè äëÿ âèðîáíèê³â äè-
òÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ôàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó [26]. Òàêèé øèðîêèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ìîëîêî-
çàâîäàìè, ôîðìóº ùå âèùó ãëèáèíó ïåðåðîáêè ç 
ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè – íàêîïè÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà ìîæëèâ³ñòþ ï³äòðèìóâàòè âèñîêó ö³íó çà 
ìîëîêî–ñèðîâèíó, ùî ç ³íøîãî áîêó ñïðèÿº ðîç-
âèòêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ñòðàòåã³þ êîîïåðàòèâó ï³äòðèìóþòü ñ³ì á³ç-
íåñ–ãðóï FrieslandCampina çà íàïðÿìêàìè: ªâ-
ðîïà, ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ òà Àìåðèêà, Áëèçüêèé 
Ñõ³ä, Ïàêèñòàí ³ Àôðèêà, Àç³ÿ, ³íãðåä³ºíòè, ïðî-
ôåñ³îíàëè ³ òîðã³âëÿ, ñïåö³àë³çîâàíå õàð÷óâàííÿ, 
ÿê³ ìàþòü ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíó ì³ñ³þ òà ïëàí [27] 
Íàóêîâ³ â³ää³ëè êîîïåðàòèâó ðîçðîáëÿþòü íå ò³ëü-
êè íîâ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ¿õ áðåíäè, çàïðîâàäæó-
þòü ³íø³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, à é ð³çí³ ïðîãðàìè 
äëÿ ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Òàê, íàóêîâèìè â³ää³ëàìè 
FrieslandCampina ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà «²íñòðó-
ìåíò çàõîä³â» (Measures Tool), ÿêà îö³íþº âïëèâ 
ð³çíèõ ïîêàçíèê³â ñò³éêîñò³ ÿê íà ð³âí³ êîìïàí³¿, 
òàê ³ çà îêðåìèìè ìîëî÷íèìè ôåðìàìè, äå òà-
êîæ âèçíà÷àþòüñÿ âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â, áà-
ëàíñ àçîòó â ´ðóíò³ òîùî òà âèçíà÷àº çàõîäè ùîäî 
ïîêðàùåííÿ ñòàëîñò³ ðîçâèòêó [28]. Çàïðîâàäæå-
íî òàêîæ ìîí³òîðèíã âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà 
êîæí³é îêðåì³é ôåðì³ êîîïåðàòèâó, ìîí³òîðèíã á³-
îð³çíîìàí³òòÿ (âêëþ÷àº òàêîæ ìîí³òîð âóãëåöåâî-
ãî ñë³äó) òîùî, ùî â ö³ëîìó äàº ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî 
ôàçó ñòàëîãî ðîçâèòêó, íà ÿê³é ïåðåáóâàº êîæåí 
âèðîáíèê ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ êîîïåðàòèâó [29].

FrieslandCampina ï³äòðèìóº ãàðàíòîâàíó ö³íó íà 
ôåðìåðñüêå ìîëîêî â Í³äåðëàíäàõ, íàïðèêëàä ó 
æîâòí³ 2024 ð. íà ð³âí³ 53,5 ºâðî çà 100 êã çà ñå-
ðåäíüî¿ ïî ªÑ ó æîâòí³ – 50.28 ºâðî [30], à òà-
êîæ âèùó ö³íó ìîëî÷íèì ôåðìàì â Àç³¿, Àôðèö³ òà 
Ñõ³äí³é ªâðîï³ [31]. Ïðè öüîìó FrieslandCampina 
äîäàòêîâî ïëàòÿòü ìîëî÷íèì ôåðìåðàì ïðåì³þ 
çà äîòðèìàííÿ âèìîã ñåðòèô³êàö³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó. Ó ñâîþ ÷åðãó ôåðìåðè ïîâèíí³ â³äïîâ³äà-
òè âèìîãàì ùîäî äîñòóïó äî ïàñîâèùà, ìàòè íå 
á³ëüøå 10 êîð³â íà ãåêòàð, óíèêàòè íåïîòð³áíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ àíòèá³îòèê³â ³ çàáåçïå÷óâàòè ³í-
ø³ ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó êîð³â ³ çäîðîâ’ÿ ´ðóíòó 
[32]. Òàêîæ ìîëî÷í³ ôåðìåðè–÷ëåíè êîîïåðàòèâó 
îòðèìóþòü òàêîæ íàäáàâêó äî ö³íè íà îñíîâ³ ðå-

çóëüòàò³â ¿õíüî¿ ðîáîòè â ñôåðàõ êë³ìàòó, á³îð³çíî-
ìàí³òòÿ òà çäîðîâ'ÿ òà äîáðîáóòó òâàðèí [33].

Êîëè êâîòè íà ìîëîêî áóëè ñêàñîâàí³ â 2015 
ð., ãîëëàíäñüêå ìîëî÷íå ñòàäî ð³çêî çðîñëî ïðî-
òÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â. Àëå âèíèêëè íîâ³ ïðîáëåìè, 
ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ìåæåþ íîðìè âíåñåííÿ ãíîþ íà 
1 ãà çåìë³, âñòàíîâëåíó ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ. 
Ñïðàâà â òîìó, ùî Í³äåðëàíäè ó 2022 ð. çàéìà-
ëè 3–º ì³ñöå â ñâ³ò³ (ï³ñëÿ Áàíãëàäåø ³ Ïàêèñòà-
íó) çà ù³ëüí³ñòþ êîð³â òà áóéâîëèöü â ðîçðàõóíêó 
íà 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü – 87 ãî-
ë³â. Äîâ³äêîâî: Â Óêðà¿í³ æ ïîãîë³â’ÿ êîð³â ñêëàäàº 
ëèøå 3,6 ãîë³â é òîìó, íàïðèêëàä, Ãîëîâà ðàäè 
äèðåêòîð³â Ñï³ëêè ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè Âàäèì ×àãàðîâñüêèé ïðîïîíóº çàêîíîäàâ÷î 
çàïðîâàäèòè íèæíþ íîðìó ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðî-
ãàòî¿ õóäîáè íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
[12]. Ïðè öüîìó íà 2025 ð. Äèðåêòèâîþ ªÑ â³ä-
ì³íåíî ïîïåðåäíüî îòðèìàíó ì³ñöåâó àäàïòàö³þ 
äî Í³òðàòíî¿ äèðåêòèâè «Â³äñòóï» – ïðàâî ùîð³÷-
íî âíîñèòè ãí³é, ùî ì³ñòèòü 210–230 êã àçîòó, 
çà íîðìè ªÑ 170 êã àçîòó íà 1 ãà çåìë³. Ó 2025 
ð. äëÿ Í³äåðëàíä³â öÿ íîðìà ñòàíîâèòèìå 190 
êã, à ó 2026 ð. – çíèæåíî äî ïîðîãó ªÑ – 170 
êã. Âíàñë³äîê öüîãî ó 42,5 % ìîëî÷íèõ ôåðìå-
ð³â ³ç 14264 âèíèêíóòü ïðîáëåìè ç óòèë³çàö³ºþ 
àáî çáóòîì íàäëèøêó ãíîþ. Çà âñòàíîâëåíèõ ö³í 
íà óòèë³çàö³þ â ëþòîìó 2024 ð. íà ð³âí³ 30 ºâðî 
çà ì³ ãíîþ êîð³â ö³íè â ðîçðàõóíêó íà ôåðìó çðî-
ñòóòü íà 33 % çà ð³ê – â³ä 40 òèñ. ºâðî (äëÿ ïî-
íàä 50 % ìîëî÷íèõ ôåðì) äî 10 òèñ. ºâðî (äëÿ 
19 %) [34]. Ïðîïîíóºòüñÿ âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó 
çà äîïîìîãîþ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü (ïîêðàùåí-
íÿ ñòàéí³ òà òî÷íå çåìëåðîáñòâî), àëå â îñíîâíî-
ìó øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â. Ç ïëàíîì 
óðÿäó ñêîðîòèòè âèêèäè àçîòó íà 50 % äî 2030 
ð., äå á³ëüøà ÷àñòèíà ïðèïàäàº íà òâàðèííèöòâî, 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèòðàòèòè ïîíàä 26 ìëðä äîë 
ÑØÀ íà âèïëàòó ôåðìåðàì çà çì³íó ¿õíüî¿ ïðàê-
òèêè (òåõíîëîã³¿) àáî ¿õ âèêóïó (ïðîäàæó ôåðìè é 
âèõîäó ç á³çíåñó), ùî ïðèçâåäå äî ïîòåíö³éíîãî 
30 % – ãî ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ [35].

Çâåðíåìî óâàãó ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â íà åêîíîì³êó òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
çðîñòàííÿ ÷àñòêè ìåãàôåðì (çà êëàñèô³êàö³ºþ 
ÑØÀ – öå ï³äïðèºìñòâî, äå óòðèìóºòüñÿ ïîíàä 
700 êîð³â) [36] ÷åðåç ïðèçìó òåíäåíö³é â Óêðà-
¿í³ – ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â ó âñ³õ ãðóïàõ çà 
âèêëþ÷åííÿì ï³äïðèºìñòâ, äå óòðèìóºòüñÿ ïîíàä 
1000 êîð³â (òàáë. 1).
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Ó 2006 ð. ïîð³âíÿíî ³ç 1987 ð. çàô³êñîâàíå 
ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, äå óòðè-
ìóâàëîñÿ ïîíàä 500 òâàðèí òà çðîñòàííÿ – â 
ãðóï³ äî 100 êîð³â, òîä³ ÿê äî 2010 ð. ùå äî-
ñòàòíüî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ãðó-
ï³, äå óòðèìóâàëîñÿ äî 50 êîð³â. Ïîðÿä ç öèì ç 
2010 ð. çàô³êñîâàíå ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëèøå â ãðóï³, äå óòðèìóºòüñÿ 
ïîíàä 1000 êîð³â. Òàêà ñîá³ ìåãàôåðìåðèçàö³ÿ 
ç íåâ³äîìèìè äëÿ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ 
Óêðà¿íè åêîëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè òà ñòðàòåã³÷-
íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

Â ªÑ äåùî ³íøà ñòàòèñòèêà òà íàÿâí³ñòü îáìå-
æóþ÷èõ ÷èííèê³â ùîäî êîíöåíòðàö³¿ ïîãîë³â’ÿ êî-
ð³â íà îäí³é ôåðì³ – âèìîãè äî çáåðåæåííÿ äî-
âê³ëëÿ òà ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â 
ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç â³äìîâó ³ìïîðòó ³/àáî êóï³âë³ 
êîðì³â òà íåîáõ³äíîñò³ çá³ëüøóâàòè ô³çè÷í³ ðîçì³-
ðè ôåðì çà ïðè÷èíè çàïðîâàäæåííÿ äîïóñòèìèõ 
íîðì óòðèìàííÿ êîð³â â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà çåì-

ë³. Äî öüîãî æ Êàáì³í Í³äåðëàíä³â õî÷å âñòàíîâèòè 
íîðìàòèâ (ñòàíäàðò) ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîð³â 
íà ãåêòàð – 2,3 «îäèíèö³ õóäîáè» íà 1 ãà. Öå çíà-
÷èòü, ùî ìàéæå ï’ÿòü òèñÿ÷ ôåðìåð³â àáî òðåòè-
íà âñ³õ ìîëî÷íèõ ôåðìåð³â çìóøåí³ áóäóòü âèé-
òè ç á³çíåñó àáî æ ïðèäáàòè ÷è äîäàòêîâî âçÿòè â 
îðåíäó çåìëþ [37], ÿêùî öå ìîæëèâî (òàáë. 2).

ßê áà÷èìî, çà 10 ðîê³â ÷àñòêà ôåðì òà ïîãî-
ë³â’ÿ êîð³â â ãðóïàõ çà ô³çè÷íèì ðîçì³ðîì äî 50 
ãà çåìë³ ñêîðîòèëàñÿ â³ä 0,8 äî 3,6 â³äñîòêîâèõ 
ïóíêòè. Òîä³ ÿê â ãðóïàõ ôåðì çà ô³çè÷íèì ðîçì³-
ðîì ïîíàä 50 ãà çåìë³ ÷àñòêà ôåðì òà ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â çðîñëà íà 5–11 â.ï., à â ãðóï³ ïîíàä 100 ãà 
çåìë³ ñåðåäí³é ðîçì³ð ñòàäà äîñÿã 212 êîð³â. Òîá-
òî, ïîð³âíÿíî ç Óêðà¿íîþ â Í³äåðëàíäàõ, ÿê ³ â ³í-
øèõ êðà¿íàõ ªÑ, íåìàº ð³çêèõ çì³í â êîíöåíòðà-
ö³¿. Á³ëüøå òîãî, îö³íêà ³íâåñòèö³é â ð³çí³ íîó–õàó 
òà çàñòîñóâàííÿ á³ëüø æîðñòêèõ åêîëîã³÷íèõ îá-
ìåæåíü ñòðèìóþòü êîíöåíòðàö³þ êîð³â â îñòàíí³é 
ãðóï³ – çà ïðîãíîçàìè íå á³ëüøå 250–300 êîð³â.

Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà ÷èñåëüí³ñòþ 
êîð³â, ãîë.

Ð³ê
1987 2006 2010 2020 2022

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 9730 4436 3741 1791 1440
ç íèõ ìàëè, ãîë³â
äî 50 154 1207 1569 594 403
50-99 160 911 502 211 209
100-499 3449 2078 1401 742 614
500-999 4348 209 225 175 140
ïîíàä 1000 1619 31 44 69 74

Òàáëèöÿ 1. Ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ÷èñåëüí³ñòþ ïîãîë³â’ÿ êîð³â â ðîçðàõóíêó 
íà 1 ï³äïðèºìñòâî, 1987-2022 ðð.

Äæåðåëî: 1987 ð. ³ 2006 ð. – ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ÁÄ ð³÷íèõ çâ³ò³â ñ-ã ï³äïðèºìñòâ; çà ³íø³ ðîêè – äàí³ Äåð-
æêîìñòàòó çà â³äïîâ³äí³ ðîêè.

Òàáëèöÿ 2. Ãðóïóâàííÿ ìîëî÷íèõ ôåðì Í³äåðëàíä³â çà ô³çè÷íèì ðîçì³ðîì òà êîíöåíòðàö³ºþ 
êîð³â, 2010-2020 ðð.

Äæåðåëî: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ef_lsk_bovine/default/table?lang=en&category=agr.
ef.ef_livestock

Ãðóïè ôåðì çà ô³çè÷-
íèì ðîçì³ðîì, ãà

2010 2020
Ñòðóêòóðà, % êîð³â íà 1 

ôåðìó, ãîë
Ñòðóêòóðà, % êîð³â íà 1 

ôåðìó, ãîëôåðì ïîãîë³â’ÿ ôåðì ïîãîë³â’ÿ
Âñüîãî 100 100 57.2 100 100 83.3
 ó ò.÷. áåç çåìë³ 0.14 0.04 14.8 0.4 0.2 48.9
äî 2 ãà 1.5 0.1 4.5 0.7 0.1 6.4
2-4.9 6.1 0.5 4.4 2.5 0.1 4.3
5-9.9 8.1 1.2 8.6 5.3 0.5 8.0
10-19.9 13.3 4.6 19.9 9.6 2.2 19.1
20-29.9 15.0 10.6 40.3 11.5 5.7 41.3
30-49.9 30.1 34.4 65.4 29.1 25.1 71.9
50-99.9 22.1 38.3 99.0 33.0 45.6 115
Ïîíàä 100 3.5 10.2 166 8.1 20.5 212
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Â îñòàíí³ ðîêè ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî â óñüîìó 
ñâ³ò³ ïåðåéøëî äî á³ëüøèõ çà ô³çè÷íèì ðîçì³ðîì 
ï³äïðèºìñòâ (ïîíàä 200 êîð³â). Ïðîòå ïðèáóòîê 
â³ä åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó çàëåæèòü ÿê â³ä ÿêî-
ñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà. Àíàë³ç í³äåðëàíäñüêèõ â÷åíèõ ïîêàçóº, 
ùî â ªÑ ðîáîòèçîâàíå äî¿ííÿ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ íà ôåðìàõ ç ô³çè÷íèì ðîçì³ðîì äî 80 êîð³â. 
Âîíè òàêîæ ââàæàþòü, ùî â ìàéáóòíüîìó â ªâ-
ðîï³ áóäóòü ôåðìè ô³çè÷íèì ðîçì³ðîì 150–300 
êîð³â áåç ìåãàôåðì [38]. Ïðîãíîçè çà ñöåíàð³-
ÿìè Ôëàíäðñüêîãî íàóêîâî–äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ðèáàëüñòâà òà ïðîäî-
âîëüñòâà (Í³äåðëàíäè) ïîêàçóþòü òàê³ òåíäåí-
ö³¿ – ìîëî÷íå ñòàäî â ö³ëîìó á³ëüøå íå çá³ëüøó-
âàòèìåòüñÿ, ìîæëèâî, íàâ³òü çìåíøóâàòèìåòüñÿ 
÷åðåç ñåðéîçí³ åêîëîã³÷í³ òà êë³ìàòè÷í³ ïðîáëå-
ìè òà ïîñò³éíó íåñòàá³ëüí³ñòü ö³í íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó (åêîíîì³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü òèñíå íà ïðè-
áóòêîâ³ñòü). Ëîã³êà «çâè÷àéíîãî á³çíåñó» â ìàé-
áóòíüîìó íå º íàéâèã³äí³øèì âàð³àíòîì äëÿ ðÿäó 
ôëàìàíäñüêèõ òâàðèííèê³â [39] òàêîæ çà íà-
ñòóïíèìè ïðè÷èíàìè. Î÷³êóºòüñÿ, ùî äî 2025 ð. 
50 % ìîëî÷íèõ ôåðì ó Ï³âí³÷íî–Çàõ³äí³é ªâðî-
ï³ áóäóòü îñíàùåí³ àâòîìàòè÷íîþ ñèñòåìîþ äî-
¿ííÿ (AMS) [40] ³ öåé ïðîöåñ áóäå ïðîäîâæóâàòè-
ñÿ. Ñòàíîì íà 31 áåðåçíÿ 2024 ð. â Í³äåðëàíäàõ 
ïîíàä 5000 ôåðì, àáî 34,8% óñ³õ ìîëî÷íèõ 
ôåðì âæå âèêîðèñòîâóþòü äî¿ëüíèõ ðîáîò³â [41]. 
Àëå äëÿ ðîáîòèçîâàíîãî êð³ïëåííÿ êëàñòåðà íà 
êîæí³é îêðåì³é êîðîâ³ ïîòð³áíî â ñåðåäíüîìó äî 
äâîõ õâèëèí, à ïîò³ì ñèñòåìà ïîâèííà î÷³êóâàòè 
(5 õâèëèí) äî çàâåðøåííÿ îïåðàö³¿ äî¿ííÿ, ïåðø 
í³æ íàñòóïíà êîðîâà çìîæå çàéòè â ñò³éëî (ó çâè-
÷àéíèõ ñèñòåìàõ äî¿ííÿ ëþäèíà ìîæå î÷èñòè-
òè âèì’ÿ òà ïðèêð³ïèòè äî¿ëüíèé ïðèñòð³é ìåíø 
í³æ çà 10 ñåêóíä). Âðàõîâóþ÷è âàðò³ñòü ðîáîò³â 
íà ðèíêó òà íàäì³ðíèé ÷àñ ï³äêëþ÷åííÿ êëàñòåðà 
äàëî ìîæëèâ³ñòü àíàë³òèêàì çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ðîáîòè AMS íå ï³äõîäÿòü äëÿ òàêî¿ ê³ëüêî-
ñò³ òà ìàñøòàáó êîìåðö³éíèõ ôåðì, äå ïîòð³áíî 
óòðèìóâàòè ñîòí³ ÷è òèñÿ÷³ êîð³â [38].

Ç ³íøîãî áîêó ð³çí³ îðãàí³çàö³¿ ç îõîðîíè íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, â÷åí³ òà ð³çí³ åêñïåð-
òè ªÑ, ÑØÀ, Àíãë³¿ òîùî íàãîëîøóþòü, ùî ñòâî-
ðåííÿ ìåãàôåðì ìîëî÷íî¿ õóäîáè ïðèçâîäèòü äî 
òàêèõ çàõâîðþâàíü, ÿê êóëüãàâ³ñòü, ìàñòèò, ìåòà-
áîë³÷í³ çàõâîðþâàííÿ, áåçïë³ääÿ òà âòðàòà ìàñè 
ç íàäçâè÷àéíî íåãàòèâíèì âïëèâîì íà çì³íó êë³-
ìàòó, âòðàòè á³îð³çíîìàí³òòÿ òà â³äñóòíîñò³ ïðî-

äîâîëü÷î¿ áåçïåêè [42], à òàêîæ äî çàáðóäíåí-
íÿ ð³÷îê, ïîãàíîãî äîáðîáóòó òâàðèí ³ ïðîáëåì 
ç³ çäîðîâ’ÿì [36]. Îêð³ì öüîãî, â÷åí³ â³äì³÷àþòü 
òàê³ ãëîáàëüí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìåãàôåðì ÿê 
âèðóáêà ë³ñ³â, îïóñòåëþâàííÿ, âòðàòà á³îð³çíî-
ìàí³òòÿ òà ñåðåäîâèù ³ñíóâàííÿ, çíèæåííÿ ðî-
äþ÷îñò³ ´ðóíòó é çàáðóäíåííÿ âîäè [43]. Ó çâ³ò³ 
Food and Water Watch (FWW) «Åêîíîì³÷íà âàð-
ò³ñòü ïðîäîâîëü÷èõ ìîíîïîë³é: áðóäíèé ìîëî÷-
íèé ðåêåò» çàçíà÷åíî, ùî â ÑØÀ âèêèäè ìåòàíó 
â³ä ãíîþ ç ïîÿâîþ ìåãàôåðì ó 2023 ð. ïîð³âíÿíî 
ç 1990 ð. çðîñëè á³ëüø í³æ óäâ³÷³, õî÷à ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â íå çì³íèëîñÿ. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìåãà-
ôåðì â ÑØÀ ïîÿñíþþòü òàêîæ òèì, ùî ç’ÿâèëî-
ñÿ òàê çâàíå «çà÷àðîâàíå êîëî», ó ÿêîìó íèçüê³ 
òà íåñòàá³ëüí³ ö³íè íà ðèíêó ìîëîêà óñêëàäíþþòü 
çàðîá³òîê ñ³ìåéíèõ ôåðìåð³â íà æèòòÿ òà çìó-
øóþòü ¿õ «çá³ëüøóâàòèñÿ àáî âèõîäèòè» ç ðèíêó 
³ç çðîñòàííÿì â³äì³÷åíèõ âèùå íàñë³äêàìè – âè-
êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, çàãðîç³ ÿêîñò³ ïîâ³òðÿ òà 
âîäè [44]. Ùå îäèí çíà÷íèé íåäîë³ê ìåãàôåðì – 
â³äñóòí³ñòü âèïàñó êîð³â òà êóï³âëÿ êîðì³â – íàé-
á³ëüøîãî äæåðåëà ïàðíèêîâèõ ãàç³â ïîðÿä ç òèì, 
ùî ìåãàôåðìè çáåð³ãàþòü ãí³é ó ð³äêîìó âèãëÿ-
ä³, ùî ñïðèÿº âèä³ëåííþ ìåòàíó – íà â³äì³íó â³ä 
âàð³àíòó, êîëè êîð³â óòðèìóþòü íà ïàñîâèù³ [45].

Åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà 
æîðñòê³ íîðìàòèâè ùîäî âåäåííÿ ãàëóç³ ïðèçâåëè 
äî òîãî, ùî áàãàòî ôåðìåð³â ïåðåâîäÿòü ñâ³é á³ç-
íåñ çà êîðäîí – Í³ìå÷÷èíó, Êàíàäó, Áðàçèë³þ òî-
ùî, à åêñïåðòè ç öüîãî ïðèâîäó çðîáèëè âèñíîâîê, 
ùî Í³äåðëàíäè íå ëèøå åêñïîðòóþòü ïðîäîâîëü-
ñòâî, à é ôåðìåð³â ç ïîáîþâàííÿì – ì³ãðàö³é-
í³ ãîëëàíäñüê³ ôåðìåðè ïðèâåçóòü ñâî¿ íàäåôåê-
òèâí³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñâî¿ íîâ³ êðà¿íè, 
ñòâîðþþ÷è ò³ ñàì³ ïðîáëåìè ³ç çàáðóäíåííÿì, ÿê³ 
çìóñèëè ¿õ çàëèøèòè áàòüê³âùèíó [46].

Ïîêè–ùî ðîçãëÿíåìî, ÿê â³äîáðàçèâñÿ ð³âåíü 
âçàºìîä³¿ ôåðìåð³â òà ¿õ êîîïåðàòèâ³â íà ðåçóëü-
òàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Í³äåðëàí-
ä³â òà Óêðà¿íè (ðèñ. 1).

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ïðÿìà çàëåæí³ñòü 
åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Í³äåðëàíäàõ çà ðî-
êàìè (R2 = 0,943) – ç ïëèíîì ÷àñó êîîïåðàòèâ-
í³ ìîëîêîçàâîäè çá³ëüøóþòü ãëèáèíó ïåðåðîáêè, 
ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü ïëàòèòè çà ìîëîêî–ñèðî-
âèíó ö³íè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâ³ñòü ìî-
ëî÷íèõ ôåðì, íàêîïè÷óâàòè ³íâåñòèö³éí³ êîøòè 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â ùîäî ïåðåðîáêè ìîëî-
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êà. ßê ðåçóëüòàò, Í³äåðëàíäè ó 2022 ð. åêñïîðòó-
âàëè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà 11,5 ìëðä äîë. ÑØÀ, 
òîä³ ÿê Óêðà¿íà ñêîðîòèëà îáñÿãè åêñïîðòó – â³ä 
650 ìëí ó (2008 ð.) äî 180 ìëí äîë. ÑØÀ – ó 
2021 ð. Ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â Ñï³ëêè ìîëî÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè Âàäèì ×àãàðîâñüêèé çà-
óâàæèâ, ùî Óêðà¿íà äîñÿãëà äíà â ìîëî÷í³é ãà-
ëóç³, à áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóçü âçàãàë³ 
áóäå âòðà÷åíà, òàê ÿê ðîçâèòîê ìîëîêîïåðåðîá-
íî¿ ãàëóç³ – öå ³íâåñòèö³¿, ÿêèõ íåìàº. ßê ïðèêëàä, 
ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè ó 1991 
ð. çíàõîäèëîñÿ â îäíàêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, àëå óðÿä Ïîëüù³ íà ìîäåðí³çàö³þ ìîëî÷-
íî¿ ãàëóç³ çà îñòàíí³ 15 ðîê³â ñïðÿìóâàâ 29 ìëðä 

ºâðî [12] âíàñë³äîê ÷îãî â 2022 ð. åêñïîðò äîñÿã 
3,4 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó ìîëî÷íî¿ ãà-
ëóç³ â Óêðà¿í³ áóëè â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é â ìîëî÷-
íó ãàëóçü òà íàä³ÿ, ùî åêñïîðò ìîëîêîïðîäóêò³â 
äî Ðîñ³¿, ÿê³ âèðîáëåí³ ç íèçüêîÿê³ñíîãî ìîëîêà, 
áóäå íåñê³í÷åííèì (òàáë. 3).

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî îáñÿãè åêñïîðòó Óêðà¿íè äî 
³íøèõ êðà¿í ñâ³òó çíàõîäèëèñÿ ïðàêòè÷íî íà îäíî-
ìó ð³âí³ (23–71 ìëí äîë. ÑØÀ), ùî ïîð³âíÿíî äî 
âñüîãî îáñÿãó åêñïîðòó ñêëàäàëî ëèøå 2–15 %. 
Çà ðîêàìè îáñÿãè åêñïîðòó äî Ðîñ³¿ êîëèâàëèñü 
çàëåæíî â³ä âèìîã ³ìïîðòåðà äî Óêðà¿íè, ÿê³ ïî-
ñò³éíî çì³íþâàëèñÿ. Îáâàë îáñÿã³â ³ìïîðòó ç áîêó 

Ðèñóíîê 1. Ðåçóëüòàòè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà Í³äåðëàíä³â íà ðèíêó ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â çà 2000-2022 ðîêè
Äæåðåëî: Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó çà 2000-
2022 ðð.
Äæåðåëî: Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè
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Ðîñ³¿ ïðèçâ³â äî âåëèêèõ ïðîáëåì â ãàëóç³ ìîëî÷-
íîãî ñêîòàðñòâà – ð³çêîãî çíèæåííÿ ïîïèòó.

Â Óêðà¿í³, ÿê â³äì³÷àº ïðîôåñîð Â³òàë³é Ç³íîâ-
÷óê, òåîðåòèê êîîïåðàö³¿ â êðà¿í³, ó íàñ óòâîðè-
ëîñÿ «çà÷àðîâàíå êîëî»: ó êîîïåðàòèâ³â ÷åðåç 
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ìîëî÷íîãî ëàíöþ-
ãó íå âèñòà÷àº âëàñíèõ êîøò³â äëÿ êàï³òàë³çàö³¿, 
à íèçüêó åôåêòèâí³ñòü íåìîæëèâî ïîäîëàòè ÷å-
ðåç â³äñóòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó. Áåç âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâ³â ¿õ ðîçâè-
òîê â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè º íåðåàëüíèì [2, 
c. 23–28]. Âëàñíèêè âåëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ íåçàö³êàâëåí³ â êîîïåðàö³¿ ç äð³áíèìè
ôåðìåðàìè çà ïðèíöèïó «îäèí ÷ëåí êîîïåðàòè-
âó – îäèí ãîëîñ». Ó 2020 ð., íàïðèêëàä, ó Ëèòâ³
êîîïåðàòèâíèì çàêîíîäàâñòâîì ëåã³òèì³çîâàíî
ïðîïîðö³éíå ãîëîñóâàííÿ çà ÿêîãî ê³ëüê³ñòü íà-
äàíèõ îäíîìó ÷ëåíó êîîïåðàòèâó ãîëîñ³â íå ìîæå
ïåðåâèùóâàòè ï’ÿòè [3, c. 58–77].

Óñï³õè ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ùîäî äîñÿã-
íåííÿ ñïðàâåäëèâèõ âçàºìîâ³äíîñèí íà ìîëî÷íî-
ìó ëàíöþãó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ â ïåðøó ÷åðãó 
â ªÑ õî÷ ³ º îð³ºíòèðîì, ÿê â³äì³÷àº Â³òàë³é Ç³íîâ-
÷óê, ïðîòå äëÿ âñ³õ ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿í ñòðóê-
òóðóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà çàëèøèëîñÿ 
áåçïðåöåäåíòíèì çàâäàííÿì çà ñâî¿ì ìàñøòà-
áîì, ãëèáèíîþ, ñêëàäí³ñòþ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ â 
ïåðøó ÷åðãó ùîäî äîñòàòíüîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³-
òàëó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë – â³äðàõóâàíü 
ç îäèíèö³ îáîðîòó òà/àáî ÷àñòèíè íåðîçïîä³ëå-
íèõ êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò. Ñþäè òàêîæ â³äíî-
ñÿòüñÿ çàëó÷åííÿ äî ÷ëåíñòâà âëàñíèê³â åêîíî-
ì³÷íî ïîòóæí³øèõ ãîñïîäàðñòâ, êàï³òàëó ñòîðîíí³õ 
îñ³á òîùî ãàðìîí³çîâàíà âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ãàðàí-
òóâàòèìå ñàì ôàêò ¿õ ³ñíóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó [4, 
c. 172–188]. Êîëè ç ðîçâèòêîì ãàëóç³ íàâ³òü êî-
ëèøí³ ñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè ç³øòîâõíóëèñÿ ç ïðî-
áëåìàìè íàëàãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â,
Ñï³ëêà ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè âïåâíåíà,
ùî ºäèíèì øëÿõîì ð³øåííÿ ïðîáëåì ðèíêó ìîëî-
êà – øóêàòè ³íâåñòîðà â ªâðîï³, ÿêèé ãîòîâèé áóäå
ïðèéòè ñþäè ç³ ñâî¿ìè êîøòàìè ³ êîðïîðàòèâíèìè
ïðàâèëàìè âåäåííÿ á³çíåñó [47].

Â. ×àãàðîâñüêèé â³äì³÷àº, ùî â Ïîëüù³ ìîëî÷-
í³ ñ³ìåéí³ ôåðìè ñòàëè àêö³îíåðàìè ïåðåðîáíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ òàêà ìîäåëü ïðà-
öþâàòèìå, ÿêùî ñ³ìåéí³ ìîëî÷í³ ôåðìè çóì³þòü 
ñòâîðèòè ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî. Íà ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³ ö³íè íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó âèù³, í³æ ó á³ëü-
øîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í [12], à ìîëîêîçàâîäè íå 

â çìîç³ çàïëàòèòè òàê³ æ ö³íè, ÿê â ªÑ, çà ïðè÷è-
íè íèçüêî¿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè. Ó òàê³é ñèòóàö³¿, ÿê 
íàñë³äîê, çðîñòàº ôàëüñèô³êàö³ÿ íà ðèíêó ìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â â êðà¿í³. Íàïðèêëàä, â Õàðê³âñüê³é 
îáëàñò³ öåõè âèêîðèñòîâóþòü 1,3 ò çíåæèðåíîãî 
ìîëîêà, àëå ç äîäàâàííÿì ðîñëèííèõ á³ëê³â, æèð³â, 
ô³áðîâîëîêîí ³ ñòàá³ë³çàòîð³â âèðîáëÿþòü 1 ò ñèð-
êîâîãî ôàëüñèô³êàòó. Â ö³ëîìó æ Â. ×àãàðîâñüêèé 
ââàæàº, ùî 20 % âñ³º¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè º 
ôàëüñèô³êàò, ó ò.÷. 30–40 % – ìàñëà âåðøêîâîãî, 
95 % – ñèðó êèñëîìîëî÷íîãî [12]. Òàêèé äîäàò-
êîâèé ÷èííèê ÿê ôàëüñèô³êàö³ÿ (àñîðòèìåíòíà, 
ö³íîâà, òåõíîëîã³÷íà òîùî) äî ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì 
– íèçüêà ãëèáèíà ïåðåðîáêè, âèñîê³ ö³íè íà ñèðî-
âèíó–ìîëîêî, íèçüêèé ïîïèò íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³¿
ïðèçâåëè äî äåâ’ÿòèêðàòíîãî ñêîðî÷åííÿ ìîëîêî-
çàâîä³â (äî 73 çàâîä³â), ÿê³ íà ñüîãîäí³ ïðàöþþòü
[47], ç ïåðåðîçïîä³ëîì âëàñíîñò³ – çðîñëà ÷àñòêà
çàâîä³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.

Êðà¿íè ñâ³òó, ìîëîêîçàâîäè â ÿêèõ íå ò³ëüêè 
çá³ëüøóâàëè ãëèáèíó ïåðåðîáêè, àëå é íà ëàí-
öþãó ïðîñóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæè-
âà÷à óçãîäæóâàëè ö³íè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè âñ³ì 
ó÷àñíèêàì ð³âíîâåëèê³ ïðèáóòêè, äîñÿãëè íå-
ïåðåâåðøåíèõ óñï³õ³â. Ôåðìåðè êðà¿í ªÑ 65 % 
ìîëîêà–ñèðîâèíè ïîñòàâëÿþòü íà çàâîäè ñâî¿õ 
êîîïåðàòèâ³â. Çà äîì³íóâàííÿ àáî ðèíêîâî¿ ð³â-
íîâàãè ó âçàºìîä³¿ êîîïåðàòèâíèõ òà ïðèâàòíèõ 
ìîëîêîçàâîä³â ö³íè ì³æ öèìè íàïðÿìêàìè ðó-
õó ìîëîêà–ñèðîâèíè ïðàêòè÷íî íå ðîçð³çíÿþòü-
ñÿ. Ðåçóëüòàòàìè ö³º¿ âçàºìîä³¿ º íåïåðåâåðøåí³ 
äîñÿãíåííÿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ªÑ. Ó 2022 ð. êðà¿íè 
ªÑ åêñïîðòóâàëè 77,4 % ñâ³òîâèõ îáñÿã³â ìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó â ªÑ íà òâåðä³ ñèðè 
ïðèïàäàº ïîíàä 45 % ¿õ åêñïîðòó àáî íà 26 ìëðä 
äîë. ÑØÀ, ùî âêàçóº íà äîì³íóâàííÿ ªÑ íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó íà öüîìó ñåãìåíò³ (òàáë. 3).

Íàéâèù³ îáñÿãè åêñïîðòó ñèðó â ïåðøó ÷åðãó 
äîñÿãíóò³ ¿õ ðåàë³çàö³ºþ ì³æ êðà¿íàìè ªÑ – 76 % 
àáî 3,9 ìëí ò, à ç óðàõóâàííÿì Âåëèêîáðèòàí³¿ – 
84 %. ²íøà ÷àñòêà åêñïîðòó – ç ³íøèìè êðà¿íà-
ìè. Ïðè÷îìó ªÑ åêñïîðòóâàëè ó 8 êðà¿í ñâ³òó òà 
òîðã³âëþ ì³æ ñîáîþ 93,3 % âñüîãî ðåàë³çîâàíî-
ãî îáñÿãó ñèðó. ² ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü – 3 êðà¿-
íè ñâ³òó òà ªÑ ó ñåðåäíüîìó çà 2020–2022 ðð. 
åêñïîðòóâàëè 87 % ñèðó, à ó 8 êðà¿í òà ªÑ – 80 % 
õî÷à âîíè âèðîáèëè ëèøå 38 % ñâ³òîâîãî îáñÿãó 
ìîëîêà. Íàâ³òü òàê³ êðà¿íè ÿê ÑØÀ ³ Íîâà Çåëàí-
ä³ÿ â³äïîâ³äíî â 14 ³ 16 ðàç³â ìåíøå åêñïîðòóþòü 
ñèð³â, í³æ êðà¿íè ªÑ, ùî ï³äòâåðäæóº åôåêòèâ-
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í³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ ìîäåë³ âèðîáíèöòâà, ðåàë³-
çàö³¿, ïåðåðîáêè òà åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè
Äîâãîòðèâàëà ñòàãíàö³ÿ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêî-

òàðñòâà â Óêðà¿í³ ç â³äïîâ³äíèì âõîäæåííÿì ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó âêàçóº íà ñåðéîçí³ ïðîáëåìè 
ùîäî óïðàâë³ííÿ ç áîêó àãðàðíîãî ì³í³ñòåðñòâà 
òà ðîçðîáëåíèõ â íüîìó çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ íàäõîäÿòü äî Óðÿäó.

Îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ãà-
ëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ðîçâèíåí³ êðà¿íè âè-
çíàëè óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ç 
ïðÿìîþ âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ (ï³äïîðÿäêó-
âàííþ ìîëîêîçàâîä³â ïåðâèííèìè âèðîáíèêà-
ìè). Äî öüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ òàêèõ êîîïåðàòèâ³â 
íåìàº çà â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ³íòåðåñ³â 
ôåðìåð³â òà â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó êàï³òàë³çàö³¿ 
ôåðìåðñüêèõ ìîëîêîçàâîä³â, à ³ñíóþ÷³ ëèøå çà-
ðåºñòðîâàí³ ÿê âèðîáíè÷³ é ï³äïîðÿäêîâàí³ ìîëî-
êîçàâîäàì. Çà òàêîãî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ 
íå â³äïîâ³äàþòü ¿õ ôóíêö³¿ – óïðàâë³ííþ ö³íîâîþ 
ñèòóàö³ºþ ç óêëàäàííÿì äîâãîòðèâàëèõ óãîä íà 
ïîñòà÷àííÿ ìîëîêà–ñèðîâèíè, âèðîáíèêè øâèä-
êî âòðàòèëè 51% àêö³é ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(îðãàí³çàö³é), ùî ïðèâàòèçóâàëèñÿ íà ïî÷àòêó 
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè. 

Íà íàøó äóìêó, çà ÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ ç äî-
ïîìîãîþ ìîäåë³ «âèòðàòè–âèïóñê» ÷àñòêè äî-
äàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà ñòâîðåíà êîæíèì ó÷àñíèêîì 
³íòåãðîâàíîãî âèðîáíèöòâà, ï³ñëÿ ³íâåñòóâàííÿ 
ìîëîêîçàâîä³â òà â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåííÿ ãëè-
áèíè ïåðåðîáêè, ìîëî÷í³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü 
ïðèøâèäøèòè ñâ³é ðîçâèòîê.

Çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðè öüîìó ïðîáëå-
ìà – îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà êîæ-
íèì éîãî ïîä³ëîì (âèòðàò åíåðã³¿, ïðàö³ ìàòåð³àë³â, 
âêëþ÷àþ÷è òàðó òà åòèêåòêè òîùî íà âèðîáíèöòâî 
1 ò, íàïðèêëàä, òâåðäîãî ñèðó æèðí³ñòþ 45 %). Òàêà 
³íôîðìàö³ÿ çà êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ïîâèííà áó-
òè ç³áðàíîþ ç ìîëîêîçàâîä³â àíîí³ìíî. Íåîáõ³äíî 
òàêîæ ñòâîðèòè áàçó äàíèõ ð³çíîãî òåõí³÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, 
ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà â ìîäåë³ «âèòðàòè–âè-
ïóñê» ïðè îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâîäó òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ÷åðãîâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â ìîäåðí³çàö³þ àáî 
æ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ ïðîäóêò³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë: 
1. Ç³íîâ÷óê Â.Â. Êîîïåðàòèâíà ³äåÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ³ ÑØÀ / Â.Â. Ç³íîâ÷óê – Ê. : Ëîãîñ, 
1996. – 224 ñ
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Äæåðåëî: Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè
*âèðîáíèöòâî ñèðà çà 2019-2021 ðð.

Ïîêàçíèê
Êðà¿íà åêñïîðòåð Âñüîãî çà 

êðà¿íàìè 
ñâ³òó

Íîâà Çå-
ëàíä³ÿ ªÑ Àâñòðà-

ë³ÿ ÑØÀ % äî 
âñüîãî
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% äî åêñïîðòó 68.9 93.3 70.3 39.2 92 96
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