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ESG–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ESG–îð³-

ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ. Ó ñòàòò³ ESG ðîçãëÿíóòî íå ÿê îêðåìèé áëîê êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³, 
à ÿê ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïîºäíóº åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ êðèòåð³¿ ç äî-
ñòóïîì äî êàï³òàëó, ó÷àñòþ â ì³æíàðîäíèõ ëàíöþãàõ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ðåïóòàö³éíîþ ñò³éê³ñòþ, 
îïåðàö³éíîþ åôåêòèâí³ñòþ òà â³äïîâ³äí³ñòþ íîâèì âèìîãàì çîâí³øí³õ ðèíê³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ åêîëîãî–ñîö³àëüíî–óïðàâë³íñüêèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ 
ESG–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè âèêîðèñòàíî ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, 
ñèñòåìàòèçàö³¿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, ñòàòèñòè÷íîãî ãðóïóâàííÿ, ñòðóêòóðíî–
ëîã³÷íîãî àíàë³çó, òàáëè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³òè÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ äàíèõ. Åìï³ðè÷íó îñíî-
âó ñòàíîâëÿòü ì³æíàðîäí³ äàí³ ùîäî çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³íâåñòîðñüêèõ î÷³êóâàíü, âèìîã 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äî êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ òà íàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè, à òàêîæ ðåçóëüòàòè îïè-
òóâàíü ùîäî ãîòîâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é äî ESG–òðàíñôîðìàö³¿.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ESG–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
÷èííèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ÷åðåç äåêëàðàòèâíå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à ÷åðåç 
çäàòí³ñòü ï³äòâåðäæóâàòè ñòàë³ñòü á³çíåñ–ìîäåë³ äàíèìè, ïðîöåäóðàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
ïðîñòåæóâàí³ñòþ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, äåêàðáîí³çàö³éíèìè ð³øåííÿìè, ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ òà ÿê³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîêàçàíî, ùî ñåðåä íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çâ³ò-
í³ñòü ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòàëà óñòàëåíîþ ïðàêòèêîþ, à ³íâåñòîðè äåäàë³ á³ëüøå âèêîðèñòîâóþòü 
ESG–³íôîðìàö³þ äëÿ îö³íþâàííÿ ðèçèê³â, äîâãîñòðîêîâî¿ âàðòîñò³ é íàä³éíîñò³ á³çíåñ–ìîäåëåé. 
Âèÿâëåíî, ùî ï³ñëÿ ñïðîùåííÿ ïðàâèë ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó 2026 ðîö³ ïðÿìå ðåãóëÿòîðíå îõî-
ïëåííÿ ñêîðî÷óºòüñÿ, ïðîòå ðèíêîâèé åôåêò ESG íå çíèêàº, îñê³ëüêè âèìîãè äî äàíèõ, âèêèä³â, íà-
ëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè òà ïðîçîðîñò³ çáåð³ãàþòüñÿ ó â³äíîñèíàõ âåëèêèõ êîìïàí³é ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðàòåã³é âèõîäó íà ãëîáàëüí³ ðèíêè, ï³äãîòîâö³ äî ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíè-
ìè çàìîâíèêàìè, áàíêàìè òà ³íâåñòîðàìè, ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ESG–çâ³òíîñò³, ïîáóäîâ³ âíóòð³ø-
íüî¿ àðõ³òåêòóðè íåô³íàíñîâèõ äàíèõ, à òàêîæ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ïðè ðîçðîáëåíí³ ïîë³òèêè 
ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèñíîâêè. ESG–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º íå äîïîì³æíèì êîìóí³êàö³éíèì 
³íñòðóìåíòîì, à ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà âïëèâàº íà äîñòóï äî ðèíê³â, âàðò³ñòü ô³-
íàíñóâàííÿ, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, äîâ³ðó ïàðòíåð³â ³ çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëèøàòèñÿ 
ó÷àñíèêîì ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàéâàæëèâ³øè-
ìè íàïðÿìàìè òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º âèá³ð ñóòòºâèõ ESG–ïð³îðèòåò³â, öèôðîâ³çàö³ÿ äàíèõ, ï³äãîòîâêà 
ïåðñîíàëó, ï³äòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â, äåêàðáîí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ óçãîäæåííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç î÷³êóâàííÿìè ºâðîïåéñüêèõ êîíòðàãåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ESG, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ãëîáàëüí³ 
ðèíêè, ñòàëèé ðîçâèòîê, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, äåêàðáîí³çàö³ÿ, ESG–çâ³òí³ñòü, ºâðî³íòåãðàö³ÿ, 
ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ.

VIACHESLAV KOLODIAZHNYI

ESG–oriented enterprise development strategy 
as a tool for increasing competitiveness in global markets

The subject of the study is the theoretical, methodological and applied foundations of forming an 
ESG–oriented enterprise development strategy as a tool for increasing competitiveness in global markets.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüí³ ðèíêè äå-
äàë³ ìåíøå ñïðèéìàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ëèøå ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè, 
ÿêîñò³ òà âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³. Äëÿ ì³æíàðîä-
íîãî ïîêóïöÿ, áàíêó, ³íâåñòîðà àáî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïàðòíåðà äåäàë³ âàæëèâ³øèìè ñòàþòü ïîõîäæåí-
íÿ ñèðîâèíè, åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, âóãëåöåâèé 
ñë³ä, óìîâè ïðàö³, ñòàë³ñòü ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, 
äîáðî÷åñí³ñòü óïðàâë³ííÿ, àíòèêîðóïö³éí³ ïðîöå-
äóðè òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íàäàâàòè ïåðå-
â³ðþâàí³ äàí³ ïðî âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó òàê³é ëîã³ö³ 
åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ êðèòåð³¿ (ESG) 
ïåðåõîäÿòü ³ç ïëîùèíè äîáðîâ³ëüíî¿ ðåïóòàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ äî ïëîùèíè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ öÿ ïðîáëåìàòè-
êà ìàº äîäàòêîâèé âèì³ð. Â³éíà ïîñèëþº ðèçèêè 
áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóº âàðò³ñòü 
êàï³òàëó, óñêëàäíþº ëîã³ñòèêó òà çìóøóº êîìïàí³¿ 
äîâîäèòè íàä³éí³ñòü êîíòðàãåíòàì, ÿê³ ïðàöþþòü 
çà ïðàâèëàìè ºâðîïåéñüêèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. 
Âîäíî÷àñ ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè çì³íþº 
âèìîãè äî êîðïîðàòèâíî¿ ïðîçîðîñò³, äåêàðáîí³-
çàö³¿, íàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ òà 
íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå íå ìàº 
ESG–äàíèõ, ïðîöåäóð ³ â³äïîâ³äàëüíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ìîæå âòðà÷àòè íå ò³ëüêè ðåïóòà-
ö³éí³ ïåðåâàãè, à é äîñòóï äî çàìîâëåíü, ô³íàí-
ñóâàííÿ òà ïàðòíåðñòâ.

Îòæå, àêòóàëüíèì ñòàº ïåðåõ³ä â³ä ôðàãìåí-
òàðíîãî ñïðèéíÿòòÿ ESG ÿê çâ³òíîãî àáî ³ì³äæå-
âîãî íàïðÿìó äî ðîçóì³ííÿ ESG–îð³ºíòîâàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ìàº ïîºäíóâàòè 
åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè, åêîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ, ñîö³àëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü óïðàâë³ííÿ â ºäèí³é ëîã³ö³ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàóêîâà äèñêóñ³ÿ ùîäî âïëèâó ñòàëîãî ðîçâèòêó 
òà ESG íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ôîðìóâàëàñÿ ïîñòóïîâî. Îäíèì ³ç áàçîâèõ íà-
ïðÿì³â ñòàëè äîñë³äæåííÿ, ó ÿêèõ êîðïîðàòèâíà 
ñòàë³ñòü ïîâ’ÿçóºòüñÿ íå ëèøå ç ìîðàëüíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ á³çíåñó, à é ³ç â³äì³ííîñòÿìè â îð-
ãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ, óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè òà 
ðåçóëüòàòèâíîñò³. Åêëç Ð. Äæ., ²îàííó ². òà Ñåðà-
ôåéì Äæ. äîâåëè íà âèá³ðö³ êîìïàí³é ÑØÀ, ùî 
ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêîþ êóëüòóðîþ ñòàëîñò³ äå-
ìîíñòðóþòü ³íø³ óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè, øèðøå 
çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â ³ âèù³ äîâãîñòðîêîâ³ 
ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿíî ç êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ìàéæå íå 
³íòåãðóâàëè â³äïîâ³äí³ ïîë³òèêè [1].

Ôð³äå Ã., Áóø Ò. ³ Áàññåí À. óçàãàëüíèëè ðåçóëü-
òàòè ïîíàä äâîõ òèñÿ÷ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ 
ïîêàçàëè, ùî çâ’ÿçîê ì³æ ESG òà êîðïîðàòèâíèìè 
ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåâàæíî º íåâ³ä’ºì-
íèì àáî ïîçèòèâíèì [2]. Öåé ðåçóëüòàò íå îçíà÷àº 

The purpose of the study is to identify the environmental, social and governance factors shaping 
an ESG–oriented enterprise development strategy and to substantiate the directions of its use for 
strengthening the competitiveness of Ukrainian enterprises in global markets.

Research methods. The study uses theoretical generalization, systematization of scientific 
approaches, comparative analysis, statistical grouping, structural and logical analysis, tabular 
generalization and analytical interpretation of data.

Results of work. The article shows that an ESG–oriented strategy becomes a factor of competitiveness 
not through declarative positioning but through the enterprise’s ability to confirm the sustainability of 
its business model by data, risk management procedures, supply–chain traceability, decarbonization 
measures, social responsibility and corporate governance quality. The analysis demonstrates that 
sustainability reporting has become a stable practice among the world’s largest companies, while investors 
increasingly use ESG information to assess risks, long–term value and the reliability of business models.

Field of application of the results. The results may be used by enterprises developing strategies 
for entering global markets, preparing for cooperation with international customers, banks and 
investors, building ESG reporting systems and designing internal non–financial data architecture.

Conclusions. An ESG–oriented enterprise development strategy is not an auxiliary communication 
instrument but a component of economic strategy that affects market access, cost of financing, risk 
management quality, partner trust and the ability of a firm to remain part of global value chains.

Keywords: ESG, competitiveness, enterprise development strategy, global markets, sustainable 
development, corporate governance, decarbonization, ESG reporting, European integration, supply chains.
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àâòîìàòè÷íî¿ ïðèáóòêîâîñò³ áóäü–ÿêî¿ ESG–àê-
òèâíîñò³, îäíàê â³í ôîðìóº âàæëèâèé ìåòîäîëî-
ã³÷íèé âèñíîâîê äëÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà: ESG 
ìàº îö³íþâàòèñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, çäàòíèõ âïëèâàòè íà ðèçèê, âàðò³ñòü êàï³òà-
ëó, îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü ³ äîâ³ðó êîíòðàãåíò³â.

Êõàí Ì., Ñåðàôåéì Äæ. ³ Þí À. âíåñëè äî ö³º¿ 
äèñêóñ³¿ ïîíÿòòÿ ñóòòºâîñò³ ESG–ïèòàíü äëÿ êîí-
êðåòíî¿ ãàëóç³. Àâòîðè ïîêàçàëè, ùî êðàù³ ðå-
çóëüòàòè ïîâ’ÿçàí³ íå ç øèðîêèì íàáîðîì çà-
ãàëüíèõ ESG–äåêëàðàö³é, à ç ³íâåñòóâàííÿì ó ò³ 
ïèòàííÿ ñòàëîñò³, ÿê³ º ìàòåð³àëüíèìè äëÿ á³ç-
íåñ–ìîäåë³ ïåâíî¿ ãàëóç³ [3]. Òàêèé ï³äõ³ä îñî-
áëèâî âàæëèâèé äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îñê³ëüêè îáìåæåí³ ðåñóðñè íå äàþòü çìîãè îäíà-
êîâî ãëèáîêî ðîçâèâàòè âñ³ íàïðÿìè ESG. Ñòðà-
òåã³÷íèé åôåêò âèíèêàº òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
âèçíà÷àº ò³ åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ é óïðàâë³íñüê³ 
÷èííèêè, ÿê³ ïðÿìî âïëèâàþòü íà éîãî ðèíêè, âè-
òðàòè, ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ ³ äîâ³ðó ïàðòíåð³â.

Ôàòåì³ À., Ãëàóì Ì. ³ Êàéçåð Ñ. äîñë³äèëè âçà-
ºìîçâ’ÿçîê ì³æ ESG–ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, ðîç-
êðèòòÿì ³íôîðìàö³¿ òà âàðò³ñòþ êîìïàí³¿. Âîíè 
ïîêàçàëè, ùî ESG–ñèëüí³ ñòîðîíè ìîæóòü ï³ä-
âèùóâàòè âàðò³ñòü, à ñëàáê³ ñòîðîíè ¿¿ çíèæóâàòè, 
âîäíî÷àñ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä³ãðàº ðîëü ìî-
äåðàòîðà ì³æ ôàêòè÷íîþ ESG–ðåçóëüòàòèâí³ñòþ 
òà îö³íêîþ êîìïàí³¿ ðèíêîì [4]. Îòæå, ïðîçîð³ñòü 
áåç ðåàëüíèõ çì³í ó á³çíåñ–ìîäåë³ íå ñòâî-
ðþº äîñòàòíüî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, àëå ÿê³ñ-
íå ðîçêðèòòÿ çäàòíå çìåíøóâàòè ³íôîðìàö³éíó 
àñèìåòð³þ é ïîñèëþâàòè äîâ³ðó äî ï³äïðèºìñòâà.

Ñóòî ô³íàíñîâèé àñïåêò ESG ïîãëèáëþþòü äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó åêîëîã³÷íîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó 
íà âàðò³ñòü êàï³òàëó. Øàðôìàí Ì. Ï. ³ Ôåðíàíäî Ê. 
Ñ. ïîêàçàëè, ùî ÿê³ñí³øå óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèìè 
ðèçèêàìè àñîö³þºòüñÿ ç íèæ÷îþ âàðò³ñòþ êàï³òà-
ëó [6]. Ñõîæó ëîã³êó ðîçâèâàþòü Ñå Äæ., Íîçàâà Â., 
ßã³ Ì., Ôóäç³¿ Õ. òà Ìàíàã³ Ñ., ÿê³ äîñë³äèëè âçàºìî-
çâ’ÿçîê ì³æ îêðåìèìè ESG–àêòèâíîñòÿìè é êîð-
ïîðàòèâíèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè òà âèÿâè-
ëè ïåðåâàæíî íåâ³ä’ºìíèé çâ’ÿçîê ì³æ íèìè [5]. Ö³ 
ïðàö³ äàþòü ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ESG íå ÿê âèòðàò-
íèé äîäàòîê, à ÿê ³íâåñòèö³þ ó çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè.

Ï³ñëÿ ïàíäåì³éíîãî òà ãåîïîë³òè÷íîãî çàãî-
ñòðåííÿ ïîñèëèâñÿ ³íòåðåñ äî ESG ÿê ñèãíàëó 
ñò³éêîñò³ á³çíåñó. Áðîäñòîê Ä. Ê., ×àí Ê., ×åí Ë. Ò. 
Â. ³ Âàí Ñ. äîñë³äèëè ðîëü ESG–ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ â ïåð³îä ô³íàíñîâîãî ñòðåñó òà ïîêàçàëè, ùî 

â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òóðáóëåíòíîñò³ ³íâåñòîðè ìî-
æóòü ñïðèéìàòè ESG ÿê ñèãíàë íèæ÷îãî ðèçèêó 
òà êðàùèõ ïåðñïåêòèâ [7]. Âîäíî÷àñ Äðåìïåòè÷ 
Ñ., Êëÿéí Ê. ³ Öâåðãåëü Á. çâåðíóëè óâàãó íà îá-
ìåæåííÿ ESG–ðåéòèíã³â, çîêðåìà âïëèâ ðîçì³ðó 
êîìïàí³¿ òà äîñòóïíîñò³ äàíèõ íà îö³íêè [8]. Òà-
êèé âèñíîâîê âàæëèâèé äëÿ ïðàêòèêè, îñê³ëüêè 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ìàòè äîáð³ ðåàëüí³ ïðàêòèêè, 
àëå çàëèøàòèñÿ íåïîì³òíèì äëÿ ãëîáàëüíèõ êîí-
òðàãåíò³â áåç ñèñòåìè äàíèõ ³ çâ³òíîñò³.

Óêðà¿íñüêèé êîíòåêñò ðîçêðèâàþòü ïðàö³, ïðè-
ñâÿ÷åí³ àäàïòàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ çâ³òíîñò³ äî ºâðî-
ïåéñüêèõ âèìîã. Ôîì³íà Î., Ñåìåíîâà Ñ. ³ Êîðîëü 
Ñ. ðîçãëÿäàþòü ³ìïëåìåíòàö³þ Äèðåêòèâè ªÑ ïðî 
êîðïîðàòèâíó çâ³òí³ñòü ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ïðàê-
òèêó óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é ³ ïîâ’ÿçóþòü ¿¿ ç ïðîçî-
ð³ñòþ, ìîäåðí³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿì ³í-
âåñòèö³é òà ºâðîïåéñüêîþ ³íòåãðàö³ºþ [9]. Ðàçîì 
³ç òèì ìàëîäîñë³äæåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ íå 
ëèøå ï³äãîòîâêè ESG–çâ³òíîñò³, à ñàìå ïåðåòâî-
ðåííÿ ESG íà ñòðàòåã³þ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ. 
Íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî, ÿê ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîºä-
íàòè ñóòòºâ³ ESG–ïð³îðèòåòè, öèôðîâ³ äàí³, îïåðà-
ö³éíó åôåêòèâí³ñòü, âèìîãè ³íâåñòîð³â ³ ºâðîïåéñüê³ 
ïðàâèëà â ºäèíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ 
åêîëîãî–ñîö³àëüíî–óïðàâë³íñüêèõ ÷èííèê³â ôîð-
ìóâàííÿ ESG–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ¿¿ âèêîðè-
ñòàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ESG–îð³ºíòî-
âàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñïîñ³á óçãîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ³ç âèìîãàìè ñòàëîñò³, ïðîçî-
ðîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Íà â³äì³íó 
â³ä ðàçîâèõ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ àáî åêîëîã³÷íèõ 
ïðîºêò³â, ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âêëþ-
÷åííÿ ESG–êðèòåð³¿â ó á³çíåñ–ìîäåëü, ³íâåñòè-
ö³éí³ ð³øåííÿ, çàêóï³âë³, åíåðãîñïîæèâàííÿ, êà-
äðîâó ïîë³òèêó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ñèñòåìó 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà êîìóí³êàö³þ ç ðèíêîì.

Êîíêóðåíòíà ä³ÿ ESG ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ï’ÿòü 
îñíîâíèõ êàíàë³â. Ïåðøèé êàíàë ïîâ’ÿçàíèé ³ç 
äîñòóïîì äî ðèíê³â, îñê³ëüêè ì³æíàðîäí³ çàìîâ-
íèêè äåäàë³ ÷àñò³øå âèìàãàþòü â³ä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â äàíèõ ïðî âèêèäè, òðóäîâ³ ïðàêòèêè, ïîõîäæåí-
íÿ ñèðîâèíè é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äðóãèé êàíàë 
îõîïëþº äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ, àäæå áàíêè òà 
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³íâåñòîðè âèêîðèñòîâóþòü ESG–³íôîðìàö³þ äëÿ 
îö³íêè ðèçèê³â, ñòàëîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ. Òðåò³é êàíàë ñòîñóºòüñÿ îïåðàö³éíî¿ 
åôåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè åíåðãîîùàäí³ñòü, ðåñóðñ-
íà åôåêòèâí³ñòü ³ çìåíøåííÿ âòðàò áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàþòü íà ñîá³âàðò³ñòü. ×åòâåðòèé êàíàë 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðåïóòàö³ºþ òà äîâ³ðîþ, îñîáëèâî 
íà ðèíêàõ ³ç âèñîêîþ ÷óòëèâ³ñòþ äî ïîõîäæåííÿ 
ïðîäóêö³¿. Ï’ÿòèé êàíàë îõîïëþº óïðàâë³ííÿ ðå-
ãóëÿòîðíèìè ðèçèêàìè, ïîçàÿê âèìîãè ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó çì³íþþòü íå ò³ëüêè ïðàâèëà äëÿ âå-
ëèêèõ êîìïàí³é, à é ïîâåä³íêó ¿õí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ìàñøòàáí³ñòü öüîãî çñóâó ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
ì³æíàðîäíèìè äàíèìè ùîäî êîðïîðàòèâíî¿ çâ³ò-
íîñò³. Ñò³éê³ñòü óæå íå º âóçüêîþ ïðàêòèêîþ îê-
ðåìèõ êîìïàí³é, à ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîøèðå-
íó ³íñòèòóö³éíó íîðìó. Ó äîñë³äæåíí³ KPMG 2024 
ðîêó îõîïëåíî 5800 êîìïàí³é, à ïîêàçíèêè ðîç-
êðèòòÿ äàíèõ äåìîíñòðóþòü, ùî íàéá³ëüø³ êîð-
ïîðàö³¿ ïåðåõîäÿòü â³ä çàãàëüíèõ ïîâ³äîìëåíü äî 
ñòðóêòóðîâàíèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, îö³íêè ñóò-
òºâîñò³, êë³ìàòè÷íèõ ðîçêðèòò³â òà ³íôîðìàö³¿ ïðî 
á³îð³çíîìàí³òòÿ. Óçàãàëüíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïî-
êàçíèê³â íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Äàí³ òàáë. 1 ïîêàçóþòü, ùî ESG–³íôîðìàö³ÿ äå-
äàë³ á³ëüøå íàáóâàº îçíàê ðèíêîâîãî ñòàíäàðòó. 

Îñîáëèâî ïîêàçîâèì º ïîºäíàííÿ âèñîêî¿ ÷àñò-
êè ö³ëåé ç³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â, ïîøèðåííÿ îö³íêè 
ñóòòºâîñò³ òà çðîñòàííÿ óâàãè äî á³îð³çíîìàí³òòÿ. 
Äëÿ ï³äïðèºìñòâà öå îçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ çàëåæèòü íå 
ò³ëüêè â³ä çäàòíîñò³ âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, à é â³ä 
çäàòíîñò³ ïîÿñíèòè ¿¿ åêîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà 
óïðàâë³íñüêèé ïðîô³ëü ó ïîð³âíþâàíîìó ôîðìàò³.

Âîäíî÷àñ ESG íå ìîæíà çâîäèòè äî ôîðìàëü-
íîãî çâ³òóâàííÿ. ßêùî êîìïàí³ÿ äåêëàðóº ñòà-
ë³ñòü, àëå íå ìàº âíóòð³øí³õ äàíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ 
ï³äðîçä³ë³â, ïðîöåäóð âåðèô³êàö³¿ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, âîíà ïîòðàïëÿº â çîíó ðèçèêó íå-
äîâ³ðè. Ñàìå òîìó íàéá³ëüø çíà÷óùèì ñòàº 
ïåðåõ³ä â³ä çâ³òó ÿê ê³íöåâîãî äîêóìåíòà äî ESG–
ñòðàòåã³¿ ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Çâ³ò ó òàê³é ëîã³-
ö³ º ëèøå çîâí³øí³ì â³äîáðàæåííÿì òîãî, ÿê ï³ä-
ïðèºìñòâî óïðàâëÿº åíåðã³ºþ, âîäîþ, â³äõîäàìè, 
ïåðñîíàëîì, áåçïåêîþ ïðàö³, ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
åòè÷íèìè ïðàâèëàìè é êë³ìàòè÷íèìè ðèçèêàìè.

Äðóãèì åìï³ðè÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì ñòðàòåã³÷-
íî¿ âàãè ESG º ïîâåä³íêà ³íâåñòîð³â. Ì³æíàðîä-
í³ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â äåìîí-
ñòðóþòü, ùî ESG–äàí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ÿê 
äðóãîðÿäíèé åëåìåíò ðåïóòàö³éíî¿ îö³íêè, à ÿê 
³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ àíàë³çó ðèçèê³â, êàï³òàëü-

Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ Àíàë³òè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ äëÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³

Ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, îõîïëåíèõ 
äîñë³äæåííÿì 5800 êîìïàí³é Ìàñøòàá âèá³ðêè ï³äòâåðäæóº, ùî ESG–çâ³òí³ñòü 

ñòàëà ãëîáàëüíèì, à íå í³øåâèì ÿâèùåì
Íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ ñâ³òó, ùî 
âêëþ÷àþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñòà-
ëèé ðîçâèòîê ó ð³÷í³ çâ³òè

82% G250 Ñò³éê³ñòü ³íòåãðóºòüñÿ ó ô³íàíñîâó òà ñòðàòåã³÷íó 
êîìóí³êàö³þ âåëèêèõ êîðïîðàö³é

Êîìïàí³¿ G250 ³ç ö³ëÿìè ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöþ 95% Äåêàðáîí³çàö³éí³ ö³ë³ ñòàþòü íîðìîþ êîíêóðåíòíî¿ 

ïîâåä³íêè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ
Êîìïàí³¿ ó âèá³ðö³ 5800 ³ç ö³ëÿìè 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â âóãëåöþ 80% Âèìîãè äî êë³ìàòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ïîøèðþþòüñÿ 

çà ìåæ³ íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é
Êîìïàí³¿, ùî ïðîâîäÿòü îö³íêó 
ñóòòºâîñò³ 79% Ðèíîê ïåðåõîäèòü â³ä çàãàëüíèõ ESG–ïîâ³äîìëåíü 

äî âèçíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ äëÿ á³çíåñó ïèòàíü

Êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü 
êîíöåïö³þ ïîäâ³éíî¿ ñóòòºâîñò³ 42%

Ïîñòóïîâî ïîøèðþºòüñÿ îö³íþâàííÿ íå ëèøå 
âïëèâó ESG íà ô³íàíñè, à é âïëèâó á³çíåñó íà äî-
âê³ëëÿ òà ñóñï³ëüñòâî

Êîìïàí³¿, ùî çâ³òóþòü ïðî âòðàòó 
á³îð³çíîìàí³òòÿ òà âïëèâ íà ïðè-
ðîäó ÿê ðèçèê äëÿ á³çíåñó

23% ó 2020 ð.; 
49% ó 2024 ð.

Çà ÷îòèðè ðîêè ïîêàçíèê çð³ñ á³ëüø í³æ óäâ³÷³, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçøèðåííÿ åêîëîã³÷íîãî âèì³ðó êîí-
êóðåíòíî¿ çâ³òíîñò³

Êîìïàí³¿ G250, ùî çàñòîñîâó-
þòü ðåêîìåíäàö³¿ TCFD 72% Êë³ìàòè÷í³ ðèçèêè äåäàë³ ÷àñò³øå ïîäàþòüñÿ ó ôîðìà-

ò³, çðîçóì³ëîìó ³íâåñòîðàì ³ ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì
Êîìïàí³¿, ùî âæå ïîñèëàþòüñÿ 
íà IFRS S2 4% Ïî÷èíàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ äî ãëîáàëüíî¿ ìîâè êë³ìà-

òè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðîçêðèòò³â

Òàáëèöÿ 1. Ïîøèðåííÿ ESG–çâ³òíîñò³ òà ñòàëèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàêòèê ó ãëîáàëüíîìó 
á³çíåñ³ çà äàíèìè KPMG 2024 ðîêó

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè KPMG Survey of Sustainability Reporting 2024 [10].
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íèõ âèòðàò, ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó äî íèæ÷èõ âèêèä³â 
òà ñò³éêîñò³ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ [11; 12]. Ó òà-
áë. 2 ñèñòåìàòèçîâàíî îêðåì³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü çàïèò ³íâåñòîð³â íà ïåðåâ³ðþâàíó 
ESG–³íôîðìàö³þ.

²íôîðìàö³ÿ òàáë. 2 äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âàæ-
ëèâèé âèñíîâîê: ³íâåñòîðñüêà ñï³ëüíîòà íå î÷³êóº 
â³ä ï³äïðèºìñòâ àáñòðàêòíî¿ «çåëåíîñò³», à âèìà-
ãàº äîêàçîâî¿ ëîã³êè. Çíà÷åííÿ ìàº íå ñàì ôàêò 
íàÿâíîñò³ ESG–ðîçä³ëó ó çâ³ò³, à çäàòí³ñòü ïîêà-
çàòè, ÿê åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ çì³íþþòü ðèçèêîâèé ïðîô³ëü, âèòðàòè, 
ñò³éê³ñòü ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ, çäàòí³ñòü ïðîõî-
äèòè çîâí³øíþ ïåðåâ³ðêó é äîâãîñòðîêîâó ÿê³ñòü 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
òàêèé çàïèò ìàº îñîáëèâó âàãó, îñê³ëüêè ï³ñëÿ 
2022 ðîêó ì³æíàðîäí³ ïàðòíåðè îö³íþþòü íå ëè-
øå êîìåðö³éí³ óìîâè, à é ñò³éê³ñòü îïåðàö³é, ïðî-
çîð³ñòü âëàñíîñò³, áåçïåðåðâí³ñòü ïîñòà÷àííÿ òà 
çäàòí³ñòü ä³ÿòè çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Òðåò³é âèì³ð ESG–ñòðàòåã³¿ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðåãó-
ëÿòîðíèì ñåðåäîâèùåì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Äèðåêòèâè ªÑ ïðî êîðïîðàòèâ-
íó çâ³òí³ñòü ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà Äèðåêòèâè ïðî 
íàëåæíó ïåðåâ³ðêó êîðïîðàòèâíî¿ ñòàëîñò³ ºâðî-
ïåéñüêèé ðèíîê ïî÷àâ ïåðåõîäèòè â³ä äîáðîâ³ëü-
íî¿ ïðîçîðîñò³ äî îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã. Ó 2026 ðî-

ö³ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ñïðîñòèâ ÷àñòèíó ïðàâèë, 
ï³äâèùèâ ïîðîãè îõîïëåííÿ ³ â³äòåðì³íóâàâ ÷à-
ñòèíó âèìîã [14; 15; 16]. Îäíàê äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ïîçà ìåæàìè ªÑ ðèíêîâèé åôåêò íå çíèêàº, òîìó 
ùî âåëèê³ ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ é íàäàë³ ïîòðåáó-
þòü ESG–äàíèõ â³ä ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Öåé ðå-
ãóëÿòîðíèé ëàíäøàôò óçàãàëüíåíî ó òàáë. 3.

Òàáë. 3 äåìîíñòðóº, ùî ñïðîùåííÿ ºâðîïåé-
ñüêèõ ïðàâèë íå ñêàñîâóº ñòðàòåã³÷íî¿ âàãè ESG 
äëÿ åêñïîðòåð³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, à çì³íþº õàðàê-
òåð âèìîã. Ïðÿìèé îáîâ’ÿçîê çâ³òóâàòè ìîæå ñòî-
ñóâàòèñÿ ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é, îäíàê âåëèê³ 
êîðïîðàö³¿, áàíêè é çàìîâíèêè çàëèøàþòüñÿ íî-
ñ³ÿìè çàïèòó íà ïðîçîð³ñòü. Äëÿ óêðà¿íñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà öå îçíà÷àº, ùî ESG–ãîòîâí³ñòü ïîòð³á-
íî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê þðèäè÷íèé îáîâ’ÿçîê, à 
ÿê ïåðåäóìîâó ó÷àñò³ â ðèíêàõ, äå êîíòðàêòíà äî-
â³ðà çàëåæèòü â³ä ï³äòâåðäæóâàíèõ äàíèõ.

Îêðåìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ì³æíàðîä-
í³ ñòàíäàðòè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Ñòàíäàð-
òè Ì³æíàðîäíî¿ ðàäè ç³ ñòàíäàðò³â ñòàëîñò³, IFRS 
S1 ³ IFRS S2, ôîðìóþòü ãëîáàëüíó ìîâó ðîçêðèò-
òÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè òà ìîæëèâîñò³ ñòàëîñò³, 
à òàêîæ êë³ìàòè÷í³ ðèçèêè, ùî ìîæóòü âïëèâàòè 
íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà [18]. Äëÿ óêðà¿íñüêî-
ãî á³çíåñó ¿õíº çíà÷åííÿ ïîëÿãàº íå ëèøå ó ôîð-
ìàëüí³é çâ³òíîñò³. Âîíè çàäàþòü ëîã³êó ïîáóäîâè 

Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà
²íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ çà îñòàíí³é ð³ê 
çá³ëüøèëè âèêîðèñòàííÿ ESG–³íôîðìàö³¿ 88% ESG–äàí³ ñòàþòü ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³éíîãî 

àíàë³çó òà îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
²íâåñòîðè, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ðèçèê äëÿ êîðîò-
êîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â ïåðåâàæàº äîâãî-
ñòðîêîâ³ âèãîäè áàãàòüîõ ESG–³íâåñòèö³é

92%
Êîìïàí³¿ ìàþòü äîâîäèòè åêîíîì³÷íó ëîã³êó 
ESG–ïðîºêò³â, à íå îáìåæóâàòèñÿ äåêëàðà-
ö³ÿìè

²íâåñòîðè, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ìàòåð³àëüí³ñòü ³ 
ïîð³âíþâàí³ñòü çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ

80% Êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ñòàº ÿê³ñòü äàíèõ, 
ìåòîäîëîã³ÿ é ç³ñòàâí³ñòü ïîêàçíèê³â

²íâåñòîðè, ÿê³ ââàæàþòü, ùî çâ³òí³ñòü çà ISSB 
òà CSRD ìàº ïðîõîäèòè íåçàëåæíó ïåðåâ³ðêó 64% Çðîñòàº çíà÷åííÿ àóäèòó, âíóòð³øíüîãî 

êîíòðîëþ òà äîêóìåíòóâàííÿ ESG–ïîêàçíèê³â
²íâåñòîðè, äëÿ ÿêèõ çì³íà êë³ìàòó º äóæå àáî 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ÷èííèêîì çì³íè á³ç-
íåñ–ìîäåë³ êîìïàí³é

50% Êë³ìàòè÷íà àäàïòàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
ïàðàìåòð ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà

²íâåñòîðè, ÿê³ î÷³êóþòü â³ä êîìïàí³é ïîñèëåí-
íÿ ä³é ç³ çìåíøåííÿ âóãëåöåâèõ âèêèä³â 64% Äåêàðáîí³çàö³ÿ âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-

áëèâ³ñòü ³ ïåðåãîâîðíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà

²íâåñòîðè, ÿê³ î÷³êóþòü ä³é ç³ çíèæåííÿ ðèçè-
ê³â ó ëàíöþãàõ ïîñòà÷àííÿ 68%

ESG–ñòðàòåã³ÿ ìàº îõîïëþâàòè íå ò³ëüêè 
âèðîáíèöòâî, à é ïîñòà÷àëüíèê³â, ëîã³ñòèêó 
òà êîíòðàãåíò³â

²íâåñòîðè, ÿê³ á³ëüøå äîâ³ðÿþòü ³íôîðìàö³¿ ç³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó çà íàÿâíîñò³ ï³äòâåðäæåííÿ 76% Ïåðåâ³ðþâàí³ñòü ñòàº óìîâîþ äîâ³ðè äî 

ESG–ïîâ³äîìëåíü ³ íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â

Òàáëèöÿ 2. ²íâåñòîðñüê³ î÷³êóâàííÿ ùîäî ESG–äàíèõ, êë³ìàòè÷íèõ ä³é ³ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ 
çâ³òíîñò³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè EY Global Institutional Investor Survey 2024 òà PwC Global Investor Survey 
2024 [11; 12].
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óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìàº áóòè êîðèñíîþ 
äëÿ ³íâåñòîðà, áàíêó, ïîêóïöÿ àáî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïàðòíåðà. Ñàìå òîìó ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðàãíå 
ïðàöþâàòè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ, ìàº áóäóâàòè 
ñèñòåìó ESG–äàíèõ ùå äî ìîìåíòó âèíèêíåííÿ 
ïðÿìîãî ðåãóëÿòîðíîãî îáîâ’ÿçêó.

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà äåìîíñòðóþòü ãîòîâ-
í³ñòü äî ESG–òðàíñôîðìàö³¿, ïðîòå ñòèêàþòüñÿ 
ç íåñòà÷åþ êîìïåòåíö³é, äàíèõ, öèôðîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè é ìåòîäîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â. Ðåçóëü-
òàòè îïèòóâàííÿ, ïðåäñòàâëåíîãî ó ìàòåð³àëàõ 
KPMG ùîäî ESG â Óêðà¿í³, äàþòü çìîãó ç³ñòà-
âèòè çàÿâëåíó ãîòîâí³ñòü á³çíåñó ç ôàêòè÷íèìè 
óïðàâë³íñüêèìè áàð’ºðàìè. Íàéâàæëèâ³ø³ ïî-
êàçíèêè íàâåäåíî ó òàáë. 4.

Äàí³ òàáë. 4 ñâ³ä÷àòü ïðî ãîëîâíå îáìåæåí-
íÿ óêðà¿íñüêî¿ ESG–òðàíñôîðìàö³¿: íàì³ð ä³ÿ-
òè çíà÷íî âèïåðåäæàº îðãàí³çàö³éíó ãîòîâí³ñòü. 
Ï³äïðèºìñòâà çäåá³ëüøîãî âèçíàþòü âàæëèâ³ñòü 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, íàâ÷àííÿ òà öèôðî-
âèõ ð³øåíü, àëå âîäíî÷àñ ñòèêàþòüñÿ ç äåô³öè-
òîì ôàõ³âö³â, íèçüêîþ äåòàë³çîâàíîþ îá³çíàí³-
ñòþ, íåñòà÷åþ äàíèõ ³ ïîáîþâàííÿì çðîñòàííÿ 
âèòðàò. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ESG–ñòðà-
òåã³ÿ íå ìîæå áóäóâàòèñÿ ÿê îäíîðàçîâå íàïè-

ñàííÿ çâ³òó. Âîíà ìàº ïî÷èíàòèñÿ ç óïðàâë³íñüêî¿ 
³íâåíòàðèçàö³¿ òîãî, ÿê³ ESG–ïîêàçíèêè ñïðàâ-
ä³ âïëèâàþòü íà ðèíêè, ô³íàíñóâàííÿ, âèðîáíè÷³ 
âèòðàòè òà äîâ³ðó ïàðòíåð³â.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ESG–îð³ºíòî-
âàíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî 
ñòðóêòóðóâàòè çà ÷îòèðìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè 
áëîêàìè. Ïåðøèé áëîê îõîïëþº âèçíà÷åííÿ ñóò-
òºâèõ ESG–ïð³îðèòåò³â. Äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òàêèìè ïð³îðèòåòàìè ìîæóòü áóòè 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â, 
áåçïåêà ïðàö³, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè, ñòà-
á³ëüí³ñòü ïîñòà÷àííÿ òà àíòèêîðóïö³éí³ ïðîöåäó-
ðè. Äëÿ àãðàðíîãî àáî õàð÷îâîãî ï³äïðèºìñòâà 
á³ëüøó âàãó ìîæóòü ìàòè ïðîñòåæóâàí³ñòü ñèðî-
âèíè, âîäîêîðèñòóâàííÿ, á³îð³çíîìàí³òòÿ, óìîâè 
ïðàö³ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ãðîìàäàìè. Îò-
æå, óí³âåðñàëüíèé ïåðåë³ê ESG–çàõîä³â º ìåíø 
ïðîäóêòèâíèì, í³æ ãàëóçåâî é ðèíêîâî îá´ðóíòî-
âàíà ìàòðèöÿ ñóòòºâîñò³.

Äðóãèé áëîê ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîáóäîâîþ ñèñòåìè 
äàíèõ. Ï³äïðèºìñòâî ìàº âèçíà÷èòè âëàñíèê³â 
ïîêàçíèê³â, äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ïåð³îäè÷í³ñòü 
çáîðó äàíèõ, ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó, âíóòð³øí³é 
êîíòðîëü ³ ð³âåíü ãîòîâíîñò³ äî íåçàëåæíîãî ï³ä-

Òàáëèöÿ 3. ªâðîïåéñüê³ âèìîãè äî ñòàëîñò³ ÿê ÷èííèê äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî ãëîáàëüíèõ 
ðèíê³â ï³ñëÿ ñïðîùåííÿ ïðàâèë ªÑ ó 2026 ðîö³

Ðåãóëÿòîðíèé ïàðà-
ìåòð Ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ / ïîð³ã Íàñë³äîê äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ïåðâèííèé ìàñøòàá 
CSRD äî ñïðîùåííÿ

ïðèáëèçíî 50 000 êîìïàí³é ó 
ñâ³ò³

Ïî÷àòêîâèé ñèãíàë ðèíêó ïîëÿãàâ ó ìàñî-
âîìó ïåðåõîä³ äî îáîâ’ÿçêîâî¿ çâ³òíîñò³ ç³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ïîð³ã çâ³òíîñò³ ï³ñëÿ 
îíîâëåííÿ ïðàâèë äëÿ 
êîìïàí³é ªÑ

ïîíàä 1000 ïðàö³âíèê³â ³ ïîíàä 
450 ìëí ºâðî ÷èñòîãî ð³÷íîãî 
îáîðîòó

Ïðÿìå ðåãóëÿòîðíå îõîïëåííÿ çâóæóºòüñÿ, 
àëå âåëèê³ êë³ºíòè çáåð³ãàþòü âèìîãè äî 
äàíèõ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â

Ïîð³ã çâ³òíîñò³ äëÿ íåºâ-
ðîïåéñüêèõ êîìïàí³é

ïîíàä 450 ìëí ºâðî îáîðîòó â 
ªÑ; äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ àáî ô³ë³¿ ïî-
íàä 200 ìëí ºâðî îáîðîòó â ªÑ

Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ç âåëèêèì ºâðîïåé-
ñüêèì îáîðîòîì àáî ñòðóêòóðíîþ ïðèñóò-
í³ñòþ â ªÑ ìàþòü ãîòóâàòè ESG–çâ³òí³ñòü

Çàõèñò ìàëèõ ïàðòíåð³â 
â³ä íàäì³ðíîãî ïåðåíå-
ñåííÿ çâ³òíîãî òÿãàðÿ

ï³äïðèºìñòâà ç ìåíø í³æ 1000 
ïðàö³âíèê³â íå ïîâèíí³ íàäàâàòè 
äàí³ ïîíàä äîáðîâ³ëüí³ ñòàíäàð-
òè

Ìàë³ ïîñòà÷àëüíèêè îòðèìóþòü çàõèñò 
â³ä íàäì³ðíèõ âèìîã, àëå áàçîâà ESG–ãî-
òîâí³ñòü çàëèøàºòüñÿ óìîâîþ ñï³âïðàö³ ç 
âåëèêèìè êë³ºíòàìè

Ïîð³ã íàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè 
êîðïîðàòèâíî¿ ñòàëîñò³

ïîíàä 5000 ïðàö³âíèê³â ³ ïîíàä 
1,5 ìëðä ºâðî ÷èñòîãî ð³÷íîãî 
îáîðîòó

Âåëèê³ ãðóïè ïåðåâ³ðÿòèìóòü ðèçèêè â 
ëàíöþãàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî âïëèâàòèìå íà 
âèìîãè äî ïîñòà÷àëüíèê³â

Äàòà çàñòîñóâàííÿ ïðà-
âèë íàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè

ç 26 ëèïíÿ 2029 ðîêó äëÿ êîì-
ïàí³é ó ñôåð³ ä³¿

Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ÷àñîâèé ðåñóðñ äëÿ 
ïîáóäîâè ñèñòåì äàíèõ, êîíòðîëþ ïîñòà-
÷àëüíèê³â ³ ïðîöåäóð ESG–óïðàâë³ííÿ

Ìîæëèâèé ð³âåíü øòðà-
ô³â çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë 
íàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè

äî 3% ÷èñòîãî ñâ³òîâîãî îáî-
ðîòó

Ô³íàíñîâà âàãà ïîðóøåíü ï³äøòîâõóº 
âåëèê³ êîìïàí³¿ äî ïîñèëåííÿ âèìîã äî 
êîíòðàãåíò³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó, Ðàäè ªÑ òà Äèðåêòèâè (ªÑ) 
2026/470 [14; 15; 16].
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òâåðäæåííÿ. Ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿ ïåðåìàãàº 
íå òîé, õòî ìàº íàéá³ëüøå äåêëàðàö³é, à òîé, õòî 
çäàòíèé äîâåñòè ïîêàçíèêè. Òîìó ESG–ñòðàòåã³ÿ 
ïîâèííà âêëþ÷àòè öèôðîâó àðõ³òåêòóðó íåô³íàí-
ñîâèõ äàíèõ, ³íòåãðîâàíó ç ô³íàíñîâèì îáë³êîì, 
óïðàâë³íñüêîþ çâ³òí³ñòþ, âèðîáíè÷èìè ñèñòåìà-
ìè òà çàêóï³âëÿìè.

Òðåò³é áëîê ñòîñóºòüñÿ îïåðàö³éíî¿ ìîäåðí³çà-
ö³¿. ESG ìàº âïëèâàòè íà ðåàëüí³ ïðîöåñè: åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, óòâîðåí-
íÿ â³äõîä³â, ëîã³ñòèêó, îõîðîíó ïðàö³, íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó, â³äá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñèñòåìó âè-
íàãîðîäè ìåíåäæìåíòó. ßêùî ESG íå çì³íþº 
îïåðàö³éíó ìîäåëü, âîíî íå ï³äâèùóº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü. Íàòîì³ñòü êîëè ï³äïðèºìñòâî 
çíèæóº åíåðãîâèòðàòè, ï³äâèùóº ðåñóðñíó åôåê-
òèâí³ñòü, çìåíøóº ïðîñòî¿, ïîë³ïøóº áåçïåêó 

ïðàö³ òà ïðîçîð³ñòü ïîñòà÷àííÿ, ESG ñòàº äæåðå-
ëîì åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó.

×åòâåðòèé áëîê îõîïëþº ðèíêîâó êîìóí³êàö³þ òà 
ï³äòâåðäæåííÿ. Äëÿ ãëîáàëüíèõ ðèíê³â âàæëèâî, 
ùîá ï³äïðèºìñòâî ìîãëî íàäàòè çàìîâíèêó àáî 
³íâåñòîðó íå çàãàëüíó ïðåçåíòàö³þ, à ïàêåò äî-
êàç³â: ESG–ïîë³òèêè, äàí³ ïðî âèêèäè, åíåðãîñïî-
æèâàííÿ, òðóäîâ³ ïðàêòèêè, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, êîäåêñ äîáðî÷åñíîñò³, ïðîöåäóðè ïå-
ðåâ³ðêè ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî 
êîíòðîëþ. Òàêèé ïàêåò ñòàº ÷àñòèíîþ êîìåðö³éíî¿ 
ïðîïîçèö³¿, êðåäèòíîãî äîñüº, òåíäåðíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ àáî ïåðåãîâîð³â ç³ ñòðàòåã³÷íèì ïàðòíåðîì.

Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ESG–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ âèïëèâàþòü ³ç íàâåäåíèõ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ. 
Îñê³ëüêè 79% êîìïàí³é ó ãëîáàëüí³é âèá³ðö³ KPMG 
ïðîâîäÿòü îö³íêó ñóòòºâîñò³ [17], óêðà¿íñüêèì 

Òàáëèöÿ 4. Ãîòîâí³ñòü ³ áàð’ºðè ESG–òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ Âèñíîâîê äëÿ ñòðàòåã³¿

Êîìïàí³¿, ÿê³ ââàæàþòü ñåáå ñòàëèìè 75% Ñàìîîö³íêà ñòàëîñò³ º âèñîêîþ, ïðîòå âîíà 
íå çàâæäè ï³äêð³ïëåíà ñèñòåìíîþ ïðàêòèêîþ

Êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü íàëåæíó ïðàêòèêó ðîçó-
ì³ííÿ ESG 16% Ì³æ äåêëàðàòèâíîþ ñòàë³ñòþ òà óïðàâë³í-

ñüêîþ ãîòîâí³ñòþ ³ñíóº çíà÷íèé ðîçðèâ
Êîìïàí³¿, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ïðèéíÿòòÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ESG–ñòàíäàðò³â 87% Á³çíåñ âèçíàº çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë 

äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Êîìïàí³¿, äîáðå îá³çíàí³ ç³ ñïåöèô³÷íèìè 
ESG–âèìîãàìè 7–9% Íèçüêà äåòàë³çîâàíà îá³çíàí³ñòü óñêëàäíþº 

ïðàêòè÷íó ³ìïëåìåíòàö³þ ñòàíäàðò³â
Áðàê êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ÿê áàð’ºð 
ESG–âïðîâàäæåííÿ 77% Ï³äãîòîâêà êàäð³â ìàº áóòè ïåðøèì åòàïîì 

ESG–ñòðàòåã³¿

Â³äñóòí³ñòü àáî íå÷³òê³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ îð³-
ºíòèð³â íà ð³âí³ ªÑ ³ Óêðà¿íè 75%

Ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áí³ âíóòð³øí³ ìåòîäèêè, 
íåçàëåæí³ â³ä ïîâ³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ðåãó-
ëþâàííÿ

Îáìåæåíèé äîñòóï äî ESG–ðåëåâàíòíî¿ 
³íôîðìàö³¿ 71% Âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ âíóòð³øí³õ áàç 

äàíèõ ³ â³äïîâ³äàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â
Íåäîñòàòíÿ öèôðîâà ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ 
çáîðó òà îáðîáëåííÿ äàíèõ 68% ESG–ñòðàòåã³ÿ ïîòðåáóº öèôðîâèõ ñèñòåì 

îáë³êó, êîíòðîëþ òà çâ³òíîñò³
Çàíåïîêîºííÿ âèñîêèìè äîäàòêîâèìè âè-
òðàòàìè íà ESG–çâ³òí³ñòü 67% Ïîòð³áíå ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ ç ôîêóñîì 

íà íàéá³ëüø ìàòåð³àëüí³ ïîêàçíèêè
Êîìïàí³¿, ÿê³ âèçíàþòü ïîòðåáó êîìïëåêñíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ â³ä âèðîáíèöòâà é ëàíöþã³â 
ïîñòà÷àííÿ äî óïðàâë³ííÿ

63% Ðèíîê ïîñòóïîâî ïåðåõîäèòü â³ä çâ³òíîñò³ äî 
ñèñòåìíî¿ ESG–ìîäåðí³çàö³¿

Êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü íàì³ð àêòèâíî â³äïîâ³äà-
òè ESG–âèìîãàì 87% ²ñíóº âèñîêèé ïîòåíö³àë äëÿ ïðàêòè÷íîãî 

âïðîâàäæåííÿ çà óìîâè ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè
Êîìïàí³¿, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ö³ëüîâå íàâ-
÷àííÿ ïåðñîíàëó 89% Êàäðîâèé ðîçâèòîê óæå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê 

îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ESG–àäàïòàö³¿
Êîìïàí³¿, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü öèôðîâ³ ð³øåííÿ 
ÿê êëþ÷îâèé ³íñòðóìåíò ESG–çâ³òíîñò³ 87% Öèôðîâ³çàö³ÿ äàíèõ º îñíîâîþ ìàéáóòíüî¿ 

êîíêóðåíòíî¿ ïðîçîðîñò³
Êîìïàí³¿, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ïîåòàïíå âïðîâà-
äæåííÿ ESG–ñòàíäàðò³â 86% Óêðà¿íñüêèé á³çíåñ ïîòðåáóº ïîñòóïîâî¿, àëå 

íåçâîðîòíî¿ òðàºêòîð³¿ ESG–àäàïòàö³¿
Êîìïàí³¿, ÿê³ î÷³êóþòü ï³äãîòóâàòè ïîâíèé 
ESG–çâ³ò ó ïåðøèé ð³ê ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâî¿ çâ³òíîñò³

44%
Ïîíàä ïîëîâèíà êîìïàí³é ïîòðåáóâàòèìå 
ï³äãîòîâ÷îãî ïåð³îäó, äàíèõ ³ çîâí³øíüî¿ ï³ä-
òðèìêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè KPMG ESG in Ukraine: Transformation as the Foundation for 
Reconstruction [17].
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ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî ïî÷èíàòè íå ç ïîâíî-
ãî êîï³þâàííÿ çâ³òíèõ ñòàíäàðò³â, à ç âèçíà÷åííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ äëÿ ãàëóç³ ïèòàíü. Îñê³ëüêè 80% ³í-
âåñòîð³â âêàçóþòü íà ïîòðåáó ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³-
àëüíîñò³ òà ïîð³âíþâàíîñò³ çâ³òíîñò³ [17], ï³äïðè-
ºìñòâà ìàþòü â³äðàçó çàêëàäàòè ºäèíó ìåòîäèêó 
îáë³êó ESG–ïîêàçíèê³â. Îñê³ëüêè 76% ³íâåñòîð³â 
á³ëüøå äîâ³ðÿþòü ï³äòâåðäæåí³é ³íôîðìàö³¿ [17], 
ñòðàòåã³ÿ ìàº âêëþ÷àòè âíóòð³øí³é êîíòðîëü ³ ïî-
ñòóïîâó ï³äãîòîâêó äî çîâí³øíüîãî ï³äòâåðäæåííÿ. 
Îñê³ëüêè 77% óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íàçèâàþòü 
áðàê ôàõ³âö³â ãîëîâíèì áàð’ºðîì [17], ïåðøî÷åð-
ãîâèì óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì ìàº áóòè íàâ÷àí-
íÿ ïåðñîíàëó é çàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
ESG íà ð³âí³ êåð³âíèöòâà.

Âàæëèâîþ º òàêîæ çì³íà ëîã³êè ô³íàíñóâàííÿ 
ESG–ïðîºêò³â. ¯õ íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñóòî ³ì³-
äæåâ³ àáî âèòðàòí³. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, çíè-
æåííÿ âòðàò, öèôðîâ³çàö³ÿ äàíèõ, ï³äâèùåííÿ 
áåçïåêè ïðàö³, ïðîçîð³ñòü çàêóï³âåëü ³ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ÷åðåç åêîíîì³÷-
íèé åôåêò: çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³, ñêîðî÷åí-
íÿ ïðîñòî¿â, íèæ÷ó ³ìîâ³ðí³ñòü ñàíêö³é àáî âòðà-
òè êîíòðàêò³â, êðàù³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ òà âèùó 
äîâ³ðó äî ï³äïðèºìñòâà. Òàêå ïîºäíàííÿ ESG ³ ô³-
íàíñîâî¿ ëîã³êè äàº çìîãó óíèêíóòè ôîðìàë³çìó, 
êîëè ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àº ðåñóðñè íà çâ³òí³ñòü 
áåç ðåàëüíî¿ çì³íè êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿.

Îòæå, ESG–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ïîñë³-
äîâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ä³é: âèçíà÷åííÿ ñóòòºâèõ 
ESG–÷èííèê³â; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äàíèõ; ³íòå-
ãðàö³ÿ ESG ó âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³ òà êàäðîâ³ ð³-
øåííÿ; ðîáîòà ç ïîñòà÷àëüíèêàìè; ï³äãîòîâêà äî 
ï³äòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â; âèêîðèñòàííÿ ESG–
ðåçóëüòàò³â ó ïåðåãîâîðàõ ³ç êë³ºíòàìè, áàíêà-
ìè òà ³íâåñòîðàìè. Äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó òàêà 
ñòðàòåã³ÿ ìàº íå ò³ëüêè àäàïòàö³éíèé, à é íàñòó-
ïàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïåðåòâî-
ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ãëîáàëüíèõ ðèíê³â íà 
àðãóìåíò êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè ñòâåð-

äæóâàòè, ùî ESG–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà º ïîâíîö³ííèì ³íñòðóìåíòîì ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ãëîáàëüíèõ 
ðèíêàõ. ¯¿ çíà÷åííÿ íå îáìåæóºòüñÿ ï³äãîòîâêîþ 
çâ³òíîñò³ àáî âèêîíàííÿì ôîðìàëüíèõ âèìîã. ESG 
âïëèâàº íà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâà-

òè ô³íàíñóâàííÿ, ïðàöþâàòè ç ì³æíàðîäíèìè çà-
ìîâíèêàìè, ï³äòâåðäæóâàòè íàä³éí³ñòü ëàíöþã³â 
ïîñòà÷àííÿ, çíèæóâàòè îïåðàö³éí³ ðèçèêè, óïðàâ-
ëÿòè âóãëåöåâèìè é ñîö³àëüíèìè ïîêàçíèêàìè òà 
ôîðìóâàòè äîâ³ðó äî á³çíåñ–ìîäåë³.

Íàóêîâà ë³òåðàòóðà ï³äòâåðäæóº, ùî ïîçèòèâíèé 
âïëèâ ESG âèíèêàº òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî êîí-
öåíòðóºòüñÿ íà ñóòòºâèõ äëÿ ñâîº¿ ãàëóç³ ïèòàííÿõ, 
à íå íà øèðîêîìó íàáîð³ äåêëàðàòèâíèõ àêòèâ-
íîñòåé. Åìï³ðè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ãëîáàëüíà êîð-
ïîðàòèâíà ïðàêòèêà øâèäêî ðóõàºòüñÿ äî á³ëüøî¿ 
ïðîçîðîñò³: íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿ âêëþ÷àþòü ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ñòàë³ñòü ó ð³÷í³ çâ³òè, âñòàíîâëþþòü ö³ë³ 
ç³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â, îö³íþþòü ñóòòºâ³ñòü, âèêî-
ðèñòîâóþòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè é äåäàë³ ÷àñò³-
øå ïîòðåáóþòü ï³äòâåðäæåííÿ ESG–äàíèõ. ²íâåñ-
òîðè, ñâîºþ ÷åðãîþ, îö³íþþòü ESG ÿê ³íôîðìàö³þ 
ïðî ðèçèêè, äîâãîñòðîêîâó âàðò³ñòü, ñò³éê³ñòü á³ç-
íåñ–ìîäåë³ òà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ.

ªâðîïåéñüêèé ðåãóëÿòîðíèé âèì³ð ï³ñëÿ ñïðî-
ùåííÿ ïðàâèë ó 2026 ðîö³ íå çìåíøóº ñòðà-
òåã³÷íî¿ âàãè ESG äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ôîðìàëüíå êîëî êîìïàí³é, ÿê³ ïðÿìî ï³äïàäàþòü 
ï³ä îáîâ’ÿçêîâó çâ³òí³ñòü àáî íàëåæíó ïåðåâ³ð-
êó, ñòàëî âóæ÷èì, ïðîòå âåëèê³ ºâðîïåéñüê³ êîð-
ïîðàö³¿, áàíêè é ³íâåñòîðè çáåð³ãàþòü ïîòðåáó â 
äàíèõ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â. Ç öèõ ïðè÷èí, ESG–ãî-
òîâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ïîòð³áíî ðîçãëÿäà-
òè ÿê óìîâó ðèíêîâîãî äîñòóïó, à íå ëèøå ÿê ìàé-
áóòíþ íîðìó çàêîíîäàâñòâà.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ãîëîâíèìè áàð’ºðà-
ìè çàëèøàþòüñÿ äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñî-
íàëó, íåñòà÷à ìåòîäè÷íî¿ âèçíà÷åíîñò³, îáìåæåíèé 
äîñòóï äî ðåëåâàíòíèõ äàíèõ, íåäîñòàòíÿ öèôðîâà 
³íôðàñòðóêòóðà òà ïîáîþâàííÿ çðîñòàííÿ âèòðàò. 
Âîäíî÷àñ âèñîêèé ð³âåíü ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèõ 
ESG–ñòàíäàðò³â, îð³ºíòàö³ÿ íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíà-
ëó òà ãîòîâí³ñòü äî öèôðîâèõ ð³øåíü ñâ³ä÷àòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó äëÿ ïîåòàïíî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Ïðàêòè÷íà ëîã³êà ESG–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ìàº âêëþ÷àòè ÷îòèðè ïð³îðèòåòè. Ïåðøèé ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóòòºâèõ ESG–÷èííèê³â äëÿ 
êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ é ðèíêó. Äðóãèé ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ öèôðîâî¿ ñèñòåìè çáîðó, êîíòðîëþ òà 
ï³äòâåðäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ äàíèõ. Òðåò³é ïîâ’ÿ-
çàíèé ç îïåðàö³éíîþ ìîäåðí³çàö³ºþ, ùî çíèæóº 
âèòðàòè, ðèçèêè òà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü. ×åòâåðòèé 
ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ESG–ðåçóëüòàò³â ó êî-
ìåðö³éíèõ ïåðåãîâîðàõ, äîñòóï³ äî ô³íàíñóâàííÿ, 
òåíäåðàõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåðñòâàõ.
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Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü äîö³ëü-
íî ïîâ’ÿçàòè ç ðîçðîáëåííÿì ê³ëüê³ñíî¿ ìîäå-
ë³ îö³íþâàííÿ âïëèâó ESG–ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà íà éîãî åêñïîðòíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
âàðò³ñòü êàï³òàëó òà éìîâ³ðí³ñòü ³íòåãðàö³¿ äî ãëî-
áàëüíèõ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.
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