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 Ñòðàòåãóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî 

òðàíñïîðòó Óêðà¿íè 
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñòðàòåãóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³ä-

íîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ äæåðåë òà ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåãóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðå-
êîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ â³éíè òà ó ïîâîºííèé ïåð³îä.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ñó÷àñíèé åòàï ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ àâ³àö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿì âèñîêî¿ ïîòðåáè â ¿¿ â³äíîâëåíí³ ó íàñë³äîê ìàñøòàáíèõ ðóéíóâàíü 
ï³ä ÷àñ â³éíè òà îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³äí³-
ñòþ â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó òà ³íòåãðàö³ºþ Óêðà¿íè äî ñï³ëüíîãî àâ³àö³éíîãî ïðîñòîðó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ, íåîáõ³äíèé äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, áåçóìîâíî, âèõîäèòü çà ìåæ³ áþäæåòíèõ ìîæëèâîñòåé öåí-
òðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó àñïåêò³ â³ä³ãðàº äîïîìîãà ì³æíàðîäíèõ 
³ ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Ïîøóê äæåðåë òà åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ 
àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó ï³ä ÷àñ â³éíè òà ó ïîâîºííèé ïåð³îä º âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ â³äíîâëåííÿ 
äàíîãî ñåêòîðà òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìåòîäè àíà-
ë³çó òà ñèíòåçó.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Àâòîðîì íàâåäåí³ ÷èííèêè íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè îñíîâíèõ çàñàä ñòðàòå-
ãóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó; çà-
ïðîïîíîâàíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã, ðèçèê³â òà îáìåæåíü áþäæåòíèõ, ïîçàáþäæåòíèõ òà âëàñ-
íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ó÷àñò³ ì³æíàðîäíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ó ðåêîíñòðóêòèâíîìó â³äíîâëåíí³ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó, âèçíà÷åíèé ïå-
ðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ äàíîãî ñåêòîðà òðàíñïîðòó.

Âèñíîâêè. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì âèçíà÷åíî, ùî çàñòîñóâàííÿ íèçêè ³íñòðóìåíò³â 
ïðàêòèêè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, à ñàìå: êðåäèò³â, ãðàíò³â, ãàðàíò³é, çì³øàíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ, ³íâåñòèö³é â àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ïðî-
åêò³â â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ â³éíè òà ó ïîâîºííèé ïåð³îä.

Ó ñòàòò³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³íâåñòèö³¿ â àâ³àö³éíó ãàëóçü ìàþòü âèñîêèé 
ð³âåíü ðèçèêó, ïðîòå àâ³àêîìïàí³¿ äåìîíñòðóâàëè äîõîäí³ñòü íà ð³âí³ 15–30%, àåðîïîðòè ââàæà-
þòüñÿ àêòèâàìè ç ïîì³ðíîþ ðèçèêîâ³ñòþ òà ñòàá³ëüíèìè ïîòîêàìè äîõîä³â (10–18%).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåãóâàííÿ, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, äæåðåëà, ³íñòðóìåíòè â³äíîâëåííÿ, 
àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò.
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NATALIA KUDRYTSKA

Strategizing financial support for the reconstructive 
recovery of air transport in Ukraine

The subject of the study is the strategizing of financial support for the reconstructive restoration 
of Ukraine’s air transport.

The purpose of the article is to determine the sources and instruments of strategizing financial 
support for the reconstructive restoration of Ukraine’s air transport during the war and in the post–
war period.

Relevance of the research topic. The current stage of supporting the Ukrainian aviation 
infrastructure is characterized by a combination of a high need for its restoration as a result of large–
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ï³äòðèì-
êè òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿì âèñîêî¿ 
ïîòðåáè â ¿¿ â³äíîâëåíí³ òà îáìåæåíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â. Àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò — êðèòè÷-
íî âàæëèâà ëàíêà íàö³îíàëüíî¿ ëîã³ñòèêè, áåçïå-
êè òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; éîãî ðóéíóâàííÿ 
àáî ôóíêö³îíàëüíå ïîã³ðøåííÿ çíà÷íî ïîñëà-
áëþº äîñòóïí³ñòü ðèíêó, åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïî-
ñëóã, ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà îïåðàòèâí³ñòü ðå-
àãóâàííÿ íà íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿. 

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè çàñàä ñòðàòåãóâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³ä-
íîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ïîâ’ÿ-
çàíà ç íàñòóïíèìè ÷èííèêàìè:

Âèñîêà ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íà çíà÷óù³ñòü àâ³à-
ö³¿. Àâ³àïåðåâåçåííÿ çàáåçïå÷óþòü çâ’ÿçîê ì³æ ðå-
ã³îíàìè, ñïðèÿþòü â³äíîâëåííþ á³çíåñ–àêòèâíîñò³, 
ñòèìóëþþòü ³íâåñòèö³¿ òà òóðèçì. Â³äíîâëåííÿ àå-
ðîïîðò³â ³ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é ïðÿìî âïëèâàº íà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âåëèê³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ³ ñêëàäí³ñòü ô³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðîåêòè ðåêîíñòðóêö³¿ àåðî-
ïîðò³â, çë³òíî–ïîñàäêîâèõ ñìóã, ñèñòåì íàâ³ãàö³¿ 
òà ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ 
êàï³òàëîâêëàäåíü, äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, äåð-

æàâíèõ ñóáñèä³é ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Íåîáõ³äí³ 
ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ âðàõîâóþòü ðèçèêè, 
ñòðîêè îêóïíîñò³ òà áþäæåòí³ îáìåæåííÿ.

Ðèçèêîâ³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü ñåðåäîâèùà. Ï³ñ-
ëÿâîºííèé ïåð³îä (íåñòàá³ëüí³ñòü áåçïåêîâîãî 
ñåðåäîâèùà, ³íôëÿö³éí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðè-
çèêè) ï³äâèùóº íåâèçíà÷åí³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â òà 
óñêëàäíþº îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðî-
åêò³â. Ïîòð³áí³ àäàïòèâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
òà ìåõàí³çìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â.

Íåäîñòàòí³ñòü íîðìàòèâíî–³íñòèòóö³éíèõ ð³-
øåíü. ²ñíóþ÷³ ô³íàíñîâ³ é ðåãóëÿòîðí³ ìåõàí³çìè 
ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåàäåêâàòíèìè ìàñøòàáàì òà 
ñïåöèô³ö³ ðåêîíñòðóêö³¿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó. 
Òîìó íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
çàêîíîäàâ÷èõ çì³í, ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð.

Íåîáõ³äí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè òà êîîð-
äèíàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ. Â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ äî-
íîð³â, êðåäèòîð³â òà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, ùî 
ïåðåäáà÷àº äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáêè ï³äõîä³â äî êî-
îðäèíàö³¿ ãðàíò³â, ïîçèê, òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà 
êîíòðîëþ âèòðàò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ìè ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ 

scale destruction during the war and limited financial resources. The relevance of the study is associated 
with the need to restore air transport and Ukraine’s integration into the common aviation space.

Problem statement. The amount of funding required for the reconstruction of Ukraine’s air 
transport infrastructure certainly exceeds the budgetary capabilities of central and local authorities. 
Assistance from international and regional financial organizations plays an important role in this 
aspect. Finding sources and effective instruments for financing air transport during the war and in the 
post–war period is an important problem for the restoration of this transport sector in Ukraine.

Methodology of the work – the study used a systematic approach, methods of analysis and synthesis.

Results of the work. The author presents the factors of the need to develop the main principles 
of strategizing financial support for the reconstructive restoration of air transport; proposes a 
characteristic of the advantages, risks and limitations of budgetary, extra–budgetary and own sources 
of financing. The main directions of participation of international and regional financial organizations 
in the reconstructive restoration of air transport are formulated, a list of the main instruments of 
financing this transport sector is determined.

Conclusions. As a result of the study, the author determined that the use of a number of instruments 
of practice of international financial organizations, namely: loans, grants, guarantees, mixed financing, 
investments in equity capital, tax benefits, will ensure the implementation of projects for the restoration 
and modernization of air transport in Ukraine during the war and in the post–war period.

The article emphasizes that despite the fact that investments in the aviation industry have a high level 
of risk, but airlines have demonstrated profitability at the level of 15–30%, airports are considered 
assets with moderate risk and stable income streams (10–18%).

Keywords: strategy, financial security, sources, recovery tools, air transport
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àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè º ïðåäìåòîì ïî-
ñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â [1–
5]. Íàòîì³ñòü, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³-
îðèòåò³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àâ³àö³éíîãî 
òðàíñïîðòó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîøóê 
äîäàòêîâèõ äæåðåë òà âèêîðèñòàííÿ ñïåêòðó ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îö³íêè ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ 
³íâåñòèö³é â îá’ºêòè àâ³àö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ äæåðåë òà ³íñòðó-
ìåíò³â ñòðàòåãóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàí-
ñïîðòó Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ â³éíè òà ó ïîâîºííèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ â³éíè 
â Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè óêðà-
¿íñüêî¿ àâ³àö³¿ ìàº âïëèâ íà ðîçâèòîê àâ³àö³¿ òà ¿¿ 
ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü â³ä-
íîâëåííÿ òà ðåíîâàö³¿ â ìàéáóòíüîìó. Öå ïðîäå-
ìîíñòðóº, ÿêå ì³ñöå çàéìå óêðà¿íñüêà àâ³àö³ÿ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ï³ñëÿ â³éíè.

Ðåêîíñòðóêòèâíå â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ïî-
ºäíàííÿ áþäæåòíèõ, ïîçàáþäæåòíèõ, âëàñíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Áþäæåòí³ êîøòè âèêîíó-
þòü ñèñòåìîóòâîðþþ÷ó ôóíêö³þ, ïîçàáþäæåò-
í³ – çàáåçïå÷óþòü ìàñøòàáí³ñòü ³ ïðèñêîðåííÿ 
â³äíîâëåííÿ, à âëàñí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ – ï³ä-
òðèìóþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â.

Ó òàáëèö³ 1 íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà áþäæåò-
íèõ, ïîçàáþäæåòíèõ òà âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíî-
ãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ, íåîáõ³äíèé äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, áåçóìîâ-
íî, âèõîäèòü çà ìåæ³ áþäæåòíèõ ìîæëèâîñòåé 
öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Ó÷àñòü 
ì³æíàðîäíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ îðãà-
í³çàö³é ó ðåêîíñòðóêòèâíîìó â³äíîâëåíí³ àâ³à-
ö³éíîãî òðàíñïîðòó ìàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ 
îõîïëþº ô³íàíñîâ³, ³íñòèòóö³éí³, òåõíîëîã³÷í³ òà 
ðåãóëÿòîðí³ íàïðÿìè, à ñàìå:

1. Ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè:

• íàäàííÿ êðåäèò³â, ãðàíò³â, ãàðàíò³é;
• ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîïîðò³â, çë³ò-

íî–ïîñàäêîâèõ ñìóã, òåðì³íàë³â, àåðîíàâ³ãàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 

• ï³äòðèìêà êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
2. ²íñòèòóö³éíå òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåç-

ïå÷åííÿ:

• ðîçðîáêà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, ðå-
ãóëÿðíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ 
(Standards and Recommended Practice – SARPs); 

• ãàðìîí³çàö³ÿ ðåãóëÿòîðíî¿ áàçè â³äïîâ³äíî
âèìîã ªÑ; 

• àóäèò áåçïåêè ïîëüîò³â.
3. Òåõí³÷íà äîïîìîãà òà òðàíñôåð çíàíü:
• ï³äãîòîâêà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü

(feasibility studies) ïðîåêò³â â³äíîâëåííÿ; 
• êîíñàëòèíã ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ àåðîïîðò³â;
• íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà ³íñòèòóö³éíà ñïðî-

ìîæí³ñòü. 
4. Ìîá³ë³çàö³ÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é:
• äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ);
• ãàðàíò³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;
• ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîºêò³â, blended finance1.
5. Êîîðäèíàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè òà äî-

íîðñüêèõ ïðîãðàì:
• ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàòôîðì

(íàïðèêëàä, Ukraine Investment Framework); 
• óçãîäæåííÿ ïð³îðèòåò³â â³äíîâëåííÿ;
• óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ.
6. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é òà ñòàëîãî ðîçâèòêó

àâ³àö³¿:
• «çåëåíà» ìîäåðí³çàö³ÿ àåðîïîðò³â;
• öèôðîâ³çàö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó (Air

Traffic Management), ºäèíèé öèôðîâèé ïðîñò³ð 
àâ³àö³éíèõ äàíèõ; 

• ðîçâèòîê òà âïðîâàäæåííÿ ñò³éêîãî àâ³àö³é-
íîãî ïàëèâà (sustainable aviation fuel – SAF)

7. Ñòðàõóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:
• ñòðàõóâàííÿ â³éñüêîâèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â;
• ãàðàíò³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â.
Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ òà

íàïðÿì³â ï³äòðèìêè ³ â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàí-
ñïîðòó Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³î-
íàëüíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é íàâåäåíèé ó òàáë.2.

Çíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Óêðà¿íè 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îêðåìèìè äåð-
æàâàìè ïîòðåáóþòü ôàõîâîãî àíàë³çó ³íñòðóìåí-
ò³â ô³íàíñóâàííÿ, ºäèíîãî ï³äõîäó äî çàëó÷åííÿ 
òàêî¿ ï³äòðèìêè òà ñïðÿìóâàííÿ ðåñóðñ³â íà ïðî-
ãðàìè â³äíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ äåðæàâè [6].

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî óêðà¿íñüêà àâ³àö³éíà 
ãàëóçü ïîòðåáóº â³äíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, 

1 Çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ (blended finance) — öå ñòðàòå-
ã³÷íèé ï³äõ³ä äî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé ïîºäíóº êàï³òàë ç ð³ç-
íèõ äæåðåë, çàçâè÷àé äåðæàâí³ àáî áëàãîä³éí³ (äîíîð-
ñüê³) êîøòè ç ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîºêò³â, ùî ìàþòü âèñîêèé ñîö³àëüíèé àáî åêîëîã³÷íèé 
âïëèâ, àëå çàíàäòî ðèçèêîâàí³ äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
ñàìîñò³éíî.
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ÿê³ ä³ÿëè ç 2017 ïî 2024 ðð., îñê³ëüêè áåç íèõ 
êðà¿íà ìîæå âòðàòèòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâó ñôå-
ðó. Çà ïðîãíîçàìè, ïîâåðíåííÿ ï³ëüã ïðèíåñå 
äåðæàâ³ 55 ìëðä ãðí ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà 
2025–2035 ðð., ùî âòðè÷³ ïåðåâèùèòü îáñÿã 
íàäàíèõ ïðåôåðåíö³é. 

Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ ä³ÿëè ïðîòÿãîì 7 ðîê³â 
ïðèíåñëè ðåçóëüòàò íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ ðîçâèò-
êó ñòðàòåã³÷íî¿ ãàëóç³, à é ó ãðîøîâîìó âèðàæåí-
í³. Çà öåé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâà ë³òàêîáóäóâàííÿ 
ñïëàòèëè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 22,91 ìëðä 
ãðí ïîäàòê³â, ïðè òîìó ùî îòðèìàëè ïðåôåðåí-
ö³é íà çàãàëüíó ñóìó 9,33 ìëðä ãðí. Òîáòî, êîæí³ 

âêëàäåí³ â àâ³àö³éíó ãàëóçü 10 ãðí. ïîâåðíóëèñü 
äî áþäæåòó ó âèãëÿä³ 25 ãðí. Òàêèé êîåô³ö³ºíò 
áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáèòü ï³äòðèìêó àâ³à-
ö³éíî¿ ãàëóç³ íå âèòðàòàìè, à ïðèáóòêîâîþ ³íâåñ-
òèö³ºþ ç ïðîãíîçîâàíîþ âèñîêîþ â³ääà÷îþ [7] .

Ì³í³ñòåðñòâî ðîçâèòêó ãðîìàä òà òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè çàëó÷àº ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â äëÿ îö³í-
êè çáèòê³â âîºííîãî âòîðãíåííÿ ðîñ³¿ â Óêðà¿íó. 
Ç ìåòîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³äíîâëåííÿ 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Ñâ³òîâèé áàíê, ªÑ òà 
ÎÎÍ ãîòóþòü îö³íêè ïîòðåá ó â³äíîâëåíí³ (îñòàí-
í³é – RDNA4) [8], ÿê³ âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè ïðî-
ºêò³â òà ïðîãíîçóþòü íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 

Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè

 Âèäè äæå-
ðåë ô³íàíñó-

âàííÿ
Ñêëàäîâ³ Ïåðåâàãè

 Ðèçèêè òà îáìå-
æåííÿ

1 2 3 4

Áþäæåòí³

• âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó (ö³ëüîâ³
ïðîãðàìè â³äíîâëåííÿ òðàíñïîðòó, áåçïåêè òà 
³íôðàñòðóêòóðè);

• ñóáâåíö³¿ òà äîòàö³¿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì;
• êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè äåðæàâíèì ï³äïðè-

ºìñòâàì (àåðîïîðòè, ï³äïðèºìñòâà àåðîíàâ³-
ãàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ);

• ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç äåðæàâí³ ö³ëüîâ³
ôîíäè

• ñòàá³ëüí³ñòü òà ïåðåä-
áà÷óâàí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ;

• ìîæëèâ³ñòü êîíöåíòðà-
ö³¿ çíà÷íèõ ðåñóðñ³â;

• êîíòðîëü ç áîêó äåð-
æàâè çà ö³ëüîâèì âèêîðèñ-
òàííÿì êîøò³â;

• çàáåçïå÷åííÿ â³äíîâ-
ëåííÿ îá’ºêò³â çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ.

• äåô³öèò áþäæåò-
íèõ ðåñóðñ³â ó ï³ñëÿ-
âîºííèé ïåð³îä;

• âèñîêà êîíêó-
ðåíö³ÿ ì³æ ãàëóçÿìè 
çà áþäæåòíå ô³íàí-
ñóâàííÿ;

• ñêëàäí³ òà òðèâàë³
áþäæåòí³ ïðîöåäóðè.

Ïîçàáäæåòí³

• ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà (ãðàí-
òè, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
îðãàí³çàö³é);

• êîøòè äîíîðñüêèõ ïðîãðàì ³ ôîíä³â â³ä-
íîâëåííÿ;

• ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ â ðàìêàõ
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà);

• áàíê³âñüê³ êðåäèòè òà ³íø³ ïîçèêîâ³ ðåñóðñè;
• ñòðàõîâ³ âèïëàòè òà êîìïåíñàö³¿ çà çðóé-

íîâàíå ìàéíî.

• ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åí-
íÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â;

• äîñòóï äî ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðàêòèê;

• çìåíøåííÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà äåðæàâíèé 
áþäæåò;

• ãíó÷ê³ñòü ô³íàíñîâèõ
³íñòðóìåíò³â.

• çàëåæí³ñòü â³ä
çîâí³øí³õ äîíîð³â òà 
³íâåñòîð³â;

• çðîñòàííÿ áîðãî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ;

• âèìîãè ùîäî
ðåôîðì, ïðîçîðîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â;

• âàëþòí³ ðèçèêè.

Âëàñí³

• àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ;
• íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê;
• äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àåðî-

ïîðòîâ³ çáîðè, îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â ³ 
âàíòàæ³â);

• äîõîäè â³ä íåàâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà:
îðåíäà êîìåðö³éíèõ ïëîù; òîðã³âëÿ òà ãðîìàä-
ñüêå õàð÷óâàííÿ; ïàðê³íãè; ðåêëàìà; ëîã³ñòè÷í³ 
òà ñêëàäñüê³ ïîñëóãè; 

• âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ
(³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ðîçâèòêó; ôîíäè ìîäåðí³-
çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ðåçåðâí³ ôîíäè);

• ðå³íâåñòóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíèõ àâ³àö³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ;

• ðåàë³çàö³ÿ íàäëèøêîâîãî àáî íåïðîô³ëü-
íîãî ìàéíà

• àâòîíîìí³ñòü ó ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü;

• âèñîêà îïåðàòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;

• çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³
â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë.

• íåäîñòàòí³ îá-
ñÿãè âëàñíèõ ðåñóð-
ñ³â, îñîáëèâî ï³ñëÿ 
òðèâàëîãî ïðîñòîþ 
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³;

• íèçüêà ïðèáóò-
êîâ³ñòü ó êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³;

• íåìîæëèâ³ñòü
ô³íàíñóâàííÿ êàï³òà-
ëîì³ñòêèõ ïðîºêò³â 
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ êîøò³â.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì
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äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîñòðàæäàëèõ ñåêòîð³â åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè, çîêðåìà àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó.

Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿, à ñàìå: Ñâ³-
òîâèé áàíê, ªâðîïåéñüêèé áàíê ðîçâèòêó òà ðå-
êîíñòðóêö³¿ (ªÁÐÐ), ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé 
áàíê (EIB), Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ 
(IFC) íàäàþòü ãðàíòè ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè äëÿ 
ïðîºêò³â â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. ×àñòèíà öèõ êîøò³â ìîæå áóòè ñïðÿìîâà-
íà íà àâ³àö³éí³ ïðîºêòè ÷åðåç çàãàëüí³ ïðîãðàìè 
â³äáóäîâè. ªâðîïåéñüê³ ìåõàí³çìè â³äíîâëåííÿ 
(EU Recovery Mechanisms) â Óêðà¿í³ — öå êîìï-
ëåêñíà ô³íàíñîâà, òåõí³÷íà òà ³íñòèòóö³éíà äî-
ïîìîãà â³ä ªÑ, ñïðÿìîâàíà íà â³äáóäîâó ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó åêîíîì³êè òà âïðîâàäæåííÿ 
ðåôîðì ºâðî³íòåãðàö³¿ ó 2024–2027 ðð. 

Ñóòòºâó äîïîìîãó ó êîíòåêñò³ ïîçàáþäæåòíèõ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìîæóòü íàäàòè ö³ëüîâ³ ôî-
íäè òà ³í³ö³àòèâè: íàïðèêëàä Ö³ëüîâèé ôîíä ï³ä-
òðèìêè, â³äíîâëåííÿ, â³äáóäîâè òà ðåôîðìóâàííÿ 
Óêðà¿íè (Ukraine Relief, Recovery, Reconstruction 

and Reform Trust Fund – URTF) , ÿêèé º êëþ÷îâèì 
åëåìåíòîì ïëàòôîðìè ñï³âïðàö³ Ãðóïè Ñâ³òîâîãî 
áàíêó â Óêðà¿í³. Â³í îõîïëþº ³í³ö³àòèâè Ñâ³òîâî-
ãî áàíêó, Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ IFC 
òà Áàãàòîñòîðîííüîãî àãåíòñòâà ç ³íâåñòèö³é-
íèõ ãàðàíò³é MIGA, ùî ô³íàíñóþòüñÿ äîíîðàìè, ³ 
º ñï³ëüíèì ôîðóìîì Ãðóïè äëÿ êîîðäèíàö³¿ ïð³î-
ðèòåò³â òà çóñèëü ç³ çáîðó êîøò³â [9] . 

Òàêîæ âàæëèâèì äæåðåëîì ïîçàáþäæåòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàí-
ñïîðòó º ªâðîïåéñüêèé ôëàãìàíñüêèé ôîíä äëÿ 
â³äáóäîâè Óêðà¿íè (European Flagship Fund for the 
Reconstruction of Ukraine). Öå ³í³ö³àòèâà ªÑ, îãîëî-
øåíà âë³òêó 2025 ð. äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëåí-
íÿ, ñïðÿìîâàíà íà ìîá³ë³çàö³þ ïðèâàòíîãî êàï³òà-
ëó. ªâðîïåéñüêèé ôëàãìàíñüêèé ôîíä ï³äòðèìóº 
³íâåñòèö³¿ â åíåðãåòèêó, ³íôðàñòðóêòóðó, êðèòè÷íó 
ñèðîâèíó òà ìîäåðí³çàö³þ ïðîìèñëîâîñò³.

Çàâäÿêè ïî÷àòêîâîìó êàï³òàëó â ðîçì³ð³ 220 
ìëí ªâðîïåéñüêèé ôëàãìàíñüêèé ôîíä ìàº íà 
ìåò³ ìîá³ë³çóâàòè 500 ìëí äî 2026 ð., çä³éñíþþ-

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ òà íàïðÿì³â ï³äòðèìêè ³ â³äíîâëåííÿ 
àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
îðãàí³çàö³é

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì
2 Ukraine Investment Framework (UIF) — ³íâåñòèö³éíèé ³íñòðóìåíò ªÑ, ùî º êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ïðîãðàìè 
Ukraine Facility, ñòâîðåíèé äëÿ â³äáóäîâè, ìîäåðí³çàö³¿ òà ï³äòðèìêè åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ â³éíè. 
3 FINVEST (Financial Investment Platforms) — öèôðîâ³ àáî ³íñòèòóö³éí³ ïëàòôîðìè, ÿê³: àãðåãóþòü ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîºêòè, çàáåçïå÷óþòü äîñòóï äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çä³éñíþþòü îö³íêó ðèçèê³â ³ ñòðóêòóðèçàö³þ óãîä, êî-
îðäèíóþòü âçàºìîä³þ ì³æ äåðæàâîþ, ³íâåñòîðàìè òà îïåðàòîðàìè

Îðãàí³çàö³ÿ Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè 
ô³íàíñóâàííÿ

Íàïðÿìè ï³äòðèìêè 
àâ³àö³¿ Ðîëü ó â³äíîâëåíí³ Óêðà¿íè

European Bank for 
Reconstruction and 

Development

Êðåäèòè, àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë, ãàðàíò³¿, çì³-
øàíå ô³íàíñóâàííÿ 

Ðåêîíñòðóêö³ÿ àåðîïîðò³â, 
ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, ÄÏÏ

Êëþ÷îâèé ³íâåñòîð â³äíîâ-
ëåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêè ðåôîðì

European 
Investment Bank

Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäè-
òè, ãðàíòè, ãàðàíò³¿

Òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè, 
àåðîïîðòè, öèôðîâ³çàö³ÿ 

àâ³àö³¿

Ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â, ³íòåãðà-

ö³ÿ äî TEN–T

European 
Commission

Ãðàíòè, ³íâåñòèö³é-
í³ ïëàòôîðìè (UIF2), 

ãàðàíò³¿

Êîîðäèíàö³ÿ ³íâåñòèö³é, 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

Ôîðìóº ô³íàíñîâó àðõ³òåêòó-
ðó â³äíîâëåííÿ, êîîðäèíàö³ÿ 

äîíîð³â
International 
Civil Aviation 
Organization

Òåõí³÷íà äîïîìîãà, ³í-
âåñòèö³éí³ ïëàòôîðìè 

(FINVEST)3

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ, ñòàëèé 
ðîçâèòîê, SAF

²íñòèòóö³éíà ï³äòðèìêà, ñïðè-
ÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é

African 
Development Bank

Ï³ëüãîâ³ êðåäèòè, 
ãðàíòè

²íôðàñòðóêòóðà àåðîïîðò³â, 
ðåã³îíàëüí³ ïåðåâåçåííÿ

Ìîäåëü äëÿ àíàëîã³÷íèõ ìå-
õàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ

Asian Development 
Bank

Êðåäèòè, òåõí³÷íà 
äîïîìîãà, ãàðàíò³¿

Àåðîïîðòè, ëîã³ñòèêà, öèô-
ðîâà àâ³àö³ÿ

Ïðèêëàä ìàñøòàáíèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîãðàì

Inter–American 
Development Bank Êðåäèòè, ãðàíòè, ÄÏÏ Ìîäåðí³çàö³ÿ àâ³àö³éíî¿ 

³íôðàñòðóêòóðè
Ïðèêëàä çàëó÷åííÿ ïðèâàò-

íîãî êàï³òàëó
Ukraine Investment 

Framework (UIF)
Ãðàíòè, ãàðàíò³¿, çì³-
øàíå ô³íàíñóâàííÿ

Â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, â òîìó ÷èñë³ àâ³àö³¿

Êîîðäèíàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ Óêðà¿íè

European Business 
Aviation Association

Àíàë³òèêà, advocacy 
(çàõèñò ³íòåðåñ³â)

Á³çíåñ–àâ³àö³ÿ, ³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò

Ôîðìóâàííÿ ðèíêó òà âçàº-
ìîä³¿ ç ³íâåñòîðàìè
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÷è ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåâàæíî â àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë. Ãîëîâíèìè ³íâåñòîðàìè ôîíäó íà ïî÷àò-
êîâîìó åòàï³ ñòàíóòü éîãî ³í³ö³àòîðè: ªâðîïåéñüêà 
êîì³ñ³ÿ (÷åðåç Ukraine Investment Framework); 
ïðîâ³äí³ áàíêè ðîçâèòêó: ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-
ö³éíèé áàíê (ª²Á), Kreditanstalt für Wiederaufbau 
(KfW), Cassa Depositi e Prestiti (CDP), Proparco & 
Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) [10] .

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ³íâåñòèö³¿ â àâ³àö³é-
íó ãàëóçü º ðèçèêîâàíèìè, àëå ³ â òîé æå ÷àñ äî-
õ³äíèìè. Ó ñòàòò³ [2] àâòîðàìè íàâåäåíî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ «ðèçèê–äîõ³äí³ñòü» â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ 
(òàáë.3). Ïîêàçàíî, ùî ³íâåñòèö³¿ ó ðîçâèòîê àâ³à-
êîìïàí³é õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðè-
çèêó òà ð³÷íèì çðîñòàííÿì êàï³òàë³çàö³¿ 15–30%. 
Àåðîïîðòè ââàæàþòüñÿ àêòèâàìè ç ïîì³ðíîþ 
ðèçèêîâ³ñòþ òà ñòàá³ëüíèìè ïîòîêàìè äîõîä³â 
(10–18%) çàâäÿêè àåðîíàâ³ãàö³éíèì ³ àåðîïîð-
òîâèì çáîðàì, âèñîê³é ÷àñòö³ íåàâ³àö³éíèõ äîõî-
ä³â (òîðã³âëÿ, ïàðê³íãè, îðåíäà), ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìóâàòè äîõîäè â³ä õàáîâèõ ìîäåëåé.

Âèñíîâêè
Ñòðàòåãóâàííÿ ðåêîíñòðóêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ 

àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ïîòðåáóº çíà÷íèõ 
îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ 
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, âèñîêèì ð³âíåì ðèçè-
ê³â, ùî âèìàãàº ïîøóêó àäàïòèâíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â. 
Â óìîâàõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü âîºííîãî ÷àñó 
â³äíîâëåííÿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ïå-
ðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ äîíîð³â, êðåäèòîð³â òà ì³æ-
íàðîäíèõ ³íñòèòóö³é.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî çà-
ñòîñóâàííÿ íèçêè ³íñòðóìåíò³â ïðàêòèêè ì³æíà-
ðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, à ñàìå: êðåäèò³â, 
ãðàíò³â, ãàðàíò³é, çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ³í-

âåñòèö³é â àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â â³ä-
íîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó 
Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ â³éíè òà ó ïîâîºííèé ïåð³îä. 
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