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Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàðê³â 
ÿê ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ñòàëîãî ðîçâèòêó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ñòâî-
ðåííÿ åêîòåõíîïàðê³â ÿê âèðîáíè÷î–³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ó ÿêèõ ïðîñòîðîâå ðîçì³ùåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîºäíóºòüñÿ ç ³íäóñòð³àëüíèì ñèìá³îçîì, ðåñóðñíîþ åôåêòèâí³ñòþ, åêîëîã³÷íèì óïðàâë³í-
íÿì, òåõíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì ³ çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é ó ñòàëèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàñàä ñòâîðåííÿ 
åêîòåõíîïàðê³â ÿê ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ñòàëîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêèõ ï³äõîä³â äî 
åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ñó÷àñíî¿ äèíàì³êè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Óêðà¿íè òà ïîòðåá åêîíîì³÷íî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ïðîìèñëîâèõ òåðèòîð³é.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-
çó, ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ, ñòàòèñòè÷íîãî ãðóïóâàííÿ, ³íäèêàòîðíîãî ç³ñòàâ-
ëåííÿ òà ëîã³÷íîãî ñèíòåçó. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Äîâåäåíî, ùî åêîòåõíîïàðê äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòèòóö³éíî 
êåðîâàíó âèðîáíè÷î–³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, äå òåõíîëîã³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè, 
³ííîâàö³éí³ ñåðâ³ñè òà åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ ëîã³ö³ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ç íèæ-
÷èì ðåñóðñíèì íàâàíòàæåííÿì. Âñòàíîâëåíî, ùî ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Óêðà-
¿íè ñòâîðþº ïðîñòîðîâó áàçó äëÿ åêîìîäåðí³çàö³¿, îäíàê íå ãàðàíòóº åêîòåõíîëîã³÷íî¿ ÿêîñò³ áåç 
êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ íîâîãî òèïó, ðåñóðñíî–åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó, öèôðîâî¿ êàðòè ïîòîê³â, ñóì³ñíîãî 
äîáîðó ðåçèäåíò³â, çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàò³â.

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Çàïðîïîíîâàí³ ïîëîæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè, êåðóþ÷èìè êîìïàí³ÿìè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-
ê³â, ³íâåñòîðàìè, äåâåëîïåðàìè ïðîìèñëîâî¿ íåðóõîìîñò³, çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè òà ïðîºêòíèìè 
êîìàíäàìè çåëåíîãî ïðîìèñëîâîãî â³äíîâëåííÿ.

Âèñíîâêè. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàðê³â â Óêðà¿í³ ìàº ñïèðàòèñÿ íà ïîåòàïíó 
òðàíñôîðìàö³þ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ì³æíàðîäí³ êðèòåð³¿ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ðîçâèòîê ³í-
äóñòð³àëüíî¿ ñèìá³îçè, ³íòåãðàö³þ óí³âåðñèòåò³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é ó âèðîáíè÷³ ìàéäàí÷èêè 
òà ïðèâ’ÿçêó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äî âèì³ðþâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîòåõíîïàðê, åêî³íäóñòð³àëüíèé ïàðê, ³íäóñòð³àëüíà ñèìá³îçà, ñòàëèé ðîçâè-
òîê, öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà, çåëåí³ ³ííîâàö³¿, ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, åêîíî-
ì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ.

OLEKSANDR ROGUZKO 

Organizational and economic foundations 
for the creation of ecotechnoparks as innovative structures 

of sustainable development
Subject of the study. The subject of the study is the organizational and economic conditions for the 

creation of ecotechnoparks as production and innovation structures combining spatial concentration 
of enterprises with industrial symbiosis, resource efficiency, environmental management, technological 
renewal and investment in sustainable territorial development. 

The purpose of the study. The purpose of the article is to define the organizational and economic 
foundations for the creation of ecotechnoparks as innovative structures of sustainable development, 
taking into account European approaches to eco–industrial parks, the current dynamics of industrial 
parks in Ukraine and the needs of economic transformation of industrial territories. 

Research methods. The article applies theoretical generalization, comparative analysis, structural 
and functional modeling, statistical grouping, indicator comparison and logical synthesis.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà òðàí-
ñôîðìàö³ÿ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ îäíî-
÷àñíîãî ïðîìèñëîâîãî â³äíîâëåííÿ, ðóéíóâàííÿ 
÷àñòèíè âèðîáíè÷î¿ é åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ïîñèëåííÿ âèìîã äî åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó òà íàáëèæåííÿ äî ïðàâèë ªâ-
ðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çà òàêèõ óìîâ òðàäèö³éíà 
ìîäåëü ³íäóñòð³àëüíîãî ìàéäàí÷èêà, ùî îáìåæó-
ºòüñÿ âèä³ëåííÿì çåìë³, ï³äâåäåííÿì ìåðåæ ³ çà-
ëó÷åííÿì ðåçèäåíò³â, óæå íå â³äïîâ³äàº ìàñøòà-
áó çàâäàíü ïîâîºííî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Ï³äïðèºìñòâà 
ïîòðåáóþòü íå ëèøå ì³ñöÿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, à ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ³íæåíåðíà 
³íôðàñòðóêòóðà, òåõíîëîã³÷í³ ñåðâ³ñè, åêîëîã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, åíåðãåòè÷íà ñò³éê³ñòü ³ äîñòóï äî ³í-
íîâàö³é óòâîðþþòü ºäèíó ñèñòåìó.

Åêîòåõíîïàðê ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîæå ñòàòè 
ïðîì³æíîþ ³íñòèòóö³éíîþ ôîðìîþ ì³æ ³íäóñòð³-
àëüíèì ïàðêîì, òåõíîëîã³÷íèì ïàðêîì, êëàñòåðîì 
çåëåíèõ ³ííîâàö³é òà åêî³íäóñòð³àëüíèì ïàðêîì. 
Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº íå ó ôîðìàëüí³é çì³í³ íàçâè 
âèðîáíè÷î¿ òåðèòîð³¿, à ó ïåðåõîä³ â³ä ïðîñòîðîâî¿ 
êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî êåðîâàíî¿ âçàºìîä³¿ 
¿õí³õ ìàòåð³àëüíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, âîäíèõ, öèôðî-
âèõ ³ çíàííºâèõ ïîòîê³â. Òàêà âçàºìîä³ÿ ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñèìá³îçè, êîëè â³ä-
õîäè, ïîá³÷íå òåïëî, âòîðèííà ñèðîâèíà, ñï³ëüíà 
³íôðàñòðóêòóðà é ñåðâ³ñí³ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðå-
òâîðþþòüñÿ íà åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî 
ê³ëüê³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â â Óêðà¿í³ øâèäêî 
çðîñòàº, îäíàê ðåàëüíà åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ìàé-
äàí÷èê³â çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ¿õíüî¿ á³çíåñ–ìîäå-
ë³. ßêùî ïàðê íå ìàº êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿, ³íæåíåð-
íèõ ìåðåæ, äîáîðó ñóì³ñíèõ ðåçèäåíò³â, ñèñòåìè 
åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó é çðîçóì³ëî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ëîã³êè, â³í çàëèøàºòüñÿ ïåðåâàæíî çå-

ìåëüíèì ïðîºêòîì. Â³äòàê ïèòàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàðê³â 
ìàº ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïîë³òèêè, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ âèðîáíè÷èõ òåðèòîð³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 
ïîñòóïîâî çì³ùóþòü àêöåíò â³ä îïèñó òåðèòîð³-
àëüíèõ ïåðåâàã äî àíàë³çó ìåõàí³çì³â ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ ÷åðåç ³íäóñòð³àëüíó ñèìá³îçó, çåëåí³ 
³ííîâàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèìè ïîòîêàìè. Ó 
ãëîáàëüíîìó åìï³ðè÷íîìó äîñë³äæåíí³ Äæ. Ë³ïï³, 
Ð. Ñ. Åâîëà òà Å. Âåñêå ïðîàíàë³çîâàíî 999 ñè-
ìá³îòè÷íèõ ïîòîê³â ó 71 åêî³íäóñòð³àëüíîìó ïàð-
êó, ùî äàëî çìîãó ïîêàçàòè ñåêòîðíó íåîäíîð³ä-
í³ñòü ³íäóñòð³àëüíî¿ ñèìá³îçè òà îñîáëèâó ðîëü 
õ³ì³÷íîãî é åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîð³â ó ôîðìóâàí-
í³ îáì³í³â [1]. Öåé âèñíîâîê âàæëèâèé äëÿ Óêðà¿-
íè, àäæå åêîòåõíîïàðê íå ìîæå ñòâîðþâàòèñÿ ÿê 
âèïàäêîâà ñóêóïí³ñòü ðåçèäåíò³â. Éîãî ìàéáóòíÿ 
åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäíüîãî äîáî-
ðó ãàëóçåé, ì³æ ÿêèìè º òåõíîëîã³÷íî ñóì³ñí³ çà-
ëèøêîâ³ ïîòîêè.

Çíà÷íèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ïðàö³, ó ÿêèõ åêî-
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ÷èííèê 
ñò³éêîñò³ âèðîáíè÷èõ ëàíöþã³â. Õ. ×æàí äîâî-
äèòü íà îñíîâ³ ïàíåëüíèõ äàíèõ 285 ì³ñò Êèòàþ 
çà 2006–2023 ðîêè, ùî áóä³âíèöòâî åêî³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü 
ïðîìèñëîâèõ ëàíöþã³â, à ñåðåä ïîñåðåäíèöüêèõ 
ìåõàí³çì³â âèîêðåìëþþòüñÿ çåëåí³ òåõíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿ òà ñòðóêòóðíå îíîâëåííÿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ [2]. Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òàêèé ï³äõ³ä ìàº 
îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïðîìèñëîâå â³ä-
íîâëåííÿ ï³ñëÿ ðóéíóâàíü â³éíè ïîòðåáóº íå â³ä-
òâîðåííÿ ñòàðî¿ ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè âèðîá-

Results of the study. The article argues that an ecotechnopark is an institutionally managed 
production and innovation system rather than a renamed industrial site. Ukraine’s expanding industrial 
park base creates spatial potential for green modernization, but ecological quality requires a management 
company with environmental functions, resource and energy audits, a digital map of flows, compatible 
tenant selection, blended finance and measurable outcomes. Field of application of the results. The 
findings may be used by public authorities, local communities, industrial park management companies, 
investors, universities and project teams developing concepts for green industrial recovery. 

Conclusions. The creation of ecotechnoparks in Ukraine should be based on the transformation 
of industrial parks, international eco–industrial park criteria, industrial symbiosis, cooperation with 
universities and technology companies, and linking state support to measurable results. 

Keywords: ecotechnopark, eco–industrial park, industrial symbiosis, sustainable development, 
circular economy, green innovation, industrial policy, regional development, economic transformation.
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íèöòâà, à ñòâîðåííÿ ñò³éê³øèõ, åíåðãîîùàäíèõ ³ 
òåõíîëîã³÷íî ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ âóçë³â.

Ìåòîäîëîã³÷íèé ïëàñò äîñë³äæåíü ïðåäñòàâëå-
íèé ðîáîòàìè, ïðèñâÿ÷åíèìè îö³íþâàííþ ñòà-
ëîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ñèìá³îçè. Ë. Ê. 
Ðàì³ðåñ–Ðîäð³ãåñ, Ì. Îðìàñàáàëü òà Ê. Õàêà ñèñ-
òåìàòèçóþòü ìåòîäè îö³íþâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ñè-
ìá³îçè ïðîòÿãîì ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó é ï³äêðåñëþ-
þòü ïîòðåáó ïîºäíàííÿ åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â [3]. Ä. Àíåëë³, Ï. Ìîðàíî, 
Ô. Ôàð³åëëî òà Å. Ñàáàòåëë³ ïðîïîíóþòü äâîôàçíó 
ìîäåëü îö³íþâàííÿ ESG–ïîêàçíèê³â åêî³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â, ó ÿê³é ïàñèâíå âèì³ðþâàííÿ â³äñòà-
âàííÿ â³ä ö³ëåé äîïîâíþºòüñÿ àêòèâíèì äîáîðîì 
ïîðòôåëÿ çàõîä³â çà áþäæåòíèìè é òåõí³÷íè-
ìè îáìåæåííÿìè [4]. Òàêà ëîã³êà º êîðèñíîþ äëÿ 
åêîòåõíîïàðê³â, îñê³ëüêè äàº ï³äñòàâè ïåðåéòè â³ä 
äåêëàðàòèâíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó äî ñèñòåìè âè-
ì³ðþâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Îêðåìó ãðóïó ôîðìóþòü ïðàö³, ùî äîñë³äæó-
þòü âïëèâ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà åíåðãåòè÷-
íó åôåêòèâí³ñòü ³ äåêàðáîí³çàö³þ. Ò. Ñþé ïîêàçóº, 
ùî ñòâîðåííÿ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ìîæå ï³ä-
âèùóâàòè ì³ñüêó åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü ÷åðåç 
çðîñòàííÿ çåëåíî¿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ðîçâèòîê öèôðîâî¿ åêîíîì³êè òà çåëåíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ [5]. Õ. Âó àíàë³çóº êèòàéñüêó ïðî-
ãðàìó íàö³îíàëüíèõ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ 
çàçíà÷àº, ùî äî ê³íöÿ 2024 ðîêó â Êèòà¿ áóëî 
ñòâîðåíî 73 òàê³ ïàðêè ó 19 ïðîâ³íö³ÿõ, ìóí³öèïà-
ë³òåòàõ òà àâòîíîìíèõ ðåã³îíàõ [6]. Ö³ äîñë³äæåííÿ 
çàñâ³ä÷óþòü, ùî åêî³íäóñòð³àëüíà ìîäåëü ñòàº ³í-
ñòðóìåíòîì íå ëèøå ëîêàëüíîãî åêîëîã³÷íîãî ïî-
ë³ïøåííÿ, à é ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ó ïðàöÿõ ïðî êðà¿íè, ùî òðàíñôîðìóþòüñÿ, íàãî-
ëîøóºòüñÿ íà ³íñòèòóö³éíèõ áàð’ºðàõ óïðîâàäæåí-
íÿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñèìá³îçè. Å. Áóì–Êàðêàìî òà Ð. 
Ïåíüÿáàåíà–Íüºáëåñ íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íî-
ãî îãëÿäó 47 äîñë³äæåíü âèÿâëÿþòü òàê³ ïåðåøêî-
äè, ÿê íåäîñòàòí³ñòü ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â, íèçüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ñëàáêà îá³çíà-
í³ñòü ó÷àñíèê³â ³ îáìåæåí³ñòü ìåõàí³çì³â ì³æô³ð-
ìîâî¿ ñï³âïðàö³ [7]. Ñàìå ö³ ÷èííèêè ðîáëÿòü îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ìîäåëü åêîòåõíîïàðêó 
ñêëàäí³øîþ, í³æ ìîäåëü çâè÷àéíîãî ³íäóñòð³àëüíî-
ãî ïàðêó, àäæå âîíà ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ³íôðàñòðóê-
òóðè, à é äîâãîòðèâàëî¿ êîîðäèíàö³¿ ðåçèäåíò³â.

Óêðà¿íñüê³ íàóêîâ³ ïðàö³ îñòàíí³õ ðîê³â ïîñòó-
ïîâî ôîðìóþòü íàö³îíàëüíó äèñêóñ³þ ùîäî åêî-
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â. ª. ². Ìàð÷åíêî àíàë³çóº 

ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàð-
ê³â â Óêðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîçâèòêó â óìîâàõ 
îíîâëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè [8]. À. É. Êëå-
ùîâ ðîçãëÿäàº åêî³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ÿê ³íñòðó-
ìåíò ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
ïîâ’ÿçóþ÷è ¿õ ³ç çìåíøåííÿì åíåðãåòè÷íî¿ çà-
ëåæíîñò³, ï³äâèùåííÿì åíåðãîåôåêòèâíîñò³ é 
ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ ðåã³îí³â [9]. ². Â. Òîêìà-
êîâà òà À. Å. Ïîëîçîâ òðàêòóþòü åêî³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè ÿê ÷èííèê ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ ï³ä-
êðåñëþþòü çíà÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ êðèòåð³¿â â³ä-
ïîâ³äíîñò³ [10]. Ñ. Ãàðáàð äîñë³äæóº ³íäóñòð³àëüí³ 
é åêî³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ÿê ³íñòðóìåíò ôîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç ºâðîïåéñüêèì äîñâ³äîì [11].

Âîäíî÷àñ íàÿâíà ë³òåðàòóðà ïåðåâàæíî êîí-
öåíòðóºòüñÿ àáî íà åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ ÿê 
³íñòðóìåíò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, àáî íà ³íäó-
ñòð³àëüí³é ñèìá³îç³ ÿê åêîëîã³÷íîìó ìåõàí³çì³, 
àáî íà ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðêàõ ÿê êàíàë³ ³íâåñòèö³é. 
Ìåíø äîñë³äæåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ åêî-
òåõíîïàðêó ÿê ³íòåãðîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè, ó ÿê³é îðãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà 
ìîäåëü, åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè, öèôðîâèé ìîí³òî-
ðèíã, óí³âåðñèòåòñüêà ó÷àñòü ³ ïðîìèñëîâà ñèì-
á³îçà ïîºäíóþòüñÿ â ºäèíó ñèñòåìó ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ùî é âèçíà÷àº ñïðÿìóâàííÿ íàøî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íèõ çàñàä ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàðê³â ÿê 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ñòàëîãî ðîçâèòêó ç óðà-
õóâàííÿì ºâðîïåéñüêèõ ï³äõîä³â äî åêî³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â, ñó÷àñíî¿ äèíàì³êè ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â Óêðà¿íè òà ïîòðåá åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ïðîìèñëîâèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîðìàòèâíîþ 
â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîòåõíî-
ïàðêîâî¿ ìîäåë³ º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íäóñòð³-
àëüí³ ïàðêè», ó ÿêîìó ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê âèçíà-
÷åíî ÿê îáëàøòîâàíó ³íôðàñòðóêòóðîþ òåðèòîð³þ 
äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïåðå-
ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåðîáëåíí³ ïðîìèñëî-
âèõ òà/àáî ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, àëüòåðíàòèâí³é 
åíåðãåòèö³, çáåð³ãàíí³ åíåðã³¿, íàóêîâî–òåõí³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìàö³¿ òà åëåêòðîííèõ êîìóí³êà-
ö³ÿõ [21]. Öÿ äåô³í³ö³ÿ çàäàº ïðàâîâó îñíîâó, îä-
íàê íå ðîçêðèâàº ïîâíîþ ì³ðîþ âèìîãè äî ðå-
ñóðñíî¿ ñèìá³îçè, äåêàðáîí³çàö³¿, öèðêóëÿðíîñò³ é 
³ííîâàö³éíîãî ñåðâ³ñíîãî ñåðåäîâèùà.

Ì³æíàðîäí³ ðàìêîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî åêî³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ï³äãîòîâëåí³ UNIDO, Ñâ³òîâèì 
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áàíêîì ³ GIZ, äîïîâíþþòü áàçîâó ïðàâîâó ëîã³êó 
âèìîãàìè äî óïðàâë³ííÿ ïàðêîì, åêîëîã³÷íî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [17]. Ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 2021–2026 ðîê³â öåé ï³äõ³ä 
êîíêðåòèçóºòüñÿ ÷åðåç ³íäóñòð³àëüíó ñèìá³îçó, 
ñåêòîðíó ñóì³ñí³ñòü ïîòîê³â, çåëåí³ òåõíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿ òà âèì³ðþâàííÿ ñòàëîñò³ ïðîòÿãîì æèò-
òºâîãî öèêëó ïàðêó [1–4].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, åêîòåõíîïàðê ó ñòàòò³ âèçíà-
÷åíî ÿê îðãàí³çàö³éíî êåðîâàíèé âèðîáíè÷î–³í-
íîâàö³éíèé ïðîñò³ð, ó ìåæàõ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, 
òåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿, ñåðâ³ñí³ îðãàí³çàö³¿, çàêëàäè 
îñâ³òè, íàóêîâ³ ï³äðîçä³ëè é ³íôðàñòðóêòóðí³ îïå-
ðàòîðè âçàºìîä³þòü íà îñíîâ³ ðåñóðñíî¿ åôåê-
òèâíîñò³, åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, öèôðîâîãî ìî-
í³òîðèíãó òà ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é. Éîãî 
â³äì³íí³ñòü â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî öåíòðàëüíèì àêòèâîì âèñòóïàº íå ëèøå 
çåìåëüíà ä³ëÿíêà ç ìåðåæàìè, à ñèñòåìà âèì³ðþ-
âàíèõ îáì³í³â ì³æ ðåçèäåíòàìè, ñï³ëüí³ åêîëîã³÷-
í³ ñåðâ³ñè, òåõíîëîã³÷í³ êîìïåòåíòíîñò³ é çäàòí³ñòü 
çìåíøóâàòè ðåñóðñíó ³íòåíñèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàð-
ê³â ëîã³÷íî ïî÷èíàòè íå ç ïîáóäîâè îêðåìî¿ íî-
âî¿ ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿, à ç ïîåòàïíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó ñòðóêòóðè ç åêîëîã³÷íî 
îð³ºíòîâàíîþ á³çíåñ–ìîäåëëþ. Òàêèé ï³äõ³ä º 
ïðàãìàòè÷íèì, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ âæå ³ñíóº ðåº-
ñòð ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, çàòâåðäæåíî äåðæàâí³ 
ñòèìóëè, ôîðìóºòüñÿ ïðàêòèêà ñï³âô³íàíñóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè, à ÷èííà êîíöåïö³ÿ ³íäóñòð³àëü-

íîãî ïàðêó çà çàêîíîì óæå ïåðåäáà÷àº ôóíêö³î-
íàëüíå ïðèçíà÷åííÿ, âèìîãè äî ó÷àñíèê³â, îð³ºí-
òîâí³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ³ âîäè, 
ïëàí ðîçâèòêó, îðãàí³çàö³éíó ìîäåëü òà î÷³êóâàí³ 
ðåçóëüòàòè [21]. Âîäíî÷àñ â³äñóòí³ñòü îêðåìîãî 
îô³ö³éíîãî ðåºñòðó åêîòåõíîïàðê³â îçíà÷àº, ùî 
ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ìàº ñïèðàòèñÿ íà äèíàì³êó 
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ³ ì³æíàðîäí³ êðèòåð³¿ åêî³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â.

Ïåðøèì åìï³ðè÷íèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü 
àêòóàëüíîñò³ åêîòåõíîïàðê³â º øâèäêå ðîçøè-
ðåííÿ áàçè ³íäóñòð³àëüíèõ ìàéäàí÷èê³â. Ó òàáë. 
1 óçàãàëüíåíî êëþ÷îâ³ îô³ö³éí³ é àíàë³òè÷í³ çð³-
çè, ÿê³ ïîêàçóþòü, ùî ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ ìåðåæ³ 
ñòâîðþº ïðîñòîðîâèé ðåñóðñ äëÿ åêîëîã³÷íî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿, îäíàê ñàìå ïî ñîá³ íå âèð³øóº ïèòàííÿ 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, ³íæåíåðíî¿ ãîòîâíîñò³ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ íàñè÷åíîñò³ ïàðê³â.

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî ïîäâ³éíèé õàðàêòåð 
óêðà¿íñüêî¿ äèíàì³êè. Ç îäíîãî áîêó, ³íäóñòð³àëüí³ 
ïàðêè ñòàëè ïîì³òíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîñòîðîâî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, à ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ çàðå-
ºñòðîâàíèõ îá’ºêò³â ïîêàçóº çàö³êàâëåí³ñòü ãðî-
ìàä ³ á³çíåñó. Ç ³íøîãî áîêó, ð³çíèöÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ 
çàðåºñòðîâàíèõ ïàðê³â, ê³ëüê³ñòþ îáðàíèõ êåðó-
þ÷èõ êîìïàí³é, óêëàäåíèõ äîãîâîð³â äåðæàâíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ³ ôàêòè÷íî çáóäîâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äåìîíñòðóº, ùî ãîëîâíèì ïèòàííÿì º íå 
ðåºñòðàö³ÿ, à îðãàí³çàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ïàðêó.

Ñàìå òóò âèíèêàº ïîòðåáà â åêîòåõíîïàðêîâ³é 
ìîäåë³. Âîíà ìàº ïåðåäáà÷àòè æîðñòê³ø³ âèìî-

Äàòà / ïå-
ð³îä Ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê Ïîÿñíåííÿ äëÿ åêîòåõíîïàðêîâî¿ ìîäåë³

01.01.2023 60 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó Ðåºñòð³; ó 
2022 ðîö³ ñòâîðåíî 14 ïàðê³â

Íàÿâí³ñòü áàçîâî¿ ìåðåæ³, ÿêà ìîæå ñòàòè 
îá’ºêòîì âèá³ðêîâî¿ åêîìîäåðí³çàö³¿

25.10.2024
97 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; ó ñ³÷í³–æîâòí³ 
2024 ðîêó âíåñåíî 29 íîâèõ ïàðê³â; 
ïëîùà ïîíàä 3,1 òèñ. ãà

Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïåðåõîäó â³ä ðå-
ºñòðàö³éíî¿ ëîã³êè äî âèì³ðþâàííÿ ôàêòè÷íî¿ 
ôóíêö³îíàëüíîñò³

11.06.2025

98 ïàðê³â ó Ðåºñòð³; 57 ³í³ö³éîâàí³ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ; 78 ìàþòü 
îáðàí³ êåðóþ÷³ êîìïàí³¿; óêëàäåíî 15 
äîãîâîð³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ

Âèäíî ðîçðèâ ì³æ ðåºñòðàö³ºþ, óïðàâë³íñüêîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ òà ðåàëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðíîþ 
ï³äòðèìêîþ

31.12.2025
118 ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â; 24 âêëþ-
÷åíî ïðîòÿãîì 2025 ðîêó; â ïàðêàõ 
çáóäîâàíî àáî áóäóºòüñÿ 37 çàâîä³â

Ôîðìóºòüñÿ äîñòàòíÿ ìàñà ìàéäàí÷èê³â, àëå 
åêîòåõíîïàðêîâà ÿê³ñòü çàëåæèòü â³ä äîáîðó 
ðåçèäåíò³â ³ ðåñóðñíî¿ âçàºìîä³¿

07.05.2026
116 îá’ºêò³â ó Ðåºñòð³; íà ê³íåöü 2025 
ðîêó çáóäîâàíî àáî áóäóâàëîñÿ 37 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Âèêëþ÷åííÿ íåàêòèâíèõ ïàðê³â ï³äòâåðäæóº 
ïîòðåáó îö³íþâàòè íå ê³ëüê³ñòü, à æèòòºçäàòí³ñòü 
³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Óêðà¿íè ÿê ïåðåäóìîâà ñòâî-
ðåííÿ åêîòåõíîïàðê³â

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, êàòàëîãó «²íäóñòð³àëüí³ ïàðêè 2024» 
òà çâ³òó áàçîâîãî â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 644 [12–16].
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ãè äî êîíöåïö³¿ ìàéäàí÷èêà, ñòðóêòóðè ðåçèäåíò³â, 
åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åíåðãåòè÷íèõ ð³øåíü 
³ ìåõàí³çì³â çâ³òíîñò³. ßêùî ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê 
ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ÿê ìàéäàí÷èê äëÿ ðîçì³ùåí-
íÿ âèðîáíèöòâ, åêîòåõíîïàðê ïîâèíåí çàáåçïå÷ó-
âàòè äîäàòêîâó ÿê³ñòü: çìåíøåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò 
ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åííÿ óòâîðåííÿ â³äõîä³â, ïîâòîðíå 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ñï³ëüíå î÷è-
ùåííÿ âîäè, ëîêàëüíó ãåíåðàö³þ åíåðã³¿, åêîëîã³÷-
íèé àóäèò ðåçèäåíò³â ³ ³ííîâàö³éí³ ñåðâ³ñè äëÿ ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ëîã³êà ñòâîðåííÿ åêî-
òåõíîïàðêó ìàº ïî÷èíàòèñÿ ç âèçíà÷åííÿ êåðóþ-
÷î¿ êîìïàí³¿ ÿê íå ëèøå àäì³í³ñòðàòîðà òåðèòîð³¿, à 
îïåðàòîðà ñòàëîãî ðîçâèòêó. ¯¿ ôóíêö³¿ ïîâèíí³ îõî-
ïëþâàòè çàëó÷åííÿ ðåçèäåíò³â, óïðàâë³ííÿ ³íæå-
íåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, âåäåííÿ êàðòè ðåñóðñ-
íèõ ïîòîê³â, îðãàí³çàö³þ ñï³ëüíèõ ñåðâ³ñ³â, êîíòðîëü 
åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ï³äãîòîâêó çàÿâîê íà ô³-
íàíñóâàííÿ. Òàêèé ñòàòóñ çì³íþº åêîíîì³êó ïàðêó: 
äîõîäè êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ íå 
ëèøå ç îðåíäíèõ ÷è ñåðâ³ñíèõ ïëàòåæ³â, à é ç åôåê-
ò³â ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, åíåð-
ãîåôåêòèâíèõ ð³øåíü, âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, ëàáî-
ðàòîðíèõ ³ ³íæèí³ðèíãîâèõ ïîñëóã.

Äðóãèé áëîê àíàë³çó ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâèõ 
ìåõàí³çì³â. Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ³íäóñòð³-
àëüíèõ ïàðê³â óæå ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é, îäíàê äëÿ åêîòåõíîïàðê³â 
âîíî ìàº áóòè äîïîâíåíå âèìîãàìè äî åêîëîã³÷-
íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ó òàáë. 2 ñèñòåìàòèçîâàíî 
÷èíí³ ïàðàìåòðè ï³äòðèìêè òà ¿õí³é çâ’ÿçîê ç åêî-
íîì³êîþ ìàéáóòí³õ åêîòåõíîïàðê³â.

Ïîêàçíèêè òàáë. 2 äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âàæëè-
âîãî âèñíîâêó: áþäæåòíà ï³äòðèìêà ³íäóñòð³àëü-
íèõ ïàðê³â óæå ïåðåéøëà ç ïëîùèíè äåêëàðàö³é ó 
ïëîùèíó ôàêòè÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ, àëå åêîòåõ-
íîïàðêîâà ìîäåëü ïîòðåáóº ³íøîãî ð³âíÿ óìîâ-
íîñò³. Êîøòè íà ³íæåíåðíó ³íôðàñòðóêòóðó ìà-
þòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèìîãîþ äî ìàéáóòíüîãî 
åêîëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ ïàðêó. ²íàêøå äåðæàâ-
íà ï³äòðèìêà ìîæå çàêð³ïèòè òðàäèö³éíó ìîäåëü 
ïðîìèñëîâî¿ òåðèòîð³¿ áåç ðåñóðñíî¿ ñèìá³îçè é 
òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ô³íàíñîâó ìîäåëü åêîòåõíîïàðêó äîö³ëüíî áó-
äóâàòè ÿê çì³øàíó. ¯¿ ÿäðî óòâîðþþòü êîøòè ³í³-
ö³àòîðà, äåðæàâíå ñï³âô³íàíñóâàííÿ, âíåñêè ðå-
çèäåíò³â, áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ãðàíòîâ³ ðåñóðñè, 
ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà, ³íâåñòèö³¿ â îêðå-
ì³ ³íôðàñòðóêòóðí³ îá’ºêòè òà äîâãîñòðîêîâ³ äî-
ãîâîðè íà êîìóíàëüí³ é åêîëîã³÷í³ ñåðâ³ñè. Ïðîòå 
ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî îêóïí³ñòü 
åêîòåõíîïàðêó ôîðìóºòüñÿ íå ëèøå ÷åðåç îðåíäó 
çåìë³ àáî ïðèì³ùåíü. Âîíà âèíèêàº ÷åðåç åêîíî-
ì³þ åíåðã³¿, âîäè é ìàòåð³àë³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íà ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, ñï³ëüíå âèêîðèñòàí-

Òàáëèöÿ 2. Ô³íàíñîâ³ ïàðàìåòðè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà ¿õ 
çíà÷åííÿ äëÿ åêîòåõíîïàðêîâî¿ ìîäåë³

Ïàðàìåòð Ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ Ïîòî÷íà ôóíêö³ÿ Ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ åêîòåõíîïàð-
êîâî¿ ìîäåë³

Ãðàíè÷íèé îáñÿã 
ï³äòðèìêè íà îäèí 
ïàðê

äî 150 ìëí ãðí

Ñï³âô³íàíñóâàííÿ 
îáëàøòóâàííÿ ïàðê³â ³ 
òðàíñïîðòíî–³íæåíåð-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

Ãðàíè÷íèé ë³ì³ò äîö³ëüíî ïîâ’ÿçóâà-
òè ç åêîëîã³÷íèìè KPI: åíåðãîåôåê-
òèâí³ñòü, ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ 
âîäè, ÷àñòêà âòîðèííèõ ìàòåð³àë³â

Áàçîâà ïðîïîðö³ÿ 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ

50% äåðæàâà / 50% 
çàÿâíèê

Ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíî-
ãî íàâàíòàæåííÿ ì³æ 
áþäæåòîì ³ ³í³ö³àòîðîì

Ïðèâàòíèé âíåñîê ìàº ï³äòâåð-
äæóâàòè åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü 
êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ òà ðåçèäåíò³â

Ñïåö³àëüíà ïðî-
ïîðö³ÿ äëÿ äåîêó-
ïîâàíèõ òåðèòîð³é

80% äåðæàâà / 20% 
çàÿâíèê

Ï³äâèùåíà ï³äòðèìêà 
òåðèòîð³é ³ç á³ëüøèìè 
ðèçèêàìè

Åêîòåõíîïàðêè íà òàêèõ òåðèòîð³-
ÿõ äîö³ëüíî ïîâ’ÿçóâàòè ç â³äíîâ-
ëåííÿì åíåðãåòèêè, ïåðåðîáêîþ 
áóä³âåëüíèõ â³äõîä³â ³ ëîêàëüíèìè 
âèðîáíè÷èìè ëàíöþãàìè

Ð³øåííÿ Ì³íå-
êîíîì³êè ó 2025 
ðîö³

13 ïàðê³â, 22 ³íôðà-
ñòðóêòóðí³ ïðîºêòè, 
697,771 ìëí ãðí

Ï³äòðèìêà ï³äêëþ÷åíü, 
ìåðåæ òà îá’ºêò³â ³íô-
ðàñòðóêòóðè

Ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàº 
ñòàòè âàæåëåì ïåðåõîäó äî çåëåíèõ 
òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â

Çàãàëüíà ñóìà 
ñòèìóëþâàííÿ ó 
2025 ðîö³

900,681 ìëí ãðí, 
âêëþ÷íî ç 202,91 
ìëí ãðí çà ð³øåííÿ-
ìè 2024 ðîêó

Ôàêòè÷íå áþäæåòíå 
ðîçãîðòàííÿ ³íñòðó-
ìåíòó

Ïîòð³áíà ñèñòåìà â³äñòåæåííÿ íå 
ò³ëüêè îñâîºíèõ êîøò³â, à é ðåñóðñ-
íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ùîäî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â [14; 15].
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íÿ ëàáîðàòîð³é, î÷èñòêè, ñêëàä³â, ëîã³ñòèêè, öèô-
ðîâèõ ñåðâ³ñ³â ³ öåíòð³â òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè.

²ííîâàö³éíèé âèì³ð åêîòåõíîïàðêó ïåðåäáà-
÷àº ñòâîðåííÿ ïîñò³éíîãî êàíàëó ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâàìè é íîñ³ÿìè çíàíü. Ó ïðàêòè÷íîìó âèì³ð³ 
öå îçíà÷àº íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îô³ñó, äå-
ìîíñòðàö³éíèõ ìàéäàí÷èê³â, ëàáîðàòîð³é øâèä-
êîãî ïðîòîòèïóâàííÿ, öåíòð³â ï³äãîòîâêè ïåðñî-
íàëó, óãîä ³ç çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè, ñèñòåìè 
ï³äòðèìêè ñòàðòàï³â ³ ñåðâ³ñ³â åêîëîã³÷íîãî ïðî-
ºêòóâàííÿ. Áåç öüîãî åêîòåõíîïàðê ðèçèêóº çà-
ëèøèòèñÿ åêî³íäóñòð³àëüíèì ìàéäàí÷èêîì áåç 
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ì³æíàðîäí³ îð³ºíòèðè äàþòü çìîãó óòî÷íè-
òè, ÿê³ ñàìå ïîêàçíèêè ìàþòü áóòè âáóäîâà-
í³ â ìîäåëü åêîòåõíîïàðêó. ªâðîïåéñüêà ïîë³-
òèêà öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè âèì³ðþº íå íàì³ðè, 
à ðåñóðñíó ïðîäóêòèâí³ñòü, ÷àñòêó öèðêóëÿðíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, ïåðåðîáëåííÿ â³äõîä³â ³ 
âíåñîê åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã â åêîíîì³êó. 
Äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíè÷èõ ìàéäàí÷èê³â öå ìàº 
ïðèêëàäíèé çì³ñò, àäæå íàáëèæåííÿ äî ðèíêó 
ªÑ ïîòðåáóº íå ëèøå ôîðìàëüíîãî äîòðèìàííÿ 
ïðèðîäîîõîðîííèõ íîðì, à é çäàòíîñò³ ï³äòâåð-
äèòè ðåñóðñíó åôåêòèâí³ñòü, ïîõîäæåííÿ ìàòå-
ð³àë³â ³ íèçüêîâóãëåöåâèé ïðîô³ëü ïðîäóêö³¿ [22; 
23]. Ó òàáë. 3 íàâåäåíî ïîêàçíèêè, ÿê³ äîö³ëüíî 

âèêîðèñòîâóâàòè ÿê çîâí³øí³é ìàñøòàá ïîð³â-
íÿííÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïðîºêò³â.

Ç³ñòàâëåííÿ â òàáë. 3 ïîêàçóº, ùî åêîòåõíîïàðê 
íå ìîæå áóòè ñòâîðåíèé ëèøå àäì³í³ñòðàòèâíèì 
ð³øåííÿì. Éîãî ïîòð³áíî êîíñòðóþâàòè ÿê ñèñòå-
ìó âèì³ðþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ. Ì³æíàðîäíà ïðàêòè-
êà ô³êñóº ÷îòèðè ãðóïè âèìîã, à ºâðîïåéñüêà ñòà-
òèñòèêà äåìîíñòðóº, ùî ðåñóðñíà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ 
öèðêóëÿðí³ñòü ñòàëè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíè-
êàìè. Äëÿ Óêðà¿íè öå îçíà÷àº ïîòðåáó ïåðåéòè â³ä 
îïèñó ïàðê³â ó êîíöåïö³ÿõ äî ðåãóëÿðíîãî âèì³ðþ-
âàííÿ òîãî, ñê³ëüêè åíåðã³¿, âîäè, ìàòåð³àë³â ³ â³äõî-
ä³â çåêîíîìëåíî çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ðåçèäåíò³â.

Âðàõîâóþ÷è ³íîçåìí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ åêî-
òåõíîïàðê³â, ¿õ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà â Óêðà-
¿í³ ìàº âêëþ÷àòè ø³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìî-
äóë³â. Ïåðøèé ìîäóëü – ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, 
ÿêå âèçíà÷àº ñïåö³àë³çàö³þ ïàðêó é êðèòåð³¿ äî-
áîðó ðåçèäåíò³â. Äðóãèé – ³íôðàñòðóêòóðíèé, ùî 
îõîïëþº åíåðãåòèêó, âîäîïîñòà÷àííÿ, î÷èùåííÿ, 
äîðîãè, öèôðîâ³ ìåðåæ³ é îá’ºêòè ñï³ëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ. Òðåò³é – ðåñóðñíî–ñèìá³îòè÷íèé, äå 
ôîðìóºòüñÿ êàðòà ïîòîê³â ³ âèçíà÷àþòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ îáì³íè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. ×åòâåðòèé – ³í-
íîâàö³éíèé, ïîâ’ÿçàíèé ç óí³âåðñèòåòàìè, ëàáî-
ðàòîð³ÿìè, ïðîºêòíèìè îô³ñàìè é ñòàðòàïàìè. 
Ï’ÿòèé – ô³íàíñîâèé, ùî ïîºäíóº äåðæàâí³, ïðè-

Òàáëèöÿ 3. Ì³æíàðîäí³ ê³ëüê³ñí³ îð³ºíòèðè äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîòåõíîïàðê³â

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³æíàðîäíèõ ðàìêîâèõ ïîëîæåíü ùîäî åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, 
Eurostat, ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ òà íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïðî ³íäóñòð³àëüíó ñèìá³îçó [1; 6; 17–20; 22; 23].

²íäèêàòîð Ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ²íòåðïðåòàö³ÿ äëÿ Óêðà¿íè

Âèìîãè Ì³æíàðîäíèõ ðàìêî-
âèõ ïîëîæåíü ùîäî åêî³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â

64 âèìîãè, çãðóïîâàí³ ó 4 
áëîêè: óïðàâë³ííÿ ïàðêîì, 
åêîëîã³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêî-
íîì³÷íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü

Åêîòåõíîïàðê ìàº îö³íþâàòèñÿ íå îäíèì 
åêîëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì, à êîìïëåêñíîþ 
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ

Ñâ³òîâà åìï³ðè÷íà áàçà ³íäó-
ñòð³àëüíî¿ ñèìá³îçè

999 ñèìá³îòè÷íèõ ïîòîê³â ó 
71 åêî³íäóñòð³àëüíîìó ïàðêó

Äîá³ð ðåçèäåíò³â ìàº ñïèðàòèñÿ íà 
ñåêòîðíó ñóì³ñí³ñòü ïîòîê³â, à íå ëèøå íà 
áàæàííÿ ³íâåñòîðà çàéòè íà òåðèòîð³þ

Ïðîãðàìà íàö³îíàëüíèõ åêî-
³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â Êèòàþ

73 ïàðêè ó 19 ïðîâ³íö³ÿõ, ìó-
í³öèïàë³òåòàõ òà àâòîíîìíèõ 
ðåã³îíàõ íà ê³íåöü 2024 ðîêó

Ìàñøòàáóâàííÿ ïîòðåáóº ñòàíäàðò³â, 
ñåðòèô³êàö³¿ òà äîâãîòðèâàëî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè

Ðåñóðñíà ïðîäóêòèâí³ñòü ªÑ
2,36 ºâðî/êã ó 2024 ðîö³ 
ïðîòè 1,55 ºâðî/êã ó 2000 
ðîö³

Åêîòåõíîïàðê ìàº ï³äâèùóâàòè âèïóñê 
äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà îäèíèöþ ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â

Ð³âåíü öèðêóëÿðíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ìàòåð³àë³â ó ªÑ

12,2% ó 2024 ðîö³; çà ìà-
òåð³àëüíèìè ãðóïàìè: 23% 
äëÿ ìåòàëåâèõ ðóä, 14% äëÿ 
íåìåòàëåâèõ ì³íåðàë³â, 10% 
äëÿ á³îìàñè, 4% äëÿ âèêîï-
íèõ åíåðãîìàòåð³àë³â

Äëÿ ïàðê³â ïîòð³áí³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè 
âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â çà 
ãàëóçÿìè

Ï³äãîòîâêà äî ïîâòîðíîãî âè-
êîðèñòàííÿ òà ïåðåðîáëåííÿ 
ìóí³öèïàëüíèõ â³äõîä³â ó ªÑ

43,3% ó 2023 ðîö³
Ìóí³öèïàëüíî–ïðîìèñëîâà ñèìá³îçà 
ìîæå ñòàòè îêðåìèì íàïðÿìîì åêîòåõ-
íîïàðê³â á³ëÿ âåëèêèõ ãðîìàä
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âàòí³ é ì³æíàðîäí³ äæåðåëà. Øîñòèé – êîíòðîëü-
íèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèì³ðþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ, 
åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïîðÿä ç öèì, âàðòî çàóâàæèòè, ùî óïðàâë³í-
ñüêà ïîìèëêà, ÿêî¿ âàðòî óíèêàòè, ïîëÿãàº ó ìå-
õàí³÷íîìó ïåðåíåñåíí³ ìîäåë³ òåõíîïàðêó àáî ³í-
äóñòð³àëüíîãî ïàðêó íà åêîòåõíîïàðê. Òåõíîïàðê 
êîíöåíòðóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà ³ííîâàö³ÿõ ³ çíàí-
íÿõ, ³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – íà âèðîáíèöòâ³ òà ³íô-
ðàñòðóêòóð³, åêî³íäóñòð³àëüíèé ïàðê – íà ñòàëîñò³ 
é ñèìá³îç³. Åêîòåõíîïàðê ìàº ³íòåãðóâàòè ö³ òðè 
ëîã³êè, òîìó éîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ìî-
äåëü º ñêëàäí³øîþ, àëå é ïîòåíö³éíî ïðîäóêòèâ-
í³øîþ äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ùîá óíèêíóòè äåêëàðàòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ åêî-
òåõíîïàðêó ìàº ñïèðàòèñÿ íà ñèñòåìó ð³øåíü, ÿê³ 
ìîæíà ïåðåâ³ðèòè ê³ëüê³ñíî. Ó òàáë. 4 çàïðîïî-
íîâàíî ³íäèêàòèâíó ìîäåëü, ùî ïîºäíóº îðãà-
í³çàö³éí³ ð³øåííÿ ç åêîíîì³÷íèìè é åêîëîã³÷íè-

ìè ðåçóëüòàòàìè. Âîíà íå çàì³íþº ì³æíàðîäíèõ 
êðèòåð³¿â, àëå äàº ïðèêëàä òîãî, ÿê óêðà¿íñüêà 
ãðîìàäà àáî êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ ìîæå ñòðóêòóðó-
âàòè ï³äãîòîâêó ïðîºêòó.

Çàïðîïîíîâàíà â òàáë. 4 ìîäåëü ïîêàçóº, ùî 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàðê³â íå 
º äîâ³ëüíîþ àâòîðñüêîþ êîíñòðóêö³ºþ. Âîíè âè-
ïëèâàþòü ³ç òðüîõ ãðóï äîêàç³â. Ïåðøà ãðóïà – 
óêðà¿íñüêà ñòàòèñòèêà ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, ÿêà çàñâ³ä÷óº øâèäêå ê³ëüê³ñíå çðîñòàí-
íÿ òà îäíî÷àñíó ïîòðåáó â ïîñèëåíí³ óïðàâë³í-
ñüêî¿ é ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Äðóãà – 
ì³æíàðîäí³ êðèòåð³¿ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, ÿê³ 
âèìàãàþòü îäíî÷àñíîãî âðàõóâàííÿ óïðàâë³ííÿ, 
åêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³. Òðåòÿ – åìï³ðè÷í³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
ùî äîâîäÿòü ðîëü ³íäóñòð³àëüíî¿ ñèìá³îçè, çåëå-
íèõ ³ííîâàö³é ³ ñåêòîðíî¿ ñóì³ñíîñò³ ó ï³äâèùåíí³ 
åôåêòèâíîñò³ òàêèõ ñòðóêòóð.

Áëîê ìîäåë³ Êëþ÷îâå ð³øåííÿ Ïîêàçíèê äëÿ âèì³ðþ-
âàííÿ Àâòîðñüêèé êîìåíòàð

Óïðàâë³ííÿ

Ñòâîðåííÿ êåðóþ÷î¿ 
êîìïàí³¿ ç ôóíêö³ÿìè 
åêîëîã³÷íîãî òà ³ííîâà-
ö³éíîãî îïåðàòîðà

Íàÿâí³ñòü êåðóþ÷î¿ êîìïà-
í³¿, åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæåðà, 
ùîð³÷íîãî çâ³òó ñòàëîñò³

Ó 2025 ð. 78 ³ç 98 ïàðê³â ìàëè 
îáðàí³ êåðóþ÷³ êîìïàí³¿, ùî 
ïîêàçóº çíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ [14]

Ðåçèäåíòíà 
ïîë³òèêà

Äîá³ð ï³äïðèºìñòâ çà 
ñóì³ñí³ñòþ ìàòåð³àëü-
íèõ, åíåðãåòè÷íèõ ³ 
âîäíèõ ïîòîê³â

Ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ñèì-
á³îòè÷íèõ ïîòîê³â íà îäíîãî 
ðåçèäåíòà; ÷àñòêà ðåçèäåí-
ò³â, çàëó÷åíèõ äî îáì³í³â

Ãëîáàëüíà áàçà 71 Å²Ï ïîêà-
çóº 999 ñèìá³îòè÷íèõ ïîòîê³â, 
à ñåêòîðíà ñóì³ñí³ñòü º óìîâîþ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ [1]

²íôðàñòðóê-
òóðà

Áóä³âíèöòâî ñï³ëü-
íèõ ìåðåæ, î÷èùåííÿ, 
åíåðãåòè÷íèõ ³ ëîã³ñ-
òè÷íèõ îá’ºêò³â

Îáñÿã ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
³íâåñòèö³é; ÷àñòêà ñï³ëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ó çàãàëüíèõ 
âèòðàòàõ ðåçèäåíò³â

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó 2025 ð. 
ñòàíîâèëà 900,681 ìëí ãðí, ùî 
ï³äòâåðäæóº ³íôðàñòðóêòóðíèé 
õàðàêòåð ïî÷àòêîâèõ âèòðàò [15]

Ðåñóðñíà 
åôåêòèâí³ñòü

Çàïðîâàäæåííÿ îáë³êó 
åíåðã³¿, âîäè, ìàòåð³àë³â 
³ â³äõîä³â ó öèôðîâ³é 
ñèñòåì³

Âèòðàòè åíåðã³¿, âîäè é 
ìàòåð³àë³â íà îäèíèöþ 
âèïóñêó; ÷àñòêà âòîðèííèõ 
ìàòåð³àë³â

ªÑ âèì³ðþº ðåñóðñíó ïðîäóê-
òèâí³ñòü íà ð³âí³ 2,36 ºâðî/êã ³ 
öèðêóëÿðí³ñòü 12,2% ó 2024 ð. 
[18; 19]

²ííîâàö³éíà 
ôóíêö³ÿ

Óêëàäàííÿ óãîä ç 
óí³âåðñèòåòàìè, R&D–
öåíòðàìè, ³íæèí³ðèíãî-
âèìè êîìïàí³ÿìè

Ê³ëüê³ñòü ñï³ëüíèõ ïðîºê-
ò³â, ñòàðòàï³â, ïàòåíòíèõ 
çàÿâîê, äåìîíñòðàö³éíèõ 
ð³øåíü

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü ïîñå-
ðåäíèöüêó ðîëü çåëåíèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó âïëèâ³ Å²Ï íà 
ñò³éê³ñòü ëàíöþã³â [2]

Ô³íàíñóâàííÿ

Ïîºäíàííÿ êîøò³â 
³í³ö³àòîðà, äåðæàâíî-
ãî ñï³âô³íàíñóâàííÿ, 
áàíê³â, ãðàíò³â ³ âíåñê³â 
ðåçèäåíò³â

×àñòêà ïðèâàòíîãî âíåñêó; 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíòîâèõ ³ 
ïîâîðîòíèõ ðåñóðñ³â; ñòðîê 
îêóïíîñò³ ñï³ëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè

×èííà ìîäåëü ñï³âô³íàíñóâàííÿ 
50/50 àáî 80/20 äëÿ äåîêóïî-
âàíèõ òåðèòîð³é ñòâîðþº îñíîâó 
çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ [15]

Êîíòðîëü 
ðåçóëüòàò³â

Ùîð³÷íèé ìîí³òîðèíã 
åêîíîì³÷íîãî, åêîëî-
ã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
åôåêòó

Äîäàíà âàðò³ñòü, ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ, ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â, 
ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ âîäè, 
çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ

Ì³æíàðîäí³ ðàìêîâ³ ïîëîæåííÿ 
ïåðåäáà÷àþòü 64 âèìîãè çà ÷î-
òèðìà áëîêàìè ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
[17]

Òàáëèöÿ 4. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàðêó òà âèì³ðþâàí³ ðå-
çóëüòàòè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåííÿ îô³ö³éíèõ äàíèõ, ì³æíàðîäíèõ êðèòåð³¿â åêî³íäó-
ñòð³àëüíèõ ïàðê³â òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü [1; 2; 14; 15; 17–19].
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Ïðàêòè÷íèé àëãîðèòì ñòâîðåííÿ åêîòåõíîïàð-
êó, íà íàø ïîãëÿä, ìàº âêëþ÷àòè ñ³ì ïîñë³äîâíèõ 
åòàï³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ ãðîìàäà àáî ³í³ö³àòîð 
ïðîâîäèòü òåðèòîð³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñêðèí³íã, 
îö³íþþ÷è ëîã³ñòèêó, òðóäîâ³ ðåñóðñè, åíåðãåòè÷-
íèé äîñòóï, íàÿâí³ âèðîáíèöòâà é åêîëîã³÷í³ îá-
ìåæåííÿ. Íà äðóãîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ ãàëóçåâà 
ñïåö³àë³çàö³ÿ, ùî ìàº âèõîäèòè íå ç àáñòðàêòíîãî 
áàæàííÿ çàëó÷èòè áóäü–ÿêîãî ³íâåñòîðà, à ç ïî-
òåíö³àëó âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Íà òðå-
òüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ðåñóðñíî–åíåðãåòè÷íèé 
àóäèò ìîæëèâèõ ðåçèäåíò³â ³ ñòâîðþºòüñÿ öèôðî-
âà êàðòà ïîòîê³â. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîºêòóºòü-
ñÿ ñï³ëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. Íà ï’ÿòîìó åòàï³ óêëà-
äàþòüñÿ óãîäè ç óí³âåðñèòåòàìè, ëàáîðàòîð³ÿìè, 
³íæèí³ðèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè òà öåíòðàìè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Íà øîñòîìó åòàï³ ôîðìóºòü-
ñÿ ô³íàíñîâà ìîäåëü. Íà ñüîìîìó åòàï³ çàïðîâà-
äæóºòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº äîá³ð ñïåö³àë³çà-
ö³¿. Âðàõîâóþ÷è ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè òà ïîòðåáó ¿¿ ïîâîºííî¿ ìîäåðí³çàö³¿, äëÿ Óêðà-
¿íè ïåðñïåêòèâíèìè ìîæóòü áóòè åêîòåõíîïàðêè 
â ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, àãðîïåðåðîáö³, âè-
ðîáíèöòâ³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ç âòîðèííî¿ ñè-
ðîâèíè, äåðåâîîáðîáö³, á³îåíåðãåòèö³, ìàøèíî-
áóäóâàíí³ äëÿ çåëåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðåìîíò³ é 
â³äíîâëåíí³ îáëàäíàííÿ, âèðîáíèöòâ³ êîìïîíåí-
ò³â äëÿ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè. Ïðîòå êîæ-
íà ñïåö³àë³çàö³ÿ ïîâèííà áóòè ï³äòâåðäæåíà íå 
ëèøå ðèíêîâèì ïîïèòîì, à é êàðòîþ ïîòîê³â: ÿê³ 
â³äõîäè óòâîðþþòüñÿ, ÿê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ¿õ 
âèêîðèñòàòè, ÿê³ åíåðãåòè÷í³ âòðàòè ìîæíà ïî-
âåðíóòè ó âèðîáíèöòâî, ÿê³ ñåðâ³ñí³ öåíòðè ïî-
òð³áí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ðåçèäåíò³â.

Åêîòåõíîïàðê ìîæå ñòàòè òàêîæ ³íñòðóìåíòîì 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ó âîºííèõ ³ ïîâîºííèõ óìîâàõ 
ñò³éê³ñòü ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ øâèäêî â³ä-
íîâëþâàòè âèðîáíèöòâî, çìåíøóâàòè åíåðãåòè÷-
í³ âèòðàòè, ëîêàë³çóâàòè ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ, ïå-
ðåðîáëÿòè ðåñóðñè é ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Íà 
â³äì³íó â³ä ðîçîñåðåäæåíèõ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, 
åêîòåõíîïàðê äàº çìîãó êîíöåíòðóâàòè ³íâåñòèö³¿ 
ó ñï³ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, çíèæóâàòè áàð’ºðè âõîäó 
äëÿ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ôîðìóâàòè ïðî-
ìèñëîâó ñïåö³àë³çàö³þ ãðîìàäè òà ï³äâèùóâàòè ¿¿ 
ïåðåãîâîðíó ïîçèö³þ ïåðåä ³íâåñòîðàìè.

Ùîäî ºâðî³íòåãðàö³éíîãî âèì³ðó ö³º¿ òåìàòèêè, 
òî â³í ïîëÿãàº íå ëèøå ó íàáëèæåíí³ äî åêîëîã³÷-
íèõ äèðåêòèâ ªÑ. ªâðîïåéñüêèé êóðñ íà öèðêóëÿð-

íó åêîíîì³êó ïåðåäáà÷àº ïîäîâæåííÿ æèòòºâî-
ãî öèêëó ïðîäóêö³¿, ì³í³ì³çàö³þ â³äõîä³â ³ òðèâàëå 
óòðèìàííÿ ðåñóðñ³â â åêîíîì³÷íîìó îá³ãó [22]. Äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó äåäàë³ âàæëèâ³øèìè ñòàþòü 
ïîõîäæåííÿ åíåðã³¿, âóãëåöåâèé ñë³ä ïðîäóêö³¿, ïðî-
ñòåæóâàí³ñòü ìàòåð³àë³â, óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè òà 
çäàòí³ñòü ï³äòâåðäèòè ñòàë³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â. Ðåãëàìåíò ªÑ 2023/956 ùîäî ìåõàí³çìó 
ïðèêîðäîííîãî âóãëåöåâîãî êîðèãóâàííÿ ïîñèëþº 
çíà÷åííÿ îáë³êó âèêèä³â äëÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâà-
íèõ âèðîáíèöòâ, íàñàìïåðåä ó âóãëåöåì³ñòêèõ ñåê-
òîðàõ [23]. Åêîòåõíîïàðê ìîæå ñòàòè ì³ñöåì, äå 
ö³ âèìîãè âèêîíóþòüñÿ íå êîæíèì ï³äïðèºìñòâîì 
³çîëüîâàíî, à ÷åðåç ñï³ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ñòàí-
äàðòè, öèôðîâ³ äàí³ òà ñåðâ³ñè ï³äòðèìêè. Â³äòàê â³í 
ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ³íñòðóìåíò âèõîäó óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà âèìîãëèâ³ø³ ðèíêè.

Âàæëèâî íå çâîäèòè åêîòåõíîïàðê äî åêîëî-
ã³÷íîãî áðåíäó. ßêùî íà åòàï³ ñòâîðåííÿ íå ïå-
ðåäáà÷èòè ìåõàí³çìè îáì³íó ðåñóðñàìè, ñèñòåìó 
â³äáîðó ðåçèäåíò³â, ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é îáîâ’ÿçêîâå âèì³ðþâàí-
íÿ ðåçóëüòàò³â, òàêèé ïðîºêò íå â³äð³çíÿòèìåòüñÿ 
â³ä çâè÷àéíîãî ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Îòæå, îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà îñíîâà åêîòåõíîïàðêó 
ìàº áóòè çàêëàäåíà ùå äî âíåñåííÿ ìàéäàí÷è-
êà â ðåºñòð àáî äî çàëó÷åííÿ ïåðøîãî ðåçèäåíòà.

Ç ïîãëÿäó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî çàïðîâà-
äèòè äîäàòêîâó òðàºêòîð³þ äëÿ òèõ ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, ÿê³ ïðàãíóòü îòðèìàòè ñòàòóñ åêîîð³ºíòî-
âàíîãî àáî åêîòåõíîïàðêîâîãî ìàéäàí÷èêà. Òà-
êà òðàºêòîð³ÿ ìîæå ïåðåäáà÷àòè äîáðîâ³ëüíå îö³-
íþâàííÿ çà ì³æíàðîäíèìè êðèòåð³ÿìè, ï³äãîòîâêó 
ïëàíó ðåñóðñíî¿ ñèìá³îçè, âèì³ðþâàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, çàëó÷åííÿ íàóêîâî–
îñâ³òíüîãî ïàðòíåðà òà çâ³òóâàííÿ ïðî ðåçóëüòàòè. 
Äåðæàâíà ï³äòðèìêà â öüîìó âèïàäêó ìàº íàäàâà-
òèñÿ íå ëèøå çà ôàêò áóä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðè, 
à çà äîñÿãíåííÿ âèì³ðþâàíèõ åêîëîã³÷íèõ ³ åêîíî-
ì³÷íèõ åôåêò³â. Òàêèé ï³äõ³ä óçãîäæóºòüñÿ ç ëîã³êîþ 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, äå 
êîíöåïö³ÿ ïàðêó ìàº ì³ñòèòè ôóíêö³îíàëüíå ïðè-
çíà÷åííÿ, âèìîãè äî ó÷àñíèê³â, ðåñóðñíå çàáåçïå-
÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíó ìîäåëü ³ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè 
[21], àëå äîïîâíþº ¿¿ âèìîãàìè öèðêóëÿðíîñò³, âóã-
ëåöåâîãî îáë³êó òà ³ííîâàö³éíî¿ âçàºìîä³¿.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè 

åêîòåõíîïàðê ÿê íîâó äëÿ Óêðà¿íè îðãàí³çàö³éíî–
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åêîíîì³÷íó ôîðìó ïðîñòîðîâîãî ïðîìèñëîâîãî 
ðîçâèòêó, ùî ïîºäíóº ôóíêö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàð-
êó, òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàòôîðìè, ³ííîâàö³éíîãî êëàñ-
òåðà òà åêî³íäóñòð³àëüíîãî ìàéäàí÷èêà. Íà â³äì³íó 
â³ä áàçîâîãî ïðàâîâîãî ðîçóì³ííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî 
ïàðêó ÿê îáëàøòîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðîþ òåðèòî-
ð³¿ äëÿ âèçíà÷åíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
[21], åêîòåõíîïàðê ïåðåäáà÷àº êåðîâàíó ñèñòåìó 
ðåñóðñíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ çíàííº-
âèõ îáì³í³â ì³æ ðåçèäåíòàìè.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè 2021–2026 ðîê³â 
çàñâ³ä÷èâ, ùî åêî³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåí-
íÿ ñò³éêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ëàíöþã³â, åíåðãåòè÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³, çåëåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, 
ïðîìèñëîâî¿ ñèìá³îçè òà ðåã³îíàëüíîãî ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Â óêðà¿íñüêèõ ïðàöÿõ ïåðåâàæàº äî-
ñë³äæåííÿ åêî³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó êîíòåêñò³ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè é ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, òîä³ ÿê åêîòåõíîïàðê ÿê ³í-
òåãðîâàíà ³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà çàëèøàºòüñÿ 
ìåíø äîñë³äæåíèì íàïðÿìîì.

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî Óêðà¿íà âæå 
ìàº ê³ëüê³ñíó áàçó äëÿ ïåðåõîäó äî ÿê³ñíî âèùî¿ ìî-
äåë³. Ê³ëüê³ñòü ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â çðîñëà ç 60 íà 
1 ñ³÷íÿ 2023 ðîêó äî 118 íà 31 ãðóäíÿ 2025 ðî-
êó, à ó 2025 ðîö³ äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñòàíî-
âèëî 900,681 ìëí ãðí. Ïðîòå ö³ ïîêàçíèêè ñàì³ ïî 
ñîá³ íå ãàðàíòóþòü ñòàëîãî åôåêòó. Åêîòåõíîïàð-
êîâà ìîäåëü ïîòðåáóº êåðóþ÷èõ êîìïàí³é íîâîãî 
òèïó, öèôðîâî¿ êàðòè ïîòîê³â, äîáîðó ñóì³ñíèõ ðå-
çèäåíò³â, âèì³ðþâàííÿ ðåñóðñíî¿ åôåêòèâíîñò³ é 
ïðèâ’ÿçêè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äî ðåçóëüòàò³â.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ 
åêîòåõíîïàðê³â äîö³ëüíî ôîðìóâàòè ÷åðåç ñ³ì 
ïîñë³äîâíèõ ð³øåíü: òåðèòîð³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ñêðèí³íã, âèá³ð ñïåö³àë³çàö³¿, ðåñóðñíî–åíåðãå-
òè÷íèé àóäèò, ïðîºêòóâàííÿ ñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïàðòíåð³â, ïîáóäî-
âó çì³øàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ òà çàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó. Ëèøå çà òàêèõ óìîâ åêî-
òåõíîïàðê ñòàº íå ôîðìàëüíèì ïðîäîâæåííÿì 
³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó, à ³íñòðóìåíòîì ñòðóêòóð-
íîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîâ’ÿçà-
í³ ç ðîçðîáëåííÿì ê³ëüê³ñíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ ïîòåíö³àëó êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿ äëÿ ñòâîðåí-
íÿ åêîòåõíîïàðêó, ïîáóäîâîþ ³íäåêñó ðåñóðñíî¿ 
ñóì³ñíîñò³ ðåçèäåíò³â, ðîçðàõóíêîì ô³íàíñîâî¿ 
îêóïíîñò³ ñï³ëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 

ìîäåëþâàííÿì âïëèâó åêîòåõíîïàðê³â íà ðåã³î-
íàëüíó äîäàíó âàðò³ñòü, çàéíÿò³ñòü, åíåðãåòè÷íó 
ñò³éê³ñòü ³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â.
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