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Çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíò åêîëîã³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ïðèêëàäí³ çàñàäè âèêîðèñòàííÿ çåëåíèõ ³ííîâàö³é ó 
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê ìåõàí³çìó ïîºäíàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ðåñóðñíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ çåëåíèõ ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðóìåíòó åêîëîã³çàö³¿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðèêëàäíî¿ ìîäåë³ ¿õ 
óïðîâàäæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ºâðîïåéñüêèõ âèìîã äî ðåñóðñ-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ é äåêàðáîí³çàö³¿ òà êîíêóðåíòíèõ âèêëèê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó, ñòàòèñòè÷íîãî ãðóïóâàííÿ, ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íîãî àíàë³çó, ³íäèêàòèâíîãî ç³ñòàâëåííÿ 
òà åêñïåðòíî–íîðìàòèâíîãî îö³íþâàííÿ ïð³îðèòåò³â çåëåíèõ ³ííîâàö³é. Åìï³ðè÷íó îñíîâó ñòàíîâ-
ëÿòü äàí³ Global Innovation Index 2025, European Innovation Scoreboard 2024, Eurostat ùîäî öè-
ðêóëÿðíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè òà ñåêòîðó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã, à òàêîæ ìàòåð³àëè ùîäî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî êàòàëîãó çåëåíèõ òåõíîëîã³é Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî çåëåí³ ³ííîâàö³¿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ âèêîíóþòü íå ëèøå ïðèðîäîîõîðîííó, à é êîíêóðåíòíó ôóíêö³þ, îñê³ëüêè çì³íþþòü âèòðàò-
íó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà, éîãî åíåðãåòè÷íó àâòîíîìí³ñòü, çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè ºâðîïåéñüêèì 
âèìîãàì äî âóãëåöåâîãî ñë³äó, ðåñóðñíî¿ åôåêòèâíîñò³, ïðîñòåæóâàíîñò³ òà ï³äòâåðäæåííÿ åêî-
ëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿. Ïîêàçàíî, ùî Óêðà¿íà çáåð³ãàº â³äíîñíî ñèëüí³ ³ííîâàö³éí³ ðå-
çóëüòàòè çà ñëàáøî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ³ííîâàö³é, ùî ñòâîðþº àñèìåòð³þ ì³æ òâîð÷èì ³ òåõíîëîã³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì òà ñïðîìîæí³ñòþ á³çíåñó ìàñøòàáóâàòè çåëåí³ ð³øåííÿ. Äîâåäåíî, ùî íàéâèùèé ïð³-
îðèòåò äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ³ííîâàö³¿ ó ñôåð³ åíåðãî– òà ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³, öèðêóëÿðíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, åêîäèçàéíó ïðîäóêö³¿, öèôðîâîãî åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà êîîïåðà-
ö³éíîãî òðàíñôåðó çåëåíèõ òåõíîëîã³é.

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðè-
ºìñòâàìè äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é åêîëîã³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè çåëåíèõ òåõíîëîã³é, ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè äëÿ îö³íþâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â, à òàêîæ çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â 
ç åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè. Çåëåí³ ³ííîâàö³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìíèé ³íñòðóìåíò åêîëîã³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº ïåðåõ³ä â³ä ðåàãóâàííÿ íà åêîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ äî ïðîàêòèâíîãî 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Äëÿ Óêðà¿íè öåé ï³äõ³ä íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ÷åðåç 
îäíî÷àñíèé âïëèâ âîºííèõ ðóéíóâàíü, ðåñóðñíèõ îáìåæåíü, åíåðãåòè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ºâðî-
³íòåãðàö³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ïîòðåáè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðøèìè ³í-
òåãðóþòü çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ó ïðîäóêòè, ïðîöåñè, á³çíåñ–ìîäåë³ òà óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè, îòðèìóþòü 
âèùó ãîòîâí³ñòü äî ðîáîòè íà ºâðîïåéñüêèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåëåí³ ³ííîâàö³¿, åêîëîã³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà, åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ, ðå-
ñóðñíà åôåêòèâí³ñòü, öèðêóëÿðíà åêîíîì³êà, äåêàðáîí³çàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ºâðî³íòå-
ãðàö³ÿ, çåëåí³ òåõíîëîã³¿.

IHOR SHUR 

Green innovations as a tool for ecologizing entrepreneurial 
activity under economic transformation

The subject of the study is the theoretical and applied foundations of using green innovations in 
entrepreneurial activity as a mechanism for combining environmental modernization, resource efficiency, 
technological renewal and strengthening enterprise competitiveness under economic transformation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà òðàí-
ñôîðìàö³ÿ çì³íþº õàðàêòåð ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Êîíêóðåíö³ÿ äåäàë³ ìåíøå çâîäèòü-
ñÿ äî ö³íè, ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà ÷è äîñòóïó äî 
ñèðîâèíè. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ ç ìåíøîþ 
ðåñóðñîì³ñòê³ñòþ, íèæ÷èì âóãëåöåâèì ñë³äîì, 
âèùîþ åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ òà ï³äòâåðäæåíè-
ìè åêîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ó òàê³é ñèñ-
òåì³ êîîðäèíàò çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ïåðåñòàþòü áóòè 
ïåðèôåð³éíèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ é ïîñòóïîâî íàáóâàþòü çíà÷åííÿ ³í-
ñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ Óêðà¿íè öÿ ïðîáëåìàòèêà ìàº äîäàòêî-
âèé âèì³ð. Ïîâíîìàñøòàáíà â³éíà ïîãëèáèëà 
åíåðãåòè÷íó òà âèðîáíè÷ó âðàçëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ïîñèëèëà äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, óñêëàäíèëà äîñòóï äî òåõíîëîã³é ³ âîäíî÷àñ 

ïðèøâèäøèëà ïåðåîö³íêó ìîäåëåé åêîíîì³÷-
íî¿ ñò³éêîñò³. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çìåíøóº åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ, ïîâòîðíî âèêîðèñòîâóº ìàòåð³à-
ëè, ì³í³ì³çóº â³äõîäè, ïåðåõîäèòü íà â³äíîâëþâàí³ 
äæåðåëà åíåðã³¿ àáî âïðîâàäæóº öèôðîâèé åêî-
ëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã, çíèæóº íå ëèøå åêîëîã³÷íå 
íàâàíòàæåííÿ, à é îïåðàö³éí³ ðèçèêè.

ªâðî³íòåãðàö³éíèé âèì³ð ïîñèëþº çíà÷åí-
íÿ çåëåíèõ ³ííîâàö³é ÷åðåç çáëèæåííÿ Óêðà¿íè ç 
ïðàâîì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó ñôåð³ êë³ìàòè÷-
íî¿ ïîë³òèêè, â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, óïðàâ-
ë³ííÿ â³äõîäàìè, öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè òà ï³ä-
òâåðäæåííÿ ñòàëîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
öå îçíà÷àº, ùî åêîëîã³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè 
íå äåêëàðàö³ºþ, à ÷àñòèíîþ âèðîáíè÷î¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ç öèõ ïðè÷èí çåëåí³ 
³ííîâàö³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ìåõàí³çì ïåðå-
òâîðåííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã íà äæåðåëî ïðîäóê-

The purpose of the study is to determine the role of green innovations as a tool for ecologizing 
entrepreneurial activity under economic transformation and to develop an applied model for their 
implementation, taking into account Ukraine’s innovation capacity, European requirements for 
resource efficiency and decarbonization, and competitive challenges for enterprises.

Research methods. The article applies theoretical generalization, comparative analysis, statistical 
grouping, structural and logical analysis, indicative comparison and expert–normative assessment 
of green innovation priorities. The empirical basis includes the Global Innovation Index 2025, the 
European Innovation Scoreboard 2024, Eurostat data on circular material use, renewable energy and 
the environmental goods and services sector, as well as materials on the development of Ukraine’s 
national green technology catalogue.

Results of work. The study establishes that green innovations under economic transformation 
perform not only an environmental but also a competitive function, as they change the enterprise cost 
structure, energy autonomy, and ability to comply with European requirements concerning carbon 
footprint, resource efficiency, traceability and verification of environmental product characteristics. It 
is shown that Ukraine retains relatively strong innovation outputs with a weaker innovation resource 
base, which creates an asymmetry between creative and technological potential and the capacity 
of business to scale green solutions. The highest enterprise priorities are energy and resource 
efficiency innovations, circular material use, product eco–design, digital environmental monitoring and 
cooperative transfer of green technologies.

Field of application of the results. The findings can be used by enterprises in developing 
ecologization strategies, by public authorities in designing support instruments for green technologies, by 
financial institutions in evaluating investment projects, and by higher education institutions in preparing 
educational materials on environmental management, innovation development and entrepreneurship.

Conclusions. Green innovations should be interpreted as a systemic tool for ecologizing 
entrepreneurship that enables a transition from responding to environmental constraints to 
proactively forming competitive advantages. For Ukraine, this approach is particularly important due 
to the simultaneous impact of wartime destruction, resource constraints, energy instability, European 
integration commitments and the need to modernize the production base. Enterprises that are first 
to integrate green innovations into products, processes, business models and management systems 
gain higher readiness for operation in European and global markets.

Keywords: green innovations, ecologization of entrepreneurship, economic transformation, resource 
efficiency, circular economy, decarbonization, competitiveness, European integration, green technologies.
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òèâíîñò³, äîñòóïó äî ðèíê³â ³ äîâãîñòðîêîâî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ îñíîâè çâ’ÿçêó ì³æ åêîëîã³÷íèìè âè-
ìîãàìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ çàêëàäåíî ó ïðàö³ Ì. Ïîðòåðà ³ Ê. âàí äåð 
Ë³íäå, ÿê³ äîâåëè, ùî åêîëîã³÷íå ðåãóëþâàííÿ íå 
îáîâ’ÿçêîâî ìàº òðàêòóâàòèñÿ ÿê ÷èñòèé âèòðàò-
íèé òÿãàð. Çà ïåâíèõ óìîâ âîíî ñòèìóëþº ïîøóê 
òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ÿê³ ï³äâè-
ùóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ 
ôîðìóþòü íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [1]. Äëÿ ñó-
÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà öÿ ³äåÿ âàæëèâà òèì, ùî 
åêîëîã³çàö³ÿ ìîæå áóòè íå çîâí³øí³ì îáìåæåí-
íÿì, à âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ìîäåðí³çàö³¿.

Ê. Ðåíí³íãñ çàïðîïîíóâàâ øèðøå òðàêòóâàííÿ 
åêî³ííîâàö³é ÿê çì³í, ùî îõîïëþþòü òåõíîëîã³÷-
í³, ñîö³àëüí³ òà ³íñòèòóö³éí³ êîìïîíåíòè ïåðåõîäó 
äî ñòàëîãî ðîçâèòêó [2]. Òàêèé ï³äõ³ä äàº çìîãó íå 
çâîäèòè çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ëèøå äî íîâîãî îáëàä-
íàííÿ àáî ïðîäóêòó. Âîíè ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ó 
çì³í³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ëîã³ñòèêè, âçàºìîä³¿ ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, ìîäåëåé ñïîæèâàííÿ, óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåäóð ³ ðèíêîâèõ ñòàíäàðò³â.

É.–Ñ. ×åí, Ñ.–Á. Ëàé ³ ×.–Ò. Âåíü ðîçãëÿíóëè 
âïëèâ çåëåíèõ ³ííîâàö³é íà êîðïîðàòèâí³ ïåðåâà-
ãè òà ïîêàçàëè, ùî åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàí³ ³ííîâà-
ö³¿ ìîæóòü ïîñèëþâàòè ðåïóòàö³þ, ðèíêîâó äèôå-
ðåíö³àö³þ ³ çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ îòðèìóâàòè äîâ³ðó 
ñïîæèâà÷³â [3]. Äæ. Ãîðáàõ, àíàë³çóþ÷è äåòåðì³-
íàíòè åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, àêöåíòóâàâ óâàãó íà 
ïîºäíàíí³ ðåãóëÿòîðíèõ ñòèìóë³â, î÷³êóâàíî¿ åêî-
íîì³¿ âèòðàò, òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîïèòó 
íà åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ [4].

Ð. Äàíäæåë³êî ³ Ä. Ïóäæàð³ îá´ðóíòóâàëè ëîã³êó ³í-
òåãðàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ó ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿, 
ï³äêðåñëèâøè, ùî åêîëîã³÷í³ñòü ìàº âðàõîâóâàòèñÿ 
íå íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîçèö³-
îíóâàííÿ, à íà åòàï³ ðîçðîáëåííÿ ïðîäóêòó, âèáîðó 
ìàòåð³àë³â, äèçàéíó, æèòòºâîãî öèêëó òà âçàºìîä³¿ ç 
êë³ºíòîì [5]. Â. Äå Ìàðê³ äîâåëà çíà÷åííÿ êîîïå-
ðàö³¿ ó ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ïîçàÿê çíà-
÷íà ÷àñòèíà òàêèõ ð³øåíü ïîòðåáóº çíàíü, ÿê³ âèõî-
äÿòü çà ìåæ³ îäí³º¿ ô³ðìè [6].

À. Òð³ãåðî, Ë. Ìîðåíî–Ìîíäéõàð ³ Ì. Äàâ³ÿ äî-
ñë³äèëè äðàéâåðè ð³çíèõ òèï³â åêî³ííîâàö³é ó ìà-
ëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ ªâðîïè, ïîêàçàâøè, 
ùî äëÿ á³çíåñó ìàþòü çíà÷åííÿ íå ëèøå íîðìà-
òèâí³ âèìîãè, à é âíóòð³øíÿ ãîòîâí³ñòü äî çì³í, 
äîñòóï äî çíàíü, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ é î÷³êó-

âàíà ðèíêîâà â³ääà÷à [7]. Í. Áîêåí, Ñ. Øîðò, Ï. 
Ðàíà ³ Ñ. Åâàíñ çàïðîïîíóâàëè òèïîëîã³þ ñòàëèõ 
á³çíåñ–ìîäåëåé, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå çíà÷åííÿ 
ìàþòü ìàêñèì³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî¿ òà åíåðãåòè÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ç â³äõîä³â, 
çàì³ùåííÿ ðåñóðñ³â â³äíîâëþâàíèìè àëüòåðíà-
òèâàìè òà ïåðåõ³ä â³ä ïðîäàæó ïðîäóêòó äî ôóíê-
ö³îíàëüíîãî ðåçóëüòàòó [8].

Ê. Ã³çåòò³ òà Ê. Ðåíí³íãñ ïîêàçàëè, ùî åêîíîì³÷-
íèé åôåêò åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä ¿õ-
íüîãî òèïó. ²ííîâàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ðåñóðñíó òà 
åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü, ÷àñò³øå ìàþòü ïðÿ-
ìèé çâ’ÿçîê ³ç ïðèáóòêîâ³ñòþ, òîä³ ÿê ³ííîâàö³¿, 
îð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà çìåíøåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó áåç çì³íè á³çíåñ–ìîäåë³, ïîòðåáó-
þòü äîâøîãî ãîðèçîíòó îêóïíîñò³ [9]. É. Õîéí³ê ³ 
Ì. Ðóçç³ºð ñèñòåìàòèçóâàëè ÷èííèêè åêî³ííîâà-
ö³é, âèîêðåìèâøè ðåãóëÿòîðíèé òèñê, ðèíêîâèé 
ïîïèò, òåõíîëîã³÷í³ êîìïåòåíòíîñò³, óïðàâë³íñüê³ 
çä³áíîñò³ òà çîâí³øíþ êîîïåðàö³þ [10].

Óêðà¿íñüêèé êîíòåêñò çåëåíèõ ³ííîâàö³é ðîçêðèòî 
ó ïðàöÿõ ². ªãîðîâà, Â. Ãðèãè òà Þ. Ðèæêîâî¿, ÿê³ íà 
îñíîâ³ ïàòåíòíèõ äàíèõ äîñë³äèëè òðàíñôåð çíàíü 
ó ñåêòîðàõ çåëåíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà âèÿâèëè 
ñëàáê³ñòü çâ’ÿçê³â ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè, çàëó÷åíèìè 
äî ðîçâèòêó çåëåíèõ òåõíîëîã³é [11]. Í. Ãîðáàëü ³ 
Þ. Ìàêàðîâà, àíàë³çóþ÷è åêî³ííîâàö³¿ äëÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íàãîëîñèëè íà 
¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ åôåêòàõ, 
àëå âîäíî÷àñ ï³äêðåñëèëè íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ áàð’ºð³â [12].

Ïîïðè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü, ìàëîäîñë³äæå-
íèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïåðåòâîðåííÿ çåëå-
íèõ ³ííîâàö³é ³ç çàãàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ³äå¿ íà ïðè-
êëàäíèé ³íñòðóìåíò åêîëîã³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿. Íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî, ÿê ñàìå ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ïîºäíóâàòè çåëåí³ òåõíîëîã³¿, ðåñóðñíó 
åôåêòèâí³ñòü, öèôðîâèé ìîí³òîðèíã, åêîäèçàéí, 
êîîïåðàö³þ òà âèìîãè ºâðîïåéñüêèõ ðèíê³â ó 
ºäèíó ìîäåëü êîíêóðåíòíîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ö³é 
ïðîãàëèí³ ïðèñâÿ÷åíî ñòàòòþ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åí-
íÿ ðîë³ çåëåíèõ ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðóìåíòó åêîëîã³-
çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ åêîíî-
ì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðèêëàäíî¿ 
ìîäåë³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ºâðîïåéñüêèõ âè-
ìîã äî ðåñóðñíî¿ åôåêòèâíîñò³ é äåêàðáîí³çàö³¿ 
òà êîíêóðåíòíèõ âèêëèê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Çåëåí³ ³ííîâàö³¿ äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ïðîäóêòîâèõ, ïðîöåñíèõ, îðãàí³çàö³é-
íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ á³çíåñ–ìîäåëüíèõ çì³í, ùî 
çìåíøóþòü íåãàòèâíèé âïëèâ ï³äïðèºìñòâà íà 
äîâê³ëëÿ òà âîäíî÷àñ ñòâîðþþòü åêîíîì³÷íó ö³í-
í³ñòü. Òàêå âèçíà÷åííÿ ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè äàº 
çìîãó âèéòè çà ìåæ³ âóçüêîãî ïðèðîäîîõîðîí-
íîãî ï³äõîäó. Åêîëîã³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà íå îá-
ìåæóºòüñÿ î÷èùåííÿì âèêèä³â ÷è ïðèäáàííÿì 
ïðèðîäîîõîðîííîãî îáëàäíàííÿ. Âîíà ïåðåäáà-
÷àº çì³íó ñïîñîáó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ìîæóòü 
ä³ÿòè ÷åðåç ï’ÿòü îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â. Ïåðøèé 
ïîâ’ÿçàíèé ç³ çìåíøåííÿì ìàòåð³àëî– òà åíåð-
ãîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿. Äðóãèé îõîïëþº ïîâòîðíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïåðåðîáëåííÿ â³äõîä³â 
³ âêëþ÷åííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ó âèðîáíè÷èé 
öèêë. Òðåò³é ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ åêîëîã³÷-
í³øèõ ïðîäóêò³â, ïàêóâàííÿ òà ñåðâ³ñíèõ ð³øåíü. 
×åòâåðòèé ïåðåäáà÷àº öèôðîâèé êîíòðîëü ðå-
ñóðñíèõ ïîòîê³â, âèêèä³â ³ â³äõîä³â. Ï’ÿòèé ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ³íñòèòóö³éíå çàêð³ïëåííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñòàíäàðòè, çâ³òí³ñòü, 
ñåðòèô³êàö³þ òà âçàºìîä³þ ç ïàðòíåðàìè.

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ äî âïðîâàäæåííÿ çåëå-
íèõ ³ííîâàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çàãàëü-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Óêðà¿íà 
çáåð³ãàº äîâîë³ ñêëàäíó, àëå íå áåçïåðñïåêòèâ-
íó ïîçèö³þ. Òàê, çà äàíèìè Global Innovation Index 
2025, ¿¿ ì³ñöå ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó ïîã³ðøèëîñÿ 
ïîð³âíÿíî ç äîâîºííèì ïåð³îäîì, îäíàê ðåçóëüòà-

òè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ êðàùèìè, 
í³æ ðåñóðñí³ ïåðåäóìîâè. Öÿ àñèìåòð³ÿ º âàæëè-
âîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîëîã³çàö³¿, 
îñê³ëüêè ïîêàçóº íàÿâí³ñòü òâîð÷îãî òà òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çà îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ, 
ñëàáøî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é íåñòà÷³ äîâãîñòðîêîâî-
ãî êàï³òàëó. Äèíàì³êà êëþ÷îâèõ ïîçèö³é Óêðà¿íè ó 
Global Innovation Index óçàãàëüíåíà â òàáë. 1.

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ Óêðà¿íè õàðàê-
òåðíà ñò³éêà àñèìåòð³ÿ ì³æ ³ííîâàö³éíèìè ðå-
ñóðñàìè òà ³ííîâàö³éíèìè ðåçóëüòàòàìè. Ó 2025 
ðîö³ êðà¿íà ïîñ³ëà 80–òó ïîçèö³þ çà ³ííîâàö³é-
íèìè ðåñóðñàìè ³ 54–òó ïîçèö³þ çà ³ííîâàö³éíè-
ìè ðåçóëüòàòàìè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ öå îçíà÷àº, 
ùî êëþ÷îâèì îáìåæåííÿì çåëåíèõ ³ííîâàö³é º 
íå â³äñóòí³ñòü ³äåé, ³íæåíåðíèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
àáî öèôðîâèõ ð³øåíü, à ñëàáê³ñòü ìåõàí³çì³â ô³-
íàíñóâàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿, ïàòåíòíîãî òðàíñ-
ôåðó é êîîïåðàö³éíîãî ìàñøòàáóâàííÿ.

ªâðîïåéñüêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîô³ëü Óêðà¿-
íè äåòàë³çóº öþ ïðîáëåìó. Ó European Innovation 
Scoreboard 2024 çàô³êñîâàíî ïîºäíàííÿ âè-
ñîêî¿ öèôðîâ³çàö³¿ ç íèçüêèìè âèòðàòàìè íà äî-
ñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, ñëàáêîþ ïðîäóêòîâîþ ³ 
ïðîöåñíîþ ³ííîâàö³éí³ñòþ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ñïàäíîþ äèíàì³êîþ åêîëîã³÷íî 
ïîâ’ÿçàíèõ ³íäèêàòîð³â. Òàêà ñòðóêòóðà ìàº ïðÿ-
ìå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîáëåìàòèêè çåëåíèõ ³ííîâà-
ö³é, àäæå çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ïîòðåáóþòü íå ëèøå 
öèôðîâèõ ñåðâ³ñ³â, à é ³íâåñòèö³é ó òåõíîëîã³¿, âè-
ðîáíè÷³ ïðîöåñè, ìàòåð³àëè, îáëàäíàííÿ òà åêî-
ëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ. Íàéá³ëüø ïîêàçîâ³ ³íäèêàòî-
ðè íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ð³ê
Ïîçèö³ÿ 

Óêðà¿íè ó 
GII

Ïîçèö³ÿ çà 
³ííîâàö³éíèìè 

ðåñóðñàìè

Ïîçèö³ÿ çà 
³ííîâàö³éíèìè 
ðåçóëüòàòàìè

Çíà÷åííÿ äëÿ çåëåíèõ ³ííîâàö³é

2020 45 71 37
Âèñîêèé ðîçðèâ ì³æ ðåñóðñàìè òà ðåçóëüòàòà-
ìè ñâ³ä÷èâ ïðî çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³é-
íèé âèõ³ä çà îáìåæåíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè

2021 49 76 37 Ïîã³ðøåííÿ ðåñóðñíî¿ ïîçèö³¿ íå çðóéíóâàëî 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè

2022 57 75 48 Âîºííèé øîê ïîã³ðøèâ çàãàëüíå ì³ñöå òà ³ííî-
âàö³éí³ ðåçóëüòàòè

2023 55 78 42 ×àñòêîâå â³äíîâëåííÿ ðåçóëüòàò³â â³äáóëîñÿ áåç 
ïîë³ïøåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè

2024 60 78 54 Ïîñèëèâñÿ ðîçðèâ ì³æ ïîòðåáîþ ó òåõíîëîã³÷í³é 
ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåñóðñàìè ³ííîâàö³é

2025 66 80 54
Óêðà¿íà çáåð³ãàº ³ííîâàö³éí³ ðåçóëüòàòè, àëå 
ïîòðåáóº êðàùèõ ìåõàí³çì³â ìàñøòàáóâàííÿ 
çåëåíèõ ð³øåíü

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïîçèö³é Óêðà¿íè â Global Innovation Index ó 2021–2025 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Global Innovation Index 2025 [13].
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Ïîêàçíèêè òàáë. 2 äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âàæëè-
âîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî âèñíîâêó. Çåëåí³ ³ííîâàö³¿ 
â Óêðà¿í³ íå ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ëèøå ÷åðåç çà-
êëèêè äî åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çà íèçü-
êèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè ³ ñëàáêî¿ 

³ííîâàö³éíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïî-
òð³áí³ ïðèêëàäí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ çìåíøóþòü ô³-
íàíñîâèé áàð’ºð âõîäó: åíåðãîàóäèò, ë³çèíã åíåð-
ãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ, ãðàíòè íà ðåñóðñíó 
åôåêòèâí³ñòü, ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ âïðîâà-

Òàáëèöÿ 2. ²íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíîãî ïðîô³ëþ Óêðà¿íè çà European Innovation Scoreboard 
2024

²íäèêà-
òîð European 

Innovation 
Scoreboard 2024

Çíà÷åííÿ 
äëÿ Óêðà¿íè

Áàçà ïî-
ð³âíÿííÿ Âèñíîâîê äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîëîã³çàö³¿

Öèôðîâ³çàö³ÿ 115,6% ð³âíÿ 
ªÑ ªÑ = 100% Öèôðîâà áàçà ìîæå ï³äòðèìàòè åêîëîã³÷íèé ìîí³òî-

ðèíã, åíåðãîìåíåäæìåíò ³ ïðîñòåæóâàí³ñòü ðåñóðñ³â
Äåðæàâí³ âèòðàòè 
íà ÍÄÄÊÐ

4,9% ð³âíÿ 
ªÑ ªÑ = 100% Äåðæàâíèé ðåñóðñ äëÿ çåëåíèõ òåõíîëîã³é çàëèøà-

ºòüñÿ ñëàáêèì
Ïðèâàòí³ âèòðàòè íà 
ÍÄÄÊÐ

9,7% ð³âíÿ 
ªÑ ªÑ = 100% Á³çíåñ ìàº îáìåæåíó ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü äëÿ 

òåõíîëîã³÷íî¿ åêîëîã³çàö³¿
²íâåñòèö³¿ ô³ðì ó ³í-
íîâàö³¿ ïîçà ÍÄÄÊÐ

54,2% ð³âíÿ 
ªÑ ªÑ = 100% Ìîäåðí³çàö³ÿ ìîæëèâà ÷åðåç îáëàäíàííÿ, ïðîãðàìí³ 

ð³øåííÿ, íàâ÷àííÿ ³ ïðîöåñí³ çì³íè
ÌÑÏ ³ç ïðîöåñíèìè 
³ííîâàö³ÿìè 5,9% ÌÑÏ Ïîêàçíèê 

2022 ð.
Ïðîöåñíà åêîëîã³çàö³ÿ ìàº çíà÷íèé íåâèêîðèñòàíèé 
ðåçåðâ

ÌÑÏ ³ç ïðîäóêòîâè-
ìè ³ííîâàö³ÿìè 4,4% ÌÑÏ Ïîêàçíèê 

2022 ð.
Åêîäèçàéí ³ çåëåí³ ïðîäóêòè ùå íå ñòàëè ìàñîâîþ 
ïðàêòèêîþ

Åêîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàí³ 
³íäèêàòîðè

78,3% ð³âíÿ 
ªÑ; –11,5 â.ï. 

ç 2017 ð.
ªÑ = 100% Åêîëîã³÷íà êîìïîíåíòà ³ííîâàö³é ïîòðåáóº ö³ëüîâîãî 

ïðèñêîðåííÿ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè European Innovation Scoreboard 2024: Ukraine country profile [14].

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â çåëåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó 
2020–2024 ðîêàõ

²íäèêàòîð Îñòàííº íàÿâíå 
çíà÷åííÿ Ö³ëü / îð³ºíòèð Ðîçðèâ àáî 

òåíäåíö³ÿ
Çíà÷åííÿ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà

Öèðêóëÿðíå âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³-
àë³â ó ªÑ

12,2% ó 2024 ð. 23,2% äî 2030 ð.
+0,1 â.ï. äî 2023
ð.; ïîòð³áíî ìàé-

æå ïîäâîºííÿ

Çðîñòàòèìå ïîïèò íà 
âòîðèííó ñèðîâèíó, 
ïåðåðîáëþâàí³ñòü, 
çìåíøåííÿ â³äõîä³â ³ 
öèðêóëÿðíèé äèçàéí

×àñòêà ÂÄÅ ó âà-
ëîâîìó ê³íöåâîìó 
åíåðãîñïîæèâàíí³ 
ªÑ

25,2% ó 2024 ð.
42,5% äî 2030 ð. 
ç ïðàãíåííÿì äî 

45%

Ïîòð³áíå 
çðîñòàííÿ ïîíàä 
17 â.ï. çà ø³ñòü 

ðîê³â

Åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà 
ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíè-
öòâà ñòàº ôàêòîðîì 
äîñòóïó äî ðèíêó

×àñòêà ÂÄÅ ó ãå-
íåðàö³¿ åëåêòðîå-
íåðã³¿ ªÑ

47,3% ó 2025 ð.
Çáåðåæåííÿ êóðñó 
íà äåêàðáîí³çàö³þ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè

+0,1 â.ï. äî 2024
ð.; ñîíÿ÷íà ãåíå-
ðàö³ÿ çðîñëà íà

24,6%

Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü 
âðàõîâóâàòè ïîõî-
äæåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ 
é ìîæëèâ³ñòü âëàñíî¿ 
ãåíåðàö³¿

Ñåêòîð åêîëî-
ã³÷íèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ªÑ

1 327 ìëðä ºâðî 
âèïóñêó òà 492 ìëðä 
ºâðî âàëîâî¿ äîäàíî¿ 

âàðòîñò³ ó 2023 ð.

Ðîçøèðåííÿ çå-
ëåíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 

áàçè ªÑ

Ñåêòîð ñòàâ 
ïîì³òíèì äæåðå-
ëîì çàéíÿòîñò³ òà 
äîäàíî¿ âàðòîñò³

Çåëåí³ ³ííîâàö³¿ â³ä-
êðèâàþòü íå ëèøå 
âèòðàòíó åêîíîì³þ, à é 
íîâ³ ðèíêîâ³ í³ø³

Íàö³îíàëüíèé 
ïëàí Óêðà¿íè ç 
åíåðãåòèêè òà êë³-
ìàòó äî 2030 ð.

Ïëàí ñõâàëåíî ó 
2024 ð.

ÂÄÅ – 27% ê³íöå-
âîãî ñïîæèâàííÿ; 
çíèæåííÿ âèêèä³â 
ïàðíèêîâèõ ãàç³â 

íà 65% äî 1990 ð.

Ö³ë³ óçãîäæóþòü-
ñÿ ç ºâðî³íòåãðà-

ö³éíèì êóðñîì

Á³çíåñ ìàº ãîòóâà-
òèñÿ äî êë³ìàòè÷íîãî 
îáë³êó, åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ òà íèçüêîâóã-
ëåöåâî¿ ìîäåðí³çàö³¿

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Eurostat, Global Innovation Index, European Innovation Scoreboard òà 
ìàòåð³àëàìè ùîäî Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó Óêðà¿íè ç åíåðãåòèêè òà êë³ìàòó [13–18; 20].
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äæåííÿ íàéêðàùèõ äîñòóïíèõ òåõíîëîã³é, ïðî-
ãðàìè òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ ç óí³âåðñèòåòàìè 
òà ³íæèí³ðèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Âîäíî÷àñ çîâí³øíº ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ôîðìóº 
äåäàë³ ñèëüí³øèé ïîïèò íà åêîëîã³çîâàíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïðèñêîðþº ðîçâè-
òîê öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè, â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãå-
òèêè òà ñåêòîðó åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàãíóòü ³íòåãðóâàòè-
ñÿ ó ºâðîïåéñüê³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³, ö³ ³íäè-
êàòîðè º íå àáñòðàêòíîþ ñòàòèñòèêîþ, à ñèãíàëîì 
ìàéáóòí³õ âèìîã äî ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâà, çâ³òíî-
ñò³ òà ï³äòâåðäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. 
Óçàãàëüíåííÿ òàêèõ ñèãíàë³â ïîäàíî â òàáë. 3.

Çì³ñò òàáë. 3 ïîêàçóº, ùî çåëåíà òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ìàº âèì³ðþâàí³ ïàðà-
ìåòðè. Öèðêóëÿðíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â ó ªÑ 
ïîêè ùî ñòàíîâèòü ëèøå 12,2%, àëå äî 2030 ðî-
êó ìàº çðîñòè äî 23,2%. ×àñòêà â³äíîâëþâàíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿ ó âàëîâîìó ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³ 
ªÑ ó 2024 ðîö³ ñòàíîâèëà 25,2% çà ö³ë³ 42,5% äî 
2030 ðîêó. Îòæå, ºâðîïåéñüêèé ïîïèò íà ðåñóð-
ñîåôåêòèâí³, íèçüêîâóãëåöåâ³ é òåõíîëîã³÷íî ï³ä-
òâåðäæåí³ ð³øåííÿ áóäå çðîñòàòè íå äåêëàðàòèâ-
íî, à ï³ä âïëèâîì íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíèõ ö³ëåé.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ öå ñòâîðþº ïî-
äâ³éíó ñèòóàö³þ. Ç îäíîãî áîêó, çåëåíà ìîäåðí³-
çàö³ÿ ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é, êîìïåòåíòíîñòåé ³ äî-
ñòóïó äî òåõíîëîã³é. Ç ³íøîãî áîêó, â³äêëàäåííÿ 
òàêèõ çì³í ï³äâèùóº ðèçèê âòðàòè êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é íà ðèíêàõ, äå åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè 
ïðîäóêö³¿ ñòàþòü ÷àñòèíîþ çàêóï³âåëüíèõ âèìîã, 
ô³íàíñîâîãî îö³íþâàííÿ òà ðåïóòàö³éíî¿ äîâ³ðè. 

Íàéá³ëüø âðàçëèâèìè º ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ åêñ-
ïîðòóþòü ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ åíåðãîì³ñòê³ñòþ, 
çíà÷íîþ ìàòåð³àëüíîþ ñêëàäîâîþ àáî çàëåæí³-
ñòþ â³ä ïåðâèííî¿ ñèðîâèíè.

Ó ö³é ïëîùèí³ çåëåí³ ³ííîâàö³¿ äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè 
íà ÷îòèðè ãðóïè. Ïåðøà ãðóïà îõîïëþº ïðîöåñ-
í³ ³ííîâàö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ åíåðãî– òà 
ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³. Äðóãà ãðóïà âêëþ÷àº öèðêó-
ëÿðí³ ³ííîâàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äõîäàìè, âòîðèííîþ 
ñèðîâèíîþ, ïðîìèñëîâèì ñèìá³îçîì ³ ïîâòîð-
íèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â. Òðåòÿ ãðóïà ñòî-
ñóºòüñÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é: åêîäèçàéíó, çà-
ì³íè ìàòåð³àë³â, çíèæåííÿ âóãëåöåâîãî ñë³äó ³ 
ïîäîâæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿. ×åòâåðòà 
ãðóïà âêëþ÷àº óïðàâë³íñüê³ òà öèôðîâ³ ³ííîâàö³¿: 
åêîëîã³÷íèé îáë³ê, ìîí³òîðèíã ðåñóðñ³â, ïðîñòå-
æóâàí³ñòü, ï³äòâåðäæåííÿ ñòàëîñò³ é ³íòåãðàö³þ 
åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñïèðà-
òèñÿ íå íà çàãàëüíó àâòîðñüêó äóìêó, à íà ñï³â-
â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé Óêðà¿íè, ºâðîïåéñüêèõ ðèíêîâèõ ñèãíàë³â 
³ âíóòð³øí³õ áàð’ºð³â á³çíåñó. Ç ö³ºþ ìåòîþ äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòàòè ïðèêëàäíó ìîäåëü ïð³îðè-
òåòíîñò³ çåëåíèõ ³ííîâàö³é. Ó í³é êîæíèé íàïðÿì 
îö³íåíî çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè: ðåãóëÿòîðíèé 
òèñê ³ ºâðî³íòåãðàö³éíà ðåëåâàíòí³ñòü, î÷³êóâà-
íèé ðåñóðñíî–âèòðàòíèé åôåêò, ðèíêîâà çíà÷ó-
ù³ñòü äëÿ åêñïîðòó òà ³ííîâàö³éíà çä³éñíåíí³ñòü 
â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ. Âàãè êðèòåð³¿â âèçíà÷åíî 
ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïåð-
øî÷åðãîâèìè º â³äïîâ³äí³ñòü ðèíêîâèì âèìîãàì 
³ åêîíîì³÷íèé åôåêò, àëå áåç ³ãíîðóâàííÿ òåõíî-

Òàáëèöÿ 4. Àíàë³òè÷íà ìàòðèöÿ âïëèâó çåëåíèõ ³ííîâàö³é íà åêîëîã³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Íàïðÿì çåëåíèõ 
³ííîâàö³é

Ðåãóëÿòîð-
íî–ðèíêîâèé 
òèñê (0–5)

Ðåñóðñíî–
âèòðàòíèé 

åôåêò (0–5)

Åêñïîðòíà 
çíà÷óù³ñòü 

(0–5)

Çä³éñíåíí³ñòü 
â Óêðà¿í³ 

(0–5)

²íòåãðàëüíèé 
ïð³îðèòåò*

Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü 
òà ÂÄÅ 5 5 4 3 4,45

Öèðêóëÿðí³ ìàòåð³àëè ³ 
â³äõîäè 5 4 5 3 4,40

Åêîäèçàéí ³ ï³äòâåð-
äæåííÿ õàðàêòåðèñòèê 5 3 5 4 4,30

Öèôðîâèé åêîìîí³òî-
ðèíã ³ ïðîñòåæóâàí³ñòü 4 3 4 5 3,85

Òðàíñôåð çåëåíèõ 
òåõíîëîã³é òà ïàòåíòè 3 3 4 5 3,65

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ³íäèêàòîð³â òàáë. 1–3 òà ëîã³êè âàãîâîãî îö³íþâàííÿ: 0,35 – ðåãóëÿòîðíî–
ðèíêîâèé òèñê; 0,30 – ðåñóðñíî–âèòðàòíèé åôåêò; 0,20 – åêñïîðòíà çíà÷óù³ñòü; 0,15 – çä³éñíåíí³ñòü â Óêðà¿í³.
*²íòåãðàëüíèé ïð³îðèòåò ðîçðàõîâàíî çà ôîðìóëîþ P = 0,35R + 0,30E + 0,20M + 0,15I, äå R – ðåãóëÿòîðíî–ðèí-
êîâèé òèñê, E – ðåñóðñíî–âèòðàòíèé åôåêò, M – åêñïîðòíà çíà÷óù³ñòü, I – çä³éñíåíí³ñòü â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.
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ëîã³÷íî¿ çä³éñíåííîñò³. Óçàãàëüíåííÿ òàêî¿ îö³íêè 
íàâåäåíî â òàáë. 4.

Òàáë. 4 ïîêàçóº, ùî íàéäîö³ëüí³øèìè äëÿ ïåð-
øî÷åðãîâîãî âïðîâàäæåííÿ º ³ííîâàö³¿, ÿê³ îäíî-
÷àñíî çìåíøóþòü âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ³ ãîòóþòü 
éîãî äî çîâí³øí³õ ðèíêîâèõ âèìîã. Òîìó åíåðãî-
åôåêòèâí³ñòü, âëàñíà â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà, 
öèðêóëÿðíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â ³ åêîäèçàéí 
ïðîäóêö³¿ ìàþòü âèùèé ³íòåãðàëüíèé ïð³îðèòåò, 
í³æ çàãàëüí³ ³ì³äæåâ³ àáî äåêëàðàòèâí³ åêîëîã³÷í³ 
çàõîäè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðàöþº â óìîâàõ 
íåñòàá³ëüíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ, âèñîêî¿ âàðòî-
ñò³ ðåñóðñ³â ³ ïîñèëåííÿ ºâðîïåéñüêèõ âèìîã, òàê³ 
³ííîâàö³¿ ìàþòü ïðÿìèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò.

Ïðèêëàäíà ìîäåëü åêîëîã³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ìàº âêëþ÷à-
òè ÷îòèðè ïîñë³äîâí³ áëîêè. Ïåðøèé áëîê – ä³à-
ãíîñòèêà ðåñóðñíèõ ïîòîê³â, åíåðãîñïîæèâàííÿ, 
â³äõîä³â, âèêèä³â, âîäîêîðèñòóâàííÿ òà åêîëîã³÷-
íèõ ðèçèê³â ó ëàíöþãó ïîñòà÷àííÿ. Äðóãèé áëîê 
– âèá³ð ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ³ç íàéâèùîþ î÷³êó-
âàíîþ â³ääà÷åþ: ìîäåðí³çàö³ÿ îáëàäíàííÿ, öèô-
ðîâèé îáë³ê, çàì³íà ìàòåð³àë³â, ïîâòîðíå âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â, âëàñíà ãåíåðàö³ÿ, ïåðåðîáëåííÿ
â³äõîä³â àáî çì³íà äèçàéíó ïðîäóêòó. Òðåò³é áëîê
– ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíå îá´ðóíòóâàííÿ, äå
åêîëîã³÷íèé åôåêò ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòðî-
êîì îêóïíîñò³, çìåíøåííÿì âèòðàò, çíèæåííÿì
ðèçèê³â ³ äîñòóïîì äî ðèíê³â. ×åòâåðòèé áëîê –
ï³äòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàòó ÷åðåç ñåðòèô³êàö³þ,
åêîëîã³÷íó çâ³òí³ñòü, âíóòð³øí³ ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³ òà âçàºìîä³þ ç ïîêóïöÿìè.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº öèôðîâèé êîìïîíåíò 
çåëåíèõ ³ííîâàö³é. Óêðà¿íà ìàº â³äíîñíî ñèëü-
íó ïîçèö³þ ó öèôðîâ³çàö³¿ çà European Innovation 
Scoreboard, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ øâèä-
øîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãîìîí³òîðèí-
ãó, öèôðîâèõ ïàñïîðò³â ïðîäóêö³¿, îáë³êó â³äõî-
ä³â, ïðîñòåæóâàíîñò³ ìàòåð³àë³â ³ äèñòàíö³éíîãî 
êîíòðîëþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òàê³ ð³øåííÿ 
äåøåâø³, í³æ ïîâíà ô³çè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà, àëå âîíè ñòâîðþþòü ³íôîðìàö³éíó îñ-
íîâó äëÿ ïîäàëüøèõ ³íâåñòèö³é ³ ï³äòâåðäæåííÿ 
åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿.

Âîäíî÷àñ öèôðîâ³çàö³ÿ íå çàì³íþº òåõíîëîã³÷-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ëèøå âèì³-
ðþº åíåðãîñïîæèâàííÿ, àëå íå çì³íþº îáëàäíàí-
íÿ, ìàòåð³àëè, òåõíîëîã³÷í³ ðåæèìè àáî ñòðóêòóðó 
ðåñóðñ³â, åêîëîã³çàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ íåïîâíîþ. 
Îòæå, çåëåíà ³ííîâàö³ÿ ìàº ââàæàòèñÿ ïîâíî-

ö³ííîþ ëèøå òîä³, êîëè âîíà çì³íþº ô³çè÷í³ àáî 
îðãàí³çàö³éí³ ïàðàìåòðè âèðîáíèöòâà é äàº âè-
ì³ðþâàíèé åôåêò: ìåíøå ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, 
íèæ÷³ ìàòåð³àëüí³ âòðàòè, ìåíøå óòâîðåííÿ â³ä-
õîä³â, íèæ÷èé âóãëåöåâèé ñë³ä, êðàùà â³äïîâ³ä-
í³ñòü âèìîãàì ïîêóïöÿ àáî ðåãóëÿòîðà.

Ñëàáêà ëàíêà óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº ó 
òðàíñôåð³ çåëåíèõ òåõíîëîã³é. Íàÿâí³ñòü íàö³î-
íàëüíîãî êàòàëîãó çåëåíèõ òåõíîëîã³é º ïîçèòèâ-
íèì êðîêîì, îñê³ëüêè â³í ñèñòåìàòèçóº ð³øåííÿ 
ó ñôåðàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, òðàíñïîð-
òó, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäà-
ìè, ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ 
íàïðÿì³â [19]. Îäíàê êàòàëîã ñàì ïî ñîá³ íå ãà-
ðàíòóº êîìåðö³àë³çàö³þ. Ïîòð³áí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ 
ç’ºäíàþòü âëàñíèê³â òåõíîëîã³é, ï³äïðèºìñòâà, 
áàíêè, äîíîðñüê³ ïðîãðàìè, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè é 
îñâ³òíüî–íàóêîâ³ óñòàíîâè.

Ç ïîçèö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî ï³äòðè-
ìóâàòè íå âñ³ çåëåí³ ³ííîâàö³¿ îäíî÷àñíî, à íà-
ñàìïåðåä ò³, ÿê³ ìàþòü ïîäâ³éíèé åôåêò: åêî-
ëîã³÷íèé ³ âèðîáíè÷î–êîíêóðåíòíèé. Äî òàêèõ 
íàëåæàòü åíåðãîåôåêòèâíå îáëàäíàííÿ, ïðî-
ìèñëîâå âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â, á³îåíåðãåòè÷-
í³ é öèðêóëÿðí³ ð³øåííÿ, òåõíîëîã³¿ î÷èùåííÿ ³ 
ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäè, öèôðîâ³ ñèñòå-
ìè åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ, åêîëîã³÷íå ïàêóâàí-
íÿ, íèçüêîâóãëåöåâ³ ìàòåð³àëè, à òàêîæ ëîêàë³çà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà îáëàäíàííÿ äëÿ â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè òà ðåñóðñîåôåêòèâíîñò³.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì åêîëîã³çàö³¿ ìàº áóäóâàòè-
ñÿ ÷åðåç ïîºäíàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, 
áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè, 
ãàðàíò³é, ë³çèíãó, ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ³ ì³æíàðîä-
íèõ ïðîãðàì. Äëÿ áàíê³â ³ äîíîð³â çåëåí³ ³ííîâàö³¿ 
ìàþòü îö³íþâàòèñÿ íå ëèøå çà íàçâîþ ïðîºêòó, à 
çà âèì³ðþâàíèìè ïîêàçíèêàìè: åíåðãîñïîæèâàí-
íÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêà âòîðèííî¿ ñèðîâè-
íè, îáñÿã â³äõîä³â, ùî ïîâåðòàþòüñÿ â îá³ã, ñêîðî-
÷åííÿ âèêèä³â, åêîíîì³ÿ âîäè, ÷àñòêà â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðã³¿ òà íàÿâí³ñòü ï³äòâåðäæóâàëüíèõ äîêóìåíò³â. 
Òàêèé ï³äõ³ä çìåíøóº ðèçèê ïîâåðõîâî¿ åêîëîã³çàö³¿ 
é ï³äâèùóº äîâ³ðó äî ïðîºêò³â.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà çåëåíà ³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè ³íòåãðîâàíà ó çàãàëüíó êîíêó-
ðåíòíó ñòðàòåã³þ. ßêùî åêîëîã³÷í³ çàõîäè ³ñíóþòü 
îêðåìî â³ä óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ìàðêåòèíãó, ³í-
âåñòèö³é, çàêóï³âåëü ³ âèðîáíèöòâà, âîíè íå ñòâî-
ðþþòü ïîâíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Íàòîì³ñòü 
ïîºäíàííÿ åêîäèçàéíó, ðåñóðñíî¿ åôåêòèâíîñò³, 
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öèôðîâîãî ìîí³òîðèíãó é ï³äòâåðäæåííÿ ñòàëî-
ñò³ äàº ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå âèêî-
íóâàòè íîðìàòèâí³ âèìîãè, à é âåñòè ïåðåãîâîðè 
ç ïîêóïöÿìè, ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà ïàðò-
íåðàìè ç ïîçèö³¿ âèùî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³.

Îòæå, çåëåíà ³ííîâàö³ÿ ñòàº ³íñòðóìåíòîì åêî-
ëîã³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ëèøå çà óìîâè, ùî âîíà 
ìàº òðè îçíàêè: âèì³ðþâàíèé åêîëîã³÷íèé ðåçóëü-
òàò, åêîíîì³÷íî çðîçóì³ëèé åôåêò ³ ðèíêîâå ï³ä-
òâåðäæåííÿ ö³ííîñò³. Ïåðøà îçíàêà â³äïîâ³äàº çà 
çìåíøåííÿ òèñêó íà äîâê³ëëÿ. Äðóãà ïåðåòâîðþº 
³ííîâàö³þ íà ³íâåñòèö³éíî îá´ðóíòîâàíå ð³øåííÿ. 
Òðåòÿ çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, îñê³ëüêè ïîêóïåöü, áàíê àáî ïàðòíåð ìàþòü 
áà÷èòè íå äåêëàðàö³þ, à ï³äòâåðäæåíó ïåðåâàãó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäà-

òè çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ÿê îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â 
åêîëîã³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿. ¯õíº çíà÷åííÿ ïîëÿãàº 
íå ò³ëüêè ó çìåíøåíí³ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äî-
âê³ëëÿ, à é ó çì³í³ åêîíîì³÷íî¿ ëîã³êè ï³äïðèºìñòâà: 
â³ä ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â çà ³íåðö³éíîþ ìîäåëëþ äî 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ÿê ôàêòîðîì ïðîäóêòèâíîñ-
ò³, ñò³éêîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ Óêðà¿íè çåëåíà ³ííîâàö³éíà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ ìàº ñêëàäíó âèõ³äíó ïîçèö³þ. Äàí³ Global 
Innovation Index 2025 ïîêàçóþòü ïîã³ðøåííÿ çà-
ãàëüíîãî ðåéòèíãîâîãî ì³ñöÿ êðà¿íè äî 66–¿ ïî-
çèö³¿, îäíàê âîäíî÷àñ ô³êñóþòü êðàù³ ³ííîâàö³éí³ 
ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿíî ç ðåñóðñíèìè ïåðåäóìî-
âàìè. European Innovation Scoreboard 2024 ï³ä-
òâåðäæóº íàÿâí³ñòü ñèëüíî¿ öèôðîâî¿ áàçè, àëå 
âèÿâëÿº íèçüê³ âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîá-
êè, ñëàáêó ïðîäóêòîâ³ñòü òà ïðîöåñí³ñòü ³ííîâàö³é 
ó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ ³ çíèæåííÿ åêî-
ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ³íäèêàòîð³â. Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî, çåëåíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ìàº ñïèðàòèñÿ 
íà ïðàãìàòè÷í³ ð³øåííÿ ç êîðîòøèì øëÿõîì äî 
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

ªâðîïåéñüê³ ðèíêîâ³ ñèãíàëè ïîñèëþþòü ïî-
òðåáó ó òàêèõ ð³øåííÿõ. Öèðêóëÿðíå âèêîðè-
ñòàííÿ ìàòåð³àë³â ó ªÑ ìàº ìàéæå ïîäâî¿òèñÿ 
äî 2030 ðîêó, ÷àñòêà â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ ìàº 
çðîñòè äî 42,5%, à ñåêòîð åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã óæå ôîðìóº çíà÷íèé âèïóñê ³ äîäàíó âàð-
ò³ñòü. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ öå îçíà÷àº, 
ùî çåëåí³ ³ííîâàö³¿ ñòàþòü óìîâîþ ìàéáóòíüîãî 
äîñòóïó äî ðèíê³â, ó÷àñò³ â ëàíöþãàõ äîäàíî¿ âàð-

òîñò³, çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ é ï³äòâåðäæåííÿ 
ÿêîñò³ åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàéâèùèé ïðèêëàäíèé ïð³îðèòåò ìàþòü åíåð-
ãîåôåêòèâí³ñòü, âëàñíà â³äíîâëþâàíà åíåðãåòè-
êà, öèðêóëÿðíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, åêîäè-
çàéí ïðîäóêö³¿, öèôðîâèé åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã 
³ êîîïåðàö³éíèé òðàíñôåð çåëåíèõ òåõíîëîã³é. 
Òàê³ íàïðÿìè ïîºäíóþòü åêîëîã³÷íèé åôåêò ³ç 
åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ, à òîìó ìîæóòü áóòè îñ-
íîâîþ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðàòåã³é ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³, àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïåðåðîáö³, ëîã³ñòèö³, 
áóä³âíèöòâ³ òà ñôåð³ ïîñëóã.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãà-
þòü ó ðîçðîáëåíí³ ê³ëüê³ñíî¿ ìåòîäèêè îö³íþ-
âàííÿ âïëèâó çåëåíèõ ³ííîâàö³é íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì 
åíåðãîºìíîñò³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, âèêèä³â, 
÷àñòêè âòîðèííî¿ ñèðîâèíè, ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, 
ñòðîêó îêóïíîñò³ òà åêñïîðòíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.
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