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Àñèìåòð³¿ ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà òðàíñôîðìàö³ºþ ðèí-
êó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ï³ä âïëèâîì ô³íòåõó òà öèôðîâ³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
çì³íîþ ìåõàí³çì³â íàäàííÿ êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿì ¿õ äîñòóïíîñò³ òà ³íêëþçèâ-
íîñò³, à òàêîæ òðàíñôîðìàö³ºþ ïîâåä³íêîâèõ ìîäåëåé ñïîæèâà÷³â. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîñèëþþòüñÿ ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ïðîöåñàìè çàëó÷åííÿ äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â ³ êðåäèòíîþ àêòèâí³ñòþ áàíê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ôîðìóâàííÿ àñèìåòð³é ó ðîçâèòêó êëþ÷î-
âèõ ñåãìåíò³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîãëèáëåíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àñèìåòð³é ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â 
Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿, à òàêîæ îö³íþâàííÿ ¿õ âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é ô³-
íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ âèïëèâàþòü ç ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà çàáåçïå÷óþòü ¿¿ äîñÿãíåííÿ âêëþ÷àþ-
÷è: îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çáàëàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ òà äåïîçèòíèõ ïîñëóã áàíê³â; îö³íêà äèíàì³êè 
ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ðîçâèòîê ðèíêó êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã; âèÿâëåííÿ òà ³íòåðïðå-
òàö³ÿ ïîêàçíèê³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü àñèìåòð³é ðîçâèòêó êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî ñåãìåíò³â 
ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè; àðãóìåíòàö³ÿ âïëèâó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ñòàòèñòè÷íèé, ïîð³âíÿëüíèé, ñòðóêòóðíèé àíàë³ç, ìåòîä â³äíîñíèõ âåëè-
÷èí, ãðàô³÷íèé, òàáëè÷íèé, óçàãàëüíåííÿ, ñèíòåçó òà ëîã³÷íîãî àíàë³çó.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âñòàíîâëåíî íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ àñèìåòð³é ó ðîçâèòêó 
êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó äèíàì³êè êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîðòôåë³â, ïîêàçíèê³â êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî ïðîíèêíåííÿ, 
ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê âèÿâëåíî ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ ïðîöåñàìè 
àêóìóëÿö³¿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ òðàíñôîðìàö³ºþ ó êðåäèòí³ âêëàäåííÿ. Âèçíà÷åíî, ùî öèôðîâ³-
çàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ñïðèÿº ï³äâèùåííþ äîñòóïíîñò³ òà ³íêëþçèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â, îäíàê 
íå çàáåçïå÷óº óñóíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â ì³æ äåïîçèòíîþ òà êðåäèòíîþ àêòèâí³ñòþ áàíê³â. Îá-
´ðóíòîâàíî, ùî âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ àñèìåòð³é çàëèøàþòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ðåñóðñ³â 
áàíê³â íà îïåðàö³¿ ç ÎÂÄÏ, âèñîêà ÷àñòêà êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ³ êðåäèò³â, ï³äâèùåí³ êðåäèòí³ 
ðèçèêè, à òàêîæ ñóòòºâà ðîëü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè êðåäèòóâàííÿ â óìîâàõ âîºííî¿ åêîíîì³êè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ôîð-
ìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, óäîñêîíàëåíí³ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèöòâà, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é öèôðîâ³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à òàêîæ ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíîþ òà äåïîçèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü ïîãëèáëåííÿ àñèìåòð³é ó ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïî-
çèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîñèëåíí³ äèñïðîïîðö³é ì³æ ïðîöåñàìè çàëó÷åííÿ 
äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â òà êðåäèòíîþ àêòèâí³ñòþ áàíê³â. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ïîäàëüøà öèôðîâ³çàö³ÿ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ íå ëèøå íà òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â, àëå é íà 
ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, êðåäèòí³ ïî-
ñëóãè, äåïîçèòí³ ïîñëóãè, öèôðîâ³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Relevance of the research topic. The relevance of the study is determined by the transformation 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðåäèòí³ òà äåïîçèò-
í³ áàíê³âñüê³ ïîñëóãè òðàäèö³éíî ôîðìóþòü ÿäðî 
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, çàáåçïå÷óþ÷è ïåðå-
âàæíó ÷àñòêó äîõîä³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà âè-
çíà÷àþ÷è ¿õíþ ôóíêö³îíàëüíó ðîëü ó ô³íàíñîâî-
ìó ïîñåðåäíèöòâ³. Ñàìå ö³ ñåãìåíòè º íàéá³ëüø 
çàòðåáóâàíèìè ç áîêó åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ³ âîä-
íî÷àñ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïðî-

äóêòîâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ çà ñòðîêàìè, âàðò³ñíèìè 
ïàðàìåòðàìè, ð³âíåì ðèçèêó òà êàíàëàìè íàäàí-
íÿ. Îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòðåáè êë³ºíò³â ó ïîºäíàíí³ ç 
³íòåíñèâíèì âïðîâàäæåííÿì ô³íòåõ–ð³øåíü çó-
ìîâëþº òðàíñôîðìàö³þ ôîðì íàäàííÿ êðåäèò-
íèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã, ¿õ ³íòåãðàö³þ â êîìï-
ëåêñí³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè òà ïåðåõ³ä ó öèôðîâ³ 
ôîðìàòè. Óíàñë³äîê öüîãî çðîñòàº äîñòóïí³ñòü, 

of the banking services market under the influence of fintech and the digitalization of financial 
services, which is accompanied by changes in the mechanisms for providing credit and deposit 
services, increased accessibility and inclusiveness of financial services, as well as the transformation 
of consumer behavioral models. At the same time, within the Ukrainian banking system, structural 
disproportions between the processes of attracting deposit resources and the credit activity of banks 
are intensifying, indicating the emergence of asymmetries in the development of key segments of 
banking services and highlighting the need for their deeper scientific investigation in the context of 
ensuring effective financial intermediation and economic development.

The purpose of the article is to investigate the asymmetries in the development of credit and deposit 
banking services in Ukraine under conditions of fintech transformation, as well as to assess their impact on 
the implementation of financial intermediation functions and the resource support of the economy.

Research objectives: substantiation of the necessity to balance credit and deposit banking 
services; assessment of the dynamics of indicators reflecting the development of the credit and 
deposit services market; identification and interpretation of indicators evidencing asymmetries in the 
development of credit and deposit segments within the Ukrainian banking system; and substantiation 
of the impact of digital technologies on the banking services market.

Research methods: statistical, comparative and structural analysis, method of relative indicators, 
graphical and tabular methods, generalization, synthesis, and logical analysis.

Main research findings. The article identifies the existence of persistent asymmetries in the 
development of credit and deposit banking services in Ukraine under conditions of fintech transformation. 
Based on the analysis of the dynamics of credit and deposit portfolios, indicators of credit and deposit 
penetration, the structure of banking resources, and interest rates, the study reveals an intensification 
of disproportions between the processes of deposit accumulation and their transformation into credit 
investments. It is determined that the digitalization of banking services contributes to increasing the 
accessibility and inclusiveness of financial services; however, it does not ensure the elimination of 
structural gaps between deposit and credit activity of banks. The study substantiates that the key 
factors behind these asymmetries include the reorientation of bank resources toward domestic 
government bonds, the high share of short–term deposits and loans, elevated credit risks, as well as 
the significant role of state–supported lending programs under wartime economic conditions.

Field of application of the results. The research findings can be used in the formation of 
state policy for the development of the banking sector, the improvement of financial intermediation 
mechanisms, the development of strategies for the digitalization of banking services, as well as in the 
practice of managing credit and deposit activities of banking institutions.

Conclusions. The research findings confirm the deepening asymmetries in the development of 
credit and deposit banking services in Ukraine, manifested in the growing disproportions between 
the processes of attracting deposit resources and the credit activity of banks. It is substantiated 
that further digitalization of the banking sector should be focused not only on the technological 
modernization of financial services, but also on strengthening the efficiency of financial intermediation 
and the resource support of economic development.

Keywords: banking services market, financial services, banking services, credit services, deposit 
services, digitalization of banking activity.
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çðó÷í³ñòü òà ³íêëþçèâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñåðâ³ñ³â, 
ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîäèô³êóº ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ 
ñïîæèâà÷³â ³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó çàãàëîì.

Âîäíî÷àñ âïëèâ ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿ íà äè-
íàì³êó ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã 
íå º ë³í³éíèì òà îäíîçíà÷íèì, ùî àêòóàë³çóº 
ïðîáëåìó ¿õ àñèìåòðè÷íîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äèñáàëàíñ ó ñï³ââ³äíîøåí-
í³ ì³æ öèìè ñåãìåíòàìè, îñê³ëüêè àêòèâí³ñòü çà-
ëó÷åííÿ äåïîçèò³â ôîðìóº ðåñóðñíó áàçó áàíê³â 
³ âèçíà÷àº ïîòåíö³àë êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³êè. Îäíàê ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ ëîã³êè êðåäèò-
íî–äåïîçèòíîãî ïîñåðåäíèöòâà: íàâ³òü çà óìîâ 
çðîñòàííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè áàíêè äåìîíñòðóþòü 
ñòðèìàíó êðåäèòíó àêòèâí³ñòü, ïåðåîð³ºíòîâóþ÷è 
àêóìóëüîâàí³ ðåñóðñè íà àëüòåðíàòèâí³ íàïðÿ-
ìè ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ àñèìåòð³é ó ðîçâèòêó 
êëþ÷îâèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ùî ïîòðåáóº ïî-
ãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó 
ô³íòåõó ÿê îäíîãî ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â òðàí-
ñôîðìàö³¿ ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã â óìîâàõ öèôðîâ³çàö³¿ ïåðåáó-
âàþòü ó öåíòð³ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ äîñë³äæåíü. 
Þ. Øàïîâàë [1] äîñë³äæóº âçàºìîçâ’ÿçîê ô³íàí-
ñîâî¿ ãëèáèíè òà ô³íàíñîâî¿ ³íêëþç³¿ â Óêðà¿í³. Þ. 
Âåðãåëþê ³ Ì. Ãàíöÿê [3] ðîçãëÿäàþòü ä³ÿëüí³ñòü 
áàíê³â íà ðèíêó ÎÂÄÏ ÿê ÷èííèê ô³íàíñîâî–³í-
òåðìåä³àö³éíîãî ïàðàäîêñó òà åôåêòó âèò³ñíåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Ïèòàííÿ çáàëàíñîâà-
íîñò³ êðåäèòíî–äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÷å-
ðåç ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî äåïî-
çèò³â àíàë³çóº F. Soatov [4].

Ïðîáëåìè öèôðîâ³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã âè-
ñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ À. Áîëäîâî¿ òà À. Áîëäîâà [6], 
Ì. Çàáàøòàíñüêîãî ³ Ò. Çàáàøòàíñüêî¿ [12], à 
òàêîæ C. G. Cosmulese, À. Æàâîðîíîê, Ð. Ãðå-
øêî, Í. Îñòðîâñüêà, Â. Õàðàáàðà òà Â. Òêà÷ [13], 
ÿê³ äîñë³äæóþòü âïëèâ ô³íòåõó íà òðàíñôîðìà-
ö³þ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Îñîáëèâîñò³ äåïîçèò-
íî¿ ïîë³òèêè áàíê³â â óìîâàõ âîºííî¿ åêîíîì³-
êè ðîçãëÿäàþòü Í. Êîç³é ³ Ñ. Âåðò³é [7], òîä³ ÿê Î. 
Òàðàñåíêî, Ï. Àí³êåé÷èê ³ Ñ. Ñåðã³ÿíñüêèé [8] àê-
öåíòóþòü óâàãó íà ðîë³ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ó çà-
áåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó òà 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà-
êîæ ìàþòü ïðàö³ ². Ãóæâè, ª. ²âàíîâà [10], à òàêîæ 
àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ Äåðæàâíîãî íàóêîâî–
äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè, Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè 
òà CMD–Ukraine [9], ó ÿêèõ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ òà ³íâåñòèö³éíî–îð³ºíòîâà-
íèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ, ïîïðè çíà÷íèé 
íàóêîâèé äîðîáîê, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì çà-
ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ àñèìåòð³é ðîçâèòêó êðåäèò-
íèõ ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â óìîâàõ 
ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿ òà ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâ-
í³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà é ðåñóðñíå çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àñèìåòð³é ðîç-
âèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã 
â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿, à òà-
êîæ îö³íþâàííÿ ¿õ âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é 
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà ðåñóðñíå çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³êè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ çàñòî-
ñîâàíî ñòàòèñòè÷íèé òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äëÿ 
îö³íþâàííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïî-
çèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; ìåòîä â³äíîñíèõ âå-
ëè÷èí – äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â êðåäèòíîãî òà 
äåïîçèòíîãî ïðîíèêíåííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäè-
ò³â äî äåïîçèò³â ³ ÎÂÄÏ äî äåïîçèòíî¿ áàçè áàíê³â; 
ñòðóêòóðíèé àíàë³ç – äëÿ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ôîðìóâàííÿ êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîðòôå-
ë³â; ãðàô³÷íèé ³ òàáëè÷íèé ìåòîäè – äëÿ ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ òà â³çóàë³çàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; 
ìåòîäè óçàãàëüíåííÿ, ñèíòåçó òà ëîã³÷íîãî àíàë³-
çó – äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ àñèìåòð³é ðîçâèòêó áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã â óìîâàõ ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ âçà-
ºìîçàëåæíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çáåð³ãàþòü ñò³éêó íàóêîâó 
àêòóàëüí³ñòü, ùî çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íà ô³-
íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ô³íàíñîâîãî 
ïîñåðåäíèöòâà ó ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íîãî â³äòâî-
ðåííÿ. Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó ïîëÿãàº ó ïåðåðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ç ìåòîþ ¿õ ñïðÿìóâàííÿ ó íàéá³ëüø ïðîäóê-
òèâí³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ, ùî ôîðìóº îñíîâó 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ. Ó áàíêîöåíòðè÷í³é ìîäåë³ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè êëþ÷îâà ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ 
öèõ ôóíêö³é íàëåæèòü áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó, çî-
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êðåìà êðåäèòíèì ³ äåïîçèòíèì ïîñëóãàì ÿê áà-
çîâèì ³íñòðóìåíòàì àêóìóëÿö³¿ òà òðàíñôîðìàö³¿ 
ðåñóðñ³â. Äåïîçèòí³ ïîñëóãè ôîðìóþòü ðåñóðñ-
íó îñíîâó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê êðåäèòí³ 
çàáåçïå÷óþòü òðàíñì³ñ³þ öèõ ðåñóðñ³â ó ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ïîðóøåííÿ óçãîäæåíî-
ñò³ ì³æ ïðîöåñàìè çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â ³ íàäàí-
íÿ êðåäèò³â ñâ³ä÷èòü ïðî äåôîðìàö³þ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà íåïîâíîþ ì³ðîþ 
ðåàë³çîâàíó ôóíêö³þ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ùîäî 
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî-
ãî ñåðåäîâèùà, çóìîâëåíî¿ ðîçâèòêîì ô³íòåõó, 
õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ì³æ êðåäèòíèìè òà äåïîçèò-
íèìè ïîñëóãàìè çàçíàº ñóòòºâèõ çì³í. Öèôðîâ³-
çàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ðîçøèðåííÿ êàíà-
ë³â äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â òà ³íòåãðàö³ÿ 
ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ï³äâèùóþòü äîñòóïí³ñòü ³ 
çðó÷í³ñòü ÿê äåïîçèòíèõ, òàê ³ êðåäèòíèõ ïîñëóã, 
âîäíî÷àñ çì³íþþ÷è ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ ñïîæè-
âà÷³â ³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â. Ïðîòå 
çàçíà÷åí³ ïðîöåñè íå ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïðîïî-
ðö³éíîþ äèíàì³êîþ ðîçâèòêó îáîõ ñåãìåíò³â, ùî 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ àñèìåòð³é. Ï³ä àñè-
ìåòð³ÿìè ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã 
äîö³ëüíî ðîçóì³òè íåð³âíîì³ðí³ñòü òåìï³â íàðî-
ùåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîðòôåë³â, íàÿâí³ñòü ñòðóê-
òóðíèõ ðîçðèâ³â ì³æ îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ ¿õ òðàíñôîðìàö³ºþ ó êðåäèòí³ âêëàäåííÿ, à 
òàêîæ ÷àñòêîâå íåçàäîâîëåííÿ ïîïèòó åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â íà áàíê³âñüêå ô³íàíñóâàííÿ. Òàêà äè-
ñïðîïîðö³éí³ñòü îáìåæóº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâ-
íîãî ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ çíèæóº 
ïîòåíö³àë áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ó çàáåçïå÷åíí³ 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âîäíî÷àñ ðåçóëüòàòè ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ï³ä-
òâåðäæóþòü, ùî çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ 
ð³çíèìè ñêëàäîâèìè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó º 
êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íêëþçèâíèõ 
åôåêò³â. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ 
çðîñòàííÿì ô³íàíñîâî¿ ³íêëþç³¿ òà ñêîðî÷åííÿì 
ô³íàíñîâî¿ ãëèáèíè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çíèæåí-
í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî ÂÂÏ ïðè â³äíîñíî 
ìåíøîìó ñêîðî÷åíí³ äåïîçèòíî¿ áàçè òà çàãàëü-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³ [1]. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, 
çóìîâëåíå öèôðîâ³çàö³ºþ òà ðîçâèòêîì ïëàò³æ-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàëåæ-
íîþ òðàíñôîðìàö³ºþ àêóìóëüîâàíèõ ðåñóðñ³â ó 
êðåäèòí³ âêëàäåííÿ, ùî îáìåæóº çäàòí³ñòü ô³-

íàíñîâî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíó ³íêëþç³þ 
òà âèêîíóâàòè ³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ. Òîìó äîñÿã-
íåííÿ ³íêëþçèâíîãî ðîçâèòêó âèìàãàº íå ëèøå 
ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, àëå 
é çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòðóêòóðíî¿ óçãîäæåíîñò³, íà-
ñàìïåðåä ì³æ äåïîçèòíîþ áàçîþ òà êðåäèòíîþ 
àêòèâí³ñòþ áàíê³â.

Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ó äèíàì³ö³ îñíîâíèõ ñåãìåíò³â áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã (ðèñ. 1). Íàâåäåíà äèíàì³êà ï³äòâåðäæóº 
çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÿê êðå-
äèòíèõ, òàê ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã óïðî-
äîâæ 2021–2025 ðð. Ïðè öüîìó îáñÿãè äåïîçèò-
íèõ ïîñëóã äåìîíñòðóþòü á³ëüø ³íòåíñèâíó òà ñò³éêó 
âèñõ³äíó òðàºêòîð³þ: ç 1 503 909 ìëí ãðí ó 2021 ð. 
äî 3 238 877 ìëí ãðí ó 2025 ð. Âîäíî÷àñ êðåäèòí³ 
ïîñëóãè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íî ïîì³ðí³øîþ äè-
íàì³êîþ, ç ïåâíèì çíèæåííÿì ó 2022–2023 ðð. 
òà ïîäàëüøèì ïîñòóïîâèì â³äíîâëåííÿì äî 1 197 
680 ìëí ãðí ó 2025 ð. Çàãàëîì îáèäâà ñåãìåíòè 
ðèíêó çðîñòàþòü, îäíàê îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, ùî äåïîçèòíà áàçà áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó íàðîùóºòüñÿ çíà÷íî øâèäøèìè òåìïàìè ïî-
ð³âíÿíî ç êðåäèòíîþ àêòèâí³ñòþ.

Âèâ÷àþ÷è ïðè÷èíè àñèìåòð³¿ ì³æ êðåäèòíèìè 
òà äåïîçèòíèìè ïîñëóãàìè áàíê³â Óêðà¿íè âàð-
òî ðîçãëÿäàòè çàâèñîê³ ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ, ùî 
îáóìîâëþº ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ðîçì³-
ùåííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Ó öüîìó ðóñë³ ñïðà-
âåäëèâî ï³äêðåñëþþòü â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ïðî 
êðåäèòíó äèñôóíêö³þ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ³ñ-
íóâàííÿ åôåêòó âèò³ñíåííÿ íà ðèíêó ïîçèêîâèõ 
êàï³òàë³â: «…áàíêè íàäàâàëè ïåðåâàãó ìåíø ðè-
çèêîâèì âêëàäåííÿì ó äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, ùî 
çàáåçïå÷óâàëè ãàðàíòîâàíó äîõ³äí³ñòü, çàì³ñòü 
àêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³-
êè, îñîáëèâî â ïåð³îä âîºííî¿ íåâèçíà÷åíîñò³» 
[3, ñ.290]. Òàêó äèñôóíêö³þ òà åôåêò âèò³ñíåííÿ 
³äåíòèô³êóþòü çà äîïîìîãîþ íèçêè ïîêàçíèê³â, 
îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñåðåä íèõ ó êîíòåêñò³ äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèòü ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ 
îáñÿãó ÎÂÄÏ ó ïîðòôåëÿõ áàíê³â äî ¿õ äåïîçèò-
íî¿ áàçè, ÿêèé, ïî ñóò³, º àëüòåðíàòèâîþ ñï³ââ³ä-
íîøåííþ êðåäèò³â ³ äåïîçèò³â òà âêàçóº íà ïåðå-
îð³ºíòàö³þ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ³ç êðåäèòóâàííÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó íà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî 
áîðãó, â³äîáðàæàþ÷è ñòóï³íü âèò³ñíåííÿ êðåäèò-
íî¿ àêòèâíîñò³ îïåðàö³ÿìè ç äåðæàâíèìè ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÎÂÄÏ äî äåïîçè-
ò³â áàíê³â ñòàíîâèëî: 2021 ð. – 40,2%; 2022 ð. 
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– 28,12%; 2023 ð. – 30,66%;, 2024 ð. – 35,7%.
Òàê³ ïîêàçíèêè âêàçóþòü, ùî îòðèìàí³ äåïîçèòè
ñïðÿìîâóþòüñÿ â áåçïå÷í³ òà ïðèáóòêîâ³ àêòèâè
ó âèãëÿä³ ÎÂÄÏ. Öå äîäàòêîâèé ÷èííèê àñèìåòð³¿
ðîçâèòêó êðåäèòíèõ òà äåïîçèòíèõ ïîñëóã ó ìå-
æàõ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ó ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ çáàëàíñîâàíî-
ñò³ êðåäèòíî–äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîêàçíèê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî äåïîçèò³â (Loan–
to–Deposit Ratio, LDR), ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³-
âåíü òðàíñôîðìàö³¿ çàëó÷åíèõ äåïîçèòíèõ ðå-
ñóðñ³â ó êðåäèòí³ âêëàäåííÿ. Éîãî åêîíîì³÷íèé 
çì³ñò ïîëÿãàº ó â³äîáðàæåíí³ òîãî, íàñê³ëüêè àê-
òèâíî áàíêè âèêîðèñòîâóþòü äåïîçèòíó áàçó äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç êðåäèòí³ îïåðà-
ö³¿. Âèñîê³ çíà÷åííÿ LDR ñâ³ä÷àòü ïðî àãðåñèâí³-
øó êðåäèòíó ïîë³òèêó òà ï³äâèùåííÿ ðèçèê³â ë³ê-
â³äíîñò³, òîä³ ÿê íàäòî íèçüê³ çíà÷åííÿ ìîæóòü 
âêàçóâàòè íà íàäëèøêîâó ë³êâ³äí³ñòü ³ íåäîñòàò-
íþ àêòèâí³ñòü áàíê³â ó âèêîíàíí³ ôóíêö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ 
òà áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ îïòèìàëüíèì ïåðåâàæíî 
ââàæàºòüñÿ ä³àïàçîí 80–90 %, ÿêèé çàáåçïå-
÷óº â³äíîñíèé áàëàíñ ì³æ ë³êâ³äí³ñòþ òà ïðèáóò-
êîâ³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4]. Çà òàêèõ óìîâ 
ïîêàçíèê LDR ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâèé 
³íäèêàòîð ñòðóêòóðíî¿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ äåïîçèò-
íèìè òà êðåäèòíèìè áàíê³âñüêèìè ïîñëóãàìè.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â, ÿê³ íàâåäåí³ â òà-
áëèö³ (òàáë. 1), ñâ³ä÷àòü ïðî ôîðìóâàííÿ ñò³é-
êî¿ àñèìåòð³¿ ó ðîçâèòêó êðåäèòíèõ òà äåïîçèò-
íèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã óïðîäîâæ 2021–2025 
ðð. Çîêðåìà, òåìïè ïðèðîñòó äåïîçèòíî¿ áàçè 
âïðîäîâæ óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïåðå-
âèùóâàëè òåìïè ïðèðîñòó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, 

à ó 2022–2023 ðð. êðåäèòíà àêòèâí³ñòü áàíê³â 
ôàêòè÷íî ïåðåáóâàëà ó ñòàãíàö³éíîìó ñòàí³ íà 
òë³ ñóòòºâîãî íàðîùåííÿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â. Öå 
ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó ì³æ 
ïðîöåñàìè àêóìóëÿö³¿ ðåñóðñ³â òà ¿õ òðàíñôîð-
ìàö³ºþ ó êðåäèòí³ âêëàäåííÿ, ùî º îäíèì ³ç ïðî-
ÿâ³â àñèìåòðè÷íîñò³ ðîçâèòêó êëþ÷îâèõ ñåãìåí-
ò³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Çà òàêèõ óìîâ äîö³ëüíèì 
º äîäàòêîâå îö³íþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäè-
ò³â äî äåïîçèò³â (LDR), ÿêå õàðàêòåðèçóº ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ äåïîçèòíî¿ áàçè äëÿ êðåäèòóâàííÿ 
åêîíîì³êè òà â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çà-
ö³¿ áàíêàìè ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî 
áàíêó, ó íèçö³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çíà÷åííÿ ïî-
êàçíèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â äî äåïîçèò³â 
ñóòòºâî ïåðåâèùóº â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè óêðà-
¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, ñòàíîì 
íà 2025 ð. ó Í³ìå÷÷èí³ çíà÷åííÿ LDR ñòàíîâè-
ëî 112,01%, ó Í³äåðëàíäàõ – 109,54%, ó Ôðàí-
ö³¿ – 104,12%, â ²ñïàí³¿ – 96,61%, òîä³ ÿê ðîçðà-
õîâàíèé äëÿ Óêðà¿íè ïîêàçíèê ó 2025 ð. ñêëàäàâ 
ëèøå 37%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íî âèùèé ð³âåíü 
òðàíñôîðìàö³¿ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ó êðåäèòí³ 
âêëàäåííÿ â ºâðîïåéñüêèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ 
ïîð³âíÿíî ç óêðà¿íñüêîþ ïðàêòèêîþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó [5].

Ïîïðè òå, ùî âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³í-
íîâàö³é ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñïðèÿº ³íòåíñèô³êà-
ö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, çàáåçïå÷ó-
þ÷è ðîçøèðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà îïåðàö³éíî¿ 
³íêëþç³¿, äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ðîçâèòêîì êðåäèò-
íèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã ïðîäîâæóþòü çáåð³ãàòè-
ñÿ. Âîäíî÷àñ öèôðîâ³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â 
òà ³íòåãðàö³ÿ ô³íòåõ–ð³øåíü ñóòòºâî òðàíñôîð-
ìóâàëè ï³äõîäè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî îáñëó-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà íàäàíèõ êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã áàíê³â ó 2021–2025 ðð., ìëí ãðí
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [2].
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ãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ñïðèÿþ÷è ðîçøèðåííþ êë³-
ºíòñüêî¿ áàçè òà íàðîùåííþ ÿê êðåäèòíîãî, òàê 
³ äåïîçèòíîãî ïîðòôåë³â. Ñåðåä êëþ÷îâèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó äåïîçèòíèõ ³ êðåäèòíèõ áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷èëè â³äïîâ³äí³ òðàíñôîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè [6]:

• «øâèäêå çä³éñíåííÿ ðåãóëÿðíèõ ïëàòåæ³â òà
ïåðåêàç³â;

• îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðàõóíêó òà ³ñòî-
ð³þ ïëàòåæ³â â áóäü–ÿêèé ÷àñ, íå âèõîäÿ÷è ç äîìó;

• åêîíîì³ÿ ÷àñó íà â³äâ³äóâàíí³ â³ää³ëåíü áàíê³â;
• ïîäàííÿ çàÿâêè íà â³äêðèòòÿ êðåäèòíîãî ÷è

äåïîçèòíîãî ðàõóíê³â, çàìîâëåííÿ êðåäèòíî¿ 
êàðòêè òà çá³ëüøåííÿ êðåäèòíîãî ë³ì³òó ïî í³é;

• äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïî êðåäèòíîìó ÷è äåïî-
çèòíîìó ðàõóíêàõ;

• îôîðìëåííÿ ñòðàõîâîãî ïîë³ñó;
• çìåíøåííÿ òàðèô³â òà êîì³ñ³é çà êîðèñòó-

âàííÿ ïîñëóãàìè;
• ñâîº÷àñí³ êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³ ³ ðàõóíêè;
• îòðèìàííÿ ³íøèõ âèä³â ïîñëóã â ðåàëüíîìó

÷àñ³».
Âîäíî÷àñ, ïîïðè ãëèáîêó ³íòåãðàö³þ öèôðîâèõ 

òåõíîëîã³é ó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, 
ùî çàáåçïå÷èëà ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ îáñëóãîâó-
âàííÿ, äîñòóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â, ðîçøèðåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ìîí³òîðèíãó îïåðàö³é òà çàãàëüíî¿ 

³íêëþçèâíîñò³ êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ ïîñëóã, öèô-
ðîâ³çàö³ÿ íå óñóíóëà ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ì³æ 
öèìè ñåãìåíòàìè. Á³ëüøå òîãî, òåõíîëîã³÷íà ìî-
äåðí³çàö³ÿ ïåðåâàæíî ñïðèÿëà àêòèâí³øîìó çà-
ëó÷åííþ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â òà ðîçâèòêó ïëàò³æ-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òîä³ ÿê â³äïîâ³äíå ðîçøèðåííÿ 
êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ çàëèøàëîñÿ îáìåæåíèì, ùî 
çóìîâèëî çáåðåæåííÿ àñèìåòðè÷íîñò³ ó ðîçâèòêó 
êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî ïîðòôåëþ 
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó 2021–2025 ðð. ó ðîçð³ç³ òåð-
ì³í³â íàäàííÿ çîáðàæåíà â òàáëèö³ (òàáë. 2). Ñë³ä 
ï³äêðåñëèòè, ùî â äåïîçèòíèõ ïîñëóãàõ ïåðåâàæà-
þòü äåïîçèòè íà âèìîãó òà êîðîòêîñòðîêîâ³ äåïî-
çèòè. Öå âêàçóº íà â³äñóòí³ñòü ñò³éêî¿ äîâãîñòðîêî-
âî¿ ïàñèâíî¿ áàçè, ùî ìîãëà á ñëóãóâàòè äæåðåëîì 
êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³. ² õî÷à íàóêîâö³ ï³äêðåñëþþòü, 
ùî îá’ºêòèâíîþ ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïî-
æèòèõ äåïîçèòíèõ ïîñëóã º ñò³éêà äîâ³ðà äî áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó òà Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á [7], âèñîêà ÷àñòêà äåïîçèò³â íà âèìîãó 
ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî çáåðåæåííÿ îáåðåæíî¿ ïîâå-
ä³íêè âêëàäíèê³â ³ ïåðåâàæàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ 
ìîòèâàö³é ó ïðîöåñ³ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â.

Ö³ëêîì ïîãîäæóºìîñü ³ç íàóêîâöÿìè Î. Òàðàñåíêî, 
Ï. Àí³êåé÷èê òà Ñ. Ñåðã³ÿíñüêèì, ÿê³ ï³äêðåñëþþòü, 
ùî ðèíîê äåïîçèòíèõ ïîñëóã âïëèâàº íà ñèñòåìó 

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè àñèìåòðè÷íîñò³ ðîçâèòêó êðåäèòíèõ òà äåïîçèòíèõ ïîñëóã áàíê³â ó 
2021–2025 ðð., %

Ïîêàçíèêè / ðîêè 2021 2022 2023 2024 2025
Ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäè-
ò³â äî äåïîçèò³â, % 69,4 53,2 41,7 39,9 37,0

Òåìï ïðèðîñòó íàäàíèõ 
êðåäèò³â, % 110,1 96,5 99,0 110,9 108,2

Òåìï ïðèðîñòó çàëó÷å-
íèõ äåïîçèò³â, % 111,6 126,0 126,5 116,0 116,6

Äæåðåëî: îáðàõîâàíî àâòîðîì. 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ïîðòôåë³â êðåäèòíèõ òà äåïîçèòíèõ ïîñëóã áàíê³â ó ðîçð³ç³ òåðì³í³â 
íàäàííÿ ó 2021–2025 ðð., %
Ïîêàçíèêè / ðîêè 2021 2022 2023 2024 2025

ÊÐÅÄÈÒÍ² ÏÎÑËÓÃÈ (ïèòîìà ÷àñòêà êîæíîãî âèäó, %)
Êîðîòêîñòðîêîâ³ 51,6 52,3 51,3 50,4 43,5
Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ 34,1 33,0 33,1 34,6 41,2
Äîâãîñòðîêîâ³ 14,3 14,7 15,6 15 15,3

ÄÅÏÎÇÈÒÍ² ÏÎÑËÓÃÈ (ïèòîìà ÷àñòêà êîæíîãî âèäó, %)
Íà âèìîãó 67,0 72,5 67,4 69,5 71,5
Êîðîòêîñòðîêîâ³ 23,3 20,6 27,9 24,4 23,1
Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ 8,6 6,1 4,0 5,3 4,7
Äîâãîñòðîêîâ³ 1,1 0,8 0,7 0,8 0,7

Äæåðåëî: îáðàõîâàíî àâòîðîì. 
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ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Öåé àñïåêò ñòàíîâèòü îñîáëè-
âó àêòóàëüí³ñòü â êîíòåêñò³ àñèìåòð³é ì³æ êðåäèòíè-
ìè òà äåïîçèòíèìè ïîñëóãàìè, ùî º îá’ºêòîì äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ. «Äåïîçèòè º îñíîâíèì ³ íàéäåøåâ-
øèì äæåðåëîì ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â. Íàäõîäæåííÿ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ 
òà þðèäè÷íèõ îñ³á ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó çàáåçïå÷ó-
þòü ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó ³ ñòâîðþþòü 
íàä³éíó áàçó äëÿ êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè» [8]. Òàêèì ÷èíîì, çíèæåííÿ äåïîçèòíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ñòàº ïðè÷èíîþ ïîøóêó áàíêàìè äîäàòêîâèõ 
äæåðåë ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â, ùî â ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó ñòàº ïðè÷èíîþ çäîðîæ÷àííÿ êðåäèòíèõ ïî-
ñëóã òà ï³äâèùóº ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ.

Ñòðóêòóðà íàäàíèõ êðåäèòíèõ ïîñëóã ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïåðåâàæàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ, ùî óçãîäæóºòüñÿ ç³ ñòðóêòóðîþ çàëó÷åíèõ 
äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äîâ-
ãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â â àíàë³çîâàíîìó ïåð³-
îä³ íå äîñÿãëè ð³âíÿ 16% êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ. 
Íàòîì³ñòü ñïîæèâ÷³ êðåäèòè ñòàíîâèëè áëèçü-
êî ïîëîâèíè ïîðòôåëþ. Îö³íþþ÷è êðåäèòí³ ïîðò-
ôåë³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ìîæíà êîíñòàòóâàòè ÷³òêó 
îð³ºíòàö³þ íà øâèäêèé îáîðîò êàï³òàëó. Â á³ëü-
ø³é ì³ð³ êðåäèòè íàäàâàëèñü ï³äïðèºìñòâàì òîð-
ã³âë³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ñêëàëî ïîíàä 
50% òà çàáåçïå÷óâàëî ïîïîâíåííÿ ¿õ îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó. Íàòîì³ñòü ì³çåðíîþ çàëèøàëàñÿ ÷àñò-
êà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, äå æèòòºâèé öèêë 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó çíà÷íî äîâøèé (ïåðåðîáíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî). Òàêà ñòðóêòóðà êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëþ çàãàëîì êîðåëþº ³ç ñó÷àñíèìè 
ñòðóêòóðíèìè îñîáëèâîñòÿìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíå ïåðåâàæàííÿ ñåêòîð³â 
³ç øâèäêèì îáîðîòîì êàï³òàëó òà íèæ÷èì ð³âíåì 
âèðîáíè÷î¿ ñêëàäíîñò³, òîä³ ÿê ãàëóç³ ç òðèâàëèì 
âèðîáíè÷èì öèêëîì ³ âèùîþ äîäàíîþ âàðò³ñ-
òþ çàëèøàþòüñÿ ìåíø çàáåçïå÷åíèìè ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè [9]. Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
öèôðîâ³çàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íå ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ íàëåæíèì ðîçøèðåííÿì äîâãîñòðîêîâîãî 
ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ òà ³íâåñòèö³éíî–îð³ºí-
òîâàíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïîòðåáà ó ÿêîìó çà-
ëèøàºòüñÿ êðèòè÷íî âàæëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ðåàë³çàö³¿ 
ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè [10].

Äèíàì³êà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, íàâåäåíà íà ä³à-
ãðàì³ (ðèñ. 2), äåìîíñòðóº çáåðåæåííÿ ñóòòºâî-
ãî ðîçðèâó ì³æ âàðò³ñòþ êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã óïðîäîâæ 2021–2025 ðð. 

Çîêðåìà, ñåðåäíüîçâàæåí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè 
ðåçèäåíòàì ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ çàëèøà-
ëèñÿ ìàéæå âäâ³÷³ âèùèìè ïîð³âíÿíî ç³ ñòàâêà-
ìè çà íîâèìè äåïîçèòàìè, ùî îáóìîâëåíî íå-
îáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ïðîöåíòíî¿ 
ìàðæ³ òà êîìïåíñàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Âîäíî-
÷àñ ïðîöåíòí³ ñòàâêè âèñòóïàþòü îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà êðåäèòí³ 
òà äåïîçèòí³ ïîñëóãè. Âèñîêà âàðò³ñòü êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â ñòðèìóº ïîïèò íà êðåäèòóâàííÿ ç áîêó 
íàñåëåííÿ òà á³çíåñó, îñîáëèâî ó ñåãìåíò³ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ïîçèê, òîä³ ÿê íèçüêèé ð³âåíü äîõ³äíî-
ñò³ äåïîçèò³â ìîæå ïîñëàáëþâàòè ìîòèâàö³þ äî 
çàîùàäæåííÿ êîøò³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, çî-
êðåìà çà íàÿâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿì³â ³í-
âåñòóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ êàï³òàëó. Íàïðèêëàä, 
â îêðåì³ ïåð³îäè ñïîñòåð³ãàëîñü ïåðåâèùåííÿ 
âàðòîñò³ ñåðåäíüî¿ ñòàâêè ÎÂÄÏ ïåðåä ñåðåäí³-
ìè ñòàâêàìè ãðèâíåâèõ êðåäèò³â äëÿ á³çíåñó. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îêðåì³ äîñë³äæåííÿ òàêîæ 
ï³äêðåñëþþòü, ùî öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ ðèíêó 
êðåäèòíèõ ïîñëóã ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íå ëèøå 
íà ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â, 
àëå é íà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè [12]. Öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ìàº àñèìåòðè÷íèé õàðàê-
òåð òà íå ôîðìóº óí³âåðñàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Çîêðåìà, ó êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì 
ð³âíåì öèôðîâ³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå âè-
ò³ñíåííÿ òðàäèö³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
äèñòàíö³éíèìè êàíàëàìè îáñëóãîâóâàííÿ, òîä³ 
ÿê ó êðà¿íàõ ³ç íèæ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâèõ òåõíîëîã³é öèôðîâ³ ñåðâ³ñè ïðîäîâæóþòü 
ôóíêö³îíóâàòè ïàðàëåëüíî ç ô³çè÷íîþ ìåðåæåþ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíîþ 
º ìîäåëü ïðèñêîðåíî¿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, 
çà ÿêî¿ ñêîðî÷åííÿ ô³çè÷íî¿ áàíê³âñüêî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì ðîçâèò-
êîì ìîá³ëüíîãî áàíê³íãó, äèñòàíö³éíèõ ô³íàíñî-
âèõ ñåðâ³ñ³â òà áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â [13].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ öèôðîâ³çàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè íå ëèøå ï³äâèùåí-
íÿ îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
òà çðó÷íîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â íà ì³êðîð³â-
í³, àëå é ôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ìàêðîåêîíîì³÷-
íèé åôåêò ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà, ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³, ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà 
ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ. Çà òà-
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êèõ óìîâ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îö³íþâàí-
íÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî ïðîíèêíåííÿ 
â åêîíîì³êó, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàëó-
÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äî ïðîöåñ³â ðåñóðñ-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ íà ä³àãðàì³ (ðèñ. 3), 
óïðîäîâæ 2021–2025 ðð. â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ ïîãëèáëåííÿ àñèìåòð³¿ ì³æ ïîêàçíèêà-
ìè êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî ïðîíèêíåííÿ. Çî-
êðåìà, ð³âåíü äåïîçèòíîãî ïðîíèêíåííÿ çð³ñ ³ç 
27,5% äî 36,3% ÂÂÏ, òîä³ ÿê êðåäèòíå ïðîíèê-
íåííÿ, íàâïàêè, ñêîðîòèëîñÿ ç 19,1% äî 13,4% 
ÂÂÏ. Öå âêàçóº íà çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â àêóìó-
ëÿö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ 
áåç â³äïîâ³äíîãî ðîçøèðåííÿ ¿¿ ó÷àñò³ ó êðåäèò-
íîìó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³êè.

Â óìîâàõ âîºííî¿ åêîíîì³êè äîäàòêîâèìè äðàé-
âåðàìè ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ïîñëóã âèñòóïàþòü 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè á³çíåñó òà íàñå-
ëåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà êîìïåíñàö³þ âàðòîñò³ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
òà çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Âîäíî÷àñ 
íèçüêèé ð³âåíü êðåäèòíîãî ïðîíèêíåííÿ â åêîíî-
ì³êó ñâ³ä÷èòü ïðî îáìåæåíó ä³þ ïðèðîäíèõ ðèíêî-

âèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó êðåäèòóâàííÿ. Á³ëüøå òî-
ãî, ñóòòºâà ðîëü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó ôîðìóâàíí³ 
äèíàì³êè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÷àñòêîâî í³âåëþº 
ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàííÿ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ áàíê³â ó ñôåð³ êðåäèòíèõ ïîñëóã. Çîêðåìà, 
ïðèð³ñò êðåäèò³â ó ìåæàõ ïðîãðàìè «5–7–9%» çà 
ð³ê ñòàíîâèâ 17 ìëðä ãðí òà çàáåçïå÷èâ áëèçüêî 
12% âíåñêó â çàãàëüíèé ïðèð³ñò ãðèâíåâèõ ÷èñòèõ 
êðåäèò³â á³çíåñó, ùî ï³äòâåðäæóº âàãîìèé âïëèâ 
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ íà ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ [15].

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü ñêëàäí³ñòü ³ 
áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã Óêðà-
¿íè â óìîâàõ öèôðîâ³çàö³¿ òà ô³íòåõ–òðàíñôîðìàö³¿.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, 

ùî ðîçâèòîê êðåäèòíèõ ³ äåïîçèòíèõ áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã â Óêðà¿í³ â óìîâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòþ ñò³éêèõ ñòðóêòóðíèõ àñèìåòð³é, ÿê³ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñò³ äèíàì³êè â³äïîâ³äíèõ ñåã-
ìåíò³â áàíê³âñüêîãî ðèíêó, äåôîðìàö³¿ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà íåäîñòàòíüî-

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòíèìè òà äåïîçèòíèìè ïîñëóãàìè áàíê³â ó 
2021–2025 ðð., % (ñåðåäíüîçâàæåí³ ñòàâêè â ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³)
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [11].

Ðèñóíîê 3. Ïîêàçíèêè êðåäèòíîãî òà äåïîçèòíîãî ïðîíèêíåííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ó 
2021–2025 ðð., %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [14].
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ìó ð³âí³ òðàíñôîðìàö³¿ àêóìóëüîâàíèõ ðåñóðñ³â ó 
êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè. Âñòàíîâëå-
íî, ùî âïðîäîâæ 2021–2025 ðð. äåïîçèòíà áà-
çà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äåìîíñòðóâàëà ñóòòºâî 
âèù³ òåìïè çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç êðåäèòíîþ àê-
òèâí³ñòþ áàíê³â, òîä³ ÿê ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ êðåäèò³â äî äåïîçèò³â ìàâ ñò³éêó òåíäåíö³þ äî 
çíèæåííÿ òà ñóòòºâî ïîñòóïàâñÿ àíàëîã³÷íèì ïî-
êàçíèêàì îêðåìèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Öå ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîñëàáëåííÿ ðîë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó 
çàáåçïå÷åíí³ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
íà êîðèñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Îá´ðóíòîâàíî, ùî öèôðîâ³çàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ 
ô³íòåõ–ð³øåíü çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ äîñòóï-
íîñò³, øâèäêîñò³ òà ³íêëþçèâíîñò³ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã, îäíàê íå óñóíóëè ³ñíóþ÷èõ äèñïðîïîðö³é ì³æ 
äåïîçèòíèìè òà êðåäèòíèìè ñåãìåíòàìè. Íàâïàêè, 
ðîçâèòîê öèôðîâèõ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â â óêðà¿í-
ñüêèõ óìîâàõ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñóïðîâîäæóâàâñÿ àê-
òèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â àêóìóëÿö³¿ ðåñóðñ³â ³ ðîçøè-
ðåííÿì ïëàò³æíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áåç â³äïîâ³äíîãî 
ïîñèëåííÿ êðåäèòíî¿ òðàíñì³ñ³¿. Âîäíî÷àñ âñòàíîâ-
ëåíî, ùî âàæëèâèìè ÷èííèêàìè àñèìåòð³¿ çàëè-
øàþòüñÿ âèñîêà ÷àñòêà êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçè-
ò³â ³ êðåäèò³â, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â 
íà îïåðàö³¿ ç ÎÂÄÏ, ï³äâèùåí³ êðåäèòí³ ðèçèêè, à 
òàêîæ ñóòòºâà ðîëü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè 
êðåäèòóâàííÿ â óìîâàõ âîºííî¿ åêîíîì³êè.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü íåîá-
õ³äí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íå ëèøå íà ï³äâèùåííÿ 
îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ñåðâ³ñ³â, 
àëå é íà ïîñèëåííÿ çäàòíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷óâàòè äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñî-
âå ïîñåðåäíèöòâî, ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ òà ñòðóêòóðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. 
Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íà-
ïðÿì³ äîö³ëüíî ïîâ’ÿçóâàòè ç îö³íþâàííÿì âïëè-
âó îêðåìèõ ô³íòåõ–³íñòðóìåíò³â íà åôåêòèâí³ñòü 
êðåäèòíî¿ òðàíñì³ñ³¿, ô³íàíñîâó ãëèáèíó òà ÿê³ñòü 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
â óìîâàõ öèôðîâ³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
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