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Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ â áóä³âíèöòâ³: 
³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè òà ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, 
ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³, äåô³öèòîì êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, çðîñòàí-
íÿì âàðòîñò³ ðåñóðñ³â òà íåîáõ³äí³ñòþ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº åôåê-
òèâíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³. Òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â áóä³âíèöòâ³ ÷àñòî 
íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèêëèêàì, íå çàáåçïå÷óþòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ íå 
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó ìîäåðí³çà-
ö³¿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â, ùî âðàõîâóþòü ãíó÷ê³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü, 
öèôðîâ³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â òà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ç âèêîðèñòàííÿì ³í-
íîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìå-
òîäè, çîêðåìà:

• ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìíîãî àíàë³çó – äëÿ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà åâî-
ëþö³¿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³; 

• ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç – äëÿ îö³íêè òðàäèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ôîðì îïëàòè ïðàö³;

• åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè – äëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðàö³;

• ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê – äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó;

• ìîäåëþâàííÿ – äëÿ ôîðìóâàííÿ óäîñêîíàëåíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ 
â áóä³âíèöòâ³, çîêðåìà ¿õ íèçüêó ãíó÷ê³ñòü, ñëàáêèé çâ’ÿçîê ³ç ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ òà îáìåæå-
íå âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíèõ 
ìîäåëåé îïëàòè ïðàö³, ùî ïîºäíóþòü òàðèôí³ òà áåçòàðèôí³ ï³äõîäè, âðàõîâóþòü ³íäèâ³äóàëüíèé 
âíåñîê ïðàö³âíèêà òà ðåçóëüòàòè êîìàíäíî¿ ðîáîòè. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì ³íòåãðàö³¿ KPI–îð³-
ºíòîâàíèõ ñèñòåì, ãíó÷êèõ áîíóñíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ îïëàòîþ 
ïðàö³. Ðîçðîáëåíî ìîäåëü ìîäåðí³çîâàíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Ãàëóççþ çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â º áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, äå-
âåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿, ï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðîôåñ³éí³ 
îá’ºäíàííÿ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà ïðè ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè îïëàòè ïðàö³.

Âèñíîâêè. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ º íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äõîä³â äî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó çàáåçïå÷óº ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò. Çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äîçâîëÿþòü àäàïòóâàòè ñèñòåìó îïëàòè 
ïðàö³ äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïëàòà ïðàö³, áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, ìîòèâàö³ÿ, 
³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè, KPI, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åôåêòèâí³ñòü, ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

MYROSLAVA ZINCHENKO

Modernization of wage systems in construction: innovative 
approaches and mechanisms for personnel incentives

Relevance of the research topic. In the current conditions of the functioning of Ukraine’s 
construction industry, characterized by a high level of uncertainty, a shortage of qualified personnel, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê áó-
ä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ åêî-
íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, âîºííèõ âèêëèê³â, ñòðóê-
òóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ðèíêó ïðàö³ òà íåîáõ³äíîñò³ 
ìàñøòàáíî¿ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè. Çà òàêèõ óìîâ 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì îï-
ëàòè ïðàö³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Íàÿâí³ 
ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðåâàæ-
íî áàçóþòüñÿ íà òðàäèö³éíèõ òàðèôíèõ ³ â³äðÿäíèõ 
ôîðìàõ, ÿê³ íå âðàõîâóþòü ïîâíîþ ì³ðîþ ñó÷àñí³ 
âèìîãè äî ãíó÷êîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà ³íäèâ³äó-
àë³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â.

Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì º íåäîñòàòí³é çâ’ÿçîê 
ì³æ ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ òà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó. Öå çíèæóº ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó, 
ñòðèìóº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðî-
á³ò. Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îáìåæåíå âèêîðè-
ñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ, 
çîêðåìà ñèñòåì, îð³ºíòîâàíèõ íà êëþ÷îâ³ ïîêàç-
íèêè åôåêòèâíîñò³ (KPI), ãíó÷êèõ áîíóñíèõ ìåõàí³ç-
ì³â òà öèôðîâèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì.

Âîäíî÷àñ áóä³âåëüíà ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âèñîêîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ, çíà÷íîþ ÷àñòêîþ òèì-

rising resource costs, and the need for post–war reconstruction, an effective wage system becomes 
of particular importance. Traditional approaches to wage formation in construction often do not meet 
modern challenges, fail to ensure an adequate level of employee motivation, and do not contribute to 
increased labor productivity. In this context, the need to modernize wage systems based on innovative 
approaches that take into account flexibility, performance orientation, digitalization of management 
processes, and individualization of personnel incentives becomes increasingly relevant.

The aim of the study is to substantiate theoretical provisions and develop practical recommendations 
for the modernization of wage systems at construction enterprises using innovative mechanisms of 
personnel incentives.

Research methods.

The study employs general scientific and special methods, in particular:

• methods of theoretical generalization and system analysis – to examine the essence and evolution 
of wage systems;

• comparative analysis – to evaluate traditional and innovative forms of wage payment;

• economic and statistical methods – to analyze indicators of labor efficiency;

• expert assessment method – to determine priority directions of personnel incentives;

• modeling – to design an improved wage system.

Research results. The study identifies key shortcomings of existing wage systems in construction, 
including low flexibility, weak linkage to performance results, and limited use of non–material incentives. 
The necessity of transitioning to innovative wage models that combine tariff and non–tariff approaches, 
take into account individual employee contributions, and reflect team performance results is 
substantiated. A mechanism for integrating KPI–based systems, flexible bonus programs, and digital 
tools for wage management is proposed. A model of a modernized wage system is developed, aimed 
at improving productivity and personnel motivation.

Scope of application of the results includes construction enterprises of various ownership 
forms, development companies, contracting organizations, as well as public administration bodies and 
professional associations in the construction sector when forming wage policy.

Conclusions. The study demonstrates that the modernization of wage systems is a necessary 
condition for improving the efficiency of construction enterprises. The implementation of innovative 
approaches to personnel incentives enhances motivation, increases labor productivity, and improves 
work quality. The proposed approaches allow adaptation of wage systems to current economic 
conditions and strengthen the competitiveness of enterprises in the industry.

Keywords: wages, construction enterprises, personnel incentives, motivation, innovative 
approaches, KPI, labor productivity, efficiency, modernization of management systems.
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÷àñîâèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïðîåêòíèì õàðàêòåðîì ä³-
ÿëüíîñò³, ùî óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
òà ñïðàâåäëèâî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Íåâèð³øå-
íèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ ñèñòåì âè-
íàãîðîäè äî óìîâ íåñòàá³ëüíîãî ïîïèòó, ³íôëÿö³é-
íèõ êîëèâàíü ³ äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó 
íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ òà ðîçðîáö³ ³ííîâàö³é-
íèõ ï³äõîä³â äî ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì îïëàòè ïðà-
ö³ â áóä³âíèöòâ³, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ï³äâèùåííÿ 
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áó-
ä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³ àêòèâíî îáãîâîðþþòüñÿ ³ äî-
ñë³äæóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè, òàêèìè, ÿê: 
Î. Ïîë³ùóê, Î. Ñÿñüêà, Î. Ñàâ÷åíêî [1]; Í. Ïðàâäþê, 
Ë. Êîçëîâñüêà [2]; Á. Âàïíÿð÷óê [3]; Ò. Êðàñþê [4]; 
Í. Ãîëîâà÷, Í. Âàñèëåöü [5]; Î. Ãð³øíîâà, Ä. Ìàð-
êîâåöü [6]; À. Êîëîò, Î. Ãåðàñèìåíêî [7]; Ã. Êà÷àí, 
². Ïåòðîâà, Î. Áàëèêà [8]; Ë. Çãàëàò–Ëîçèíñüêà, 
Â. Øîâê³âñüêà, À. Êîçëîâà [9]; Î. Øåì³íîâ [10]; ². 
Êðàâ÷åíêî, À. Òêà÷óê [11] òà ³í. Äîñë³äæåííÿ öèõ 
àâòîð³â îõîïëþþòü òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåì îïëà-
òè ïðàö³ ï³ä âïëèâîì âîºííèõ óìîâ, öèôðîâ³çàö³¿ òà 
çì³í íà ðèíêó ïðàö³, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ãíó÷êèõ, àäàïòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ 
ï³äõîä³â. Âîäíî÷àñ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çà-
áåçïå÷åííþ ñïðàâåäëèâîñò³ âèíàãîðîäè, ðîçâèòêó 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà âðàõóâàííþ ãàëóçåâî¿ ñïå-
öèô³êè, çîêðåìà ó áóä³âíèöòâ³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ òå-
îðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, 
çîêðåìà âèêëèê³â âîºííîãî ÷àñó, òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ ïîëÿãàþòü ó àíàë³ç³ 
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ íà 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèÿâëåíí³ ¿õ íåäîë³ê³â 

â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³, à òàêîæ îá´ðóíòóâàíí³ 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ 
òà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñèñòåì 
îïëàòè ïðàö³ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿-
íè ó 2020–2026 ðð. â³äáóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì êîìï-
ëåêñó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ, ³íñòèòóö³éíèõ òà êðèçîâèõ 
ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàëè ïàíäå-
ì³ÿ COVID–19, ïîâíîìàñøòàáíà â³éíà, ³íôëÿö³éí³ 
ïðîöåñè òà ñòðóêòóðí³ çì³íè íà ðèíêó ïðàö³. Ó çàçíà-
÷åíèé ïåð³îä â³äáóëîñÿ ñóòòºâå òðàíñôîðìóâàííÿ 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ïðî-
ÿâèëîñü ó ïåðåõîä³ â³ä ñòàá³ëüíèõ òàðèôíèõ ñèñòåì 
äî á³ëüø ãíó÷êèõ ìîäåëåé ñòèìóëþâàííÿ.

Ó 2020–2021 ðð. áóä³âåëüíà ãàëóçü ôóíêö³îíó-
âàëà â óìîâàõ ïîì³ðíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
òà ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíèõ ïëàò. 
Âîäíî÷àñ óæå ó 2022 ð. âíàñë³äîê âîºííèõ ä³é â³ä-
áóëîñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà, ùî 
ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ÷àñòêîâîþ âòðàòîþ ðîáî÷î¿ 
ñèëè òà äåôîðìàö³ºþ ðèíêó ïðàö³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2023 ð., ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³ä-
íîâëåííÿ ãàëóç³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòð³ìêèì 
çðîñòàííÿì ïîïèòó íà áóä³âåëüí³ êàäðè òà â³ä-
ïîâ³äíèì ï³äâèùåííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çà-
ãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ó 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ âïðîäîâæ 2020–2026 ðð. â³-
äîáðàæàº ðåàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ 
òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òàáë.1.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, ó 2020–2021 ðð. ð³âåíü îï-
ëàòè ïðàö³ çàëèøàâñÿ â³äíîñíî íèçüêèì, ùî áó-
ëî çóìîâëåíî îáìåæåíèì ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñè-
ëó òà íåñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ óæå ó 
2023–2026 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå çðîñòàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ: äåô³öè-
òîì êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â; àêòèâ³çàö³ºþ â³äáóäî-
âè ³íôðàñòðóêòóðè; ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ 
ðîáîòîäàâöÿìè; ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè. 

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ó áóä³âíèöòâ³ ¿¿ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, 

Ð³ê Ñåðåäíÿ çàðïëàòà, ãðí Òåìïè çðîñòàííÿ, %
2020 10 500-12 000 -
2021 13 000-15 000 +20-25
2022 15 000-18 000 +10-15
2023 20 000-25 000 +30-40
2024 25 000-30 000 +20
2025 30 000-35 000 +15-20
2026 35 000-39 000 +15-20

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó áóä³âíèöòâ³ Óêðà¿íè (2020–2026 ðð.)

Äæåðåëà: óçàãàëüíåíî çà äàíèìè àíàë³òèêè ðèíêó ïðàö³ òà ïëàòôîðì ïðàöåâëàøòóâàííÿ [14] 
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çîêðåìà ãàëóçåâó òà ïðîôåñ³éíó äèôåðåíö³àö³þ, 
ìîæíà âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â 
ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â òàáë. 2.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íó äèôåðåíö³-
àö³þ îïëàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä: ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿; 
ñêëàäíîñò³ ðîá³ò; â³äïîâ³äàëüíîñò³; óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é. 

Íàéâèù³ äîõîäè îòðèìóþòü óïðàâë³íñüê³ òà ³í-
æåíåðí³ êàäðè, òîä³ ÿê ðîá³òíè÷³ ïðîôåñ³¿ äåìîí-
ñòðóþòü ñòàá³ëüíå, àëå ìåíø çíà÷íå çðîñòàííÿ.

Ðîçãëÿíóòà ïðîôåñ³éíà äèôåðåíö³àö³ÿ îïëàòè 
ïðàö³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ ÷åðåç 
àíàë³ç çîâí³øí³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà ³íñòèòó-
ö³éíèõ ÷èííèê³â âïëèâó, ñåðåä ÿêèõ âèçíà÷àëü-
íèì º âîºííèé ôàêòîð, ùî ñïðè÷èíèâ ñòðóêòóðí³ 
çðóøåííÿ íà ðèíêó ïðàö³, çàãîñòðåííÿ äåô³öè-
òó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, çì³íó ôîðì çàéíÿòîñò³ 
òà, ÿê íàñë³äîê, ñóòòºâó òðàíñôîðìàö³þ ìåõàí³ç-
ì³â ôîðìóâàííÿ é ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³. Ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåí-
íÿ ðîñ³¿ â Óêðà¿íó, ââåäåííÿ âîºííîãî ñòàíó ñóò-
òºâî òðàíñôîðìóâàëî ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ó áó-
ä³âíèöòâ³. Îñíîâí³ çì³íè âêëþ÷àþòü:

1. Ïåðåõ³ä äî êîðîòêîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â.
2. Çðîñòàííÿ ðîë³ ïîãîäèííî¿ îïëàòè.
3. Ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ïðåì³àëüíèõ âèïëàò.

4. Çàëåæí³ñòü çàðïëàòè â³ä ïðîºêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ. 

Âîäíî÷àñ âïëèâ âîºííîãî ôàêòîðó íà ñèñòåìó 
îïëàòè ïðàö³ àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü ³äåíòèô³-
êàö³¿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü 
åôåêòèâí³ñòü ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ð³âåíü 
ñòàá³ëüíîñò³ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â òà çàãàëüíó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè äîçâîëÿº âèîêðåìèòè 
íèçêó ñèñòåìíèõ ïðîáëåì, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü 
íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà 
ð³âåíü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â. 

1. Íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â – çáåð³ãàºòüñÿ âèñî-
êà íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â áóä³âåëüíèê³â, ÿêà îáó-
ìîâëåíà ïðîºêòíèì õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ ãàëó-
ç³, íåð³âíîì³ðí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà 
çíà÷íîþ çàëåæí³ñòþ â³ä äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, 
ùî çàðîá³òíà ïëàòà ÷àñòî ìàº êîëèâàëüíèé õà-
ðàêòåð ³ íå çàáåçïå÷óº ïðàö³âíèêàì äîâãîñòðî-
êîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³.

2. Âàãîìîþ ïðîáëåìîþ º ãîñòðèé äåô³öèò êâà-
ë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿêèé ïîñèëèâñÿ âíàñë³äîê ì³-
ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñïðè÷èíåíèõ âîºííèìè ä³ÿ-

Äèíàì³êà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó áóä³âíèöòâ³ Óêðà¿íè (2020-2026)
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ìè. Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â âè¿õàëà 
çà êîðäîí àáî çì³íèëà ñôåðó çàéíÿòîñò³, ùî ñïðè-
÷èíèëî çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè 
òà, â³äïîâ³äíî, íåð³âíîì³ðíå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè áåç ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

3. Íåð³âíîì³ðí³ñòü îïëàòè – ó áóä³âåëüí³é ãàëó-
ç³ çáåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâà ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³à-
ö³ÿ îïëàòè ïðàö³: ó âåëèêèõ ì³ñòàõ òà ðåã³îíàõ ³ç 
àêòèâíèì â³äíîâëþâàëüíèì áóä³âíèöòâîì ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè 
äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é. Öå ïîñèëþº äèñáàëàíñè 
íà ðèíêó ïðàö³ òà óñêëàäíþº ð³âíîì³ðíèé ðîçâè-
òîê ãàëóç³ â ìàñøòàáàõ êðà¿íè.

4. Íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ – ó áàãàòüîõ áóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîì³íóþòü òðàäèö³éí³ ôîðìè 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, òîä³ ÿê íåìàòå-
ð³àëüí³ ñòèìóëè (êàð’ºðíèé ðîçâèòîê, íàâ÷àííÿ, 
ñîö³àëüí³ ïàêåòè, ãíó÷ê³ ãðàô³êè) çàñòîñîâóþòü-
ñÿ îáìåæåíî, ùî çíèæóº çàãàëüíó ïðèâàáëèâ³ñòü 
ãàëóç³ äëÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â.

5. ²íôëÿö³éíèé òèñê – çíåö³íåííÿ ðåàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñóòòºâèì âèêëèêîì çàëèøàºòüñÿ 
âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ çíèæóþòü ðåàëüíó 
êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàâ³òü 
çà óìîâè íîì³íàëüíîãî ¿¿ çðîñòàííÿ. Öå ôîðìóº 
äîäàòêîâèé òèñê íà ðîáîòîäàâö³â ³ ïîòðåáóº âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåì ðåãóëÿðíî¿ ³íäåêñàö³¿ äîõîä³â.

Ñóêóïí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè îïëàòè ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ç óðàõó-
âàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â òà ïîòðåá 
â³äíîâëåííÿ êðà¿íè.

Âèÿâëåí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îï-
ëàòè ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè – çîêðåìà 
íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â, äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êà-
äð³â, ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿, îáìåæåíå çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ ìîòèâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â òà âïëèâ 
³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â – çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü 
á³ëüø ãëèáîêîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ï³ä-

õîä³â äî ¿¿ îðãàí³çàö³¿. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðàäè-
ö³éíèõ ³ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé îïëàòè ïðàö³, ÿêèé äîçâî-
ëÿº íå ëèøå âèÿâèòè ¿õí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, à 
é îö³íèòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì âè-
êëèêàì âîºííîãî òà ï³ñëÿâîºííîãî ïåð³îäó.

Ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ çäàòí³ çàáåç-
ïå÷èòè áàëàíñ ì³æ ³íòåðåñàìè ðîáîòîäàâö³â ³ 
ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
óòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ó ãàëóç³. Ñàìå 
òîìó ïîäàëüøèé ðîçãëÿä äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà 
ç³ñòàâëåíí³ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê òðàäèö³éíèõ 
òàðèôíèõ ï³äõîä³â òà ñó÷àñíèõ ãíó÷êèõ ìîäåëåé 
îïëàòè ïðàö³, ÿê³ äåäàë³ àêòèâí³øå âïðîâàäæó-
þòüñÿ ó áóä³âåëüíèõ êîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè â óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³¿ ðèíêó ïðàö³ òà çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ çà ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ïîð³âíÿííÿ òðàäèö³éíèõ ³ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé 
îïëàòè ïðàö³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ àäàï-
òàö³¿ ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ äî ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ 
óìîâ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ¿õ óäîñêîíà-
ëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè áóä³âåëüíî¿ ãà-
ëóç³, ¿¿ öèêë³÷íîñò³, ïðîºêòíîãî õàðàêòåðó òà âïëè-
âó êðèçîâèõ ôàêòîð³â òàáë.3.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè, ÿêà ôóíêö³îíóº â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, 
â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çíà÷íîãî äåô³öè-
òó ðîáî÷î¿ ñèëè, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè 
ïðàö³ íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ. Åôåêòèâ-
íà ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïîâèííà íå ëèøå çà-
áåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòíèé ð³âåíü äîõîä³â, àëå é 
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòà-
á³ë³çàö³¿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà çìåíøåííþ 
â³äòîêó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íà-
áóâàº âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â îö³-

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîôåñ³ÿìè ó áóä³âíèöòâ³ (2026 ð.)
Ïðîôåñ³ÿ Ñåðåäíÿ çàðïëàòà, ãðí

Êåð³âíèê ïðîºêòó 75 000
Ãîëîâíèé ³íæåíåð 65 000
Âèêîíðîá 50 000
Ìóëÿð 50 000-56 000
Ìîíòàæíèê 42 500-45 000
Çâàðþâàëüíèê 35 000
Åëåêòðèê 30 000
Áóä³âåëüíèê (ñåðåäí³é ð³âåíü) 37 500

Äæåðåëà: óçàãàëüíåíî çà äàíèìè àíàë³òèêè ðèíêó ïðàö³ òà ïëàòôîðì ïðàöåâëàøòóâàííÿ [14] 
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íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³, ùî äîçâîëÿ-
þòü ïîâ’ÿçàòè ð³âåíü âèíàãîðîäè ç äîñÿãíóòèìè 
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Çîêðåìà, 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ï³äõîäàìè º:

1. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â º ïåðåõ³ä äî
ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, ùî áàçóþòüñÿ íà êëþ÷îâèõ 
ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ (KPI). Äëÿ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ öå îñîáëèâî àêòóàëüíî, îñê³ëüêè ä³-
ÿëüí³ñòü ìàº ÷³òêî âèðàæåíèé ïðîºêòíèé õàðàê-
òåð. Äî KPI ó áóä³âíèöòâ³ ìîæóòü íàëåæàòè:

– äîòðèìàííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ
ðîá³ò; 

– ÿê³ñòü âèêîíàííÿ òåõí³÷íèõ çàâäàíü;
– ð³âåíü áðàêó àáî ïåðåðîáîê;
– ïðîäóêòèâí³ñòü áðèãàä;
– åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íàïðÿìó ïîâ’ÿçàòè çà-

ðîá³òíó ïëàòó ç ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, ùî ï³äâèùóº 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

2. Ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè ïðåì³þâàííÿ òà áî-
íóñ³â. Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³ äîö³ëüíèì º çíà÷íå 
ðîçøèðåííÿ ãíó÷êèõ ïðåì³àëüíèõ ñèñòåì, òîáòî 
éäåòüñÿ ïðî:

– áîíóñè çà äîñòðîêîâå çàâåðøåííÿ îá’ºêò³â;
– ïðåì³¿ çà â³äñóòí³ñòü ïîðóøåíü òåõí³êè áåçïåêè;
– âèíàãîðîäè çà ñêëàäí³ àáî àâàð³éí³ ðîáîòè;
– êîëåêòèâí³ áîíóñè äëÿ áóä³âåëüíèõ áðèãàä.
Îñîáëèâî åôåêòèâíèì º âïðîâàäæåííÿ êî-

ìàíäíîãî ïðåì³þâàííÿ, îñê³ëüêè áóä³âíèöòâî 
ìàº êîëåêòèâíèé õàðàêòåð, äå ðåçóëüòàò çàëå-
æèòü â³ä óçãîäæåíî¿ ðîáîòè ð³çíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

3. ²íäåêñàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç óðàõóâàííÿì ³í-
ôëÿö³¿ òà âîºííèõ ðèçèê³â. Â óìîâàõ âèñîêî¿ ³íôëÿ-
ö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðèòè÷íî âàæ-
ëèâèì º ðåãóëÿðíå êîðèãóâàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³, äå çíà÷íà ÷àñòèíà âè-
òðàò çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòíèõ ìàòåð³àë³â ³ êîëèâàíü 
âàëþòíîãî êóðñó, ³íäåêñàö³ÿ ïîâèííà áóòè ñèñòåì-
íîþ òà àâòîìàòèçîâàíîþ, öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü: 

– çáåðåãòè ðåàëüíó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü
ïðàö³âíèê³â; 

– çìåíøèòè ñîö³àëüíó íàïðóãó;
– ï³äâèùèòè ñòàá³ëüí³ñòü êàäðîâîãî ñêëàäó.
4. Öèôðîâ³çàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ îïëàòîþ ïðà-

ö³. Ñó÷àñí³ áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ äåäàë³ á³ëüøå âïðî-
âàäæóþòü öèôðîâ³ HR–ñèñòåìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
àâòîìàòèçóâàòè íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îá-
ë³ê ðîáî÷îãî ÷àñó òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðà-
ö³. Ó áóä³âíèöòâ³ öå îñîáëèâî âàæëèâî ÷åðåç:

– ðîáîòó íà ð³çíèõ îá’ºêòàõ îäíî÷àñíî;
– çì³íí³ñòü áðèãàä;
– íåîáõ³äí³ñòü êîíòðîëþ ôàêòè÷íîãî âèêîíàí-

íÿ ðîá³ò. 
Âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ ïëàòôîðì äîçâîëÿº 

ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü íàðàõóâàíü òà çíèçèòè ðè-
çèê êîíôë³êò³â ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³ ïðàö³âíèêàìè.

5. Ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ
ñòèìóë³â. Îêð³ì ìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ñó÷àñíà 
ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ó áóä³âíèöòâ³ ïîâèííà âêëþ-
÷àòè ðîçâèíóò³ íåìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, òàê³ ÿê:

– ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ïðàö³âíèê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì àáî êîìïåíñàö³ÿ îðåí-

äè (îñîáëèâî äëÿ ìîá³ëüíèõ áðèãàä); 
– íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– êàð’ºðíå çðîñòàííÿ;
– áåçêîøòîâíå çàáåçïå÷åííÿ ñïåöîäÿãîì ³ çà-

ñîáàìè çàõèñòó. 
Ó âîºííèé ïåð³îä òàê³ ñòèìóëè íàáóâàþòü îñî-

áëèâî¿ âàãè, îñê³ëüêè ï³äâèùóþòü ñîö³àëüíó çà-
õèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â.

6. Ôîðìóâàííÿ ãíó÷êèõ êîíòðàêòíèõ ìîäåëåé
çàéíÿòîñò³. Áóä³âåëüíà ãàëóçü õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ñåçîíí³ñòþ òà ïðîºêòí³ñòþ, òîìó âàæëèâèì º 
ðîçâèòîê ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, òàêèõ ÿê:

– êîðîòêîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè ï³ä êîíêðåòí³ îá’ºêòè;
– ïîãîäèííà îïëàòà ïðàö³;
– çì³øàí³ ñèñòåìè (ñòàâêà + ðåçóëüòàò);
– çàëó÷åííÿ ï³äðÿäíèõ áðèãàä.
Öå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì åôåêòèâí³øå

óïðàâëÿòè âèòðàòàìè íà ïðàöþ òà àäàïòóâàòèñÿ 
äî êîëèâàíü ïîïèòó.

7. Îð³ºíòàö³ÿ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îïëàòè
ïðàö³. Ó ïðîöåñ³ â³äáóäîâè Óêðà¿íè çðîñòàº ðîëü 

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ òðàäèö³éíèõ ³ ñó÷àñíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³
Êðèòåð³é Òðàäèö³éíà ñèñòåìà Ñó÷àñíà ñèñòåìà

Îñíîâà Òàðèôíà ñòàâêà Ãíó÷ê³ êîíòðàêòè
Ìîòèâàö³ÿ Ìàòåð³àëüíà Ìàòåð³àëüíà + íåìàòåð³àëüíà
Ãíó÷ê³ñòü Íèçüêà Âèñîêà
Çàëåæí³ñòü â³ä ðåçóëüòàòó Ñëàáêà Âèñîêà
Ñòàá³ëüí³ñòü Â³äíîñíà Íåñòàá³ëüíà
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ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â, ùî âèìàãàº ãàðìîí³çàö³¿ 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ç ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàð-
òàìè. Öå ïåðåäáà÷àº:

– ïðîçîð³ñòü ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
– îô³ö³éíå ïðàöåâëàøòóâàííÿ; 
– äîòðèìàííÿ íîðì îõîðîíè ïðàö³; 
– êîíêóðåíòíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â³äíîñíî 

ðèíêó ªÑ. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óäî-

ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ó áóä³âåëüí³é 
ãàëóç³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ êîìï-
ëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ðåçóëüòàòèâíî îð³ºíòîâà-
íèõ, ãíó÷êèõ ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ ï³äõîä³â. 
Âïðîâàäæåííÿ KPI, ðîçâèòîê ïðåì³àëüíèõ ìåõà-
í³çì³â, ³íäåêñàö³ÿ äîõîä³â, öèôðîâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à òàêîæ ïîñèëåííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â ³ ãíó÷êèõ ôîðì çàéíÿòî-
ñò³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âîäíî÷àñ îð³ºíòàö³ÿ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàð-
òè òà âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â, çîêðåìà âî-
ºííèõ ³ åêîíîì³÷íèõ, çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàí-
íÿ ïðîçîðî¿, ñïðàâåäëèâî¿ òà àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³, çäàòíî¿ íå ëèøå óòðèìóâàòè êâàë³-
ô³êîâàí³ êàäðè, àëå é ñòèìóëþâàòè ¿õ ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê ³ äîâãîñòðîêîâó çàéíÿò³ñòü ó ãàëóç³.

Âèñíîâîê 
Îòæå, ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ó áó-

ä³âåëüí³é ãàëóç³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîñòóïîâîìó 
ïåðåõîä³ â³ä òðàäèö³éíèõ òàðèôíèõ ï³äõîä³â äî 
ãíó÷êèõ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàò ìîäåëåé, ÿê³ 
âðàõîâóþòü ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîëåêòèâí³ ïîêàç-
íèêè åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ï³äâèùóº àäàïòèâ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà. Ó 2020–2026 ðð. ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó áóä³âíèöòâ³, 
îäíàê öå çðîñòàííÿ ìàº íåð³âíîì³ðíèé ³ ïåðå-
âàæíî êîìïåíñàòîðíèé õàðàêòåð ÷åðåç äåô³öèò 
êàäð³â, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òà ï³äâèùåíèé ïîïèò 
íà áóä³âåëüí³ ïîñëóãè â óìîâàõ â³äáóäîâè êðà¿íè.

Âîäíî÷àñ çáåð³ãàºòüñÿ íèçêà ïðîáëåì, ùî 
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, çî-
êðåìà íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â, ðåã³îíàëüí³ äèñ-
ïðîïîðö³¿, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê íåìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ, îáìåæåíà öèôðîâ³çàö³ÿ HR–ïðî-
öåñ³â ³ âïëèâ ³íôëÿö³éíîãî çíåö³íåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ³ç âïðî-
âàäæåííÿì KPI–îð³ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â, ðîçøè-
ðåííÿì ãíó÷êèõ áîíóñíèõ ñèñòåì, öèôðîâ³çàö³ºþ 

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é, ³íäåêñàö³ºþ äîõîä³â òà îð³ºíòàö³ºþ íà 
ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ íà áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèñòóïàº âàæëèâîþ ïå-
ðåäóìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³, 
çì³öíåííÿ ¿¿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â â³äáóäîâè Óêðà¿íè, 
ùî ïîòðåáóº ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ 
öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ìî-
òèâàö³ºþ.
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