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Ôðîíòèð çíàíü: íîâ³ óìîâè – íîâ³ çàâäàííÿ – íîâ³ 
êîìá³íàö³¿ çàñîá³â

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìîæëèâîñòåé òà øëÿõ³â ñòðàòåã³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíî–ìåòî-
äîëîã³÷íèõ áàç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ðîçâèòêó.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – çì³íà óìîâ ³ âèêëèê³â, ùî òðàíñôîðìóº åôåêòèâí³ñòü êîìá³íàö³é äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ðîçâèòêó.

Ìåòîäîëîã³ÿ ï³äãîòîâêè ñòàòò³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ äîñë³äæåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
äèíàì³ê. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äæåííÿ ä³àïàçîíó ñòðàòåã³÷íèõ çì³í îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí òà ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà ÿê ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Òàêîæ ³íôîðìàö³éíó áàçó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü íîðìàòèâí³ àêòè, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ 
ïóáë³êàö³¿, äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü çì³ñòó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíîñò³ ³ õàðàê-
òåðó ìåãàòðåíä³â ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, ðîë³ ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè â 
ïðèéíÿòò³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â, ïð³îðèòåò³â òà ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ áàç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâî-
ñòåé â³äðîäæåííÿ òà ôîðñîâàíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè. Ðîçâèòîê çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âèÿâëåííÿ òà ðîçêðèòòÿ ñóïåðå÷íîñòåé (âêëþ÷íî ç 
ïîë³òè÷íî–åêîíîì³÷íèìè) ó ç³òêíåíí³, êîíêóðåíö³¿ òà ïðîòèñòîÿíí³ ñóá’ºêò³â ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó. 
Õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íîãî öèêëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
ïîïåðåäí³õ ³íäóñòð³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ åòàï³â. Ôîðìóºòüñÿ íîâèé ïðîñòîðîâî–÷àñîâèé ôðîíò³ð 
íàâêîëî çäîáóòòÿ òà çàñòîñóâàííÿ çíàíü, ðîçóì³ííÿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. ßêùî êîãí³òèâí³ çä³á-
íîñò³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â íîâî¿ åïîõè, òî îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
º âàæëèâèì íàïðÿìêîì ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Â³äïîâ³äíî, çàñâîºííÿ îçíàê óìîâ, ïð³îðèòåò³â ³ çàâäàíü 
ôðîíò³ðó åïîõè º íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿê îðãàí³çàö³éíîãî, òàê ³ óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó, 
à òàêîæ çì³ñòó ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ. Çîêðåìà, çäàòí³ñòü çàëó÷àòè, îðãàí³çîâóâàòè, íà-
äàâàòè òà ìîòèâóâàòè ïåðñîíàë çíàííÿìè ³ íàâè÷êàìè äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ âèõîäèòü íà ïåðåäí³é 
ïëàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïîñë³äîâíà êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñíèõ áàç íà âèð³øàëüíèõ ñôåðàõ ³ 
êëþ÷îâèõ ñòðóêòóðàõ âèìàãàº âèçíà÷åííÿ òî÷îê ðîçâèòêó, à òàêîæ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà áþ-
ðîêðàò³ºþ, íåêîìïåòåíòí³ñòþ òà íåïðîôåñ³îíàë³çìîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôðîíò³ð, åêîíîì³êà çíàíü, ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèé öèêë, êëàñòåðè, óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíîñ ³ ñòàð³ííÿ áà-
ãàòüîõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè òà âèðîáíèöòâ, 
óñêëàäíåííÿ çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ 
(ãëîáàëüíà êðèçà ³ñíóþ÷î¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â áàãàòüîõ ñå-
ãìåíòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ) çàò³íþþòü ôîðìóâàííÿ 
òåíäåíö³é ñòâîðåííÿ íîâèõ öåíòð³â ñèëè íà îñíîâ³ 
ïåðñïåêòèâíèõ êëàñòåð³â. Âæå î÷åâèäíî: òåçà ïðî 
«ê³íåöü ³ñòîð³¿» ìîæå ëèøå âèêëèêàòè ïîñì³øêó. 
Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ëåæèòü â îñíîâ³ îäíîãî ç 
ïðîâ³äíèõ âèêëèê³â XXI ñòîë³òòÿ òà ìîäåë³ â³äïîâ³ä³, 
ÿêà âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Êð³ì òîãî, â³äá³ð çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà ð³âí³ 
îðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóð, òàê ³ â çäàòíîñò³ çä³éñíþâà-
òè çîâí³øí³ êîìóí³êàö³¿. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ 
ïåð³îäó â³äíîâëåííÿ, â³äðîäæåííÿ. Âîäíî÷àñ öå 
ïðèïàäàº íà çíàêîâèé ïåð³îä ìàñøòàáíèõ ðàäè-
êàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Çî-

êðåìà, óìîâè çì³ííèõ óìîâ, ïð³îðèòåò³â ³ çàâäàíü 
ïîñòãëîáàë³çìó çàáåçïå÷óþòü ïåðåìîæíó ïîçè-
ö³þ òèõ, ÷è¿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè 
ñïðÿìîâàí³ íà äóõ íîâî¿ åïîõè ç ¿¿ êàðäèíàëüíèì 
çðîñòàííÿì âàæëèâîñò³ çíàíü. Ñüîãîäí³, êîëè íàó-
êà â³äêðèâàº ñâ³é ïîòåíö³àë áóòè ïðÿìîþ ³ ïåðøîþ 
ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ, ïðîöåñ îñâ³òè â³äêðèâàº 
ñóòü íå ëèøå ïåðåäà÷³ çíàíü àáî íàâ³òü îñíàùåí-
íÿ ¿õ ìåòîäèêàìè äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðîçóì³ííÿ, à é, 
ôàêòè÷íî, âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ñòâîðåííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ. Ãëîáàëüíå çàãîñòðåííÿ òåíäåíö³é ó 
õàðàêòåðíèõ ðèñàõ åêîíîì³êè çíàíü îõîïëþº êîæ-
íîãî, íåçàëåæíî â³ä ñóá’ºêòèâíèõ áàæàíü ³ ìîæ-
ëèâîñòåé. Êîíêóðåíö³ÿ âñåðåäèí³ ð³âí³â, ïîâåðõ³â 
åêîíîì³êè òà ì³æ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè, ðîçòàøî-
âàíèìè â íèõ, òàêîæ ïîñèëþºòüñÿ. Ñòâîðåíî ïå-
ðåäóìîâè, çà ÿêèìè îñâ³òà ñòàº íå îäíîðàçîâîþ ³ 
ñïåö³àë³çîâàíîþ, à, ïî–ïåðøå, íàâ÷àííÿì ìåòî-
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Frontier of knowledge: new conditions – new tasks – new 
combinations of means

The subject of the research is the change in conditions and challenges, which transforms effective 
combinations to ensure of economic security and development.

The article is aimed at considering the possibilities and ways of strategic improvement of the 
resource–methodological bases of socio–economic security and development.

The methodology of preparing the article is based on comparative studies of socio–economic 
dynamics. The information base of the study is the study of the range of strategic changes in 
organizational–managerial relations and the economic environment as factors of competitiveness. 
Also, the information base of the study is made up of normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the content of international economic relations, the direction and nature of megatrends 
in world development, the role of transition periods, the ratio of strategy and tactics in organizational–
managerial decision–making.

Results of work – a study of directions, priorities and resource–methodological bases for 
improving the quality of strategic use of organizational–managerial opportunities for revival and forced 
development has been carried out.

Conclusions. Development is carried out through the identification and disclosure of contradictions 
(including political and economic) in the collision, competition and confrontation of the subjects of the 
historical process. The nature of the innovative–synergetic cycle of socio–economic development 
differs from the previous industrial–economic stages. A new space–temporal frontier is formed around 
the acquisition and application of knowledge, understanding and processing of information. If cognitive 
capabilities are one of the most important factors of the new era’s frontier, then organizational–
managerial activity is a significant direction of its use. Accordingly, the absorption of the features of the 
conditions, priorities and tasks of the era is a necessity for improving both organizational–managerial 
compositions and the content of the process of organization and control. In particular, the potential 
of attract, organize, provide and motivate personnel with knowledge, abilities to apply them comes to 
the forefront of competitiveness. The consistent concentration of resource bases on decisive areas 
and key structures requires the identification of points of development, as well as the fight against 
corruption and the scab of bureaucracy, incompetence and unprofessionalism.
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äîëîã³ÿì ³ áàçîâèì ï³äõîäàì, à ïî–äðóãå, ïîñò³é-
íî ïîíîâëþâàíèì, âêëþ÷íî ç ïåðåï³äãîòîâêîþ òà 
ñàìîîñâ³òîþ. Â³äïîâ³äíî, îñâ³òí³é ïðîöåñ ðîçâè-
âàºòüñÿ ó íàóêîâî–îñâ³òí³é ç³ çíà÷íèì çíà÷åííÿì 
íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-
ã³÷íèìè îñíîâàìè äîñë³äæåííÿ º, ïåðøî÷åðãîâå, 
ïðèíöèïîâ³ ðîçðîáêè ç ïèòàíü åêîíîì³÷íèõ áåçïå-
êè òà ðîçâèòêó «åêîíîì³êè çíàíü», à òàêîæ îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí â öüîìó àñïåêò³, 
çîêðåìà, ïðàö³ Ë.². Àáàëê³íà, Ð. Àêîôôà, Â.². Àð-
íîëüäà, ß. Áèðà, Î.Î. Áîãäàíîâà, À.Ã. Âºíäºë³íà, 
Î.Ê. Ãàñòºâà, Ë.Ì. Ãàòîâñüêîãî, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ã. Ã³ð-
ã³íîâà, Â.². Ãîë³êîâà, Ï. Äðàêºðà, Ã.². Æèëüöîâà, 
Á.Ê. Çëîá³íà, Â.ß. ªëüìººâà, Ð.Ê. ²âàíîâî¿, Â.Ä. Êà-
ìàºâà, Ê.Ì. Êàíòîðà, ª.² Êàïóñò³íà, Á.Ì. Êºäðî-
âà, Ô.Ä. Êîæóð³íà, À.² Êîëãàíîâà, Ë.Ñ. Êðè-
ëîâà, ª.Ã. Êóäºë³íà, Ò. Êóíà, Ï.Ì. Ëºáºäºâà, 
Â.À. Ìºäâºäåâà, Í.Â. Ìîòðîøèëîâî¿, Â.Ì. Îðëîâà, 
Â.Ô. Ïàë³é (Ëåâè÷ºâî¿), Þ.². Ïàëê³íà, Þ.Ì. Ïàõîìî-
âà, ß.Î. Ïîíîìàðüîâà, Ì.Â. Ñîëîäêîâà, Ñ.Ã. Ñòðóì³-
ë³íà, Á.Ì. Ñóõàðºâñüêîãî, Â.². Òîëñòèõ, Á.Ñ. Óêðà¿í-
öºâà, Ð. Óîòåðìåíà, Ñ.Ô. Ôüîäîðîâà, Ã. Õàêºíà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âè-
êîðèñòàííÿ äëÿ ôîðñîâàíîãî ïîë³òèêî–åêîíî-
ì³÷íîãî àñïåêòó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè 
ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó ôðîíò³ðó é, â³äïîâ³äíî, 
êîìïëåêñíèõ çì³í ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, õà-
ðàêòåð ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íîãî öèêëó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä ïîïåðåäí³õ ïðîìèñëîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ åòà-
ï³â. ² ñïðàâà íå ëèøå â ³ííîâàö³éíîìó õàðàêòåð³ 
âèðîáíèöòâà (à îòæå, ³ â óïðàâë³íí³ çíàííÿìè), à 
é, çîêðåìà, ó êàðäèíàëüíîìó çðîñòàíí³ âèìîã äî 
øâèäêîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà ïðîìèñëîâîãî âïðî-
âàäæåííÿ çì³í, ó ïåðåõîä³ â³ä ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé äî ïðÿìîãî âïðîâàäæåííÿ çíàíü. Â³ä-
ïîâ³äíî, çàñâîºííÿ îçíàê óìîâ, ïð³îðèòåò³â ³ 
çàâäàíü åïîõè º íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿê 
îðãàí³çàö³éíîãî, òàê ³ óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó, à òà-
êîæ çì³ñòó ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ. Ïåðå-
õ³ä â³ä âèïðàâëåííÿ ìàñîâèõ àíîìàë³é, â³äõèëåíü 
â³ä ïîïåðåäíüî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, âêëþ÷àþ÷è 
îòðèìàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â îðãàí³-
çàö³éíèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â, äî ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äõîä³â ³ ð³øåíü º íîðìàëüíîþ ðèñîþ çðîñòàííÿ 
ïîñòãëîáàë³çìó òà ïîñòìîäåðíó. Êð³ì òîãî, òâîð-
÷èé õàðàêòåð íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ ÿê ó íàóêîâîìó (³íîä³ ïåðåäáà÷óâàíîìó) ðîç-
âèòêó ðåàëüíîñò³, òàê ³ â àäàïòàö³¿ ðåçóëüòàò³â äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî¿ (çîêðåìà, åêîíîì³÷íî¿) 
ïðàêòèêè. Â³äïîâ³äíî, íîâèé ïðîñòîðîâî–÷àñî-
âèé ðóá³æ ôîðìóºòüñÿ íàâêîëî ÿêîñò³ òà øâèäêî-
ñò³ îòðèìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çíàíü, ðîçóì³ííÿ 
òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Åêîíîì³êà çíàíü âèçíà÷àº 
ïåðåõ³ä â³ä ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíîãî äî ïåðå-
âàæíî ³íòåíñèâíîãî ìåòîäó ðîçâèòêó íàóêè. Òà-
êèì ÷èíîì, çì³íþþòüñÿ ÿê ì³ñöå íàóêè ó ïðîöåñ³ 
ñîö³àëüíîãî â³äòâîðåííÿ (òàê çâàíà «ïðÿìà ïðî-
äóêòèâíà ñèëà», «ïåðøà ïðîäóêòèâíà ñèëà»), òàê 
³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ òà ïàðàìåòð³â ñàìîãî íà-
óêîâîãî ïðîöåñó. Ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ³äåé ³ 
ñâ³äîìîñò³ äåäàë³ á³ëüøå ñòðóêòóðîâàíà, âîäíî-
÷àñ âèð³çíÿþ÷èñü â³ä îçíàê ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà ³ ïîâåðòàºòüñÿ äî ñóñï³ëüñòâà ç íîâîþ 
ÿê³ñòþ. Âîäíî÷àñ, ÿê â³äîìî, íàóêîâà ïðàöÿ çáå-
ð³ãàº âèçíà÷åí³ñòü óí³âåðñàëüíî¿ ïðàö³, íàêîïè-
÷óþ÷è äîñÿãíåííÿ âñüîãî ëþäñòâà òà ñòèìóëþþ-
÷è ñâ³òîâ³ ïðîöåñè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

«Åêîíîì³êà çíàíü» â³ä³ãðàº ðîëü îäí³é ç îñíîâíèõ 
îñåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1–5]. Áó-
äó÷è ïîòóæíèì ïîñòà÷àëüíèêîì âèíàõîä³â ³ â³ä-
êðèòò³â (çîêðåìà áåçïîñåðåäíüî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïðàêòèêè), íàóêà íàáóâàº ðèñ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ó ñîö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³ÿõ íà ð³âí³ 
ïàðàäèãìè íàóêà – öå íå ñò³ëüêè íàêîïè÷åííÿ òà 
³íòåðïðåòàö³ÿ çíàíü, ñê³ëüêè ãëèáîêå ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ, ïåðåîö³íêà (çîêðåìà, ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íåíèìè 
óìîâàìè). Öå çì³ùóº àêöåíò ó âèðîáíèöòâ³ çíàíü, à 
òàêîæ âïëèâàº íà óçãîäæåí³ñòü ³íøèõ åòàï³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðóõó (íàïðèêëàä, ôàêòè÷íå ãåíåðóâàííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ, êîíñîë³äàö³ÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ïî-
øèðåííÿ, à òàêîæ ¿õ ðåãóëÿðíèé àíàë³ç). Òèì ÷àñîì 
ïîòóæíèé îñâ³òí³é êîìïëåêñ º íå ëèøå áàçîþ äëÿ 
íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè òà ñòèìóëîì äëÿ ñàìî-
îñâ³òè, à é íàóêîâî–äîñë³äíèì öåíòðîì. Øèðîêå 
âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó òà á³áë³îòåê ð³çêî çíèæóº 
âàæëèâ³ñòü ïåðåêàçó â÷èòåëåì ÷óæèõ â³äêðèòò³â ³ 
ï³äâèùóº ðîëü ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ ó ïî-
øóêó. Ïóáë³÷íî äîñòóïí³ çíàííÿ áóëè ðîçêðèò³, àëå 
äèôåðåíö³àö³ÿ ì³æ ³íôîðìàö³ºþ òà äîñòóïîì äî 
íå¿ çðîñòàº; Ö³íí³ñòü îïàíóâàííÿ ïåðåäîâî¿ ìåòî-
äîëîã³¿ òà çäàòíîñò³ âïðîâàäæóâàòè òâîð÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü çðîñòàº. Â³äïîâ³äíî, ïîçèö³ÿ ñàìî¿ åêîíîì³êè 
çíàíü ó íàö³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó êîìïëåêñ³ òà 
ñîö³àëüíèé ñòàòóñ çíàíü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â 
åêîíîì³ö³, º ïàðàìåòðîì ñòàíó òà äèíàì³êè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì [6–9]. Ç ÷àñ³â Ïðîñâ³ò-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

163

íèöòâà òà Âèñîêîãî Ìîäåðíà ñóñï³ëüñòâî çâèêëî 
äî ³äå¿ áëàãîòâîðíîñò³ çíàíü ³ ¿õ çâ’ÿçêó ç ðîçâèò-
êîì: ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ äî éîãî ñêëàäîâèõ (òåõí³÷íèé, 
òåõíîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òà ö³íí³ñ-
íî–ñìèñëîâèé ïðîãðåñ). Îäíàê âèâ³ëüíåííÿ ïî-
òóæíèõ ðóéí³âíèõ (³ ñàìîðóéí³âíèõ) ñèë ðîáèòü 
íåîáõ³äíèì çàáåçïå÷èòè øëÿõ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ òà ñòâîðèòè ì³öíó ìîðàëüíó îñíîâó äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñâ³òó. Âîäíî÷àñ íàäñïîæè-
âàííÿ ³ íàäì³ðíå çáàãà÷åííÿ, ÿê îñíîâè äåìîí-
ñòðàö³¿ âëàäè òà ñòàòóñó â ìèíóëèõ åïîõàõ, íà-
ìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè äàìáó íà øëÿõó äî âò³ëåííÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó óí³âåðñàëüíî¿ ïðàö³. Îéêóìå-
íà çáåð³ãàºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ñèëàìè ìîðàëüíî¿ 
ñàìîðåãóëÿö³¿. Ñàìå ìîðàëüí³ ÿäðà ÷åðåç òðàäèö³¿, 
îñíîâè òà çâè÷à¿ ñòâîðþþòü, îðãàí³çîâóþòü ³ çàõè-
ùàþòü ñóñï³ëüñòâî òà éîãî åêîíîì³êó. Â³äïîâ³äíî 
äî êàðäèíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ïðàêòèêè, ðîçâè-
òîê ïîñòíåêëàñè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ñîö³àëüíèõ íàóê 
âèìàãàº, ïåðø çà âñå, ðîçóì³ííÿ ñïåêòðà ïðîäóê-
òèâíîãî ñèíòåçó çíàíü, îòðèìàíîãî çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíèõ äîñë³äíèöüêèõ ï³äõîä³â ³ øê³ë. ßê³ñòü 
³íñòðóìåíòàëüíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ òà ìåòîäîëîã³÷-
íî¿ ï³äòðèìêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîöåñ³â 
ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ðàäè-
êàëüí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é 
òà ð³âíåì çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì 
(³, â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíèìè íàóêàìè).

Ï³ñëÿ ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿ 
çà ëþäèíîþ çàëèøàºòüñÿ òå, ùî íå ï³äïàäàº ï³ä 
öåé ïðîöåñ ³ ñêîíöåíòðîâàíî íàâêîëî òâîð÷î-
ãî ðîçãîðòàííÿ ¿¿ ñóòí³ñíèõ ñèë; îñíîâíå äæåðå-
ëî âàðòîñò³ íèí³ – òâîð÷èé, ïåðø çà âñå ³íòåëåê-
òóàëüíèé, ïîòåíö³àë, à íå ïñèõîô³çè÷í³ çóñèëëÿ 
ñï³âðîá³òíèêà, ïð³îðèòåò ñòðàòåã³é ðîçâèòêó – âè-
ðîáíèöòâî çíàíü ³ åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ íèõ, 
äîäàíà âàðò³ñòü ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì 
âèòðàò âèðîáíèêà, äåìîêðàòèçóþòüñÿ ñèñòåìî-
óòâîðþþ÷³ â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà (ïðàö³, âëàñíî-
ñò³, óïðàâë³ííÿ), òðàíñôîðìóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ, 
ë³êâ³äóþòüñÿ îñíîâè êëàñè÷íèõ ôîðì â³ä÷óæåííÿ. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ óñï³õ çàáåçïå÷óþòü-
ñÿ ðîçâèòêîì ³ ðåàë³çàö³ºþ îñîáèñòîñò³ ³ ïåðñî-
íàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³, à àæ í³ÿê íå í³âåëþâàí-
íÿì ëþäåé ³ óñåðåäíåííÿì ôóíêö³é. Àêòóàë³çàö³ÿ 
íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà-
÷àº çàáåçïå÷åííÿ êîíêðåòíîñò³ çàãàëüíîãî ïðà-
ö³, ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ óìîâè ðîçóìíîãî 
ñóñï³ëüñòâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî–çàãàëüíî-
ãî ïðàö³, íîâ³ ãðàí³ ñîðåçîíóâàííÿ ïðîöåñ³â ³í-

äèâ³äóàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî îáäàðîâàíîñò³ êîæíîãî 
ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñîö³àë³çàö³¿ / àêóëü-
òóðàö³¿ – â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíèõ óìîâàìè ïðà-
ö³. Ðàçîì ç òèì, îñê³ëüêè ñêëàäíà ïðàöÿ â óìî-
âàõ ñòðóêòóðèçàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ åêîíîì³êîþ 
çíàíü ìàº ïîòåíö³àë ðîçãîðòàííÿ â³ä êîëèøíüî-
ãî, ñóñï³ëüíî–âèïàäêîâîãî, â êîíêðåòíî–çàãàëü-
íå ïîëîæåííÿ, ³ìàíåíòí³ éîìó ñòðóêòóðè ñòè-
ìóëþâàííÿ íå ïðîñòî âèõîäÿòü íà ïåðåäí³é ïëàí, 
à òåæ ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà ð³âåíü êîíêðåò-
íî–çàãàëüíèõ, îð³ºíòóþ÷è íà àäåêâàòí³ çì³íè â 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³é áàç³ òà ñîö³àëüíî–ïîë³-
òè÷íèõ â³äíîñèíàõ. Òðèâàëèé ÷àñ íàóêà, êóëüòó-
ðà ³ îñâ³òà áóëè ëèøå äîäàòêîâèìè äî ïðîäóêòèâ-
íî¿ ïðàö³, ïðîòå âæå ïðîìèñëîâà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó 
êàðäèíàëüíî çì³íèëà ñòàâëåííÿ ³ âèìîãè äî ¿õ 
ÿêîñò³ ³ ðîë³. Ïîäàëüø³ æ òðàíñôîðìàö³¿ âåëè äî 
ïåðåòâîðåííÿ ³ îñâ³òè (ñàìîîñâ³òè) â áåçïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ, ³ íàóêè â ïåðøó (ïðîâ³äíó) ïðîäóê-
òèâíó ñèëó ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ïîëîæåííÿ áåçïî-
ñåðåäíüî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè. Äëÿ âèâ³ëüíåííÿ 
ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íàóêà îòðèìóº õàðàê-
òåðèñòèêè ïîñòíåêëàñè÷íî¿, ³íòåãðóþ÷è ìåòîäè ³ 
ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ ñôåð çíàííÿ.

Íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî ïðè ñâî¿é àêòóàë³çà-
ö³¿. Ãëèáîêî îñîáèñò³ñíèé õàðàêòåð îáäàðîâàíîñò³ 
â³äáèâàºòüñÿ â ³íòåãðàëüíèõ ÿêîñòÿõ ìàòåð³àëü-
íîãî ³ äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà, â àñîö³àö³¿ òà êîî-
ïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ 
ïðåäìåò³â êóëüòóðè, íàâè÷îê ³ çíàíü. Äóõîâíå, äó-
øåâíå, ³ ³íòåëåêòóàëüíà íàïðóãà, åìîö³éíå ³ ðàö³î-
íàëüíå âèì³ðþâàííÿ – åëåìåíòè ðîçâèòêó ëþäèíè 
³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèìè âîíè ³ ïðèñâîþþòüñÿ. 
Ïðîäóêòèâí³ñòü íà ð³âí³ ÿê ïðîñòîãî ïðîöåñó ïðà-
ö³, òàê ³ ¿¿ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ, ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–³äåàëüíèõ ôîðì âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîðå-
çîíóþ÷îãî ïîºäíàííÿ ö³íí³ñíî–âàðò³ñíèõ âèçíà-
÷åíîñòåé, ñï³ââ³äíîøåííÿ åëåìåíò³â âèðîáíè-
öòâà ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà. Ñóñï³ëüíî êîðèñíå 
ðîçêðèòòÿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ³ ðîçâèòîê éîãî ö³íí³ñíîãî 
ï³äñòàâè. Çíàííÿ – íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ³ óñï³õó, à âèêîðèñòàííÿ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â – âêðàé åôåêòèâíèé íàïðÿìîê çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòð³áíîãî âåêòîðà çì³í ó âñüîìó ä³àïà-
çîí³ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ. ßêùî 
êîãí³òèâí³ çä³áíîñò³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
÷èííèê³â íîâî¿ åïîõè, òî îðãàí³çàö³éíî–óïðàâ-
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ë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü º âàæëèâèì íàïðÿìêîì ¿¿ âè-
êîðèñòàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó íà ñïðàâæí³é ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. 
Êð³ì òîãî, õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ çåìëåþ, êàï³òàëîì 
³ òåõíîëîã³ÿìè, îñîáèñò³ñòü íîñ³ÿ òâîð÷èõ ñõèëü-
íîñòåé ³ çä³áíîñòåé ñòàâèòü íîâ³ âèìîãè, â³äì³íí³ 
â³ä ïîïåðåäíüî¿ «åêîíîì³êè íà çì³ííîìó êàï³òàë³». 
Çîêðåìà, çäàòí³ñòü çàëó÷àòè, îðãàí³çîâóâàòè, íà-
äàâàòè òà ìîòèâóâàòè ïåðñîíàë çíàííÿìè, ïîòåí-
ö³àëîì ³ íàâè÷êàìè äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ì³öíî âè-
õîäèòü íà ïåðåäí³é ïëàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
[10–14]. Äóõîâíå âèðîáíèöòâî, ó ùå á³ëüø³é ì³-
ð³, í³æ ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî, ïåðåäáà÷àº ðîç-
âèòîê ñàìîä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê â³äì³ííîñòåé ì³æ 
ëþäüìè ó òâîð÷îìó ïîòåíö³àë³ òà çä³áíîñòÿõ. Ñòè-
ìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâèõ çä³áíîñòåé 
âèìàãàº ïîñèëåííÿ ãóìàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ÿê íàïðÿìêó ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ â³ä-
òâîðåííÿ; «Ñâîáîäà â³ä çîâí³øí³õ îáîâ’ÿçê³â, â³ä 
òóðáîò ïðî øìàòîê õë³áà ³, çâè÷àéíî, â³ä ïî÷óòòÿ 
ñîö³àëüíî¿ íåâïåâíåíîñò³ – ãîëîâíà óìîâà òâîð-
÷îñò³. Äð³áíå ðåãóëþâàííÿ…, íàâ’ÿçóâàííÿ ³äåé ³ 
çàâäàíü, ñîö³àëüíà íåáåçïåêà âáèâàþòü êðåàòèâ-
í³ñòü, çâîäÿòü ¿¿ äî ð³âíÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³, à óñï³õ ó êîíêóðåíö³¿ – öå çàêîí âèæèâàííÿ â 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³» [15, ñ. 8]. Ðåàë³çàö³ÿ âè-
ìîã ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, ïåðåäáà÷àº ìàñøòàáíó çì³íó íàïðÿìêó ³íâåñ-
òèö³é ³ç ôîðìóâàííÿì àäåêâàòíîãî Ñóïåðïðîºêòó 
äëÿ ðîçâèòêó êóëüòóðíîãî òà öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³-
òó. Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êóëüòóðíèì ³ öèâ³ë³çàö³éíèì 
ñâ³òàìè âèãëÿäàº ÿê ñóïåðïðîºêòè ì³æ ¿õí³ìè Ñó-
ïåðïðîºêòàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ. 
Ïî ñóò³, ³ñíóº áîðîòüáà íå çà ïðèáóòîê ÿê òàêà, à çà 
ñôåðè âïëèâó, çà åêîíîì³÷íó âëàäó (ÿêó ëåãêî ïå-
ðåòâîðèòè íà ³äåîëîã³÷íó òà ïîë³òè÷íó). ² öå çì³íþº 
ÿê ñòàâëåííÿ äî ñîö³àëüíî¿ äèíàì³êè, òàê ³ âàæëè-
â³ñòü ð³çíèõ ³íñòèòóö³é. Â³äòåïåð íåìàº ïîòðåáè 
â ñòàá³ëüíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ (íàâïàêè, ñòà-
á³ëüíà íåñòàá³ëüí³ñòü º ïðèðîäíîþ äëÿ ðîçâèò-
êó), àëå áåçóìîâíî íåîáõ³äíà ñòàë³ñòü ³íñòèòóò³â ³ 
ïðèíöèï³â ïðàâà, óìîâ ñòðàõóâàííÿ, êðåäèòó, îïî-
äàòêóâàííÿ, ñîö³àëüíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 
Êð³ì òîãî, çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³, º íåçâîðîòíèìè, âîíè íàäàþòü ³íâåñòè-
ö³éíîìó äîì³íàíòó ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð. À ñïðî-
áè âòåêòè â³ä íèõ ëèøå îñëàáëþþòü ¿õí³ ïîçèö³¿.

Â³äïîâ³äíî, îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîãðåñèâ-
íèõ çðóøåíü ó ñîö³àëüíîìó êàï³òàë³ íàáóâàþòü 
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ãðóï ëþäåé (â³ä ìåíåäæå-

ð³â äî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, òåõí³ê³â ³ 
ðîá³òíèê³â), ùî ïðàöþþòü çà äîïîìîãîþ çíàíü 
(ùî îòðèìóº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ â ð³çíèõ êîí-
öåïö³ÿõ ò.çâ. êîãí³òàð³àò, íîâîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êëàñó, knowledge workers ³ ò.ä.), ùî íå ò³ëüêè 
çäàòíå òðàíñôîðìóâàòè áàçó ðîçâèòêó ÿê åêî-
íîì³êè, òàê ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, à é ñòàâèòü íî-
â³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ ìîòèâàö³¿. Â òîé æå ÷àñ, òåí-
äåíö³¿ ïîñòìîäåðíèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþþòü 
îñíîâè äëÿ çì³öíåííÿ â ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ 
ïîçèö³é ïðåäñòàâíèê³â «íîâîãî ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êëàñó», ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ³íø³ ³ºðàðõ³¿ ö³í-
íîñòåé, øèðîêèé êðóãîç³ð, á³ëüøó âèìîãëèâ³ñòü 
äî óìîâ ïðàö³, ¿ì ïðèñóòí³ æèòòºâ³ òà ñëóæáîâ³ 
îð³ºíòàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ñàìîïîâàãîþ, òâîð÷³ñòþ, 
ñàìîðåàë³çàö³ºþ, çðîñòàííÿì ïðîôåñ³îíàë³çìó 
³ ò.ï. Ïðè÷îìó, ç îäíîãî áîêó, çì³ñò òðóäîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ ôîðìàëüíîãî êîíòð-
îëþ, ïîñèëþº àêöåíò íà «ïàò³ñ³ïàò³âíîñò³» ó ñâî¿é 
îðãàí³çàö³¿, íà â³äïîâ³äàëüíîìó âçàºìîä³¿ ç êî-
ëîì çàö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â (ñòåéêõîëäåð³â) – ³, 
â³äïîâ³äíî, ïîøèðåíà ñüîãîäí³ ìîäåëü êîðïîðà-
ö³¿ îð³ºíòîâàíà ñàìå íà âàð³àíò êîìïàí³¿ ó÷àñíè-
ê³â (stakeholder’s company). Ç ³íøîãî áîêó, óñï³õ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî áåçïîñåðåä-
íüî âèìàãàº ð³çíîìàí³òòÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ çàãàëü-
íîêóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é, ùå ò³ñí³øå ³íòåãðóº 
â êîîïåðàòèâí³ çâ’ÿçêè, âèðîáíè÷³ òà ñîö³àëü-
í³ ìåðåæ³, ùî íå ò³ëüêè ñïðèÿº ïîäàëüøîìó íà-
ðîñòàííþ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, à é òðàíñôîð-
ìóº éîãî ñòðóêòóðó. Ïîñë³äîâíà êîíöåíòðàö³ÿ 
ðåñóðñíèõ áàç íà âèð³øàëüíèõ ñôåðàõ ³ êëþ÷î-
âèõ ñòðóêòóðàõ âèìàãàº âèçíà÷åííÿ òî÷îê ðîç-
âèòêó, à òàêîæ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà áþðîêðà-
ò³ºþ, íåêîìïåòåíòí³ñòþ òà íåïðîôåñ³îíàë³çìîì. 
Â³í ðîçóì³º öå, íàóêà ìàº áàãàòîð³âíåâèé õàðàê-
òåð; Âïëèâ áàãàòüîõ íàóêîâèõ ³äåé ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ñîö³àëüí³é ïðàêòèö³ îïîñåðåäêîâàíî ³ íå îäðàçó. 
Îäíàê íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ìîæóòü ñóòòºâî âïëè-
âàòè íà åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó, ìàþ÷è äàëåêî íå 
ëèøå íååêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. Ñåðåä òåõíîëî-
ã³é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ì’ÿêî ³íòåãðîâàíèìè 
îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, íàïðèêëàä, ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü àñïåêò³â ðîçïîä³ëó êëàñòåð³â íèí³ äî-
ñèòü ðîçâèíåíà ó âåëèêîìó ä³àïàçîí³ [16–27]. 
Ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê îá’ºêòèâíî ï³äêðåñëþº 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ, îñâ³ò-
í³õ òà ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ³ç ÿäðîì àíàë³òè÷-
íèõ öåíòð³â. Â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ìîæëèâîñò³ «îá³ãíàòè áåç íàçäîãàíàííÿ», ÿêó íà-
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äàº åïîõà âèìóøåíèõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìà-
ö³é, âèìàãàº òåðì³íîâèõ çàõîä³â äëÿ ñòâîðåííÿ 
êîìïëåêñó äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè 
«òî÷îê çðîñòàííÿ», íàñàìïåðåä ó âèãëÿä³ íàóêî-
âî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â ³ç âëàñíèìè 
àíàë³òè÷íèìè öåíòðàìè. Íàâïàêè, àêöåíò íà ñè-
ðîâèí³, ¿æ³ òà ³íôðàñòðóêòóð³ ìîæå çá³ëüøèòè çà-
ëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ öåíòð³â âëàäè. Äëÿ íîâî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ íåîáõ³äíå: ïîãëèáëåíèé ðîçâèòîê 
ãàëóçåé ³ ãàëóçåé ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóê-
òóð, ïåðåíàïðàâëåííÿ êîøò³â ó ³íòåëåêòóàëü-
íî–³íòåíñèâí³ ñôåðè, âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîð³â 
äëÿ çáåðåæåííÿ ðåñóðñ³â ³ çíèæåííÿ ö³í (÷åðåç 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, êðåäèòí³ âàæåë³), çìåíøåí-
íÿ øòó÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà äîâê³ëëÿ òà ñàìèõ 
ëþäåé. Ñïðîáà âïðîâàäèòè ï³äõ³ä «óñ³ì ñåñòðàì 
ïî ñåðãàì», ï³äòðèìóþ÷è âñ³õ ïîòðîõó, º ³ ìàðíîþ, 
³ íåðåàë³ñòè÷íîþ, îñê³ëüêè öå óïîâ³ëüíþº çàï³ç-
íåí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè. Â³äïîâ³äíî, ëèøå äåÿê³ ³ñ-
íóþ÷³ íàóêîâî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè ðîçâèâàòè-
ìóòü ñâî¿ íàóêîâî–îñâ³òí³ òà âèðîáíè÷³ êëàñòåðè 
âèñîêîãî ð³âíÿ; á³ëüø³ñòü ìîæíà ðåàá³ë³òóâàòè 
ëèøå â îêðåìèõ ë³í³ÿõ ³ âóçëàõ, àëå íå â ö³ëîìó. 
Âîäíî÷àñ, êîíöåíòðóþ÷è çíà÷íó ÷àñòèíó äîñë³ä-
íèöüêîãî ïîòåíö³àëó, óí³âåðñèòåòñüêà íàóêà ³íîä³ 
äàº íàäçâè÷àéíî íåçíà÷íèé íàóêîâèé ðåçóëüòàò, 
ÿêèé ìîæíà çàñòîñóâàòè â åêîíîì³ö³. Îïòèì³çàö³ÿ 
ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº àêòèâàö³þ 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ìåõàí³ç-
ìó ï³äòðèìêè ºäíîñò³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíî-
ãî ñâ³òó, îñòàííüîãî òâîð÷îãî âåêòîðà ãàðìîí³¿ 
³íòåðåñ³â ó íüîìó. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³é âèìàãàº: 1) 
ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîºêòó, 2) 
ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â, 3) íàâè÷îê ðîáîòè ç ³íâåñ-
òîðàìè, 4) ïîêðàùåííÿ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Ìàéáóòíº êîæíî-
ãî ç àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà 
âñå, ìåòîäîëîã³÷íîþ ãðàìîòí³ñòþ òà âèêëþ÷-
íî ³íäèâ³äóàëüíèì òàëàíòîì ¿õí³õ ñï³âðîá³òíè-
ê³â. Â³äïîâ³äíî, íàéóñï³øí³øîþ ñôåðîþ ³íâåñòó-
âàííÿ º ëþäè: ¿õí³é âèá³ð, ðîçì³ùåííÿ, ðîçâèòîê. 
Çâ³ñíî, ïîòð³áíà ³ííîâàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ðåàë³çàö³ÿ ìîæëè-
âîñòåé ïåð³îäó òðàíñôîðìàö³¿ âèìàãàº ð³øó÷î-
ãî àêöåíòó íà ÿêîñò³ ïîñëóã åêñïåðòíîãî ð³âíÿ, 
ÿê³ íàäàþòü àíàë³òè÷í³ öåíòðè ÿê ó òåîð³¿, òàê ³ íà 
ïðàêòèö³. Äåðæàâíà äîïîìîãà ó öüîìó âèïàäêó 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÿê ó àäì³í³ñòðàòèâíî¿, òàê ³ â 
ïðîãðàìí³é ôîðì³. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ââîäèòü-

ñÿ ïðÿìå ñóáñèäîâàíå ô³íàíñóâàííÿ. Íà ï³äñòàâ³ 
äðóãîãî ïàòåíòó âèäàþòüñÿ ïðåôåðåíö³éí³ ìèò-
í³, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ ïàòåíòè «äëÿ çàâäàííÿ». Çà-
áåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü 
òàêîæ º åôåêòèâíèì. Ìåòà ðåãóëþâàííÿ íåïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é – ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³¿ òà ñòâî-
ðþâàòè ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ³ííîâàö³é. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ çàõîäè ç ë³áåðàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî-
ãî òà àìîðòèçàö³éíîãî ðåæèìó, ñòâîðåííÿ àäåê-
âàòíî¿ ñîö³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿, òåõí³÷íî¿ òà òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ 
ïð³îðèòåò³â ³ìïîðòó òà åêñïîðòó íà ï³äòðèìêó 
àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â º ïðîäóêòèâíèìè. Ôóòóðî-
ä³àãíîñòèêà ïåðåêîíëèâî ïîêàçóº: çâ³ñíî, ìîæíà 
ñïðîáóâàòè äîòðèìóâàòèñÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïð³î-
ðèòåòó. Íàïðèêëàä, îáèðàòè ³íòåãðàö³þ â ³íîçåìí³ 
ñòðóêòóðè àáî, íàâïàêè, çàõèùàòè ðåàëüíèé ñó-
âåðåí³òåò. Àëå ö³ øëÿõè âèìàãàþòü ð³çíèõ êîìï-
ëåêñ³â ñòðóêòóð ³ ôóíêö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà àáñî-
ëþòíî ð³çí³ ï³äõîäè äî äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà òà 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, âèáîðó òà óçãîäæåííÿ ñèë ³ 
çàñîá³â. Ëîêàëüí³ ïðîêñ³–êîíôë³êòè ìîæóòü ñòà-
òè ïîðîãîì ãëîáàëüíî¿ êàòàñòðîôè. À çë³ íàì³ðè 
òà íåêîìïåòåíòí³ñòü â³äêðèâàþòü øëÿõ äî íàéì³-
çàíòðîï³÷í³øèõ ñöåíàð³¿â. Çì³íà âèìîã äî îñâ³òè 
º ôóíêö³ºþ æèòòºâèõ òðàíñôîðìàö³é.

ª â³äì³ííîñò³ â êåðîâàíîñò³ ³ âèêîðèñòàíí³ ð³ç-
íîÿê³ñíèõ âïëèâ³â â êîíêðåòíèõ êóëüòóðíî–öèâ³ë³-
çàö³éíèõ ñâ³òàõ, ùî âïëèâàº íà õàðàêòåð áàæàíèõ 
ðåãóëÿòîð³â ³ ñòóï³íü óðàçëèâîñò³ ðåôîðì. ²ñòîòíî 
â öüîìó êîíòåêñò³ òàêîæ, ùî á³ëüø / ìåíø â³äêðè-
ò³ / çàêðèò³ ñîö³îêóëüòóðí³ ñèñòåìè õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ð³çíèöåþ ðèòì³â ³ êîëèâàíü, ôîðìóþòü â³ä-
ì³ííîñò³ â öèêëàõ. Á³ëüø / ìåíø â³äêðèò³ / çàêðèò³ 
ñîö³îêóëüòóðí³ ñèñòåìè / ö³ë³ñíîñò³ òÿæ³þòü äî 
á³ëüø / ìåíø àãðåñèâíî¿ / êîíñåðâàòèâíî¿ ïîâå-
ä³íêè (ó òîìó ÷èñë³, â ïðîöåñ³ ïîë³ëîãó). Â³äïîâ³äíî, 
ï³äâèùåííÿ àãðåñèâíîñò³ (ìîìåíò³â åêñïàíñ³¿) âå-
äå äî ï³äâèùåííÿ òåìï³â ñòàð³ííÿ ñèñòåìè, ï³äñè-
ëþº ¿¿ ïåðåíàïðóæåííÿ. Öèêëè çì³í íàêëàäàþòüñÿ 
íà ðèòì³÷í³ âëàñòèâîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, ï³ä-
âèùóþ÷è àáî ïîñëàáëþþ÷è ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî 
íîâèçíè. Ïðè òîìó ç êîæíîãî êëàñó ìîäåëåé (òðà-
äèö³éíèõ, ìîäåðíèõ, ïîñòìîäåðíèõ) æèòòºóñòðîþ 
³ ðîçâèòêó êîíêðåòíèé êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèé 
ñâ³ò ìîæå îòðèìàòè ñâîþ êîíêðåòèêó â³äïîâ³ä-
íî ÿê ñâî¿ì ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, òàê ³ 
äèíàì³ö³ òðàíñôîðìàö³¿. Ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é ïî-
ñòìîäåðíó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåðîâàíîñò³ ìîäå-
ëåé æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó îçíà÷àº, çîêðåìà, 
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îð³ºíòàö³þ ðåñóðñíèõ áàç ³ ìåòîäîëîã³é îðãàí³-
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîáîðíîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ 
ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
í³é ñåðåäîâèùó íå ñèñòåìè, à ö³ë³ñíîñò³ – ç êîìï-
ëåêñîì ïðèòàìàííèõ ¿é õàðàêòåðèñòèê. Ï³äâàëèíè 
æ äëÿ ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè çì³öíþþòüñÿ ïðîäóê-
òèâíèìè ìîæëèâîñòÿìè çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêî-
ãî ä³àëîãó ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Ðîç÷ëåíóâàííÿ ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíî¿ îðãàí³÷-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³ êóëüòóðíîãî ³ öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, ÿê 
ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî: àáñîëþòíîãî ³ â³äíîñíî-
ãî çá³äíåííÿ ðîá³òíè÷îãî ÿê ó íüîìó, òàê ³ â ãëî-
áàëüíîìó ìàñøòàá³, êðèâàâî¿ âíóòð³øíüîóñîáíî¿ 
áîðîòüáè çàì³ñòü ïîïåðåäíüîãî ïàðòíåðñòâà (àáî 
íàâ³òü áðàòåðñüêîãî) âçàºìîçâ’ÿçêó ³çîëüîâà-
íèõ ôðàãìåíò³â, ïåðåòâîðåííÿ âëàñíîñò³ ðîç’ºä-
íàíèõ ÷àñòèí íà á³ëüø–ìåíø ëåãêó çäîáè÷ äëÿ 
êîíêóðåíò³â, ãåîñòðàòåã³÷íîãî äèñáàëàíñó, áåç-
êîíòðîëüíîãî åãî¿çìó òà äåãðàäàö³¿ çàëèøêîâîãî 
ïðîòèëåæíîãî öåíòðó òîùî. Â³äïîâ³äíî, íåîðãà-
í³÷íèé õàðàêòåð òðàíñôîðìàö³é ³ ðîëü ³ñòîðè÷íèõ 
âèïàäêîâîñòåé çðîñòàþòü. Õàðàêòåðèñòèêè 
ñèñòåìíî¿ êðèçè òà êàòàñòðîô³çìó ïîñèëþþòüñÿ. 
Òèì ÷àñîì ëþäñòâî íàáëèçèëîñÿ äî êàðäèíàëü-
íî¿ ðîçäîð³ææÿ íà ñâîºìó øëÿõó. Ùîäî ãîòîâíîñò³ 
ñïðèéìàòè ³ æèòè çã³äíî ç ïðàâèëàìè íîâî¿ ðåàëü-
íîñò³, ³ñíóº êàðäèíàëüíà ð³çíèöÿ ì³æ ³ííîâàö³éíè-
ìè (ó íàóêîâ³é, òåõí³÷í³é, ñîö³àëüí³é òîùî ñôåðàõ) ³ 
«çàìîðîæåíèìè» êðà¿íàìè. Ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó íàóêîâèõ, îñâ³òí³õ ³ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì íå 
ïîâèíåí âêëþ÷àòè ìîðàëüíî íåïîâíîö³íí³ âàð³àí-
òè çì³í. Âóçüêà åãî¿ñòè÷íà ìàí³ïóëÿö³ÿ ñàìîâ³äðå-
÷åííÿì ³ ñàìîïîæåðòâóâàííÿì ÿê ïðîòèëåæí³ñòþ 
àìîðàë³çìó íå ïîâèííà áóòè äîçâîëåíà. Ïðèâà-
áëèâ³ñòü «ëîã³êè àáñóðäó» ïîëÿãàº â íàâ’ÿçàíí³ 
ïàòîëîã³é ÿê íîðìè, ó ðåçîðáö³¿ íîðìè. Íàñïðàâä³ 
íîðìàëüíèì º òå, ùî ïîäàºòüñÿ ÿê àíîìàë³ÿ, â³ä-
ì³íí³ñòü â³ä áóðæóàçíîñò³, àëå àæ í³ÿê íå çáî÷åííÿ 
çàãàëîì. Ì³æïàðàäèãìàëüíèé ïåðåõ³äíèé ïåð³îä 
ñïðèÿº ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ð³øåíü ³ ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ã³äíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
ó êîíêóðåíö³¿. Íåçàëåæí³ñòü â³ä íàâ’ÿçàíèõ ÷óæèõ 
ñòåðåîòèï³â, ï³äõîä³â, ìîíåòàðíèõ ñèñòåì ³ ñîþç³â 
âëàäè º óìîâîþ çäàòíîñò³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ â ³í-
òåðåñàõ âëàñíîãî íàðîäó.

Îòæå, ïåðåãëÿä ïðàêòè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì ïîºäíàííÿ áåçïåðåðâ-
íîñò³ òà ³ííîâàö³é ó ðîçâèòêó: ÿêùî íàö³îíàëü-
í³ äåðæàâè çàï³çíÿòüñÿ àáî íå çäàòí³ ñòâîðèòè ³ 

ï³äòðèìóâàòè ñóñï³ëüíèé ïîðÿäîê ó íîâèõ óìî-
âàõ, ìîíîïîë³¿, íàñàìïåðåä öèôðîâ³ ã³ãàíòè, ÿê³ 
çðîñëè ðàçîì ³ç Çàõîäîì, çðîáëÿòü öå (ó âëàñ-
íèõ ³íòåðåñàõ). Ï³äõ³ä, ÿêèé íàâ’ÿçóþòü ôàâîðè-
òè ìèíóëî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàðàäèãìè, ïîëÿãàº ó ðîçó-
ì³íí³ äåìîêðàò³¿ ÿê ñèëè ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é 
(íàñàìïåðåä «âåëèêî¿ öèôðè») ÷åðåç ãëîáàë³ñò-
ñüêó «ë³âî–ë³áåðàëüíó» ïðîãðàìó. Íàïðèêëàä, 
îäíèì ³ç íåáåçïå÷íèõ ñòàíäàðòíèõ çàñîá³â ðóé-
íóâàííÿ ³äåîëîã³é, õàîòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ äåðæàâè äèêòàòóð³ 
ïàí³âíèõ åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñ³â º òîòàë³òàðíà êîí-
öåïö³ÿ ïñåâäî–ë³áåðàë³çìó (ðàäèêàëüíî â³äì³í-
íà â³ä ë³áåðàë³çìó, ùî îñâ³òëþâàâ ñâ³òàíîê âè-
ñîêî¿ ìîäåðíîñò³). Ó ñâîþ ÷åðãó, âèêîðèñòàííÿ 
«ñòðàøèë» «áîðîòüáè çà êë³ìàò», «çåëåíî¿ åêî-
íîì³êè», «àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë» ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ïðàâäîïîä³áíèé ïðèâ³ä, ùî ïðèõîâóº ìå-
õàí³çìè ãàëüìóâàííÿ òà ñòðèìóâàííÿ. Ïðèðîäà 
ºäíîñò³ âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè òà ñâ³òîâîãî ïî-
ðÿäêó, ùî âèíèêàº ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ïàðàäèãìè, ñàìà ïî ñîá³ íå ïðèð³êàº íà 
õàîñ ³ áåçãëóçä³ñòü, à âèìàãàº êîíöåïòóàëüíèõ ³ 
ìåòîäîëîã³÷íèõ çíàíü ³ àäåêâàòíîñò³ ñïðèéíÿò-
òÿ. Á³ëüøå òîãî, ïåðåõîïëåííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ³í³ö³-
àòèâè âèêëèêàº ïàòð³îòè÷íèé ï³äéîì. Âîäíî÷àñ 
ðîçâèòîê º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè; Ç êàðäèíàëüíèìè çì³-
íàìè ö³º¿ åïîõè ïàðàìåòðè ñîö³îêóëüòóðíîãî âò³-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà ìàþòü çì³íþâàòèñÿ òàê ñàìî 
ðàäèêàëüíî. Ñóñï³ëüñòâî âåäå â³ä ñòàíó ñîö³àëü-
íî¿ ñèñòåìè äî íåñèñòåìíî¿ ö³ë³ñíîñò³, à îòæå, â³ä 
æîðñòêîñò³ äî ãíó÷êîñò³, â³ä ìàñè äî êîìïàêòíî-
ñò³, â³ä äåòåðì³í³çìó òåõíîëîã³é äî âèáîðó òåõíî-
ëîã³é, â³ä âèçíà÷åíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ìåæ äî ¿õ 
ðîçìèâàííÿ òà ìîá³ëüíîñò³. Ñòâîðþþòüñÿ ïåðå-
äóìîâè äëÿ çíèêíåííÿ æîðñòêîãî ïîä³ëó íà ð³-
øåííÿ òèõ, õòî ïðèéìàº ³ âèêîíóº, àäì³í³ñòðàòî-
ð³â ³ âèêîíàâö³â, ñâÿùåííó òà ïðîôàííó/ïðîñòó 
êóëüòóðó. Ç îäíîãî áîêó, ïîòåíö³àë âèáîðó ëþäè-
íè çðîñòàº àæ äî ïðàãíåííÿ «âòå÷³ â³ä ñâîáîäè». 
Îñîáëèâîñò³ íàðîäæåííÿ íå ïðèð³êàþòü òåáå íà 
ïåâíèé æèòòºâèé øëÿõ. Êîæåí ìîæå îòðèìàòè 
ìîæëèâ³ñòü îáðàòè ç êàëåéäîñêîïó åïîõ, ìîçà¿êè 
ï³äõîä³â ³ ñâ³òîãëÿä³â, ùî áëèçüêà éîìó. Ðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ òà ïåðñîíàë³çàö³ÿ, çàì³ñòü ð³âíÿí-
íÿ ëþäåé ³ óñåðåäíåííÿ ôóíêö³é, ñòàþòü ïðîâ³ä-
íèì ÷èííèêîì åôåêòèâíèõ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é 
ó âïðîâàäæåíí³ ïóáë³÷íèõ êîìóí³êàö³é. Ç ³íøîãî 
áîêó, çðîñòàº ³ â³ä÷óæóþ÷³ ñèëè. Á³ëüøå òîãî, ðà-
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çîì ³ç ÿäðîì ñîö³àëüíîãî áàãàòñòâà âîíè ïåðå-
õîäÿòü äî äóõîâíîãî æèòòÿ, íà ïî÷àòêîâîìó åòà-
ï³ åïîõè – äî ³íòåëåêòóàëüíèõ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé. 
Äóõîâíà, ìåíòàëüíà òà ³íòåëåêòóàëüíà íàïðóãà, 
¿õí³ åìîö³éí³ òà ðàö³îíàëüí³ âèì³ðè º åëåìåíòàìè 
íå ëèøå ïñèõ³÷íîãî ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äà, à é ñî-
ö³îêóëüòóðíî¿ îñíîâè êîíêóðåíö³¿ êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â.

Âèñíîâêè
Îòæå ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü ñüîãîäí³ – 

íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ñâîº¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³, íåçàëåæíîñò³ ñâîãî êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó. Ï³ä´ðóíòÿì ñòðàòåã³÷íîãî êóð-
ñó ñòàº îïàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèò-
êó, ï³äâàëèíè ÿêîãî ÿêðàç é çàêëàäàº ñòðóêòóðíà 
ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè â ñâ³òîâîìó åêñ-
ïîðò³ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàþòü ãîòîâ³ âèðîáè, à ¿õ 
ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ïðèïàäàº íà ïðîìèñëîâî 
ðîçâèíóò³ êðà¿íè, îñòàíí³ â äîãîâ³ðíîìó ïîðÿä-
êó âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê îáì³íó íàóêîì³ñòêî¿ ïðî-
äóêö³ºþ. Ïðîòå åêîíîì³êà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàí-
íÿõ, ñóòòºâî çì³íþº çâè÷í³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ³ 
äî³íäóñòð³àëüíèõ öèêë³â òðóäîâ³ òà îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüê³ ³ºðàðõ³¿: ïî–ïåðøå, ¿¿ ðåçóëüòà-
òè á³ëüøå çàëåæàòü â³ä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ³äåé, í³æ â³ä ô³çè÷íî¿ ñèëè, ñïðèòíîñò³ àáî 
âèòðèâàëîñò³. Ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é âàæëèâ³øå, í³æ ïåðåðîáêà ñèðîâèíè 
àáî äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ ñèëè. ²ííîâàö³éíèé ïðî-
öåñ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òâîð÷îìó ï³äõîä³ äî ïðàö³, 
âçàãàë³ âèìàãàº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíîãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêîãî 
ñèñòåìàòè÷íî çàëó÷àþòü äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Îäíàê ñàìå â³ä ³í-
òåë³ãåíö³¿ (¿¿ çàö³êàâëåíîñò³, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíî-
ñò³, âåêòîðó ïîøóê³â) ïðè ñòàíîâëåíí³ åêîíîì³êè 
çíàíü çàëåæèòü ìàéáóòíº. Ñïðîáè æ íàäì³ðíî¿ 
àáñîëþòèçàö³¿ ïðîñòîãî âèòðà÷àííÿ ìóñêóëüíî¿ 
åíåðã³¿, âèêîíàâñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – î÷åâèäí³ àòà-
â³çìè ÷àñ³â äî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿. Â³ä-
ïîâ³äíî, åêîíîì³êà çíàíü òðàíñôîðìóº âèìîãè 
äî ÿêîñò³ ìåõàí³çì³â âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, íîâèé ôðîíò³ð â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ 
íîâîãî öèêëó ðîçâèòêó. Õàðàêòåðí³ ðèñè éîãî ³í-
íîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íî¿ ïðèðîäè çîñåðåäæå-
í³ íà êóìóëÿòèâíîìó â³äîáðàæåíí³ íîâèõ óìîâ ó 
ñòðóêòóðíî–ïðîöåäóðíèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåííÿõ. Ïðèñêîðåííÿ îáðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ çíàíü ó ïðîìèñëîâå âèêîðèñòàí-

íÿ º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ïðèñêîðåíî-
ãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çîêðåìà, 
çäàòí³ñòü çàëó÷àòè, îðãàí³çîâóâàòè, íàäàâàòè òà 
ìîòèâóâàòè ïåðñîíàë çíàííÿìè, ïîòåíö³àëîì ³ 
íàâè÷êàìè äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ âèõîäèòü íà ïå-
ðåäí³é ïëàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñåðåä 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ì’ÿêî ³íòåãðîâàíèìè îð-
ãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, íàïðèêëàä, ðîçïîä³ë 
êëàñòåð³â çàðàç äîñèòü åôåêòèâíèé. Ïðèñêîðå-
íèé ðîçâèòîê îá’ºêòèâíî ï³äêðåñëþº ôîðìóâàí-
íÿ íàóêîâèõ, îñâ³òí³õ òà ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ³ç 
ÿäðîì àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â. Î÷åâèäíî, ùî ì³ñöå 
íà «øêàë³ ðîçâèòêó» – öå íå ñò³ëüêè îö³íêà äîñÿã-
íåíü ó ïåâíèõ ñôåðàõ, ùî íàáëèæàþòüñÿ äî ñî-
ö³àëüíîãî ³äåàëó, ñê³ëüêè âñåá³÷íå ðîçêðèòòÿ ïî-
òåíö³àëó ñîö³àëüíèõ ôîðì â³äïîâ³äíî äî ïðèðîäè 
ñîö³àëüíî¿ ñóòíîñò³ ïàðàäèãìè. Ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñ-
íóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà çàâåðøåííÿ/ñòâîðåí-
íÿ àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º 
âàæëèâèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ ïðèñêîðåííÿ çà-
ñòîñóâàííÿ çíàíü. Çàõèñò â³ä áþðîêðàò³¿, êîðóïö³¿, 
êóì³âñòâà òà áþðîêðàò³¿ º îñíîâíèìè ÷èííèêàìè 
çâ³ëüíåííÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äâèùåííÿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ òîï–ìåíå-
äæåð³â çà ñèòóàö³þ òà äèíàì³êó çàëó÷åííÿ, ðîç-
ì³ùåííÿ òà ìîòèâàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º 
åëåìåíòîì ðàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè.
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