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Ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ 
÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ ö³íîâèõ ðèçèê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ çàéìàº ñòðàòåã³÷íå ì³ñöå ó 

ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óþ÷è âàãîìó ÷àñòêó åêñïîðòíèõ íàäõîäæåíü òà âèêîíóþ÷è 
âàæëèâó ôóíêö³þ ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Âîäíî÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ö³íîâî¿ âîëàòèëüíîñò³, âîºííèìè, ëîã³ñòè÷íèìè òà êîí’þíê-
òóðíèìè ðèçèêàìè. Çà òàêèõ óìîâ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçâèòîê îðãàí³çîâàíîãî á³ðæî-
âîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðîçîðå ö³íîóòâîðåííÿ, ðîçøèðåííÿ 
äîñòóïó äî ðèíê³â çáóòó òà âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â õåäæóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â. Öå îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ øëÿõîì õåäæó-
âàííÿ ðèçèê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó òà îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ³íñòðó-
ìåíò³â á³ðæîâîãî õåäæóâàííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ç îãëÿäó íà éîãî âèçíà÷àëüíå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà òà 
åêñïîðòó; ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ ö³íî-
âèõ ðèçèê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó; îö³íèòè ñòàí òà ïåðñïåêòèâè êîæíîãî ç åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè 
òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ìåõàí³çìó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ñèñòåìíèé àíàë³ç, óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íå ìîäå-
ëþâàííÿ, íàóêîâå àáñòðàãóâàííÿ, ãðàô³÷íà â³çóàë³çàö³ÿ, àíàë³ç, ñèíòåç, ñèñòåìàòèçàö³ÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÀÏÊ øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó. Îõàðàêòåðèçîâàíî ðîëü 
á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ àãðàðíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â. Äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³-
ºþ â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çîâàíîãî òîâàðíîãî ðèíêó â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó. Ñèñòåìàòèçîâàíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ðèçèêó àãðàðíîãî ðèíêó òà ³íñòðóìåíòè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. Âè-
çíà÷åíî çíà÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ, á³ðæîâèõ äåðèâàòèâ³â, öèôðîâèõ ïëàòôîðì òà AgriTech ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Àãðàðíà åêîíîì³êà, á³ðæîâèé òîâàðíèé ðèíîê, ô³íàíñîâèé 
ðèíîê, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ðèçèê–ìåíåäæìåíò.

Âèñíîâêè. Äîâåäåíî, ùî ðîçâèòîê îðãàí³çîâàíîãî á³ðæîâîãî ðèíêó òà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â õåäæóâàííÿ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ çíèæåííÿ ö³íîâî¿ âîëàòèëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÀÏÊ. Âèçíà÷åíî, ùî âàæëèâó 
ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñó÷àñíîãî àãðàðíîãî ðèíêó â³ä³ãðàþòü öèôðîâ³çàö³ÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, ðîçâè-
òîê AgriTech òà ðîçøèðåííÿ äîñòóïó òîâàðîâèðîáíèê³â äî ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, á³ðæîâèé ðèíîê, õåäæóâàííÿ, äåðèâàòèâè, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÀÏÊ, ïðîãíîçóâàííÿ ö³í, AgriTech. 
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Mechanisms for enhancing the competitiveness of the 
Agro–Industrial Complex through the minimization of price 

risks in the commodity exchange market
Relevance of the research topic. The agro–industrial complex occupies a strategic place in the 

structure of Ukraine’s economy, ensuring a significant share of export revenues and performing an 
important function in guaranteeing food security. At the same time, the functioning of the agricultural 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ òðàäèö³éíî çàéìàº ñòðàòåã³÷íå ì³ñ-
öå ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 
ôîðìóþ÷è âàãîìó ÷àñòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó äåðæàâè, çàáåçïå÷óþ÷è âàëþòí³ íàäõîäæåí-
íÿ òà âèêîíóþ÷è âàæëèâó ôóíêö³þ ãàðàíòóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Âîäíî÷àñ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì ö³íîâî¿ âîëàòèëüíîñò³, ùî ïîñèëþºòüñÿ 
âïëèâîì ãëîáàëüíî¿ êîí’þíêòóðè, âîºííèõ ðèçè-
ê³â, ëîã³ñòè÷íèõ îáìåæåíü, íåñòàá³ëüíîñò³ çîâ-
í³øí³õ ðèíê³â òà ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é âíó-
òð³øíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó.

Ñòèõ³éíà òà íåäîñòàòíüî îðãàí³çîâàíà ðåàë³-
çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå ñïðè-
ÿº ôîðìóâàííþ ñò³éêèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ðîçâèò-
êó îðãàí³çîâàíî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ îáìåæóº ìîæ-
ëèâîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ 
ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè, äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
ð³çêèìè êîëèâàííÿìè ö³í íà àãðàðíó ïðîäóêö³þ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
ðîçâèòîê îðãàí³çîâàíèõ àãðàðíèõ ðèíê³â, êëþ÷î-
âå ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ çàéìàþòü àãðàðí³ á³ðæ³. Ñàìå 

sector is accompanied by a high level of price volatility, military, logistical, and market risks. Under 
such conditions, the development of an organized commodity exchange market for agricultural 
products becomes particularly important, as it ensures transparent pricing, expands access to sales 
markets, and enables the use of price risk hedging mechanisms. This determines the necessity of 
researching mechanisms for enhancing the competitiveness of the agro–industrial complex through 
the minimization of risks in the commodity exchange market.

The aim of the article is to develop a mechanism for enhancing the competitiveness of the 
agro–industrial complex through the minimization of price risks in the commodity exchange market 
and to substantiate the role of exchange hedging instruments in ensuring the financial resilience of 
agricultural producers.

Research objectives. To substantiate the necessity of strengthening the competitiveness of the 
agro–industrial complex of Ukraine considering its decisive role in the structure of production and 
exports; to develop a mechanism for enhancing the competitiveness of the agro–industrial complex 
through the minimization of price risks in the commodity exchange market; to assess the current 
state and prospects of each element of the infrastructure and institutional support of this mechanism.

Research methods. System analysis, generalization, comparison, structural–logical modeling, 
scientific abstraction, visualization methods, analysis, synthesis, systematization.

Main research findings. The article proposes a mechanism for enhancing the competitiveness of 
the agro–industrial complex through the minimization of price risks in the commodity exchange market. 
The role of exchange infrastructure and hedging instruments in ensuring the financial resilience of 
agricultural producers is characterized. The current state of exchange trading in agricultural products 
in Ukraine and the peculiarities of the functioning of the organized commodity market under martial 
law are investigated. The key risk factors of the agricultural market and the instruments for their 
minimization are systematized. The importance of insurance, exchange derivatives, digital platforms, 
and AgriTech in the system of risk management and the development of competitiveness of the agro–
industrial complex is determined.

Field of application of the results. Agricultural economics, commodity exchange market, financial 
market, international trade, risk management.

Conclusions. It has been proven that the development of an organized commodity exchange market 
and the use of hedging instruments create prerequisites for reducing price volatility, increasing the 
financial resilience of agricultural producers, and strengthening the competitive positions of the agro–
industrial complex. It has been determined that digitalization of exchange trading, the development of 
AgriTech, and the expansion of producers’ access to risk management instruments play an important 
role in the functioning of the modern agricultural market.

Keywords: agro–industrial complex, commodity exchange market, hedging, derivatives, 
competitiveness of the agro–industrial complex, price forecasting, AgriTech.
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á³ðæîâà òîðã³âëÿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ, ï³ä-
âèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó 
âèðîáíèê³â äî ñòàá³ëüíèõ êàíàë³â çáóòó òà ôîðìó-
âàííÿ á³ëüø ïðîãíîçîâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ñòðîêîâîãî ðèíêó, çîêðåìà ô’þ÷åðñíèõ, 
ôîðâàðäíèõ òà îïö³îííèõ êîíòðàêò³â, äîçâîëÿº 
àãðàðíèì òîâàðîâèðîáíèêàì çä³éñíþâàòè õåäæó-
âàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â, ñòðàõóâàòèñÿ â³ä íåñïðèÿò-
ëèâèõ çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà ï³äâèùóâàòè 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì, â³ò÷èçíÿíèé àãðàðíèé ñåêòîð äî-
ñ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³íòåãðàö³¿ 
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â äî îðãàí³çîâàíîãî á³ðæîâîãî ðèíêó. Îá-
ìåæåíèé äîñòóï äî á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íå-
äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðîêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, 
íèçüêà ô³íàíñîâà òà á³ðæîâà ãðàìîòí³ñòü, à òàêîæ 
³íñòèòóö³éí³ é îðãàí³çàö³éí³ áàð’ºðè ñòðèìóþòü âè-
êîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â 
òà îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè òà ñâ³òó, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì âè-
êëèê³â âîºííîãî òà ïîâîºííîãî ïåð³îä³â, îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó øëÿõîì ðîçâèòêó á³ðæîâî¿ òîðã³â-
ë³, àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ö³íîâèìè ðèçèêàìè òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî 
îðãàí³çîâàíîãî àãðàðíîãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó á³ðæîâî¿ òîðã³â-
ë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, âèêî-
ðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â õåäæóâàííÿ ðèçèê³â òà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, Ì. 
Ñîëîäêèé, Ì. ²ëü÷óê òà Â. ßâîðñüêà [2] ðîçãëÿ-
äàþòü òåîðåòèêî–ïðèêëàäí³ àñïåêòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ òîâàðíèõ á³ðæ òà îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ á³ðæîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà àãðàðíîìó ðèíêó. 
À. Ìàñëî [3] àíàë³çóº ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³çîâà-
íèõ òîâàðíèõ ðèíê³â Óêðà¿íè òà òðàíñôîðìàö³þ 
á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â óìîâàõ âîºííîãî ñòà-
íó. Ñ. Âîëèê [8] äîñë³äæóº ðîëü êîíêóðåíö³¿ ó ðîç-
âèòêó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà. À. Áîíäàð, Ä. Õàõàëºâ òà Î. Øåð-

ñòþê [9] àêöåíòóþòü óâàãó íà ôîðìóâàíí³ êîíêó-
ðåíòíî¿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â óìîâàõ ðèíêîâèõ âèêëèê³â.

Îêðåìèé íàïðÿì äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíèé ðîç-
âèòêó ³íñòðóìåíò³â ñòðàõóâàííÿ, äåðèâàòèâ³â òà 
ô³íàíñîâîãî õåäæóâàííÿ ðèçèê³â. Çîêðåìà, Þ. 
Âåðãåëþê òà Ì. Ãàíöÿê [11] ðîçãëÿäàþòü ðîëü 
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà áåçïåêè åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â. M. Demir, T. F. Martell òà L. Skou [12] äîñë³äæó-
þòü ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äåðèâàòèâ³â 
ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â. M. Michels òà O. Mußhoff 
[13] àíàë³çóþòü ïîâåä³íêîâ³ àñïåêòè âèêîðèñòàí-
íÿ ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â àãðîâèðîáíèêàìè òà
ôàêòîðè ïîøèðåííÿ á³ðæîâîãî õåäæóâàííÿ.

Âîäíî÷àñ ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ äåäàë³ á³ëüøå àê-
öåíòóþòü óâàãó íà öèôðîâ³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
òà ðîçâèòêó AgriTech. E. Hariyadi, S. M. Johari òà T. 
U. Agustiyani [14] îá´ðóíòîâóþòü çíà÷åííÿ öèôðî-
âèõ òåõíîëîã³é òà ³íôîðìàö³éíèõ ïëàòôîðì ó ï³äâè-
ùåíí³ åôåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà äîõîä³â òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ïîïðè çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê, ïèòàííÿ 
ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ øëÿõîì ì³í³ì³-
çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó çàëè-
øàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåõàí³çìó ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â 
íà á³ðæîâîìó ðèíêó òà îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ³íñòðó-
ìåíò³â á³ðæîâîãî õåäæóâàííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíî-
âó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ìåòîäè ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó, óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ñòðóêòóðíî–
ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, íàóêîâîãî àáñòðàãó-
âàííÿ òà ãðàô³÷íî¿ â³çóàë³çàö³¿. Äëÿ äîñë³äæåííÿ 
ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â ³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ á³ðæîâîãî ðèíêó âèêîðèñòàíî ìåòîäè 
àíàë³çó òà ñèíòåçó, à òàêîæ ï³äõ³ä äî ñèñòåìàòè-
çàö³¿ ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ ðèçèê³â àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ ñòà-
ëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè òî-
âàðíèõ á³ðæ, äåðæàâíèõ óñòàíîâ òà ïðîô³ëüíèõ 
³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ïëàòôîðì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîâàðí³ á³ðæ³, 
çîêðåìà àãðàðí³, ó òîìó ÷èñë³ ñó÷àñí³ åëåêòðîíí³ 
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á³ðæîâ³ ïëàòôîðìè, âèñòóïàþòü îäíèì ³ç íàéâè-
ùèõ åòàï³â åâîëþö³¿ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ òîâàðíèõ 
àêòèâ³â. ²ñòîðè÷íî ñàìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà 
ïðîäóêö³ÿ çàéìàëà ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä òîâàð-
íèõ àêòèâ³â, ùî áóëè îá’ºêòîì á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, 
îñê³ëüêè àãðàðíå âèðîáíèöòâî òðàäèö³éíî õàðàê-
òåðèçóâàëîñÿ âèñîêîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ñåçîííèõ, 
ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ òà êîí’þíêòóðíèõ ôàêòî-
ð³â, ùî ôîðìóâàëî ï³äâèùåíèé ð³âåíü ö³íîâèõ ðè-
çèê³â. Ïîïóëÿðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàð³â ÷åðåç îðãàí³çîâàí³ á³ðæîâ³ ðèíêè 
îáóìîâëåíà ñóêóïí³ñòþ ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèõ îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ïðîçîð³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ, 
ñòàíäàðòèçàö³ÿ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, çàáåçïå-
÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ðèíêó, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî 
ðèíê³â çáóòó òà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çì³â õåäæóâàííÿ ðèçèê³â. Ñàìå çàâäÿêè ôóíê-
ö³îíóâàííþ îðãàí³çîâàíèõ àãðàðíèõ ðèíê³â ñòàº 
ìîæëèâèì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ ö³íîâèìè ðèçèêàìè, ùî ó ñóêóïíîñò³ 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
îêðåìèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, òàê ³ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó â ö³ëîìó.

Ïðîçîðå òà êîíêóðåíòíå ö³íîóòâîðåííÿ íà îñ-
íîâí³ òîâàðí³ àêòèâè ñüîãîäí³ ôîðìóºòüñÿ ïåðå-
âàæíî â ìåæàõ îðãàí³çîâàíîãî òîâàðíîãî ðèí-
êó òà ðèíêó êàï³òàë³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ðæîâà 
òîðã³âëÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà âàæëèâèé åëåìåíò 
ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è øâèäêèé, ñòàíäàðòèçî-
âàíèé ³ â³äíîñíî ïðîçîðèé ìåõàí³çì ðóõó êàï³òàëó 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Îñîáëèâî¿ ïîïóëÿðíîñò³ 
íàáóëè á³ðæîâ³ îïåðàö³¿ ç òîâàðíèìè, âàëþòíè-
ìè, ôîíäîâèìè òà ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ¿õíüîþ ãíó÷ê³ñòþ, 
ìîæëèâ³ñòþ àäàïòàö³¿ äî ð³çíèõ òîðãîâåëüíèõ 
ñòðàòåã³é òà çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.

Ç îãëÿäó íà øèðîêèé ä³àïàçîí ïåðåâàã á³ðæî-
âî¿ òîðã³âë³ âàðòî íàãîëîñèòè íà ôóíêö³îíàëüíèõ 
îñîáëèâîñòÿõ òàêèõ ðèíê³â ñàìå â êîíòåêñò³ ÀÏÊ. 
Äî êëþ÷îâèõ ôóíêö³é òîâàðíèõ á³ðæ, äå áàçîâèì 
àêòèâîì âèñòóïàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóê-
ö³ÿ âàðòî â³äíåñòè: ðîçïîä³ëü÷à, ñàìîðåãóëþþ÷à, 
êîíöåíòðàö³éíà, çàáåçïå÷óþ÷à, àíòèìîíîïîëü-
íà, ñòàíäàðòèçóþ÷à, ïîñåðåäíèöüêà, ³íôîðìà-
ö³éíà, õåäæóâàëüíà. Òàêîæ á³ðæ³ âèêîíóþòü á³ëüø 
âóçüêå ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ – ï³äâèùó-
þòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ðèíêó òà 

³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³, áàëàíñóþòü 
ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ íà òîâàðè, âèñòóïàþòü ïîñå-
ðåäíèêàìè ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà-
÷àìè [1, ñ.328].

Õåäæóâàëüíà ôóíêö³ÿ îðãàí³çîâàíèõ òîâàðíèõ 
ðèíê³â âèñòóïàº îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ êàíàë³â ðåà-
ë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ñàìå 
ì³í³ì³çàö³ÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â äîçâîëÿº ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çàáåçïå÷óâà-
òè âèùèé ð³âåíü ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ö³íîâîþ 
ïîë³òèêîþ, ïëàíóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòè÷í³ ëàíöþãè 
é êàíàëè ïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ ôîðìóâàòè ñòàá³ëü-
í³ ãðîøîâ³ ïîòîêè. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â õåäæóâàííÿ ñïðèÿº çíèæåííþ ô³íàíñîâî¿ 
íåâèçíà÷åíîñò³, ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè 
äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî äîñòóïó òîâàðîâèðîáíèê³â 
äî êðåäèòíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [2, ñ.555].

Ó ñóêóïíîñò³ öå çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ð³âíÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî-
êðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÿê îêðåìèõ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
çàãàëîì. Çà òàêèõ óìîâ ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â á³ð-
æîâîãî õåäæóâàííÿ íàáóâàº âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
íå ëèøå ÿê ³íñòðóìåíò ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, àëå 
³ ÿê ñêëàäîâà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî, ïðîãíî-
çîâàíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî àãðàðíîãî 
ðèíêó (ðèñ. 1). 

Ðîçâèíåíà á³ðæîâà ³íôðàñòðóêòóðà â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ö³íîâèõ îð³ºíòèð³â òà 
ðèíêîâèõ î÷³êóâàíü ó÷àñíèê³â àãðîïðîäîâîëü÷î-
ãî ðèíêó. Á³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ, ùî ôîðìóþòü-
ñÿ â ïðîöåñ³ îðãàí³çîâàíî¿ òîðã³âë³, âèêîíóþòü íå 
ëèøå ôóíêö³þ ñòðàõóâàííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â, àëå 
é âèñòóïàþòü áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³í ó ðå-
àëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Ñàìå á³ðæîâ³ ³íäè-
êàòîðè çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ïàðàìåòðè 
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ êîíòðàêò³â, âèçíà÷åííÿ 
åêñïîðòíèõ ö³í òà óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü 
òîâàðîâèðîáíèêàìè, òðåéäåðàìè é åêñïîðòå-
ðàìè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî 
àãðàðíîãî ðèíêó. Åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó á³ðæîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³-
âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó òà éîãî ³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâó ñèñòåìó 
àãðàðíî¿ òîðã³âë³.
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Â Óêðà¿í³ îñíîâó ³íôðàñòðóêòóðè á³ðæîâî¿ òîð-
ã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè ôîðìóº 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, äå íàéâàæ-
ëèâ³øèìè º: Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òîâàðí³ á³ðæ³», 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðèíêè êàï³òàëó òà îðãàí³çî-
âàí³ òîâàðí³ ðèíêè», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àãðàð-
í³ íîòè», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³». Ñó÷àñíèé 
åòàï ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â â 
Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êîíöåíòðà-
ö³ºþ êàï³òàëó âíàñë³äîê ñèñòåìíîãî ë³öåíçóâàí-
íÿ ðåãóëÿòîðîì (ÍÊÖÏÔÐ). Íà çì³íó ÷èñåëüíèì 
ñïåö³àë³çîâàíèì ìàéäàí÷èêàì ïðèéøëè ïîòóæ-
í³ óí³âåðñàëüí³ òîâàðí³ á³ðæ³, ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³ä-
í³ ïîçèö³¿ ó ñåãìåíò³ àãðîïðîäóêö³¿ çàéìàº ÒÎÂ 
«Óêðà¿íñüêà óí³âåðñàëüíà á³ðæà». Íîâ³òíÿ â³ò÷èç-
íÿíà á³ðæîâà ³íôðàñòðóêòóðà çàáåçïå÷óº ïðîâå-
äåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ åëåêòðîííèõ òîðã³â, 
ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â çà ñïîòîâèìè òà ôîðâàðäíè-
ìè êîíòðàêòàìè, à òàêîæ ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî àãðîñåêòîðó â ºâðîïåé-
ñüêèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð. Â óìîâàõ öèôðîâ³-

çàö³¿ åêîíîì³êè òà òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çîâàíèõ 
òîâàðíèõ ðèíê³â îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
ðîçâèòîê åëåêòðîííèõ òîðãîâåëüíèõ ñèñòåì, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ïðîçîð³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ, îïåðà-
òèâí³ñòü óêëàäàííÿ á³ðæîâèõ óãîä òà ðîçøèðåí-
íÿ äîñòóïó òîâàðîâèðîáíèê³â äî îðãàí³çîâàíîãî 
ðèíêó. Âîäíî÷àñ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿ-
íî¿ á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóº ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ àãðàðíèõ á³ðæ, ðîçøèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ñòðîêîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïîãëè-
áëåííÿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ðèíêó ó 
ãëîáàëüíó ñèñòåìó á³ðæîâî¿ òîðã³âë³.

Ðèíîê á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ 
ïðîäóêö³ºþ º ñêëàäîâîþ â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðíî-
ãî ðèíêó òà ôóíêö³îíóº â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ éî-
ãî êàï³òàë³çàö³¿ é ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíèõ òîðãî-
âåëüíèõ ìåõàí³çì³â. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, ïðåäñòàâëåíèõ 
íàñàìïåðåä òîâàðíèìè á³ðæàìè, ïåðåâàæíî çî-
ñåðåäæåíà íà çàáåçïå÷åíí³ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ òà åíåðãå-
òè÷íèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ îäíèìè ç 

Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ çà äîïîìîãîþ õåäæóâàííÿ 
ðèçèê³â íà òîâàðíèõ á³ðæàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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íàéá³ëüø ë³êâ³äíèõ ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ òîâàð-
íèõ àêòèâ³â äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. «Íåîá-
õ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ùå äî ïî÷àòêó â³éíè â Óêðà-
¿í³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ïîêëàëî 
ïî÷àòîê ïðîºâðîïåéñüêîìó ï³äõîäó äî óí³ô³êà-
ö³¿ îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ç ëèïíÿ 2021 
ðîêó âñÿ òîðã³âëÿ ñòàíäàðòèçîâàíèìè òîâàðà-
ìè ïåðåéøëà íà ë³öåíçîâàí³ á³ðæîâ³ åëåêòðîíí³ 
ìàéäàí÷èêè, ÿê³ ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ó ôîð-
ì³ áàãàòî–ñòîðîíí³õ ÷è îäíîñòîðîíí³õ òîðãîâèõ 
ìàéäàí÷èê³â (ÁÒÌ, ÎÒÌ)» [3].

Äèíàì³êà á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2, ñâ³ä-
÷èòü ïðî çáåðåæåííÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ îðãàí³çîâàíîãî àãðàðíîãî ðèíêó âïðîäîâæ 
2023–2026 ðð., ïîïðè âèñîêèé ð³âåíü âîºííèõ, 
ëîã³ñòè÷íèõ òà êîí’þíêòóðíèõ ðèçèê³â. Âîäíî÷àñ 
çíà÷íà ÷àñòèíà á³ðæîâèõ îïåðàö³é ³ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðàìè â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî 
çîñåðåäæåíà â ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêî¿ óí³-
âåðñàëüíî¿ á³ðæ³, ÿêà íèí³ âèñòóïàº îäíèì ³ç êëþ-
÷îâèõ öåíòð³â îðãàí³çîâàíî¿ àãðàðíî¿ òîðã³âë³.

Ñôîðìîâàíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî á³ðæîâîãî ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà 
îñîáëèâîñòÿìè ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ÍÊÖÏÔÐ, 
óíàñë³äîê ÷îãî á³ëüø³ñòü ë³öåíçîâàíèõ òîâàðíèõ 
á³ðæ ñïåö³àë³çóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà òîðã³âë³ åíåð-
ãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè òà òîâàðàìè ë³ñîïåðåðîá-
íî¿ ãàëóç³. Çà òàêèõ óìîâ ³íôðàñòðóêòóðà îðãàí³-
çîâàíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â 
çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíîþ, ùî çâóæóº ìîæëèâî-
ñò³ âèêîðèñòàííÿ á³ðæîâèõ ìåõàí³çì³â àãðàðíèìè 

òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ñòðèìóº ðîçâèòîê ³íñòðó-
ìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â.

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî àãðîåêñ-
ïîðòó çà ï³äñóìêàìè 2025 ðîêó çàçíàëà ïåâ-
íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ âíàñë³äîê òðàíñôîðìàö³¿ ëî-
ã³ñòè÷íèõ ìàðøðóò³â òà ïîñèëåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ 
çàõîä³â íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Êëþ÷îâèì ðå-
ã³îíàëüíèì âåêòîðîì çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàëèøàºòüñÿ ªâðîïåéñüêèé Ñî-
þç, ÷àñòêà ÿêîãî â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòíèõ 
ïîñòàâîê ñêëàëà 47,5%, ùî â ãðîøîâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ ñòàíîâèòü 10,7 ì³ëüÿðäà äîëàð³â ÑØÀ [5]. 
Ñåðåä äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ íàéá³ëüø³ îáñÿãè óêðà-
¿íñüêîãî çá³ææÿ òà îë³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ìïîðòóâàëè 
²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Í³äåðëàíäè.

Âîäíî÷àñ ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ ³íòåíñèâíå â³äíîâëåííÿ òîðãîâåëüíèõ ïîçèö³é 
Óêðà¿íè â ðåã³îíàõ Àç³¿, Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Àô-
ðèêè. Âàæëèâå ì³ñöå ó ãåîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³ ïî-
ñ³ëà Òóðå÷÷èíà, ÿêà âèñòóïèëà îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ 
ïîêóïö³â óêðà¿íñüêèõ çåðíîâèõ êóëüòóð. Ïîðÿä ³ç 
öèì ñóòòºâî çðîñëè îáñÿãè åêñïîðòíèõ îïåðàö³é 
ó íàïðÿìêó êðà¿í Ï³âí³÷íî¿ òà Ñõ³äíî¿ Àôðèêè, çî-
êðåìà ªãèïòó òà Àëæèðó [6]. Ç ìåòîþ çìåíøåí-
íÿ çàëåæíîñò³ â³ä ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïðîòÿãîì 
ðîêó áóëî ðîçøèðåíî ãåîãðàô³þ çáóòó øëÿõîì 
îô³ö³éíîãî â³äêðèòòÿ íîâèõ ³íîçåìíèõ ðèíê³â äëÿ 
ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, ñåðåä ÿêèõ Ìàëàéç³ÿ, Â’ºòíàì òà Îìàí.

Âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ òà ðîç-
øèðåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè, ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðà-

Ðèñóíîê. 2. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ îñíîâíèìè âèäàìè àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â 
Óêðà¿í³ ó 2023–2026 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [4].
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ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ òà ¿¿ 
ïîäàëüøà ðîçáóäîâà ïîñòàþòü ÿê ôóíäàìåíòàëüí³ 
ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ åêñïîðòíèõ êàíà-
ë³â. Ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òîðãîâåëüíèõ ïëàò-
ôîðì äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
òà çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíîãî àãðîñåê-
òîðó ó ñâ³òîâó òîðãîâåëüíó ñèñòåìó.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ â³äêðèò³ñòü ì³æíàðîäíèõ ðèí-
ê³â äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà ñòâîðþº ìîæëè-
âîñò³ äëÿ óêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â, 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîñòàâîê òà ñòèìóëþ-
âàííÿ íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
áåçïîñåðåäíüî â Óêðà¿í³. Ïåðñïåêòèâí³ âåêòîðè 
ãåîãðàô³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ òà ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ 
íà íîâèõ ðèíêàõ çáóòó ñôîêóñîâàí³ íà ïîãëèáëåí-
í³ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç 
êðà¿íàìè, ùî äåìîíñòðóþòü âèñîêó ºìí³ñòü òà ïî-
ïèò íà ÿê³ñíó ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³þ. Äî êëþ÷îâèõ 
ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â íàëåæàòü ðèíêè ßïîí³¿, Ñàó-
ä³âñüêî¿ Àðàâ³¿, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
ò³â Àìåðèêè òà Â’ºòíàìó, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ 
àäàïòàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ðåãóëÿòîðíèõ ñòàí-
äàðò³â äî âèìîã çàçíà÷åíèõ êðà¿í [7].

Äîñë³äæóþ÷è ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ Ñ. Âîëèê íàãîëîøóº 
íà íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åëåìåíòàìè ÿêîãî ââàæàº: 
ðåãóëþâàííÿ ö³íîâîãî ìåõàí³çìó, ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó ô³íàíñîâèõ òà êðåäèòíèõ ñèñòåì, âèêîðè-
ñòàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, 
ðîçðîáêà ñó÷àñíèõ àäåêâàòíèõ ñèñòåì ìåíåäæ-
ìåíòó. Ïîãîäæóºìîñü, ùî â êîìïëåêñ³ ö³ åëåìåí-
òè ñïðèÿþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º íàä÷óòëèâèìè äî ôàêòîð³â çî-
âí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà [8].

Çîâí³øí³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ âèçíà÷àþòüñÿ âïëèâîì 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ. Ñåðåä êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â âàðòî 
âèîêðåìèòè çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿, êîëèâàííÿ ö³í íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðå-
ñóðñè, äîáðèâà òà ³íø³ ñêëàäîâ³ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, âàëþòí³ ðèçèêè, à òàêîæ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ àãðàðíîþ 
ïðîäóêö³ºþ. Âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñàõ ö³íîóòâî-
ðåííÿ â³ä³ãðàº äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ïîäàò-
êîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, åêñïîðòíî¿ ï³äòðèìêè, òà-
ðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñóáñèäóâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Êð³ì òîãî, ³ñòîòíèé âïëèâ çä³éñíþþòü ð³-

âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, ñòàí ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà òðàíñôîðìàö³ÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã. 
Ñóêóïíà ä³ÿ çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ôîðìóº çäàòí³ñòü 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ àäàïòóâàòè âëàñíó ö³íîâó 
ïîë³òèêó äî çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ï³äòðè-
ìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòó-
ðè [9]. Ó öüîìó ðóñë³ ñåðåä ìåõàí³çì³â âïëèâó íà 
ö³íîóòâîðåííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ðèíêî-
âèõ âèêëèê³â ÿê åëåìåíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ âèîêðåìëþþòü ìåõàí³çì ï³äêëþ÷åí-
íÿ äî öèôðîâèõ òîðãîâåëüíèõ ïëàòôîðì (îíëàéí–
òîðãè, á³ðæ³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿). 

Ñèñòåìíà ì³í³ì³çàö³ÿ ö³íîâèõ àìïë³òóä òà ðîç-
øèðåííÿ âàð³àòèâíîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ ðèçèê–
ìåíåäæìåíòó áåçïîñåðåäíüî êîðåëþþòü ³ç ð³â-
íåì ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ñåãìåíòà àãðàðíîãî 
ðèíêó. Ñàìå ìåõàí³çìè á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, àêó-
ìóëþþ÷è øèðîêèé ñïåêòð ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â, ñòâîðþþòü íåîáõ³äíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
åôåêòèâíîãî õåäæóâàííÿ òà í³âåëþâàííÿ ðèíêî-
âî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ (òàáë. 1). 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â òðàí-
ñôîðìóºòüñÿ ç åï³çîäè÷íîãî çàõîäó ó ôîðìó ö³-
ë³ñíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè, ùî 
ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè âèñîê³é ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïðîçîðîñò³ á³ðæîâèõ ïëàòôîðì. Òàêèì ÷èíîì, ³í-
òåãðàö³ÿ àãðîâèðîáíèê³â ó á³ðæîâó ³íôðàñòðóêòóðó 
òà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿¿ äåðèâàòèâ³â âèñòóïà-
þòü íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³.

Â ðóñë³ ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³í-
ñòðóìåíò³â á³ðæîâîãî õåäæóâàííÿ â ìåæàõ ìåõà-
í³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ 
îñîáëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ñòðàõóâàííÿ. Õî÷à öåé ³í-
ñòðóìåíò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ïîçà ìåæàìè 
îðãàí³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, âñå æ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íà á³ðæàõ º á³ëüø åôåêòèâíèì. Â Óêðà¿í³ 
öåé ³íñòðóìåíò íàáóâàº ïîøèðåííÿ, çîêðåìà çàâ-
äÿêè äåðæàâíèì ïðîãðàìàì. Òàê, 31 ãðóäíÿ 2025 
ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè óõâàëèâ ïîñòàíîâó 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó íàäàííÿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿» [10], çàâäÿêè ÷îìó 60 ìëí ãðí áþäæåò-
íèõ êîøò³â ñïðÿìîâàíî íà ï³äòðèìêó ñòðàõóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Éäåòüñÿ ïðî 
÷àñòêîâ³ êîìïåíñàö³¿ ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, 
à ñàìå: äî 60% âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é – äëÿ 
àãðîâèðîáíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ïðèô-
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ðîíòîâèõ ãðîìàäàõ òà äî 45% – äëÿ ³íøèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. 

Óò³ì, åôåêòèâí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çíà÷íî çðî-
ñòàº, ÿêùî âîíî ³íòåãðîâàíå â çàãàëüíó ñòðàòåã³þ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Çîêðåìà, âàæëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàº âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèéìàòè ð³çí³ ôîðìè – â³ä ïðÿìîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åêñïîðòíèõ êîíòðàêò³â äî ãàðàíòóâàííÿ âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü çà á³ðæîâèìè óãîäàìè [11]. Öå ñòâî-
ðþº «ïîäóøêó áåçïåêè», ÿêà ñòèìóëþº àãðîâèðîá-
íèê³â àêòèâí³øå âèõîäèòè íà îðãàí³çîâàí³ òîâàðí³ 
ðèíêè, íå ïîáîþþ÷èñü âòðàòè ë³êâ³äíîñò³.

²íòåãðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, çîêðåìà 
ô’þ÷åðñíèõ ³ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â, ó ïðàêòèêó 
àãðîâèðîáíèê³â âèñòóïàº âàæëèâèì ìåõàí³çìîì 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà îïåðà-
ö³éíî¿ ñò³éêîñò³. Çàñòîñóâàííÿ äåðèâàòèâ³â äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ âîëàòèëüíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íå ëè-
øå çíèæóº ðèçèê áàíêðóòñòâà àãðîï³äïðèºìñòâ, à 
é í³âåëþº áàð’ºðè àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ òà óïåðå-
äæåíîñò³ ç áîêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é. ßê íàñë³-
äîê, åôåêòèâíå õåäæóâàííÿ ö³íîâèõ òà ðèíêîâèõ 
ðèçèê³â âèñòóïàº ñèãíàëîì äëÿ êðåäèòíèõ ðèíê³â, 
ñóòòºâî ïîëåãøóþ÷è òà çäåøåâëþþ÷è äîñòóï òî-

âàðîâèðîáíèê³â äî íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ïîçèêîâî-
ãî êàï³òàëó âïðîäîâæ óñüîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó 
[12]. Á³ëüøå òîãî, ðîçâèòîê ³ íàëåæíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äåðèâàòèâ³â 
òà ó÷àñòü ó íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ñòâîðþ-
þòü ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ëàíöþã³â ïðîäî-
âîëü÷îãî ïîñòà÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ñåêòîðó òà ðîçâ’ÿçàííÿ ãëîáàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ 
ïðîáëåì, ùî áåçïîñåðåäíüî êîðåëþº ç ðåàë³çà-
ö³ºþ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ó êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó 
òðàäèö³éí³ ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè òà ñòðàõóâàí-
íÿ ìàþòü ñóòòºâî âèùèé ð³âåíü àäàïòàö³¿ ñåðåä 
àãðàð³¿â, í³æ ñêëàäí³ø³ á³ðæîâ³ äåðèâàòèâè. Çà 
îäíàêîâèõ ñòðóêòóðíèõ óìîâ (ìàñøòàáè âèðîá-
íèöòâà, â³ê ÷è ðèçèêè), âèð³øàëüíèì òðèãåðîì äî 
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â á³ðæîâîãî õåäæóâàí-
íÿ º íå ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ïðî çàãðîçè, à ïñèõî-
ëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü ñóá’ºêò³â. Âîíà ôîðìóºòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íñòðóìåíòó, âïåâ-
íåíîñò³ ó âëàñí³é êîìïåòåíòíîñò³ òà ñïðèéíÿò-
òÿ òðàíñàêö³éíèõ ³ ÷àñîâèõ âèòðàò [13]. Â³äòàê, 
ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ìàº ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ ³íôîðìàö³éíèõ òà àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â äëÿ àãðîâèðîáíèê³â.

Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè ðèçèêó ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ðèíê³â òà ³íñòðóìåíòè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿
Ôàêòîðè ðèçèêó ²íñòðóìåíòè ì³í³ì³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Âîëàòèëüí³ñòü ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè òà ö³í

Õåäæóâàííÿ ÷åðåç ô’þ÷åðñí³ òà îïö³îíí³ êîíòðàêòè; òîâàðí³ ñâîïè; âè-
êîðèñòàííÿ á³ðæîâèõ ³íäèêàòîð³â (áåí÷ìàðê³â) ïðè ö³íîóòâîðåíí³.

Çäîðîæ÷àííÿ ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íèõ òà ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â

Òîâàðí³ äåðèâàòèâè íà åíåðãîíîñ³¿; äîâãîñòðîêîâ³ ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè 
íà çàêóï³âëþ ÌÒÐ; ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ çàïàñ³â ÷åðåç ñêëàäñüê³ ñâ³äî-
öòâà.

Ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ íà àãðàðíîìó ðèíêó

Âèêîðèñòàííÿ êë³ðèíãîâèõ ìåõàí³çì³â; äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèíê³â çáóòó 
(ßïîí³ÿ, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Â’ºòíàì); ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çà ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Ñåçîíí³ êîëèâàííÿ òà êàñîâ³ 
ðîçðèâè

Åëåêòðîíí³ àãðàðí³ ðîçïèñêè; ôîðâàðäí³ çàêóï³âë³ ç ïåðåäîïëàòîþ; 
îâåðäðàôòíå êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó ìàéáóòíüîãî âðîæàþ.

Íåñòàá³ëüí³ñòü ñâ³òîâèõ òà 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â

Ì³æíàðîäíå á³ðæîâå õåäæóâàííÿ; ñòâîðåííÿ åêñïîðòíèõ àëüÿíñ³â; âè-
êîðèñòàííÿ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó òà ïðîãíîçíî¿ á³ðæîâî¿ àíàë³òèêè.

Âàëþòí³ êîëèâàííÿ ïðè 
çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é

Âàëþòí³ ôîðâàðäè òà îïö³îíè; âàëþòí³ ñâîïè; âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèâà-
ëþòíèõ çàñòåðåæåíü ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíòðàêòàõ.

Ëîã³ñòè÷í³ ðèçèêè òà 
çðîñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò

Ñòðàõóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ðèçèê³â; ôðàõòîâ³ äåðèâàòèâè; äîâãîñòðîêîâ³ 
ëîã³ñòè÷í³ êîíòðàêòè (íà óìîâàõ CIF/CFR); äèâåðñèô³êàö³ÿ òðàíçèòíèõ 
ìàðøðóò³â.

Êë³ìàòè÷í³ òà ïðèðîäí³ 
ðèçèêè

²íäåêñíå àãðîñòðàõóâàííÿ; ïîãîäí³ äåðèâàòèâè; äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóê-
òóðè ïîñ³âíèõ ïëîù; ³íâåñòèö³¿ â ³ðèãàö³éí³ ñèñòåìè.

Ðåãóëÿòîðí³ òà çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ

Ìîí³òîðèíã êâîò òà ìèòíèõ òàðèô³â; âèêîðèñòàííÿ Hardship–çàñòåðå-
æåíü ó êîíòðàêòàõ; ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é (ÅÊÀ).

Ðèçèêè äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³ 
òà ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³

Á³ðæîâèé ôàêòîðèíã; ô³íàíñîâå õåäæóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â; çàëó÷åííÿ òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³ä ñêëàäñüê³ äîêóìåíòè.

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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Ó êîíòåêñò³ í³âåëþâàííÿ ðèíêîâèõ âèêëèê³â çà-
ðóá³æí³ íàóêîâö³ àêöåíòóþòü óâàãó íà ïîòåíö³àë³ ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà öèô-
ðîâèõ ñåðâ³ñ³â ÿê ³íñòðóìåíò³â îïòèì³çàö³¿ äîõîä³â. 
Ðîçãîðòàííÿ ìîá³ëüíèõ äîäàòê³â äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîçîðîñò³ ðèíêîâèõ ö³í ì³í³ì³çóº ³íôîðìàö³é-
íó àñèìåòð³þ, çàáåçïå÷óþ÷è çðîñòàííÿ äîõîä³â 
âèðîáíèê³â íà 17–25% [14]. Çàçíà÷åí³ àíàë³òè÷-
í³ ìàñèâè òà ðîçâèòîê ñåãìåíòà AgriTech â³ä³ãðà-
þòü ³ñòîòíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ï³äòðèìêè ÿê åëåìåíòà ðîçðîáëåíîãî ìåõàí³çìó 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ. Ñâîº-
÷àñíèé äîñòóï äî òî÷íèõ ðèíêîâèõ äàíèõ ó ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó º îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ 
óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ñòâîðþþ÷è íàä³é-
íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçãîðòàííÿ ïðîöå-
ñ³â õåäæóâàííÿ ðèçèê³â. Òàêèì ÷èíîì, AgriTech º 
îäíèì ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíî–àíà-
ë³òè÷íîãî åëåìåíòó ðîçðîáëåíîãî íàìè ìåõàí³çìó.

Ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â íà á³ðæîâîìó ðèíêó º ëèøå 
îäíèì ³ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà íå í³-
âåëþº âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ ³íøèõ âàæëèâèõ óìîâ äî-
ñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé. ²íø³ íàïðÿìè é ³íñòðóìåíòè 
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ÀÏÊ òàêîæ âè-
ñòóïàþòü ñêëàäîâèìè ñòðàòåã³÷íî¿ ñèñòåìè éîãî 
ðîçâèòêó. Òàê, ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàº ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ åêñ-
ïîðòíèõ îïåðàö³é ³ç â³ò÷èçíÿíèìè ïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, 
ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çáó-
òó ïðîäóêö³¿ ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêàõ, äå çàçíà÷åíà òîâàðíà ãðóïà çàéìàº 
ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Ó öüîìó àñïåêò³ äîö³ëüíî âèîêðåìèòè é ³íø³ íà-
ïðÿìè ðîçøèðåííÿ çáóòîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî 
ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåê-
òîðó [15], çîêðåìà ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é, 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â, ïðÿìèõ ³íâåñ-
òèö³é, àêðåäèòèâ³â ³ áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é, à òàêîæ 
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Âèñíîâêè.
Îòæå, ì³í³ì³çàö³ÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â íà îðãàí³çîâà-

íîìó òîâàðíîìó ðèíêó âèñòóïàº îäíèì ³ç êëþ÷î-
âèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Äîâåäåíî, 

ùî ðîçâèòîê á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ 
ïðîçîðîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ 
ïðîãíîçîâàíîñò³ ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè òà ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ çà äîïî-
ìîãîþ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â íà òîâàðíèõ á³ðæàõ, 
êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ÿêîãî âèçíà÷åíî ðîçâè-
òîê á³ðæîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â á³ðæîâîãî õåäæóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, 
öèôðîâ³çàö³þ òîðãîâåëüíèõ ïðîöåñ³â, ðîçøèðåííÿ 
äîñòóïó òîâàðîâèðîáíèê³â äî îðãàí³çîâàíèõ ðèí-
ê³â òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Âñòàíîâëåíî, ùî âèêîðèñòàííÿ 
ôîðâàðäíèõ, ô’þ÷åðñíèõ, îïö³îííèõ òà ñòðàõîâèõ 
³íñòðóìåíò³â ñïðèÿº ñòàá³ë³çàö³¿ äîõîä³â àãðîâèðîá-
íèê³â, ï³äâèùóº ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îá´ðóíòîâàíî, ùî ñó÷àñíà á³ðæîâà ³íôðàñòðóê-
òóðà òà åëåêòðîíí³ òîðãîâåëüí³ ñèñòåìè â³ä³ãðà-
þòü âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðèíêîâèõ ö³íîâèõ 
îð³ºíòèð³â, ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-
ùà òà ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ó ãëîáàëüíó ñèñòåìó àãðàðíî¿ òîðã³â-
ë³. Âîäíî÷àñ âñòàíîâëåíî, ùî îáìåæåíèé ðîçâè-
òîê îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ñòðî-
êîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà êîíöåíòðàö³ÿ á³ðæîâî¿ òîð-
ã³âë³ â ìåæàõ îêðåìèõ òîðãîâåëüíèõ ïëàòôîðì 
ñòðèìóþòü ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó ìåõàí³çì³â ì³-
í³ì³çàö³¿ ö³íîâèõ ðèçèê³â â Óêðà¿í³.

Îêðåìî âèçíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó öèô-
ðîâèõ òåõíîëîã³é òà ñåãìåíòà AgriTech ÿê ñêëà-
äîâèõ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî åëåìåíòà ìå-
õàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÀÏÊ. Âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ ïëàòôîðì, á³ð-
æîâî¿ àíàë³òèêè òà ñó÷àñíèõ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó 
ðèíêó äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü äîö³ëüíî 
çîñåðåäèòè íà îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ ³íñòðó-
ìåíò³â á³ðæîâîãî õåäæóâàííÿ â óìîâàõ ôóíêö³î-
íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ íà 
àíàë³ç³ âïëèâó öèôðîâ³çàö³¿ òà òåõíîëîã³é AgriTech 
íà ðîçâèòîê ñèñòåì ïðîãíîçóâàííÿ ö³í ³ ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.
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