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Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà ñòðàòåã³÷íèì çíà÷åííÿì àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà íåîáõ³äí³ñòþ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â óìî-
âàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, âîºííèõ âèêëèê³â, âèñîêîãî ð³âíÿ çíîøåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ³ îáìåæåíîãî äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü 
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
ÀÏÊ, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó àãðîâèðîáíèê³â äî êðåäèòíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ³ ãðàíòîâèõ ìåõàí³çì³â ï³ä-
òðèìêè, à òàêîæ ³íòåãðàö³¿ ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÀÏÊ çà ðàõóíîê ïîáóäîâè ä³-
ºâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü ó ñèñòåìàòèçàö³¿ îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, îá´ðóíòóâàíí³ ðîë³ ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèõ ìåõàí³çì³â ó ïðîöåñàõ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà âèçíà÷åíí³ êëþ-
÷îâèõ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ 
âîºííèõ âèêëèê³â ³ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ñèñòåìíèé àíàë³ç, àíàë³ç ³ ñèíòåç, óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ñèñòåìà-
òèçàö³ÿ, íàóêîâå àáñòðàãóâàííÿ, ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ, ãðàô³÷íà â³çóàë³çàö³ÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ó ìåæàõ ÿêî¿, òåõí³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ âèçíà÷å-
íà îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Îá´ðóíòîâàíî ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ÀÏÊ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà íåîáõ³äí³ñòü òåõíîëî-
ã³÷íîãî îíîâëåííÿ ãàëóç³ íà îñíîâ³ àíàë³çó äèíàì³êè âíåñêó ñåêòîðó ó ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ ³ ïîêàçíè-
ê³â çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè ³ç òåíäåíö³ÿìè öèôðîâ³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ òåõíîëîã³é øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â 
àãðàðíèé ñåêòîð êðà¿í ªÑ. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ìîäåðí³çàö³¿ ÀÏÊ, äæåðåëà ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ òà ïðîáëåìè äîñòóïó àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 
äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, òåõí³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî òåõí³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ìàº 
ïîºäíóâàòè ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ òà ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó. Âñòàíîâëåíî, ùî âàæëèâó ðîëü ó òåõíîëîã³÷íîìó 
îíîâëåíí³ ÀÏÊ â³ä³ãðàº öèôðîâ³çàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêà ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ç ð³çíèõ 
äæåðåë. Âîäíî÷àñ ç’ÿñîâàíî, ùî íåð³âíîì³ðí³ñòü äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèñîêèé ð³âåíü 
çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ âîºíí³ ðèçèêè ïðîäîâæóþòü ñóòòºâî ñòðèìóâàòè ïðîöåñè ìîäåðí³çà-
ö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, òåõí³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ, öèôðîâ³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ, êðåäèòóâàííÿ ÀÏÊ, àãðàðíà òåõí³êà.
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VITALII SHAMRAI

Financial support for the technical modernization of 
Ukraine’s agro–industrial complex

The relevance of the research topic is determined by the strategic importance of the agro–
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ Óêðà¿íè òðàäèö³éíî âèñòóïàº îäí³-
ºþ ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ôîðìóþ÷è âàãîìó ÷àñòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó äåðæàâè, çàáåçïå÷óþ÷è ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó, 
ï³äòðèìêó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é, ðîçâèòîê ñóì³æíèõ ãàëóçåé òà íàäõîäæåííÿ 
âàëþòíî¿ âèðó÷êè. Ç îãëÿäó íà çíà÷íèé ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë, âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ òà 
³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíó ñïåö³àë³çàö³þ, ðîçâèòîê 

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çàëèøàºòüñÿ îä-
íèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè Óêðà¿íè òà âàæëèâèì åëåìåíòîì ¿¿ ïîçèö³î-
íóâàííÿ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî-
ãî àãðàðíîãî ñåêòîðó õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñî-
êèì ð³âíåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ùî 
ñóòòºâî óñêëàäíþº ïðîöåñè òåõí³÷íîãî îíîâëåí-
íÿ âèðîáíèöòâà. Äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â, 

industrial complex for Ukraine’s economy and the need for technical modernization of the agricultural 
sector under conditions of macroeconomic instability, wartime challenges, a high level of fixed asset 
depreciation, and limited access of enterprises to financial resources. Particular importance is 
attached to the formation of an effective system of financial support for the technological renewal of 
the agro–industrial complex, the expansion of agricultural producers’ access to credit, investment, 
and grant support mechanisms, as well as the integration of modern digital technologies into the 
production processes of the agricultural sector.

The purpose of the article is to substantiate the necessity of technical modernization of the 
agro–industrial complex through the formation of an effective system of financial support.

The objectives of the study are to systematize the features of financial support for the technical 
modernization of Ukraine’s agro–industrial complex, substantiate the role of financial and credit 
mechanisms in the technological renewal of the agricultural sector, and identify the key problems and 
prospects for the development of the financing system for modernization processes under wartime 
challenges and digital transformation of the economy.

Research methods. System analysis, analysis and synthesis, generalization, comparison, 
systematization, scientific abstraction, structural–logical modeling, graphical visualization.

Main research findings. The article proposes a system of financial support for the development 
of Ukraine’s agro–industrial complex, within which technical modernization is defined as one of the key 
directions for improving the efficiency and competitiveness of the agricultural sector. The strategic 
importance of the agro–industrial complex for Ukraine’s economy and the necessity of technological 
renewal of the sector are substantiated based on the analysis of the sector’s contribution to GDP 
formation and indicators of fixed asset depreciation. A comparison of the current state of technical 
support of Ukraine’s agro–industrial complex with the trends of digitalization, automation, and 
integration of artificial intelligence technologies into the agricultural sector of EU countries was carried 
out. The strategic priorities of agro–industrial complex modernization, sources of financial support 
for technical renewal, and problems of access of agricultural producers to financial resources under 
martial law conditions were analyzed.

Field of application of the results. Agro–industrial complex, technical modernization of agriculture, 
financial support of the agricultural sector, management of agricultural enterprise development.

Conclusions. The study showed that the technical modernization of Ukraine’s agro–industrial 
complex directly depends on the effectiveness of the financial support system, which should combine 
mechanisms of state support, bank lending, international financing, and investment development 
instruments. It was established that digitalization of the agricultural sector plays an important role in 
the technological renewal of the agro–industrial complex and requires the attraction of capital from 
various sources. At the same time, it was found that unequal access to financial resources, a high level 
of depreciation of fixed assets, and wartime risks continue to significantly constrain the modernization 
processes of Ukraine’s agricultural sector.

Keywords: agro–industrial complex, technical modernization, digitalization of agriculture, financial 
support of the agro–industrial complex, agricultural lending, agricultural machinery.
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ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â òà ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ëîã³ñòè÷í³ îáìåæåííÿ, ñêî-
ðî÷åííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó, ïîðóøåííÿ âèðîáíè÷èõ 
³ çáóòîâèõ ëàíöþã³â íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ¿õ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Äîäàòêîâèì 
ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì âèñòóïàº îáìåæåíèé äî-
ñòóï ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî äîâãîñòðîêîâèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, 
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïîïðè ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèì-
êè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â êðå-
äèòóâàííÿ, ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ òåõ-
í³êè òà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, 
çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó ïðîäîâæóº ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ 
ïåðìàíåíòíîãî äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Çàëó÷åí³ òà çàïîçè÷åí³ êîøòè ïåðåâàæíî ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ òà ô³íàíñó-
âàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, òîä³ ÿê ³íâåñòèö³éí³ é 
³ííîâàö³éí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó çàëèøàþòüñÿ íå-
äîñòàòíüî ïðîô³íàíñîâàíèìè.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çàëè-
øàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî 
çíîøåííÿ ìàøèííî–òðàêòîðíîãî ïàðêó, âèðîáíè-
÷îãî îáëàäíàííÿ é òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Âèêî-
ðèñòàííÿ çàñòàð³ëî¿ òà ìåíø ïðîäóêòèâíî¿ òåõí³-
êè ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, 
çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, ïîã³ðøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà 
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Çà òà-
êèõ óìîâ òåõí³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó íàáóâàº íå ëèøå âèðîáíè÷îãî, àëå é 
ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâà-
þòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ïîøóêó ä³-
ºâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
ðîçøèðåííÿ äîñòóïó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ ïå-
ðåäóìîâ äëÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìàòèêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 

ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿-
íè àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, à òàêîæ ó ìàòåð³àëàõ ì³æ-
íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Çîêðåìà, ïèòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÀÏÊ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ Â. Áàëäèíþêà òà Â. Áàëäè-
íþê [1], òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë àãðàð-
íîãî ñåêòîðó â óìîâàõ âîºííèõ âèêëèê³â àíàë³çóº 
Ñ. Áóëàâà [3], [14], à âïëèâ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
äîñë³äæóº Î. Øåðñòþê [4]. Îêðåìèé áëîê íàó-
êîâèõ ïðàöü ïðèñâÿ÷åíî ô³íàíñîâî–êðåäèòíèì 
ìåõàí³çìàì ï³äòðèìêè ÀÏÊ: Ñ. Àíäðîñ ðîçãëÿ-
äàº ñïåöèô³êó êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ òà ïðîáëåìó äîñòóïíîñò³ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â [18], òîä³ ÿê Â. Ãëóõîâ àíàë³çóº åôåê-
òèâí³ñòü êðåäèòíèõ ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ ÀÏÊ 
â Óêðà¿í³ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó [19]. Âàæëè-
âå çíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ìàþòü òàêîæ äî-
êóìåíòè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, Ðàäè ªÑ òà EIT 
Digital, ó ÿêèõ àêöåíòîâàíî óâàãó íà öèôðîâ³çàö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòêó òî÷íîãî çåì-
ëåðîáñòâà, ³íòåãðàö³¿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, àâòî-
íîìíî¿ òåõí³êè òà öèôðîâèõ ïëàòôîðì ó âèðîá-
íè÷³ ïðîöåñè àãðàðíîãî ñåêòîðó [5–7]. Âîäíî÷àñ, 
ïîïðè íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü, 
íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïè-
òàííÿ êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ òåõí³÷íî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ ÀÏÊ ³ç ìåõàí³çìàìè ¿¿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì âîºííèõ 
ðèçèê³â, ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é òà íåð³âíî-
ì³ðíîãî äîñòóïó ð³çíèõ êàòåãîð³é àãðîâèðîáíèê³â 
äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÀÏÊ çà ðàõóíîê ïîáóäîâè 
ä³ºâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíî-
âó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ìåòîäè ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó, óçàãàëüíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ñòðóêòóðíî–
ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, íàóêîâîãî àáñòðàãó-
âàííÿ òà ãðàô³÷íî¿ â³çóàë³çàö³¿. Äëÿ äîñë³äæåííÿ 
îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõ-
í³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
âèêîðèñòàíî ìåòîäè àíàë³çó òà ñèíòåçó, à òàêîæ 
ï³äõ³ä äî ñèñòåìàòèçàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, 
ìåõàí³çì³â êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè òà ³íñòðóìåí-
ò³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÀÏÊ. ²í-
ôîðìàö³éíó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèëè ïðàö³ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ àêòè, àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè äåðæàâ-
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íèõ óñòàíîâ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà îô³ö³éí³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáóº íå ëèøå òåõí³÷íà ìîäåð-
í³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, àëå é øèðîêèé ñïåêòð ³íøèõ íà-
ïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ôîðìóþòü çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèò-
êó àãðàðíîãî ñåêòîðó âèìàãàþòü êîìïëåêñíî-
ãî ï³äõîäó äî ô³íàíñóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ, ëîã³ñ-
òè÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 
Çîêðåìà, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âïðîâà-
äæåííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ðîç-
âèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, óäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çì³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³ òà ³íòåãðàö³ÿ öèôðî-
âèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè. Ó ñóêóïíîñò³ 
òàê³ íàïðÿìè ôîðìóþòü ºäèíó ñèñòåìó ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó, ó ìåæàõ ÿêî¿ òåõí³÷íà ìîäåðí³çà-
ö³ÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ, àëå íå ºäèíèì 

åëåìåíòîì ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ ãàëóç³ (ðèñ. 
1). Âîäíî÷àñ ñàìå ð³âåíü òåõí³÷íîãî òà òåõíîëî-
ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº 
ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà àäàïòàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè ëîã³÷íî óçãîäæóºòüñÿ ³ç ñó÷àñíîþ êîí-
öåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â 
óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, îñê³ëüêè îõîïëþº íå ëèøå 
òåõí³÷íó ìîäåðí³çàö³þ, àëå é öèôðîâ³çàö³þ, ðîç-
âèòîê ëîã³ñòèêè, óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³é, ìàðêå-
òèíãó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³. ßê 
çàçíà÷àþòü Â. Áàëäèíþê òà Â. Áàëäèíþê, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éíîñò³, öèôðîâ³çàö³¿, 
ëîã³ñòèêè, ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é òà ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó, à ñó÷àñíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ìàº ïîºäíóâàòè ñòðà-

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì. 
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òåã³÷íèé, îïåðàö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé ï³äõîäè 
[1]. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèñòóïàº íå â³äîêðåìëå-
íèì åëåìåíòîì, à ñêëàäîâîþ êîìïëåêñíî¿ ñèñ-
òåìè ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â 
óìîâàõ ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè â îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷àòü ïðî çáå-
ðåæåííÿ ñóòòºâèõ ñòðóêòóðíèõ òà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³. Ïîïðè 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ÀÏÊ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ñó÷àñí³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ðèçèê³â, íåñòàá³ëüí³-
ñòþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñêîðî÷åííÿì îêðåìèõ 
íàïðÿì³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿì 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. 
Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â, ÿêèé â³äîáðàæàº ñêëàäí³ñòü 
ïîòî÷íîãî ñòàíó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, º 
äèíàì³êà çì³íè éîãî âíåñêó ó ôîðìóâàííÿ âàëîâî-
ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè (ðèñ. 2).

Äàí³ ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî ñóòòºâó íåñòàá³ëüí³ñòü 
äèíàì³êè âíåñêó ÀÏÊ ó ñòðóêòóðó ÂÂÏ Óêðà¿íè 
ïðîòÿãîì 2021–2025 ðð. Òàê, ó 2021 ðîö³ òåìï 
çì³íè îáñÿãó ñòàíîâèâ +15,1%, îäíàê óæå ó 2022 
ðîö³ ïîêàçíèê ð³çêî ñêîðîòèâñÿ äî –25,2%, ùî 
áóëî ïîâ’ÿçàíî ³ç ìàñøòàáíèìè êðèçîâèìè ïðî-
öåñàìè â åêîíîì³ö³ òà áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì 
âîºííèõ ä³é íà àãðàðíèé ñåêòîð. Ó 2023 ðîö³ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ÷àñòêîâå â³äíîâëåííÿ ïîêàçíèêà 
äî +11,1%, ïðîòå âæå ó 2024 ðîö³ äèíàì³êà çíî-
âó ñòàëà íåãàòèâíîþ (–3,9%), à ó 2025 ðîö³ ñïàä 
ïîãëèáèâñÿ äî –6,2%.

Ïðè öüîìó íàéá³ëüøèé íåãàòèâíèé âïëèâ ïðè-
ïàâ íà ðîñëèííèöòâî, äå ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
ñòàíîâèëî –7,5%, òîä³ ÿê ó òâàðèííèöòâ³ ñïàä áóâ 

á³ëüø ïîì³ðíèì (–4,1%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèùó 
ñò³éê³ñòü öüîãî ñåãìåíòà. Îñîáëèâî ñóòòºâå ñêî-
ðî÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó âèðîáíèöòâ³ ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèõ êóëüòóð – ñî¿, öóêðîâîãî áóðÿêó, ð³ïàêó 
òà ñîíÿøíèêó. Âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ðîëü çàçíà-
÷åíèõ êóëüòóð ó ôîðìóâàíí³ àãðàðíîãî åêñïîðòó 
Óêðà¿íè, òàêà äèíàì³êà íåãàòèâíî âïëèâàº íå ëè-
øå íà âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè ÀÏÊ, àëå é íà âàëþòí³ 
íàäõîäæåííÿ, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ 
òà ðîçâèòîê ñóì³æíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Îïèñàí³ òåíäåíö³¿ íå ñâ³ä÷àòü ïðî òåõíîëîã³÷íó 
â³äñòàë³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿-
íè, îñê³ëüêè îêðåì³ ñåãìåíòè ãàëóç³ äåìîíñòðóþòü 
äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³çàö³¿ òà ³íòå-
ãðàö³¿ ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ ð³øåíü. Âîäíî÷àñ íå-
ð³âíîì³ðí³ñòü òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îáìåæåíå 
ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñåðåä ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, âèñîêèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ 
ìàøèííî–òðàêòîðíîãî ïàðêó òà íåäîñòàòí³é äî-
ñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóòòºâî óïîâ³ëüíþ-
þòü ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³. Íà ðèñóíêó (ðèñ. 
3) çîáðàæåíî äàí³ ïðî ñåðåäí³é ð³âåíü çíîñó îñ-
íîâíèõ çàñîá³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè.
Íàéâèùèé ð³âåíü çíîñó õàðàêòåðíèé äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çíàðÿäü (70,0%) òà òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â (66,0%), òîä³ ÿê òðàêòîðè òà åíåðãåòè÷í³
çàñîáè ìàþòü ñåðåäí³é ïîêàçíèê íà ð³âí³ 61,5%, à
çáèðàëüíà òåõí³êà – 55,0%. Òàêà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü
ïðî ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, îñîáëè-
âî ó ñåãìåíò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ãîñïîäàðñòâ.

ßê çàçíà÷àº Ñ. Áóëàâà, âèñîêèé ð³âåíü çíîñó 
ôîðìóº òàê çâàíó «òåõíîëîã³÷íó ïð³ðâó», çà ÿêî¿ 
íàâ³òü ôîðìàëüíî ïðàöåçäàòíà òåõí³êà íå çà-
áåçïå÷óº ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é òî÷íîãî çåìëåðîáñòâà, ùî ïðèçâî-

Ðèñóíîê 2. Çì³íà âêëàäó ÀÏÊ ó ñòâîðåííÿ ÂÂÏ (% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó) ó 2021–2025 ðð.
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [2].
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äèòü äî ïåðåâèòðàò ðåñóðñ³â ³ âòðàòè ÷àñòèíè ïî-
òåíö³éíî¿ âðîæàéíîñò³ [3].

Âîäíî÷àñ íàÿâíà â Óêðà¿í³ îô³ö³éíà ñòàòèñ-
òèêà ïåðåâàæíî â³äîáðàæàº ê³ëüê³ñí³ ïàðàìå-
òðè òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó, òîä³ ÿê ðåàëüí³ ïðîöåñè öèôðîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ òà ³ííîâàòèçàö³¿ àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ôîðìàë³çîâà-
íèìè ó ñòàòèñòè÷íîìó âèì³ð³. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê 
ÀÏÊ äåäàë³ á³ëüøå âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ô³çè÷-
íèì îíîâëåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â, àëå é ð³âíåì 
³íòåãðàö³¿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçîâà-
íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, åëåìåíò³â òî÷íîãî çåìëå-
ðîáñòâà, Big Data òà øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ó âèðîá-
íè÷³ ïðîöåñè. ßê çàçíà÷àº Î. Øåðñòþê, öèôðîâ³ 
òåõíîëîã³¿ ñüîãîäí³ âèñòóïàþòü óæå íå äîïîì³æ-
íèì ³íñòðóìåíòîì, à êëþ÷îâèì äðàéâåðîì ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåç-
ïå÷óþ÷è ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, àâòîìàòèçà-
ö³þ ïðîöåñ³â òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó [4].

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó öèôðîâ³çàö³ÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äåäàë³ àêòèâí³øå 
³íòåãðóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó òåõí³êó òà âèðîáíè÷³ ïðîöåñè. Ñó÷àñí³ òðàêòî-
ðè, êîìáàéíè, îáïðèñêóâà÷³ é ´ðóíòîîáðîáíà òåõ-
í³êà îñíàùóþòüñÿ GPS–íàâ³ãàö³ºþ, ñåíñîðíèìè 
ñèñòåìàìè, òåëåìàòè÷íèìè ïëàòôîðìàìè, IoT–

ð³øåííÿìè, ñèñòåìàìè êîìï’þòåðíîãî çîðó òà AI–
àëãîðèòìàìè, ùî äîçâîëÿþòü àâòîìàòèçóâàòè ïî-
ëüîâ³ ðîáîòè, îïòèì³çóâàòè ìàðøðóòè ðóõó òåõí³êè, 
êîíòðîëþâàòè âèòðàòè ðåñóðñ³â, äèôåðåíö³éîâàíî 
âíîñèòè äîáðèâà òà çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí, à òà-
êîæ çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ñòàíó ´ðóíò³â ³ ïîñ³â³â 
ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó [5]. Ïîøèðåííÿ êîíöåïö³¿ 
òî÷íîãî çåìëåðîáñòâà (precision farming) ñïðèÿº 
ïåðåõîäó äî ï³äõîäó, îð³ºíòîâàíîãî íà óïðàâë³ííÿ 
íà îñíîâ³ äàíèõ (data–driven approach), ó ìåæàõ 
ÿêîãî àíàë³ç âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ âðîæàéíîñò³, óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â [6].

Ó êðà¿íàõ ªÑ öèôðîâ³çàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ìåæàõ ïðîãðàì CAP, 
Horizon Europe òà Digital Europe ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèõ öèôðîâèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó ô³íàíñóâàííÿ 
îõîïëþº íå ëèøå ïðèäáàííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, àëå 
é ðîçâèòîê öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ àãðîòåõíîëîã³÷íèõ õàá³â, ï³äòðèì-
êó äîñë³äíèöüêèõ ïðîºêò³â òà ñòèìóëþâàííÿ ³íòå-
ãðàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó âèðîáíè÷³ 
ïðîöåñè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó [7].

Âîäíî÷àñ íà ôîí³ ñòð³ìêî¿ öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó êðà¿í ªÑ ñó÷àñíèé ñòàí 

Ðèñóíîê 3. Ñåðåäí³é ð³âåíü çíîñó îêðåìèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó Óêðà¿íè, %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [3].
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òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñóòòºâå òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ ó öüîìó íà-
ïðÿì³. Âèñîêèé ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, 
îáìåæåíèé äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà 
íåäîñòàòí³ ìàñøòàáè îíîâëåííÿ ìàøèííî–òðàê-
òîðíîãî ïàðêó ôîðìóþòü ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ øè-
ðîêîìàñøòàáíà ³íòåãðàö³ÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, 
àâòîíîìíî¿ òåõí³êè òà ñèñòåì Ø² äëÿ çíà÷íî¿ ÷à-
ñòèíè â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêè ùî 
çàëèøàºòüñÿ ðàäøå ñòðàòåã³÷íîþ ïåðñïåêòèâîþ, 
í³æ åëåìåíòîì ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè.

Âò³ì òàê³ òâåðäæåííÿ íå âàðòî ïîâí³ñòþ àáñî-
ëþòèçóâàòè. Òðåíäè ô³íàíñóâàííÿ òà ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³çíÿòüñÿ ó êîíòåêñò³ ðîçì³-
ð³â ³ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â. Çäåá³ëüøîãî ñàìå âåëèê³ 
àãðàðí³ òîâàðîâèðîáíèêè ìàþòü äîñòóï ÿê äî ñó-
÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàê ³ äî øèðøèõ 
ìîæëèâîñòåé äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ¿õ ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü òåíäåíö³¿ îñ-
òàíí³õ ðîê³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â îíîâëåííÿ 
ìàøèííî–òðàêòîðíîãî ÀÏÊ Óêðà¿íè. Òàê, ó 2025 
ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 52,8 òèñ. îäè-
íèöü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ùî ñòàëî 
íàéâèùèì ïîêàçíèêîì çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, òîä³ 
ÿê ê³ëüê³ñòü ðåºñòðàö³é íîâî¿ òåõí³êè çðîñëà ìàé-
æå íà 35% ïîð³âíÿíî ç 2024 ðîêîì. Îäíî÷àñ-
íî ñóòòºâî çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè ñïèñàííÿ çàñòà-
ð³ëî¿ òåõí³êè, ùî âêàçóº íà ïîñòóïîâå îíîâëåííÿ 
òåõí³÷íî¿ áàçè îêðåìèõ ñåãìåíò³â àãðàðíîãî ñåê-
òîðó [8]. Âîäíî÷àñ íàâåäåí³ òåíäåíö³¿ íå í³âåëþ-
þòü íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é 
ó ð³âí³ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é 
òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ çáåðå-
æåííÿì âèñîêîãî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ô³çè÷íîãî òà 
ìîðàëüíîãî çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äëÿ ÿê³ñíîãî íàïîâíåííÿ òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ðîçâèòêó ÀÏÊ íåîáõ³ä-
íèì º ³íòåãðàö³ÿ ïðèíöèï³â ô³íàíñóâàííÿ ó ñòðàòå-
ã³÷í³ îð³ºíòèðè. Íàðàç³ ñõâàëåíî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â 
Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó òà çàòâåðäæåííÿ 
îïåðàö³éíîãî ïëàíó çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó 2025–
2027 ðîêàõ [9], ÿêîþ âèçíà÷åíî íàñòóïí³ ö³ë³:

• ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
(³íñòèòóö³éíà ñïðîìîæí³ñòü);

• çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó âèñîêîÿê³ñ-
íèõ, ïîæèâíèõ ³ áåçïå÷íèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè;

• çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ñåêòîðó, ï³äòðèìêà ñïðàâåäëèâîãî äîõîäó âèðîáíè-
ê³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

• åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ¿õ ðîçì³íó-
âàííÿ, ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè;

• êë³ìàòè÷íî îð³ºíòîâàíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî: ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â çì³í êë³ìàòó òà àäàï-
òàö³ÿ äî íèõ;

• ìîäåðí³çàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó: ðîçâèòîê ïå-
ðåðîáêè, ³ííîâàö³¿, öèôðîâ³çàö³ÿ òà îáì³í çíàííÿìè;

• ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é.

Ó Ñòðàòåã³¿ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ðîç-
âèòêó öèôðîâ³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ï³äòðèìêîþ 
Ø², àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ðîç-
øèðåííÿ äîñòóïó âèðîáíèê³â äî ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ð³øåíü. Îêðåìî àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà 
ðîçâèòêó òî÷íîãî çåìëåðîáñòâà, öèôðîâîãî ìî-
í³òîðèíãó, ðîáîòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ³íòå-
ãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì òà ñòâî-
ðåíí³ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïîøèðåííÿ àãðàðíèõ çíàíü 
òà ³ííîâàö³é. Çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè çà-
ãàëîì â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì öèôðî-
âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
êðà¿í ªÑ òà ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ âåêòîðà òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ï³äõîä³â ³ 
ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òàêîæ ïð³îðèòåòí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåí-
íÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó â³äîáðàæåíà ó âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ íàïðÿ-
ìàõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» äî ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â 
â³äíåñåíî òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó [10].

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ äîñòóïó àãðàðíèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Ì³í³ñòåð-
ñòâîì åêîíîì³êè, äîâê³ëëÿ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà Óêðà¿íè áóëî ïðåçåíòîâàíî ïðàêòè÷íèé 
ïîñ³áíèê «Ìàòðèöÿ äîñòóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â», ÿêèé ñèñòåìàòèçóº êëþ÷îâ³ ìåõàí³çìè ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó. Äîêóìåíò îõîïëþº òðè îñíîâí³ 
íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ: äåðæàâíó ï³äòðèìêó, 
ì³æíàðîäí³ äîíîðñüê³ òà ãðàíòîâ³ ïðîãðàìè, à òà-
êîæ áàíê³âñüêå ô³íàíñóâàííÿ. Çîêðåìà, äåðæàâí³ 
ìåõàí³çìè ïåðåäáà÷àþòü ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, 
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ñóáñèä³¿, êîìïåíñàö³¿ òà ³íâåñòèö³éí³ ãðàíòè, ì³æ-
íàðîäí³ ïðîãðàìè – ãðàíòîâó, êîíñóëüòàö³éíó é 
òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, òîä³ 
ÿê áàíê³âñüêèé ñåêòîð çàáåçïå÷óº êðåäèòóâàííÿ 
ïðèäáàííÿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîºêò³â òà ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â ô³íàí-
ñîâîãî ë³çèíãó. Ó òàáëèö³ (òàáë. 1) ïðåäñòàâëå-
íî êîíêðåòí³ ðèíêîâ³ ïðîïîçèö³¿, ùî ìîæóòü áóòè 
ñïðÿìîâàí³ â òåõí³÷íó ìîäåðí³çàö³þ ÀÏÊ.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ çîñåðåäæåíà ÷èìàëà 
ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ 
íà ô³íàíñóâàííÿ ÀÏÊ ç ðÿäó îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí 
òà ïîòðåá. Ïðîòå íàóêîâö³ çàóâàæóþòü, ùî ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ äåô³öèò ô³íàíñóâàííÿ îñîáëèâî â îêðå-
ìèõ ðåã³îíàõ. Çìåíøåííÿ äîñòóïó äî òðàäèö³éíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òàêèõ ÿê çâè÷àéí³ áàíê³âñüê³ 
êðåäèòè º îäíîþ ³ç âàæëèâèõ ïðîáëåì, ÿêà âêàçóº 
íà ï³äâèùåí³ ðèçèêè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Áàí-
ê³âñüê³ óñòàíîâè â³äìîâëÿþòü â íàäàíí³ êðåäèòíèõ 
êîøò³â, îñîáëèâî ìàëèì òà ñåðåäí³ì á³çíåñàì ó 
çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ çàñòàâè â ïîçè÷àëüíèê³â [12]. 
×åðåç öå äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ çáàëàíñóâàòè äî-
ñòóï òà ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ øëÿõîì ïåðåéíÿòòÿ 

÷àñòèíè ç íèõ âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ìåõà-
í³çì³, òàê³ ÿê äåðæàâí³ ïðîãðàìè êîìïåíñàö³¿ â³äñî-
òê³â, ãàðàíò³¿, ñòðàõóâàííÿ, òîùî.

Ïðî íåð³âíîì³ðí³ñòü äîñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ òà, 
ÿê íàñë³äîê, ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ñâ³ä-
÷èòü àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Íå ëèøå ðîçì³ð 
ï³äïðèºìñòâ òà ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà âèçíà÷à-
þòü ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêà äè-
ôåðåíö³àö³ÿ. Íàéá³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â îêðåìèõ îáëàñòÿõ, 
çîêðåìà ó Â³ííèöüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, Îäåñüê³é, â³äîáðàæàþòü ³íòåíñèâíèé õà-
ðàêòåð âèðîáíèöòâà òà êîíöåíòðàö³þ òåõí³÷íîãî 
ðåñóðñó, ÿêèé, âîäíî÷àñ, ñëóãóº çàñòàâîþ äëÿ äî-
äàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ. Íàòîì³ñòü ïðèôðîí-
òîâ³ òåðèòîð³¿, äå ïîñ³âí³ ïëîù³ òà òåõí³êà çàçíà-
ëè çíà÷íèõ ðóéíóâàíü, íå ìàþòü òàêî¿ ìîæëèâîñò³. 
Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî Õåðñîíñüêó òà Çàïîð³çü-
ê³ îáëàñò³, äå ê³ëüê³ñòü íàÿâíî¿ òåõí³êè º ì³í³ìàëü-
íîþ [13]. Öåé ðåã³îíàëüíèé çð³ç íàÿâíîñò³ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè 
â³äïîâ³äíî¿ äèôåðåíö³éîâàíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìîæ-

Òàáëèöÿ 1. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³ÿ ÀÏÊ òà ðèíêîâ³ ïðîïîçèö³¿
Äæåðåëà ô³-
íàíñóâàííÿ Êîíêðåòí³ ðèíêîâ³ ïðîïîçèö³¿

Äåðæàâíå ô³-
íàíñóâàííÿ

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ìåéíèì ôåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì
Ãðàíò íà òåïëèöþ
Ãðàíò íà âèðîáíèöòâî ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Êîìïåíñàö³ÿ çà ïîøêîäæåíå àáî çíèùåíå ìàéíî
Áþäæåòíà ñóáñèä³ÿ íà îäèíèöþ îáðîáëþâàëüíèõ óã³äü
×àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà áóä³âíèöòâî / ðåêîíñòðóêö³þ ôåðì
Ï³äòðèìêà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â
Ãðàíò íà ñàä
Ãðàíò íà îâî÷åñõîâèùå / ôðóêòîñõîâèùå
Äåðæàâí³ ïîðòôåëüí³ ãàðàíò³¿ ï³ä çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó
Ãàðàíò³¿ Ôîíäó ÷àñòêîâîãî ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â ó ñ/ã

Áàíê³âñüêå 
ô³íàíñóâàííÿ

Êðåäèò íà ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â
Êðåäèò íà ïðèäáàííÿ / ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â
Êðåäèò íà ïðèäáàííÿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ
Ô³íàíñîâèé ë³çèíã íà ñ/ã òåõí³êó
Ô³íàíñóâàííÿ ñîíÿ÷íèõ åëåêòðîñòàíö³é
Êðåäèò â ðàìêàõ ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì ç âèðîáíèêàìè òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ
²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ç ï³äòðèìêîþ åíåðãîåôåêòèâíîñò³
Äîñòóïí³ êðåäèòè «5–7–9»
Äîñòóïíèé ô³íàíñîâèé ë³çèíã «5–7–9»

Ô³íàíñóâàííÿ 
ì³æíàðîäíèìè 
ô³íàíñîâèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè 
(ÌÔÎ)

Ô³íàíñóâàííÿ òà ãðàíòîâà ï³äòðèìêà ªÁÐÐ
Ï³äòðèìêà ñ/ã ï³äïðèºìñòâ óðÿäîì Êàíàäè
Ãðàíòè íà â³äíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ïîñòðàæäàëèõ â³ä íàñë³äê³â â³éíè 
òà ÂÏÎ â³ä ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ Mercy Corps
Ãðàíòè äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåì áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ôîíäó ðîçâèòêó ñòàíäàð-
ò³â ³ òîðã³âë³ Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³
Ïðîãðàìè ª²Á
Ô³íàíñóâàííÿ ó ñï³âïðàö³ ç ôîíäàìè êðà¿í ªâðîïè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [11].
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ëèâîñòåé ìîäåðí³çàö³¿. Ó öüîìó ðóñë³ ñïðàâåäëè-
âî ï³äêðåñëþº Ñ. Áóëàâà [14]: «Ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ñòàþòü âóçüêèì ì³ñöåì ó 
ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà-
÷àº âèêîðèñòàííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñóâàííÿ… Íà ê³íåöü 2024 ðîêó â Óêðà¿í³ àêòèâíî 
âïðîâàäæóâàëèñÿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñïðÿìîâàí³ ñàìå íà òåõí³÷íå 
ïåðåîñíàùåííÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ôåðìåð³â».

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
ðîçâèòîê íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàëèõ àãðîâèðîáíèê³â, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Çî-
êðåìà, ó 2026 ðîö³ Ôîíä ÷àñòêîâîãî ãàðàíòóâàí-
íÿ êðåäèò³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçïî÷àâ 
ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ ³ç çåìåëüíèì áàíêîì äî 500 ãåêòà-
ð³â ÷åðåç íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ³ç ÷àñò-
êîâèì ïîêðèòòÿì êðåäèòíèõ ðèçèê³â äåðæàâíèìè 
ãàðàíò³ÿìè. Ó ìåæàõ ï³ëîòíîãî ïðîºêòó ôîíä ãà-
ðàíòóâàòèìå äî 50% çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäè-
òàìè, ùî ñïðÿìîâàíî, íàñàìïåðåä, íà ï³äòðèìêó 
àãðîâèðîáíèê³â, ÿê³ ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï äî 
òðàäèö³éíîãî áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç 
íåñòà÷ó çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ [15]. Ôàêòè÷-
íî éäåòüñÿ ïðî ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ á³ëüø äè-
ôåðåíö³éîâàíî¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, îð³ºíòîâàíî¿ íå 
ëèøå íà âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, àëå é íà ï³ä-
òðèìêó ìàëèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà ðåã³î-
í³â ³ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â.

Ó òàáëèö³ (òàáë. 2) â³äîáðàæåíî äèíàì³êó ïî-
êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ï³ä ÷àñ â³éíè òà ñïðèÿþòü ¿õ 
òåõí³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿. Ï³äêðåñëèìî, ùî, ó ïåðøó 
÷åðãó, ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîãðàì ìàëà ì³ñöå çàâ-
äÿêè ô³íàíñîâ³é äîïîìîç³ ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â 
òà ïåðåäáà÷àëà ùîð³÷íî â äåðæàâíîìó áþäæå-
ò³ ïåâíèé îáñÿã êîøò³â çà íèçêîþ ïðîãðàì. Óò³ì, 
äàí³ äåìîíñòðóþòü, ùî â îêðåì³ ðîêè ïðîãðàìè 
íå ô³íàíñóâàëèñÿ. 

Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ º Ïðîãðàìà ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòî-
ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, àëå â 2025 ðîö³ áþ-
äæåòíà ïðîãðàìà íå áóëà ïåðåäáà÷åíà. Êîìïåí-
ñàö³ÿ â 25% íàäàºòüñÿ çà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
òåõí³êó òà îáëàäíàííÿ, äå 60% ³ á³ëüøå óêðà¿íñüêèõ 
ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ. Çàÿâêà ïîäàºòüñÿ 
àãðîâèðîáíèêàìè ÷åðåç óïîâíîâàæåí³ áàíêè. Ïå-

ðåë³êîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, äîâê³ëëÿ òà ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè âèçíà÷åíî øèðîêèé 
ñïåêòð òåõí³êè – ´ðóíòîîáðîáíà, ïîñ³âíà, æíèâàð-
êè, çåðíîî÷èñíå òà åëåâàòîðíå óñòàòêóâàííÿ, çåð-
íîñóøàðêè, êîíâåºðè, àâòîìîá³ëüí³ âàãè, òîùî. Öÿ 
ïðîãðàìà ñïðèÿº íå ëèøå ðîçáóäîâ³ ÀÏÊ, à é ñòè-
ìóëþº ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè. 

Â 2026 ðîö³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé 
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2026 ð³ê» ïåðåäáà÷åíî ¿¿ ô³-
íàíñóâàííÿ. Âæå çà 4 ì³ñÿö³ 2026 ðîêó íåþ ñêî-
ðèñòàëèñÿ ïîíàä 10 òèñÿ÷ òîâàðîâèðîáíèê³â òà 
ï³äïðèºìñòâ àãðîïåðåðîáêè, ïðèäáàâøè ìàéæå 
17 òèñÿ÷ îäèíèöü òåõí³êè íà çàãàëüíó ñóìó 12,2 
ìëðä ãðí. Äåðæàâà êîìïåíñóâàëà â³äñîòê³â íà 
ñóìó 2,6 ìëðä ãðí [16].

Ñïåöèô³êà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà îá’ºêòèâ-
íî ôîðìóº ïîòðåáó â ïîçèêîâîìó êàï³òàë³ äëÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ñåçîííèõ âèòðàò, ï³äòðèìàííÿ îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 
Êðåäèòí³ â³äíîñèíè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ óñêëàä-
íþþòüñÿ ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà, êîëèâàííÿì 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, òðèâàëèì âèðîáíè÷èì öèêëîì 
³ âèñîêîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ. Âîäíî÷àñ ñàìå êðåäèòíèé ìåõàí³çì çäàòåí 
çàáåçïå÷óâàòè ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, òåõ-
í³÷íèé ïðîãðåñ ³ òðàíñôîðìàö³þ òèì÷àñîâî â³ëü-
íèõ êîøò³â ó ôóíêö³îíóþ÷èé êàï³òàë [18]. Ó òîé 
æå ÷àñ àãðàðíå êðåäèòóâàííÿ º âèñîêîðèçèêî-
âèì äëÿ áàíê³â ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â, äåô³öèò ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïîòðåá ï³äïðè-
ºìñòâ êîðîòêîñòðîêîâ³é ðåñóðñí³é áàç³ áàíê³â òà 
âîºíí³ ðèçèêè, ùî îá’ºêòèâíî çíèæóº ãîòîâí³ñòü 
áàíê³â êðåäèòóâàòè ñåêòîð áåç ó÷àñò³ äåðæàâè.

Â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó çáåðåæåííÿ êðåäèòíî¿ 
àêòèâíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ôàêòè÷íî çàáåç-
ïå÷óâàëîñÿ ïðîãðàìîþ «Äîñòóïí³ êðåäèòè 5–7–
9%»: ó 2024 ðîö³ 13 088 àãðîãîñïîäàðñòâ îò-
ðèìàëè áàíê³âñüê³ êðåäèòè íà ðîçâèòîê, à ñóìà 
êðåäèò³â ó ìåæàõ ö³º¿ ïðîãðàìè ñòàíîâèëà 104,5 
ìëðä ãðí, àáî 92,3% âèäàíèõ áàíêàìè êðåäè-
ò³â ÀÏÊ [19]. Öå ï³äòâåðäæóº, ùî áåç ìåõàí³çì³â 
êîìïåíñàö³¿, çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â ³ ïåðåðîçïî-
ä³ëó ðèçèê³â áàíê³âñüêà ï³äòðèìêà àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó áóëà á çíà÷íî îáìåæåí³øîþ, à 
ô³íàíñóâàííÿ òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàëèøàëî-
ñÿ á äîñòóïíèì ïåðåâàæíî äëÿ ô³íàíñîâî ñò³éêèõ 
âåëèêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîïðè íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ çíà÷-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ãðàí-
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òîâèõ ìåõàí³çì³â, ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ³í-
øèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, äîñòóï äî òàêèõ ðåñóðñ³â çàëèøàºòüñÿ ñóò-
òºâî äèôåðåíö³éîâàíèì çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â 
ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ðåã³îíàëüíèõ óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ìîæëèâîñò³ çàëó-
÷åííÿ êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ðèíêîâèõ çà-
ñàäàõ äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàëèøàþòüñÿ îáìåæåíèìè, îñîáëèâî â óìîâàõ 
âîºííîãî ñòàíó òà âèñîêèõ âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â. Çà 
òàêèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ìåõàí³ç-
ì³â çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³äòðèìóºòüñÿ ñàìå äåðæàâ-
íèìè ïðîãðàìàìè êîìïåíñàö³é, ãàðàíòóâàííÿ òà 
ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèê³â. Âîäíî÷àñ ó ñòðàòåã³÷íîìó 
âèì³ð³ íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîâ-
íîö³ííîãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ñïðÿìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Âèñíîâêè
Òåõí³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 

êîìïëåêñó Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áåçïîñå-
ðåäíüî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ìàº ïîºäíóâàòè 
ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, äåðæàâíó ï³äòðèìêó, áàíê³â-
ñüêå êðåäèòóâàííÿ, ãðàíòîâ³ ïðîãðàìè òà ³íñòðó-
ìåíòè ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïðîâåäå-
íå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëî, ùî ïîïðè íàÿâí³ñòü 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³ä-
òðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó, äîñòóï äî íèõ çàëè-
øàºòüñÿ ñóòòºâî äèôåðåíö³éîâàíèì çàëåæíî â³ä 

ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â, ðåã³î-
íàëüíèõ îñîáëèâîñòåé òà ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ðè-
çèê³â. Âñòàíîâëåíî, ùî â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó 
ñàìå ìåõàí³çìè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, êîìïåíñà-
ö³é òà ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ñòàëè êëþ÷îâîþ 
îñíîâîþ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â òåõí³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ ÀÏÊ. Âîäíî÷àñ âèñîêèé ð³âåíü çíîøåí-
íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, îáìåæåíèé äîñòóï ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ ãîñïîäàðñòâ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà 
íåäîñòàòíÿ ³íòåãðàö³ÿ ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ òåõíî-
ëîã³é ïðîäîâæóþòü ñòðèìóâàòè ïðîöåñè òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ïîðÿä 
³ç öèì ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè äåäàë³ á³ëüøå óçãîäæóþòü-
ñÿ ³ç ºâðîïåéñüêèìè ï³äõîäàìè äî öèôðîâ³çàö³¿, 
àâòîìàòèçàö³¿ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ, ùî 
ôîðìóº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó 
äî ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëó-
ç³. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
äîö³ëüíî ïîâ’ÿçàòè ç îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ îêðå-
ìèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ìîäåðí³-
çàö³¿ ÀÏÊ, àíàë³çîì âïëèâó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
òà øòó÷íîãî ³íòåëåêòó íà ïðîäóêòèâí³ñòü àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äîñë³äæåííÿì ìîæ-
ëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìîäå-
ë³ ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.
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óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Åêîíîì³êà òà ñóñï³ëüñòâî. 2025. 
¹ 78. DOI: https://doi.org/10.32782/2524–
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Íàçâà ïðîãðàìè / ð³ê 2023 2024 2025
Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â 201,0 205,0 1205,0
Ï³äòðèìêà ÔÃ òà ³íøèõ âèðîáíèê³â ñ/ã ïðîäóêö³¿ 0 796,0 4726,0
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Íàäàííÿ ãðàíò³â äëÿ ñòâîðåííÿ àáî ðîçâèòêó á³çíåñó 1370,0 1370,0 1370,0
Çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Ôîíäó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 16000,0 18000,0 18000,0
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Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â 0 1000,0 0
Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò çà ãóìàí³òàðíå ðîçì³íóâàííÿ çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 0 3000,0 0

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà [17].
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