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Áàð’ºðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòàðòàï³â 
ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî ïåðåõîäó òà ïîâî-
ºííîãî â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóäå äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó òà ïîäîëàííÿ 
áàð’ºð³â ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåëåíèé êóðñ, îãîëîøåíèé ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ïåðåäáà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè. Êóðñ íà ºâðî³íòåãðàö³þ àêòóàë³çóº öþ ïðîáëåìó äëÿ Óêðà¿íè, 
òîìó äîö³ëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíè-
öòâà é ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè òà âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðîÿâó â óêðà¿í-
ñüêîìó êîíòåêñò³ íàáóâàº ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ï³äõ³ä ³ ñèñòåìíèé àíàë³ç, ìåòîäè ëî-
ã³êî-ñòðóêòóðíîãî óçàãàëüíåííÿ, êëàñèô³êàö³¿ òà ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, à òàêîæ åëåìåíòè ³íñòèòó-
ö³éíîãî òà åêîñèñòåìíîãî ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà åíåðãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ 
áàð’ºð³â äëÿ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ³ííîâàö³é ó ÌÑÏ îá´ðóíòîâàíî 
â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ óñòàëåíî¿ òèïîëîã³¿ òà âèÿâëåíî ïîäâ³éíèé õàðàêòåð ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é: ïðè çà-
ãàëüí³é óçãîäæåíîñò³ ùîäî áàçîâèõ ãðóï áàð’ºð³â âîíè ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ çà ð³âíåì àíàë³çó òà ñòóïåíåì 
âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ï³äïðèºìíèöòâà ó ÂÄÅ. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó áàãàòîð³âíåâó êëàñèô³êàö³þ 
ñåìè ãðóï áàð’ºð³â (ðåãóëÿòîðíî-³íñòèòóö³éí³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³, 
ðèíêîâ³ òà ö³íîâ³, ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³ òà êîãí³òèâí³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ òà ïîâåä³íêîâ³, ï³äïðèºì-
íèöüêî-åêîñèñòåìí³) ³ç ðîçïîä³ëîì çà ìàêðî-, ìåçî- òà ì³êðîð³âíÿìè é â³äïîâ³äíèìè ñòåéêõîëäåðàìè. 
Íàêëàäåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè íà óêðà¿íñüêèé êîíòåêñò äîçâîëèëî âèîêðåìèòè ñï³ëüí³ äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêî-
íîì³ê ³ ñïåöèô³÷íî óêðà¿íñüê³ áàð’ºðè, ïîñèëåí³ â³éíîþ, ³íñòèòóö³éíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ïîøêîäæåííÿì 
³íôðàñòðóêòóðè òà ôðàãìåíòàðíèì ðîçâèòêîì åêîñèñòåìè çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Âèñíîâêè. Äîâåäåíî, ùî áàð’ºðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà é ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè ìàþòü ñèñòåìíèé ³ áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð, òîìó íå ìîæóòü áóòè ïîäîëàí³ çà äîïîìî-
ãîþ îêðåìèõ, íåñêîîðäèíîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè. Çàïðîïîíîâàíà àâòîðñüêà êëàñèô³êàö³ÿ 
äàº çìîãó ö³ë³ñíî îõîïèòè ³íñòèòóö³éíèé, ðèíêîâèé òà ï³äïðèºìíèöüêèé âèì³ðè, âèîêðåìèòè êëþ-
÷îâ³ ãðóïè áàð’ºð³â ³ ñï³âñòàâèòè ¿õ ³ç â³äïîâ³äàëüíèìè ñòåéêõîëäåðàìè òà ðåëåâàíòíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè ïîë³òèêè. Óêðà¿íñüêèé âèì³ð áàð’ºð³â çàñâ³ä÷óº ïîòðåáó ïîºäíàííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ðåôîðì, 
ðîçâèòêó «çåëåíèõ» ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ åêîñèñòåìè çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê íåîáõ³äíèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ 
ïîòåíö³àëó ÂÄÅ ó ïîâîºííîìó â³äíîâëåíí³ òà äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà, çåëåíå ï³äïðèºìíèöòâî, åíåðãåòè÷í³ ñòàðòàïè, 
áàð’ºðè ðîçâèòêó, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ï³äïðèºìíèöüêà åêîñèñòåìà.
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Barriers to the development of entrepreneurship and 
startups in the renewable energy sector

Relevance of the study. In the context of the global energy transition and post–war reconstruction 
of Ukraine, research into the development and overcoming of barriers to entrepreneurship and 
startups in the field of renewable energy will become particularly relevant.

Problem setting. The Green Deal announced by the European Union envisages the use of renewable 
energy. The course towards European integration makes this problem relevant for Ukraine, therefore 
the expediency of developing a multi–level system for overcoming barriers to the development of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíè-
öòâà òà ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòè-
êè º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ äðàéâåð³â åíåðãåòè÷íîãî 
ïåðåõîäó, äåêàðáîí³çàö³¿ åêîíîì³êè òà äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïîñèëåííÿ ðîë³ ìà-
ëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à òàêîæ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòàðòàï³â, çàáåçïå÷óº ïîÿâó íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ð³øåíü, á³çíåñ-ìîäåëåé ³ ôîðìàò³â âçàºìîä³¿ ç³ 
ñïîæèâà÷àìè, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ãíó÷ê³ñòü 
òà ñò³éê³ñòü åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì. Âîäíî÷àñ, ïî-
ïðè íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó òà 
ñóñï³ëüíèé çàïèò íà «çåëåí³» ð³øåííÿ, ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìíèöòâà ó â³äíîâëþâàí³é åíåðãåòèö³ íà-
òðàïëÿº íà êîìïëåêñ áàð’ºð³â, ÿê³ ³ñòîòíî ãàëüìó-
þòü ðåàë³çàö³þ öüîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìà áàð’ºð³â ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè 
íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè â êîíòåêñò³ ïîâîºí-
íîãî â³äíîâëåííÿ, íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî 
åíåðãåòè÷íîãî é êë³ìàòè÷íîãî ïðîñòîðó. Ç îäíî-

ãî áîêó, â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê âàæëèâèé íàïðÿì ìîäåðí³çàö³¿ åíåðãîñèñòåìè 
òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ òî÷îê çðîñòàííÿ. Ç ³íøîãî 
– ï³äïðèºìö³ òà ñòàðòàïè ó ö³é ñôåð³ ñòèêàþòüñÿ
ç ïîºäíàííÿì «òðàäèö³éíèõ» áàð’ºð³â (ðåãóëÿòîð-
íèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ) òà óí³êàëüíèõ
âèêëèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âîºííèìè ðèçèêàìè, ðóé-
íóâàííÿì ³íôðàñòðóêòóðè, âèñîêîþ íåâèçíà÷åí³-
ñòþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàº íàóêîâà ïðîáëåìà 
– â³äñóòí³ñòü óçàãàëüíåíî¿, òåîðåòè÷íî îá´ðóí-
òîâàíî¿ ñèñòåìè áàð’ºð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíè-
öòâà òà ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãå-
òèêè, ÿêà á âðàõîâóâàëà ÿê ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä,
òàê ³ ñïåöèô³êó óêðà¿íñüêîãî êîíòåêñòó. ¯¿ ðîçâ’ÿ-
çàííÿ º âàæëèâèì ÿê ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çî-
ðó – äëÿ ðîçâèòêó ï³äõîä³â äî àíàë³çó çåëåíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà òà åíåðãåòè÷íèõ ³ííîâàö³é, òàê ³
ç ïðàêòè÷íî¿ – äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ïîë³òèêè ï³äòðèìêè, ïðîãðàì ðîçâèò-
êó ñòàðòàï-åêîñèñòåìè òà ìåõàí³çì³â «çåëåíîãî»

entrepreneurship and startups in the field of renewable energy and identifying the specifics of their 
manifestation in the Ukrainian context becomes of significant importance.

Research methods. The study applies a dialectical and systems approach, methods of logical and 
structural generalization, classification and comparative analysis, as well as elements of institutional 
and ecosystem approaches to green entrepreneurship and energy innovation.

Research results. Based on the systematization of contemporary scholarly approaches to 
classifying barriers to renewable energy, green entrepreneurship and SME innovation, the study 
substantiates the absence of a single established typology and reveals the dual nature of existing 
classifications: while there is broad consensus regarding the basic groups of barriers, they differ 
significantly in terms of level of analysis and the extent to which the specific features of entrepreneurship 
in the renewable energy sector are taken into account. The paper proposes an original multi-level 
classification of seven groups of barriers (regulatory-institutional, financial-economic, technological 
and infrastructural, market and price-related, information-educational and cognitive, socio-cultural 
and behavioural, entrepreneurial-ecosystem), differentiated across the macro, meso and micro 
levels and linked to the corresponding stakeholders. Applying this framework to the Ukrainian context 
makes it possible to distinguish between barriers common to transition economies and those that are 
specific to Ukraine, which are reinforced by the war, institutional instability, damage to infrastructure 
and the fragmented development of the green-entrepreneurship ecosystem.

Conclusions. The study proves that barriers to the development of entrepreneurship and start-ups 
in the renewable energy sector are systemic and multi-level, and therefore cannot be overcome 
through isolated, uncoordinated support measures. The proposed classification enables an integrated 
view of institutional, market and entrepreneurial dimensions, helps identify key groups of barriers and 
relate them to responsible stakeholders and relevant policy instruments. The Ukrainian dimension of 
barriers demonstrates the need to combine regulatory reforms, the development of green financial 
instruments, modernization of energy infrastructure and deliberate ecosystem-building for green 
entrepreneurship as necessary conditions for unlocking the potential of renewable energy in post-war 
reconstruction and for achieving sustainable development goals.

Keywords: renewable energy, green entrepreneurship, energy start-ups, development barriers, 
institutional environment, entrepreneurial ecosystem.
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ô³íàíñóâàííÿ. Ñàìå òîìó ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà êîí-
öåïòóàë³çàö³ÿ áàð’ºð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
é ñòàðòàï³â ó â³äíîâëþâàí³é åíåðãåòèö³, ç óðàõó-
âàííÿì óêðà¿íñüêîãî âèì³ðó, º àêòóàëüíèì íàóêî-
âèì ³ ïðàêòè÷íèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî çðî-
ñòàþ÷ó óâàãó äîñë³äíèê³â äî ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà 
òà ñòàðòàï³â ó ïðîöåñ³ åíåðãåòè÷íîãî ïåðåõî-
äó òà ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè [1, 2, 
3]. Ó íèçö³ äîñë³äæåíü ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî åíåð-
ãåòè÷íå ï³äïðèºìíèöòâî º âàæëèâèì êàíàëîì 
êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ á³çíåñ-ìîäåëåé òà ïðèñêîðåííÿ ïåðåõîäó 
äî íèçüêîâóãëåöåâî¿ åêîíîì³êè [4, 5, 6]. Ðîáî-
òè, ïðèñâÿ÷åí³ ñòàëîìó òà â³äïîâ³äàëüíîìó ï³ä-
ïðèºìíèöòâó, àêöåíòóþòü, ùî ï³äïðèºìö³ ó ñôåð³ 
åíåðãåòèêè ïîºäíóþòü åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ç åêîëî-
ã³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè, ôîðìóþ÷è ñïåöèô³÷íèé 
òèï «çåëåíèõ» ï³äïðèºìö³â [3, 7]. 

Ïîì³òíèé ìàñèâ ë³òåðàòóðè ïðèñâÿ÷åíî áàð’º-
ðàì ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, çî-
êðåìà òåõí³÷íèì, åêîíîì³÷íèì, ðåãóëÿòîðíèì 
òà ñîö³àëüíèì ïåðåøêîäàì [8, 9, 10, 11]. Ïðè 
àíàë³ç³ áàð’ºð³â âïðîâàäæåííÿ òà ³íòåãðàö³¿ ÂÄÅ 
íàóêîâö³ [11, 12, 13, 14] âèä³ëÿþòü ðÿä ïîâ-
òîðþâàíèõ ïðîáëåì: íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òèêè ï³ä-
òðèìêè, ñêëàäí³ äîçâ³ëüí³ ïðîöåäóðè, îáìåæåíó 
ïðîïóñêíó ñïðîìîæí³ñòü ìåðåæ, äåô³öèò «äî-
âãèõ» ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ íèçüêó ïî³í-
ôîðìîâàí³ñòü òà íåäîâ³ðó ñïîæèâà÷³â. Åìï³ðè÷-
í³ äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ êðà¿í [8, 15, 16, 17, 18, 
19, 20] ï³äòâåðäæóþòü, ùî êîíêðåòí³ êîíô³ãóðàö³¿ 
áàð’ºð³â çàëåæàòü â³ä íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
óìîâ, àëå çàãàëüí³ òèïè ïåðåøêîä º ïîä³áíèìè.

Îêðåìà ãðóïà äîñë³äíèê³â [21, 22, 23, 24] 
àíàë³çóº áàð’ºðè ñàìå ç ïîçèö³é ï³äïðèºìíè-
öòâà òà ñòàðòàï³â ó ñåêòîð³ â³äíîâëþâàíèõ äæå-
ðåë åíåðãåòèêè (ÂÄÅ). Äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà 
ñïåöèô³÷í³ ïåðåøêîäè äëÿ «çåëåíèõ» ñòàðòà-
ï³â: óñêëàäíåíèé äîñòóï äî âåí÷óðíîãî òà ïðî-
åêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, âèñîêèé ðèçèê ³ íåâè-
çíà÷åí³ñòü ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà, ñëàáêèé 
ðîçâèòîê ñïåö³àë³çîâàíèõ àêñåëåðàòîð³â, êëàñ-
òåð³â òà ìåðåæ ï³äòðèìêè [5, 6, 25, 26]. Ðîáîòè, 
ùî ïîºäíóþòü ³íñòèòóö³éíèé ³ ìåðåæåâèé ï³äõî-
äè, ïîêàçóþòü, ùî ïóáë³÷íà ïîë³òèêà òà êîíô³ãó-
ðàö³ÿ ãàëóçåâèõ ìåðåæ ìîæóòü ÿê ñòèìóëþâàòè, 
òàê ³ áëîêóâàòè ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü ó â³ä-
íîâëþâàí³é åíåðãåòèö³ [23, 27, 28]. 

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ çäåá³ëüøî-
ãî àáî çîñåðåäæóþòüñÿ íà áàð’ºðàõ äëÿ ÂÄÅ çà-
ãàëîì, àáî àíàë³çóþòü ï³äïðèºìíèöòâî ó øèðîêî-
ìó êîíòåêñò³ «çåëåíîãî» á³çíåñó, çàëèøàþ÷è ïîçà 
óâàãîþ êîìïëåêñíó ñèñòåìàòèçàö³þ áàð’ºð³â ñà-
ìå äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòàðòàï³â ó â³äíîâëþâà-
í³é åíåðãåòèö³ [1, 11, 12]. Äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ 
åêîíîì³êîþ é âèñîêèì ð³âíåì ³íñòèòóö³éíî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³, çîêðåìà Óêðà¿íè, ïðîáëåìà áàð’ºð³â ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç ïðèçìó åíåðãåòè÷-
íî¿ áåçïåêè, ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â òà ðåãóëÿòîðíèõ 
îáìåæåíü [27, 29, 30]. Óêðà¿íñüê³ äîñë³äæåííÿ [31, 
32] äåìîíñòðóþòü âàæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íèõ äåòåð-
ì³íàíò ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ ÂÄÅ òà
ðèçèê³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ñòàðòà-
ï³â, àëå íå ôîðìóþòü óçàãàëüíåíî¿ áàãàòîâèì³ðíî¿
êëàñèô³êàö³¿ áàð’ºð³â. Öå çóìîâëþº ïîòðåáó ó ïî-
áóäîâ³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè áàð’ºð³â,
ùî âðàõîâóº ÿê ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, òàê ³ ñïåöèô³êó
óêðà¿íñüêîãî êîíòåêñòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàòè òà 
ðîçðîáèòè óçàãàëüíåíó ñèñòåìó áàð’ºð³â ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþ-
âàíî¿ åíåðãåòèêè, ñïèðàþ÷èñü íà ì³æíàðîäíèé 
íàóêîâèé äîðîáîê, à òàêîæ âèÿâèòè é îõàðàêòå-
ðèçóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó öèõ áàð’ºð³â â óêðà-
¿íñüêîìó êîíòåêñò³ ç îãëÿäó íà çàâäàííÿ åíåðãå-
òè÷íîãî ïåðåõîäó òà ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ï³äïðèºìíèöòâî â 
åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êëþ÷î-
âèé ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííî-
âàö³é, íîâèõ á³çíåñ-ìîäåëåé ³ ñåðâ³ñ³â, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü ïåðåõ³ä äî íèçüêîâóãëåöåâî¿ åêîíîì³êè 
òà ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ åíåðãîñèñòåì. Åíåðãå-
òè÷í³ ï³äïðèºìö³ òà ñòàðòàïè â³ä³ãðàþòü îñîáëèâó 
ðîëü ó â³äíîâëþâàí³é åíåðãåòèö³, îñê³ëüêè ñàìå 
âîíè ÷àñòî º ïðîâ³äíèêàìè ðàäèêàëüíèõ ³ííîâà-
ö³é ó ñôåðàõ ðîçïîä³ëåíî¿ ãåíåðàö³¿, öèôðîâèõ ð³-
øåíü äëÿ êåðóâàííÿ ïîïèòîì, åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ òà äåöåíòðàë³çîâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã. 
Çàðóá³æí³ àâòîðè [1, 33] âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà òè-
ï³â ï³äïðèºìíèöòâà ó â³äíîâëþâàí³é åíåðãåòè-
ö³: òåõíîëîã³÷íå (ðîçðîáêà òà êîìåðö³àë³çàö³ÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é ÂÄÅ), á³çíåñ-ìîäåëüíå (ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ôîðìàò³â âçàºìîä³¿ ç³ ñïîæèâà÷à-
ìè, ñåðâ³ñíèõ ìîäåëåé, ïëàòôîðìíèõ ð³øåíü) òà 
³íñòèòóö³éíå (³í³ö³þâàííÿ çì³í ó ðåãóëÿòîðíîìó 
ñåðåäîâèù³, ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè). Ïðè 
öüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî «çåëåí³» ï³äïðèºìö³ 
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ïîºäíóþòü åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ö³-
ë³, ùî â³äð³çíÿº ¿õ â³ä òðàäèö³éíèõ á³çíåñ-ñóá’ºê-
ò³â ³ çóìîâëþº ñïåöèô³êó áàð’ºð³â, ç ÿêèìè âîíè 
ñòèêàþòüñÿ. Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ï³ä ï³äïðèºì-
íèöòâîì ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè áóäå-
ìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ, ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ òà ñòàðòàï³â, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâî-
ðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ é ìàñøòàáóâàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ó ãàëóç³ ÂÄÅ, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
òà ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèò-
êó. Ñòàðòàïè ïðè öüîìó ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ³í-
íîâàö³éíî îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè 
íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó, ùî ïðàöþþòü 
â óìîâàõ âèñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ïîòðåáóþòü 
äîñòóïó äî ñïåö³àë³çîâàíèõ ðåñóðñ³â – ô³íàíñî-
âèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, çíàííºâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ».

Ó ñâîþ ÷åðãó êàòåãîð³ÿ «áàð’ºð» ó ë³òåðàòó-
ð³ ç â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè òà çåëåíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà [33, 34, 35] âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ïîçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ îáìåæåíü, ïåðåøêîä ³ 
ðèçèê³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü àáî ðîáëÿòü íåìîæëè-
âèì âõîäæåííÿ íà ðèíîê, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîºêò³â, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ 
òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüî-
ìó äî íèõ â³äíîñÿòü ÿê ïîºäíàííÿ ôîðìàëüíèõ 
³íñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü, ðèíêîâèõ äèñïðîïîð-
ö³é, òåõíîëîã³÷íèõ âóçüêèõ ì³ñöü òîùî, òàê ³ êîã-
í³òèâí³ óñòàíîâêè ï³äïðèºìö³â, òîáòî ò³ ïåðåøêî-
äè, ÿê³ ï³äïðèºìö³ ³äåíòèô³êóþòü ÿê êðèòè÷í³ äëÿ 
ñâî¿õ ð³øåíü ùîäî âõîäó íà ðèíîê, ³íâåñòóâàííÿ 
òà ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñó. 

ªäèíî¿ óí³âåðñàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ áàð’ºð³â äëÿ 
çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ðîçâèòêó â³äíîâëþ-
âàíî¿ åíåðãåòèêè íå ñôîðìîâàíî; àâòîðè ïðîïî-
íóþòü ð³çí³ òèïîëîã³¿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé äîñë³äæåí-
íÿ, ð³âíÿ àíàë³çó òà ñåêòîðíîãî êîíòåêñòó. Ïðîòå 
á³ëüø³ñòü ðîá³ò [8, 9, 11] ñõîäÿòüñÿ íà âèä³ëåíí³ 
áàçîâèõ ãðóï ïåðåøêîä – ³íñòèòóö³éíî-ðåãóëÿòîð-
íèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íî-³íô-
ðàñòðóêòóðíèõ, ðèíêîâèõ òà ñîö³àëüíî-³íôîð-
ìàö³éíèõ, ùî çàáåçïå÷óº ïåâíó óçãîäæåí³ñòü íà 
«ìàêðîð³âí³» ïðè çíà÷í³é âàð³àòèâíîñò³ äåòàë³çà-
ö³¿. Ó äîñë³äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ áàð’ºðàì ðîç-
âèòêó â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè çàãàëîì [8, 26], 
êëàñèô³êàö³¿ çàçâè÷àé áóäóþòüñÿ íàâêîëî ñïåöè-
ô³êè åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó òà òèï³â òåõíîëîã³é. 
Òàê, ïðè àíàë³ç³ áàð’ºð³â ðîçâèòêó ÂÄÅ â Íåïàë³ [8] 
22 îêðåì³ áàð’ºðè çãðóïîâàíî ó ø³ñòü êàòåãîð³é: 
ñîö³àëüí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, òåõí³÷í³, åêîíîì³÷-

í³, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ãåîãðàô³÷í³. Ñõîæ³ ñòðóêòóð-
í³ ï³äõîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ é â ³íøèõ ðîáîòàõ [9, 
10, 19], äå âèîêðåìëþþòü ïîë³òè÷í³ òà ðåãóëÿòîð-
í³ ïåðåøêîäè (íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òèêè ï³äòðèì-
êè, ñêëàäí³ñòü äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð), åêîíîì³÷í³ 
é ô³íàíñîâ³ (êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ïðîºêò³â, îáìåæå-
íèé äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ), òåõí³÷í³ é ³íôðà-
ñòðóêòóðí³ (ìåðåæåâ³ îáìåæåííÿ, òåõí³÷íà ñêëàä-
í³ñòü ³íòåãðàö³¿), à òàêîæ ñîö³àëüíî-ïîâåä³íêîâ³ òà 
³íôîðìàö³éí³ áàð’ºðè (íèçüêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü, 
íåäîâ³ðà äî íîâèõ òåõíîëîã³é). Ñèñòåìàòè÷í³ îã-
ëÿäè áàð’ºð³â äî ³íòåãðàö³¿ òà ïîøèðåííÿ ÂÄÅ [11, 
12] óçàãàëüíþþòü ö³ ðåçóëüòàòè, ï³äòâåðäæóþ÷è
ïîâòîðþâàí³ñòü çàçíà÷åíèõ ãðóï ó ð³çíèõ êðà¿íàõ,
õî÷à ¿õ êîíêðåòíèé çì³ñò ³ ïð³îðèòåòí³ñòü çàëåæàòü
â³ä íàö³îíàëüíîãî êîíòåêñòó.

Îêðåìèé íàïðÿì ñòàíîâëÿòü ðîáîòè, ùî àíàë³çó-
þòü áàð’ºðè äëÿ ³íâåñòèö³é ³ ïðîºêò³â ó ñôåð³ äåêàð-
áîí³çàö³éíèõ ð³øåíü. Òàê, ó [12] ïðè àíàë³ç³ áàð’ºð³â 
äëÿ greenfield-³íâåñòèö³é ó íèçüêîâóãëåöåâ³ òåõíî-
ëîã³¿ ïåðåøêîäè ãðóïóþòüñÿ íà ðåãóëÿòîðí³, ðèíêî-
âî-ö³íîâ³, ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³ òà ïîâ’ÿçàí³ ç ðè-
çèêîì ³ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ïðè öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ 
íà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó òà êóìóëÿòèâíîìó åôåêò³. ²íø³ 
äîñë³äæåííÿ [17, 18, 20] âèä³ëÿþòü êîìïëåêñ ïå-
ðåøêîä, ùî îõîïëþº ³íñòèòóö³éí³ (ïîë³òè÷íà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü, ñëàáê³ñòü ïðàâîçàñòîñóâàííÿ), åêî-
íîì³÷í³ (âàëþòí³ ðèçèêè, íåâèçíà÷åí³ñòü äîõîä³â), 
³íôðàñòðóêòóðí³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè.

Ó ë³òåðàòóð³ ç åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ïî-
áóòîâèõ ³íâåñòèö³é ó ÂÄÅ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà íå-
òåõí³÷íèõ ³ ïîâåä³íêîâèõ áàð’ºðàõ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ 
³íôîðìàö³éí³ ïðîãàëèíè, àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿, îá-
ìåæåí³ñòü äîñòóïó äî êàï³òàëó äîìîãîñïîäàðñòâ, 
êîðîòêèé ³íâåñòèö³éíèé ãîðèçîíò òà ³íø³ «íåâèäè-
ì³» îáìåæåííÿ, ÿê³ çíèæóþòü ãîòîâí³ñòü äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ ³íâåñòóâàòè ó ÂÄÅ, íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ 
åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèõ âàð³àíò³â [14]. Êëàñè÷-
íà ðîáîòà ç íåòåõí³÷íèõ áàð’ºð³â äî âèêîðèñòàííÿ 
ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè ïîêàçóº, ùî ïîë³òè÷í³, ðåãóëÿ-
òîðí³, ðèíêîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ôàêòîðè ÷àñòî º êðè-
òè÷í³øèìè çà ñóòî òåõíîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ [13].

Ñòîñîâíî çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ÌÑÏ, äî-
ñë³äíèêè ôîêóñóþòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíî-ïîâåä³í-
êîâèõ òà ðåñóðñíèõ àñïåêòàõ êëàñèô³êàö³¿. Äîñë³-
äæåííÿ ñòàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ï³äêðåñëþþòü 
ðîëü ñïðèéìàíèõ áàð’ºð³â (perceived barriers), 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì – íå-
ñòà÷åþ ô³íàíñîâî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, à òàêîæ ñòðàõîì îñîáèñòî¿ 
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íåâäà÷³, ùî ïîñèëþºòüñÿ ñêëàäíèìè â³äíîñèíà-
ìè ç³ ñòåéêõîëäåðàìè [7]. Ó ðîáîòàõ, ïðèñâÿ÷å-
íèõ âïðîâàäæåííþ «çåëåíèõ» ïðàêòèê ó ÌÑÏ [33], 
áàð’ºðè ãðóïóþòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüê³, òåõíîëîã³÷í³, ô³íàíñîâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïàðòíå-
ðàìè é êë³ºíòàìè, áàð’ºðè óðÿäîâî¿ ï³äòðèìêè òà 
çíàííºâî-³íôîðìàö³éí³; ïðè öüîìó îñîáëèâî âè-
ä³ëÿºòüñÿ äåô³öèò êàï³òàëó òà áðàê ï³äòðèìêè ç 
áîêó ïàðòíåð³â ÿê êëþ÷îâ³ ïåðåøêîäè.

Ðÿä ïðàöü áåçïîñåðåäíüî àíàë³çóº áàð’ºðè äëÿ 
ï³äïðèºìö³â ó ñåêòîð³ ÂÄÅ. Äîñë³äæåííÿ ï³äïðè-
ºìö³â ó â³äíîâëþâàí³é åíåðãåòèö³ ³íä³éñüêîãî 
øòàòó Ãóäæàðàò îêðåñëþº êîìïëåêñ ïåðåøêîä, 
ùî âêëþ÷àº ðåãóëÿòîðí³ é ïîë³òè÷í³ ÷èííè-
êè (íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òèêè, áþðîêðàòè÷í³ ïðî-
öåäóðè), ô³íàíñîâ³ áàð’ºðè (îáìåæåíèé äîñòóï 
äî êðåäèò³â, âèñîê³ ñòàâêè), ðèíêîâ³ òà ³íôðà-
ñòðóêòóðí³ îáìåæåííÿ (äîñòóï äî ìåðåæ³, òåõí³÷-
í³ ðèçèêè), à òàêîæ ïðîáëåìè äîñòóïó äî ³íôîð-
ìàö³¿ òà çíàíü [16]. Äîñë³äæåííÿ áàð’ºð³â äëÿ 
ïðîñóâàííÿ ÂÄÅ çà ó÷àñòþ ï³äïðèºìö³â ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìåòîä³â AHP, Pythagorean fuzzy AHP 
÷è MULTIMOORA-EDAS äîçâîëÿþòü íå ëèøå 
ãðóïóâàòè áàð’ºðè, à é ðàíæóâàòè ¿õ çà çíà÷óù³-
ñòþ â î÷àõ êëþ÷îâèõ ñòåéêõîëäåð³â [8, 26, 34].

Ó äîñë³äæåííÿõ ï³äïðèºìíèöòâà, ùî íå îáìå-
æóþòüñÿ åíåðãåòèêîþ, áàð’ºðè êëàñèô³êóþòü-
ñÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ (ñòðàõ íåâäà÷³, áðàê íàâè÷îê), 
ô³íàíñîâ³ (íåñòà÷à ñòàðòîâîãî êàï³òàëó), àäì³í³-
ñòðàòèâí³/ðåãóëÿòîðí³ (ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóð, ðå-
ãóëþâàííÿ), ðèíêîâ³ òà ñîö³îêóëüòóðí³ (ñòàâëåííÿ 
îòî÷åííÿ) [21]. Îãëÿäè áàð’ºð³â ³ «âîð³ò» (gateways) 
äî ï³äïðèºìíèöòâà óçàãàëüíþþòü ö³ ï³äõîäè, àëå 
ëèøå ÷àñòêîâî âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó çåëåíèõ 
àáî åíåðãåòè÷íèõ á³çíåñ-ìîäåëåé [22].

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ êëàñèô³êàö³¿ áàð’ºð³â äåìîí-
ñòðóþòü ïîäâ³éíèé õàðàêòåð: ç îäíîãî áîêó, ïðîñòå-
æóºòüñÿ çíà÷íà óçãîäæåí³ñòü ùîäî îñíîâíèõ ãðóï 
(³íñòèòóö³éíî-ðåãóëÿòîðí³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
í³, òåõíîëîã³÷íî-³íôðàñòðóêòóðí³, ðèíêîâ³, ñîö³àëü-
íî-³íôîðìàö³éí³, ³íîä³ ïîâåä³íêîâ³); ç ³íøîãî – ï³ä-
õîäè ð³çíÿòüñÿ çà ð³âíåì àíàë³çó (òåõíîëîã³¿/ãàëóçü 
òà ï³äïðèºìñòâî/ÌÑÏ/ï³äïðèºìåöü), àêöåíòàìè 
(³íâåñòèö³¿, äîìîãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèºìö³) òà ñòó-
ïåíåì óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ñòàðòàï³â ó ÂÄÅ [7, 
16, 36]. Öå â³äêðèâàº í³øó äëÿ ïîáóäîâè óçàãàëü-
íåíî¿ ñèñòåìè áàð’ºð³â, îð³ºíòîâàíî¿ ñàìå íà ï³ä-
ïðèºìíèöòâî ³ ñòàðòàïè â ñåêòîð³ â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè, ÿêà á ïîºäíóâàëà ³íñòèòóö³éíèé, ðèí-
êîâèé òà ï³äïðèºìíèöüêèé âèì³ðè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ àâ-
òîðñüêî¿ ñèñòåìè áàð’ºð³â, ÿêà ³íòåãðóº ÿê òèïî-
ëîã³÷íèé, òàê ³ ð³âíåâèé ï³äõîäè, âèð³çíÿþ÷è ïðî-
ÿâè îñíîâíèõ ãðóï áàð’ºð³â íà ìàêðî–, ìåçî– òà 
ì³êðîð³âíÿõ. Ïîºäíàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî, ðèíêîâî-
ãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî âèì³ð³â äîçâîëÿº çáåðåã-
òè óçãîäæåí³ñòü ³ç íàÿâíèìè ï³äõîäàìè äî êëàñè-
ô³êàö³¿ òà ÷³òêî îêðåñëèòè ñïåöèô³êó ïåðåøêîä 
ñàìå äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ ñòàðòàï³â ó 
ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè. Íà ö³é îñíîâ³ ó 
äîñë³äæåíí³ çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó êëàñèô³-
êàö³þ áàð’ºð³â (òàáë. 1), ùî âêëþ÷àº ñ³ì êëþ÷î-
âèõ ãðóï, äèôåðåíö³éîâàíèõ çà ð³âíÿìè ïðîÿâó òà 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äïîâ³äíèìè ñòåéêõîëäåðàìè:

1. Ðåãóëÿòîðíî–³íñòèòóö³éí³ áàð’ºðè (ìàêðî-
ð³âåíü). Äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæàòü íåñòàá³ëüí³ñòü 
³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ÂÄÅ, 
÷àñò³ çì³íè ïðàâèë ãðè, ñêëàäí³ é òðèâàë³ äîç-
â³ëüí³ ïðîöåäóðè, áþðîêðàòè÷í³ áàð’ºðè òà ñëàá-
ê³ñòü ïðàâîçàñòîñóâàííÿ (regulatory uncertainty, 
bureaucracy, policy inconsistency). Äëÿ ï³äïðèºì-
ö³â ³ ñòàðòàï³â öå îçíà÷àº âèñîê³ ïîë³òè÷í³ é ðå-
ãóëÿòîðí³ ðèçèêè, ùî çíèæóþòü ãîòîâí³ñòü ³í-
âåñòîð³â ï³äòðèìóâàòè ïðîºêòè ó ñôåð³ ÂÄÅ òà 
óñêëàäíþþòü äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ.

2. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ áàð’ºðè (ìàêðî– òà
ì³êðîð³âåíü) âêëþ÷àþòü âèñîêó êàï³òàëîì³ñòê³ñòü 
ïðîºêò³â ó ÂÄÅ, äîâã³ ïåð³îäè îêóïíîñò³, îáìåæå-
íèé äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, âèñîê³ â³äñî-
òêîâ³ ñòàâêè, à òàêîæ íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü 
«çåëåíèõ» ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Äëÿ ñòàð-
òàï³â ³ ÌÑÏ äîäàòêîâèì îáìåæåííÿì º äåô³-
öèò âåí÷óðíîãî òà ðèçèêîâîãî êàï³òàëó, âèìîãè 
äî çàñòàâè, êîðîòêèé ³íâåñòèö³éíèé ãîðèçîíò ³í-
âåñòîð³â ³ íèçüêà ãîòîâí³ñòü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
áðàòè íà ñåáå ³ííîâàö³éíèé òà ïîë³òè÷íèé ðèçèê.

3. Òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ áàð’ºðè (ìå-
çîð³âåíü) âêëþ÷àþòü íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèò-
êó åíåðãåòè÷íî¿ òà öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îá-
ìåæåíó ïðîïóñêíó ñïðîìîæí³ñòü ìåðåæ, òåõí³÷íó 
ñêëàäí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ÂÄÅ, íåñòà÷ó ñåðâ³ñíî¿ é ³í-
æåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ äîñòóï äî íå-
îáõ³äíèõ òåõíîëîã³é. Òàê³ áàð’ºðè îñîáëèâî â³ä-
÷óòí³ äëÿ ñòàðòàï³â, ùî ðîçðîáëÿþòü ³ííîâàö³éí³ 
ð³øåííÿ ó ñôåð³ ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é, çáåð³ãàí-
íÿ åíåðã³¿ ÷è ðîçïîä³ëåíî¿ ãåíåðàö³¿, îñê³ëüêè ïî-
òðåáóþòü òåñòîâèõ ïîë³ãîí³â, ï³ëîòíèõ ïðîºêò³â ³ 
âçàºìîä³¿ ç ìåðåæåâèìè îïåðàòîðàìè.

4. Ðèíêîâ³ òà ö³íîâ³ áàð’ºðè (ìåçîð³âåíü) ïîâ’ÿ-
çàí³ ç âîëàòèëüí³ñòþ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, êîíêó-
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ðåíö³ºþ ç òðàäèö³éíîþ ãåíåðàö³ºþ, íåâèçíà÷å-
í³ñòþ ïîïèòó íà «çåëåíó» åíåðã³þ òà ïðîäóêòè, à 
òàêîæ íåäîñêîíàë³ñòþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â (àóê-
ö³îíè, äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè, òàðèôíà ñòðóê-
òóðà). Äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ó ÂÄÅ öå 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñêëàäíîùàõ ³ç ôîðìóâàííÿì 
ñòàá³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âèñîê³é çàëåæíî-
ñò³ â³ä ðåãóëÿòîðíèõ ð³øåíü òà îáìåæåíèõ ìîæ-
ëèâîñòÿõ ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñ-ìîäåëåé.

5. ²íôîðìàö³éíî–îñâ³òí³ òà êîãí³òèâí³ áàð’ºðè
(ì³êðî– òà ìåçîð³âåíü). Äî íèõ íàëåæàòü íåäî-
ñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ï³äïðèºìö³â, ³íâåñòîð³â 
³ ñïîæèâà÷³â ùîäî ìîæëèâîñòåé ÂÄÅ, íåñòà÷à 
çíàíü ïðî òåõíîëîã³¿, á³çíåñ-ìîäåë³ òà ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, à òàêîæ îáìåæåíèé äîñòóï äî 
åêñïåðòèçè. Êîãí³òèâí³ áàð’ºðè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó 
ñïðèéíÿòò³ âèñîêîãî ðèçèêó, íåâèçíà÷åíîñò³ ðå-
çóëüòàò³â, íåäîîö³íö³ äîâãîñòðîêîâèõ âèã³ä â³ä 
«çåëåíèõ» ³íâåñòèö³é, ùî çíèæóº ìîòèâàö³þ äî 
çàïî÷àòêóâàííÿ é ðîçâèòêó á³çíåñó ó ÂÄÅ.

6. Ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ òà ïîâåä³íêîâ³ áàð’ºðè
(ì³êðî– òà ìàêðîð³âåíü) îõîïëþþòü ñïðèéíÿò-
òÿ ñóñï³ëüñòâîì ðèçèêó òà ï³äïðèºìíèöòâà, ð³âíÿ 
äîâ³ðè äî íîâèõ òåõíîëîã³é, NIMBY-åôåêò³â, à òà-
êîæ î÷³êóâàíü é íîðì ïîâåä³íêè ð³çíèõ ãðóï ñòåé-
êõîëäåð³â. Ïîâåä³íêîâ³ áàð’ºðè âêëþ÷àþòü ñòðàõ 
íåâäà÷³, íåáàæàííÿ áðàòè íà ñåáå äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ, ôîêóñ íà êîðîòêîñòðîêîâèõ ðåçóëü-

òàòàõ, ùî çìåíøóº ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìö³â âõîäè-
òè ó âèñîêîðèçèêîâ³ ñåãìåíòè ÂÄÅ. Äëÿ ³íâåñòîð³â 
òà ñïîæèâà÷³â ïîä³áí³ áàð’ºðè âèðàæàþòüñÿ ó êîí-
ñåðâàòèçì³ ð³øåíü, ïåðåâàç³ çâè÷íèõ åíåðãåòè÷-
íèõ ð³øåíü ³ íèçüê³é ãîòîâíîñò³ åêñïåðèìåíòóâàòè.

7. Ï³äïðèºìíèöüêî–åêîñèñòåìí³ áàð’ºðè (ìå-
çî– òà ì³êðîð³âåíü) – îêðåìà ãðóïà – áàð’ºðè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñëàáêèì ðîçâèòêîì åêîñèñòåìè ï³ä-
òðèìêè çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà: íåñòà÷à ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ³íêóáàòîð³â òà àêñåëåðàòîð³â, êëàñ-
òåð³â, ïëàòôîðì ñï³âïðàö³, ìåíòîðñüêèõ ïðîãðàì, 
à òàêîæ ñëàáêà ³íòåãðàö³ÿ íàóêîâèõ óñòàíîâ, âå-
ëèêîãî á³çíåñó é äåðæàâè ó ï³äòðèìêó ñòàðòàï³â 
ÂÄÅ. Â³äñóòí³ñòü òàêèõ åëåìåíò³â åêîñèñòåìè îá-
ìåæóº äîñòóï ñòàðòàï³â äî çíàíü, ìåðåæ, äåìîí-
ñòðàö³éíèõ ïðîºêò³â ³ ïàðòíåðñòâ, ùî óñêëàäíþº 
ïåðåõ³ä â³ä ³äå¿ äî ìàñøòàáîâàíîãî á³çíåñó.

Îáðàíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ áàð’ºð³â ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ð³âíåâîãî (ìàêðî–ìåçî–ì³êðî) 
òà òèïîëîã³÷íîãî àíàë³çó (ðèñ. 1), ùî â³äïîâ³äàº 
ñó÷àñíèì äîñë³äæåííÿì çåëåíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà é â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, äå áàð’ºðè ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ îáìåæåíü. Âèä³ëåííÿ ìàêðîð³âíÿ 
äîçâîëÿº ñôîêóñóâàòèñÿ íà ðåãóëÿòîðíî-³íñòèòó-
ö³éíèõ, çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíèõ ÷èííèêàõ, ÿê³ ôîðìóþòü «ïðàâèëà ãðè» äëÿ 
âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó ÂÄÅ. Ìåçîð³âåíü â³äîáðàæàº 

Ãðóïà áàð’ºð³â Ð³âåíü Êëþ÷îâ³ ïðîÿâè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòàðòàï³â

Ðåãóëÿòîðíî–³í-
ñòèòóö³éí³ Ìàêðî

Íåñòàá³ëüíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ÂÄÅ, ÷àñò³ çì³íè ïðàâèë, ñêëàäí³ äîçâ³ëü-
í³ ïðîöåäóðè, áþðîêðàò³ÿ, ñëàáêå ïðàâîçàñòîñóâàííÿ; âèñîê³ ðåãóëÿòîðí³ 
ðèçèêè äëÿ ïðîºêò³â ÂÄÅ

Ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³

Ìàêðî, 
ì³êðî

Âèñîêà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü, äîâãèé ïåð³îä îêóïíîñò³, îáìåæåíèé äîñòóï äî 
êðåäèò³â, â³äñóòí³ñòü/äåô³öèò «çåëåíèõ» ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â; íåñòà÷à 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó äëÿ ñòàðòàï³â, âèñîê³ âèìîãè äî çàñòàâè

Òåõíîëîã³÷í³ òà 
³íôðàñòðóêòóðí³ Ìåçî

Îáìåæåíà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ìåðåæ, òåõí³÷íà ñêëàäí³ñòü ³íòåãðàö³¿ 
ÂÄÅ, íåñòà÷à ñåðâ³ñíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòóïí³ñòü îêðå-
ìèõ òåõíîëîã³é ³ òåñòîâèõ ïîë³ãîí³â

Ðèíêîâ³ òà ö³íîâ³ Ìåçî
Âîëàòèëüí³ñòü ö³í, êîíêóðåíö³ÿ ç òðàäèö³éíîþ ãåíåðàö³ºþ, íåâèçíà÷åí³ñòü 
ïîïèòó íà «çåëåíó» åíåðã³þ òà ïðîäóêòè, íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â (àóêö³îíè, PPA, òàðèôè)

²íôîðìàö³éíî–
îñâ³òí³ òà êîãí³-
òèâí³

Ì³êðî, 
ìåçî

Íèçüêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ï³äïðèºìö³â, ³íâåñòîð³â, ñïîæèâà÷³â; áðàê çíàíü 
ïðî ÂÄÅ-òåõíîëîã³¿, á³çíåñ-ìîäåë³, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè; ñïðèéíÿòòÿ âè-
ñîêîãî ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³, íåäîîö³íêà äîâãîñòðîêîâèõ âèã³ä

Ñîö³àëüíî–êóëü-
òóðí³ òà ïîâåä³í-
êîâ³

Ìàêðî, 
ì³êðî

Êóëüòóðà íèçüêî¿ òîëåðàíòíîñò³ äî ðèçèêó, ñòðàõ íåâäà÷³, êîíñåðâàòèçì 
ñïîæèâà÷³â ³ ³íâåñòîð³â, NIMBY-åôåêòè, ïåðåâàãà êîðîòêîñòðîêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â íàä äîâãîñòðîêîâèìè «çåëåíèìè» âèãîäàìè

Ï³äïðèºìíèöü-
êî–åêîñèñòåìí³

Ìåçî, 
ì³êðî

Ñëàáêèé ðîçâèòîê àêñåëåðàòîð³â, ³íêóáàòîð³â, êëàñòåð³â, ïëàòôîðì ñï³âï-
ðàö³; îáìåæåíà ³íòåãðàö³ÿ íàóêè, âåëèêîãî á³çíåñó é äåðæàâè â ï³äòðèìêó 
ñòàðòàï³â ÂÄÅ; áðàê ìåðåæ, ìåíòîð³â, äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîºêò³â

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ áàð’ºð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòàðòàï³â ó ñôåð³ 
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè
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îñîáëèâîñò³ ãàëóçåâîãî ñåðåäîâèùà òà ðèíêî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òåõíîëîã³÷í³, ³íôðàñòðóêòóð-
í³, ö³íîâ³, åêîñèñòåìí³ áàð’ºðè), òîä³ ÿê ì³êðîð³-
âåíü êîíöåíòðóºòüñÿ íà ñïåöèô³÷íèõ ïåðåøêîäàõ 
äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàðòàï³â – äîñòóï³ äî 
ô³íàíñ³â, çíàíü, íàâè÷îê, à òàêîæ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
êîãí³òèâíèõ ³ ïîâåä³íêîâèõ îáìåæåííÿõ.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî âèì³ðó âàðòî ïðÿìî íàêëàñòè 
àâòîðñüê³ ãðóïè áàð’ºð³â íà ðåàë³¿ âîºííîãî òà ïî-
âîºííîãî ïåð³îäó.

1. Ðåãóëÿòîðíî–³íñòèòóö³éí³ áàð’ºðè. Äîñë³äæåí-
íÿ [37, 38, 39] â³äçíà÷àþòü íèçêó ñèñòåìíèõ ðå-
ãóëÿòîðíèõ ïðîáëåì: ñêëàäí³ òà çàòÿæí³ ïðîöåäóðè 
ïðèºäíàííÿ äî ìåðåæ, íåñòàá³ëüí³ñòü ìåõàí³çì³â 
ï³äòðèìêè (çì³íè «çåëåíîãî» òàðèôó, ïåðåõ³ä äî 
àóêö³îí³â, íàêîïè÷åííÿ áîðã³â ãàðàíòîâàíîãî ïî-
êóïöÿ), ôðàãìåíòàðí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåé-
ñüêèõ íîðì òà íåäîñòàòíþ âèçíà÷åí³ñòü ùîäî íî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â (ãàðàíò³¿ ïîõîäæåííÿ, åíåðãåòè÷í³ 
ñï³ëüíîòè). Äî öüîãî äîäàþòüñÿ âèêëèêè âîºííîãî 
÷àñó – ïîòðåáà îäíî÷àñíî àäàïòóâàòè çàêîíîäàâ-
ñòâî äî âèìîã ªÑ òà çàáåçïå÷óâàòè ãíó÷ê³ñòü ðå-
ãóëþâàííÿ ï³ä óìîâè â³éíè.

2. Ô³íàíñîâèé âèì³ð áàð’ºð³â â Óêðà¿í³ ïîñèëþ-
ºòüñÿ ïîºäíàííÿì çàãàëüíèõ ïðîáëåì êàï³òàëî-
ì³ñòêîñò³ ÂÄÅ òà ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â â³éíè. Ñåðåä 
êëþ÷îâèõ ïåðåøêîä – âèñîê³ âîºíí³ òà ïîë³òè÷-
í³ ðèçèêè, îáìåæåíà äîñòóïí³ñòü ïðèâàòíîãî êàï³-
òàëó, áîðãè ïåðåä âèðîáíèêàìè çà «çåëåíèì» òà-
ðèôîì, ïîòðåáà ó âîºííîìó ñòðàõóâàíí³ ïðîºêò³â, 
à òàêîæ ñêëàäí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³ ïðîºêò³â ç òî÷êè çîðó ESG-êðèòåð³¿â äëÿ 
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â. Äëÿ ÌÑÏ ³ ñòàðòàï³â öå 
îçíà÷àº äóæå âóçüêå «â³êíî» äîñòóïó äî äîâãîñòðî-
êîâèõ êðåäèò³â ³ ³íâåñòèö³é, çàëåæí³ñòü â³ä ãðàíòî-
âèõ àáî äîíîðñüêèõ ïðîãðàì òà îáìåæåí³ ìîæëè-
âîñò³ ìàñøòàáóâàííÿ «çåëåíèõ» á³çíåñ-ìîäåëåé.

3. Òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ áàð’ºðè: â³éíà 
çàãîñòðèëà âæå íàÿâí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîáëå-
ìè – öåíòðàë³çîâàíà åíåðãîñèñòåìà, ùî ïîòðå-
áóº ìîäåðí³çàö³¿, îáìåæåíà ïðîïóñêíà ñïðîìîæ-
í³ñòü ìåðåæ, ñêëàäí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ïðîöåäóð 
ïðèºäíàííÿ îá’ºêò³â ÂÄÅ. Ïîøêîäæåííÿ ãåíåðà-
ö³¿ òà ìåðåæ, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ô³-
íàíñóâàííÿ äëÿ ¿õíüî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñòâîðþþòü 
«âóçüê³ ì³ñöÿ» äëÿ íîâèõ ÂÄÅ-ïðîºêò³â, íàâ³òü çà 
íàÿâíîñò³ ³íâåñòîðñüêîãî ³íòåðåñó; öå ïðÿìî â³ä-
çíà÷àºòüñÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ 
ñòðèìóþ÷èõ ÷èííèê³â. Äëÿ ñòàðòàï³â òåõíîëîã³÷í³ 
áàð’ºðè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ äîñòóïíèõ ïî-
ë³ãîí³â äëÿ òåñòóâàííÿ ð³øåíü, ñêëàäíîñò³ ³íòåãðà-
ö³¿ ³ííîâàö³é ó ðîáîòó ìåðåæåâèõ îïåðàòîð³â ³ çíà-
÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíèõ òåõíîëîã³é.

4. Ðèíêîâ³ òà ö³íîâ³ áàð’ºðè. Ðèíêîâå ñåðåäîâè-
ùå ÂÄÅ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿì 
âèñîêî¿ âîëàòèëüíîñò³ òà ðåãóëÿòîðíèõ âèêðèâ-
ëåíü. Äî êëþ÷îâèõ áàð’ºð³â íàëåæàòü: ö³íîâ³ îá-
ìåæåííÿ íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, íåâèçíà÷åí³ñòü 
ùîäî äîâãîñòðîêîâèõ ³íñòðóìåíò³â (PPA, àóêö³î-
íè), îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé åêñïîðòó «çåëå-
íî¿» åëåêòðîåíåðã³¿ òà ñåðòèô³êàò³â ïîõîäæåííÿ, 
ñëàáêèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà «çåëå-

Ðèñóíîê 1. Ð³âí³ ïðîÿâó áàð’ºð³â ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè
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í³» ïðîäóêòè. Öå óñêëàäíþº ôîðìóâàííÿ ïðîãíî-
çîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äëÿ ï³äïðèºìö³â ó ÂÄÅ 
òà ï³äâèùóº ðèçèêè ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ìîäåëåé, 
îð³ºíòîâàíèõ íà äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿.

5. ²íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³ áàð’ºðè â Óêðà¿í³ ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ ó íåäîñòàòí³é îá³çíàíîñò³ ï³äïðèºì-
ö³â, ãðîìàä ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ùîäî ìîæëèâîñòåé 
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, åíåðãåòè÷íèõ ñï³ëü-
íîò, ìåõàí³çì³â äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ãåíåðàö³¿ òà 
³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ «çåëåíèõ» ïðîºêò³â. 
Äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà âêàçóþòü íà çà-
ãàëüíèé äåô³öèò ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ìåí-
òîðñüêî¿ ï³äòðèìêè ó ñôåð³ çåëåíîãî á³çíåñó, à 
òàêîæ îáìåæåíå ðîçóì³ííÿ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã 
³ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ÂÄÅ. Ó ïîºäíàíí³ ç âîºí-

íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ öå ôîðìóº ñïðèéíÿòòÿ ñåê-
òîðó ÂÄÅ ÿê âèñîêîðèçèêîâîãî é ìàëîïåðåäáà-
÷óâàíîãî, ùî ñòðèìóº ð³øåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ àáî 
ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñó ó ö³é ñôåð³.

6. Ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ òà ïîâåä³íêîâ³ áàð’ºðè.
Óêðà¿íñüêèé ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé êîíòåêñò õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âèñîêîþ ï³äïðè-
ºìíèöüêîþ àêòèâí³ñòþ â óìîâàõ êðèçè, à ç ³íøîãî 
– çíà÷íîþ ÷óòëèâ³ñòþ äî ðèçèêó, êîðîòêèì ãîðè-
çîíòîì ïëàíóâàííÿ òà äîì³íóâàííÿì ëîã³êè «âè-
æèâàííÿ» ó âîºííèõ óìîâàõ. Öå çìåíøóº ãîòîâ-
í³ñòü ÷àñòèíè ïîòåíö³éíèõ ï³äïðèºìö³â âõîäèòè
ó êàï³òàëîì³ñòê³ é äîâãîñòðîêîâ³ ñåãìåíòè, òà-
ê³ ÿê â³äíîâëþâàíà åíåðãåòèêà, òà ñòèìóëþº ïå-
ðåêëþ÷åííÿ íà á³ëüø êîðîòê³ é ìåíø ðèçèêîâàí³

Òàáëèöÿ 2. Ãðóïè áàð’ºð³â òà ìîæëèâ³ ³íñòðóìåíòè ¿õ ïîäîëàííÿ

Ãðóïà áàð’ºð³â Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ïîäîëàííÿ
Îð³ºíòîâ-
íèé ð³âåíü 
ðåàë³çàö³¿

Ñòåéêõîëäåðè

Ðåãóëÿòîðíî–³í-
ñòèòóö³éí³

Ñòàá³ëüí³ òà ïðîçîð³ ìåõàí³çìè ï³ä-
òðèìêè ÂÄÅ (àóêö³îíè, PPA, ãàðàíò³¿ 
ïîõîäæåííÿ), ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ 
ïðîöåäóð, öèôðîâ³çàö³ÿ ñåðâ³ñ³â, ãàð-
ìîí³çàö³ÿ ç ïðàâîì ªÑ

Ìàêðî
Óðÿä, ïàðëàìåíò, ðåãóëÿòîðè, öåí-
òðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

Ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷í³

«Çåëåí³» áàíêè é ôîíäè, ãàðàíò³éí³ òà 
ñòðàõîâ³ ìåõàí³çìè (â ò.÷. âîºííèõ ðè-
çèê³â), ñóáñèäîâàí³ êðåäèòè, ïðîãðàìè 
blended finance, ðàíí³ ³íñòðóìåíòè ô³-
íàíñóâàííÿ ñòàðòàï³â (pre-seed, seed)

Ìàêðî, ìåçî, 
ì³êðî

Óðÿä, ÌÔÎ, ñïåö³àë³çîâàí³ «çå-
ëåí³» ôîíäè, âåí÷óðí³ ôîíäè òà 
á³çíåñ-àíãåëè, ôîíäè ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é, ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, 
îïåðàòîðè åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì

Òåõíîëîã³÷í³ òà 
³íôðàñòðóêòóðí³

²íâåñòèö³¿ â ìîäåðí³çàö³þ ìåðåæ ³ 
ñèñòåì íàêîïè÷åííÿ, ï³äòðèìêà «æè-
âèõ ëàáîðàòîð³é», òåñòîâèõ ïîë³ãîí³â ³ 
ï³ëîòíèõ ïðîºêò³â, öèôðîâ³çàö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ñèñòåìîþ

Ìàêðî, ìåçî

Îïåðàòîðè ñèñòåì ïåðåäà÷³ òà 
ðîçïîä³ëó, åíåðãåòè÷í³ êîìïàí³¿, 
äåðæàâà òà ðåãóëÿòîðè. ì³æíàðîäí³ 
äîíîðè, ÍÄ² é óí³âåðñèòåòè, òåõíî-
ïàðêè òà ³ííîâàö³éí³ ïàðêè

Ðèíêîâ³ òà ö³íîâ³

Ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ àóêö³îí³â, äîâ-
ãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â (PPA), ðèíêó 
ãàðàíò³é ïîõîäæåííÿ, çíÿòòÿ ö³íîâèõ 
âèêðèâëåíü, ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà 
«çåëåíó» åíåðã³þ òà ïðîäóêòè

Ìàêðî, ìåçî

Åíåðãåòè÷í³ ðåãóëÿòîðè, îïåðàòîð 
ðèíêó, á³ðæ³ òà òîðãîâ³ ïëàòôîðìè, 
òðåéäåðè é àãðåãàòîðè, âåëèê³ ïðî-
ìèñëîâ³ òà êîìåðö³éí³ ñïîæèâà÷³, 
ãàëóçåâ³ á³çíåñ-àñîö³àö³¿

²íôîðìàö³éíî–
îñâ³òí³ òà êîãí³-

òèâí³

Îñâ³òí³ ïðîãðàìè ³ç çåëåíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ìåíòîðñòâî, êîíñóëüòàö³éí³ 
öåíòðè, ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿ äëÿ 
á³çíåñó, ãðîìàä ³ ñïîæèâà÷³â

Ìåçî, ì³êðî

Óí³âåðñèòåòè é îñâ³òí³ öåíòðè; ÍÓÎ 
òà àíàë³òè÷í³ öåíòðè; á³çíåñ-àñî-
ö³àö³¿, ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ÌÑÏ, 
êîíñàëòèíãîâ³ òà åêñïåðòí³ îðãàí³-
çàö³¿, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè

Ñîö³àëüíî–êóëü-
òóðí³ òà ïîâåä³í-

êîâ³

Ïðîãðàìè çíèæåííÿ ñòèãìè ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ðèçèêó, ï³äòðèìêà ðîëüîâèõ 
ìîäåëåé «çåëåíèõ» ï³äïðèºìö³â, ó÷àñòü 
ãðîìàä ó ÂÄÅ-ïðîºêòàõ (åíåðãåòè÷í³ 
ñï³ëüíîòè), ä³àëîã ³ç ì³ñöåâèìè ñòåé-
êõîëäåðàìè

Ìàêðî, ìåçî, 
ì³êðî

Äåðæàâà (ïîë³òèêà ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà), îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ãðîìàäè, ÍÓÎ 
òà ãðîìàäñüê³ ³í³ö³àòèâè, çàêëàäè 
îñâ³òè, ìåä³à òà ë³äåðè ãðîìàäñüêî¿ 
äóìêè

Ï³äïðèºìíèöü-
êî–åêîñèñòåìí³

Ðîçâèòîê àêñåëåðàòîð³â ³ ³íêóáàòîð³â 
GreenTech/ClimateTech, êëàñòåð³â, 
ïëàòôîðì ñï³âïðàö³ «ñòàðòàïè – åíåð-
ãîêîìïàí³¿ – óí³âåðñèòåòè – âëàäà», 
³íòåãðàö³ÿ ó ì³æíàðîäí³ åêîñèñòåìè

Ìåçî, ì³êðî

Eêîñèñòåìí³ îðãàí³çàö³¿, á³çíåñ, àê-
ñåëåðàòîðè é ³íêóáàòîðè, êëàñòåðè 
òà õàáè; óí³âåðñèòåòè é äîñë³äíèöü-
ê³ öåíòðè, äîíîðè

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè
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á³çíåñ-ìîäåë³. Íà ð³âí³ ãðîìàä ³ ñïîæèâà÷³â çáå-
ð³ãàþòüñÿ îêðåì³ ñòåðåîòèïè ùîäî ÂÄÅ (îñîáëè-
âî âåëèêèõ â³òðîâèõ ³ ñîíÿ÷íèõ ñòàíö³é), à òàêîæ 
íåäîâ³ðà äî íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ìåõàí³çì³â êî-
ëåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ (åíåðãåòè÷í³ ñï³ëüíîòè, 
ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîºêò³â).

7. Ï³äïðèºìíèöüêî–åêîñèñòåìí³ áàð’ºðè. Åêîñè-
ñòåìà çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ àêòèâ-
íî ôîðìóºòüñÿ, àëå çàëèøàºòüñÿ ôðàãìåíòîâàíîþ 
òà íåð³âíîì³ðíî ðîçâèíåíîþ çà ðåã³îíàìè. ²ñíóþòü 
îêðåì³ ³í³ö³àòèâè, ïðîãðàìè àêñåëåðàö³¿ òà ãðàíòî-
âî¿ ï³äòðèìêè GreenTech/ClimateTech-ñòàðòàï³â, 
îäíàê áðàêóº íåðîçðèâíîñò³ ï³äòðèìêè – â³ä ñòàä³¿ 
³äå¿ äî ìàñøòàáóâàííÿ, âêëþ÷íî ç äîñòóïîì äî ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ³íâåñòîðñüêèõ ìåðåæ ³ ïàðòíåðñòâ ç 
åíåðãåòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè. Áað’ºðîì º òàêîæ ñëàá-
êà ³íòåãðîâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ «çåëåíèõ» ñòàðòàï³â ó 
ì³æíàðîäí³ ëàíöþãè äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà îáìåæåí³ 
ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè, ùî ïîâ’ÿçà-
íî ÿê ³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè îáìåæåííÿìè (â³é-
íà, ðåãóëÿòîðí³ ðèçèêè), òàê ³ ç íåäîñòàòíüîþ ³íñòè-
òóö³éíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ëîêàëüíèõ åêîñèñòåì.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî áàð’ºðè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà ³ ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåð-
ãåòèêè ìàþòü áàãàòîð³âíåâèé ³ ñèñòåìíèé õà-
ðàêòåð. Ì³æíàðîäí³ äîñë³äæåííÿ äåìîíñòðóþòü 
âèñîêó óçãîäæåí³ñòü ùîäî áàçîâèõ ãðóï áàð’ºð³â, 
àëå çíà÷íó ð³çíîìàí³òí³ñòü ó äåòàë³çàö³¿ òà àêöåí-
òàõ çàëåæíî â³ä êðà¿íè, ñåêòîðà òà îáðàíîãî ð³â-
íÿ àíàë³çó. Óêðà¿íñüêèé âèì³ð áàð’ºð³â çàãàëîì 
â³äïîâ³äàº ãëîáàëüíèì òåíäåíö³ÿì, îäíàê âè-
ð³çíÿºòüñÿ ïîºäíàííÿì ïîñòðàäÿíñüêî¿ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ñïàäùèíè, âîºííèõ ðèçèê³â, ïîøêîäæåíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òà íåçàâåðøåíèõ ðèíêîâèõ ðå-
ôîðì, ùî ïîñèëþº ðåãóëÿòîðíî-³íñòèòóö³éí³, ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà åêîñèñòåìí³ 
îáìåæåííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â ³ ñòàðòàï³â ó ÂÄÅ. Öå 
îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõî-
ä³â ³ç ïîäîëàííÿ áàð’ºð³â (òàáë. 2), ÿê³ ïîºäíóþòü 
ðåôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà, ðîç-
âèòîê ô³íàíñîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
à òàêîæ ï³äòðèìêó åêîñèñòåìè çåëåíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ó êîíòåêñò³ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ é 
åíåðãåòè÷íîãî ïåðåõîäó Óêðà¿íè.

Çàïðîïîíîâàíà òàáëèöÿ ïîâ’ÿçóº êîæíó ³ç âè-
ä³ëåíèõ ãðóï áàð’ºð³â ³ç ìîæëèâèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè ¿õ ïîäîëàííÿ òà ð³âíÿìè, íà ÿêèõ ö³ ³íñòðóìåí-
òè ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ. Òàêèé ôîðìàò äîçâîëÿº 
ïåðåéòè â³ä ñóòî àíàë³òè÷íîãî îïèñó ïåðåøêîä äî 
ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíîãî áà÷åííÿ ïîë³òèêè òà åêî-

ñèñòåìíèõ ð³øåíü, ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì ó êîí-
òåêñò³ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ òà åíåðãåòè÷íîãî 
ïåðåõîäó Óêðà¿íè. Â³í òàêîæ äåìîíñòðóº, ùî ïîäî-
ëàííÿ áàð’ºð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòàðòàï³â 
ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè ïîòðåáóº ñêîîð-
äèíîâàíèõ ä³é ð³çíèõ ñòåéêõîëäåð³â – â³ä öåíòðàëü-
íèõ îðãàí³â âëàäè òà ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â äî ëî-
êàëüíèõ åêîñèñòåì ³ ñàìèõ ï³äïðèºìö³â.

Âèñíîâêè
Ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî é ñèñ-

òåìàòèçîâàíî áàð’ºðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
òà ñòàðòàï³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, ùî 
äàëî çìîãó ñôîðìóâàòè àâòîðñüêó áàãàòîð³âíå-
âó êëàñèô³êàö³þ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ³íñòèòóö³é-
íîãî, ðèíêîâîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ï³äõîä³â. Çà-
ïðîïîíîâàíî âèä³ëÿòè ñ³ì âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ãðóï 
áàð’ºð³â – ðåãóëÿòîðíî-³íñòèòóö³éí³, ô³íàíñîâî-å-
êîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³, ðèí-
êîâ³ òà ö³íîâ³, ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òí³ òà êîãí³òèâí³, 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ òà ïîâåä³íêîâ³, ï³äïðèºìíèöü-
êî-åêîñèñòåìí³ – ³ç âðàõóâàííÿì ¿õíüîãî ïðî-
ÿâó íà ìàêðî-, ìåçî- òà ì³êðîð³âíÿõ ³ â³äïîâ³äíèõ 
ãðóï ñòåéêõîëäåð³â. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàíî, ùî õî÷à áàçîâ³ òè-
ïè áàð’ºð³â º çàãàëîì ïîä³áíèìè äëÿ ð³çíèõ êðà¿í, ¿õ 
êîíêðåòí³ êîíô³ãóðàö³¿ òà ïð³îðèòåòí³ñòü çàëåæàòü 
â³ä ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèí-
ê³â ÂÄÅ, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà çð³ëîñò³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ åêîñèñòåì. Óêðà¿íñüêèé âèì³ð áàð’ºð³â çà-
ãàëîì êîðåëþº ç ãëîáàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè, îäíàê 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåíèìè ðåãóëÿòîðíî-³íñòè-
òóö³éíèìè, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè, òåõíîëîã³÷-
íèìè, ðèíêîâèìè òà åêîñèñòåìíèìè îáìåæåííÿìè 
ï³ä âïëèâîì âîºííèõ ðèçèê³â, ïîøêîäæåííÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåçàâåðøåíîñò³ ðèíêîâèõ 
ðåôîðì òà ôðàãìåíòàðíîãî ðîçâèòêó åêîñèñòåìè 
çåëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà 
áàð’ºð³â ³ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ¿õ ïîäîëàí-
íÿ ìîæå ñëóãóâàòè êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ 
ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè çå-
ëåíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîãðàì ðîçâèòêó åêî-
ñèñòåìè åíåðãåòè÷íèõ ñòàðòàï³â ³ òàðãåòîâàíèõ 
çàõîä³â äîíîð³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòè-
êè. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè 
íà åìï³ðè÷íó ïåðåâ³ðêó çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñè-
ô³êàö³¿, ê³ëüê³ñíó îö³íêó çíà÷óùîñò³ îêðåìèõ ãðóï 
áàð’ºð³â äëÿ ð³çíèõ òèï³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-
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òóð ó ÂÄÅ òà àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ êîíêðåòíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ïîë³òèêè â óêðà¿íñüêîìó êîíòåêñò³.
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