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Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ â³éíè: 
ïðîáëåìè, ñòàí ³ ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ðîçâèòêó

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ ðô ó 2022 ð. ñïðè÷èíèëî 
âòðàòè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (äàë³ – ÑÃ), àíàë³çó ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ôîðìóâàííÿ íàïðÿìê³â ðîç-
âèòêó é â³äíîâëåííÿ á³çíåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïëèâ â³éíè ñèñòåìíî ï³äðèâàº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÑÃ, òîìó ÑÃ 
ð³çíèõ ðîçì³ð³â òà ãàëóçåé ïîòðåáóþòü «àäðåñíèõ» ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîþ º àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ¿õ ðîçâèòêó. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàíî ìåòîä ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó – äëÿ îö³íêè äèíàì³êè ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ÑÃ ³ ðèíêó ïðàö³; íîðìàòèâíèé ìåòîä – äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ; ìåòîä 
óçàãàëüíåííÿ – äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ âèñíîâê³â ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ðîçâèòêó ÑÃ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ³íäèêàòîðè ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÃ ³ ðèíêó ïðàö³ 
çà 2021–2024 ðð., âèÿâëåíî çáèòêîâ³ñòü ì³êðîï³äïðèºìñòâ ³ àñèìåòð³þ ðåíòàáåëüíîñò³ çàëåæíî 
â³ä ðîçì³ðó á³çíåñó; äîñë³äæåíî ãàëóçåâó ñòðóêòóðó äîõîäó ÑÃ çà «²íäåêñîì Îïåíäàòàáîòó»; ñèñ-
òåìàòèçîâàíî îáîâ’ÿçêîâ³ íàðàõóâàííÿ òà óòðèìàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè é îõàðàêòåðèçîâàíî äâ³ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ðîçâèòêó ÑÃ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè é 
â³äíîâëåííÿ ÑÃ Óêðà¿íè â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó òà ó ïåð³îä ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ.

Âèñíîâêè. Âñòàíîâëåíî, ùî ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ñèñòåìíèõ âèêëèê³â; 
íàéâðàçëèâ³øèìè çàëèøàþòüñÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâà; çàïðîïîíîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ðîçâèòêó 
ä³ÿëüíîñò³ ÑÃ ó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä â³éíè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, âîºííèé ñòàí, ôóíêö³îíóâàííÿ, ðåíòàáåëüí³ñòü, îïîäàòêóâàííÿ, 
ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè, â³äíîâëåííÿ.

YULIIA TRUSH

Features of the functioning of enterprises in wartime 
conditions: problems, status and strategic vectors of 

development
Relevance of the research topic. The full–scale invasion of the Russian Federation in 2022 

caused losses to Ukrainian enterprises, which necessitates the study of the problems of the functioning 
of business entities (hereinafter referred to as SGs), the analysis of their financial condition and the 
formation of directions for development and business restoration.

Problem statement. The impact of war systematically undermines the effectiveness of SG 
activities, therefore SGs of various sizes and industries need "targeted" support instruments.

Research purpose. The purpose is to analyze the functioning of Ukrainian enterprises under 
martial law and substantiate the strategic vectors of their development.

Research methods. The statistical analysis method was used to assess the dynamics of SG activity 
indicators and the labor market; the regulatory and legal method to characterize taxation systems; 
the generalization method to systematize conclusions and form strategic vectors for SG development.

Research results. The main indicators of the functioning of the private sector and the labor 
market for 2021–2024 were analyzed, the unprofitability of microenterprises and the asymmetry 
of profitability depending on the size of the business were identified; the industry structure of private 
sector income was studied according to the «Opendatabot Index»; mandatory accruals and deductions 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðèâàëî¿ â³éíè 
ðîñ³¿ ïðîòè Óêðà¿íè ñòâîðþº åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè 
ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ðóéíó-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ïîðóøåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ëàíöþã³â, äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â 
÷åðåç ìîá³ë³çàö³þ òà ì³ãðàö³þ, à òàêîæ çðîñòàí-
íÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ³ ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, 
ñèñòåìíî ï³äðèâàþòü çäàòí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ (äàë³ – ÑÃ) åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü. Ñòàòèñòèêà ï³äòâåðäæóº ãëèáèíó ïðî-
áëåìè: ó 2022 ðîö³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÑÃ ñêîðîòè-
ëàñÿ, ñóêóïíèé ÷èñòèé çáèòîê ï³äïðèºìñòâ ñêëàâ 
(–276277743) òèñ. ãðí., ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äîñÿã-
íóâ 18,5 %, à ³íôëÿö³¿ – 26,6% ó 2022 ð., 12% ó 
2024 ð., 8% ó 2025 ð. Êîìïëåêñíå äîñë³äæåí-
íÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÃ, âèÿâëåí-
íÿ ãàëóçåâèõ äèñïðîïîðö³é, àíàë³ç ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â 
â³äíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà º àêòóàëüíèì ³ ïðàê-
òè÷íî çíà÷óùèì çàâäàííÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ òà ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìî-
âàõ â³éíè â êîíòåêñò³ ïðîáëåì, ñòàíó ³ ñòðàòåã³÷-
íèõ âåêòîð³â ðîçâèòêó âèñâ³òëþþòüñÿ â ïðàöÿõ 
äîñë³äíèê³â íàóêîâîãî ð³âíÿ. Çîêðåìà, ñó÷àñíèé 
ñòàí ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè äîñë³äæóº àâòîð Ä.². ×åðí³êîâ; óìîâè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òîðã³âë³ òà ¿õ âïëèâ íà âàðò³ñòü òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ îïèñóþòüñÿ â ïðàö³ Î.Ñ. 
Öàðüîâà; çàãàëüíèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó 
â óìîâàõ â³éíè àíàë³çóºòüñÿ â ïðàö³ Ò. Ìåëüíèê; 
ðîëü ñìàðò–åêîíîì³êè ÿê íàïðÿìó â³äíîâëåííÿ 
êîìïàí³é â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó âäàëî ïðîàíà-
ë³çóâàëà Ï.Â. Ïóçèðüîâà. 

Îäíàê ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ÑÃ ð³çíèõ êàòåãîð³é, ãàëóçåâî¿ ñòðóêòó-
ðè ¿õ äîõîä³â òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòî-
ð³â ðîçâèòêó ÑÃ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, ùî 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó òà îá-
´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ¿õ ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìàòè-
êà ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÃ â óìîâàõ ïîâíîìàñøòàá-
íîãî âòîðãíåííÿ ðô º îäí³ºþ ç âàãîìèõ â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè â³ä ñò³éêîñò³ 
á³çíåñó çàëåæèòü íå ëèøå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, à é çäàòí³ñòü äåðæàâè ô³íàíñóâàòè îáîðîíó 
òà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Íàóêîâö³ äîñë³äæóþòü ïðî-
áëåìè ä³ÿëüíîñò³ ÑÃ â óìîâàõ â³éíè ³ ïîâ’ÿçóþòü ¿õ 
ç áàð’ºðàìè, çîêðåìà: 

– àâòîð ïðàö³ ×åðí³êîâ Ä.². â ïðàö³ ïðî ñó÷àñíèé
ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ÑÃ 
Óêðà¿íè ô³êñóº, ùî ïðîáëåìàìè ãàëóç³ º: ñëàáêà 
³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, çàñòàð³ë³ñòü îáëàäíàííÿ, 
âèñîêà åíåðãîçàëåæí³ñòü ÑÃ, ðóéíóâàííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ é ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â âíàñë³äîê áî-
éîâèõ ä³é, ñêîðî÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè ÷åðåç ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè òà ìîá³ë³çàö³þ [11];

– íàóêîâåöü Öàðüîâ Î.Ñ. äîñë³äæóþ÷è ñó÷àñ-
í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ òà ¿õí³é 
âïëèâ íà âàðò³ñòü òîðãîâåëüíèõ ÑÃ, âñòàíîâèâ, ùî 
âîíè ïîòåðïàþòü ïåðåäóñ³ì â³ä ðóéíóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ëàíöþã³â òà ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî 
ï³äâèùóº âèòðàòè òà çàãðîæóº çáåðåæåííþ òîâàð-
íèõ çàïàñ³â ³ àêòèâ³â, âèçíà÷àº íåñòàá³ëüí³ñòü âà-
ëþòíîãî êóðñó òà ³íôëÿö³éíèé òèñê ÿê ÷èííèê³â, ùî 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ö³íè, ìàðæèíàëü-
í³ñòü á³çíåñó é ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâ [10];

– äîñë³äíèöÿ Ìåëüíèê Ò. â ïðàö³ ïðî óêðà¿í-
ñüêèé á³çíåñ â óìîâàõ â³éíè â êîíòåêñò³ ñó÷àñíî-
ãî ñòàíó, ïðîáëåì òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ â³äçíà-
÷èëà, ùî ñåðåä íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì á³çíåñó 
ï³ä ÷àñ ïîâíîìàñøòàáíî¿ â³éíè â ðàìêàõ îïèòó-
âàííÿ, ÿê³ ïðîâîäèëè Advanter Group, Öåíòð ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³é, Îô³ñ ç ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà 
òà åêñïîðòó, íàö³îíàëüíèé ïðîºêò «Ä³ÿ.Á³çíåñ» â 
êîíòåêñò³ àíàë³çó «ÒÎÏ–10 ïåðåøêîä äëÿ âåäåí-
íÿ á³çíåñó», íà ïåðøîìó ì³ñö³ ïåðåáóâàþòü «íå-
ïðîãíîçîâàí³ñòü ñèòóàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó» 

from wages were systematized and two taxation systems were characterized; strategic vectors for 
the development of private sector were proposed.

Field of application of the results. The sphere of entrepreneurial activity in order to support and 
restore the private sector of Ukraine under martial law and during the period of post–war recovery.

Conclusions. It was established that Ukrainian enterprises operate under systemic challenges; 
microenterprises remain the most vulnerable; strategic vectors for the development of private sector 
activities in the sectors of the economy that have suffered the most from the war were proposed.

Keywords: enterprise, martial law, functioning, profitability, taxation, strategic vectors, recovery.
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òà «â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòîñïðî-
ìîæíèõ êë³ºíò³â», ùî â³äçíà÷èëè 46,9% îïèòà-
íèõ ðåñïîíäåíò³â [3];

– ôàõ³â÷èíÿ Ïóçèðüîâà Ï.Â. àêöåíòóº óâàãó íà
ëîã³ñòè÷íèõ, êàäðîâèõ é ô³íàíñîâèõ ïðîáëåìàõ, 
íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ öèôðîâ³çàö³¿ òà àâòîìàòèçà-
ö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà çðîñòàíí³ ê³áåðçàãðîç 
ï³ä ÷àñ â³éíè é â³äçíà÷àº ðîëü ñìàðò–åêîíîì³êè 
ÿê íàïðÿìêó â³äíîâëåííÿ êîìïàí³é â óìîâàõ âî-
ºííîãî ñòàíó [9].

Ïðåäñòàâèìî àíàë³ç îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà é ðèíêó ïðàö³ â 
Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2021–2024 ðð. òàáë. 1 [1].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çà äàíèìè Äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çà 2021–
2024 ðîêè âñòàíîâëåíî, ùî ïîâíîìàñøòàáíå 
âòîðãíåííÿ 2022 ðîêó ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ÑÃ – ç 1956320 îä. ó 2021 ð. äî 
1732576 îä. ó 2022 ð., ïðîòå ó 2024 ð. ïîêàç-
íèê â³äíîâèâñÿ äî 1949471 îä., ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîñòóïîâó ñòàá³ë³çàö³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà. Òðàíñôîðìàö³éíîþ º äèíàì³êà ÷èñòîãî 
ïðèáóòêó: ÿêùî ó 2022 ð. ï³äïðèºìñòâà çàô³êñó-
âàëè ñóêóïíèé çáèòîê ó ðîçì³ð³ (–276277743) 
òèñ. ãðí., òî ó 2024 ð. öåé ïîêàçíèê âèéøîâ ó 
ïîçèòèâíó çîíó ³ ñêëàâ ïðèáóòîê 665011111,6 
òèñ. ãðí. Â³äì³÷àºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ç ì³-

êðîï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ó 2024 ð. ïðîäîâæó-
þòü çáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ð³âí³ (–1410598,2) 
òèñ. ãðí. – öå âêàçóº íà òèñê â³éíè ñàìå íà íàé-
ìåíøèõ ÑÃ. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ó 2024 ðî-
ö³ çðîñëè äî 1266943816 òèñ. ãðí. ïîð³âíÿíî 
ç 917299006,5 òèñ. ãðí. ó 2022 ðîö³, ùî â³äî-
áðàæàº ÿê â³äíîâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ á³çíå-
ñó, òàê ³ ³íôëÿö³éíèé âïëèâ íà ð³âåíü çàðîá³òíèõ 
ïëàò. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ÿêèé ó 2022 ð. ñòàíîâèâ 
18,5 %, ïîñòóïîâî çìåíøèâñÿ – ó 2024 ð. ñòà-
íîâèâ 14,4 %, àëå çàëèøàºòüñÿ âèùèì çà ïî-
êàçíèê 2021 ðîêó 10,3 %, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
çàâåðøåí³ñòü ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ ðèíêó ïðàö³.

Äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè äîõîäó ï³äïðè-
ºìíèöòâà º âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ÿê³ ñåêòîðè åêîíîì³êè ôîðìóþòü íàéá³ëüøèé 
âíåñîê ó çàãàëüíó äîõ³äí³ñòü á³çíåñó â óìîâàõ âî-
ºííîãî ñòàíó. Çà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòó 
«²íäåêñó Îïåíäàòàáîòó», ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³ êîìïàí³é çà 2025 ð³ê, äåðæàâíèõ 
ðåºñòðàõ òà ä³ëîâ³é ðåïóòàö³¿ á³çíåñó, ïðåäñòàâèìî 
ãàëóçåâó ñòðóêòóðó äîõîäó ÑÃ Óêðà¿íè íà ðèñ. 1 [2]. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äî àíàë³çó äàíèõ íà ðèñ. 1, 
íå âõîäÿòü ï³äñàíêö³éí³ êîìïàí³¿, á³çíåñè ç âëàñ-
íèêàìè àáî ê³íöåâèìè áåíåô³ö³àðàìè ç ðô, à òà-
êîæ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ô³ãóðóþòü ó «÷îðíîìó ñïèñ-
êó» Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, ùî 

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2021 2022 2023 2024
1.Ê³ëüê³ñòü ÑÃ (â ò. ÷. áàíêè), â ò.
÷.: îä. 1956320 1732576 1913257 1949471

–âåëèê³, îä 610 494 512 560
–ñåðåäí³, îä. 17502 14783 14070 14016
–ìàë³, ç íèõ:, îä. 352722 246647 293270 271021
–ì³êðî, îä. 304650 206213 254982 232886
2.×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) ÑÃ, â
ò. ÷.: òèñ. ãðí. 885276479,5 –276277743 427672584,2 665011111,6

–âåëèê³, òèñ.ãðí. 443849107 –126804575 202311938,5 252569556,6
–ñåðåäí³, òèñ.ãðí. 279405701,4 –56358725,4 237805394,5 304412314,6
–ìàë³, ç íèõ:, òèñ.ãðí. 162021671,1 –93114442,8 –12444748,8 108029240,4
–ì³êðî, òèñ.ãðí. 35796522,7 –72939781 –4780413 –1410598,2
3.Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ÑÃ, â ò.
÷.: òèñ.ãðí. 1028061368 917299006,5 1059898593 1266943816

–âåëèê³, òèñ.ãðí. 358859856,8 303407232,3 378431191,4 478220351,9
–ñåðåäí³, òèñ.ãðí. 457984084,7 417467922,8 460051948,8 557715003,1
–ìàë³, ç íèõ:, òèñ.ãðí. 148711758,6 140324140,5 160290224,1 161132961,2
–ì³êðî, òèñ.ãðí. 48251649,1 44216412,4 52851363,6 47767267,9
4.Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, % 10,3 18,5 17,4 14,4

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó é ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ 
(2021–2024 ðîêè)

Äæåðåëî: ïðåäñòàâëåíî àâòîðêîþ íà îñíîâ³ äàíèõ ÄÑÑÓ [1]
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äîçâîëÿº ââàæàòè ïðåäñòàâëåí³ äàí³ ÑÃ ðåïðå-
çåíòàòèâíèìè ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷í³, åòè÷í³ òà 
ïðàâîâ³ ñòàíäàðòè âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü êðèòåð³ÿì äîáðî÷åñíîñò³ òà ñâîº÷àñíî ïîäàëè 
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü. Äàí³ ðèñ. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî äî-
ì³íóâàííÿ ñåêòîðó «Åíåðãåòèêè» ç ÷àñòêîþ äîõî-
äó 22,99 % â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ âñüîãî äîõîäó 
ÑÃ (ÒÎÂ «Ä. Òðåéä³íã», ÀÒ «ÍÀÅÊ «Åíåðãîàòîì»», 
³í.), òîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó («Îïòîâà òîðã³âëÿ» 
15,38 % òà «Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ» 14,28 % (ÒÎÂ 
«ÀÒÁ–Ìàðêåò», ÒÎÂ «Ñ³ëüïî–Ôóä», ÒÎÂ «Ôî-
ðà» ³í.)), é ñóá’ºêò³â á³çíåñó «Õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³» ç ÷àñòêîþ äîõîäó 10,53% (ÒÎÂ 
«Â³ííèöüêà ïòàõîôàáðèêà», ÏðÀÒ «Ìèðîí³âñüêà 
ÏÔ», ÏðÀÒ «Ëåáåäèíñüêèé íàñ³ííºâèé çàâîä» ³í.) 
ó çàãàëüí³é ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ äîõîäó çà 2025 ð³ê.

Ïðîâåäåìî àíàë³ç äèíàì³êè ðåíòàáåëüíî-
ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ êàòåãîð³é 
ÑÃ – ñåðåä ÿêèõ âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³ òà ì³êðî-
ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 

áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â 
Óêðà¿í³» â³ä 16.07.1999 ¹ 996–XIV, ùî ïîêà-
çóº âïëèâ âîºííîãî ñòàíó íà ÑÃ ð³çíèõ êàòåãîð³é 
òà äîçâîëèòü îö³íèòè òåìïè ¿õ â³äíîâëåííÿ, ùî º 
íåîáõ³äíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ «àäðåñíèõ» ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äòðèìêè á³çíåñó (ðèñ. 2) [5].

Àíàë³òè÷í³ äàí³ ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî 2022 ð. 
ñòàâ êðèòè÷íèì äëÿ âñ³õ ãðóï ï³äïðèºìñòâ – ïî-
êàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè îçíàìåíóâàâñÿ çáèòêîâ³ñòþ íà ð³â-
í³ (–3,2) %, à ì³êðîá³çíåñ çàô³êñóâàâ íàéá³ëü-
øå ñêîðî÷åííÿ íà ð³âí³ (–13,8) %, îäíàê âæå ó 
2024 ð. á³ëüø³ñòü êàòåãîð³é ÑÃ ïîâåðíóëàñÿ äî 
ïîçèòèâíèõ çíà÷åíü. Íàéâðàçëèâ³øèìè çàëè-
øàþòüñÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüí³ñòü 
ÿêèõ ó 2024 ð. ñòàíîâèòü ëèøå (–0,2) %, ïðî öå 
âêàçóþòü ³ äàí³ òàáë. 1., òîä³ ÿê ïîêàçíèê âåëèêèõ 
é ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâà çð³ñ äî 6% òà 5,9 %, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâó àñèìåòð³þ ó ñò³éêîñò³ á³ç-
íåñó çàëåæíî â³ä éîãî ðîçì³ðó.

Ðèñóíîê 1. Ñåêòîðàëüíà ñòðóêòóðà äîõîäó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè çà äàíèìè 
«²íäåêñó Îïåíäàòàáîòó» ó 2025 ð., % [2].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà êàòåãîð³ÿìè 
ï³äïðèºìñòâ 2021–2024 ðîê³â, % [1].
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Ðîçóì³ííÿ ð³âíÿ îáîâ’ÿçêîâèõ íàðàõóâàíü òà 
óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè º âàæëèâèì ïîêàç-
íèêîì ïðè îö³íö³ ðåàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà 
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó, à â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó 
ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ ó ÷àñòèí³ òðó-
äîâèõ âèòðàò íàáóâàº çíà÷åííÿ äëÿ çáåðåæåííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. 

Òàê, ó 2026 ð. ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà (äàë³ – 
ÌÇÏ) â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2026 ð.» â³ä 03.12.2025 
¹ 4695–IX âñòàíîâëåíà ó ðîçì³ð³ 8647 ãðí. íà 
ì³ñÿöü (52 ãðí. ïîãîäèííà ñòàâêà) [7].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çá³ð òà îáë³ê 
ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» â³ä 08.07.2010 ¹ 2464–
VI ðîáîòîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé ñïëà÷óâàòè ºäèíèé 
ñîö³àëüíèé âíåñîê (ªÑÂ) ó ðîçì³ð³ 22 % â³ä íàðà-
õîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ñòàíîâèòü 1902,34 
ãðí./ì³ñ. ó 2026 ð. ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà ç ÌÇÏ, à ³ç ñàìîãî ïðàö³âíèêà â³äïîâ³äíî 

äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 02.12.2010 
¹ 2755–VI óòðèìóþòüñÿ ïîäàòîê íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á 18% (äàë³ ñêîð. ÏÄÔÎ) òà çã³äíî Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ³íøèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíèõ íàäõî-
äæåíü ó ïåð³îä ä³¿ âîºííîãî ñòàíó» â³ä 10.10.2024 
¹ 4015–IX óòðèìóâàòè â³éñüêîâèé çá³ð 5 % (ÂÇ) 
[4,6,8]. Â Óêðà¿í³ âñòàíîâëåíà ãðàíè÷íà áàçà íàðà-
õóâàííÿ ªÑÂ çà ñòàâêîþ 22 %, ÿêà îáìåæåíà ðîç-
ì³ðîì 20 ÌÇÏ ³ ñêëàäàº 172940 ãðí./ì³ñ. [8].

Â³äïîâ³äíî äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä 
02.12.2010 ¹ 2755–VI òà ³íøîãî ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà, ó 2026 ðîö³ äëÿ ÑÃ ïåðåäáà÷åíî äâ³ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ – çàãàëüíó ³ ñïðîùåíó, 
ÿê³ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ [4–6, 8].

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ âêëþ÷àº 
ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó 4–õ ãðóï:

– 1 ãðóïà – ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³ (ÔÎÏ),
ÿê³ áåç íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ç ë³ì³òîì äîõîäó 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä â³éíè

Ñåêòîð Ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð

Ô³íàíñè òà 
³íâåñòèö³¿ 

1. Ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó
â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà.
2. Ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òà ãðàíòîâèõ ïðîãðàìì ªÁÐÐ, Ì³æíàðîä-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, ªÑ.
3. Çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â òà ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ³ç ïîäàòêîâèìè ïðå-
ôåðåíö³ÿìè.

²ííîâàö³¿ ³ òåõ-
íîëîã³¿

1. Öèôðîâ³çàö³ÿ òà àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â íà çàñàäàõ ñìàðò–åêîíîì³êè:
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, ³íòåðíåòó ðå÷åé é ðîáîòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà.
2. Ìîäåðí³çàö³ÿ çðóéíîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïðèíöèïîì «Â³äáóäóâàòè êðàùå, í³æ áóëî».
3. Ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ òà îìí³êàíàëüíèõ ïëàòôîðì äëÿ äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ
âèðîáíèê³â íà ðèíêè ªÑ.

Òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè (êàäðè)

1. Ñòèìóëþâàííÿ ïîâåðíåííÿ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â é ïðàöåâëàøòóâàííÿ ÂÏÎ ÷åðåç ï³ëü-
ãîâå îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ¿õ íàéìàþòü, ³ ïðîãðàìè æèòëîâî¿ ï³äòðèìêè.

Ëîã³ñòèêà ³ 
³íôð–ðà

1. Â³äíîâëåííÿ òà äèâåðñèô³êàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ç ³íòåãðàö³ºþ ó òðàíñïîðòí³
ìåðåæ³ ªÑ â ðàìêàõ ïðîºêò³â Rail Baltica òà Òðàíñ’ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³
(TEN–T).
2. Ðåëîêàö³ÿ âèðîáíèöòâ à áåçïå÷í³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ç êîìïåíñàö³ºþ âèòðàò íà ïåðåì³-
ùåííÿ îáëàäíàííÿ òà íàäàííÿ ï³ëüãîâî¿ îðåíäè âèðîáíè÷èõ ïëîù.

Åíåðãåòèêà

1. Ðîçâèòîê åíåðãåòè÷íî¿ àâòîíîì³¿ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ÂÄÅ.
2. «Çåëåíà» òðàíñôîðìàö³ÿ âèðîáíèöòâ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ: âïðîâàäæåííÿ
ìåõàí³çìó «çåëåíîãî ô³íàíñóâàííÿ» òà àäàïòàö³ÿ äî âèìîã Ìåõàí³çìó âóãëåöåâîãî êî-
ðèãóâàííÿ ³ìïîðòó (ÑÂÀÌ) íà êîðäîí³ äî ªÑ.

²íñòèòóö³éíî–
ðåãóëÿòîðíèé

1. Ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òà çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà
á³çíåñ ÷åðåç öèôðîâ³çàö³þ äåðæàâíèõ ïîñëóã íà ïëàòôîðì³ «Ä³ÿ.Á³çíåñ».
2. Ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â òà ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ
êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà ³íòåãðàö³¿ ó ºâðîïåéñüê³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ.

Õàð÷îâà òà 
ïåðåðîáíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü

1. Ðîçâèòîê ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ é ñêîðî÷åí-
íÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó.
2. Ï³äòðèìêà åêñïîðòó ÷åðåç äåðæàâíå ñï³âô³íàíñóâàííÿ ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ é âèõî-
äó íà öèôðîâ³ òîðãîâåëüí³ ïëàòôîðìè ðèíê³â ªÑ.

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðêîþ 
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1444049 ãðí. (167 ÌÇÏ), ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïî-
äàòîê (ªÏ) 10 % â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ 
ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, ªÑÂ 22 % òà ÂÇ 10 % â³ä ÌÇÏ; 

– 2 ãðóïà – ÔÎÏ ç ê³ëüê³ñòþ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â íå á³ëüøå 10 îñ. ³ ë³ì³òîì äîõîäó 7211598 
ãðí. (834 ÌÇÏ), äëÿ ÿêèõ ªÏ ñÿãàº 20 %, ªÑÂ 22 
% ³ ÂÇ 10 % â³ä ÌÇÏ; 

– 3 ãðóïà – ÔÎÏ ³ þðèäè÷í³ îñîáè áåç îáìå-
æåííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ç ë³ì³òîì 
äîõîäó 10091049 ãðí. (1167 ÌÇÏ), äëÿ ÿêèõ ªÏ 
ñêëàäàº 5 % â³ä äîõîäó àáî 3 % â³ä äîõîäó ç ÏÄÂ, 
ªÑÂ 22 % â³ä ÌÇÏ òà ÂÇ 1 % â³ä äîõîäó; 

– 4 ãðóïà – þðèäè÷í³ îñîáè ç ÷àñòêîþ ñ/ã âèðîá-
íèöòâà íå ìåíøå 75 % òà ÔÎÏ ó ìåæàõ ñ³ìåéíîãî 
ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ïëîùà óã³äü 0,5–20 
ãà) áåç îáìåæåííÿ äîõîäó, äëÿ ÿêèõ ªÏ âèçíà÷à-
ºòüñÿ çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ òà ðîçòàøóâàííÿ çåìë³ 
ó % â³ä íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè 1 ãà, ªÑÂ 22 
% â³ä ÌÇÏ òà ÂÇ 10 % â³ä ÌÇÏ [4–6, 8].

Íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ [4–6, 8]:
– ÔÎÏ íå ìàþòü îáìåæåíü ùîäî äîõîäó é íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ñïëà÷óþòü ÏÄÔÎ 18 % â³ä 
÷èñòîãî äîõîäó, ÏÄÂ 20 %, ÂÇ 5 % â³ä ÷èñòîãî 
äîõîäó, ªÑÂ 22 % â³ä ÌÇÏ; 

– ÒÎÂ ÿê þðèäè÷íà îñîáà íå ìàº îáìåæåíü
ùîäî äîõîäó é íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ñïëà÷óº 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 18 % â³ä îïîäàòêî-
âóâàíîãî ïðèáóòêó (äîõîäè ì³íóñ âèòðàòè) é ÏÄÂ 
20 % (îáîâ’ÿçêîâî ïðè îáîðîò³ ïîíàä 1 ìëí. ãðí. 
çà 12 ì³ñÿö³â).

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ, àíàë³çó ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè 
äîõîäó, äèíàì³êè ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êàòå-
ãîð³é ï³äïðèºìñòâ, «²íäåêñó Îïåíäàòàáîòó», ìîí³-
òîðèíãó ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ, ïðîïî-
íóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ 
ÑÃ ó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîñòðàæ-
äàëè â³ä â³éíè (òàáë. 2). 

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî ïîâíî-

ìàñøòàáíà â³éíà çàâäàëà ñóòòºâèõ âòðàò ï³äïðè-
ºìíèöüêîìó ñåêòîðó, ïðîòå âæå ó 2023–2024 
ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, «ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» – öå êîìïëåêñ ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ð³çíîãî õàðàêòåðó, ùî ñïðÿìîâàí³ 
íà â³äíîâëåííÿ é ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó. Ðåà-
ë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â 

ó ñåêòîðàõ, ÿê³ íàéá³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä â³éíè, 
ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ³ ³íòåãðàö³¿ á³çíåñó â ºâðî-
ïåéñüê³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ.
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