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²íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â óìîâàõ öèôðîâî¿ 

òðàíñôîðìàö³¿
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ â³äíîñèí, ³íñòðóìåíò³â òà ïðîöåñ³â, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ïðîçîð³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì öèôðîâèõ òåõíîëîã³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà îá´ðóíòóâàí-
íÿ ¿õ ðîë³ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ á³çíåñó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìíèé òà ³íñòèòóö³é-
íèé ï³äõîäè, ùî äîçâîëèëè ïðîàíàë³çóâàòè öèôðîâ³çàö³þ ÿê ñòðóêòóðíèé åëåìåíò äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Âèêîðèñòàíî ìåòîäè ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ (äëÿ óòî÷íåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó), ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³ç (äëÿ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ Prozorro òà e–Customs), à òàêîæ ìåòîä íàóêîâî¿ 
àáñòðàêö³¿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ âïëèâó öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çàñàäè ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 
â óìîâàõ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Äîâåäåíî, ùî öèôðîâ³çàö³ÿ âèñòóïàº ÿê «íîâèé ³íñòèòóò», ÿêèé 
çàì³íþº ñóá’ºêòèâíó äèñêðåö³þ ïîñàäîâèõ îñ³á æîðñòêèìè àëãîðèòìàìè («ÿêùî – òî»), ùî ì³í³ì³-
çóº êîðóïö³éí³ ðèçèêè. Ïðîàíàë³çîâàíî êëþ÷îâ³ öèôðîâ³ ³íñòðóìåíòè â Óêðà¿í³: ñèñòåìó Prozorro, 
åêîñèñòåìó «Ä³ÿ.Á³çíåñ», åëåêòðîííó ìèòíèöþ (ÀÑÀÓÐ) òà ñèñòåìè åëåêòðîííîãî îáë³êó ï³äàêöèç-
íèõ òîâàð³â. Âèçíà÷åíî, ùî ö³ ìåõàí³çìè äîçâîëÿþòü ïîäîëàòè ³íôîðìàö³éíó àñèìåòð³þ, ñòâîðèòè 
ìîäåëü «ñêëÿíî¿ äåðæàâè» òà ðàäèêàëüíî çíèçèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè á³çíåñó çã³äíî ç òåîð³ºþ 
Ð. Êîóçà. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî àäàïòàö³¿ ³íñòðóìåíò³â ïðîçîðîñò³ äî óìîâ âîºííîãî ñòàíó òà ¿õ 
ðîë³ ó ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ÿê çàïîá³æíèêà íåçâîðîòíîñò³ ðåôîðì.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â, îñâ³òí³é ïðîöåñ 
òà åêñïåðòíî–àíàë³òè÷íà ñôåðà.

Âèñíîâêè. Öèôðîâ³çàö³ÿ âèçíà÷åíà ÿê íîâèé ³íñòèòóö³éíèé ÷èííèê, ùî òðàíñôîðìóº äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç çàì³íó ñóá’ºêòèâíîãî ð³øåííÿ ïîñàäîâöÿ ïðîçîðèì ïðîãðàìíèì àë-
ãîðèòìîì. Äîâåäåíî åôåêòèâí³ñòü öèôðîâèõ ïëàòôîðì (Prozorro, «Ä³ÿ.Á³çíåñ», åëåêòðîííà ìèò-
íèöÿ) ó ïîäîëàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ òà ðàäèêàëüíîìó çíèæåíí³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò á³ç-
íåñó. Âñòàíîâëåíî, ùî öèôðîâà ïðîçîð³ñòü ñòâîðþº ìîäåëü «ñêëÿíî¿ äåðæàâè», äå àâòîìàòèçàö³ÿ 
êîíòðîëþ (ÀÑÀÓÐ, å–Àêöèç) óíåìîæëèâëþº êîðóïö³éíó äèñêðåö³þ òà çàáåçïå÷óº ï³äçâ³òí³ñòü âëà-
äè. Îá´ðóíòîâàíî ðîëü öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â ÿê ôóíäàìåíòó äëÿ ºâðî³íòåãðàö³¿ òà ï³ñëÿâîºííîãî 
â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè, ùî ãàðàíòóþòü â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì äîáðî÷åñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ, ³íñòèòóö³éí³ ìå-
õàí³çìè, ïðîçîð³ñòü, ³íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, Prozorro, Ä³ÿ.Á³çíåñ, å–Àêöèç, 
åëåêòðîííà ìèòíèöÿ, Data–driven regulation.

VICTOR HARBAR 

Institutional mechanisms for ensuring transparency of 
state regulation of the economy in the conditions of digital 

transformation
The subject of the research the study is a set of institutional relationships, tools, and processes 

that ensure the transparency of state regulation of the economy under the influence of digital 
technologies.

The purpose of the article is a comprehensive study of institutional mechanisms for ensuring 
transparency of state regulation of the economy through the introduction of digital tools and 
substantiation of their role in increasing the efficiency of interaction between the state and business.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òðàäèö³éí³ ìîäå-
ë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñòèêàþòü-
ñÿ ç êðèçîþ åôåêòèâíîñò³, çóìîâëåíîþ âèñîêèì 
ð³âíåì áþðîêðàòèçàö³¿, ³íôîðìàö³éíîþ àñèìåòð³-
ºþ òà êîðóïö³éíèìè ðèçèêàìè. Ïîøóê ³íñòðóìåí-
ò³â ì³í³ì³çàö³¿ ñóá’ºêòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè àêòóàë³çóº âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõ-
íîëîã³é ÿê ôóíäàìåíòó íîâî¿ àðõ³òåêòóðè ïóáë³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Öèôðîâ³çàö³ÿ âèñòóïàº íå ëèøå ÿê 
òåõí³÷íå îíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ÿê êëþ÷îâèé 
³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³, 
ùî äîçâîëÿº òðàíñôîðìóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³æ äåðæàâîþ òà ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
çàñàäàõ â³äêðèòîñò³ òà ïðîãíîçîâàíîñò³. Íåçâàæà-
þ÷è íà àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â åëåêòðî-
ííîãî óðÿäóâàííÿ (E–government), çàëèøàºòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ àäàï-
òàö³¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äî óìîâ öèôðîâî¿ 
ðåàëüíîñò³. ²ñíóº ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ïîòåíö³éíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè öèôðîâèõ ïëàòôîðì òà çàñòàð³ëè-
ìè ìåõàí³çìàìè ïðèéíÿòòÿ ðåãóëÿòîðíèõ ð³øåíü, 
ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê äîâ³ðè á³çíåñó äî äåðæàâíèõ 

³íñòèòóö³é. Íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ðîë³ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó çàáåçïå÷åíí³ 
ïðîçîðîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿õ âïëèâó 
íà çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò âèçíà÷àº âèá³ð 
òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ôóíäàìåíòàëüí³ çàñàäè ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿ òà 
êîíöåïö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çàêëàäåí³ ó ïðà-
öÿõ Ð. Êîóçà [13], Ä. Íîðòà [4] òà Î. Â³ëüÿìñîíà 
[14]. Ïðîáëåìàòèêó ³íñòèòóö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é 
òà öèôðîâîãî âðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ äîñë³äæóâàëè 
â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: Â. Ãåºöü [1], À. Ãðèöåíêî [2], 
Ì. Îã³ºíêî [5], Ñ. Ïîä’ÿ÷åâ [5; 6], Â. Ïîë³òàíñüêèé 
[7], Â. Ñ³äåíêî [10], Á. Òèòèø [11], ². ßêóøêî [12] òà 
³íø³. Çîêðåìà, Â. Ãåºöü òà À. Ãðèöåíêî ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ çàêëàäàþòü ôóíäàìåíòàëüí³ òåîðåòè÷í³ çà-
ñàäè ðîçóì³ííÿ öèôðîâ³çàö³¿ ÿê ïðîöåñó ³íñòèòó-
ö³îíàë³çàö³¿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåàëüíîñò³. Àâòîðè 
àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî öèôðîâ³çàö³ÿ çì³-
íþº ñàìó ïðèðîäó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîçîðîñò³ ÷åðåç 
íîâ³ ôîðìè ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ [1; 2]. Ñ. Ïîä’ÿ-
÷åâ îêðåñëþº ñàìå ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè óïðàâ-

Research methods. The methodological framework of the study is based on systemic and 
institutional approaches, which allowed for the analysis of digitalization as a structural element of state 
regulation. The methods of logical generalization (to clarify the conceptual apparatus), comparative 
analysis (to study the implementation experience of Prozorro and e–Customs), and the scientific 
abstraction method were used to model the impact of digital tools on reducing transaction costs.

Results of work. The article examines the theoretical, methodological, and practical foundations 
of institutional mechanisms for ensuring transparency in state economic regulation during digital 
transformation. It is proven that digitalization acts as a «new institution» that replaces subjective official 
discretion with rigid algorithms («if–then»), thereby minimizing corruption risks. Key digital tools in Ukraine 
are analyzed: the Prozorro system, the Diia.Business ecosystem, electronic customs (ASAUR), and 
electronic excise tracking systems. It is determined that these mechanisms help overcome information 
asymmetry, create a «glass state» model, and radically reduce business transaction costs according to 
R. Coase’s theory. Special attention is paid to adapting transparency tools to martial law conditions and 
their role in European integration processes as a guarantee of the irreversibility of reforms.

Field of application. Public administration, activities of regulatory bodies, educational process and 
expert and analytical sphere. 

Conclusions. Digitalization is identified as a new institutional factor that transforms state economic 
regulation by replacing subjective official decision–making with transparent software algorithms. The 
effectiveness of digital platforms (Prozorro, Diia.Business, e–Customs) in overcoming information 
asymmetry and radically reducing business transaction costs has been proven. It is established 
that digital transparency creates a «glass state» model, where the automation of control (ASAUR, 
e–Excise) eliminates corrupt discretion and ensures government accountability. The role of digital 
tools is substantiated as a foundation for Ukraine’s European integration and post–war recovery, 
guaranteeing compliance with international integrity standards.

Key words: state economic regulation, digital transformation, institutional mechanisms, transparency, 
information asymmetry, transaction costs, Prozorro, Diia.Business, e–Excise, e–Customs, Data–driven 
regulation.
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ë³ííÿ ïðîöåñàìè öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ó éîãî 
ðîáîòàõ ïðîàíàë³çîâàíî, ÿê äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ àäàïòóºòüñÿ äî öèôðîâèõ óìîâ, òðàíñôîð-
ìóþ÷è àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð’ºðè ó ïðîçîð³ öèôðîâ³ 
ñåðâ³ñè [5; 6]. Ïîïðè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàïðàöþ-
âàíü, ïèòàííÿ ïîºäíàííÿ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â (Prozorro, Ä³ÿ, å–Ìèòíèöÿ) ó ºäèíó ñèñòåìó ³í-
ñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ 
â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó òà ºâðî³íòåãðàö³¿ ïîòðå-
áóº ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ, ùî ³ 
çóìîâèëî âèá³ð òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ³íñòè-
òóö³éíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç âïðî-
âàäæåííÿ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà îá´ðóíòó-
âàííÿ ¿õ ðîë³ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ 
äåðæàâè ³ á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Â îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³é äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ëåæèòü ïåðå-
îñìèñëåííÿ öèôðîâ³çàö³¿ ÿê ôóíäàìåíòàëüíîãî 
³íñòèòóö³éíîãî ÷èííèêà, ùî íå ïðîñòî àâòîìàòè-
çóº óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿, à ñòâîðþº íîâó àðõ³òåê-
òóðó ïðîçîðîñò³. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ìå-
òîä³â çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³, ÿê³ ÷àñòî ìàþòü 
äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð, öèôðîâ³çàö³ÿ âïðîâà-
äæóº òåõíîëîã³÷íî äåòåðì³íîâàí³ «ïðàâèëà ãðè», 
äå ïðîçîð³ñòü ñòàº ³ìàíåíòíîþ âëàñòèâ³ñòþ ñà-
ìî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç 
æîðñòêó àëãîðèòì³çàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðî-
öåäóð, ùî ì³í³ì³çóº äèñêðåö³éí³ ïîâíîâàæåííÿ 
ïîñàäîâèõ îñ³á ³ óñóâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ñóá’ºê-
òèâíîãî òðàêòóâàííÿ íîðìàòèâíèõ ïðèïèñ³â.

²íñòèòóö³éíà ïðèðîäà öèôðîâ³çàö³¿ ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó çì³í³ ñòðóêòóðè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò: â³ëüíèé 
äîñòóï äî âåëèêèõ äàíèõ (Big Data) òà â³äêðèòèõ 
äåðæàâíèõ ðåºñòð³â ðàäèêàëüíî çíèæóº ³íôîð-
ìàö³éíó àñèìåòð³þ ì³æ ðåãóëÿòîðîì òà ñóá’ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà òàêèõ óìîâ öèôðîâ³ 
ïëàòôîðìè ïî÷èíàþòü âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ñïå-
öèô³÷íîãî ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, ùî ãåíåðóº äî-
â³ðó ÷åðåç òåõíîëîã³÷íó âåðèô³êàö³þ ä³é äåðæàâè. 
Çàì³ñòü ïîñòôàêòóìíîãî êîíòðîëþ, öèôðîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè çàáåçïå÷óþòü ìîí³òîðèíã ó ðåæèì³ ðå-
àëüíîãî ÷àñó, ïåðåòâîðþþ÷è ïðîçîð³ñòü ³ç ïðîöå-
äóðíîãî îáîâ’ÿçêó íà òåõí³÷íó íåìèíó÷³ñòü. Òàêèì 
÷èíîì, ³íñòèòóö³éíèé âïëèâ öèôðîâ³çàö³¿ ïîëÿãàº ó 
ôîðìóâàíí³ áåçáàð’ºðíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà, äå áóäü–ÿêå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè ñòàº ïîâí³ñòþ ïðîñòåæóâàíèì, ï³ä-
çâ³òíèì òà ïðîãíîçîâàíèì.

Öèôðîâ³çàö³ÿ òðàíñôîðìóº äåðæàâíå óïðàâë³í-
íÿ, çàì³íþþ÷è ñóá’ºêòèâí³ áþðîêðàòè÷í³ ³íñòðóê-
ö³¿ íà àëãîðèòì³÷í³ «íîâ³ ³íñòèòóòè», ùî ì³í³ì³çóº 
äèñêðåö³þ ÷èíîâíèê³â. Âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ 
ïëàòôîðì çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíó ñèìåòð³þ 
(«ñêëÿíà äåðæàâà») òà, çã³äíî ç òåîð³ºþ Ð. Êîóçà, 
ðàäèêàëüíî çíèæóº òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè á³çíåñó 
÷åðåç àâòîìàòèçàö³þ òà «Data–driven regulation».

Öèôðîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòàþòü ³íñòèòóö³éíèìè 
ìåõàí³çìàìè ïðîçîðîñò³ â Óêðà¿í³.

Â òàáë. 1 ñèñòåìàòèçîâàíî ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³ç-
ìè ïðîçîðîñò³ â Óêðà¿í³ çà ôóíêö³ÿìè, ïðèíöèïàìè 
ïðîçîðîñò³ òà î÷³êóâàíèì åôåêòîì äëÿ åêîíîì³êè.

Ñèñòåìà ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü Prozorro âèñòó-
ïàº êëþ÷îâèì ³íñòèòóö³éíèì ìåõàí³çìîì, ùî ðà-

Íàçâà ìå-
õàí³çìó

Öèôðîâèé 
³íñòðóìåíò ²íñòèòóö³éíà ðîëü ×èííèê ïðîçîðîñò³ Åêîíîì³÷íèé åôåêò

Ïóáë³÷í³ 
çàêóï³âë³

Prozorro / 
Dozorro

Çàì³íà çàêðèòèõ 
òåíäåð³â íà â³äêðèòèé 
öèôðîâèé ðèíîê

Ïðèíöèï «óñ³ áà÷àòü óñå»; 
ïóáë³÷íèé ìîí³òîðèíã ó 
ðåàëüíîìó ÷àñ³

Ïîäîëàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ àñèìåòð³¿, åêîíîì³ÿ 
áþäæåòó, êîíêóðåíö³ÿ

Ðåãóëÿòîðí³ 
ïîñëóãè òà 
äîçâîëè

Ä³ÿ.Á³çíåñ / 
å–Áóä³âíèöòâî

Ïåðåõ³ä â³ä «÷èíîâíè-
êà–êîíòðîëåðà» äî 
«àëãîðèòìó–ñåðâ³ñó»

Ì³í³ì³çàö³ÿ äèñêðåö³¿ 
(âîë³) ÷èíîâíèêà; àâòî-
ìàòè÷íà ðåºñòðàö³ÿ çà 
ïðèíöèïîì «ÿêùî – òî»

Ðàäèêàëüíå çíèæåííÿ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò 
(ïîøóê ³íôîðìàö³¿, 
øâèäê³ñòü)

Êîíòðîëü 
îá³ãó ðå-
ñóðñ³â

å–Àêöèç / å–
Òîâàð (ë³ñ)

Ñòâîðåííÿ «öèôðî-
âîãî äâ³éíèêà» òîâàðó 
(QR–êîäè, ðåºñòðè)

Ïðîñòåæóâàí³ñòü ëàí-
öþãà ïîñòà÷àíü; íåìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äðîáêè ìàðêó-
âàííÿ

Äåò³í³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ðèíê³â, ð³ñò ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü, åêîëîã³÷-
íèé êîíòðîëü

Ìèòíå ðå-
ãóëþâàííÿ

Åëåêòðîííà 
ìèòíèöÿ / 
ÀÑÀÓÐ

Áåçñòîðîíí³é àâòî-
ìàòèçîâàíèé àíàë³ç 
ðèçèê³â

Â³äìîâà â³ä ñóá’ºêòèâíîãî 
âèáîðó îá’ºêò³â îãëÿ-
äó; îáì³í äàíèìè ç ªÑ 
(NCTS).

Ïðîãíîçîâàí³ñòü ìèò-
íèõ ïðîöåäóð, øâèäê³ñòü 
òîâàðîîá³ãó, áîðîòüáà ç 
êîíòðàáàíäîþ

Òàáëèöÿ 1. ²íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1; 2; 6; 7]
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äèêàëüíî ïåðåôîðìàòóâàâ ëàíäøàôò äåðæàâíèõ 
âèòðàò â Óêðà¿í³, ïåðåòâîðèâøè çàêðèò³ òåíäåðí³ 
ïðîöåäóðè íà â³äêðèòèé öèôðîâèé ðèíîê. ¯¿ àíòè-
êîðóïö³éíèé åôåêò ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ «óñ³ 
áà÷àòü óñå», äå êîæåí åòàï çàêóï³âë³ – â³ä îãîëî-
øåííÿ òåíäåðó äî ï³äïèñàííÿ äîäàòêîâèõ óãîä – 
ñòàº ïóáë³÷íèì ³ äîñòóïíèì äëÿ àâòîìàòèçîâàíî-
ãî àóäèòó. Âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè äîçâîëèëî 
ïîäîëàòè êðèòè÷íó ³íôîðìàö³éíó àñèìåòð³þ, êî-
ëè âóçüêå êîëî «ñâî¿õ» ïîñòà÷àëüíèê³â âîëîä³-
ëî åêñêëþçèâíèìè äàíèìè ïðî ïëàíè çàìîâíè-
ê³â. Çàâäÿêè àëãîðèòì³çàö³¿ ïðîöåñ³â, Prozorro 
ì³í³ì³çóº ñóá’ºêòèâíèé âïëèâ ÷èíîâíèêà, îñê³ëü-
êè ñèñòåìà àâòîìàòè÷íî â³äñ³êàº ïðîïîçèö³¿, ùî 
íå â³äïîâ³äàþòü çàäàíèì êðèòåð³ÿì, àáî ô³êñóº 
áóäü–ÿê³ ñïðîáè ìàí³ïóëÿö³é ç âèìîãàìè.

Âàæëèâèì àñïåêòîì º òå, ùî ïðîçîð³ñòü òóò 
ïðàöþº íå ëèøå ÿê ³íñòðóìåíò âèÿâëåííÿ ïîðó-
øåíü, à é ÿê çàïîá³æíèé ÷èííèê: óñâ³äîìëåííÿ 
íåìèíó÷îñò³ ïóáë³÷íîãî ðîçãîëîñó òà ìîæëèâ³ñòü 
ëåãêîãî îñêàðæåííÿ ÷åðåç ìîí³òîðèíãîâ³ ïîð-
òàëè, òàê³ ÿê Dozorro, ñòâîðþþòü âèñîê³ ðåïóòà-
ö³éí³ ðèçèêè äëÿ çëîâìèñíèê³â. Öå ôîðìóº íîâå 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, äå åêîíîì³÷íà äîö³ëü-
í³ñòü òà êîíêóðåíö³ÿ âèò³ñíÿþòü êîðóïö³éíó ðåíòó. 
Òàêèì ÷èíîì, Prozorro äåìîíñòðóº, ÿê öèôðîâèé 
³íñòðóìåíò ñòàº «æîðñòêèì» ³íñòèòóòîì, ùî ïðè-
ìóñîâî âèõîâóº äîáðî÷åñí³ñòü ðèíêó, çàáåçïå÷óº 
çíà÷íó åêîíîì³þ áþäæåòíèõ êîøò³â òà â³äíîâëþº 
äîâ³ðó á³çíåñó äî äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, ðîáëÿ÷è 
ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ çàêóï³-
âåëü ïðîãíîçîâàíèì ³ ï³äçâ³òíèì.

Â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó ³íñòèòóö³éíà ñò³éê³ñòü 
Prozorro ç³òêíóëàñÿ ç ñåðéîçíèìè âèêëèêàìè, ÿê³ 
çìóñèëè äåðæàâó øóêàòè áàëàíñ ì³æ áåçïåêîþ 
òà ïðîçîð³ñòþ. Îñíîâíèì ðèçèêîì ñòàëà íåîá-
õ³äí³ñòü çàõèñòó ÷óòëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ – äàíèõ ïðî 
ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêò³â êðèòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ëîã³ñòè÷í³ ìàðøðóòè òà äåòàë³ îáîðîííèõ çà-
êóï³âåëü, ùî â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè ìîã-
ëî áóòè âèêîðèñòàíî âîðîãîì. Öå ïðèçâåëî äî 
âèìóøåíîãî ðîçøèðåííÿ ñôåðè «ïðÿìèõ äîãî-
âîð³â», ùî îá’ºêòèâíî çíèçèëî ð³âåíü êîíêóðåí-
ö³¿ òà ñòâîðèëî ïðîñò³ð äëÿ ïîòåíö³éíèõ çëîâæè-
âàíü ÷åðåç óíèêíåííÿ â³äêðèòèõ òîðã³â. Êð³ì òîãî, 
âèíèêëè ëîã³ñòè÷í³ òà áåçïåêîâ³ òðóäíîù³ äëÿ ñà-
ìîãî á³çíåñó, ÿêîìó ñòàëî ñêëàäí³øå ãàðàíòóâàòè 
ñòàá³ëüí³ñòü ïîñòà÷àíü ó ïðèôðîíòîâèõ ðåã³îíàõ.

Ïðîòå, íàâ³òü çà òàêèõ åêñòðåìàëüíèõ óìîâ, ñè-
ñòåìà ïðîäåìîíñòðóâàëà àäàïòèâí³ñòü: çàïðî-

âàäæåííÿ ïðîöåäóð «òîðã³â ç îñîáëèâîñòÿìè» 
äîçâîëèëî çáåðåãòè êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè åëåêòðî-
ííèõ çàêóï³âåëü, îäíî÷àñíî ïðèñêîðèâøè ïðî-
öåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü. Ãîëîâíèì ³íñòèòóö³éíèì 
âèêëèêîì çàëèøàºòüñÿ ðèçèê ïîñòóïîâîãî «â³ä-
êàòó» äî çàêðèòèõ ïðàêòèê ï³ä ïðèâîäîì âîºííî¿ 
äîö³ëüíîñò³ òàì, äå öå íå º êðèòè÷íî íåîáõ³äíèì. 
Òîìó çáåðåæåííÿ ïðîçîðîñò³ ó ñôåð³ â³äíîâëåí-
íÿ òà íåâ³éñüêîâèõ âèòðàò º êëþ÷îâèì òåñòîì äëÿ 
äåðæàâè, àäæå áóäü–ÿêà âòðàòà ï³äçâ³òíîñò³ çà-
ðàç ìîæå ï³ä³ðâàòè äîâ³ðó ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â 
òà ³íâåñòîð³â, ÷èÿ ï³äòðèìêà êðèòè÷íî çàëåæèòü 
â³ä åôåêòèâíîñò³ àíòèêîðóïö³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Åêîñèñòåìà «Ä³ÿ.Á³çíåñ» ðàçîì ³ç àâòîìà-
òèçàö³ºþ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð âèñòóïàº ôóí-
äàìåíòàëüíèì ³íñòèòóö³éíèì ìåõàí³çìîì, ùî 
òðàíñôîðìóº ðîëü äåðæàâè ç «êîíòðîëåðà» ó 
«ñåðâ³ñ–ïðîâàéäåðà», ðàäèêàëüíî çì³íþþ÷è 
ïðèíöèïè âçàºìîä³¿ ç ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòî-
ðîì. Ó ìåæàõ ö³º¿ ñèñòåìè öèôðîâ³çàö³ÿ ñòàº ³í-
ñòðóìåíòîì ë³êâ³äàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’º-
ð³â, îñê³ëüêè ïåðåõ³ä äî àâòîìàòè÷íèõ ïîñëóã áåç 
ó÷àñò³ ÷èíîâíèêà – òàêèõ ÿê àâòîìàòè÷íà ðåº-
ñòðàö³ÿ ÔÎÏ ÷è ïîäàííÿ äåêëàðàö³é – ïîâí³ñòþ 
óñóâàº ëþäñüêèé ôàêòîð ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèì êîðóï-
ö³éí³ ðèçèêè. Öå ñòâîðþº ñåðåäîâèùå, äå äîç-
â³ëüí³ ïðîöåäóðè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà øâèäê³ àë-
ãîðèòì³÷í³ îïåðàö³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèï³ 
äåêëàðàòèâíîñò³ òà ìîâ÷àçíî¿ çãîäè, äå ñèñòåìà 
ñàìîñò³éíî ïåðåâ³ðÿº äàí³ â äåðæàâíèõ ðåºñòðàõ.

Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº áåçïðåöåäåíòíèé ð³-
âåíü ïðîçîðîñò³, àäæå êîæåí åòàï îáðîáêè çà-
ÿâêè º ïðîñòåæóâàíèì, à â³äìîâà â íàäàíí³ ïî-
ñëóãè ìîæëèâà ëèøå íà îñíîâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ 
ïðîãðàìíèõ êðèòåð³¿â, à íå ÷åðåç ñóá’ºêòèâíå ð³-
øåííÿ ïîñàäîâöÿ. Åêîñèñòåìà «Ä³ÿ.Á³çíåñ» òà-
êîæ âèêîíóº ðîëü ïîòóæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
õàáó, ùî äîëàº àñèìåòð³þ çíàíü, íàäàþ÷è ï³äïðè-
ºìöÿì ïîâíèé ñïåêòð êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè 
òà àêòóàëüíèõ äàíèõ ïðî ðåãóëÿòîðí³ çì³íè â ðå-
æèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Â ðåçóëüòàò³, àâòîìàòèçà-
ö³ÿ íå ïðîñòî ïðèñêîðþº ïðîöåñè, à ôîðìóº íîâó 
³íñòèòóö³éíó äîâ³ðó, äå ïðîçîð³ñòü ïðàâèë ãðè ãà-
ðàíòóºòüñÿ ñàìèì êîäîì ïëàòôîðìè, ùî çíèæóº 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè á³çíåñó òà ñòèìóëþº ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü åêîíîì³êè íàâ³òü ó ñêëàä-
íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Åëåêòðîíí³ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà îá³ãîì ï³äàê-
öèçíèõ òîâàð³â òà äåðåâèíè, çîêðåìà å–Àêöèç òà 
åëåêòðîííèé îáë³ê äåðåâèíè, ñòàíîâëÿòü êðèòè÷-
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íî âàæëèâèé ñåãìåíò ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîâíó äåò³í³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ 
ðåñóðñ³â êðà¿íè. Âïðîâàäæåííÿ öèôðîâî¿ àêöèç-
íî¿ ìàðêè ³ç âèêîðèñòàííÿì DataMatrix–êîä³â äî-
êîð³ííî çì³íþº ëîã³êó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ïåðåòâîðþþ÷è éîãî ç ïàñèâíîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
íà àêòèâíèé öèôðîâèé ìîí³òîðèíã êîæíîãî åòàïó 
ðóõó òîâàðó â³ä âèðîáíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà-
÷à. Öå äîçâîëÿº í³âåëþâàòè ³íñòèòóö³éí³ ðîçðè-
âè, ÷åðåç ÿê³ ðàí³øå â³äáóâàâñÿ âèò³ê áþäæåò-
íèõ êîøò³â ó ò³íüîâèé ñåêòîð, îñê³ëüêè öèôðîâà 
ñèñòåìà óíåìîæëèâëþº ï³äðîáêó ìàðêóâàííÿ òà 
äóáëþâàííÿ íîìåð³â, ùî áóëî ãîëîâíîþ ïðîáëå-
ìîþ ïàïåðîâèõ àíàëîã³â.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì öèôðîâ³çàö³ÿ ë³ñîâî¿ ãàëó-
ç³ ÷åðåç ñèñòåìó åëåêòðîííîãî îáë³êó äåðåâèíè 
(å–Òîâàð ó øèðîêîìó ñåíñ³) ñòâîðþº «öèôðîâèé 
äâ³éíèê» êîæíîãî ñòîâáóðà, äå ïîõîäæåííÿ äå-
ðåâèíè ï³äòâåðäæóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî çãåíåðî-
âàíèì ñåðòèô³êàòîì òà QR–êîäîì. Öå ôîðìóº 
ñåðåäîâèùå ³íôîðìàö³éíî¿ ñèìåòð³¿, äå ïðàâî-
îõîðîíí³ îðãàíè, ìèòíèêè òà ãðîìàäñüê³ àêòèâ³ñòè 
ìîæóòü ìèòòºâî ïåðåâ³ðèòè ëåãàëüí³ñòü âàíòàæó 
â ºäèí³é äåðæàâí³é ñèñòåì³. Òàêèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ðàäèêàëüíî çíèæóº êîðóïö³éíó äèñêðåö³þ ë³ñíè-
ê³â òà ïåðåâ³ðÿþ÷èõ îñ³á, îñê³ëüêè áóäü–ÿêà íå-
â³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ ó ðåºñòð³ àâòîìàòè÷íî áëî-
êóº ïîäàëüø³ îïåðàö³¿. Ó ï³äñóìêó, öèôðîâ³çàö³ÿ 
öèõ ñåêòîð³â âèñòóïàº ÿê æîðñòêèé ³íñòèòóö³éíèé 
ô³ëüòð, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ðåñóðñîîá³ãó, 
ìàêñèì³çóº ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà â³äïîâ³äàº 
åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì ªÑ ùîäî ïðîñòåæóâà-
íîñò³ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ.

Åëåêòðîííà ìèòíèöÿ ó ïîºäíàíí³ ç Àâòîìà-
òèçîâàíîþ ñèñòåìîþ àíàë³çó ðèçèê³â (ÀÑÀÓÐ) 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç íàéá³ëüø òåõíîëîã³÷-
íèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ùî òðàíñôîðìóº 
ìèòíå ðåãóëþâàííÿ ç ô³ñêàëüíî–òèñêíîãî àïà-
ðàòó íà ïðîçîðó ñåðâ³ñíó ìîäåëü. Âïðîâàäæåííÿ
ÀÑÀÓÐ äîçâîëÿº â³ä³éòè â³ä ñóá’ºêòèâíîãî «âèá³ð-
êîâîãî» êîíòðîëþ, äå ð³øåííÿ ïðî îãëÿä âàíòàæó 
ïðèéìàëîñÿ êîíêðåòíèì ³íñïåêòîðîì, íà êîðèñòü 
áåçñòîðîííüîãî àëãîðèòì³÷íîãî àíàë³çó. Ñèñòå-
ìà â ðåàëüíîìó ÷àñ³ îïðàöüîâóº ìàñèâè äàíèõ, 
îö³íþþ÷è ñîòí³ ³íäèêàòîð³â ðèçèêó, ³ àâòîìàòè÷íî 
âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê, ùî 
ðàäèêàëüíî çâóæóº ïîëå äëÿ êîðóïö³éíèõ äîìîâ-
ëåíîñòåé òà ì³í³ì³çóº âïëèâ ëþäñüêîãî ôàêòîðà. 
Öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ «áåçïàïåðîâîãî» ìèòíî-
ãî îôîðìëåííÿ, äå öèôðîâ³ äåêëàðàö³¿ ïðîõîäÿòü 

÷åðåç ñèñòåìó çà ë³÷åí³ õâèëèíè, çàáåçïå÷óþ÷è
âèñîêó øâèäê³ñòü òîâàðîîá³ãó òà ïðîãíîçîâàí³ñòü 
âèòðàò äëÿ á³çíåñó.

Ïðîçîð³ñòü ó öüîìó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
÷åðåç öèôðîâ³çàö³þ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òà êëàñè-
ô³êàö³¿ òîâàð³â, ùî ðîáèòü ïðîöåñ íàðàõóâàííÿ 
ïëàòåæ³â ëîã³÷íèì òà ìàòåìàòè÷íî îá´ðóíòîâà-
íèì. Âàæëèâèì àñïåêòîì º ³íòåãðàö³ÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ìèòíî¿ ñèñòåìè äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ 
ìåðåæ³ ÷åðåç ïðèºäíàííÿ äî Êîíâåíö³¿ ïðî ïðî-
öåäóðó ñï³ëüíîãî òðàíçèòó (NCTS), ùî äîçâîëÿº 
ñèíõðîí³çóâàòè äàí³ ì³æ ìèòíèöÿìè ð³çíèõ êðà-
¿í. Öå ñòâîðþº ñåðåäîâèùå «ïîäâ³éíîãî êîíòð-
îëþ», äå áóäü–ÿêà ìàí³ïóëÿö³ÿ ç äîêóìåíòàìè 
ñòàº âèäèìîþ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, à ³íôîð-
ìàö³éíà àñèìåòð³ÿ äîëàºòüñÿ çà ðàõóíîê àâòî-
ìàòè÷íîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, 
åëåêòðîííà ìèòíèöÿ ñòàº æîðñòêèì ³íñòèòó-
ö³éíèì çàïîá³æíèêîì, ÿêèé íå ëèøå ï³äâèùóº 
åôåêòèâí³ñòü íàïîâíåííÿ áþäæåòó, à é âèñòóïàº 
ôóíäàìåíòîì äëÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüí³ 
ëîã³ñòè÷í³ ëàíöþãè íà çàñàäàõ äîáðî÷åñíîñò³ òà 
ïîâíî¿ ï³äçâ³òíîñò³.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç çàïðîâàäèâ ³ííîâàö³é-
í³ ï³äõîäè äî âðåãóëþâàííÿ öèôðîâîãî ïðîñòî-
ðó, ñåðåä ÿêèõ Çàãàëüíèé ðåãëàìåíò ïðî çàõèñò 
äàíèõ (GDPR), Çàêîí ïðî öèôðîâ³ ðèíêè (DMA) 
òà Çàêîí ïðî öèôðîâ³ ïîñëóãè (DSA). Ö³ ³í³ö³à-
òèâè âñòàíîâëþþòü ÷³òê³ òà ïðîçîð³ ïðàâèëà äëÿ 
öèôðîâèõ ïëàòôîðì, çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ïåð-
ñîíàëüíèõ äàíèõ êîðèñòóâà÷³â ³ ïîêëàäàþòü â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîøèðþâàíèé êîíòåíò [11]. ²í-
òåãðàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ öèôðîâèõ ñåðâ³ñ³â ó ºäèíèé 
öèôðîâèé ðèíîê ªÑ ñòàº ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì 
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ïðîçîðî-
ñò³, îñê³ëüêè âîíà âèìàãàº ïðèâåäåííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî ðåãóëþâàííÿ äî æîðñòêèõ ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå òåõ-
í³÷íó ñóì³ñí³ñòü ñèñòåì, ÿê–îò âçàºìíå âèçíàííÿ 
åëåêòðîííèõ äîâ³ð÷èõ ïîñëóã (eIDAS), à é ãëèáî-
êó ³íñòèòóö³éíó ñèíõðîí³çàö³þ, äå óêðà¿íñüê³ öèô-
ðîâ³ ³íñòðóìåíòè ïî÷èíàþòü ôóíêö³îíóâàòè â ìå-
æàõ ñï³ëüíèõ ºâðîïåéñüêèõ ïðîòîêîë³â. Çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ ñòàíäàðò³â åCustoms (åëåêòðî-
ííà ìèòíèöÿ) òà eDelivery, óêðà¿íñüêèé á³çíåñ îò-
ðèìóº ïðîçîðèé òà áåçáàð’ºðíèé äîñòóï äî ðèí-
êó ªÑ, äå ïðàâèëà ãðè º óí³ô³êîâàíèìè, à ðèçèêè 
êîðóïö³éíîãî âòðó÷àííÿ ì³í³ì³çóþòüñÿ ÷åðåç àâ-
òîìàòèçîâàíèé îáì³í äàíèìè ì³æ ìèòíèìè òà 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ð³çíèõ êðà¿í. Òàêà ºâðî-
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³íòåãðàö³éíà âåêòîðí³ñòü öèôðîâ³çàö³¿ âèñòóïàº 
äîäàòêîâèì çîâí³øí³ì ³íñòèòóö³éíèì çàïîá³æíè-
êîì: âèêîíàííÿ âèìîã ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ùî-
äî öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà çàõèñòó äàíèõ ñòàº 
ãàðàíò³ºþ íåçâîðîòíîñò³ ðåôîðì ó ñôåð³ ïðîçî-
ðîñò³. Ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî öèôðîâîãî ïðîñòîðó 
äîçâîëÿº Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ ìå-
õàí³çìè òðàíñêîðäîííîãî ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðîáèòü äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ íå ëèøå âíóòð³øíüî ïðîçîðèì, à é çðîçóì³ëèì 
äëÿ ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é òà ³íâåñòîð³â. Ó ï³ä-
ñóìêó, àäàïòàö³ÿ äî öèôðîâèõ ñòàíäàðò³â ªÑ ïå-
ðåòâîðþº óêðà¿íñüêó «ñêëÿíó äåðæàâó» íà ÷à-
ñòèíó ãëîáàëüíî¿ ïðîçîðî¿ ìåðåæ³, äå öèôðîâà 
³äåíòè÷í³ñòü, ïðîçîð³ çàêóï³âë³ òà àâòîìàòèçîâàí³ 
ñåðâ³ñè ñòàþòü áàçîâîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿ òà ï³ñëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ.

Âèñíîâêè
Â óìîâàõ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïðîçîð³ñòü 

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïåðåñòàº 
áóòè ëèøå ïîë³òè÷íîþ äåêëàðàö³ºþ ³ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ íà òåõíîëîã³÷íî äåòåðì³íîâàíèé ³íñòèòó-
ö³éíèé ñòàíäàðò. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî 
âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê Prozorro, 
«Ä³ÿ.Á³çíåñ», å–Àêöèç òà ÀÑÀÓÐ, ôîðìóº ïðèí-
öèïîâî íîâó ñèñòåìó «öèôðîâèõ ³íñòèòóò³â», äå 
òðàäèö³éíà ÷èíîâíèöüêà äèñêðåö³ÿ çàì³íþºòü-
ñÿ æîðñòêèìè àëãîðèòìàìè. Öå äîçâîëÿº ðà-
äèêàëüíî ì³í³ì³çóâàòè êîðóïö³éí³ ðèçèêè ÷åðåç 
óñóíåííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà òà ïåðåõ³ä äî ìîäå-
ë³ «ñêëÿíî¿ äåðæàâè», äå êîæåí êðîê ðåãóëÿòîðà 
ô³êñóºòüñÿ ó â³äêðèòèõ ðåºñòðàõ ³ äîñòóïíèé äëÿ 
ãðîìàäñüêîãî òà ì³æíàðîäíîãî ìîí³òîðèíãó.

²íñòèòóö³éíèé åôåêò öèôðîâ³çàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ó ñóòòºâîìó çíèæåíí³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò äëÿ 
á³çíåñó òà ïîäîëàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿, ùî 
ðîáèòü åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå á³ëüø ïðîãíîçî-
âàíèì ³ ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â. Îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ öå íàáóâàº â êîíòåêñò³ ï³ñëÿâîºííîãî 
â³äíîâëåííÿ òà ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, îñê³ëü-
êè ñèíõðîí³çàö³ÿ ç öèôðîâèìè ñòàíäàðòàìè ªÑ 
(çîêðåìà â ìèòí³é òà äîçâ³ëüí³é ñôåðàõ) âèñòó-
ïàº çîâí³øí³ì çàïîá³æíèêîì íåçâîðîòíîñò³ ðå-
ôîðì. Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè, ïî-
áóäîâàí³ íà ïðèíöèïàõ «Data–driven regulation», 
ñòàþòü ôóíäàìåíòîì íîâî¿ àðõ³òåêòóðè ïóáë³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ, äå äîâ³ðà äî äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é 
áàçóºòüñÿ íå íà îñîáèñòîñòÿõ, à íà ïðîçîðîñò³ òà 
áåçñòîðîííîñò³ ïðîãðàìíîãî êîäó.
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