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Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ VS ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Â óìîâàõ òðèâàþ÷î¿ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ñóòòºâî 

çðîñòàº ðîëü íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ (ÍÔÓ). Ö³ óñòàíîâè ñòàþòü êëþ÷îâèìè íàäàâà-
÷àìè äîñòóïíèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã äëÿ á³çíåñó òà íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ 
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ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðàâîâèõ ðåæèì³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ÍÔÓ, à òàêîæ ôðàãìåíòàðí³ñòü íîð-
ìàòèâíîãî ñåðåäîâèùà àêòóàë³çóþòü ïîòðåáó â ñèñòåìàòèçàö³¿ é óòî÷íåíí³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó 
ùîäî ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íñòðóìåíò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê ³ ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ô³íàíñîâî¿ íàóêè øëÿõîì óòî÷íåííÿ 
é ïîð³âíÿííÿ äâîõ êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é: ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³íñòðóìåí-
ò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïåðø³, ïåðåäóñ³ì, ñëóãóþòü ³íñòðóìåíòàìè 
ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, òîä³ ÿê äðóã³ – öå çàñîáè âïëèâó, ùî çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ðåãóëÿòîðàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó÷àñíèê³â 
ðèíêó òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ ïðîâåäåíî äåòàëüíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çàçíà÷åíèõ 
ïîíÿòü ³ç ôîêóñîì íà ñòðàõîâèé ðèíîê ÿê íà ðåïðåçåíòàòèâíèé ñåãìåíò ä³ÿëüíîñò³ ÍÔÓ. Ïðîâåäå-
íî êðèòè÷íèé îãëÿä ³ àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çà òåìàòèêîþ ñòàòò³.

Ðåçóëüòàòè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìàòèçàö³þ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ÍÔÓ – â³ä òðàäèö³éíèõ 
(êðåäèòè, ö³íí³ ïàïåðè) äî ³ííîâàö³éíèõ (ñåê’þðèòèçàö³ÿ, öèôðîâ³ àêòèâè).

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ. Êîðïîðàòèâíà åêîíîì³êà, ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ñòðàõóâàííÿ, ìîäå-
ëþâàííÿ ðèíê³â, ³íôðàñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. ×³òêå ðîçìåæóâàííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè òà ³íñòðó-
ìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñïðèÿº ãëèáøîìó ðîçóì³ííþ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè Óêðà¿íè 
é ôîðìóº ïðàêòè÷í³ çàñàäè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ñòðàõîâèê, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ô³íàíñîâå 
ðåãóëþâàííÿ, ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ííîâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, 
îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñ³â ñòðàõîâèê³â.
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Financial Instruments of non–banking financial institutions 
VS financial regulatory tools in the financial services 

market
Relevance of the topic. In the context of ongoing transformation of Ukraine’s financial sector, 

the role of non–banking financial institutions (NBFIs) is increasing significantly. These institutions are 
becoming key providers of accessible and competitive financial services for both businesses and the 
general population. However, the diversity of legal frameworks governing NBFIs and the fragmentation 
of regulatory norms create a need for systematization and conceptual clarity regarding their activities 
and instruments.

The aim of the research. This article aims to develop and enhance the theoretical foundation 
of financial science by clarifying and comparing two key categories: financial instruments of financial 
institutions and financial regulatory tools in the financial services market. While the former are primarily 
tools used by financial market participants to implement financial strategies and ensure profitability, 
the latter are mechanisms of control and oversight applied by regulatory authorities to shape market 
conditions, financial fluxes of market participants and ensure financial stability.

The research methodology. The paper provides a detailed comparative analysis of these concepts, 
with a specific focus on the insurance sector as a representative field of NBFI activity. A critical review 
and analysis of the latest research and publications on the topic of the article has been conducted.

The results. The paper presents an original systematization of financial instruments utilized by 
NBFIs, ranging from traditional tools such as loans and securities to innovative instruments like 
securitization and digital assets.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ïî-
ñèëþºòüñÿ ðîëü íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ (ÍÔÓ), ÷àñòèíà ç ÿêèõ îêðåñëåíà â Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîì-
ïàí³¿» [1]. Âîäíî÷àñ ³ñíóþòü ÍÔÓ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ðåãóëþºòüñÿ îêðåìèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè 
àêòàìè. Òàêà ôðàãìåíòîâàí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî 
ðåãóëþâàííÿ àêòóàë³çóº ïîòðåáó â êîíñîë³äàö³¿ òà 
ñèñòåìàòèçàö³¿ ÍÔÓ, ùî ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³ â 
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, 
òà äåòàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â, ùî çíàõîäÿòü çàñòîñóâàííÿ.

Ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòü äâà áëèçüêèõ 
ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèíêó» 
òà «³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êó», ùî ìîæå ïðèçâîäèòè äî ïëóòàíèíè ³ òîìó ³ñ-
íóº ïîòðåáà ó äåòàë³çàö³¿ òà ðîçìåæóâàíí³. ßêùî 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèíêó – öå, ïåðø 
çà âñå, ³íñòðóìåíòè ä³¿ ÷è âïëèâó ñàìèõ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíè ðåàë³çóþòü ñâî¿ 
ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿, òî ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó – öå ïåðåâàæíî ô³íàíñî-
â³ ³íñòðóìåíòè âïëèâó ³ êîíòðîëþ, ÿêèìè äåðæàâ-
í³ ðåãóëÿòîðí³ îðãàíè çàäàþòü ô³íàíñîâ³ ðàìêè, â 
ÿêèõ ðèíîê ôóíêö³îíóº ç îáîâ’ÿçêîâèì âèêîíàí-
íÿì ó÷àñíèêàìè ðèíêó ðåãóëÿòîðíèõ ô³íàíñî-
âèõ âèìîã. Íàñê³ëüêè íàì â³äîìî, ðîçìåæóâàí-
íÿ äâîõ ãðóï ³íñòðóìåíò³â ó êîíòåêñò³ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ äîñ³ ìàéæå íå àíàë³çóâàëîñÿ, ñàìå òîìó 
çàçíà÷åíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº íàóêîâî–ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî ï³äõîäó òà âèð³øåííÿ. Äëÿ ïðàêòè÷íî-
ãî çíà÷åííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìè íàâîäèìî 
äåòàë³çàö³þ äëÿ âèïàäêó ÍÔÓ òà â³äïîâ³äíèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî òàê³ ÍÔÓ çä³éñíþþòü.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º íàóêîâî–ìåòîäîëî-
ã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ñó÷àñ-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà óòî÷íåí-
íÿ ïîíÿòü «ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íåáàíê³âñüêèõ 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ» ³ «³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã», à òàêîæ 

âèîêðåìëåííÿ ¿õ ðîë³ ó ñó÷àñí³é àðõ³òåêòóð³ ô³-
íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Ìåòà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî 
àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó÷àñíèêàìè ïåâíîãî ðèí-
êó, â ÿêîñò³ ÿêîãî áóëî îáðàíî ñòðàõîâèé ðèíîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îêðåñë³ìî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü íàâåäå-
íèõ ïîíÿòü. Ñëîâî «³íñòðóìåíò» (â³ä ëàòèíñüêîãî 
«instrumentum») îçíà÷àº çíàðÿääÿ äëÿ âèêîíàí-
íÿ ïåâíî¿ ä³¿, ïðèñòð³é, àáî çàñ³á äëÿ ïðàö³ [2].

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó Ïîëîæåííÿ «Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè» 
äàº òàêå òëóìà÷åííÿ: «êîíòðàêò, ÿêèé îäíî÷àñíî 
ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâîãî àêòèâó â 
îäí³º¿ ñòîðîíè ³ ô³íàíñîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ àáî ³í-
ñòðóìåíòà âëàñíîãî êàï³òàëó â ³íøî¿ ñòîðîíè» [3]. 
Àíàëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ íàâåäåíî ó íàâ÷àëüíî–
ìåòîäè÷íèõ ïðàöÿõ áàãàòüîõ àâòîð³â, ñåðåä ÿêèõ 
ìîæíà íàçâàòè Ñ. Ë. Ëîíäàðà [4 ,ñ. 27], Â. Ì. Ãðè-
íüîâó òà Â. Î. Êîþäó [5, ñ. 29]. ²íøèìè ñëîâàìè, 
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ìîæå áóòè äîêóìåíòîì, 
ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç âèíèêíåííÿì ïðàâà íà ãðî-
øîâ³ àáî ³íø³ ö³ííîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæå-
ìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ì³êðîåêîíîì³÷íî-
ìó ð³âí³ ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå áóòè ïåâíèé äîêóìåíò, êîíòðàêò, êðåäèòíà 
óãîäà, êîíòðàêòè ë³çèíãó òà ôàêòîðèíãó, äåïîçèò-
íà óãîäà ³ âêëàäåííÿ, ö³íí³ ïàïåðè, òîùî, ùî ìàº 
â ñâîºìó àðñåíàë³ ï³äïðèºìñòâî ³ ìîæå âèêîðè-
ñòàòè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè òàê³ ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà òðè êàòåãîð³¿: 1) ô³íàíñîâ³ àê-
òèâè (ãðîø³, âêëàäåííÿ, àêö³¿ êîìïàí³é, ÎÂÄÏ, îá-
ë³ãàö³¿, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü); 2) ô³íàíñîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ (êðåäèòè, ïîçèêè, êðåäèòîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü); 3) ³íñòðóìåíòè âëàñíîãî êàï³òàëó 
(çâè÷àéí³ àêö³¿, ïàéîâ³ âíåñêè).

²íøèé ï³äõ³ä ñïèðàºòüñÿ íà ðîçóì³ííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ³íñòðóìåíòó ÿê çàñîáó, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ íàäàºòüñÿ ô³íàíñîâà ïîñëóãà. Äîñë³äíèê 

Field of application. Corporate economy, financial services market, insurance, modelling of 
markets, financial market infrastructure, modelling of the economy.

Conclusions. By clarifying the boundaries and interrelation between financial instruments and 
financial regulatory tools, this research contributes to a deeper understanding of the financial 
architecture of Ukraine and offers practical implications for improving regulatory approaches in line 
with international standards and integration processes.

Keywords: non–banking financial institutions, insurer, financial instruments, financial regulation, 
financial regulatory tools, innovative instruments, financial services, organization of insurers’ finances.
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À. Ï. Äàíüêåâè÷ íàçèâàº ³íñòðóìåíòàìè ðèí-
êó ö³ííèõ ïàïåð³â òàê³ ö³íí³ ïàïåðè, ùî çàñâ³ä-
÷óþòü ïðàâî âëàñíîñò³ [6, ñ. 68]. Ïîä³áíèé ï³äõ³ä 
ïîäàíî â ðîáîò³ Ò. À. Âàñèëüºâî¿ , Ñ. Â. Ëºîíîâà ³ 
Î. Â. Ìàêàðþê [7, ñ. 180].

Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ìîæóòü ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ äîãîâ³ðíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ì³æ åêîíî-
ì³÷íèìè àãåíòàìè, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïåðåäà÷ó 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî ïðàâ íà íèõ, òà ìàþòü 
âàðò³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîâèìè óìîâà-
ìè. Ïðèì³ðîì, ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ãðî-
øîâîãî ðèíêó ìîæóòü áóòè êàçíà÷åéñüê³ âåêñåë³, 
äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè, êîìåðö³éí³ âåêñåë³ òî-
ùî, ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè êàï³òàëó — àêö³¿, 
äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè, ïðîìèñ-
ëîâ³ îáë³ãàö³¿ òîùî.

Äîñë³äíèê À. ². Äîìàí÷óê àðãóìåíòóº â ðàìêàõ 
àíàë³çó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é 
ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà äâîìà íàïðÿ-
ìàìè: 1) çàãàëüí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ïîäàòêè, 
êðåäèòè, äèâ³äåíäè, ñàíêö³¿, îðåíäíà ïëàòà, âàëþò-
íèé êóðñ), ùî ìàþòü íåïðÿìèé âïëèâ íà ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà â ÷àñòèí³ ô³íàíñ³â òà º 
çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; 2) 
ñïåö³àëüí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ñòðàõîâèé ïëà-
ò³æ, ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ, ñòðàõîâèé òàðèô, 
ö³íà ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè), ùî ôîðìóþòü òà ðåãóëþ-
þòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèêà â ÷àñòèí³ 
ô³íàíñ³â òà çàñòîñîâóþòüñÿ ëèøå ó ñôåð³ ñòðàõó-
âàííÿ [8, c. 65]. Íàì ³ìïîíóº òàêèé ï³äõ³ä. Ôàêòè÷-
íî, àâòîð íàçèâàº çàãàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ùî çà-
ñòîñîâóº ðåãóëÿòîðíèé îðãàí àáî ðåãóëþº ðèíîê 
â ðàìêàõ ñàìîðåãóëþâàííÿ, ³ ñïåö³àëüí³ ³íñòðó-
ìåíòè, ùî çàñòîñîâóþòü ñàì³ ñòðàõîâèêè. Äàë³ ìè 
ïðîñóâàºìî ³äåþ òàêîãî ï³äõîäó, ÿêó, íàæàëü, àâ-
òîð íå äîâ³â äî çàâåðøàëüíîãî òëóìà÷åííÿ.

Íà äóìêó äîñë³äíèêà Ò. Â. Ïàºíòêî ï³ä ô³íàí-
ñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè äîö³ëüíî ðîçóì³òè çàñîáè 
âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, à ô³íàíñîâ³ âàæå-
ë³ º çàñîáàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ [9, ñ. 22]. Ó öüîìó ñåí-
ñ³ àêö³¿, îáë³ãàö³¿, äåðèâàòèâè º çàñîáàìè ³íâåñòó-
âàííÿ ÷è îá³ãó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ç ïîçèö³é ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷óº ïåðåðîç-
ïîä³ëüí³ â³äíîñèíè íà ðèíêó. Â÷åíà Ì. Â. Ãð³ä÷³-
íà íàãîëîøóº íà øòðàôàõ, ô³íàíñîâèõ ñàíêö³ÿõ 
³ ïåí³ [10, ñ. 31]. Ë. Ñ. Ìàëàõîâà çâåðòàº óâàãó íà 
ïëàòåæ³ â áþäæåò ³ ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
äåðæàâí³ äîòàö³¿, à òàêîæ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõó-
âàííÿ [11, ñ. 144]. Ïåâíîþ ì³ðîþ ïîãîäæóºìîñü 

ç ï³äõîäàìè â ÷àñòèí³ ïîÿâè ïåðåðîçïîä³ëüíèõ 
â³äíîñèí ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
óãîäè òà êë³ºíòîì.

Ó ïðàö³ Þ. Î. Äåðåâêî çä³éñíåíî àíàë³ç âèêîðè-
ñòàííÿ íåáàíê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâà-
ìè ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ íàâåäåíî ïåðå-
ë³ê ÍÔÓ [12, c. 88]. Ïðîòå, ç òåêñòó íåçðîçóì³ëî, 
ÿê³ ñàìå äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ àâòîð ââàæàº 
ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ÍÔÓ.

Ó ïðàöÿõ Ë. Â. Ø³ð³íÿí ñôîðìóëüîâàíî ³íøó äå-
ô³í³ö³þ «³íñòðóìåíò ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ» 
ñòðàõîâîãî ðèíêó ç ïîçèö³é ñóá’ºêò³â ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (òîáòî òîãî, õòî çä³éñíþº 
ðåãóëþâàííÿ). Àâòîðêà àðãóìåíòóº, ùî ³íñòðóìåí-
òàìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ â òàêîìó ðîçóì³íí³ 
ìîæóòü áóòè áàíê³âñüêèé â³äñîòîê, ïîäàòîê, ö³ëüîâ³ 
äîòàö³¿, ñàíêö³¿, øòðàôè òîùî, à ñóá’ºêòîì ô³íàí-
ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ – óïîâíîâàæåíèé äåðæàâíèé 
îðãàí àáî ñóá’ºêò ñàìîðåãóëþâàííÿ [13, c. 47–
48]. Çà òàêèì ï³äõîäîì, ìîæíà ðåçþìóâàòè, ùî 
³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êó º çàñîáè, íîðìàòèâè, êîíòðàêòè ÷è âèìîãè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè äëÿ 
âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ó÷àñíèê³â ðèíêó òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.

Äîñë³äíèöÿ Ë. Â. Ø³ð³íÿí ðîçêðèâàº ñïåêòð ³í-
ñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó â òàêîìó ïåðåë³êó: 1) ïîäàòêè ³ â³äðàõóâàí-
íÿ äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â; 2) ïëàòåæ³ ó ôîí-
äè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ðåçåðâè çàïîá³æíèõ 
çàõîä³â; 3) êðåäèòè (áàíê³âñüêèé â³äñîòîê àáî 
â³äñîòîê óñòàíîâè); 4) ïîäàòêîâ³ é ³íø³ ñòèìóëè; 
5) äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, ñóáñèä³¿, äîòàö³¿ òà ö³ëüî-
âà äîïîìîãà; 6) øòðàôè ³ ñàíêö³¿, çàáîðîíè, ïðè-
ïèñè; 7) êâîòè; 8) âàëþòíèé êóðñ; 9) íîðìàòèâè
ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 10) íîðìàòèâè ³íâåñòóâàí-
íÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 11) íîðìàòèâè
ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; 12) íîðìàòèâ
âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè; 13) íîðìàòèâè ùî-
äî ïåðåñòðàõóâàííÿ; 14) íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè
êîíöåíòðàö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó;
15) íîðìàòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðà-
õîâîãî ðèíêó; 16) óìîâè ³ ïðèíöèïè ôîðìóâàí-
íÿ äîõîä³â, íàãðîìàäæåíü ³ ôîíä³â íà ñòðàõîâîìó
ðèíêó; 17) óìîâè ³ ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ ³ êðå-
äèòóâàííÿ; 18) òàðèôè ñòðàõóâàííÿ, ö³íà ïîñëó-
ãè, âàðò³ñòü ñòðàõóâàííÿ; 19) óìîâè ³ íîðìàòèâè
îáîâ’ÿçêîâîãî ³ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõó-
âàííÿ; 20) êðåäèòí³ óãîäè, êîíòðàêòè ë³çèíãó òà
ôàêòîðèíãó, äåïîçèòíî¿ óãîäè ³ âêëàäó, ö³ííèõ ïà-
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ïåð³â (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ñåðòèô³êàòè) ³ç çàçíà÷åí-
íÿì â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â; 21) óìîâè ³ ïðàâèëà 
ñòðàõóâàííÿ ³ ì³êðîñòðàõóâàííÿ; 22) íîðìè êà-
ï³òàë³çàö³¿ òà íîðìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; 23) ðåã-
ëàìåíòàö³ÿ áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é [13, 
c. 47–48]. ßê áà÷èìî, ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â ô³-
íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó º äî-
ñèòü øèðîêèì ³ âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè
ñòðàõîâèê³â òàêîæ. Çà ïîä³áíèì ï³äõîäîì ìîæíà
ñèñòåìàòèçóâàòè ³íñòðóìåíòè äëÿ ³íøèõ ðèíê³â ³
³íøèõ ÍÔÓ. Ó ïîäàëüøîìó ìè âèêîðèñòàºìî íà-
âåäåíèé çäîáóòîê äîñë³äíèö³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ
òà óçàãàëüíåííÿ ï³äõîäó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñî-
â³ ³íñòðóìåíòè vs ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, ùî ìîæóòü áóòè çàñòîñîâà-
í³ ðåãóëÿòîðàìè, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ÍÔÓ, ùî 
íàäàë³ ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ, ìîæíà ââàæàòè âíó-
òð³øí³ìè àáî çì³øàíèìè ÷èííèêàìè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèõ ÍÔÓ, òîáòî, íà ÿê³ ìîæóòü 
âïëèâàòè àáî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ÍÔÓ. Â 
öüîìó êîíòåêñò³, á³ëüø³ñòü ³íñòðóìåíò³â ô³íàí-
ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñëóãóþòü çîâí³øí³-
ìè ÷èííèêàìè ïî â³äíîøåííþ äî ÍÔÓ, îñê³ëü-
êè çä³éñíþþòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, ðåãóëÿòîðíèìè 
óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äî 
âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Íà íàøó äóìêó, îçíà÷åííÿ «ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â» ÍÔÓ ìîæíà çðîçóì³òè ç çàãàëüíî-
ãî îçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó÷àñíè-
ê³â ïåâíîãî ðèíêó, ùî ìîæå áóòè íàäàíî â òàêîìó 
âèãëÿä³: ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèí-
êó – öå çàñîáè, íîðìàòèâè, êîíòðàêòè ÷è âèìîãè, 
ùî ìàþòü âàðò³ñòü, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîâèìè 
óìîâàìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ïåðåä-
áà÷àº ïåðåäà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî ïðàâ íà 
íèõ, ïîÿâó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó òà êë³ºíòàìè, ³ ìîæå ïðèâîäèòè äî âèíèê-
íåííÿ ô³íàíñîâîãî àêòèâó â îäí³º¿ ñòîðîíè òà ô³-
íàíñîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ àáî ³íñòðóìåíòà âëàñ-
íîãî êàï³òàëó â ³íøî¿ ñòîðîíè.

Ç ³íøîãî áîêó, ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã º çàñîáè, 
íîðìàòèâè, êîíòðàêòè ÷è âèìîãè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ðåãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè äëÿ âïëèâó íà 
ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã òà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çà-

ãàëîì ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ ó÷àñíèêà-
ìè ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ ìîæíà ââàæàòè, ùî ³í-
ñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñëó-
ãóþòü ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëÿòîðíèõ 
îðãàí³â òàêîãî ðèíêó: ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã º ô³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëÿòîð³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã; ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã º ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
ÍÁÓ ³ ³íøèõ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõî-
âèõ ïîñëóã òîùî.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàâ çìîãó ñèñòåìàòèçóâà-
òè äàí³ é çàïðîïîíóâàòè ïåðåë³ê îñíîâíèõ (òðà-
äèö³éíèõ) ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ÍÔÓ ó òàêîìó 
âèãëÿä³:

– êðåäèò (ãðîøîâèé ÷è òîâàðíèé), ïîçèêà, âåê-
ñåëü, êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, êðåäèòè êë³-
ºíòàì, êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà;

– ö³íí³ ïàïåðè (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ñåð-
òèô³êàòè, ïàéîâ³ âíåñêè);

– äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè;
– êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ;
– ô³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè (îïö³îíè, ô’þ÷åðñè);
– ô³íàíñîâèé ë³çèíã;
– ôàêòîðèíã (äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ÿê

ïðåäìåò ôàêòîðèíãó);
– ãðîøîâ³ êîøòè íà ðàõóíêàõ ³ áàíê³âñüê³ ìåòà-

ëè, åëåêòðîíí³ ãðîø³;
– ãàðàíò³¿ òà ïîðó÷èòåëüñòâà;
– ³íâåñòèö³¿ â çåìëþ àáî íåðóõîì³ñòü;
– ñåê’þðèòèçàö³ÿ (ë³çèíãîâèõ) àêòèâ³â àáî äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
– òàðèôè íà ïîñëóãó, ö³íà òà âàðò³ñòü ô³íàíñî-

âî¿ ïîñëóãè;
– âêëàäåííÿ ó ðåçåðâè òà ñòðàõîâ³ ôîíäè, ôîí-

äè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ;
– âàëþòí³ îïåðàö³¿ (ì³æáàíê³âñüêà âàëþòà) ³

áàíê³âñüêèé â³äñîòîê.
Âèêîíàºìî ïîð³âíÿííÿ ïîíÿòü «ô³íàíñîâ³ ³í-

ñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèíêó» òà «³íñòðóìåíòè ô³-
íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó» ç ìåòîþ ðîç-
ìåæóâàííÿ ðîë³ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
ðåãóëÿòîð³â â íàâåäåíîìó ïèòàíí³ (Òàáëèöÿ 1 íà 
ïðèêëàä³ ÍÔÓ).

Ïîêàæåìî íàïðÿìè âïëèâó òà ïîð³âíÿºìî ïî-
íÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» ³ «³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» çà äîïî-
ìîãîþ ñõåìè (ðèñ. 1).
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Äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ñèñòåìàòèçóâàòè íå 
ëèøå òðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, à é ðîç-
øèðèòè íàâåäåíèé ïåðåë³ê çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ÍÔÓ, ÿê³ íàáóâàþòü 
ïîøèðåííÿ â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ:

 – êðèïòîâàëþòè ³ áëîê÷åéí–òåõíîëîã³¿ (íåïðÿ-
ìèé íåðåãóëÿòîðíèé ³ííîâàö³éíèé äîñòóï, äåöåí-
òðàë³çîâàí³ ô³íàíñè áåç ïîñåðåäíèê³â);

– êðàóäôàíäèíã (çàëó÷åííÿ êîøò³â ÷åðåç êîëî 
äð³áíèõ ³íâåñòîð³â);

Êðèòåð³é Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèí-
êó (ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ÍÔÓ)

²íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ðèíêó (ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëÿ-

òîðà)
Ñóá’ºêò âèêî-
ðèñòàííÿ Ïåðåâàæíî – ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, (ÍÔÓ) Äåðæàâà, ô³íàíñîâ³ ðåãóëÿòîðè (ÍÁÓ, 

ÍÊÖÏÔÐ, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òîùî)

Ìåòà âèêîðè-
ñòàííÿ

Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, ô³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, 
õåäæóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
ðèíêó, êîíòðîëü ³íôëÿö³¿, âàëþòíîãî êóðñó, 
ë³êâ³äíîñò³, íàãëÿä

Ôîðìà 
ðåàë³çàö³¿

Êîíòðàêòè, óãîäè, çîáîâ’ÿçàííÿ – ìàþòü 
ãðîøîâó àáî ðèíêîâó âàðò³ñòü

Íîðìàòèâè, ïîñòàíîâè, ë³öåíçóâàííÿ, 
ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè

Åêîíîì³÷íà 
ñóòí³ñòü

Ïðèâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ 
àêòèâ³â àáî çîáîâ’ÿçàíü, âïëèâàþòü íà 
ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ³ ñòàí ÍÔÓ ³ êë³ºíò³â

Íå ñòâîðþþòü àêòèâ³â, à âïëèâàþòü íà 
ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ó÷àñíèê³â ðèíêó, óìîâè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó â ö³ëîìó

Ïðèêëàäè Àêö³¿, îáë³ãàö³¿, äåïîçèòè, êðåäèòè, 
ô’þ÷åðñè, îïö³îíè, òîùî

Îáë³êîâà ñòàâêà, íîðìà ðåçåðâóâàííÿ, 
âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêè ³ ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà

Îð³ºíòîâàí³ íà Ïðÿì³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè ðèíêó ³ êë³ºíòàìè

Ñèñòåìíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó, íà ðèíîê 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã àáî ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â 
ðèíêó ³ ñïîæèâà÷³â

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ ïîíÿòü «ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèíêó» òà «³íñòðóìåíòè 
ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó»

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿííÿ ïîíÿòü «ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñíèêà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» 
òà «³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» (ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
ðåãóëÿòîðà)
Ñòð³ëêè–â³äïîâ³äàþòü íàïðÿìàì âïëèâó.
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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– âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ;
– íåîô³íàíñóâàííÿ çà äîïîìîãîþ íåîáàíê³â

(neobanks – ïîâí³ñòþ öèôðîâ³ áàíêè) ³ öèôðîâèõ 
ïëàòôîðì ô³íàíñóâàííÿ (ô³íòåõ êîìïàí³é);

– Ð2Ð–êðåäèòóâàííÿ (peer–to–peer lending –
ôîðìà íàäàííÿ/îòðèìàííÿ ïîçèêè íà ñïåö³àëüíèõ 
îíëàéí–ïëàòôîðìàõ áåç ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â);

– òîêåí³çàö³ÿ àêòèâ³â (ñòâîðåííÿ öèôðîâèõ òî-
êåí³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ÷àñòêó â ðåàëüíèõ àêòè-
âàõ, íàïðèêëàä, íåðóõîì³ñòü);

– InsurTech (ô³íàíñóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ³í-
òåðíåò–ñòðàõóâàííÿ – äèäæèòàë³çàö³ÿ ñòðàõîâèõ 
ïðîäóêò³â ÷åðåç ïëàòôîðìè ³ ìîá³ëüí³ äîäàòêè).

Äëÿ ïîâíîòè îïèñó ðîçãëÿíåìî ñòèñëî äàí³ 
ïðî ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿-
í³. Ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2025 ðîêó íà ðèíêó íåáàí-
ê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïðàöþâàëè 479 ô³-
íàíñîâèõ êîìïàí³é, 55 ñòðàõîâèê³â non–life, 10 
life–ñòðàõîâèê³â, îäèí ñòðàõîâèê ç³ ñïåö³àëüíèì 
ñòàòóñîì, 109 ëîìáàðä³â, 104 êðåäèòíèõ ñï³ë-
êè, 1 ë³çèíãîäàâåöü, 44 ñòðàõîâèõ áðîêåðè òà 73 

êîëåêòîðñüêèõ êîìïàí³¿. Íà ïëàò³æíîìó ðèíêó ä³º 
15 ïëàò³æíèõ ñèñòåì, ñòâîðåíèõ ðåçèäåíòàìè 
òà 14 ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì, ñòâîðåíèõ 
íåðåçèäåíòàìè [14].

ÍÔÓ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ô³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè çàëåæíî â³ä ó÷àñíèêà ðèíêó, 
íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó êðà¿íè òîùî. 
Äëÿ àðãóìåíòàö³¿ öüîãî ðîçãëÿíåìî îðãàí³çàö³þ 
ô³íàíñ³â ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ÍÔÓ 
íà ïðèêëàä³ ñòðàõîâèêà (ðèñ. 2).

Ïåðåë³ê ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íàâåäåíî â 
êîæíîìó íàïðÿì³ äëÿ ïðèêëàäó ³ º íåïîâíèì.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òå, ùî íå âñ³ ô³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè ìàþòü ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè. Ïðèì³ðîì, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ô³-
íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿» ëîìáàðäè 
âèçíà÷åí³ ÿê ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ùî ìàþòü ïðà-
âî íàäàâàòè ô³çè÷íèì îñîáàì ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 
ó âèãëÿä³ ëîìáàðäíèõ êðåäèò³â. Âîäíî÷àñ, ëîìáàðä 
íå ìàº ïðàâà ïðàöþâàòè ç ô³íàíñîâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè, òàêèìè ÿê àêö³¿, îáë³ãàö³¿ ÷è äåðèâàòè-

Ðèñóíîê 2. Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñ³â ³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
ñòðàõîâèê³â (ÍÔÓ): äëÿ êîæíîãî íàïðÿìó ñòðàõîâèê ìîæå àáî çîáîâ’ÿçàíèé âèêîðèñòîâó-
âàòè â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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âè. Çã³äíî ç Çàêîíîì, ëîìáàðä íå ìîæå ïðèéìàòè 
â çàñòàâó íåðóõîìå ìàéíî, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, êîøòè â íàö³îíàëüí³é àáî ³íî-
çåìíèõ âàëþòàõ (êð³ì ãîò³âêîâèõ áàíêíîò òà ìîíåò, 
ùî ìàþòü íóì³çìàòè÷íó ö³íí³ñòü òà âèëó÷åí³ ç îá³-
ãó â Óêðà¿í³), åëåêòðîíí³ ãðîø³, â³ðòóàëüí³ àêòèâè [1].

Êðåäèòí³ ñï³ëêè òà ³íø³ êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿ â 
Óêðà¿í³ êîíòðîëþþòüñÿ ÍÁÓ òà ðåãóëþþòüñÿ Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè». Êðåäèòí³ ñï³ëêè 
íå ìàþòü ïðàâà çàëó÷àòè ãðîø³ â³ä ñòîðîíí³õ îñ³á, 
ëèøå â³ä ñâî¿õ ÷ëåí³â. Äî òîãî æ, âîíè íå ìîæóòü 
ïðàöþâàòè ç âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè, ïîõ³äíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè ÷è ôîíäîâèìè á³ðæàìè íàïðÿìó.

Ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ ðåãóëþþòüñÿ Çà-
êîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã» ³ ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ùîäî ë³öåíçóâàííÿ, êàï³òà-
ë³çàö³¿, òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Äîñèòü íîâèìè äëÿ Óêðà¿íè º óãîäè, â ÿêèõ êîì-
ïàí³ÿ (ïðîäàâåöü) ïðîäàº ñâîþ äåá³òîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü (ðàõóíêè) ôàêòîðèíãîâ³é êîìïà-
í³¿ (ôàêòîðó) çà âèðàõóâàííÿì êîì³ñ³¿. Íà â³äì³íó 
â³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, äå ôàêòîðèíãîâ³ îïåðà-
ö³¿ çàéìàþòü 10–15% â³ä îáñÿãó ÂÂÏ, â Óêðà¿-
í³, çà äàíèìè 2022 ðîêó, âîíè çàëèøàþòüñÿ íà 
ð³âí³ 0,4%, ôàêòîðèíãîâèìè ïîñëóãàìè êîðèñòó-
þòüñÿ ëèøå 7% ï³äïðèºìñòâ, à 93% íàâ³òü í³êîëè 
íå íàìàãàëèñÿ ¿õ îòðèìàòè [15].

ÍÔÓ ó âèãëÿä³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ìàº 
íà ìåò³ íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ âèñîêèõ âèïëàò ï³ñ-
ëÿ íàñòàííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ».

Êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ) â Óêðà¿í³ 
ä³þòü â ìåæàõ ôîíäîâîãî ðèíêó òà êåðóþòü àêòè-
âàìè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ – öå ïà-
éîâ³ àáî êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè. ¯õ ä³-
ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó (ÍÊÖÏÔÐ), ³ 
âñ³ îïåðàö³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíîäàâñòâà [16].

Áðîêåðñüê³ êîìïàí³¿ (íå ñòðàõîâ³) â Óêðà¿í³ ïðà-
öþþòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó, âàëþòíîìó ðèíêó, 
ðèíêó äåðèâàòèâ³â. ÎÂÄÏ º îäíèì ç íàéïîïóëÿð-
í³øèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñåðåä óêðà¿íñüêèõ 
áðîêåð³â [17].

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî øèðîêèé ñïåêòð ÍÔÓ 
òà â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ÍÔÓ.

Âèñíîâêè
Ó äîñë³äæåíí³ ðîçìåæîâàíî äâ³ ãðóïè ³íñòðó-

ìåíò³â ó êîíòåêñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ³ àðãó-

ìåíòîâàíî, ùî ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíêó ñëóãóþòü ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â òàêîãî ðèíêó, à ô³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè ó÷àñíèê³â ðèíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ñàìèìè ó÷àñíèêàìè äëÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ ðåàë³çà-
ö³¿ âëàñíî¿ ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿.

²íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã º çàñîáè, íîðìàòèâè, 
êîíòðàêòè ÷è âèìîãè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðå-
ãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè äëÿ âïëèâó íà ô³íàíñî-
â³ ïîòîêè ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çàãàëîì ³ º 
îáîâ’ÿçêîâèìè äî âèêîíàííÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ÍÔÓ – öå çàñîáè, íîðìà-
òèâè, êîíòðàêòè ÷è âèìîãè, ùî ìàþòü âàðò³ñòü, ÿêà 
âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîâèìè óìîâàìè, âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ÍÔÓ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ïðèáóòêî-
âîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ 
ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî 
ïðàâ íà íèõ, ïîÿâó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ êë³ºíòàìè, ³ ìî-
æå ïðèâîäèòè äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâîãî àêòèâó 
â îäí³º¿ ñòîðîíè òà ô³íàíñîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ àáî 
³íñòðóìåíòà âëàñíîãî êàï³òàëó â ³íøî¿ ñòîðîíè. Äî 
òðàäèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â â³äíîñÿòüñÿ êðåäèòè, ïî-
çèêè, ö³íí³ ïàïåðè, äåðèâàòèâè, ô³íàíñîâèé ë³çèíã, 
ôàêòîðèíã, äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè òà ³íø³. Ïåðåë³ê 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ÍÔÓ ðîçøèðåíî ³ííîâà-
ö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè, äî ÿêèõ â³äíåñåíî êðèï-
òîâàëþòè ³ áëîê÷åéí–òåõíîëîã³¿, êðàóäôàíäèíã, 
âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ, íåîô³íàíñóâàííÿ çà äîïî-
ìîãîþ íåîáàíê³â ³ öèôðîâèõ ïëàòôîðì, Ð2Ð–êðå-
äèòóâàííÿ, òîêåí³çàö³þ àêòèâ³â òà ô³íàíñóâàííÿ çà 
äîïîìîãîþ ³íòåðíåò–ñòðàõóâàííÿ.

Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ áóäå ïðèñâÿ÷åíî ïè-
òàííÿì çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÍÔÓ â 
Óêðà¿í³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ï³äâèùåííÿ äî-
â³ðè äî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó çàãàëîì.
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Âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ 
çì³íàìè äëÿ ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â âèáîðó ñòðàòåã³é 

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè äëÿ ðîç-

ðîáêè åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âèáîðó ñòðàòåã³é áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ òà äèíàì³÷íèõ çì³í ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ ñòèêàþòüñÿ ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ âèêëèê³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè º êëþ÷îâèì àñïåêòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº 
ï³äïðèºìñòâàì ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó. Äîñë³äæåííÿ îõîïëþº 
àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ çì³í ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³, àäàïòàö³þ åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â òà ³íñòðóìåíò³â äî óìîâ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, à òàêîæ ðîçðîáêó ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
âèáîðó îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â äîçâîëèòü ï³ä-
âèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é, çíèçèòè ðèçèêè â óïðàâë³íí³ çì³íàìè òà 
çàáåçïå÷èòè ¿õíþ äîâãîñòðîêîâó åôåêòèâí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ çì³-
íàìè äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âèáîðó ñòðàòåã³é áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ñó-


