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²íñòèòóö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ôóíêö³îíàëüíî–îïåðàö³éí³ 
³ìïåðàòèâè àäì³í³ñòðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà–

äåâåëîïåðà â áóä³âíèöòâ³
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ôóíêö³-

îíàëüíî–îïåðàö³éíèõ ³ìïåðàòèâ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–äåâåëîïåðà â áóä³â-
íèöòâ³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóä³âåëüíèé äåâåëîïìåíò º êëþ÷îâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ùî ôîðìóº 
³íôðàñòðóêòóðíèé ðîçâèòîê, ñòèìóëþº ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òà âïëèâàº íà óðáàí³ñòè÷í³ òðàí-
ñôîðìàö³¿. Âîäíî÷àñ åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é âèçíà÷à-
ºòüñÿ êîìïëåêñîì ôàêòîð³â, ùî âêëþ÷àþòü ïðàâîâ³ ðàìêè, åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ òà îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Â ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ðîëü ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â, çîêðåìà 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºê-
ò³â. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âïëèâó äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿, åêîëîã³÷-
íèõ ñòàíäàðò³â òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ï³äïðè-
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ºìñòâà–äåâåëîïåðà. Äîñë³äæóºòüñÿ çíà÷åííÿ ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ôîðìóâàíí³ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Åêîíîì³÷í³ ³ìïåðàòèâè ðîçãëÿäàþòüñÿ êð³çü ïðèçìó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ òà äîñòóïó äî êàï³òàëó. Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåâåëî-
ïåðñüêèõ ïðîºêò³â, âêëþ÷àþ÷è áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, âåí÷óðíèé êàï³òàë 
òà êðàóäôàíäèíã. Òàêîæ îö³íþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè òà ìåòîäè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ñòàá³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ôóíêö³îíàëüíî–îïåðàö³éí³ ³ìïåðàòèâè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç âíóòð³ø-
í³ì ìåíåäæìåíòîì, á³çíåñ–ïðîöåñàìè, öèôðîâ³çàö³ºþ òà ³ííîâàö³éíèìè ï³äõîäàìè äî ðåàë³çàö³¿ äå-
âåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè, ùî áàçó-
þòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ áóä³âåëü (BIM), àâòîìàòèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
çàñòîñóâàíí³ agile–ìåòîäîëîã³é òà öèôðîâèõ ïëàòôîðì äëÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñòåéêõîëäåðàìè.

Âèñíîâîê. Ó ï³äñóìêó ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî àäì³í³ñòðóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–äåâåëîïåðà â áóä³âíèöòâ³, ùî âðàõîâóº îäíî÷àñíèé âïëèâ ³íñòèòóö³éíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ òà îïåðàö³éíèõ ÷èííèê³â. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèìàãàº ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
áà÷åííÿ, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé ðîçâèòîê äåâåëî-
ïåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåâåëîïìåíò, áóä³âíèöòâî, àäì³í³ñòðóâàííÿ, ³íñòèòóö³éí³ ôàêòîðè, åêîíîì³÷í³ 
³ìïåðàòèâè, ô³íàíñóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè, öèôðîâ³çàö³ÿ, ³ííîâàö³¿.

MALYKHINA O. M., MOVCHAN M. M.,
BORODAVKA O. V., HURA O. D.

The institutional, economic, and functional–operational 
imperatives of administering the activities of a development 

company in construction
The subject of this study. The article is dedicated to the study of institutional, economic, and functional–

operational imperatives in the administration of the activities of a construction development company. In 
modern conditions, construction development is a key sector of the economy that shapes infrastructure 
development, stimulates investment activity, and influences urban transformations. At the same time, the 
effectiveness of managing the activities of development companies is determined by a complex of factors, 
including legal frameworks, economic conditions, strategic planning, and operational management.

Research methodology. The article analyzes the role of institutional factors, particularly legal and 
regulatory frameworks, which define the possibilities for implementing development projects. Special attention 
is given to the impact of the permitting system, urban planning documentation, environmental standards, and 
state regulation mechanisms on the effectiveness of managing a development company. The significance of 
public–private partnerships in creating a favorable institutional environment is also explored.

Economic imperatives are examined through the lens of financial policy, investment attractiveness, 
and access to capital. The article analyzes mechanisms for attracting financing for development 
projects, including bank lending, corporate bonds, venture capital, and crowdfunding. It also evaluates 
financial risks and methods of their minimization, which ensure the stability and competitiveness of 
development companies.

Research Findings: Functional–operational imperatives of administration are related to internal 
management, business processes, digitalization, and innovative approaches to the implementation of 
development projects. The article discusses modern approaches to project management based on 
the use of Building Information Modeling (BIM), business process automation, the application of agile 
methodologies, and digital platforms for interaction between stakeholders.

Conclusion. In conclusion, the importance of a comprehensive approach to managing the activities 
of a development company in construction is emphasized, one that simultaneously considers the 
influence of institutional, economic, and operational factors. Effective management requires a 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê áóä³âåëü-
íîãî äåâåëîïìåíòó º âàæëèâèì ÷èííèêîì åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Äåâåëîïåðñüê³ ï³äïðèºìñòâà â³-
ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ì³ñòîáó-
ä³âíîãî ðîçâèòêó, ñòâîðåíí³ æèòëîâèõ, êîìåðö³é-
íèõ òà ³íäóñòð³àëüíèõ îá’ºêò³â, ùî âïëèâàþòü íà 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè. Âîäíî-
÷àñ åôåêòèâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ–äåâåëîïåð³â ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ 
êîìïëåêñó ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ôóíêö³-
îíàëüíî–îïåðàö³éíèõ ³ìïåðàòèâ³â, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ¿õíþ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ áóä³âåëüíèé ðèíîê ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ âè-
êëèê³â, ñåðåä ÿêèõ ïîñèëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ, çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
áóä³âíèöòâà, çì³íà ³íâåñòèö³éíèõ ï³äõîä³â òà íå-
îáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü. 
Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é, º äåðæàâíå ðå-
ãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè, äîçâ³ëüíà ñè-
ñòåìà òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà. Òàêîæ 
âàðòî âðàõîâóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëü-
í³ñòü, çì³íó ñïîæèâ÷èõ ïð³îðèòåò³â òà íåîáõ³ä-
í³ñòü äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â.

Ô³íàíñóâàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â º îäíèì 
³ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ô³-
íàíñîâ³ ìåõàí³çìè, çîêðåìà áàíê³âñüêå êðåäèòó-
âàííÿ, âèïóñê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, çàëó÷åííÿ 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà êðàóäôàíäèíã. Ðàö³îíàëü-
íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè äîçâîëÿº 
äåâåëîïåðàì ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè òà çàáåçïå÷è-
òè ñòàá³ëüí³ñòü ïðîºêò³â íà âñ³õ åòàïàõ áóä³âíèöòâà

Ñó÷àñí³ äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿ çìóøåí³ àäàï-
òóâàòèñÿ äî ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, çî-
êðåìà öèôðîâèõ ïëàòôîðì, ³íôîðìàö³éíîãî 
ìîäåëþâàííÿ áóä³âåëü (BIM), àâòîìàòèçàö³¿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â òà âïðîâàäæåííÿ Agile–ìåòîäîëî-
ã³é ó ïðîºêòíîìó ìåíåäæìåíò³. Âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà îïòèì³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â.

Äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ôóíê-
ö³îíàëüíî–îïåðàö³éíèõ ³ìïåðàòèâ³â àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–äåâåëîïåð³â ó áóä³â-
íèöòâ³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. Àíàë³ç îñíîâíèõ 
òåíäåíö³é, âèêëèê³â òà ïåðñïåêòèâ äîçâîëèòü ðîç-
ðîáèòè åôåêòèâí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðèÿòè-
ìóòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ äåâåëîïåðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà 
çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³.

Ñó÷àñíèé ðèíîê íåðóõîìîñò³ òà áóä³âåëüíî-
ãî äåâåëîïìåíòó ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì çíà÷íèõ 
çì³í, çóìîâëåíèõ ÿê ãëîáàëüíèìè åêîíîì³÷íè-
ìè âèêëèêàìè, òàê ³ ëîêàëüíèìè îñîáëèâîñòÿ-
ìè ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³. Çðîñòàþ÷à óðáàí³çàö³ÿ, 
öèôðîâ³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ åêî-
ëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â òà íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ äåâåëîïåðñüêèìè ïðîºê-
òàìè âèçíà÷àþòü íîâ³ âèìîãè äî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â óñï³øíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é º åôåêòèâíå 
ïîºäíàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îïåðà-
ö³éíèõ ³ìïåðàòèâ³â. Ç îäíîãî áîêó, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ âèçíà÷àº ðàìêè ðåàë³çà-
ö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â, à ç ³íøîãî — åêîíîì³÷í³ 
óìîâè òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âïëèâàþòü íà ¿õ ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü. Òàêîæ 
âàæëèâî âðàõîâóâàòè îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòü 
êîìïàí³¿, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì öèôðîâ³çàö³¿, 
âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Ç îãëÿäó íà äèíàì³÷í³ñòü áóä³âåëüíîãî ðèíêó, 
ï³äïðèºìñòâà–äåâåëîïåðè ïîòðåáóþòü àäàïòèâ-
íèõ ï³äõîä³â äî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ô³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
ñòàº êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ãàëóç³. Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ³ìïåðàòèâ³â 
åôåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó áóä³âíèöòâ³ º âêðàé àêòóàëüíèì 
äëÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é.

Åôåêòèâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà–äåâåëîïåðà â áóä³âíèöòâ³ º ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì, ùî ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ áàãàòüîõ 

combination of strategic vision, financial stability, and innovative solutions to ensure the sustainable 
development of development activities in a dynamic market.

Keywords: development, construction, administration, institutional factors, economic imperatives, 
financing, project management, digitalization, innovation.
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ôàêòîð³â. Ñó÷àñíèé áóä³âåëüíèé ðèíîê õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âèñîêîþ äèíàì³êîþ, çíà÷íèìè ³íâåñ-
òèö³éíèìè ðèçèêàìè, çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿ òà 
íåîáõ³äí³ñòþ äîòðèìàííÿ æîðñòêèõ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ âèìîã. Âîäíî÷àñ öèôðîâ³çàö³ÿ, 
åêîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ, çì³íè ó ô³íàíñóâàíí³ äå-
âåëîïåðñüêèõ ïðîºêò³â òà ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷-
í³ âèêëèêè âèìàãàþòü â³ä êîìïàí³é ãíó÷êîñò³ òà 
çäàòíîñò³ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè àäì³í³ñòðóâàííÿ äåâå-
ëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íååôåêòèâí³ñòü ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè, ñêëàäíîù³ ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, 
âèñîêà âàðò³ñòü êðåäèòíîãî ðåñóðñó, íåîáõ³äí³ñòü 
îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ïîòðåáà â åôåêòèâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ðèçèêàìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ð³çíèõ åòàïàõ ðåà-
ë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â, â³ä îòðèìàííÿ äîçâîë³â 
äî ââåäåííÿ îá’ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ.

Âàæëèâèì àñïåêòîì º ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî òà îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ñó-
÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ çì³í 
ó çàêîíîäàâñòâ³. Äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, åêî-
íîì³÷íèõ òà ôóíêö³îíàëüíî–îïåðàö³éíèõ ³ìïåðà-
òèâ³â äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó ìîäåëü 
àäì³í³ñòðóâàííÿ äåâåëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåí-
íÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàòèêà åôåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó áóä³âíè-
öòâ³ ïðèâåðòàº çíà÷íó óâàãó íàóêîâö³â òà ïðàêòè-
ê³â. Ó ÷èñëåííèõ äîñë³äæåííÿõ âèñâ³òëþþòüñÿ ð³ç-
í³ àñïåêòè öüîãî ïèòàííÿ, çîêðåìà ³íñòèòóö³éíå 
ðåãóëþâàííÿ, åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè òà òåõíîëîã³÷-
í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè ïðîºêòàìè.

Äîñë³äæåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äåâåëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëå-
í³ ó ïðàöÿõ, ùî àíàë³çóþòü ïðàâîâ³ àñïåêòè ì³-
ñòîáóäóâàííÿ, äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³. Îêðåì³ àâòî-
ðè ðîçãëÿäàþòü âïëèâ çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³ íà 
åôåêòèâí³ñòü áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é òà àäàïòàö³þ 
äåâåëîïåð³â äî íîâèõ óìîâ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðå-
äîâèùà. Âîäíî÷àñ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïè-
òàííÿ åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ òà ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ 
äåâåëîïåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷íèé àñïåêò àäì³í³ñòðóâàííÿ äåâåëî-
ïåðñüêèõ êîìïàí³é äîñë³äæóºòüñÿ ç òî÷êè çî-

ðó ô³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà 
îö³íêè ðèçèê³â. Äîñë³äíèêè àíàë³çóþòü ìåõàí³ç-
ìè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòóâàí-
íÿ, âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ôîíäîâî-
ãî ðèíêó. Ïðîòå ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüí³øîãî 
âèâ÷åííÿ ãíó÷êèõ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é, ùî äîç-
âîëÿþòü äåâåëîïåðàì åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ çì³íè.

Îêðåì³ äîñë³äæåííÿ çîñåðåäæåí³ íà òåõíîëîã³÷-
íîìó ðîçâèòêó ãàëóç³, çîêðåìà íà öèôðîâèõ ³íñòðó-
ìåíòàõ óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè, ³íôîðìàö³éíîìó 
ìîäåëþâàíí³ áóä³âåëü (BIM) òà àâòîìàòèçàö³¿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ïðîãðåñ ó 
ö³é ñôåð³, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ³íòå-
ãðàö³¿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó âñ³ åòàïè äåâåëîïåð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëþºòüñÿ áàãàòî àñ-
ïåêò³â àäì³í³ñòðóâàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, çàëèøàºòüñÿ íèçêà íåâèð³øåíèõ ïèòàíü. 
Íåîáõ³äí³ ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ùîäî êîìïëåê-
ñíîãî ïîºäíàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà 
îïåðàö³éíèõ ÷èííèê³â, à òàêîæ ðîçðîáêà óí³âåð-
ñàëüíèõ ìîäåëåé åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóä³-
âåëüíèìè ïðîºêòàìè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç ³í-
ñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ôóíêö³îíàëüíî–îïå-
ðàö³éíèõ ³ìïåðàòèâ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà–äåâåëîïåðà â áóä³âíèöòâ³. Äîñë³-
äæåííÿ ñïðÿìîâàíå íà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ âè-
êëèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ äåâåëîïåðñüê³ êîì-
ïàí³¿, à òàêîæ íà ïîøóê åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Îñîáëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ó äåâåëîïåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ óïðàâë³ííÿ 
áóä³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè âàæëèâèìè º ³íñòèòóö³é-
í³ ôàêòîðè. Íà åôåêòèâíó ÿê³ñòü ³ øâèäê³ñòü âèêî-
íàííÿ ïðîåêò³â ìàþòü âïëèâ äîçâîëè, äîêóìåíòè, 
ïîëîæåííÿ ì³ñòîáóäóâàííÿ òà ìåõàí³çìè äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëþ. ßêùî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â çàêî-
íîäàâñòâ³ àáî ïîòðåáóþòüñÿ íîâ³ âèìîãè öå ìîæå 
ñòàòè ÿê ïðè÷èíîþ äëÿ ðîçâèòêó òàê ³ ïåðåøêîäîþ. 
Ïîºäíóâàòè á³çíåñ äëÿ æèòëîâèõ ³ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîåêò³â òà ðåñóðñè äåðæàâè äîïîìàãàþòü 
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äåðæàâíî–ïðèâàòí³ ïàðòíåðñòâà. Íàéãîëîâí³øå 
ïîòð³áíî ðîçóì³ííÿ âïëèâó öèõ ôàêòîð³â íà óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçðîáíèêàìè òà ìàéáóòí³ âàð³àíòè ó ïîòî÷-
íèõ óìîâàõ. ²íâåñòèö³éíèé ðèíîê – öå íå ïðîñòî ðè-
íîê îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ â óñ³õ éîãî ôîðìàõ, àëå 
é ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ ðèíê³â (îá’ºêò³â ðåàëüíîãî òà 
ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ) òà âèä³ëÿþòü íà ñó÷àñ-
íîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó òàê³ ðèíêè: 1) ïðÿìèõ 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü; 2) îá’ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿; 3) 
íåðóõîìîñò³; 4) ³íøèõ îá’ºêò³â ðåàëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ; 5) ôîíäîâèé; i 6) ãðîøîâèé [1]. 

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà–äåâåëîïåðà çàëåæèòü 
â³ä ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, äå âîíî ôóíêö³î-
íóº. Äî ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü: äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ, Äîçâ³ëüíà ñèñòåìà, ì³ñòîáóä³âíà 
ïîë³òèêà, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà òà ñèñòåìà 
êîíòðîëþ [2]. Äàí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà òåðì³-
íè âèêîíàííÿ, íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà íà ðåàë³çàö³þ äåâåëî-
ïåðñüêèõ ïðîåêò³â. Ó ñó÷àñí³ ÷àñè ó êîìïàí³é ³ñíóº 
íèçüêà ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îòðèìàííÿì äîç-
â³ëüíèõ äîêóìåíò³â, â ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìîæå áóòè íåâèçíà÷åíîþ, íåäî-
ñêîíàë³ ìåõàí³çìè ïàðòíåðñòâà àáî çàêîíîäàâ-
÷³ îáìåæåííÿ. Ùîá êðàùå ³ äåòàëüí³øå çðîçóì³òè 
âïëèâ ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â, òðåáà ðîçãëÿíóòè ¿õ 
ó ñòðóêòóðîâàíîìó âèãëÿä³ â òàáëèö³ 1.

²íñòèòóö³éíèé âïëèâ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé íå ëèøå 
ç³ ñêëàäíèìè ðåãóëÿòîðíèìè íîðìàìè, à òàêîæ 
éîãî øâèäêèìè çì³íàìè, êîòð³ ïîòðåáóþòü êî-
ðèãóâàííÿ. Çàòðèìêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñòâîðþº 
àäì³í³ñòðàòèâíà ñêëàäí³ñòü, íàäì³ðíå ðåãóëþ-
âàííÿ òà íåïðîçîð³ñòü ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ, 
ùîá óíèêàòè öüîãî ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè âèòðàòè 
òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ñòü çíèæóâàòè äî ì³-
í³ìóìó. Äåðæàâí³–ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî 

ñòèêàþòüñÿ ç áþðîêðàò³ºþ òà çàêîíîäàâ÷îþ íå-
âèçíà÷åí³ñòþ, àëå âîíè ìîæóòü ñïðîñòèòè âïðî-
âàäæåííÿ âåëèêèõ ³í³ö³àòèâ òà çíèæåííÿ âèòðàò. 
Äëÿ êðàùîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïîòðåáóºòüñÿ 
çá³ëüøóâàòè ïðèâàáëèâ³ñòü áóä³âíèöòâà â ñåêòîð³ 
òà ñêîðî÷óâàòè òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ [5].

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿê ³íñòè-
òóö³éí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà äåâåëîïåðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çàãàëîì ÿê âîíè ïîâ’ÿçàí³, ðîçãëÿ-
íåìî áëîê–ñõåìó, ÿêà ïîêàçóº îñíîâí³ åëåìåíòè 
ñåðåäîâèùà, âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè òà çàãàëü-
íèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ðîáî÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó äàí³é áëîê–ñõåì³ â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê óñ³ âèùå 
ïåðåðàõîâàí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà îïåðàö³éíå 
òà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, ÿêà âêà-
çóº íà åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè òà ôàêò òîãî, ÿê äåâåëîïåðè ñòàá³ëüíî 
ðîçâèâàþòü öþ ãàëóçü.

Â äàí³é áëîê–ñõåì³ ïðîäåìîíñòðîâàíî ãîëîâí³ 
ôàêòîðè òà ¿õ âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâà. Äåòàëüíî 
ïðî³ëþñòðîâàíî, ÿê ôàêòîðè âçàºìîä³þòü ³ç äåð-
æàâíîþ–ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äëÿ äåâåëîïåðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñòàº ì³ñòîáóä³âíèé ïðîöåñ, ìàëà 
åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
òà ñêëàäí³ñòü â ðîáîò³ ç äîçâ³ëüíèìè ïðîöåäóðà-
ìè. Ùîá ïîë³ïøèòè ö³ ôàêòîðè ïîòð³áíî ñïðîùó-
âàòè çàêîíîäàâ÷³ ïðîöåäóðè ñòâîðþâàòè ³ ïîë³ï-
øóâàòè ïðîöåñè ïîãîäæåííÿ ³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ñï³âïðàö³ á³çíåñó ³ äåðæàâè. ²íñòèòóö³éí³ çì³íè 
â áóä³âíèöòâ³ ìîãëè á çíà÷íî ïîêðàùèòè ô³íàíñî-
âó ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ.

Ðîçãëÿíåìî åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ìåõàí³ç-
ìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ 
äîñÿãíåííÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè â áóä³âåëüíèõ êîì-

Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é 
Ôàêòîðè Âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü Îïòèì³çàö³ÿ

Íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâå ðåãóëþâàííÿ

Ðåãóëþº îáîâ’ÿçêè, ïðàâà äåâåëîïå-
ðà òà âèçíà÷àº çàêîíîäàâ÷³ ðàìêè äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â

Ïîíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî íàâàíòà-
æåííÿ

Äåðæàâíèé êîí-
òðîëü

Ïåðåâ³ðêè òà â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì 
ñòâîðþº âèòðàòè êîìïàí³é Ñïðîùåííÿ êîíòðîëþ òà éîãî ïðîçîð³ñòü

Äåðæàâíî–ïðèâàò-
íå ï³äïðèºìñòâî

Ìàëà çàö³êàâëåí³ñòü ³ çàëó÷åí³ñòü 
â äåðæàâí³ ïðîåêòè òà òðóäíîù³ ç 
àäì³í³ñòðàòèâíîþ ñèñòåìîþ

Çðîáèòè ñòèìóëþâàííÿ äëÿ ïîäàòê³â òà 
âñòàíîâëþâàòè ÷³òê³ çàêîíè ðåãóëþâàí-
íÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿

Äîçâ³ëüíà ñèñòåìà ×åðåç íàäì³ðíå î÷³êóâàííÿ íà äîçâîëè, 
çàòðèìóþòüñÿ ïðîåêòè

Ñêîðîòèòè òåðì³íè ðîçãëÿäó çàÿâîê òà 
çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð

Ì³ñòîáóä³âíå ïëàíó-
âàííÿ

Îáìåæåíèé âèá³ð òåðèòîð³é äëÿ 
áóä³âíèöòâà

Ñòâîðèòè çîíóâàííÿ òà çàïðîøóâàòè 
äåâåëîïåð³â

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3]
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ïàí³ÿõ ïåðø çà âñå ïîòð³áíà ñòàá³ëüí³ñòü ó ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³ òà ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë. Ùîá ðå-
àë³çóâàòè ïðîåêòè ïîòð³áí³ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ òà 
ïîçèêîâèé êàï³òàë. Íàì ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàí-
íÿ âïëèâàþòü åêîíîì³÷í³ óìîâè, äåðæàâí³ íîðìè 
òà ð³âåíü äîâ³ðè ³íâåñòîð³â [7]. 

Ùîá çàáåçïå÷èòè ïðèáóòêîâ³ñòü, åôåêòèâíå 
êåðóâàííÿ ïðîåêòàìè òà âì³òè ïðîòèñòîÿòè ïðî-
áëåìàì ³ êðèçàì, íàñàìïåðåä âàæëèâà ô³íàí-
ñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ðîçðîáíèêà. Êîìïàí³¿ ìîæóòü 
ì³í³ì³çóâàòè ô³íàíñîâèé ðèçèê òà îïòèì³çóâàòè 
âèòðàòè, êîìá³íóþ÷è ç ð³çíèìè äæåðåëàìè êàï³-
òàëó. Ïðîçîðå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, åôåêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â òà îö³íêà ðèçèêó º çàïî-
ðóêîþ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ â ðîáîò³ [8]. 

Çàëåæíî â³ä ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ô³íàíñîâî ïðî-
äóêòè òàêîæ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Áàíê³âñüê³ 
ïîçèêè âèìàãàþòü âèñîêî¿ êðåäèòîñïðîìîæíî-
ñò³, àëå íàòîì³ñòü ïîòð³áíî çàëó÷àòè âåëèê³ êîøòè. 
Äî âòðàòè ÷àñòèíè ìàéíà ÿêîþ âîëîä³º êîìïàí³ÿ 
ìîæå ïðèçâåñòè âåí÷óðíèé êàï³òàë, àëå íàòîì³ñòü 

â³í ï³äòðèìàâ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Äëÿ ìàñøòàá-
íèõ ³íôðàñòðóêòóð åôåêòèâí³ äåðæàâíî–ïðèâàòí³ 
ïàðòíåðñòâà, êîòð³ ïîòðåáóþòü âàæêèõ ïðàâîâèõ 
ñòðóêòóð. Ðåòåëüíîãî àíàë³çó ïîòðåáóþòü êîðïî-
ðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, ÿê³ çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³¿ [9]. 

Äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ, ÿêà º óñï³øíîþ ó 
ñâî¿é ñïðàâ³ ïîâèííà ïîºäíóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ìå-
õàí³çìè, îïèðàþ÷èñü íà ñïåöèô³êó ïðîåêò³â, ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ïîòî÷íó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. 
Äëÿ òîãî, ùîá ï³äâèùèòè ë³êâ³äí³ñòü, çíèçè-
òè ìàêñèìàëüíà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè òà çàáåçïå-
÷èòè ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê áóä³âåëüíîãî á³çíåñó 
ïîòð³áíå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì. Ïðè 
çàñòîñóâàíí³ êîìá³íàö³¿ ð³çíèõ ìåõàí³çì³â, íà-
ïðèêëàä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îñîáëèâîñòåé ïðî-
åêòó òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äåâåëîïåðñüêà êîì-
ïàí³ÿ çàáåçïå÷åíà íà óñï³õ [10].

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáíèê³â íàéãîëîâ-
í³øèì àñïåêòîì º ô³íàíñóâàííÿ òîìó, ùî âîíî 
ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é â áóä³âíèöòâî. ²ñíó-
þòü äæåðåëà çáîðó êîøò³â ç îáìåæåííÿìè òà ïå-

Ðèñóíîê 1. Áëîê–ñõåìà ³íñòèòóö³éíîãî âïëèâó íà äåâåëîïåðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6]
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ðåâàãàìè. Òàáëèöÿ 2 ïîêàçóº ô³íàíñîâ³ ìåõàí³ç-
ìè òà ÿê âîíè âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðèçèêè.

Ô³íàíñîâà ìåõàí³çìè êîìïàí³¿ ò³ñíî çàëåæàòü 
â³ä ðåãëàìåíòó êàï³òàëó òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ â ñîá³ ïîâèííà âêëþ÷àòè 
îïåðàö³éí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ìîæëèâî-
ñò³ ³íâåñòóâàííÿ.

Ðèñóíîê 2 äåòàëüíî ïîêàçóº âïëèâ ô³íàíñîâèõ 
ôàêòîð³â òà åêîíîì³÷íèõ íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü ðîçðîáíèê³â, ³ëþñòðóþ÷è çâ’ÿçîê ì³æ 
ìàêðî åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì, ñòàá³ëüí³ñòþ 
á³çíåñó òà äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ.

Ðèñóíîê ïîêàçóº çâ’ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâèìè òà 
åêîíîì³÷íèìè ñåðåäîâèùàìè, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ñòàá³ëüí³ñòü êîìïàí³¿. Äåòàëüíî ïîêàçàíî, ÿê 
ìàêðîåêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñòâîðþº äîñòóï-
í³ñòü äî ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â òà äåðæàâí³ íîðìè, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàá³ëüí³ñòü êîìïàí³¿.

Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü êîìïàí³¿ çàëåæèòü â³ä 
ìîæëèâîñòåé çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é òà âíóòð³øí³õ 
ðåñóðñ³â. Ãíó÷ê³ñòü ó ïëàíóâàíí³ ïðîåêò³â çàáåç-
ïå÷óº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïðî-
äóêò³â. Íàéãîëîâí³øå öå – çàëó÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïàðòíåð³â, îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, òà 
äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàþòü òàêîæ äåðæàâí³ íîðìè, êðåäèò-
í³ ðåñóðñè, òà ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó. Ùîá 
ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³¿ â êîìïàí³¿, ïîòð³áíî âðàõî-
âóâàòè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ ôàêòî-
ðè, ÿê³ ðîçðîáëÿºìî ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ. Âîíà 
âïëèâàº íà äîâãîñòðîêîâó ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-
í³ñòü òà ðîçâèòîê áóä³âåëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Öèôðîâ³ òà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ìîæóòü îïòè-
ì³çóâàòè ôóíêö³îíàëüíî–îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é. Ðîçðîáêà áóä³âíèöòâà 

ñòèêàºòüñÿ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîáëåì â ð³çíèõ 
ñôåðàõ, íàïðèêëàä ó ñôåð³ îïåðàòèâíå îïòèì³çà-
ö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíèõ ïðîöå-
ñ³â òà â óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè. Âèñîê³ âèìîãè äî 
áóä³âíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèìàãàþòü 
íåãàéíèõ íîâ³òí³õ öèôðîâèõ ð³øåíü. Êëþ÷îâó ðîëü 
â òðàíñôîðìàö³¿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ â³ä³ãðàþòü ³í-
íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà âîíè ñïðèÿþòü âèçíà÷åí-
íþ íîâèõ ï³äõîä³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ ç ðîçâèòêó [13]. 

Öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ êîæíîãî àñ-
ïåêòó ðîçâèòêó. Äî íå¿ ìîæíà âêëþ÷èòè: àâòîìà-
òèçàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ðîçøèðåíå óïðàâë³ííÿ ç 
âèêîðèñòàííÿì ìîäåëþâàííÿ B²M, âèêîðèñòàííÿ 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó äëÿ àíàë³çó òåíäåíö³é òà ðèçèê³â 
ðèíêó òà ìîí³òîðèíã ²îÒ áóä³âåëüíîãî îáëàäíàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ 3D–äðóêó äëÿ îïòèì³çàö³¿ ìàòåð³àëü-
íèõ âèòðàò. Äëÿ ïîêðàùåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³-
ºíòàìè ìîæóòü äîïîìîãòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà 
âîíè ìîæóòü çðîáèòè á³ëüø â³çóàë³çîâàíèìè ìàé-
áóòí³ îá’ºêòè çà äîïîìîãîþ â³ðòóàëüíî [14]. 

Ãîëîâíèì àñïåêòîì â ðîçðîáö³ º àâòîìàòèçà-
ö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Âîíè ï³äâèùóþòü çàãàëüíó 
ïðîäóêòèâí³ñòü êîìïàí³¿ òà çíèæóþòü ïðîöåäóðó 
óïðàâë³ííÿ. Ñèñòåìà ERP Äîïîìàãàº îïåðàö³é-
íèì ïðîöåñîì îá’ºäíóâàòèñÿ â 1 öèôðîâîãî ñè-
ñòåìó, òîìó çàâäÿêè öüîìó ìîæíà ñë³äêóâàòè çà 
ñâî¿ì ô³íàíñîâèì ïîòîêîì, êåðóâàòè ïðàö³âíè-
êàìè òà êîíòðîëþâàòè ïîêóïêè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âíèöòâà òà 
áåçïå÷íîñò³ äóæå ö³êàâà ñôåðà ïðî âèêîðèñòàí-
íÿ áåçï³ëîòíèêiâ òà IoT. ²íòåðíåò äàò÷èêè, ÿê³ ïðà-
öþþòü â îíëàéí ðåæèì³ êîíòðîëþþòü áóä³âåëü-
íó êîíñòðóêö³þ, ðóõ áóä³âåëüíîãî îáëàäíàííÿ òà 
çàïîá³ãàþòü íàäçâè÷àéíèì ñèòóàö³ÿì. Ç äîïî-
ìîãîþ áåçï³ëîòíèê³â ìîæíà çìåíøèòè ðèçèêè â 

Äæåðåëî 
ô³íàíñóâàííÿ Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Áàíê³âñüêå êðåäèòó-
âàííÿ

Äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ òà 
äîñòóïí³ñòü äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é

Âèñîêèé â³äñîòîê ñòàâîê, ñêëàäí³ óìîâè 
ïîãàøåííÿ òà ðèçèê ë³êâ³äíîñò³

Êîðïîðàòèâí³ 
îáë³ãàö³¿

Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ òà 
ìîæíà çàëó÷èòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êîøò³â

Çàëåæèòü â³ä ³íâåñòîð³â òà âèñîêà ö³íà 
âèïóñêó

Âåí÷óðíèé êàï³òàë Øâèäêèé ðîçâèòîê òà ³íâåñòèö³éíà 
ï³äòðèìêà Âèìîãè äî ïðèáóòêîâîñò³ äóæå âèñîê³

Âëàñíèé êàï³òàë Â³äñóòí³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ïðèñóòí³é 
âèñîêèé êîíòðîëü

Çíà÷í³ ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ òà ðåñóðñè 
îáìåæåí³

Äåðæàâíî–ïðèâàòí³ 
ïàðòíåðè

Ñïðèÿííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîìó ðîçâèòêó 
òà äîñòóïí³ñòü äî äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â

Ñêëàäí³ñòü ðåàë³çàö³¿ óãîä òà 
áþðîêðàò³ÿ

Ôîíäè ³íâåñòèö³é Äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, 
çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîøò³â

Ïîòðåáóºòüñÿ ïðîçîðà ô³íàíñîâà 
çâ³òí³ñòü, çàëåæí³ñòü â³ä ðèíêó

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ äåâåëîïåðñüêèõ ïðîåêò³â 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11]
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ðîáîò³ ïðàö³âíèê³â, âèïðîáóâàòè áóä³âåëüí³ ìàé-
äàí÷èêè òà çìåíøèòè ðó÷í³ ïåðåâ³ðêè [15].

Ìàñøòàáí³ äàí³, øòó÷íèé ³íòåëåêò â ñó÷àñí³é ïî-
áóäîâ³ â³ä³ãðàþòü äóæå âàæëèâó ðîëü. Çà äîïîìî-
ãîþ íèõ ìîæíà ïåðåäáà÷èòè âòðàòè, àâòîìàòèçó-
âàòè ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àíàë³çóâàòè ðèíîê 
òà ïîêðàùèòè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Øòó÷íèé ³í-
òåëåêò ìîæå çíàéòè òà âèçíà÷èòè íàéêðàùå ì³ñöå 
äëÿ ìàéáóòíüîãî áóä³âíèöòâà, âðàõîâóþ÷è ïîïèò íà 
ðèíîê, åêîíîì³êó òà òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó.

Â³äîáðàæåííÿ îá’ºêò³â, ïåðåãîâîðè ç ³íâåñòî-
ðàìè òà êë³ºíòàìè ïîêðàùóº â³ðòóàëüíà ðåàëü-
í³ñòü, âîíà ìîæå ï³äâèùèòè äîâ³ðó êë³ºíò³â, ïðè-
ñêîðèòè ³íâåñòèö³¿ ðîçðîáíèêàì òà çàáåçïå÷èòè 
ïåðåãëÿä â³ðòóàëüíèõ òóð³â ç ìàéáóòí³ìè áóäèí-
êàìè. Öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëÿþòü ïîñë³äîâ-
íî åêîñèñòåìó çà äîïîìîãó îïòèì³çàö³¿, âèêîðè-
ñòàííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ òà àâòîìàòèçàö³¿ [16]. 

Òàáëèöÿ 3 â³äîáðàæàº êðàùå ðîçóì³ííÿ åôåê-
òèâíîñò³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ñòîñîâíî îïåðà-

òèâíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáíè-
êà. Çà äîïîìîãîþ íå¿ â³äîáðàæåíî íàéâàæëèâ³ø³ 
ïåðåâàãè, ïðàêòè÷í³ ïðîãðàìè, îñíîâí³ òåõíîëîã³¿, 
ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ ïðîöåñ³â ï³äâèùóº íå ëè-
øå âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, àëå âî-
íî çàáåçïå÷óº ìîäåðí³çàö³þ áóä³âåëüíèõ ïðîåê-
ò³â. Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ìàñøòàáíî¿ àíàë³òèêè, 
àâòîìàòèçàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà îñòàíí³ìè 
ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó, ðîçðîáíèêè ì³í³ì³çóþòü ðè-
çèê, ïîêðàùóþòü êîíòðîëü íàä âïðîâàäæåííÿì 
ïðîåêòó, çìåíøóþòü åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè.

Öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ ïîêðàùóþòü êîìóí³êàö³þ òà 
âçàºìîä³þ ì³æ ï³äðÿäíèêàìè, äåðæàâíèìè íàã-
ëÿäà÷àìè, ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè, ³íâåñòîðàì 
ðîçâèòêó òà àðõ³òåêòîðàìè. Ñòâîðþþòüñÿ ïëàò-
ôîðìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äëÿ êîìóí³êàö³¿ 
ñòîñîâíî ïðîì³æíîãî àíàë³çó, ðåçóëüòàòó, îáì³íó 
äîêóìåíòàö³ºþ òà êîîðäèíàö³þ çàâäàíü.

Ùîá äîñÿãòè åôåêòèâíîñò³ òà óñï³õó â íîâèõ 
ìîäåëÿõ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ñòâîðþþòüñÿ ³í-

Ðèñóíîê 2. Áëîê–ñõåìà ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â äåâåëîïåðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [12]
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íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äîñòóï-
íå òî÷íå ïëàíóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ãíó÷êîñò³ òà 
øâèäêà ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Íàâåäåíà íèæ÷å ñõåìà – ðèñóíîê 3 ïîêàçóº 
òðàíñôîðìàö³þ ðîçâèòêó, âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ 
áóä³âíèöòâîì òà áàçîâå îáëàäíàííÿ. Íà íüîìó 
â³äîáðàæåíî ð³çí³ öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, ¿õ âçàºìî-
çâ’ÿçîê ì³æ îäèí îäíèì òà îïòèì³çàö³ÿ îïåðà-
òèâíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè öèì 
äàíèì ìîæíà áà÷èòè íàéâàæëèâ³ø³ ïðîöåñè òà 
ïåðåòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³. Òàêîæ â³äîáðàæåíî 
âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó ðîçðîáö³. 
Ïðîäåìîíñòðîâàíî â³äîáðàæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ âïëèâîì íà åôåêòèâí³ñòü áóä³âåëüíèõ êîì-
ïàí³é òà êëþ÷îâèìè ³ííîâàö³éíèìè ð³øåííÿìè. 
Îïòèì³çàö³¿ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ñïðè-
ÿòè âçàºìîä³¿ BIM, IoT, AI äî 3D –äðóêó òà AR/VR.

Ó âïðîâàäæåíí³ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ô³íàíñó-
âàííÿ, óïðàâë³íí³ òà ñòâîðåí³ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³ä-
íó ðîëü äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿. Äåâåëîïåðñüê³ 
êîìïàí³¿ ïîâ’ÿçàí³ ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ç ³íâåñòîðà-
ìè, ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ê³íöåâèìè ñïîæè-
âà÷àìè, ï³äðÿäíèêàìè òà äåðæàâíèìè óñòàíîâà-
ìè. Âñ³ âîíè íà ðèíêó ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ òà 
³íòåðåñè, àëå âñå ìîæå â³äð³çíÿòèñü â³äïîâ³äíî 
äî ðîçâèòêó êîìïàí³é [19].

Äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³– 
âñåá³÷íå óïðàâë³ííÿ öèêëîì êîìïàí³é òà ïî÷èíà-

þ÷è â³ä ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ äî ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³þ ìàéíà. Âîíè ñë³äêóþòü çà êîæíèì åòàïîì 
ïðîåêòó, çáîðîì êîøò³â, ìàðêåòèíãîì äîêóìåí-
òàö³þ òà ïðîäàæàìè. Îñíîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº 
â ï³äòðèìö³, âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, 
çàòâåðäæåí³ ïðîåêò³â, âèð³øåííÿ þðèäè÷íèõ ïè-
òàíü òà ðåºñòðàö³¿ óìîâ ì³ñòîáóäóâàííÿ [18].

Çà ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè òàêîæ â³äïîâ³äàþòü êîìïàí³¿. Ðîçðîáíèêè 
á³ëüøå âñüîãî â³äïîâ³äàþòü çà ïîòåíö³éí³ ô³íàí-
ñîâ³ ðèçèêè, çà àðõ³òåêòóðíó êîíöåïö³þ, âèçíà÷à-
þòü íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó â³äïîâ³äíî äî íàé-
ãîëîâí³øèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó, ïîïèòó íà ðèíêó 
òà òèï³â îá’ºêò³â.

Íàñàìïåðåä âàæëèâî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó 
âçàºìîä³þ ì³æ óñ³ìà çàëó÷åíèìè ñåðåäîâèùàìè. 
Ðîçðîáíèê êîîðäèíóº ì³æ áàíêàìè, äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè, ï³äðÿäíèêàìè òà ê³íöåâèìè ñïîæè-
âà÷àìè. Â³í îðãàí³çîâóº âñþ ðîáîòó äëÿ òîãî, ùîá 
ïðîåêò áóâ ðåàë³çîâàíèé òà â³äïîâ³äàâ óñ³ì òåõ-
í³÷íèì ³ êîìåðö³éíèì âèìîãàì.

Äåâåëîïåðñüê³ êîìïàí³¿ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ñòâîðåííÿ þðèäè÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³÷-
íèõ òà ô³íàíñîâèõ àñïåêò³â ïðîåêòó. Íåçâàæàþ÷è 
íà éîãî ñï³ëüí³ ôóíêö³¿ ç ³íøèìè ñòîðîíàìè, íà-
ïðèêëàä, ÿê äåðæàâí³ óñòàíîâè, ï³äðÿäíèêè àáî 
³íâåñòîðè, óí³êàëüí³ñòü ïîëÿãàº ó âñåá³÷íîìó ï³ä-
õîä³ äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, óïðàâë³íí³ ô³íàí-

Òàáëèöÿ 3. Âïëèâ öèôðîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà äåâåëîïåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
Òåõíîëîã³ÿ Çàñòîñóâàííÿ Ïåðåâàãè

Àâòîìàòèçàö³ÿ á³çíåñ–
ïðîöåñ³â

Âèêîðèñòàííÿ CRM–ñèñòåì äëÿ ïðîäàæ, 
ô³íàíñ³â, êîìóí³êàö³¿ òà ERP–ñèñòåì

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ òà çìåíøåííÿ ÷àñó íà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåñè

Äðîíè òà ëàçåðíå ñêà-
íóâàííÿ

Êîíòðîëü ÿêîñò³ ðîáîòè, ìîí³òîðèíã 
áóä³âíèöòâà òà îö³íêà ì³ñöåâîñò³

Ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³, ïðèñêîðåíí³ 
ïåðåâ³ðêè òà çìåíøåííÿ âèòðàò íà 
àóäèò

²íòåðíåò ðå÷³ (²îÒ) Ìîí³òîðèíã áåçïåêè îá’ºêò³â òà 
â³äñòåæåííÿ ðîáîòè òåõí³êè

Çíèæåííÿ âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ 
òà âèñîêà áåçïåêà

Â²Ì (Building 
Information Modeling)

Ñòâîðåííÿ öèôðîâèõ ìîäåëåé áóä³âåëü 
³ç óñ³ìà äàíèìè ïðî ìàòåð³àëè, 
åêñïëóàòàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêà òà 
êîíñòðóêö³¿

Ñïðîùåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, 
îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò òà çìåíøåííÿ 
ïîìèëîê

3D–äðóê
Çâåäåííÿ áóä³âåëü ç âèêîðèñòàííÿì 
3D–äðóêó, âèãîòîâëåííÿ áóä³âåëüíèõ 
êîìïîíåíò³â

Çìåíøåííÿ âèòðàò íà ìàòåð³àëè 
òà ñêîðî÷åííÿ ÷àñó áóä³âíèöòâà

Â³ðòóàëüíà òà äîïîâíå-
íà ðåàëüí³ñòü (VR,AR)

Ïðîåêòóâàííÿ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà 
ïðåçåíòàö³ÿ ìàéáóòí³õ îá’ºêò³â

Çá³ëüøåííÿ ÿêîñò³ êîìóí³êàö³¿ ç 
ïåðñîíàëîì òà êë³ºíòàìè, ïîêðà-
ùåííÿ â³çóàë³çàö³¿

Öèôðîâ³ ïëàòôîðìè 
äëÿ óïðàâë³ííÿ

Êîíòðîëü äîêóìåíò³â, çàâäàíü òà 
ñï³âïðàöÿ ç ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó

Ï³äâèùåíà êîìóí³êàö³ÿ ì³æ êîìàí-
äàìè òà ïðîäóêòèâí³ñòü

Àíàë³òèêà äàíèõ òà 
øòó÷íèé ³íòåëåêò

Àâòîìàòèçîâàíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
àíàë³ç òåíäåíö³é òà ïðîãíîçóâàííÿ âèòðàò

Çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [17]
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ñàìè, êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà ñòðàòå-
ã³÷íèìè ïåðñïåêòèâàìè [20].

Äëÿ òîãî ùîá êðàùå ðîçóì³òè çàãàëüí³ õàðàê-
òåðèñòèêè òà â³äì³ííîñò³ ì³æ ðîçðîáíèêàìè òà 
³íøèìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ïðåäñòàâëå-
íà ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ 4. Âîíà äåìîíñòðóº, ÿê³ 
ôóíêö³¿ âèêîíóþòü ³íø³ ó÷àñíèêè ïðîöåñó òà óí³-
êàëüí³ îñîáëèâîñò³ äëÿ ðîçðîáíèê³â. Çàâäÿêè äà-
í³é òàáëèö³ ìîæíà ÷³òêî çðîçóì³òè òà âèçíà÷èòè 
ðîëü êîæíî¿ çàö³êàâëåíî¿ ñòîðîíè òà éîãî åôåê-
òèâíèé âíåñîê ó áóä³âíèöòâî.

Âèñíîâîê
Äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì â áóä³âíèöòâ³ äîñë³-

äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ïðè ³íñòèòóö³éíèõ, ôóíêö³î-

íàëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ åêñïëóàòàö³¿, íàé-
âàæëèâ³øèì º âñåá³÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ öèì 
ñåêòîðîì. Äàíèé ïðîöåñ äóæå ñêëàäíèõ ó íèí³øí³ 
÷àñè, îñê³ëüêè â³í âçàºìîä³º ç öèôðîâèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè äëÿ îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ñòðàòåã³÷íèì 
ô³íàíñîâèì ïëàíóâàííÿì, äåðæàâíèìè íàãëÿäîâè-
ìè îðãàíàìè òà îïåðàö³éíîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Àíàë³ç ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ïîêàçàâ, ùî 
êîìïàí³¿ ïðàöþþòü â óìîâàõ ñóâîðîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ÿêå âïëèâàº íà äîñòóï äî ì³ñòîáóäóâàííÿ, äîçâîë³â, 
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òà øâèäê³ñòü ïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêòó. Äëÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ äàíîãî ñå-
ðåäîâèùà ïîòð³áí³ öèôðîâ³ äîçâîëè, ñòèìóëþâàííÿ 
äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ, ñïðîùåííÿ ä³ëî-
âèõ âçàºìîä³é ç äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè. 

Ðèñóíîê 3. Áëîê–ñõåìà âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó äåâåëîïåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3]

Òàáëèöÿ 4. Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ôóíêö³é ñòåéêõîëäåð³â òà äåâåëîïåðà 
Ôóíêö³¿ Äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ Ñòåéêõîëäåðè

Êîíòðîëü áóä³âíèöòâà Êîíòðîëþº âèêîíàííÿ ðîá³ò òà 
â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì

Áóä³âåëüíó ðîáîòó âèêîíóþòü 
ï³äðÿäíèêè

Ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêò³â

Áåðå ó÷àñòü ó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³ 
òà çàëó÷àº ³íâåñòèö³¿

²íâåñòóþòü ÷è íàäàþòü êðåäèòè áàíêè 
òà ôîíäè

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè Ì³í³ì³çóº òà àíàë³çóº ô³íàíñîâ³ ðèçèêè Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè îö³íþþòü ³íâåñòîðè 
òà áàíêè

Ì³ñòîáóä³âíå ïëàíó-
âàííÿ

Âèçíà÷àº ³íôðàñòðóêòóðó òà êîíöåïö³þ 
çàáóäîâè

Àðõ³òåêòîðè ïðîåêòóþòü îá’ºêòè òà 
³íôðàñòðóêòóðó

Êîîðäèíàö³ÿ 
ñòåéêõîëäåð³â Êîîðäèíóº âñ³ ïðîöåñè ì³æ ó÷àñíèêàìè Óñ³ ïðîöåñè ðåãóëþþòü äåðæàâí³ 

ñòðóêòóðè

Ìàðêåòèíã òà ïðîäàæ Îðãàí³çîâóº ïðîäàæ îá’ºêò³â òà ìàðêå-
òèíãîâó êàìïàí³þ

Ïðîäàæàìè çàéìàþòüñÿ àãåíòñòâà òà 
ð³åëòîðè

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Ðîçðîáëÿº êîíöåïö³þ çàáóäîâè òà 
³íâåñòèö³éíó

²íâåñòîðè îö³íþþòü ïåðñïåêòèâè ïðî-
åêòó

Îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿

Çàáåçïå÷óº âñ³ äîçâ³ëüí³ òà þðèäè÷í³ 
ïðîöåäóðè

Â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì ïåðåâ³ðÿþòü 
äåðæàâí³ îðãàíè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [21]
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Ìàñøòàáí³ ïðîåêòè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³í-
âåñòèö³é, òîìó ô³íàíñîâà ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ 
ç ðîçâèòêó – öå íàéãîëîâí³øèé àñïåêò ðîáîòè. 
Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ â ñîá³ âêëþ÷àº áàíê³âñüê³ 
êðåäèòè, êàï³òàë ðèçèêó, àêö³¿, äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó òà êîðïîðàòèâíèé áîðã. Äëÿ òîãî, ùîá ì³í³ì³-
çóâàòè ðèçèê ³ çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ ñòðàòåã³¿.

Â ìàéáóòíüîìó çíà÷í³ çì³íè â ðîáîò³ ïðèíåñóòü 
ôóíêö³îíàëüíà òà îïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñòîñîâíî 
âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, íàïðèêëàä òàêèõ, ÿê ²íòåðíåò ðå÷³, 3D–äðóê, 
òåõíîëîã³¿ AR/VR, ïëàòôîðìè àâòîìàòè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ìîäåëþâàííÿ BIM. Âîíè ïîêðàùó-
þòü ÿê³ñòü ïðîäàæó áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ñêîðî-
÷óþòü ÷àñ áóä³âíèöòâà, ñêîðî÷óþòü âèòðàòè, âäî-
ñêîíàëþþòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè 
òà ï³äâèùóâàòè áåçïåêó áóä³âíèöòâà.

Ïðè çáàëàíñîâàí³é êîìá³íàö³¿ âäîñêîíàëå-
íèõ ðåãóëÿòîðíèõ íîðì, íîâ³òí³õ âïðîâàäæåíü 
òà çá³ëüøåíí³ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
óïðàâë³ííÿ ñòàíå íàáàãàòî åôåêòèâí³øèì, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèì òà ðîçâèíåíèì.
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ÓÄÊ 368.01:335 
ÐÓÄÅÍÊÎ Ð. Ì.

Ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é: ìåõàí³çìè çàõèñòó 
â³ä âîºííèõ ðèçèê³â â Óêðà¿í³

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é â³ä âîºííèõ ðèçèê³â â Óêðà¿í³ çóìîâ-
ëåíà çðîñòàþ÷îþ ïîòðåáîþ ó çàõèñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü â óìîâàõ â³éñüêîâî¿ àãðåñ³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
íåñòàá³ëüíîñò³. Âòðàòà àêòèâ³â, ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà íåïåðåäáà÷óâàí³ ïîë³òè÷í³ ðèçèêè 
çíà÷íî óñêëàäíþþòü ³íâåñòóâàííÿ, ùî ñòðèìóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Âîäíî÷àñ, ³ñíóþ÷³ 
ìåõàí³çìè ñòðàõóâàííÿ º íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèìè, à ó÷àñòü ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó ïî-
êðèòò³ âîºííèõ ðèçèê³â çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíîþ ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü ïîë³ñ³â ³ íåâèçíà÷åí³ñòü 
çáèòê³â. Ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, çîêðåìà çàïóñê äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñòðàõóâàííÿ ÷å-
ðåç Åêñïîðòíî–êðåäèòíå àãåíòñòâî (ÅÊÀ), â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ 
ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó. Äîñë³äæåííÿ ö³º¿ òåìè äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ ìåõàí³çìè 
ñòðàõóâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³, ñòèìóëþâàííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâ-
íîñò³ òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè.

Ìåòîþ ðîáîòè º âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ âîºí-
íèõ ðèçèê³â ó ðîçð³ç³ ¿õ âèäîâîãî ðîçïîä³ëó. 

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äî-
ïîìîãîþ ìåõàí³çì³â ñòðàõóâàííÿ. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â õîä³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè íà-
óêîâîãî ï³çíàííÿ. Îñíîâó ñòàíîâëÿòü ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ, àáñòðàãóâàííÿ, àíàë³çó òà ñèíòåçó, ³íäóêö³¿, 
äåäóêö³¿ òà ³íø³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè. Îñîáëèâå ì³ñöå â õîä³ îáðàíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ïîñ³äàº ìå-
òîä ãðóïóâàííÿ òà äîêàçîâ³ ìåòîäè. ²íôîðìàö³éíó áàçó äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàóêîâö³â, ùî º ôàõ³âöÿìè ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, ïðàêòèêè òà ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â. 

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ñòðàõóâàííÿ âîºí-
íèõ ðèçèê³â â êîíòåêñò³ çáåðåæåííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àê-
òèâíîñò³. Ðîçãëÿíóòî òà ñèñòåìàòèçîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «âîºíí³ ðèçèêè». Âèîêðåìëåíî, ç ïðàê-
òè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ äâîõ îêðåìèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ âîºííèõ ðèçèê³â. Îïèñàíî 
îñíîâí³ çàñàäè òà ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ öèõ äâîõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî êëàñè÷íå 
ñòðàõóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â íå íàáóëî äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ÷åðåç âèñîê³ ðèçèêè äëÿ 
ñòðàõîâèê³â òà çíà÷íó âàðò³ñòü òàêèõ ïîñëóã. Äðóãà ôîðìà ñòðàõóâàííÿ, ùî îïèñàíà â ñòàòò³ – öå 
ñòðàõóâàííÿ ãàðàíò³é ÷åðåç ìåõàí³çìè ÅÊÀ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³äòðèìóâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â 
ñêëàäíèõ ³ âàð³àòèâíèõ óìîâàõ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ô³íàíñîâèé ðèíîê, ñòðàõóâàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âîºíí³ ðèçèêè, ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ âîºííèõ ðèçèê³â, ³íâåñòèö³¿, ï³äïðèºì-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ãàðàíòóâàííÿ, ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, ñòðàõîâèé ðèíîê. 
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Investment insurance: mechanisms 
for protection against war risks in Ukraine

Relevance of the research topic. Investment insurance against war risks in Ukraine is driven 
by the growing need to protect investments in the context of military aggression and economic 


