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ÑÎËÎÂ²É À. Ñ. 

Çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: 
ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ äîâåäåíî, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ïîáóäîâè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè º òðóäîâèé ïîòåíö³àë äåðæàâè. Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó ïîòðåáóº â³ä äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà äîêîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ï³äõîä³â äî çáåðåæåííÿ é 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî çóìîâëåíî, çîêðåìà, ³ìïëåìåíòàö³ºþ ïîëî-
æåíü Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, íåîáõ³äí³ñòþ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Äîïîâíåíî 
íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ òåðì³íó «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ». 
Âèçíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòü «òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè». 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ áóëî âèêîðèñòàíî òàê³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ìåòîä àíàë³çó òà 
ñèíòåçó; ìåòîä ïîð³âíÿííÿ, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³. 
Â³äçíà÷åíî, ùî çáðîéíèé êîíôë³êò ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ³ ïðî-
ôåñ³éíèõ ïðîãðàì, âèîêðåìëåíî âïëèâ áîéîâèõ ä³é íà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ãðîìàäÿí, çîêðåìà ïðà-
ö³âíèê³â, ùî çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü òà çàãàëüíèé äîáðîáóò. Îêðåñëåíî ñóòü åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü 
«çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó» òà «ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó». 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çáåðåæåííÿ 



146

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷åíî ³íâåñòèö³¿. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà ðîç-
âèòêîì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèñòóïàº êëþ÷îâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì. Âêàçàíî 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ³íâåñòóâàííÿ ó òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Âèñíîâîê. Äîñë³äæåíî äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó òà íàóêó Óêðà¿íè 
çà 2019–2024 ðîêè, âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿. Âèçíà÷åíî ³ìïàêò–³íâåñòóâàííÿ ÿê âàæëèâå äæå-
ðåëî ô³íàíñóâàííÿ çáåðåæåííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Âèçíà÷å-
íî, ùî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ÿê ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ éîãî 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ìàþòü âèðàçí³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Äîâåäåíî, ùî ñåðåä îñíîâíèõ 
ôàêòîð³â, ùî çíèæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ìàéäàí÷èêà, âàðòî âèîêðå-
ìèòè íèçüêèé ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, êîðóïö³éí³ ÿâèùà òà çíà÷í³ ðóéíó-
âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåðåæåííÿ, ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòîê, åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ³íâåñòèö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ìïàêò–³íâåñòóâàííÿ, ºâ-
ðîïåéñüêèé äîñâ³ä.

ANDRIY SOLOVIY

Preservation and development 
of labor potential: European experience

The subject of the study. The article proves that one of the main factors in building a competitive 
economy of the country is the labor potential of the state. The transition to an innovative development 
model requires the state and society to radically transform approaches to preserving and effectively 
using labor potential, which is due, in particular, to the implementation of the provisions of the Association 
Agreement between Ukraine and the European Union, the need for innovative and investment renewal 
of the economy and the implementation of strategic national interests. Scientific approaches to defining 
the content of the term «economically active population» have been supplemented. The economic 
essence of the «labor potential of the country» has been determined. 

Research methods. The following research methods were used in the work: analysis and synthesis 
method; comparison method, data generalization method.

Results of work. The key problems of using labor resources in Ukraine have been outlined. It is 
noted that the armed conflict has a negative impact on the availability and quality of educational and 
professional programs, the impact of hostilities on the psychological state of citizens, in particular 
workers, is highlighted, which reduces productivity and general well–being. The essence of the 
economic concepts of «preservation of labor potential» and «development of labor potential» is 
outlined.

Field of application of results. Investments have been identified as one of the important financial 
instruments for preserving and developing labor potential. The relationship between investments and 
labor development is a key factor in economic growth and increasing the competitiveness of both 
individual enterprises and the national economy as a whole. The main directions of investment in labor 
resources are indicated. 

Conclusions. The dynamics of indicators of foreign investment in education and science of Ukraine 
for 2019–2024 are studied, trends are identified. Impact investing is identified as an important source 
of financing for the preservation and sustainable development of the country's labor potential. It has 
been determined that the trends in the development of both quantitative indicators of the available 
labor potential and its qualitative characteristics have distinct regional characteristics. It has been 
proven that among the main factors reducing the attractiveness of Ukraine as an investment site, it 
is worth highlighting the low level of protection of foreign investors' rights, corruption phenomena, and 
significant destruction of infrastructure.

Keywords: preservation, formation, development, economically active population, labor potential, 
financial instrument, investments, competitiveness, impact investing, european experience.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
îáñÿãó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó, çîêðåìà â íàäñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâàõ ñüîãîäåííÿ [1]. 

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º 
òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè. Ïðîòå ñó÷àñíèé éî-
ãî ñòàí ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåðåâàæíî íåãà-
òèâíèõ òåíäåíö³é, ùî âèÿâëÿþòüñÿ ó ñêîðî÷åíí³ 
ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà äåãðàäà-
ö³¿ ¿õ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïîòðå-
áóº â³ä äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà äîêîð³ííî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ï³äõîä³â äî çáåðåæåííÿ é åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [2]. Öå 
çóìîâëåíî, çîêðåìà, ³ìïëåìåíòàö³ºþ ïîëîæåíü 
Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì, íåîáõ³äí³ñòþ ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éíîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè òà ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ðîçáó-
äîâà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, îð³ºíòîâàíî¿ íà äåìî-
êðàòè÷í³ ö³ííîñò³, ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ðó-
õó äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ïðàö³âíèê³â íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ó ñôåð³ òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, ùî çóìîâëåí³ ïðîöåñàìè ³íòå-
ãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ äî ºâðîïåéñüêî-
ãî ïðîñòîðó. Ïðîòå â Óêðà¿í³ äîñ³ â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà, 
óçãîäæåíà ñòðàòåã³ÿ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Íàÿâí³ ðåôîðìè ðåàë³çó-
þòüñÿ ôðàãìåíòàðíî, áåç íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿, 
ùî çíà÷íî îáìåæóº ¿õ âïëèâ íà äîâãîñòðîêîâèé 
ðîçâèòîê òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Êîíöåïö³ÿ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³-
àëüíî¿ ïðîãðàìè çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè äî 2017 ðîêó âòðàòèëà 
÷èíí³ñòü, ³ íà ¿¿ îñíîâ³ àêòóàëüíèõ íîâèõ ïðîãðàì 
íå áóëî ðîçðîáëåíî. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â ó çáåðåæåíí³ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ äåðæàâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè [1].

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà çáåðå-
æåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè 
â³í ñïðàâëÿº âàãîìèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ âèðîá-
íèöòâà, ñòàá³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâà, òåðèòîð³¿, ðåã³îíó, åêîíîì³êè êðà¿-
íè çàãàëîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó òà â³äòâîðåííÿ òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òðàäèö³éíî çáåð³ãàº ñâîþ 
àêòóàëüí³ñòü ³ ïîñ³äàº âàãîìå ì³ñöå ó ôîêóñ³ äî-
ñë³äæåíü áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Âàãîìèé âíåñîê ó 
äîñë³äæåííÿ öèõ ïðîáëåì âíåñëè òàê³ â³äîì³ íà-
óêîâö³, ÿê Î. Àìîøà, Ñ. Áàíäóð, Ñ. Âàñèëü÷àê, 
Î. Ãð³øíîâà, À. Êîëîò, ². Êóðèëî,   Å. Ë³áàíîâà, 
Â. Ëè÷, Î. Íîâ³êîâà, Â. Îí³ê³ºíêî, Ë. Ñåì³â, Î. Ñòå-
ôàíèøèí,  Ë. Øàóëüñüêà, Ò.Øòåðìà òà ³í. Íåçâà-
æàþ÷è íà âàãîì³ñòü äëÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî 
âèñâ³òëåíèìè ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñ-
íîâíèõ ïðîáëåì çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ïîð³âíÿííÿ ³ç äîñâ³äîì 
êðà¿í ªâðîïè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ äî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
îá´ðóíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ïåðø çà âñå áóëî ç’ÿñîâà-
íî åêîíîì³÷íó ñóòü êàòåãîð³¿ «òðóäîâèé ïîòåíö³-
àë», éîãî õàðàêòåðèñòèêè.

Âðàõîâóþ÷è ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ, íà îñíîâ³ 
ÿêèõ áóëè äîïîâíåíî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ òåðì³íó «åêîíîì³÷íî 
àêòèâíå íàñåëåííÿ» ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàöåçäàòíèõ 
çàéíÿòèõ ³ áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ äëÿ 
òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñôåðè ïîñëóã ó ïåâíîìó 
ïåð³îä³, à òàêîæ íå ïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí, òàêèõ 
ÿê ñòóäåíòè, ïåíñ³îíåðè òà ³íâàë³äè, ÿê³ â ì³íëè-
âèõ óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ïðàöþþòü â ð³çíèõ ñôåðàõ 
åêîíîì³êè êðà¿íè, áóäå ç’ÿñîâàíî ïðîáëåìè çáå-
ðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà-
¿íè, ïîð³âíÿííÿ ³ç äîñâ³äîì êðà¿í ªâðîïè [1].

Â äîñë³äæåíí³ âèçíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòü «òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè» ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî íàñåëåííÿ çà ÿê³ñíèìè, ê³ëüê³ñíèìè òà 
ñòðóêòóðíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿêå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â äàíèé ÷àñ, ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ³ âè-
êîðèñòàííÿ éîãî â ìàéáóòíüîìó â ð³çíèõ ñôåðàõ 
åêîíîì³êè, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè òà ³íòåãðàö³þ äî ªÑ, ÿêà 
ñëóãóº ñòðàòåã³÷íèì îð³ºíòèðîì ñèñòåìíèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ [1].

Âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ â 
óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó ñóïðîâîäæóºòüñÿ íèç-
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êîþ ìàñøòàáíèõ âèêëèê³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëè-
âàþòü íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ òà ð³âåíü äî-
áðîáóòó íàñåëåííÿ. Ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì 
äîö³ëüíî âèîêðåìèòè íàñòóïí³: ìàñøòàáíà ì³-
ãðàö³ÿ òà âíóòð³øíº ïåðåì³ùåííÿ îñ³á, ðóéíóâàí-
íÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â, ñêîðî÷åííÿ çàéíÿ-
òîñò³, ïîã³ðøåííÿ óìîâ ïðàö³, çíèæåííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, ïñèõîëîã³÷í³ íàâàíòàæåííÿ òîùî. Äëÿ 
êîæíî¿ ç íàâåäåíèõ ïðîáëåì âàæëèâî ðîçðîáèòè 
ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ïîäîëàííÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òðóäîâèé ïîòåíö³àë Óêðà-
¿íè çàçíàº çíà÷íîãî âïëèâó ç áîêó øèðîêîìàñø-
òàáíî¿ âîºííî¿ àãðåñ³¿ ç áîêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. 
Â³éíà ñïðè÷èíèëà ìàñîâå ïåðåì³ùåííÿ íàñåëåí-
íÿ ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæ³, ùî ñïðè-
÷èíèëî äåô³öèò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ðÿä³ ðåã³îí³â ³ 
çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñ-
ò³. Áîéîâ³ ä³¿ ïðèçâåëè äî ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóê-
òóðè – òðàíñïîðòíèõ àðòåð³é, ìîñò³â, çàë³çíèöü, 
³íøèõ îá’ºêò³â, ùî îáìåæóº ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ 
ñèëè òà ïîã³ðøóº äîñòóï äî ì³ñöü ïðàö³.

Óíàñë³äîê áîéîâèõ ä³é áàãàòî ï³äïðèºìñòâ çìó-
øåí³ áóëè ïðèïèíèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç âòðà-
òó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, à â³äñóòí³ñòü íå-
îáõ³äíèõ ðåñóðñ³â óíåìîæëèâëþº ¿õíº îïåðàòèâíå 
â³äíîâëåííÿ. Öå ñïðè÷èíÿº ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Íàñë³äêîì òà-
êèõ çì³í ñòàëà çàãàëüíà íåñòàá³ëüí³ñòü íà ðèíêó 
ïðàö³, ùî çàãðîæóº áåçïåö³ ïðàö³âíèê³â, ïîã³ðøóº 
¿õí³é äîáðîáóò ³ çäîðîâ’ÿ. Ïîä³áí³ ïðîöåñè ñïðè-
÷èíÿþòü ïîäàëüøå çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ, ùî óñêëàäíþº ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ òà â³äáóäîâè êðà¿íè [3].

Çáðîéíèé êîíôë³êò òàêîæ ìàº íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ ïðîãðàì, ùî ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ìîæå ïðèçâåñòè äî íåñòà÷³ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ ôàõ³âö³â ó ðÿä³ ãàëóçåé. Íå ìåíø âàæëèâèì º 
âïëèâ áîéîâèõ ä³é íà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ãðîìà-
äÿí, çîêðåìà ïðàö³âíèê³â, ùî çíèæóº ïðîäóêòèâ-
í³ñòü òà çàãàëüíèé äîáðîáóò.

Ó òàêèõ óìîâàõ çðîñòàº âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìè 
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â 
Óêðà¿í³. Äëÿ ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ íåîáõ³äíî ðåàë³çîâó-
âàòè êîìïëåêñíó ïîë³òèêó, ÿêà âêëþ÷àº ï³äòðèìêó 
âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á ³ á³æåíö³â, â³äíîâ-
ëåííÿ çðóéíîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòèìóëþâàí-
íÿ åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà 
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ.

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ 
ãîñòðî âèñâ³òëþº ïðîáëåìó çáåðåæåííÿ òà ðîç-
âèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Çáåðåæåííÿ íàÿâ-
íîãî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ðàçîì ³ç 
ï³äòðèìêîþ éîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ òà àäàïòàö³ºþ äî 
ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâèòü îäíå ç 
ïðîâ³äíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ï³ä çáåðåæåííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äåð-
æàâè ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ çà-
ãðîç äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó â äàíèé ÷àñ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
äëÿ éîãî ðîçâèòêó é íåäîïóùåííÿ â ìàéáóòíüî-
ìó íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é äåìîãðàô³÷íîãî, ì³ãðà-
ö³éíîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, 
ùî âïëèâàþòü íà ðóõ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-
ñåëåííÿ. Äåðæàâà, ÿê êëþ÷îâèé ñóá’ºêò ðåàë³çà-
ö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ìàº ñòâîðþâàòè ïåðåäó-
ìîâè, ÿê³ á óíåìîæëèâëþâàëè ïîÿâó çàãðîç äëÿ 
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó. Çîêðåìà, ìîâà éäå ïðî ïîäîëàííÿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ êðèçè òà ñòàá³ë³çàö³þ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìîæëèâîñò³ ùîäî óòðèìàííÿ ÷èñåëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ îá-
ìåæåí³ ê³ëüê³ñòþ îñ³á, ÿê³ âñòóïàþòü ó ïðàöåçäàò-
íèé â³ê. Ç îãëÿäó íà äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè 1990–õ 
ðîê³â, ùî õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ð³çêèì ñïàäîì íà-
ðîäæóâàíîñò³ òà çìåíøåííÿì ÷àñòêè ìîëîä³, ó êî-
ðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çðîñòàííÿ ö³º¿ êàòå-
ãîð³¿ íàñåëåííÿ º ìàëîéìîâ³ðíèì. Â³äòàê àêöåíò 
ñë³ä ðîáèòè íà ïîêðàùåíí³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ, 
çàãàëüíî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ [4].

Óòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òàêèõ 
óìîâ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü çáåðåæåííþ âæå íàáóòèõ 
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, à òàêîæ ï³äòðèìö³ ñèñòå-
ìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ïðà-
öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Â óìîâàõ äåìîãðàô³÷íîãî 
ñïàäó çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâå 
òàêîæ ÷åðåç çàëó÷åííÿ äî åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ îñ³á ç ³íâàë³äí³ñòþ òà ãðîìàäÿí ïåíñ³éíî-
ãî â³êó, çà íàÿâíîñò³ íàëåæíèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³. 
Âàæëèâèìè íàïðÿìàìè º òàêîæ çíèæåííÿ ñìåðò-
íîñò³ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ òà çàïîá³ãàííÿ ³íâàë³ä-
íîñò³ âíàñë³äîê âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó. ²íàêøå 
êàæó÷è, óñ³ çàõîäè ó ñôåð³ çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìàííÿ ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë äåðæàâè.
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Ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
îíîâëåííÿ âòðà÷åíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ôîðìó-
âàííÿ íîâèõ, à òàêîæ íà ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë 
³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. ßê çà-
çíà÷àëîñÿ ðàí³øå, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà 
çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ â êîðîòê³ òåðì³íè ñêëàäíî, òîìó ðîç-
âèòîê ìàº êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ïîêðàùåíí³ ÿê³ñ-
íîãî ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè. Öå îçíà÷àº ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåêâàë³ô³-
êàö³¿, ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà, ùî 
ñïðèÿòèìå ïîâíîìó ðîçêðèòòþ òâîð÷îãî ïîòåí-
ö³àëó íàñåëåííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ðîçâèòîê òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ïîñòàº ÿê ïð³îðèòåò äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè çàäëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ åêîíîì³êè [4].

Îñîáëèâîñò³ äèíàì³êè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ìàþòü 
âèðàæåíèé ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð. Ó êîæíîìó 
ðåã³îí³ ä³þòü ñïåöèô³÷í³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü 
íà òðóäîâèé ðåñóðñ, òîìó ðåã³îíàë³çàö³ÿ çàõîä³â 
ç³ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
âèäàºòüñÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíîþ [4; 5; 6].

Ó ïðîöåñ³ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïîñòàþòü ÷èñëåíí³ ïðîáëåìè, ùî âè-
ìàãàþòü ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ òà àíàë³çó. Äî íèõ 
íàëåæàòü ïðèðîäíèé ðóõ íàñåëåííÿ, òåíäåíö³¿ 
çàéíÿòîñò³, ð³âåíü îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â, à òàêîæ ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè.

Ïðèðîäíèé ðóõ íàñåëåííÿ âèñòóïàº ôóíäàìåí-
òàëüíèì ôàêòîðîì äëÿ çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó. Â³í âïëèâàº íà çàëó÷åííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íà ðîçïîä³ë 
³ ïåðåðîçïîä³ë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ãà-
ëóçÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà ðåã³îíàìè. Ïîêàçíèê 
ïðèðîäíîãî ðóõó â³äîáðàæàº çì³íó ÷èñåëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ âíàñë³äîê ñï³â-
â³äíîøåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³.

Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè òàêîæ ìàþòü ³ñòîòíå çíà-
÷åííÿ ïðè îö³íö³ ñòàíó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. 
Àíàë³çóþ÷è ìåõàí³÷íèé ðóõ íàñåëåííÿ, ìîæíà 
ïðîãíîçóâàòè îáñÿãè åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ ÷àñòè-
íè íàñåëåííÿ ç ïåâíèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, ÿê³ ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü 
çì³íèòè ãåîãðàô³þ ïðîæèâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ì³ñ-
öå ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Îñîáëèâî âàæëèâèìè â 
öüîìó êîíòåêñò³ º âíóòð³øíÿ ì³ãðàö³ÿ òà ìîá³ëü-
í³ñòü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [4].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
º ³íâåñòèö³¿. Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà 
ðîçâèòêîì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèñòóïàº êëþ÷î-
âèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì. 
²íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ëþäñüêèé êàï³òàë, çà-
áåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, 
ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ òà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³, ùî â ï³äñóìêó ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ 
íà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

²íâåñòèö³¿ ó òðóäîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ 
äëÿ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè:

• ³íâåñòèö³¿ ó ñôåðó îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè;

• ³íâåñòèö³¿ â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà ñèñòåìó ñîö³-
àëüíîãî çàõèñòó;

• ³íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ óìîâ
ïðàö³ (ðèñ. 1).

²íâåñòèö³¿ â îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó. Ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâ-
êè êàäð³â äàº çìîãó ïðàö³âíèêàì íàáóâàòè íîâèõ 
çíàíü ³ íàâè÷îê, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì ðèíêó ïðàö³. Öå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ¿õíüî¿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

²íâåñòèö³¿ â îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíèé çà-
õèñò. Ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³, îðãàí³çàö³ÿ ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â, 
çíèæåííþ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ òà ï³äâèùåííþ 
ìîòèâàö³¿ äî âèêîíàííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

²íâåñòèö³¿ â ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³. Ìîäåðí³-
çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíîãî îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é ñòâîðþþòü 
áåçïå÷íå ³ êîìôîðòíå ðîáî÷å ñåðåäîâèùå, ùî 
çíèæóº ðèçèêè âèíèêíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çà-
õâîðþâàíü ³ òðàâìàòèçìó, à òàêîæ ñòèìóëþº 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ àêòèâíî çä³éñíþþòü ³íâåñòè-
ö³¿ ó ðîçâèòîê ñâîãî ïåðñîíàëó, ìàþòü á³ëüøó çäàò-
í³ñòü øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í íà ðèíêó, âïðî-
âàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ òà ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ 
÷è ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óº ¿ì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ 
³íâåñòèö³ÿìè òà çáåðåæåííÿì ³ ðîçâèòêîì òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó: ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, à ðîç-
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âèíåí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ñâîºþ ÷åðãîþ, çàëó÷à-
þòü äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿, ñòèìóëþþ÷è ïîäàëüøèé 
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Óñ³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà ê³ëüêà êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é:

Âèòðàòè íà îñâ³òó, ùî îõîïëþþòü ÿê çàãàëüíó, òàê 
³ ñïåö³àë³çîâàíó îñâ³òó, âêëþ÷íî ç ôîðìàëüíîþ òà 
íåôîðìàëüíîþ, à òàêîæ íàâ÷àííÿ áåçïîñåðåäíüî 
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Öÿ êàòåãîð³ÿ º íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíîþ, î÷åâèäíîþ òà, éìîâ³ðíî, íàéâàæëèâ³øîþ 
ôîðìîþ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè îñâ³òà ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ùî âêëþ÷àþòü 
ïðîô³ëàêòè÷í³ çàõîäè, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, 
çáàëàíñîâàíå õàð÷óâàííÿ òà ïîêðàùåííÿ æèòòº-
âèõ óìîâ. Ö³ ³íâåñòèö³¿ ï³äâèùóþòü ïðàöåçäàòí³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Âèòðàòè íà ìîá³ëüí³ñòü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåì³ùåííÿ ïðàö³âíèê³â ³ç ðåã³îí³â ç 
íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ äî ðàéîí³â ³ç âèùîþ, 
ùî äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ¿õí³é 
ëþäñüêèé êàï³òàë [9].

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é, äî ³íâåñòèö³é ó 
ëþäñüêèé êàï³òàë òàêîæ íàëåæàòü âèòðàòè íà 
ïîøóê åêîíîì³÷íî çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ 
âêëàäåííÿ ó âèõîâàííÿ ä³òåé, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê ³íâåñòèö³¿ â ìàéáóòí³é ëþäñüêèé êàï³òàë.

Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ìîòèâàö³¿ ïåð-
ñîíàëó, îñê³ëüêè ¿¿ íèçüêèé ð³âåíü ìîæå ñòàíîâè-
òè ñåðéîçíó çàãðîçó êàäðîâ³é áåçïåö³ á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Òîìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ìà-
òåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ÿê äëÿ êàäðîâèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, òàê ³ äëÿ ñëóæá áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ðîçâèòîê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
³íâåñòèö³é ç áîêó ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³é òà äåð-
æàâè. Ñàìå ëþäè, ¿õí³ çíàííÿ, íàâè÷êè, çä³áíîñò³, 
äîñâ³ä òà íàêîïè÷åíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
ñòàíîâëÿòü îñíîâíå äæåðåëî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â.

Äèíàì³êó ïîêàçíèê³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â 
îñâ³òó òà íàóêó Óêðà¿íè çà 2019–2024 ðîêè íà-
î÷íî â³äîáðàæåíî íà íàñòóïíîìó ðèñóíêó.

²íâåñòèö³¿ â îñâ³òó òà íàóêó â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 
2019–2024 ðîê³â ìàþòü íåñòàá³ëüíèé ³ â îñ-
íîâíîìó ñïàäíèé õàðàêòåð. Ó 2019 ðîö³ áó-
ëî äîñÿãíóòî íàéâèùîãî ð³âíÿ – 4788707 òèñ. 
ãðí, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó óâàãó äî öèõ ñôåð. 
Ïðîòå âæå ó 2020 ðîö³ â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ äî 
3740151 òèñ. ãðí, à â 2021 ðîö³ –íåçíà÷íèé 
çð³ñò äî 3866557 òèñ. ãðí. Íàéá³ëüø ð³çêèé ñïàä 
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2022 ðîö³, êîëè îáñÿã ³íâåñòèö³é 
ñêîðîòèâñÿ äî 2008563 òèñ. ãðí, à ó 2023 ðî-
ö³ ïîêàçíèê äîñÿã íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ – 1484306 
òèñ. ãðí. ùî, éìîâ³ðíî, ïîâ’ÿçàíî ç â³éíîþ ðîñ³¿ â 
Óêðà¿í³. Ó 2024 ðîö³ ñèòóàö³ÿ äåùî ïîêðàùèëà-
ñÿ, ³ ô³íàíñóâàííÿ çðîñëî äî 2425306 òèñ. ãðí, 
ïðîòå öå âñå ùå çíà÷íî ìåíøå ïîð³âíÿíî ç ïî-
÷àòêîâèìè ðîêàìè àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó.

Öÿ òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ïð³îðè-
òåòíîñò³ îñâ³òè òà íàóêè â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³, 
ùî ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà òåìïè ðîçâèò-
êó â³äïîâ³äíèõ ñôåð. Â³äíîâëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ó 
2024 ðîö³ º ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì, ïðîòå äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ íåîáõ³äíà ïî-
ñë³äîâíà ï³äòðèìêà òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

²íâåñòèö³¿ â îñâ³òó, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó ï³äãîòîâ-
êó òà íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ ñòàíîâëÿòü âàæëè-

Ðèñóíîê 1. Íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
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âèé ÷èííèê ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè. 
Âîíè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â, ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ, 
ôîðìóâàííþ àêòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà òà ñîö³àëü-
íî¿ ºäíîñò³, à òàêîæ äîïîìàãàþòü ó ïðîòèä³¿ ìàðã³-
íàë³çàö³¿ é áåçðîá³òòþ, îñîáëèâî ñåðåä ìîëîä³.

Çà äàíèìè 2023 ðîêó, îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ îñâ³-
òè ñêëàâ 129 ìëðä ãðèâåíü, ùî ó â³äíîøåíí³ äî 
ÂÂÏ â³äïîâ³äàº ð³âíþ ³íâåñòèö³é, õàðàêòåðíîìó 
äëÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Âîäíî÷àñ àêòó-
àëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíüîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü 
îñâ³òè ³ ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Ó äîâîºííèé ïåð³îä Óêðà¿íà âèä³ëÿëà íà îñâ³òó 
ìàéæå 6% ÂÂÏ, ùî ñòàíîâèëî îäèí ³ç íàéâèùèõ 
ïîêàçíèê³â ñåðåä äåðæàâíèõ âèäàòê³â, ïîñòóïàþ-
÷èñü ëèøå ñîö³àëüí³é ñôåð³. Âîäíî÷àñ áþäæåò-
í³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÷àñòî íå ìà-
ëè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ íå ïåðåä-
áà÷àëè íàëåæíîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êîøò³â. Â³äñóòí³ñòü òàêèõ ³íäèêàòîð³â 

Ðèñóíîê 2. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó òà íàóêó Óêðà¿íè çà 2019-2024 ð., òèñ. ãðí*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7]

Ðèñóíîê 3. Âèòðàòè íà îñâ³òó â Óêðà¿í³ òà ªâðîñîþç³ ó 2023 ð., %*
*Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8]
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óñêëàäíþâàëà îö³íêó ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³í-
âåñòèö³é ó òðóäîâèé ðåñóðñ.

Àíàë³ç ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî êðà-
¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â ñåðåäíüîìó ñïðÿìî-
âóþòü íà îñâ³òó áëèçüêî 4,7% ÂÂÏ, ùî ñêëàäàº 
ïðèáëèçíî 10% â³ä çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âèäàò-
ê³â. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà öèõ êîøò³â ñïðÿìîâóºòüñÿ 
íà ñåðåäíþ îñâ³òó (38,7%), äîøê³ëüíó òà ïî÷àò-
êîâó îñâ³òó (33,4%) ³ âèùó îñâ³òó (16,2%). Òàêèé 
çáàëàíñîâàíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíèé 
ðîçâèòîê òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ï³äãîòîâêó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ïîòðåá åêîíîì³êè.

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî êîíñî-
ë³äàö³¿ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ ñòâîðåí-
íÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ öåíòð³â, ùî äîçâîëÿº ðàö³-
îíàëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè 
òà êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïðîòå åôåêòèâí³ñòü öèõ çàõîä³â 
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè íå ëèøå ô³íàí-
ñîâ³ ïîêàçíèêè, à é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè, 
ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Îêðåìó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ³ìïàêò–³íâåñòó-
âàííþ, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-
ãî òà åêîëîã³÷íîãî åôåêòó ðàçîì ³ç ô³íàíñîâèì 
ðåçóëüòàòîì. Öåé âèä ³íâåñòèö³é º âàæëèâèì 
äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëü-
êè ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â òà ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ãàëóçÿõ 
³ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ. Âèçíà÷åíî, 
ùî ³ìïàêò–³íâåñòóâàííÿ º âàæëèâèì äæåðåëîì 
ô³íàíñóâàííÿ çáåðåæåííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. 

Îòæå, ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì 
ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè. Âîíè çàáåç-
ïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, àäàïòàö³þ 
äî çì³í íà ðèíêó ïðàö³ òà ï³äòðèìóþòü ñòàëèé åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ 
äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ áþ-
äæåòíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè, à òàêîæ âèâ÷åíí³ âïëèâó ìîäåëåé ô³íàí-
ñóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàòè, íà ðîçïîä³ë 
äåðæàâíèõ âèäàòê³â ì³æ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè.

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòà-

íîâëåíî, ùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
Óêðà¿íè ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä îáñÿãó òà åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë, ðîçãëÿíóòèé ó êîíòåêñò³ ëþäñüêèõ 

ðåñóðñ³â, º ³íòåãðàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ê³ëü-
ê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî àêòèâíî-
ãî íàñåëåííÿ. Âèçíà÷åíî òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê 
ôîðìó ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà ó âèðîáíè-
öòâ³, ³ç âèä³ëåííÿì éîãî ð³âí³â ïðîÿâó. Ïîêàçàíî, 
ùî áàçîâîþ ñòðóêòóðíîþ îäèíèöåþ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó º ïîòåíö³àë îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêèé 
ñëóãóº îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àë³â íà 
âèùèõ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ. Çàïðîïîíîâàíî 
óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà 
ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³ä-
õîäè äî âèâ÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê «ìîæ-
ëèâîñòåé» ðîçâèòêó.

Âèçíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ðîçâè-
òîê â³äíîñíî ëþäèíè» òà äîïîâíåíî íàóêîâ³ ï³äõî-
äè äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òåðì³íó «åêîíîì³÷íî àê-
òèâíå íàñåëåííÿ». Îêðåìî ðîçêðèòî åêîíîì³÷íó 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè».

Ðåàë³çàö³ÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ ªâðîïåé-
ñüêèì Ñîþçîì ³ Óêðà¿íîþ, à òàêîæ ïîòðåáà â ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó ðîçâèòêó, ôîðìóâàíí³ 
íîâî¿ åêîíîì³êè äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â ó êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿, âèìàãàº ïåðøî-
÷åðãîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ òà 
ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Â³éíà ïðèçâåëà äî ìàñøòàáíîãî ïåðåì³ùåííÿ 
íàñåëåííÿ ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæ³, ùî 
âèêëèêàëî äåô³öèò ðîáî÷î¿ ñèëè â îêðåìèõ ðåã³î-
íàõ ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³.

Çáåðåæåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ çàïîá³-
ãàëè á âòðàò³ íàáóòèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ çíàíü, óì³íü 
³ íàâè÷îê. Âàæëèâèì º íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè òà 
çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ÿê ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íà-
ÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ éîãî ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ìàþòü âèðàçí³ ðåã³îíàëüí³ îñî-
áëèâîñò³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â ð³çíèõ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè íà ñòàí ³ äèíàì³êó òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó âïëèâàþòü ð³çí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-
ò³â çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó âèçíà÷åíî ³íâåñòèö³¿. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â Óêðà¿íè äåìîíñòðóº ñóòòºâèé âïëèâ âîºííî-
ãî êîíôë³êòó íà åêîíîì³êó òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çàëèøàþòüñÿ âàæëèâèì 
÷èííèêîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îäíàê â³éñüêî-
â³ ä³¿ ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ðèçèêè äëÿ ³íâåñòîð³â. 
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Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî çíèæóþòü ïðèâà-
áëèâ³ñòü Óêðà¿íè ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ìàéäàí÷èêà, 
âàðòî âèîêðåìèòè íèçüêèé ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, êîðóïö³éí³ ÿâèùà òà çíà÷í³ 
ðóéíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïîïðè íàÿâí³ âèêëèêè, Óêðà¿íà âîëîä³º çíà÷íèì 
ïîòåíö³àëîì äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ð³çí³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè, îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ï³ñëÿâîºí-
íîãî â³äíîâëåííÿ. Â³äáóäîâà êðà¿íè ñòâîðþº íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ùî ìîæå ñóòòºâî ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü. Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ³í-
âåñòèö³é çàëèøàþòüñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü, åíåðãåòè-
êà, âèäîáóòîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, àãðîïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ, ³íôðàñòðóêòóðà òà ²Ò–ñåêòîð.

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïî-
òåíö³àëó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ àäàïòàö³¿ äî 
çì³í ðèíêó ïðàö³. Âîäíî÷àñ, íåîáõ³äíî óäîñêîíà-
ëþâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè 
òà çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìíèé ìîí³òîðèíã åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíîù³, ïîâ’ÿçàí³ ç â³éñüêî-
âèìè ä³ÿìè, Óêðà¿íà ïðîäîâæóº ïîêðàùóâàòè ³í-
âåñòèö³éíèé êë³ìàò, çîêðåìà ÷åðåç îïòèì³çàö³þ 
ìåðåæ³ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè øëÿõîì ¿õ îá’ºä-
íàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ öåíòð³â. 
Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ âîºííîãî êîíôë³êòó êðà¿íà 
ìàòèìå óí³êàëüíèé øàíñ â³äíîâèòè ³íâåñòèö³éíó 
àêòèâí³ñòü ³ ðåàë³çóâàòè àìá³òí³ ïðîåêòè ó ñôåð³ 
îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.
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