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Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ çàäëÿ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ áóëî âèêîðèñòàíî òàê³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ìåòîä àíàë³çó òà 
ñèíòåçó; ìåòîä ïîð³âíÿííÿ; SWOT–àíàë³ç; ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó; ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê; 
ãðàô³÷íèé ìåòîä òà ³í.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Âñòàíîâëåíî, ùî ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ñòèêàþòüñÿ ç ÷èñëåííè-
ìè âèêëèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñåðåä îñ-
íîâíèõ ïðîáëåì âèîêðåìëåíî âèñîêó êàï³òàëîì³ñòê³ñòü áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â, òðèâàë³ òåðì³íè îêóï-
íîñò³ ³íâåñòèö³é, íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà çàëåæí³ñòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. 
Âèçíà÷åíî, ùî îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæå ³ñíóâàòè îêðåìî â³ä åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. Â ðîáîò³ âèçíà÷åíî ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå âêëþ÷àº âñ³ ðåñóðñè, ùî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ö³ëåé. Ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî âèçíà÷åíî: íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ çàïîçè-
÷åíü, íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à òàêîæ íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì áóëî ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè, 
ÿê³ äîçâîëÿòü ï³äïðèºìñòâàì åôåêòèâí³øå çàëó÷àòè, ðîçïîä³ëÿòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ñò³éê³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü ó ðåàãóâàíí³ íà çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ. Îñî-
áëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ 
ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, à òàêîæ ðîçðîáö³ çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî ñó-
ïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³êà, áóä³âåëüíà ãàëóçü, 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì.
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Âèñíîâêè. Âñòàíîâëåíî, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ º 
îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³. Âèçíà÷åíî, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñïðèÿòèìå îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, 
çàáåçïå÷åííþ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà, à òàêîæ ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³: ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì; ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò; ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ³ àíà-
ë³ç; îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â; ô³íàíñîâèé àóäèò. Äàí³ åëåìåíòè â ñâîºìó ñèíåðã³÷íîìó ïîºä-
íàíí³ äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâàì áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ äîñÿãàòè ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó, çá³ëüøó-
âàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, áóä³âåëüíà ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çà-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, îáîðîòíèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò, ô³íàíñîâèé 
êîíòðîëü ³ àíàë³ç, îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ô³íàíñîâèé àóäèò.

UDC 657.3:332.1:69.03
ANDRII SHEVCHUK 

Management of the financial potential of building industry 
enterprises to optimise their operations

The subject of the research is the theoretical and practical aspects of managing the financial 
potential of construction industry enterprises to optimise their activities. 

The aim of the research is to determine the main elements of managing the financial potential of 
construction industry enterprises to optimise their activities. 

Research methods. The following research methods were used in the study: method of analysis 
and synthesis; method of comparison; SWOT–analysis; method of economic analysis; method of 
expert assessments; graphical method, etc.

Results of the investigation. It is established that enterprises in the construction industry face 
numerous challenges that affect the efficiency of their activities and competitiveness. Among the main 
problems are the high capital intensity of construction projects, long payback periods, instability of the 
real estate market, and dependence on macroeconomic factors. It is determined that optimisation of 
the activities of construction companies cannot exist separately from the effective management of 
their financial potential. The paper defines the financial potential of an enterprise as a complex concept 
that includes all resources that can be used to achieve strategic and operational goals. Among the key 
problems of managing the financial potential of construction enterprises are the following: inefficient 
use of available financial resources, imbalanced structure of funding sources, high dependence on 
external borrowings, low level of financial stability, and imperfect risk management system. In order to 
overcome these problems, it was recommended to use tools and methods that would allow enterprises 
to attract, distribute and use financial resources more efficiently, while ensuring resilience and flexibility 
in responding to changes in market conditions. Particular attention should be paid to improving the 
quality of financial planning, implementing modern financial management techniques, and developing 
measures to minimise financial risks associated with the activities of construction companies. 

Scope of the results. Enterprise finance, economics, construction industry, financial risk 
management, financial potential management.

Conclusions. It has been established that the management of the financial potential of construction 
enterprises is one of the key aspects of ensuring their stable development and improving their 
performance. It has been determined that effective management of financial resources will help to 
optimise costs, ensure the sustainable functioning of enterprises in an unstable economic environment, 
as well as increase their competitiveness. The main elements of management of the financial potential 
of enterprises in the construction industry in order to optimise their activities are proposed: financial 
planning; working capital management; investment management; financial control and analysis; 
optimisation of tax payments; financial audit. These elements in their synergistic combination allow 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãà-
ëóç³ ñòèêàþòüñÿ ç ÷èñëåííèìè âèêëèêàìè, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì 
ñë³ä âèä³ëèòè âèñîêó êàï³òàëîì³ñòê³ñòü áóä³âåëü-
íèõ ïðîºêò³â, òðèâàë³ òåðì³íè îêóïíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é, íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà çàëåæ-
í³ñòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â. Îêð³ì òîãî, 
ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ìàþòü ñïðàâó ç ïîñò³éíèìè 
çì³íàìè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, çîêðåìà â 
ïîäàòêîâ³é, ô³íàíñîâ³é òà áóä³âåëüí³é ñôåðàõ. Ó 
òàêèõ óìîâàõ îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ¿õ-
íüîãî âèæèâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Îä-
íèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ º óïðàâë³ííÿ ¿õ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. 

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåê-
ñíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå îõîïëþº âñ³ ðåñóðñè, ùî ìî-
æóòü áóòè çàëó÷åí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà 
îïåðàòèâíèõ ö³ëåé. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ÷àñòî ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü óâàãè äî ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî 
çóìîâëåíî ÿê íåäîñòàòíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíî-
ãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. 
Ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âè-
ä³ëèòè òàê³: íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóê-
òóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä 
çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³, à òàêîæ íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè. Óñå öå óñêëàäíþº ïðîöåñ îïòèì³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çíèæóº ¿õíþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè, àêòóàëüí³ñòü äî-
ñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³-
ÿëüíîñò³ º áåççàïåðå÷íîþ, ùî ïåðåäáà÷àº ðîç-
ðîáêó ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿòü ï³ä-
ïðèºìñòâàì åôåêòèâí³øå çàëó÷àòè, ðîçïîä³ëÿòè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, çàáåçïå-

÷óþ÷è ïðè öüîìó ñò³éê³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü ó ðåàãóâàíí³ 
íà çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðè-
ä³ëèòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñàìè, à òàêîæ ðîçðîáö³ çàõîä³â ç ì³í³ì³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, äî-
ñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì º 
âàæëèâèì êðîêîì äî ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ ñóá’ºêò³â áóä³âåëüíîãî ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é ç ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî äàíà òåìà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. 
Íàóêîâ³ ðîáîòè ó ö³é ñôåð³ çîñåðåäæåí³ íà òàêèõ 
êëþ÷îâèõ àñïåêòàõ, ÿê âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó, ðîçðîáêà ³íñòðóìåíò³â éîãî îö³íêè, 
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè óïðàâë³ííÿ â 
óìîâàõ ðèçèê³â, âëàñòèâèõ áóä³âåëüí³é ãàëóç³. Â³-
ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê Ñàâ÷óê Â.Ñ. 
[18], Áëàíê ².Î. [3] òà Áàëàáàíîâ ².Ò. [2], ´ðóíòîâ-
íî äîñë³äæóâàëè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíî-
âè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. ¯õí³ ïðàö³ 
âèñâ³òëþþòü îñíîâí³ êîíöåïö³¿, ìåòîäè òà ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, îð³ºíòîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, â ðîáîòàõ Ñàâ÷óêà 
Â.Ñ. [18] íàãîëîøóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ àäàïòèâ-
íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè, ùî âðàõîâóº çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà öèêë³÷í³ñòü áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî îö³íö³ ô³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ÿê ³íäèêàòîðà ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ó äîñë³äæåííÿõ Áëàíêà ².Î. [3] 
ïðîïîíóþòüñÿ ³íòåãðàëüí³ ï³äõîäè äî îö³íêè, ÿê³ 
âêëþ÷àþòü àíàë³ç ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, Áàëàáàíîâ ².Ò. [2] àêöåíòóº óâàãó íà 
íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, 
ùî ïîºäíóº ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç, âðàõîâó-
þ÷è ãàëóçåâó ñïåöèô³êó òà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. Äî-

construction companies to achieve sustainable financial development, increase the efficiency of 
resource use and increase competitiveness in the market.

Keywords: financial potential, construction industry, enterprises, management, optimisation of 
activities, financial planning, working capital, investment management, financial control and analysis, 
optimisation of tax payments, financial audit.
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ñë³äíèêè Êèðèëåíêî Î.Ì. [7] òà Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ. 
[13], ðîçãëÿäàëè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³-
àëîì ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äå àâ-
òîðè íàãîëîøóâàëè íà âàæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ç éîãî çàãàëüíîþ 
ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè. Îñîáëèâó óâàãó â öèõ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³-
ëåíî ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè öåé ñåãìåíò 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ.

Îêðåìî ñë³ä çàçíà÷èòè ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ îïòè-
ì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ó 
ðîáîòàõ ªô³ìîâà Î.Â. [6] òà Ñàôðîíîâà Ê.À. [19], 
âèñâ³òëåíî ðîëü öèôðîâ³çàö³¿ ó ïðîöåñàõ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñàìè. Àâòîðè íàãîëîøóþòü, ùî âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
òàêèõ ÿê ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó òà ïëàíó-
âàííÿ, äîçâîëÿº çíà÷íî çíèçèòè âèòðàòè, îïòè-
ì³çóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè òà ï³äâèùèòè ïðî-
çîð³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì. 
Àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü º óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â áóä³âåëüí³é ãàëóç³, ùî 
äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ Ãðèãîðåíêà Ï.Ï. [4] òà Ëèò-
âèíåíêà Ñ.À. [12]. Àâòîðè çîñåðåäèëèñÿ íà ìå-
òîäàõ ³äåíòèô³êàö³¿, îö³íêè òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåñòàá³ëüí³ñòþ ðèíêó, çðîñòàííÿì 
âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà çì³íàìè ó ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü äåìîí-
ñòðóº, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ º áàãàòîãðàííîþ 
ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó, 
âðàõóâàííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé òà çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ö³º¿ òåìàòèêè 
ïîëÿãàº ó âäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òà ðîçðîáö³ àäàïòèâíèõ 
ñòðàòåã³é, ùî äîçâîëÿòü ï³äïðèºìñòâàì åôåê-
òèâíî ôóíêö³îíóâàòè íàâ³òü â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè áóä³âåëüíà 
ãàëóçü â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñòà-
ëîãî çðîñòàííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Áóä³-
âåëüíèé ñåêòîð âèñòóïàº äðàéâåðîì åêîíîì³êè, 
ñòâîðþþ÷è íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ðîçâèâàþ÷è ³íô-
ðàñòðóêòóðó òà ñïðèÿþ÷è çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é. 
Ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 

ñóïðîâîäæóºòüñÿ ÷èñëåííèìè âèêëèêàìè, òàêè-
ìè ÿê íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíêó, âèñîêèé ð³âåíü êîí-
êóðåíö³¿, äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çì³íè â çà-
êîíîäàâ÷³é áàç³ òà âïëèâ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
÷èííèê³â. Ó öèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ïîòåíö³àëîì áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâî-
ëÿº îïòèì³çóâàòè ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷èòè ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë º êîìïëåêñíîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ, ùî âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà 
ìîæëèâîñò³, çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ¿õíüî¿ 
ìîá³ë³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ íèìè òà ¿õíº ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ [1–6]. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ïåðåäáà÷àº àíàë³ç, ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ òà êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº çíèçèòè ðèçèêè, ï³äâèùèòè 
ðåíòàáåëüí³ñòü ³ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íàâ³òü ó ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ 
óìîâàõ. Îñîáëèâî öå âàæëèâî äëÿ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³, äå ïðîºêòè çàçâè÷àé õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
çíà÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè, òðèâàëèìè òåðì³íàìè 
ðåàë³çàö³¿ òà âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó. Ó êîíòåêñò³ 
ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â âàæëèâî íå ëèøå 
ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè, àëå é àäàïòó-
âàòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í 
ðèíêîâèõ óìîâ, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ô³íàí-
ñîâó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷èòè 
¿õíþ ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. 

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ âêëþ÷àº êîìïëåêñ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ (äèâ. ðèñóíîê) [7–13].

Äàí³ åëåìåíòè â ñâîºìó ñèíåðã³÷íîìó ïîºäíàí-
í³ äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâàì áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ 
äîñÿãàòè ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó, çá³ëü-
øóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ 
ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. 
Ðîçãëÿíåìî ¿õ îêðåìî. 

1. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñî-
âèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, 
îñê³ëüêè âîíî çàáåçïå÷óº îñíîâó äëÿ îïòèì³çàö³¿ 
¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â [13–16]. Ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ñòðàòåã³é ³ òàêòèê äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
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çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåñòà÷åþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àáî 
íåðàö³îíàëüíèì ¿õ ðîçïîä³ëîì. Îñíîâíîþ ìåòîþ 
º ãàðìîí³éíå ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, òðóäîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâî-
ëÿº çàáåçïå÷èòè ñòàë³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ âàæ-
ëèâî âïðîâàäæóâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ô³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî îõîïëþº íàñòóïí³ 
åòàïè: àíàë³ç ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, îö³íêà ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïðîãíî-
çóâàííÿ ìàéáóòí³õ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ³ ðåçóëü-
òàò³â, ðîçðîáêà áþäæåòó òà êîíòðîëü çà éîãî 
âèêîíàííÿì. Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè 
ïëàíóâàííþ ðåñóðñ³â äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîåê-
ò³â, óïðàâë³ííþ ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè ïîïè-
òó, à òàêîæ âðàõóâàííþ çì³í âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ âèòðàò. Îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ô³íàíñîâå 
ïëàíóâàííÿ òàêîæ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ êëþ-
÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, òàêèõ ÿê ðåíòà-
áåëüí³ñòü àêòèâ³â, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè 
îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºí-
òè. Òàêîæ âàæëèâî âðàõîâóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ 

÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³, âêëþ÷àþ÷è ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³, çì³íó 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, äîñòóïí³ñòü êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

2. Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì. Îáîðîòíèé
êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêà ³íâåñòîâàíà â ïîòî÷í³ àêòèâè, òàê³ ÿê çà-
ïàñè, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ãðîøîâ³ êîøòè 
òà ³íø³ êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè [17–24]. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì äîçâîëÿº 
çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äòðèìóâàòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà äîñÿ-
ãàòè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îïòèì³çàö³ÿ îáîðîòíîãî 
êàï³òàëó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ë³êâ³äíîñò³, çìåí-
øåííþ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà çàáåçïå÷åííþ äî-
ñòóïó äî íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò 
÷àñó. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü º ï³äòðèìàí-
íÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîòî÷íèìè 
àêòèâàìè òà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî äîçâîëÿº óíèê-
íóòè äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³ àáî çàéâîãî íàêîïè-
÷åííÿ ðåçåðâ³â, ÿê³ íå ãåíåðóþòü ïðèáóòîê.

Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ó áóä³âåëü-
í³é ãàëóç³ âêëþ÷àº äåê³ëüêà âàæëèâèõ àñïåêò³â. 
Ïî–ïåðøå, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ùî ïåðåäáà-
÷àº ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò íà ¿õ óòðèìàííÿ òà çà-
áåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî ïîñòà÷àííÿ íåîáõ³äíèõ 
ìàòåð³àë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â. 

Îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ç 
ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7–13].
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Ïî–äðóãå, îïòèì³çàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ÿêà ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè óìîâàìè, îö³í-
êè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàìîâíèê³â òà ñêîðî÷åííÿ 
òåðì³í³â ðîçðàõóíê³â. Ïî–òðåòº, óïðàâë³ííÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè, ùî ïîëÿãàº ó ï³äòðèìàíí³ íå-
îáõ³äíîãî ð³âíÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü, óíèêíåííÿ êàñîâèõ ðîçðè-
â³â òà çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèì êàï³òàëîì ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñòðóêòóðè òà ï³äâèùåííþ ðåíòàáåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ 
êîøò³â äîçâîëÿº çìåíøèòè ïîòðåáó â çîâí³øíüî-
ìó ô³íàíñóâàíí³, ì³í³ì³çóâàòè âàðò³ñòü çàëó÷åíî-
ãî êàï³òàëó òà çíèçèòè ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâî. Êð³ì òîãî, îïòèì³çàö³ÿ îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïîêðàùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè 
çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà àäàï-
òàö³þ äî çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [11–18].

3. ²íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò. ²íâåñòèö³éíèé
ìåíåäæìåíò îõîïëþº ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ, îð-
ãàí³çàö³¿, îáë³êó òà êîíòðîëþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ìàêñèì³çàö³þ ðåíòàáåëü-
íîñò³ òà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â [4–9]. Ó áóä³âåëüí³é 
ãàëóç³ öå âêëþ÷àº ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ïðî-
åêò³â, ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ðîçøè-
ðåííÿ á³çíåñó. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ÷åðåç ³íâåñòèö³éíèé ìå-
íåäæìåíò âàæëèâèì º òàê³ îñîáëèâîñò³:

• àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà – îö³í-
êà ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâî-
ñò³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, 
ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

• ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ – âèçíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ çà-
ëåæíî â³ä ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

• îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó – çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çà-
ëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè âàð-
ò³ñòü êàï³òàëó òà çá³ëüøèòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü;

• îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îö³íêè, òàêèõ ÿê ÷èñòà ïðèâåäå-
íà âàðò³ñòü (NPV), âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëü-
íîñò³ (IRR), òåðì³í îêóïíîñò³ (PP) òîùî, äëÿ âèáî-
ðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðîåêò³â;

• ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
– ïîñò³éíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äëÿ âèÿâëåí-
íÿ â³äõèëåíü ³ ïðèéíÿòòÿ êîðèãóâàëüíèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ÷åðåç ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò ó áó-
ä³âåëüí³é ãàëóç³ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çíèçèòè âèòðàòè, 
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äî çîâí³øí³õ âèêëèê³â, ùî îñîáëè-
âî âàæëèâî â óìîâàõ ì³íëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòó-
àö³¿, êîëè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü øâèäêî àäàïòóâà-
òèñÿ äî çì³í ³ çíàõîäèòè íîâ³ äæåðåëà çðîñòàííÿ. 

4. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ³ àíàë³ç – äîçâîëÿþòü
âèÿâëÿòè ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çíèæóâàòè 
âèòðàòè, çàáåçïå÷óâàòè ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà äîñÿãàòè 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé [11–16]. Ó ïðîöåñ³ ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ òà àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàç-
íèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü. Ô³íàíñî-
âèé êîíòðîëü îõîïëþº ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ïåðåâ³ðêó äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñ-
öèïë³íè, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ 
çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâèì ðèçèêàì. Çîêðåìà, âíó-
òð³øí³é êîíòðîëü ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³é, â³äïîâ³äíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü âñòàíîâëåíèì ñòàíäàðòàì ³ íîðìà-
òèâàì, à òàêîæ íà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ô³íàíñî-
âèõ â³äõèëåíü. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ó ñâîþ ÷åðãó, 
äîçâîëÿº ãëèáøå äîñë³äèòè äèíàì³êó ³ ñòðóêòó-
ðó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà, âèÿâèòè 
ïðîáëåìí³ çîíè òà ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ ¿õ óñó-
íåííÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî àíà-
ë³çó âèä³ëÿþòü âåðòèêàëüíèé ³ ãîðèçîíòàëüíèé 
àíàë³ç, êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, à òàêîæ ôàêòîð-
íèé àíàë³ç, ùî äîïîìàãàº îö³íèòè âïëèâ îêðå-
ìèõ ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºì-
ñòâà. Âàæëèâèì çàâäàííÿì àíàë³çó º âèÿâëåííÿ 
íååôåêòèâíî âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â, àíàë³ç ñî-
á³âàðòîñò³ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â òà îö³íêà ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ áàçóºòüñÿ íà ³íòåãðàö³¿ 
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ àíàë³çó ç ìåòîþ ïðèéíÿò-
òÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùîäî ðîçïîä³ëó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ï³ä-
âèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì àäàïòóâà-
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òèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîêðàùó-
âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ çàáåçïå÷óâàòè 
ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. 

5. Îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ïðî-
öåñ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â â êîíòåê-
ñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì îõî-
ïëþº ê³ëüêà êëþ÷îâèõ àñïåêò³â [2–8]. Ïî–ïåðøå, 
öå àíàë³ç ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà, âêëþ÷àþ-
÷è ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, ðåã³îíàëüí³ ïîäàòêî-
â³ ï³ëüãè, ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ òà ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî 
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Òàêèé àíà-
ë³ç äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì âèÿâèòè ìîæëèâî-
ñò³ äëÿ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áåç 
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà. Ïî–äðóãå, âàæëè-
âó ðîëü â³ä³ãðàº ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, 
ùî âêëþ÷àº ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñî-
âèõ ìîäåëåé, ÿê³ âðàõîâóþòü îïòèìàëüíå ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ äîõîäàìè, âèòðàòàìè òà ïîäàòêîâè-
ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü 
óíèêíóòè íàäì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåí-
íÿ òà çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Ïî–òðåòº, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà ñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Çîêðåìà, äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
àêòèâ³â, çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷å-
ðåç ïàðòíåðñüê³ óãîäè ÷è âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â ³ç âèã³äíèì ïîäàòêîâèì ñòàòóñîì. 
Îêð³ì öüîãî, âàæëèâèì åëåìåíòîì º àâòîìàòèçà-
ö³ÿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåí-
íÿ ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà çìåíøåííÿ 
ðèçèê³â ïîäàòêîâèõ ïîðóøåíü. Âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâàì áóä³âåëüíî¿ ãà-
ëóç³ øâèäøå é åôåêòèâí³øå ðåàãóâàòè íà çì³íè â 
çàêîíîäàâñòâ³ òà çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñíå ïîäàííÿ 
çâ³òíîñò³ äî êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

Â êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â 
âàæëèâî òàêîæ âðàõîâóâàòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Äîòðèìàííÿ åòè÷íèõ 
ïðèíöèï³â ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ ñïðèÿº çì³öíåííþ 
ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿, ùî º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ïàðòíåð³â ³ êë³ºíò³â.

6. Ô³íàíñîâèé àóäèò. Ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî
àóäèòó ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíèé àíàë³ç ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îö³íêó ñòðóêòóðè éîãî àê-
òèâ³â ³ ïàñèâ³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [18–24]. Äëÿ 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ 
êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ, çíà÷íèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³é òà 

äîâãèìè âèðîáíè÷èìè öèêëàìè, îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
ö³ëåé ô³íàíñîâîãî àóäèòó º âèçíà÷åííÿ ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âêëþ÷àº éîãî 
çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè äîõîäè, çàáåçïå÷óâàòè íå-
îáõ³äíèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ³íâåñòóâà-
òè ó ðîçâèòîê. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, 
ÿê åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè çàñîáàìè, 
çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ðàö³îíàë³çà-
ö³ÿ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ îïòèì³çàö³ÿ 
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Àóäèò äîçâîëÿº îö³-
íèòè, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóº 
ö³ àñïåêòè, ³ âêàçàòè íà ìîæëèâ³ íàïðÿìè ¿õ ïîë³ï-
øåííÿ. Îêð³ì îö³íêè ïîòî÷íîãî ñòàíó, ô³íàíñî-
âèé àóäèò ñïðèÿº ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷-
íèõ çàõîä³â äëÿ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ùî äîïîìàãàº âèÿâèòè ðåçåðâè äëÿ 
çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîåêò³â òà çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêî-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 

Ó êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâèé àóäèò äîçâîëÿº ðîçðî-
áèòè ³ âïðîâàäèòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ 
çà âèòðàòàìè, çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ òà ï³äâèùèòè äîâ³ðó ç áîêó ³íâåñòîð³â 
òà ïàðòíåð³â, ùî ñïðèÿº ïîêðàùåííþ óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ³ º êðèòè÷íî âàæëèâèì 
äëÿ ï³äòðèìêè áåçïåðåðâíîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 
òà ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ ïðîåêò³â. 

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-

ºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ àñ-
ïåêò³â çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñïðèÿº 
îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, çàáåçïå÷åííþ ñò³éêîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ï³äâèùåííþ 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ öüîãî âàæëè-
âî çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ 
ñòîðîíè, à òàêîæ ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâà-
í³ íà çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé. Îñê³ëü-
êè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº 
ðåñóðñè, ÿêèìè âîíî âîëîä³º àáî ìîæå çàëó÷èòè, 
à òàêîæ çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ 
ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, òî äî 
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îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
íàëåæàòü âëàñíèé êàï³òàë, çàëó÷åí³ êîøòè, êðå-
äèòí³ ðåñóðñè, à òàêîæ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, òàê³ 
ÿê ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü. Ó áóä³âåëüí³é ãàëó-
ç³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êàï³òà-
ëîºìíîñò³ òà òðèâàëèì öèêëîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, 
âàæëèâèì º ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñêëà-
äîâèìè ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Âñòàíîâëåíî, ùî 
îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ ÷åðåç óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ, òàêèõ ÿê áþäæå-
òóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, îö³íêà 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, äå 
êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàº ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà âðàõîâóº ñïåöèô³êó ãàëóç³, 
âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³ ìîæëèâîñò³ âíóòð³ø-
íüîãî ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì âàæëèâî âïðîâàäæóâà-
òè ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ïðîöåñ³â, àíàë³çó âåëèêèõ îáñÿã³â äàíèõ 
³ ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèõ äîçâîëÿº ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ, çíèæóâàòè âèòðàòè òà ï³äâèùóâàòè 
çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, áóëî âèçíà÷åíî, ùî óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³ º áàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì, ÿêå îõî-
ïëþº àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü ³ îïòèì³çàö³þ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíà ìåòà ÿêîãî ïîëÿ-
ãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåñòà-
á³ëüí³ñòþ ðèíêó, òà äîñÿãíåíí³ äîâãîñòðîêîâèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ùî ñïðèÿòèìå ¿õ ïîäàëüøîìó 
ðîçâèòêó òà óñï³õó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.
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