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Ðèçèêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Âîºííèé ñòàí â Óêðà¿í³ êàðäèíàëüíî çì³íèâ óìîâè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ï³äêðåñëèâøè ¿¿ ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, ÿê ðåãóëÿòîð, ç³øòîâõíóâñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü, ñïðè÷èíåíó çáðîéíèì êîíôë³êòîì. Çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â, ÿê êîíòðîëü çà 
âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè, ðåãóëÿö³ÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, ñòàëè êðè-
òè÷íî âàæëèâèìè äëÿ çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Îäíàê âèêëèêè çàëèøàþòüñÿ çíà÷íèìè: ô³íàíñîâèé ñåêòîð ïåðåáóâàº ï³ä òèñêîì åêîíîì³÷íî¿ 
ðåöåñ³¿, âèñîêèõ ð³âí³â ³íôëÿö³¿ òà ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâ÷î¿ àêòèâíîñò³. Ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ áàíê³â äî 
íîâèõ óìîâ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º 
âàæëèâèìè íå ëèøå äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, àëå é äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî òàêîæ 
àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè. Íîâèçíà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îïèñ³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ï³äõîä³â äî ïîäî-
ëàííÿ ðèçèê³â â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 
óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, à òàêîæ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õíüîãî âïëèâó. Çîêðåìà, ñòàò-
òÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ òàê³ çàâäàííÿ: âèçíà÷èòè îñíîâí³ ðèçèêè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ áàíêè â óìîâàõ 
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íåâèçíà÷åíîñò³, àíàë³çóâàííÿ âïëèâó ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â ÍÁÓ íà ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, 
äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè. 

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
çìåíøåííÿ âðàçëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òà çì³öíåííÿ éîãî ñò³éêîñò³ ïåðåä âèêëèêà-
ìè ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äëÿ äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ 
âèêîðèñòàíî ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç, ñïîñòåðåæåííÿ, óçàãàëüíåííÿ. Òàêîæ äëÿ äîñë³äæåííÿ âèâ÷à-
ëîñü áàãàòî òåìàòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Áàíê³âñüêèé òà ô³íàíñîâèé ñåêòîð.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ äóæå çàëåæèòü â³ä åêî-
íîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà, ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî ñòâîðþþòü 
ðèçèêè äëÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ïðèáîðêàííÿ öèõ ðèçèê³â íàö³îíàëüí³ áàíêè êðà¿í òà ðåãóëÿòîðè ô³-
íàíñîâî¿ ãàëóç³ çàïðîâàäæóþòü ðåãóëÿòîðí³ ð³øåííÿ òà íàìàãàþòüñÿ ïîïåðåäèòè ðåàêö³þ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â íà íîâ³ óìîâè, ïðîòå öüîãî ³íêîëè çàìàëî, ùîá áàíê³âñüêèõ ñåêòîð ïðîäîâæóâàâ ñòà-
á³ëüíó ðîáîòó. Â òàêîìó ñåðåäîâèù³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, êð³ì ìàêðîñåðåäîâèùà, ìàþòü ïîäáàòè ³ 
ïðî âíóòð³øíº, â ìåæàõ ñàìî¿ óñòàíîâè.

Âèñíîâêè. Âèçíà÷åíî, ùî äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â, ùî ìîæóòü 
áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ. Ïðè ãðàìîòíîìó ìåíåäæìåíò³ òà ñöåíàðíîìó ïëàíóâàíí³ ìîæíà 
¿õ ì³í³ì³çóâàòè àáî óíèêíóòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêè, áàíêè, ñòàá³ëüí³ñòü, ðåãóëþâàííÿ, âîºííèé ñòàí, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè. 
OLENA DOROSHENKO

VALENTYNA MARCHENKO 

Risks for banking in an uncertainted environment
Relevance of the research topic. The martial law in Ukraine has dramatically changed the conditions 

for the functioning of the banking system, emphasizing its role in ensuring economic stability. The National 
Bank of Ukraine, as a regulator, faced the need to respond promptly to the instability caused by the 
armed conflict. Measures such as controlling foreign exchange transactions, regulating interest rates, 
and supporting bank liquidity have become critical to maintaining the stability of the financial system.

However, the challenges remain significant: the financial sector is under pressure from the economic 
recession, high inflation, and declining consumer activity. Adapting banks to the new conditions, ensuring 
their solvency and stability in the long run are important not only for the banking sector but also for the 
entire economy. In addition, international experience shows that it is necessary to integrate innovative 
approaches to risk management, which is also relevant for Ukraine. The novelty of the study is to describe 
the activities of banks and approaches to overcoming risks in the banking sector at the state level. 

The purpose of the study is to investigate the risks affecting the banking system of Ukraine under 
martial law, as well as to develop recommendations for minimizing their impact. In particular, the 
article sets the following objectives: to identify the main risks faced by banks in the face of uncertainty, 
to analyze the impact of the NBU’s regulatory measures on the stability of the banking system, to 
study the risk management mechanisms used by Ukrainian banks. 

Objectives of the study. The article is aimed at developing practical recommendations for reducing 
the vulnerability of the banking sector of Ukraine and strengthening its resilience to the challenges of 
the current economic environment.

Research methods. Statistical analysis, observation, and generalization were used to study the 
risks to banks’ activities under conditions of uncertainty. The research also included a lot of thematic 
literature.

Scope of the research results. Banking and financial sector.

Analysis of recent research and publications. Among the scholars, the topic of banking activities 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà 
º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, îñîáëèâî â óìî-
âàõ êðèçîâèõ ÿâèù. Â Óêðà¿í³ âîºííèé ñòàí ñòâî-
ðþº äîäàòêîâ³ ðèçèêè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çóìîâëåí³ åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ðóéíó-
âàííÿì ³íôðàñòðóêòóðè, ì³ãðàö³ºþ íàñåëåííÿ òà 
çíèæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â. Â òàêèõ 
óìîâàõ áàíêè ñòèêàþòüñÿ ç êðåäèòíèìè ðèçèêàìè 
÷åðåç íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêàìè, 
âàëþòíèìè ðèçèêàìè ÷åðåç çíà÷íó âîëàòèëüí³ñòü 
êóðñó ãðèâí³ òà îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè, ïîâ’ÿçà-
íèìè ç ê³áåðàòàêàìè òà çáîºì ó ðîáîò³. Êð³ì òî-
ãî, çðîñòàþòü ðåïóòàö³éí³ ðèçèêè, àäæå íåäîâ³ðà 
êë³ºíò³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæå ñïðè÷èíèòè 
ìàñîâå âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â [1,2].

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (ÍÁÓ), ðåàãóþ÷è 
íà ö³ âèêëèêè, çàïðîâàäèâ íèçêó ðåãóëÿòîðíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñ-
ò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, áóëî ââåäå-
íî îáìåæåííÿ íà îïåðàö³¿ ç ³íîçåìíîþ âàëþ-
òîþ, ñïðîùåíî âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â 
òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ 
êðåäèò³â. Âîäíî÷àñ ïîñòàº ïèòàííÿ, íàñê³ëüêè 
åôåêòèâíèìè º ö³ çàõîäè òà ÿê³ äîäàòêîâ³ ìåõà-
í³çìè ìîæóòü áóòè âïðîâàäæåí³ äëÿ çìåíøåííÿ 
âïëèâó íåâèçíà÷åíîñò³ íà áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Íåäîñòàòíº äîñë³äæåííÿ öèõ àñïåêò³â óñêëàä-
íþº ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü áàíêàìè òà 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñåðåä íàóêîâö³â òåìó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñêëàäíèõ óìîâàõ â³éíè â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàëè Ä³-

äåíêî Ñ., Áóòåíêî, Â., Áàéäàöüêèé, Ì., Ïðîêîïåí-
êî Í.Ñ., Ìèðîí÷óê Â.Ì., Øåïåëü ².Â., Êàëèòà Î. 

Òàêîæ àêòèâíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ä³é áàíê³â 
òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ïîÿñíþþòü äåðæàâí³ ðå-
ãóëÿòîðè, òàê³ ÿê Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè òà 
Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâèõ 
ðèíê³â (ÍÊÖÏÔÐ).

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ âðàõîâóº ôîðìóâàííÿ 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ çìåíøåííÿ âðàç-
ëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òà çì³ö-
íåííÿ éîãî ñò³éêîñò³ ïåðåä âèêëèêàìè ñó÷àñíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó áàíê³âñüêî-
ìó ñåêòîð³ ÷àñòî ô³êñóºòüñÿ äîñèòü âèñîêèé ñòó-
ï³íü íåáåçïåêè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñåêòîðàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Öåé ïðîöåñ âèçíà÷àºòüñÿ äåòàëÿìè âèêîíóâà-
íî¿ îïåðàö³¿. Áåçïîñåðåäíüî áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóâîðî ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè 
íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ùî 
ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà â³ëüíó ðîáîòó óñòàíîâ.

Çàãàëîì ï³ä òåðì³íîì «ðèçèê» ìàºòüñÿ íà óâà-
ç³ «éìîâ³ðí³ñòü íåáåçïåêè, íåâäà÷³, âèïàäêîâî¿ ä³¿ 
â î÷³êóâàíí³ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó, íåïåðåäáà-
÷óâàíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³» [2].

Ðèçèê ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ – öå óñâ³äîìëåí-
íÿ ìîæëèâîñò³ àáî â³ðîã³äíîñò³ âèïàäêó íåïåðåä-
áà÷åíèõ ïðèáóòê³â, âòðàòè ìàéíà ³ ãðîøåé ÷åðåç 
âèïàäêîâ³ òà íåïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåñïðèÿòëèâèõ îáñòàâèí [3].

Êð³ì òîãî, ðèçèê, çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Êàì³í-
ñüêîãî À.Á. – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äî-
áðàæàº íåâèçíà÷åí³ñòü, êîíôë³êò, ìíîæèíí³ñòü, 

in the difficult conditions of war in Ukraine was considered by S. Didenko, V. Butenko, M. Baidatskyi, N. 
Prokopenko, V. Mironchuk, I. Shepel, O. Kalita. 

Also, recommendations for the actions of banks and financial institutions are actively explained by 
state regulators, such as the National Bank of Ukraine and the National Securities and Stock Market 
Commission (NSSMC).

Main research findings. The banking system in Ukraine and globally is highly dependent on 
the economic and political environment, natural disasters and other factors that pose risks to 
its operations. To mitigate these risks, national banks and financial industry regulators introduce 
regulatory solutions and try to prevent financial markets from reacting to new conditions, but this is 
sometimes not enough to ensure that the banking sector continues to operate in a stable manner. In 
such an environment, financial institutions, in addition to the macro environment, must also take care 
of the internal environment within the institution.

Conclusions. It is determined that there are a large number of risks for the banking sector that 
may be associated with uncertainty. With proper management and scenario planning, they can be 
minimized or avoided.

Keywords: risks, banks, stability, regulation, martial law, financial services. 
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íåâèçíà÷åí³ñòü ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ òåìïàìè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ 
öèõ â³äíîñèí [4].

Ðèçèê äëÿ áàíê³â — öå éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ 
íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é, ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî âïëè-
íóòè íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ïðè-
áóòêîâ³ñòü ÷è ðåïóòàö³þ áàíêó. Â³í âèíèêàº ÷åðåç 
ïîñò³éíó âçàºìîä³þ áàíêó ç åêîíîì³÷íèì ñåðåä-
îâèùåì, ðèíêàìè, êë³ºíòàìè òà ðåãóëÿòîðíèìè 
îðãàíàìè. Áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè ïîâ’ÿçà-
íà ç íåâèçíà÷åí³ñòþ, ùî ðîáèòü ðèçèêè íåâ³ä’ºì-
íîþ ÷àñòèíîþ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ, êîëè åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü 
ïîñèëþþòüñÿ, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
ñòàº ùå á³ëüø âàæëèâèì äëÿ çáåðåæåííÿ ñò³éêî-
ñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Êð³ì çàãðîç ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, ðèçèê 
äëÿ áàíê³â òàêîæ âêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü çíèæåí-
íÿ äîõîä³â, âòðàòè ÷àñòèíè ïðèáóòêó, âèíèêíåííÿ 
çáèòê³â â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é àáî äîäàòêîâèõ 
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êðèçîâèìè ñèòóàö³ÿìè. Íà-
ïðèêëàä, åêîíîì³÷í³ øîêè, òàê³ ÿê ðàïòîâ³ çì³íè 
âàëþòíèõ êóðñ³â àáî â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ìîæóòü 
âïëèíóòè íà çäàòí³ñòü áàíêó âèêîíóâàòè ñâî¿ ô³-
íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà äîâ³ð³ êë³ºíò³â òà ³íâåñòîð³â.

Óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè º êîìï-
ëåêñíèì ïðîöåñîì, ùî âêëþ÷àº ³äåíòèô³êàö³þ, 
îö³íêó, ìîí³òîðèíã ³ ì³í³ì³çàö³þ ìîæëèâèõ çà-
ãðîç. Êëþ÷îâèì àñïåêòîì öüîãî ïðîöåñó º â÷àñ-
íå ðîçï³çíàâàííÿ äæåðåë ðèçèê³â òà ¿õí³é âïëèâ 
íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Â³ä öüîãî çàëåæèòü íå ëèøå 
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè, à é ñòà-
á³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Âðàõîâó-
þ÷è ³íòåãðîâàí³ñòü ñó÷àñíèõ áàíê³â ó ãëîáàëüíó 
åêîíîì³êó, íåäîë³êè â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè â îä-
í³é óñòàíîâ³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ñèñòåìí³ íàñë³ä-
êè, ÿê³ â³ä÷óâàòèìóòü ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè [4].

Áàíê³âñüê³ ðèçèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ê³ëüêà ãðóï 
çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ïðèðîäè, äæåðåë âèíèêíåííÿ 
òà ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà áàíê. Íàïðèêëàä, ô³-
íàíñîâ³ ðèçèêè âêëþ÷àþòü êðåäèòíèé, ðèíêîâèé 
òà ë³êâ³äíèé ðèçèêè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçà-
í³ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó. Íàòîì³ñòü îïå-
ðàö³éí³ ðèçèêè âèíèêàþòü óíàñë³äîê âíóòð³øí³õ 
ïîìèëîê, íåäîñêîíàëîñò³ ïðîöåñ³â àáî òåõí³÷íèõ 
çáî¿â. Îêðåìó ãðóïó ñòàíîâëÿòü ðåïóòàö³éí³ ðè-
çèêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ÷åðåç íåãàòèâí³ ïó-
áë³êàö³¿ àáî íåâèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿ-
çàíü ïåðåä êë³ºíòàìè.

Êëàñèô³êàö³ÿ ðèçèê³â äîçâîëÿº áàíêàì ñòâî-
ðþâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äõîäè äî ¿õ óïðàâë³í-
íÿ, ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ âïëèâó íåñïðè-
ÿòëèâèõ ïîä³é. Ñó÷àñí³ áàíêè âèêîðèñòîâóþòü 
êîìïëåêñí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â, ÿê³ ³í-
òåãðóþòü ô³íàíñîâ³, îïåðàö³éí³ òà ïðàâîâ³ àñïåê-
òè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü òà 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íàâ³òü ó ïå-
ð³îäè åêîíîì³÷íî¿ òóðáóëåíòíîñò³.

Âîºííèé ñòàí ñóòòºâî âïëèâàº íà âñ³ àñïåê-
òè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùóþ÷è ð³âåíü áà-
ãàòüîõ ðèçèê³â. Íàïðèêëàä, â ðàìêàõ êðåäèòíî-
ãî ðèçèêó çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïðîñòðî÷åíèõ 
êðåäèò³â ÷åðåç çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîçè÷àëüíèê³â, âòðàòó äîõîä³â ãðîìàäÿíàìè òà 
ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ ðóéíóâàííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Áàíêè çìóøåí³ ïðîâîäèòè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ áîðã³â òà ñòâîðþâàòè äîäàòêîâ³ ðåçåðâè.

Âîºíí³ ä³¿ ïðîâîêóþòü âàëþòíó íåñòàá³ëüí³ñòü, 
ïàä³ííÿ ö³í íà àêòèâè òà çá³ëüøåííÿ ³íôëÿö³éíî-
ãî òèñêó. Çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ñòâîðþº 
äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà âàðò³ñòü çàïîçè÷åíü, 
çá³ëüøóºòüñÿ îïåðàö³éíèé ðèçèê, àäæå ê³ëüê³ñòü 
çàãðîç ÷åðåç ô³çè÷íå çíèùåííÿ áàíê³âñüêèõ îô³-
ñ³â, â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ïîðóøåííÿ 
êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â òà ïîñèëåííÿ ê³áåðàòàê [6]. 

Ó ñèòóàö³¿ ïàí³êè êë³ºíòè ÷àñòî ìàñîâî çí³ìà-
þòü êîøòè ç ðàõóíê³â. Öå ïðèçâîäèòü äî äåô³-
öèòó ë³êâ³äíîñò³, îñîáëèâî â áàíêàõ ³ç íèçüêèìè 
ðåçåðâàìè. Áàíêè, ÿê³ íåñïðîìîæí³ îïåðàòèâíî 
àäàïòóâàòèñÿ äî êðèçîâèõ óìîâ, âòðà÷àþòü äîâ³-
ðó íàñåëåííÿ – öå ìîæå âèêëèêàòè ìàñîâå ñêî-
ðî÷åííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè.

Òàêîæ äîäàòêîâ³ ñêëàäíîù³ ñòâîðþþòü ðåãóëÿ-
òîðí³ âèìîãè, íàïðèêëàä, îáìåæåííÿ íà âàëþòí³ 
îïåðàö³¿ ÷è ïåðåâ³ðêè òðàíñàêö³é, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ 
ñêëàäíîù³ äëÿ áàíê³â, áàíêè ÷àñòî çìóøåí³ ïåðåãëÿ-
äàòè ñâî¿ ñòðàòåã³¿ ÷åðåç íîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ, 
íàïðèêëàä, ïåðåì³ùåííÿ îïåðàö³é ó áåçïå÷í³ ðåã³î-
íè àáî çóïèíêó ðîáîòè â çîíàõ áîéîâèõ ä³é.

Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà ì³æíàðîäí³ ñàíêö³¿ ìî-
æóòü óñêëàäíèòè âçàºìîä³þ ç ³íîçåìíèìè áàíêàìè, 
îáìåæèòè äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ òà òðàíñôåð³â.

Òàêîæ º íåïðÿìèé ðèçèê – ³ííîâàö³éíèé, â³í àê-
òóàë³çóºòüñÿ ï³ä ÷àñ â³éñüêîâèõ ä³é, îñê³ëüêè ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ ïîòðåáà ó øâèäê³é öèôðîâ³çàö³¿ äëÿ çáå-
ðåæåííÿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã, ÷èì ï³äâèùóºòüñÿ 
ðèçèê ïîìèëîê ó âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ð³øåíü. 

Çàãàëîì â óìîâàõ â³éíè áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ 
á³ëüø ñóâîðî äîòðèìóâàòèñÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
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äàðò³â, îñîáëèâî â ïèòàííÿõ ïðîòèä³¿ ô³íàíñóâàí-
íþ òåðîðèçìó.

Ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ ðîñ³¿ â Óêðà¿íó 
2022 ðîêó ïîñòàâèëî ïåðåä óêðà¿íñüêèìè áàí-
êàìè áåçïðåöåäåíòí³ âèêëèêè. Âîíè ìóñèëè îïå-
ðàòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ ðåàë³é, çàáåçïå-
÷óþ÷è ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ 
â³éíè òà â³äñóòíîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿.

Áàíêàì äîâåëîñÿ çàáåçïå÷èòè áåçïåêó ñâî¿õ ïðà-
ö³âíèê³â òà êë³ºíò³â, çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 
òà áåçïåðåá³éíó ðîáîòó ñèñòåì â óìîâàõ îáñòð³ë³â, 
ïåðåáî¿â ç åëåêòðîïîñòà÷àííÿì òà ³íòåðíåòîì. Áà-
ãàòî ô³ë³é áóëî ïîøêîäæåíî àáî òèì÷àñîâî çàêðè-
òî, ùî âèìàãàëî ïåðåãëÿäó ìåðåæ³ îáñëóãîâóâàííÿ.

Íàïðèêëàä, ñòàíîì íà áåðåçåíü 2022 ðîêó á³ëü-
øîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â äîâåëîñÿ çàêðèòè â³ä-
ä³ëåííÿ â ì³ñöåâîñò³, äå âåëèñÿ àêòèâí³ áîéîâ³ ä³¿, 
ïðè÷èíîþ öèõ ïðèìóñîâèõ çàõîä³â ñòàëà ìàñîâ³ 
ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ³ ñêîðî÷åííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñ-
ò³, ùî ïîíåñëî çà ñîáîþ çíèæåííÿ ïîïèòó íà áàí-
ê³âñüê³ ïîñëóãè â ïåâíèõ ðåã³îíàõ. Êð³ì òîãî, áàíêè 
çìóøåí³ îïòèì³çóâàòè âèòðàòè, ùîá çíèçèòè ¿õ [5]. 

Êð³ì òîãî, áóëî íåìîæëèâî ïðàöþâàòè íà ïåâ-
íèõ òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ. Îäíàê íå-
çàáàðîì ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ òåðèòîð³¿ 
áàíêè ïî÷àëè â³äêðèâàòè â³ää³ëåííÿ, ÿê³ íàäàëè 
äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã âñ³ì æèòåëÿì Óêðà-
¿íè. Òàêèì ÷èíîì, â òðàâí³ áóëî â³äêðèòî ïîíàä 
80% çàðåºñòðîâàíèõ â³ää³ëåíü áàíê³â [6].

Ç ïî÷àòêîì â³éíè âèíèêëà çíà÷íà íåâèçíà÷å-
í³ñòü, ùî ïðèçâåëî äî â³äòîêó äåïîçèò³â. Áàíêàì 
äîâåëîñÿ âæèâàòè çàõîä³â äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³ä-
íîñò³, çîêðåìà, çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè â³ä 
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ â³é-
íà ïðèçâåëà äî çðîñòàííÿ ðèçèêó íåïëàòåæ³â çà 
êðåäèòàìè, îñîáëèâî ñåðåä á³çíåñó, ùî ïðàöþº 
â ïîñòðàæäàëèõ ðåã³îíàõ. Áàíêàì äîâåëîñÿ ñòâî-
ðþâàòè äîäàòêîâ³ ðåçåðâè ï³ä ìîæëèâ³ êðåäèò-
í³ âòðàòè, à òàêîæ ÷åðåç ðèçèêè ê³áåðàòàê áàíêàì 
äîâåëîñü ïîñèëèòè çàõèñò ñâî¿õ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì òà ï³äâèùèòè ð³âåíü ê³áåðáåçïåêè.

Óêðà¿íñüê³ áàíêè ïîäîëàëè âèêëèêè ïîâíî-
ìàñøòàáíî¿ â³éíè, ùî ðîçïî÷àëàñÿ 24 ëþòîãî 
2022 ðîêó, ïåðåäóñ³ì çàâäÿêè ò³ñí³é êîîðäèíà-
ö³¿ ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè òà øâèäêîìó 
çàïðîâàäæåííþ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³. Çàâäÿêè îïåðàòèâíîìó ðåàãóâàííþ 
òà ââåäåííþ íèçêè âàëþòíèõ îáìåæåíü âäàëîñÿ 
çàïîá³ãòè ìàñîâîìó â³äòîêó êàï³òàëó é óáåçïå÷è-
òè áàíê³âñüêó ñèñòåìó â³ä äåñòàá³ë³çàö³¿. Êð³ì òî-
ãî, áàíêè çàáåçïå÷èëè áåçïåðåá³éí³ñòü ïëàòåæ³â 
òà äîñòóï êë³ºíò³â äî ¿õí³õ êîøò³â, ðîçøèðèâøè 
ìåðåæó â³ää³ëåíü ó â³äíîñíî áåçïå÷íèõ ðåã³îíàõ ³ 
ïîñèëèâøè äèñòàíö³éí³ ñåðâ³ñè äëÿ íàñåëåííÿ òà 
á³çíåñó. Âàæëèâèì çàõèñíèì ìåõàí³çìîì ñòàëà 
ä³äæèòàë³çàö³ÿ, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ îíëàéí–
áàíê³íãó, ìîá³ëüíèõ äîäàòê³â òà â³ääàëåíèõ êàíà-
ë³â îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ ðåçåðâíèõ öåíòð³â 

Òèï ðèçèêó Îïèñ Ïðèêëàäè
Êðåäèòíèé 
ðèçèê

Ðèçèê íåñïëàòè áîðæíèêîì îñíîâíîãî áîðãó ÷è 
â³äñîòê³â çà êðåäèòîì.

Íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü êë³ºíòîì 
àáî ïàðòíåðîì.

Ðèíêîâèé 
ðèçèê

Ðèçèê çáèòê³â ÷åðåç çì³íè ðèíêîâèõ óìîâ, òàêèõ ÿê 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, âàëþòí³ êóðñè, ö³íè íà àêòèâè.

Êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, çì³íè 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

Îïåðàö³éíèé 
ðèçèê

Ðèçèê âòðàò âíàñë³äîê ïîìèëîê ó âíóòð³øí³õ ïðî-
öåñàõ, øàõðàéñòâà, òåõí³÷íèõ çáî¿â ÷è ëþäñüêîãî 
ôàêòîðà.

Çáî¿ â IT–ñèñòåìàõ, øàõðàéñüê³ ä³¿ 
ñï³âðîá³òíèê³â.

Ë³êâ³äíèé 
ðèçèê

Ðèçèê íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ÷åðåç 
íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèõ êîøò³â.

Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ çàëó÷èòè 
êîøòè äëÿ âèïëàòè äåïîçèò³â.

Ðåïóòàö³éíèé 
ðèçèê

Ðèçèê âòðàò ÷åðåç çíèæåííÿ äîâ³ðè äî áàíêó ç áîêó 
êë³ºíò³â, ³íâåñòîð³â ÷è ðåãóëÿòîð³â.

Íåãàòèâíèé ïóáë³÷íèé ³íöèäåíò, 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç áàíêîì.

Ïðàâîâèé 
ðèçèê

Ðèçèê çáèòê³â ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâó 
÷è ðåãóëÿòîðíèì âèìîãàì.

Øòðàôè, ñóäîâ³ ïîçîâè ÷åðåç íå-
âèêîíàííÿ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã.

Ñòðàòåã³÷íèé 
ðèçèê

Ðèçèê âòðàò ÷åðåç ïîìèëêè â ñòðàòåã³÷íîìó 
ïëàíóâàíí³ ÷è çì³íàõ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Íåâäàë³ ³íâåñòèö³¿ àáî ð³øåííÿ ïðî 
ðîçøèðåííÿ.

Êðà¿íîâèé 
ðèçèê

Ðèçèê çáèòê³â ÷åðåç åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ ÷è 
ñîö³àëüí³ ïîòðÿñ³ííÿ ó ïåâí³é êðà¿í³.

Íàö³îíàë³çàö³ÿ àêòèâ³â, çàïðîâàä-
æåííÿ ñàíêö³é.

²ííîâàö³éíèé 
ðèçèê

Ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ 
òåõíîëîã³é ÷è ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè íåâäàëèìè.

Íåâäàë³ ñïðîáè öèôðîâ³çàö³¿ 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Êîìïëà–
ºíñ–ðèçèê

Ðèçèê ñàíêö³é ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó íîðìàì ³ ñòàíäàðòàì.

Íåäîòðèìàííÿ âèìîã ùîäî áîðîòü-
áè ç â³äìèâàííÿì êîøò³â (AML).

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â
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îáðîáêè äàíèõ. Ïîì³òíó ðîëü â³ä³ãðàëè çàõîäè ç 
ïîñèëåííÿ ê³áåðáåçïåêè òà âïðîâàäæåííÿ íàä³é-
íèõ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ùî äîçâîëè-
ëî ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ÿê ç áîêó çîâí³øí³õ àòàê, 
òàê ³ ç áîêó ìîæëèâèõ òåõí³÷íèõ çáî¿â [5]. 

Äëÿ ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì á³ëüø³ñòü áàíê³â 
çíà÷íî ðîçøèðèëè ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³éíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, äîçâîëèâøè êë³ºíòàì çä³éñíþ-
âàòè á³ëüø³ñòü îïåðàö³é îíëàéí àáî ÷åðåç ìî-
á³ëüíèé äîäàòîê. Öå äîçâîëèëî çáåðåãòè äîñòóï-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íàâ³òü ó òèõ ðåã³îíàõ, äå 
ô³çè÷í³ â³ää³ëåííÿ áóëè òèì÷àñîâî çàêðèò³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (ÍÁÓ) ï³ä ÷àñ âîºí-
íîãî ñòàíó ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ¹18 â³ä 24 ëþ-
òîãî 2022 ðîêó «Ïðî ðîáîòó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
â ïåð³îä çàïðîâàäæåííÿ âîºííîãî ñòàíó», ³ òàêèì 
÷èíîì çàïðîâàäèâ íèçêó ðåãóëÿòîðíèõ çì³í äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
òà àäàïòàö³¿ äî êðèçîâèõ óìîâ [7, 8]. 

Çîêðåìà, ðåãóëþâàííÿ ñòîñóâàëîñÿ âàëþòíîãî 
ðèíêó òà îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè. Óïîâ-
íîâàæåíèì óñòàíîâàì äîçâîëèëè ïðîâîäèòè îê-
ðåì³ âàëþòí³ îïåðàö³¿, òàê³ ÿê òîðã³âëÿ âàëþòíèìè 
ö³ííîñòÿìè ÷è òðàíñêîðäîíí³ ïåðåêàçè, àëå ëè-
øå â ÷³òêî âèçíà÷åíèõ âèïàäêàõ. Îäíî÷àñíî áó-
ëî ââåäåíî çàáîðîíó íà áóäü–ÿê³ âàëþòí³ îïåðàö³¿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ðîñ³éñüêèõ òà á³ëîðóñüêèõ ðó-
áë³â, à òàêîæ çà ó÷àñòþ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîñ³ºþ àáî á³ëîðóññþ. 

Òàêîæ äåÿê³ áàíêè ïîòðàïèëè ï³ä ñàíêö³¿, íàïðè-
êëàä: òàê³ áàíêè ÿê Àëüôà–áàíê (ñòàâ äåðæàâíèì 
³ òåïåð íàçèâàºòüñÿ «Ñåíñ Áàíê»), ÀÒ «Ïåðøèé 
³íâåñòèö³éíèé áàíê», à òàêîæ ç’ÿâèëèñü ïðîáëå-
ìè ó ÀÒ «Ìîòîð áàíê» – ÷åðåç îäíîãî ç ï³äñàíê-
ö³éíèõ àêö³îíåð³â [6]. 

Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ âàëþòíîãî ðèíêó ÍÁÓ çàô³êñó-
âàâ êóðñ ãðèâí³ äî ³íîçåìíèõ âàëþò, ñïåö³àëüíèõ 
ïðàâ çàïîçè÷åííÿ (ÑÏÇ) òà áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â 
íà ð³âí³, ùî ä³ÿâ 24 ëþòîãî 2022 ðîêó, é ïðèïèíèâ 
ðîçðàõóíîê äîâ³äêîâîãî çíà÷åííÿ êóðñó ãðèâí³ äî 
äîëàðà ÑØÀ. Öå ð³øåííÿ ñòàëî âàæëèâèì êðîêîì 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïàí³÷íèì êîëèâàííÿì íà âàëþò-
íîìó ðèíêó â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó [7]. 

Îêðåìó óâàãó òàêîæ áóëî ïðèä³ëåíî ä³ÿëüíîñò³ 
áàíê³â. ÍÁÓ âñòàíîâèâ ïîðÿäîê ùîäåííèõ îïåðà-
ö³é ³ç êóï³âë³ äîëàð³â ÑØÀ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì 
ó êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Áàíêàì äîçâîëèëè ïðîäà-
âàòè ³íîçåìíó âàëþòó ç³ ñâî¿õ âëàñíèõ ðåçåðâ³â 
äëÿ êë³ºíò³â, ÿê³ ìàþòü ïîãàøàòè çîáîâ’ÿçàííÿ 
çà êðåäèòíèìè äîãîâîðàìè, âêëþ÷íî ç âèïëàòîþ 

â³äñîòê³â. Êð³ì òîãî, ¿ì íàäàíî ìîæëèâ³ñòü ïðî-
äàâàòè çàëèøêè âàëþòíèõ ö³ííîñòåé ó êàñàõ ñòà-
íîì íà ìîìåíò óõâàëåííÿ ïîñòàíîâè [7].

Òàêîæ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ ìåðåæ³ áàíê³â-
ñüêèõ â³ää³ëåíü, çäàòíèõ áåçïåðåá³éíî ïðàöþâà-
òè íàâ³òü çà óìîâ åíåðãåòè÷íèõ ÷è ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ êðèç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè áóëà 
ðîçðîáëåíà ³í³ö³àòèâà Power banking. Öåé ï³äõ³ä 
âèíèê ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè íåâèçíà÷åíîñò³ òà 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³éñüêîâèìè ä³ÿìè, ê³áåðà-
òàêàìè ÷è ïðîáëåìàìè ç ïîñòà÷àííÿì åëåêòðî-
åíåðã³¿. Â³í äîïîìàãàº áàíêàì ï³äâèùèòè ñâîþ 
îïåðàö³éíó ñò³éê³ñòü, àäæå çàáåçïå÷óº íàÿâí³ñòü 
ðåçåðâíèõ äæåðåë æèâëåííÿ, äîñòóïó äî ³íòåðíå-
òó ÷åðåç ñóïóòíèêîâ³ êàíàëè, à òàêîæ îðãàí³çàö³þ 
åôåêòèâíèõ ïðîöåñ³â âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ, 
ùî çíèæóº éìîâ³ðí³ñòü çáî¿â ó ðîáîò³ òà ì³í³ì³çóº 
âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåïåðåðâí³ñòþ íàäàííÿ êë³-
ºíòàì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Çàâäÿêè öüîìó power 
banking ñòàâ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ åêîñèñòåìè Óêðà¿íè, äîïîìàãàþ÷è 
³íñòèòóö³ÿì àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâîãî ñåðåäî-
âèùà òà çàáåçïå÷óâàòè íàä³éíó ï³äòðèìêó ñâî¿õ 
êë³ºíò³â ó íàéñêëàäí³øèõ îáñòàâèíàõ [8–10].

Ö³ çàõîäè ÍÁÓ ìàëè ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ï³ä 
÷àñ â³éíè. Êîíòðîëü íàä âàëþòíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè, çîêðåìà çàáîðîíà íà âçàºìîä³þ ç ñóá’ºêòà-
ìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç êðà¿íàìè–àãðåñîðàìè, ñïðè-
ÿâ ïîñèëåííþ åêîíîì³÷íî¿ ³çîëÿö³¿ âîðîãà. Ó òîé 
æå ÷àñ ðåãóëÿòîðí³ çàõîäè ñïðèÿëè çáåðåæåííþ 
ñò³éêîñò³ áàíê³â, ñòàá³ëüíîñò³ ãðèâí³ òà âèêîíàííþ 
áàíêàìè ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè. Öå 
ï³äêðåñëþº êðèòè÷íó ðîëü öåíòðàëüíîãî áàíêó â 
çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè íàâ³òü çà íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí [11].

Äåÿê³ áàíêè âñòàíîâèëè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè 
ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè äëÿ 
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîçøèðåííÿ 
ñïåêòðó ïîñëóã.

Êð³ì òîãî, áàíêè àêòèâíî øóêàëè íîâ³ òåõíîëî-
ã³÷í³ ð³øåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðî-
áîòè òà àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ. Íàïðèêëàä, äåÿê³ 
áàíêè ðîçðîáèëè ñïåö³àëüí³ ñåðâ³ñè äëÿ äîïîìî-
ãè á³çíåñó â îòðèìàíí³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Âèñíîâêè
Â³éíà ñòàëà ñåðéîçíèì âèïðîáóâàííÿì äëÿ 

óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, àëå âîíè ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîñò³ òà àäàïòèâíîñò³. Âî-
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ºííèé ñòàí ñóòòºâî çíèæóº ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, âèìàãàþ÷è â³ä ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî äèíàì³÷íî çì³íþâàíèõ óìîâ. 

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º îñíîâîþ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â ³ âèìàãàº âèêîðèñòàí-
íÿ ÿê òðàäèö³éíèõ, òàê ³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äëÿ 
àäàïòàö³¿ äî øâèäêî çì³íþâàíèõ óìîâ. Öå âêëþ÷àº 
çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ ðèçèê³â, âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöå-
äóð ³ ï³äòðèìêó äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, 
ÿêà âðàõîâóº âñ³ ïîòåíö³éí³ âèêëèêè òà çàãðîçè.

Ïðîòå, çàâäÿêè ñï³ëüíèì çóñèëëÿì áàíê³â òà Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè âäàëîñÿ çáåðåãòè ñòàá³ëü-
í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà çàáåçïå÷èòè áåçïåðå-
á³éíó ðîáîòó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ â³éíè.
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