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Âèòðàòè òà ñòèìóëè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé öèðêóëÿðíîãî 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ö³ë³ óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè òà â³äïîâ³äí³ âèòðàòè òà ñòè-
ìóëè äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ö³ëåé öèðêóëÿðíîãî óïðàâë³í-
íÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè, óçàãàëüíåííÿ âèòðàò òà ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óòèë³çàö³¿ 
òàêèõ â³äõîä³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè, à ñàìå: 
óçàãàëüíåííÿ, àíàë³ç, ñèíòåç, ïîð³âíÿííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òèïîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â âòîðèííèõ ìåòàë³â, îòðè-
ìàíèõ ç â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó, âèîêðåìëåíî àëüòåðíàòèâí³ ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³éñüêî-
âèìè â³äõîäàìè. 

Óçàãàëüíåíî âèòðàòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè íà âñ³õ åòàïàõ ëàíöþãà ïîâî-
äæåííÿ ç íèìè. Ñôîðìîâàíî ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ 
³ç ö³ëåé óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè.

Âèñíîâêè. Â³éñüêîâ³ â³äõîäè º ñïåöèô³÷íèì âèäîì â³äõîä³â, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ³º-
ðàðõ³¿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ íèìè, îñîáëèâîñòÿõ ôîðìóâàííÿ ëàíöþãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ âòîðèííèõ ìåòàë³â, 
ö³í³ â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó òà, â³äïîâ³äíî, íà íèçüê³é åêîíîì³÷í³é çàö³êàâëåíîñò³ â éîãî ïåðåðîáëåí-
í³. Ñóêóïí³ñòü âêàçàíèõ âëàñòèâîñòåé â³éñüêîâèõ â³äõîä³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî ìîäå-
ë³ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òàêèìè â³äõîäàìè. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñôåðè óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè 
â³äõîäàìè, ïðîäîâæåííÿ ìîðàòîð³þ íà åêñïîðò â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó ïðèçâåäå äî ïîäàëüøîãî ¿õ 
íàêîïè÷åííÿ íà ïîë³ãîíàõ òà çàáðóäíåííÿ ïðîäóêòàìè êîðîç³¿ ìåòàë³â ïîâ³òðÿ, ãðóíòó òà âîäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè, âèòðàòè, ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè, â³éñüêîâ³ â³äõîäè, óòèë³çàö³ÿ 
â³äõîä³â.
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Costs and incentives for implementing the goals 
of circular military waste management

The subject of the study is the goals of military waste management and the corresponding costs 
and incentives for their implementation.

The purpose of the study is to analyze the factors influencing the formation of the goals of circular 
military waste management and generalize the costs and instruments for stimulating the processes 
of utilization of such waste.

Research methods. The work uses general scientific and special methods, namely, generalization, 
analysis, synthesis, and comparison.

Results of the work. Based on the generalization of typical groups of consumers of secondary metals 
obtained from military scrap, alternative goals of the military waste management system are identified.

The costs of the military waste management system at all stages of the chain of its management 
are summarized. A set of economic and fiscal incentives for the implementation of each of the goals of 
military waste management is formed.

Conclusions. Military waste is a specific type of waste, which is reflected in the formation of a 
hierarchy of management objectives, the features of the formation of the value chain of secondary 
metals, the price of military scrap metal, and, accordingly, the low economic interest in its recycling. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàêîïè÷åííÿ çíà÷íèõ 
îáñÿã³â â³éñüêîâèõ â³äõîä³â ïîñòàâèëî ïåðåä êðà-
¿íîþ çàäà÷ó âèáîðó ñïîñîáó ïîâîäæåííÿ ç íèìè. 
Â³éñüêîâ³ â³äõîäè âîëîä³þòü íèçêîþ âëàñòèâîñ-
òåé, ÿê³ îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó äî ¿õ çáèðàííÿ òà ïîäàëüøîãî 
ïîâîäæåííÿ ç íèìè. 

Îêð³ì òîãî, òèì÷àñîâèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â ¿õ íàêî-
ïè÷åííÿ íå ñòâîðþº åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó ó ñóá’ºê-
ò³â åêîíîì³êè äî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé äëÿ âèêî-
íàííÿ îïåðàö³é ïîâîäæåííÿ ç òàêèìè â³äõîäàìè. 
Âîäíî÷àñ çíà÷í³ îáñÿãè íàêîïè÷åííÿ òàêèõ â³äõîä³â 
ïîòðåáóþòü âèáîðó ñïîñîáó ¿õ óòèë³çàö³¿, îñê³ëüêè ¿õ 
íàêîïè÷åííÿ íà ïîë³ãîíàõ ïðèçâîäèòü äî âèâåäåííÿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà íåìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
çà ïðèçíà÷åííÿì, à â ã³ðøîìó âàð³àíò³ â äîâãîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîðîç³ÿ ìåòàë³â ìîæå ïðèçâåñòè 
äî çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ, ãðóíòó òà âîäè.

Ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â, åôåêòèâíèì 
ñïîñîáîì ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè º ðåàë³çàö³ÿ 
òèõ ö³ëåé, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â 
âòîðèííèõ ìåòàë³â òà/àáî âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ 
äëÿ ïîâîºííî¿ â³äáóäîâè åêîíîì³êè êðà¿íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Â³éíà â Óêðà¿í³ àêòóàë³çóâàëà íàóêîâèé ³íòåðåñ 
äî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè 
â³éíè. Îäíàê ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàëè-
øàºòüñÿ ìàëî÷èñåëüíîþ.

Â îñòàíí³ ðîêè àâòîðàìè äîñë³äæóâàëèñÿ ïè-
òàííÿ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ â³äõî-
äàìè [1], åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè â³äõîä³â [2], ïðîáëå-
ìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè â³äõîäàìè 
[3]. Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè 
â³äõîäàìè º ìàëî÷èñåëüíèìè [4,5] ³ ïîòðåáóþòü 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ç ïîçèö³é ÿê ìåòîäîëîã³¿, 
òàê ³ ïðèêëàäíèõ ï³äõîä³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ôàêòîð³â âïëè-
âó íà ôîðìóâàííÿ ö³ëåé öèðêóëÿðíîãî óïðàâë³í-
íÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè, óçàãàëüíåííÿ âèòðàò 
òà ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óòèë³çàö³¿ 
òàêèõ â³äõîä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êîíöåï-
òóàëüí³é ñóêóïíîñò³ ïîãëÿä³â ùîäî ïîïèòó íà 

áðóõò â³éñüêîâèõ â³äõîä³â ìîæíà âèîêðåìèòè òðè 
éìîâ³ðí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â: 1) îáîðîííà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, 2) áóä³âíèöòâî, ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ, 3) ³íîçåìí³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà òà â³é-
ñüêîâ³ â³äîìñòâà ³íîçåìíèõ êðà¿í. Ç óðàõóâàííÿì 
âèîêðåìëåíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, âñÿ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè ìîæå áóòè 
ïîáóäîâàíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíèõ ö³ëåé:

1. ôîðìóâàííÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³éñüêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè 
(çàïàñíèõ ÷àñòèíàõ òà ìåòàë³â äëÿ ¿õ âèãîòîâëåííÿ);

2. çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè ó ðåñóðñàõ,
îñîáëèâî ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³âíèöòâà òîùî;

3. ðîçáèðàííÿ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà ïðîäàæ ìå-
òàëîáðóõòó òà çàïàñíèõ ÷àñòèí ³íîçåìíèì ïàðò-
íåðàì;

4. ðîçì³ùåííÿ íà ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèõ ïîë³-
ãîíàõ ç óðàõóâàííÿì çàõîä³â çìåíøåííÿ ðèçèê³â 
äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè âëàñíèêîì â³éñüêîâèõ â³äõîä³â º â³äîì-
ñòâà ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè, ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè îáèðàþòüñÿ íà îñ-
íîâ³ ñôîðìîâàíèõ ïëàí³â òà ðåñóðñíèõ áàëàíñ³â 
äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Îñíîâíèìè ïëàíàìè, ÿê³ ëåæàòü 
â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà âòîðèíí³ ðåñóðñè, 
º ïëàí ðîçâèòêó â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó êðà¿íè òà ïëàí åêîíîì³÷íî¿ â³äáóäîâè êðà¿-
íè ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ðîçâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðåñóðñí³ áàëàíñè äîçâîëÿþòü âèÿâè-
òè ïîòðåáó â ðåñóðñàõ òà íàÿâí³ äæåðåëà ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ. Íà îñíîâ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó 
â³éñüêîâîãî âèðîáíèöòâà ³ åêîíîì³êè òà ðåñóðñíèõ 
áàëàíñ³â äëÿ âèÿâëåííÿ ïîòðåáè â íåîáõ³äíèõ ìà-
òåð³àëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñàõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òà-
êèõ ïëàí³â îö³íþºòüñÿ òîé äåô³öèò ðåñóðñ³â, ÿêèé ³ 
ôîðìóº âñþ ñèñòåìó ñòèìóë³â äëÿ ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³éñüêî-
âèìè â³äõîäàìè. ×èì á³ëüøà ïîòðåáà â ðåñóðñàõ 
³ ìåíøå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðåàë³çàö³¿, 
òèì âèùèìè ïîâèíí³ áóòè ñòèìóëè äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â ³ç â³éñüêîâèõ â³äõîä³â

Ö³ë³ óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè º ³º-
ðàðõ³÷íî ï³äïîðÿäêîâàíèìè, òà òàêèìè, ÿê³ ôîð-

The combination of these properties of military waste necessitates the transition to a model of 
state influence on the formation of balanced economic interests of all participants in the system of 
managing such waste. The lack of state stimulation of the sphere of military waste management 
and the extension of the moratorium on the export of military scrap metal will lead to their further 
accumulation at landfills and contamination of air, soil, and water with metal corrosion products.

Keywords: waste management, costs, fiscal incentives, military waste, waste disposal.
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ìóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³ äëÿ ñó-
ñï³ëüñòâà, îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè òà ïîòðåá 
åêîíîì³êè. ²ºðàðõ³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ö³ëåé äîç-
âîëÿº â³çóàë³çóâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïð³îðè-
òåòíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Òàê, ðåàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêèõ 
ö³ëåé â óïðàâë³íí³ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè âèõî-
äèòü ³ç áàçîâî¿ ö³ë³ äîâåäåííÿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â 
äî ñòàíó ¿õ áåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ïîäàëüøèõ ö³ëåé àáî äëÿ óòèë³çàö³¿ íà ïîë³-
ãîí â³éñüêîâèõ â³äõîä³â (ðèñ. 2).

Ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè íàðàæàºòüñÿ 
íà íèçêó ïðîáëåì, îáóìîâëåíèõ îðãàí³çàö³éíèìè, 
åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè òà äåðæàâíèìè ï³äõî-
äàìè, à ñàìå:

• â³äñóòíÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè
â³äõîäàìè;

• çíà÷í³ âèòðàòè íà âèêîíàííÿ îïåðàö³é ïîâî-
äæåííÿ ç â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè, óòâîðåíèìè â 
ïðîöåñ³ â³éíè;

• çàáîðîíà åêñïîðòó â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó;
• çàáîðîíà íà ïðèéîì â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõ-

òó çàãîò³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè;
• çíà÷íà ð³çíèöÿ ö³í íà áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â òà

ö³í âèñîêîëåãîâàíî¿ ñòàë³ â êðà¿íàõ ñâ³òó òà Óêðà¿í³;
• âòðàòà äîñòóïó äî äæåðåë çàë³çîðóäíî¿ ñèðî-

âèíè â ðåçóëüòàò³ âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè;

• â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ
ïåðåðîáëåííÿ â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó òà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà âèñî-
êîëåãîâàíî¿ ñòàë³;

íèçüê³ ö³íè íà çàë³çíó ðóäó. 
Ïåðåðîáëåííÿ âñ³õ âèä³â â³äõîä³â, óòâîðåíèõ â 

ïðîöåñ³ â³éíè, º äîðîãèì ïðîöåñîì ç îãëÿäó íà âñ³ 
ãðóïè âèòðàò, ÿê³ ôîðìóþòü éîãî âàðò³ñòü: ëîã³ñ-
òè÷í³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³.

Ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè â ëàíöþãó âèòðàò íà óïðàâ-
ë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè óòâîðþþòüñÿ ³ç ñó-
êóïíîñò³ ôóíêö³îíàëüíî îäíîð³äíèõ, àëå ð³çíèõ çà 
÷àñîì òà îáñÿãîì ä³é â ëàíöþãó äîâåäåííÿ ìå-

Ðèñóíîê 1. Ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè

Ðèñóíîê 2. ²ºðàðõ³ÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè 
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òàëîáðóõòó â³ä ì³ñöü ¿õ óòâîðåííÿ äî ì³ñöü ñïî-
æèâàííÿ. Òàê, ì³ñöÿ óòâîðåííÿ â³éñüêîâèõ âèòðàò 
º íå ëîêàë³çîâàíèìè ³ ðîçòÿãíóòèìè ïî ë³í³¿ âå-
äåííÿ áîéîâèõ ä³é. Îêð³ì òîãî, áàãàòî çíèùåíî¿ 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè ³ äî íèí³ çàëèøàºòüñÿ íà ì³ñ-
öÿõ âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é äî ìîìåíòó ñòàíîâëåí-
íÿ áåçïå÷íèõ óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ çáèðàííÿ òà 
òðàíñïîðòóâàííÿ äî âèçíà÷åíèõ ì³ñöü íàêîïè-
÷åííÿ â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêçåìïëÿð³â â³éñüêîâîãî ìå-
òàëîáðóõòó º âåëèêîãàáàðèòíîþ ³ ïîòðåáóº òðàí-
ñïîðòíèõ çàñîá³â âåëèêî¿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ òà 
â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â äëÿ ¿õ íàâàíòàæåííÿ. Òàê³ âè-
ìîãè äî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ôîðìóþòü ³ â³äïî-
â³äí³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè. Îòæå, ç óðàõóâàííÿì 
ãåîãðàô³÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿ ì³ñöü óòâîðåííÿ òà ì³ñöü 
íàêîïè÷åííÿ â³éñüêîâîãî áðóõòó ëîã³ñòè÷í³ âè-
òðàòè º çíà÷íèìè òà ð³çíèìè.

Ó ì³ñöÿõ íàêîïè÷åííÿ ç â³éñüêîâîãî ìåòà-
ëîáðóõòó äåìîíòóþòüñÿ óö³ë³ë³ äåòàë³ äëÿ ïîâ-
òîðíîãî âèêîðèñòàííÿ, ÷àñòèíè, ùî çàëèøèëèñÿ 
ðîçð³çàþòüñÿ, ñîðòóþòüñÿ çà âèäàìè ìåòàë³â, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè ïðîäàí³ íà â³äêðèòèõ àóêö³îíàõ àáî 
ïåðåäàí³ îáîðîííèì ï³äïðèºìñòâàì [6]. 

Òðóäîâ³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ â³éñüêîâèì ìåòàëîáðóõòîì ïîâ’ÿçàí³ ç íå-
îáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ íèçêè ñïåöèô³÷íèõ ä³é, ÿê³ 
ïðîâîäÿòüñÿ ïåðñîíàëîì ÷îëîâ³÷î¿ ñòàò³, îñê³ëüêè 
ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ ô³çè÷íèõ çóñèëü. 
Òàê, â ì³ñöÿõ óòâîðåííÿ â³äõîä³â ïðîâîäèòüñÿ îá-
ñòåæåííÿ íà âèáóõîíåáåçïå÷í³ñòü ï³äáèòî¿ òåõí³-
êè, ëîã³ñòèêà â³éñüêîâîãî áðóõòó ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë, ÿêèé ¿¿ îðãàí³çîâóº, â 
ì³ñöÿõ íàêîïè÷åííÿ âèíèêàþòü òðóäîâ³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç äåìîíòàæåì, ð³çàííÿì, ñîðòóâàííÿì. 

Îòæå, îñíîâíèìè îïåðàö³ÿìè ëàíöþãà óïðàâ-
ë³ííÿ â³äõîäàìè, äå ôîðìóþòüñÿ íàéá³ëüø³ âè-
òðàòè º: îáñòåæåííÿ íà âèáóõîíåáåçïå÷í³ñòü, 
ñàí³òàðíå îáðîáëåííÿ, çáèðàííÿ, ïåðåì³ùåííÿ 
³ç çàñòîñóâàííÿì ñïåöòåõí³êè ç ïîëÿ áîþ â ì³ñ-
öå çáåð³ãàííÿ, âèäàëåííÿ, îãëÿä â³äïîâ³äàëüíèìè 
ñëóæáàìè, áàãàòîåòàïíà ïðîð³çêà, àíàë³ç õ³ì³÷-
íîãî ñêëàäó ìåòàëó òà ñîðòóâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñ³ ä³¿ â ëàíöþ-
ãó ïîâîäæåííÿ ç³ çíèùåíîþ â³éñüêîâîþ òåõí³êîþ 
ëÿãàº íà Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè Óêðà¿íè, à îòæå ³ 
âèòðàòè íà ¿õ âèêîíàííÿ ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó 
ì³í³ñòåðñòâà.

Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ çà ïåðåë³êîì ê³ëüêîñò³ îïå-
ðàö³é â ëàíöþãó ì³æ ì³ñöåì óòâîðåííÿ â³éñüêîâèõ 

â³äõîä³â òà ì³ñöåì ¿õ ïåðåòâîðåííÿ â ìåòàëîáðóõò 
îáóìîâëþº çíà÷íèé îáñÿã ñïåöèô³÷íèõ âèòðàò íà 
¿õ âèêîíàííÿ, à â³äïîâ³äíî âïëèâàº íà ôîðìóâàí-
íÿ ö³íè 1 ò â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó.

Çà äàíèìè åêñïåðò³â ðèíêó, ñîá³âàðò³ñòü ïåðå-
ïëàâëåííÿ â³éñüêîâîãî ìåòàëîëîìó âèùà ðèíêî-
âî¿ ö³íè ìåòàëîëîìó íà 10–15% [6]. 

Ùîäî ö³í, òî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ 
³ñíóþòü çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ð³âíÿìè ö³í óêðà-
¿íñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíêó ìåòàëîëîìó. 

Ð³âåíü âíóòð³øí³õ ö³í íà áðóõò íå çàáåçïå÷óº 
íàâ³òü ì³í³ìàëüíó ðåíòàáåëüí³ñòü äëÿ ïåðåðîáêè 
â³éñüêîâîãî áðóõòó. Â Óêðà¿í³ çà òîííó áðóõòó ÷îð-
íèõ ìåòàë³â ïðîïîíóþòü áëèçüêî $160–170/ò, 
íàòîì³ñòü ó êðà¿íàõ ªÑ – áëèçüêî $420–450/ò, 
â Êèòà¿ – $ 325,8/ò, â Òóðå÷÷èí³ –$ 355/ò, â ²í-
ä³¿ – $ 478/ò [7]. 

Ùîäî áðóõòó âèñîêîëåãîâàíî¿ ñòàë³ 18–99% Ni 
(çàñì³÷åí³ñòü 0 %) òî ö³íà 1 ò â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 
4100 ãðí/ò ($100/ò), à â êðà¿íà¿ ªÑ â 2–5 ðàç³â 
á³ëüøà [7]. 

Ö³íîâà ð³çíèöÿ ìåòàëîáðóõòó â êðà¿íàõ ñâ³-
òó ïîÿñíþº àêòèâí³ñòü éîãî åêñïîðòó. Äëÿ àíà-
ë³çó òåíäåíö³é åêñïîðòó îáðàíî òîâàðíó ïîçèö³þ 
ÓÊÒ ÇÅÄ 7204 «Â³äõîäè òà áðóõò ÷îðíèõ ìåòàë³â; 
øèõòîâ³ çëèâêè». Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè (òàáë. 1) ïðèð³ñò âàëþòíî¿ âèðó÷-
êè â³ä åêñïîðòó òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ 7204 çà 2020–
2024 ðîêè çð³ñ â 10 ðàç³â.

Îêð³ì çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ³ çì³íà ãåîãðàô³¿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêîãî 
áðóõòó. Ç 2024 ðîêó îñíîâíèì ³ìïîðòåðîì óêðà-
¿íñüêîãî ìåòàëîáðóõòó ñòàëà Ïîëüùà. 

Ïðè÷èíàìè çðîñòàííÿ åêñïîðòó º ÿê ö³íîâ³ ð³ç-
íèö³ ì³æ âàðò³ñòþ ìåòàëîáðóõòó â Óêðà¿íà òà êðà-
¿íàõ ñâ³òó, òàê ³ îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïåðåðî-
áëåííÿ áðóõòó â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ ÿê ðóéíàö³ºþ 
ìåòàëóðã³éíèõ ïîòóæíîñòåé, òàê ³ çìåíøåííÿì 
ïîïèòó íà ìåòàëîáðóõò ³ç–çà çìåíøåííÿ ñóêóï-
íîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ìåòàëóðã³¿ â Óêðà¿í³. 

Â³éñüêîâèé áðóõò ìîæå ñòàòè ñèðîâèíîþ äëÿ 
âèðîáíèöòâà âòîðèííî¿ âèñîêîëåãîâàíî¿ ñòà-
ë³, ÿêà çàáåçïå÷èòü ïîòðåáè âèðîáíèöòâà áðî-
íüîâàíî¿ â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, ö³íà 1ò ÿêî¿ â Óêðà¿-
í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî $ 900–1000/ò, à â êðà¿íàõ 
ªÑ – 3000 ºâðî/ò. 

Ïîð³âíÿííÿ ö³í áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â òà ëåãî-
âàíî¿ ñòàë³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðà-
çþ÷³ ö³íîâ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ðèíêîì ìåòàëîáðóõ-
òó â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ñâ³òó. Òàêèé ñòàí, ç îäíîãî 
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áîêó, ñïîíóêàº óêðà¿íñüêèé á³çíåñ äî çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ìåòàëîáðóõòó, à ç ³íøîãî, 
äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âàëþòíèõ íàäõîäæåíü òà 
çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêò³â óêðà¿í-
ñüêîãî ðèíêó ìåòàëîáðóõòó.

Îêð³ì òîãî, çðîñòàííÿ åêñïîðòó ìåòàëîáðóõòó 
îáóìîâëåíî ³ â³äñóòí³ñòþ äîñòóïíèõ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ìåòàëóðã³éíå âè-
ðîáíèöòâî òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ìåòàëîáðóõò. 

Ïðî äîñòàòí³ñòü âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè íà îñíîâ³ ïî-
êàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ çà ÊÂÅÄ 38.32 – â³äíîâëåííÿ â³ä-

ñîðòîâàíèõ â³äõîä³â, ÿêèé âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ç ïå-
ðåðîáëåííÿ ìåòàëåâèõ â³äõîä³â ³ áðóõòó ó âòîðèííó 
ñèðîâèíó, çàçâè÷àé çà äîïîìîãîþ ìåõàí³÷íèõ àáî 
õ³ì³÷íèõ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ òà ÊÂÅÄ 24.10 – 
âèðîáíèöòâî ÷àâóíó, ñòàë³ òà ôåðîñïëàâ³â (ðèñ. 3).

Ùîäî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, òî íà ñüî-
ãîäí³ ôðàíöóçüêèé áàíê CREDIT AGRICOLE íàäàº 
êðåäèòè ïîëüñüêîìó á³çíåñó ï³ä 9–10% [10 ], à 
óêðà¿íñüêîìó ï³ä 16,5% [11]. Äëÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî êðåäèòó â³äñîòêîâà ñòàâêà â Ïîëüø³ ìîæå áó-
òè 4,5–10%â çàëåæíîñò³ â³ä òåðì³íó ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿ íà ïîëüñüêîìó ðèíêó [12], â Óêðà¿í³ – äî 
23,5%. 

Òàáëèöÿ 1. Ñòàòèñòèêà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â³äõîäàìè òà áðóõòîì ÷îðíèõ ìåòàë³â, 
øèõòîâèìè çëèâêàìè (ÓÊÒ ÇÅÄ 7207) [8]

Ðîêè
²ìïîðò Åêñïîðò

êîä êðà¿íè âàðò³ñòü ïèòîìà âàãà êîä êðà¿íè âàðò³ñòü ïèòîìà âàãà

2020

TUR 13225 50,80% TUR 6984 73,58%
RUS 10159 39,02% NLD 1093 11,51%
BLR 1539 5,91% DEU 636 6,70%
²íøå 1110 4,26% ²íøå 779 8,21%

26033 9492

2024

TUR 71 64,55% POL 74694 81,80%
VGB 18 16,36% GRC 12551 13,75%
PAN  9 8,18% DEU 2911 3,19%
²íøå 12 10,91% ²íøå 1155 1,26%

110 91311

4 ì³ñÿö³ 
2025

POL  6 54,55% POL 34131 86,96%
SYC  4 36,36% GRC 2589 6,60%
VGB  1 9,09% DEU 1211 3,09%
²íøå  0 0.00% ²íøå 1317 3,36%

11 39248

Ðèñóíîê 3. Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç â³äíîâëåííÿ â³äñîðòîâàíèõ 
â³äõîä³â òà âèðîáíèöòâà ÷àâóíó, ñòàë³ òà ôåðîñïëàâ³â [9]
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Îòæå, êîðîòêèé îãëÿä ñåðåäîâèùà óòèë³çàö³¿ 
â³éñüêîâèõ â³äõîä³â âî÷åâèäü çàñâ³ä÷óº, ùî ñüî-
ãîäí³ â Óêðà¿í³ ðèíêîâ³ óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ âòî-
ðèííèõ ìåòàë³â ç ìåòàëîáðóõòó º ìåíø ñïðèÿò-
ëèâèìè, ïîð³âíÿíî ç éîãî åêñïîðòîì.

Îêð³ì òîãî, çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ìåòàëîáðóõò 
ìåòàëóðã³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè º òåõíî-
ëîã³÷íèì ÷èííèêîì ñòèìóëþâàííÿ éîãî åêñïîðòó.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ìåòàëîáðóõò» çàçíà÷åíî 
ïðî çàáîðîíó åêñïîðòó ìåòàëîáðóõòó, ùî óòâî-
ðèâñÿ ó âñ³õ ñóá’ºêò³â, íàëåæíèõ äî Çáðîéíèõ Ñèë 
Óêðà¿íè òà åêñïîðò àãðåãàò³â â³éñüêîâî¿ òåõí³êè â 
íåðîç³áðàíîìó ñòàí³. 

Ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷³ ïóáë³êàö³¿ ïðî ñïîñîáè óòè-
ë³çàö³¿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â ìîæíà îçíà÷èòè ³ñ-
íóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ïîâîäæåííÿ ç ð³çíè-
ìè âèäàìè ìåòàë³â ó â³éñüêîâîìó ìåòàëîáðóõò³. 
Çîêðåìà ïåðåâàæàþ÷èì ñïîñîáîì ïîâîäæåííÿ 
ç áðóõòîì ÷îðíèõ ìåòàë³â º éîãî íàêîïè÷åííÿ òà 
ïðîäàæ áðóõòó êîëüîðîâèõ ìåòàë³â.

Òàê, çà äàíèìè [13] íà áàëàíñ³ Ì³íîáîðîíè íà-
êîïè÷åíî á³ëüøå 12 000 ò áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â, 
à ïåðåðîáêà òà ïðîäàæ íà àóêö³îí³ åëåìåíò³â äî-
ðîãîö³ííèõ ìåòàë³â âîðîæî¿ òåõí³êè äîçâîëèâ ïî-
ïîâíèòè äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè òà áþäæåò Ì³-
íîáîðîíè íà äåê³ëüêà äåñÿòê³â ì³ëüéîí³â ãðèâåíü. 

Êîìïåíñàòîðíèé ìåõàí³çì àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â 
óòèë³çàö³¿ â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó øëÿõîì éîãî 
ïåðåïëàâëåííÿ â Óêðà¿í³ ôîðìóºòüñÿ íà óìîâàõ 
ðèíêîâîãî òà/àáî äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
àáî ðåãóëþâàííÿ âñ³õ åòàï³â ïîâîäæåííÿ ç íèì.

Åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ñóá’ºêòà–ó÷àñíèêà ïðîöå-
ñ³â ïîâîäæåííÿ ç â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè âèíèêàº 
ëèøå ïðè óìîâ³ íàÿâíîñò³ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó íà 
ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïîïèò º ôóíäàìåí-
òàëüíèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíàëüíîñò³ âñüîãî ëàí-
öþãà óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè. Îòæå, 

âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà îçíà÷è-
òè, ùî ïåðøî÷åðãîâèì åòàïîì ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè º âèçíà÷åííÿ ïî-
òåíö³éíîãî ïîïèòó íà âòîðèíí³ ðåñóðñè, ÿê³ áóäóòü 
îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ âèáîðó ñïîñîáó ¿õ óòèë³çàö³¿. 
Âèçíà÷åíèé ïîïèò äîçâîëÿº âèð³øèòè çàäà÷ó ÿê 
íåîáõ³äíîñò³ óòèë³çàö³¿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â, òàê ³ 
ôîðìóâàííÿ äîâæèíè ëàíöþãà óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ñàìå ïîïèò äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè êîíöåïòóàëü-
íå áà÷åííÿ øëÿõó óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõî-
äàìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ï³äòðèìàííÿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñ-
òåé ìîæëèâå ç âèêîðèñòàííÿì ñóêóïíîñò³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â. Ó ñóêóïíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ óòèë³çàö³¿ 
â³éñüêîâèõ â³äõîä³â ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâ³â äîö³ëü-
í³ñòü çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ, êðåäèòíèõ ìåõà-
í³çì³â, äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, ñóáñèä³é òîùî.

Îá’ºêòàìè ô³ñêàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ìîæóòü áóòè:
– ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü âòîðèí-

í³ ðåñóðñè, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ïåðåðîáëåííÿ 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè;

– ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ³íâåñòóþòü ó ïåðåðîáëåííÿ
â³éñüêîâèõ â³äõîä³â.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â 
óòèë³çàö³¿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â îáóìîâëåíà íèç-
êîþ îáñòàâèí, ïðîäèêòîâàíèõ ¿õ îñîáëèâîñòÿìè, 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè â³äõîä³â:

• òèì÷àñîâèé òà íåâèçíà÷åíèé ïåð³îä íàêîïè-
÷åííÿ;

• â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî îö³íåíèõ îáñÿã³â â³äõîä³â;
• íåâèçíà÷åí³ñòü ñòðóêòóðè òà ÿê³ñíèõ õàðàêòå-

ðèñòèê â³äõîä³â;
• íèçüêèé êîåô³ö³ºíò âèõîäó âòîðèííèõ ðåñóðñ³â;
• âèñîê³ ðèçèêè âèêîíàííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é;
• âèñîê³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³çíîþ

ãåîãðàô³÷íîþ ëîêàë³çàö³ºþ â³äõîä³â;

Â³éñüêîâà òåõí³êà Âì³ñò äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â

Òàíêè
Åëåêòðîí³êà ç âì³ñòîì ñð³áëà, ïàëàä³þ, çîëîòà, áàãàòî êàáåë³â òà äðîò³â ç áðîíüî-
âàíèìè ñïëàâàìè, àëþì³í³ºì òà ì³ääþ. Çàï÷àñòèíè: ïðèö³ëüí³ ñèñòåìè, äâèãóíè, 
ñèñòåìè êåðóâàííÿ âîãíåì

Êðèëàò³ ðàêåòè Çîëîòî, ñð³áëî, ïëàòèíà, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ñèñòåì³ íàâåäåííÿ òà ³íø³é åëåêòðîí³ö³. 
Äâèãóíè, áàêè òà êîðïóñà âèðîáëåí³ ç äîâîë³ âèñîêîÿê³ñíèõ ñïëàâ³â

Çàñîáè ÏÏÎ Ñð³áëî, çîëîòî òà ³íø³ ìåòàëè. Áàãàòî ñêëàäíèõ ñèñòåì íàâåäåííÿ òà åëåêòðîí³êè ç 
äîðîãèõ ìàòåð³àë³â, à îñíîâí³ êîðïóñè âèãîòîâëÿþòü ç âèñîêîÿê³ñíèõ ñïëàâ³â

Ë³òàêè
Ö³íí³ ìåòàëè (òèòàí, ïëàòèíà, çîëîòî, ïàëàä³é òà ñð³áëî â êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåí-
òàõ, åëåêòðîí³ö³ òà àâ³îí³ö³), ðàäàðè, àâ³îí³êà é ñèñòåìè íàâåäåííÿ ç³ ñêëàäíèìè 
êîìïîíåíòàìè

Êîðàáë³ (êàòåðè) Àëþì³í³é, ì³äü, áðîíçà, ëàòóíü

Òàáëèöÿ Âì³ñò äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà çàï÷àñòèí ó äåÿêèõ âèäàõ çíèùåíî¿ â³éñüêîâî¿ 
òåõí³êè òà îçáðîºíííÿ ðîñ³éñüêî¿ àðì³¿ (ñòàíîì íà òðàâåíü 2025 ð) [14]
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• âèñîê³ âèòðàòè íà óòèë³çàö³þ;
• íåâèçíà÷åí³ñòü ïîòåíö³éíîãî ðèíêó ñïîæèâà-

÷³â âòîðèííèõ â³éñüêîâèõ ðåñóðñ³â.
Ñóêóïí³ñòü âêàçàíèõ îñîáëèâîñòåé çìåíøóº 

àáî í³âåëþº åêîíîì³÷íó çàö³êàâëåí³ñòü ñóá’ºêò³â 
ó âèêîíàíí³ îêðåìèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç óòè-
ë³çàö³ºþ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåâêàçàíèõ îáñòàâèí òà âðà-
õîâóþ÷è ñòàí íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé ìåòàëóðã³é-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñòèìóëþþ÷èé ìåõàí³çì óòè-
ë³çàö³¿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â ïîâèíåí ôîðìóâàòèñÿ 
ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó îáî-
ðîííîãî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

Ðåàë³çàö³ÿ ö³ë³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè ìîæëèâà âèêëþ÷íî ïðè 
âèêîíàíí³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ðîçðîáëåí-
íÿ, îñâîºííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, íà-
ðîùóâàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ îáîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ. 
Ñòèìóëàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ö³ëåé º:

• äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é òà áóä³âíèöòâà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ â òîìó ÷èñë³ çä³éñíþâàòèìóòü ïåðåïëàâëåííÿ 
â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó: ôîðìóâàííÿ ïîïèòó 
íà ìåòàëóðã³éíó ïðîäóêö³þ, çá³ëüøåííÿ ö³íè çà-
ë³çíî¿ ðóäè, çíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

• äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîòóæíîñòåé âèðîá-
íèöòâà äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ îáîðîííîãî 
ïðèçíà÷åííÿ: äåðæàâíå çàìîâëåííÿ, äåðæàâíî–
ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ, óêëàäàííÿ ìåìîðàíäóìó 
ç áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ ïðî ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè òà 
ô³êñîâàí³ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ îáî-
ðîííî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, äîçâ³ë íà ÷àñò-
êó åêñïîðòó â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà îçáðîºííÿ.

Ö³ëü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá åêîíî-
ì³êè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ïðè óìîâ³ ñïðÿìî-
âàíîñò³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ÎÏÊ íà 
çàêóï³âëþ, ìîäåðí³çàö³þ òà ðåìîíò îçáðîºííÿ, 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, çàñîá³â òà îáëàäíàííÿ, çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ñïåö³àëüíî¿ 
òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ. Ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì îáîðîííî–ïðîìèñëîâèé êîìï-
ëåêñ êðà¿íè íå ôîðìóº ïîïèò íà âòîðèíí³ ìåòàëè, 
à òîìó éîãî óòèë³çàö³ÿ ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá áóä³âíèöòâà â ìåòàëîïðî-
äóêö³¿, óòâîðåíî¿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåðîáëåííÿ â³é-
ñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó, ïðîäàæ îêðåìèõ êîìïî-
íåíò³â äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â íà àóêö³îí³, åêñïîðòó 
â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó. Ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷-

íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòèìóë³â äëÿ îòðèìàííÿ 
âòîðèííèõ ìåòàë³â ç â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó 
äëÿ ïîòðåá åêîíîì³êè ìîæå áóòè íàñòóïíå:

• ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè ìàñøòàáíî¿ ï³ñëÿâî-
ºííî¿ â³äáóäîâè êðà¿íè ç ðîçðàõóíêîì ïîòðåáè â 
áóä³âíèöòâ³, ìåòàëóðã³éí³é ïðîäóêö³¿ òîùî;

• òèì÷àñîâå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÷àñòêè
â³éñüêîâîãî áðóõòó â îáñÿãàõ ïåðåðîáëåííÿ ìå-
òàëîáðóõòó íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

• â³äíîâëåííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà íà ðèíêó.

Âèá³ð êîæíîãî ³ç ³íñòðóìåíò³â ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ óòèë³çàö³¿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â ïî-
òðåáóº åêîíîì³÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ ñâîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè äîòðèìàíí³ ïðèíöèïó 
åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ñóá’ºêò³â ó âèêîíàíí³ 
âèçíà÷åíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Â³äñóòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ³íòåðåñó â óìîâàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà 
çàñîáè óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â âåäå äî ðèçèêó ðîçáà-
ëàíñîâàíîñò³ ïðîöåñ³â â ëàíöþãó óïðàâë³ííÿ â³ä-
õîäàìè â³éñüêîâî¿ òåõí³êè. Îòæå, äëÿ ôîðìóâàííÿ 
çáàëàíñîâàíîãî ëàíöþãà óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâè-
ìè â³äõîäàìè íîðìà ô³ñêàëüíîãî ñòèìóëó ïî-
âèííà áóòè òàêîþ, ÿêà á çàáåçïå÷èëà íîðìàëüíó 
ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ éîãî ó÷àñíèêà. 

²íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ìî-
æóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ³ äî ñóá’ºêò³â, ÿê³ âèêîíóþòü 
îêðåì³ îïåðàö³¿ ç óòèë³çàö³¿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â: 
çíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, íàäàííÿ ïîäàò-
êîâèõ êàí³êóë, çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâ ç 
ñîðòóâàííÿ â³éñüêîâèõ â³äõîä³â, íàäàííÿ ï³ëüãî-
âèõ êðåäèò³â, ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü 
íà ñîðòóâàííÿ òà ïåðåïëàâëåííÿ â³éñüêîâèõ â³ä-
õîä³â, êîíòðàêòè íà äåðæàâí³ çàêóï³âë³ â³éñüêîâî¿ 
òåõí³êè, âèðîáëåíî¿ ³ç âòîðèííîãî ìåòàëó. 

Ô³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü 
òàêîæ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ áóä³âåëüíèìè â³äõî-
äàìè. Íàðàç³ âòîðèíí³ ìàòåð³àëè íå º êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèìè â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ é ÷åðåç 
íèçüêó âàðò³ñòü ñèðîâèíè (ùåáåíþ, ï³ñêó òîùî). 
Ïåðâèíí³ áóäìàòåð³àëè â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ çíà÷íî 
äåøåâø³ çà âòîðèíí³ ÷åðåç íèçüê³ ðåíòí³ ñòàâêè 
íà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí òà ñêëàäíèé ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè â³äõîäàìè íà ïî-
ïåðåäí³õ åòàïàõ ëàíöþãà óïðàâë³ííÿ (òðàíñïîð-
òóâàííÿ òà ñîðòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ â³äõîä³â, ùî 
óòâîðèëèñÿ âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ òà 
â³éñüêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè), ùî çíà÷íî ï³äâèùóº 
âàðò³ñòü â³äõîä³â ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïîäàëüø³é ïåðå-
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ðîáö³. Îòæå, íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè ö³íîóòâî-
ðåííÿ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà çàïðîâàäèòè ðÿä 
ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â: à) äëÿ êîìïàí³é, ùî çäàòí³ 
çä³éñíþâàòè ïåðåðîáêó äàíîãî âèäó â³äõîä³â; á) 
äëÿ êîìïàí³é, ùî âèêîðèñòîâóâàòèìóòü âòîðèí-
í³ ìàòåð³àëè â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà. Ïîðÿä ç öèì, 
â Óêðà¿í³ äóæå íèçüêà âàðò³ñòü çàõîðîíåííÿ áóä³-
âåëüíèõ â³äõîä³â ó ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ªÑ, òîìó 
íåîáõ³äíî âíåñåííÿ çì³í äî ÏÊÓ.  

Ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ùå ó 2018 ðîö³ ïåðå-
ðîáëÿëè 88% áóä³âåëüíèõ â³äõîä³â ç ìåòîþ çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â çâàëèù òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â (ö³ â³äõîäè ïåðåðîáëÿëè äëÿ îáëàøòó-
âàííÿ ñïîðòèâíèõ ìàéäàí÷èê³â, ñò³í äëÿ çíèæåí-
íÿ øóìó, çì³öíåííÿ áåðåã³â ð³÷îê, âèðîáíèöòâà 
øòó÷íîãî êàìåíþ òà ³í.) [15]. 

Ãðóíòóþ÷èñü íà ïðîâåäåíîìó àíàë³ç³ âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî ô³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè ìàþòü ñóòòº-
âèé âïëèâ ó ïðîöåñ³ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ åêî-
íîì³êè. Çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ îáñÿãè áóä³âåëüíèõ 
òà â³éñüêîâèõ â³äõîä³â, ùî óòâîðþþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ âåäåííÿ â³éñüêîâèõ ä³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè, ïîòðåáóþòü íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè íà çàñàäàõ öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè 
òà ç ìàêñèìàëüíèì çàëó÷åííÿ ïî âñüîìó ëàí-
öþãó óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, à ñàìå öå 
ïåðåäáà÷åíî ìîäåëëþ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, âàðòî îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà 
ðîçðîáêó ìåõàí³çìó ô³ñêàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ìîäåë³ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè â³éíè ç 
óðàõóâàííÿì òà ³ìïëåìåíòàö³ºþ äîñâ³äó êðà¿í ªÑ. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò íà ïåðåðîáëåí³ ìàòåð³àëè 
òà ñèðîâèíó ìîæå ðåãóëþâàòèñÿ äåðæàâîþ ÷åðåç: 
1) ïðèäáàííÿ ïåðåðîáëåíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ áóä³â-
íèöòâà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 2)ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã
ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåðåðîáëåíèõ ìàòåð³àë³â; 3) ìå-
õàí³çì ô³ñêàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ äëÿ ïðèâàò-
íèõ êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü ïåðåðîáêó áóä³âåëü-
íèõ â³äõîä³â, ùî óòâîðèëèñÿ âíàñë³äîê â³éñüêîâèõ
ä³é (àáî êîìïàí³é âñüîãî ëàíöþãà óïðàâë³ííÿ äà-
íèì âèäîì â³äõîä³â); 4) çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
äîäàòêîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ ³íñòðóìåíò³â (íàïðèêëàä,
çîáîâ’ÿçàòè á³çíåñ âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòîê ïåðå-
îáëåíèõ ìàòåð³àë â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà â îáîâ’ÿç-
êîâîìó ïîðÿäêó); 5) âíåñåííÿ çì³í äî ÏÊÓ òà çà-
ïðîâàäèòè âèù³ òàðèôè (ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ äî
òàðèô³â ªÑ) íà çàõîðîíåííÿ áóä³âåëüíèõ â³äõîä³â;
6) âíåñåííÿ çì³í äî ÏÊÓ òà ï³äâèùèòè ðåíòí³ ñòàâ-
êè íà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà 
çàãàëîì ðåíòíèõ ïëàòåæ³â çà âèäîáóòîê ïåðâèííèõ 
ðåñóðñ³â òà âèêèäè ÑÎ2 äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó 
íà àëüòåðíàòèâíó âòîðèííó ñèðîâèíó; 7) ï³äòðèìêó 
ñòàðòàï³â, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é ó ñôåð³ 
âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ðåöèêë³íãó òà ñòâîðåííÿ 
íîâèõ åêîëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â.

Âèñíîâîê
Â³éñüêîâ³ â³äõîäè º ñïåöèô³÷íèì âèäîì â³äõîä³â, ùî 

â³äîáðàæàºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè, îñîáëèâîñòÿõ ôîðìóâàííÿ ëàíöþãà äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ âòîðèííèõ ìåòàë³â, ö³í³ â³éñüêîâîãî 
ìåòàëîáðóõòó òà, â³äïîâ³äíî, íà íèçüê³é åêîíîì³÷í³é 
çàö³êàâëåíîñò³ â éîãî ïåðåðîáëåíí³. Ñóêóïí³ñòü âêà-
çàíèõ âëàñòèâîñòåé â³éñüêîâèõ â³äõîä³â îáóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó äî ìîäåë³ äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òàêèìè â³ä-
õîäàìè. Äåðæàâà âîëîä³º øèðîêèìè ìîæëèâîñòÿìè 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà âòîðèíí³ ìåòàëè øëÿõîì 
âïðîâàäæåííÿ íîðìè âòîðèííèõ ìåòàë³â â ïðîìèñ-
ëîâîìó âèðîáíèöòâ³, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ñôåðè óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäà-
ìè ÷åðåç ñïðèÿòëèâ³ ô³ñêàëüí³ òà êðåäèòí³ ñòèìóëè, 
äåðæàâí³ çàêóï³âë³ òîùî.

Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñôåðè 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè â³äõîäàìè, ïðîäîâæåííÿ 
ìîðàòîð³þ íà åêñïîðò â³éñüêîâîãî ìåòàëîáðóõòó 
ïðèçâåäå äî ïîäàëüøîãî ¿õ íàêîïè÷åííÿ íà ïîë³-
ãîíàõ òà çàáðóäíåííÿ ïðîäóêòàìè êîðîç³¿ ìåòàë³â 
ïîâ³òðÿ, ãðóíòó òà âîäè.
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