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Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâ ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿ 

âèðîá³â ç äåðåâà
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ 

ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: òàêñîíîì³÷íèé àíàë³ç, áàãàòîêóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, óçàãàëü-
íåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿, ïîð³âíÿííÿ.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ: îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ ç 
îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà âèðîá³â ç äåðåâà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Îö³íåíî ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ â ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îáðîáëåí-
íÿì äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿì âèðîá³â ç äåðåâà, çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ìåòîä³ òàêñîíîì³÷íîãî 
àíàë³çó òà ñôîðìîâàí³é ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åëåìåíò³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà, îö³íåíî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ çà âåðøèíàìè ëîêàëüíèõ ³íäåêñ³â.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â: àíàë³òè÷í³ â³äîìñòâà âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Âèñíîâêè. Àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíò-
íî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèëè âèÿâèòè ð³çíó êîíêóðåíòíó àêòèâí³ñòü, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äëÿ ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿ òà ñïðÿìîâàí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Îö³íåí³ ëîêàëüí³ ³íäåêñè äîçâîëÿþòü 
âèÿâèòè íàïðÿìè ïîäàëüøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìàííÿ àáî çì³íó êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè äîñë³äæåííÿ.

Îö³íåíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèÿâèâ çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ë³äåðàìè òà àóòñàéäå-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó 
çðîñòàº êîíêóðåíö³ÿ, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ïîñò³éíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàí-
íÿ ¿õ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿. Ñóêóïí³ñòü òàêèõ ð³øåíü 
³ ñòàíîâèòü ñóòü êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Îòæå, êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ÿê êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çðîñòàííÿ çäàò-
íîñò³ êîíêóðóâàòè íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. 

Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â çðîñòàº ïîòðåáà ó ïîñò³éíîìó 
êîíòðîë³ òà ìîí³òîðèíãó íå ëèøå âëàñíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã òà êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, àëå ³ îö³-
íþâàííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè çì³í êîíêóðåíò³â. Àäæå 

â³äñòàâàííÿ â³ä êîíêóðåíò³â ìîæå áóòè çàãðîçîþ 
äëÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà åêîíîì³êè.

Ï³äïðèºìñòâà ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèãî-
òîâëåííÿ âèðîá³â ç äåðåâà äåìîíñòðóþòü ñòàë³ 
òåíäåíö³¿ ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ, îäíàê ìàþòü íèç-
êó ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ÿê ³ç çîâí³øí³ìè ÷èííèêà-
ìè âïëèâó (ÿê³ñòü òà ö³íà äåðåâèíè, ïîïèò, äîñòóï 
äî äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ), òàê ³ âíóòð³øí³-
ìè (íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü, íèçüêà äîäàíà âàðò³ñòü, 
íåàêòèâíà êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà òîùî).

Ñóêóïí³ñòü îçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ âèìàãàº íåîáõ³äíîñò³ îö³íþâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè òà 
íà ö³é îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ ôàêòîðíîìó 
âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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ðàìè âèá³ðêè äîñë³äæåííÿ, ùî ìîæå áóòè îçíàêîþ ìîæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í íà ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äåðåâîîáðîáíà ãàëóçü, åôåê-
òèâí³ñòü, îö³íþâàííÿ

ANNA FEDIRKO 

Assessment of the effectiveness of competitive policy 
implementation by enterprises engaged in wood processing 

and wood product manufacturing
The subject of the study is the methodology for assessing the effectiveness of an enterprise’s 

competitive position

The aim of the study is to deepen theoretical and methodological approaches to assessing the 
effectiveness of an enterprise’s competitive policy implementation

Research methods: taxonomic analysis, competitiveness polygon, generalization, systematization, 
comparison.

Research objectives: to evaluate the effectiveness of the competitive policy of a sample of wood 
processing and wood product manufacturing enterprises.

Results of the work. The level of competition intensity in activities related to wood processing 
and the manufacture of wood products was assessed, a methodological approach to assessing the 
effectiveness of the implementation of an enterprise’s competitive policy was proposed, based on 
the method of taxonomic analysis and a set of indicators for assessing elements of an enterprise’s 
competitive policy, The level of competitiveness of the sample of enterprises was assessed according 
to the peaks of local indices.

Scope of application of the results: analytical departments of all types of economic activity

Conclusions. Testing of the proposed methodology for assessing the effectiveness of competition 
policy implementation revealed different levels of competitive activity, financial potential for its 
implementation, and the focus of communication policy for its development. The assessed local indices 
allow identifying directions for further management decisions aimed at changing the maintenance or 
change of the competitive policy of the enterprises in the research sample.

The assessed competitiveness index revealed significant differences between the leaders and 
outsiders of the research sample, which may be a sign of possible structural changes in the market.

Keywords: competitive policy, competitiveness, woodworking industry, efficiency, assessment
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äîçâîëèâ âèÿâè-
òè øèðîêèé ³íòåðåñ äî ïèòàíü îö³íþâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. 
Ñåðåä ïëåÿäè ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â õîò³ëîñÿ á â³ä-
ì³òèòè ïðàö³ Êîâòóíåíêî Þ.Â., Êîë³ñí³÷åíêî ß.Â. 
[1], Æàëäàê Ã.Ï., Ìàìàäæàíîâà À.Ð. [2], Âàøê³â 
Î., Ñîáêî Î., Ñìåðåêè Ñ. [3], Áîãàöüêî¿ Í. [4], Âîð-
æàêîâî¿ Þ. Ï. [5].

Ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â ðîçêðèâàþòüñÿ àâòîðñüê³ 
ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ìåòîäîì, ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíè-
ê³â, âëàñòèâîñòÿìè îá’ºêòó îö³íþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Ðåã-
ëàìåíòó (ªÑ) ¹ 2020/1197 â³ä 30.07.2020, 
âñ³ âèäè îáðîáëåííÿ äåðåâèíè â³äíîñÿòüñÿ äî 
âèðîáíèöòâ ç âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³é íèçüêî-
ãî ð³âíÿ. Âñå öå îáóìîâëþº îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê ó ñóêóïíîñò³ 
ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ îçíàê ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äèíàì³êè âàëîâîãî îïåðàö³éíîãî äîõîäó 
ï³äïðèºìñòâ ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíè-
öòâà âèðîá³â ç äåðåâèíè ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç äåðåâî-
îáðîáëåííÿ (ÊÂÅÄ 16) (ðèñ. 1). 

Çà 2013-2023 ðîêè ñòð³ìêî çð³ñ äîõ³ä ï³äïðè-
ºìñòâ ë³ñîïèëüíîãî òà ñòðóãàëüíîãî âèðîáíè-
öòâà, ï³äïðèºìñòâ ç âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç äå-
ðåâèíè, âèðîáíèöòâà ôàíåðè, äåðåâíèõ ïëèò òà 

øïîíó. Çà äàíèìè ðèñóíêà ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â ðîçâèòêó äåðåâîîáðîáíîãî âèðîáíèöòâà. 
Íàéá³ëüø äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
â ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ôàíåðè, äåðåâ’ÿíèõ 
ïëèò ³ ïàíåëåé, øïîíó. 

Ùîäî íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðå-
àë³çàö³¿ ïðîðèâíèõ ³ííîâàö³é â ñôåð³ âèðîáíè-
öòâà âèðîá³â ç äåðåâà, òî çà äàíèìè Äåðæêîìñòà-
òó [7] çà 2017-2020 ðîêè â Óêðà¿í³ íå â³äáóëîñÿ 
çíà÷íèõ çì³í ó ¿õ ê³ëüê³ñíîìó çðîñòàíí³ òà ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà (òàáë.1). 

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ çà òèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìàþòü íàéíèæ-
÷ó äîäàíó âàðò³ñòü (äåðåâèíà, ãðàíóëè, áðèêåòè, 
ñòðóæêà, òð³ñêà). 

Íà ðèíêó âèðîá³â ç äåðåâèíè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çíà÷íå â³äñòàâàííÿ â äîõîäàõ ì³æ ë³äåðàìè ðèíêó 
òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè, ùî ïðîäèêòîâàíî ¿õ ð³ç-
íèìè êîíêóðåíòíèìè ïîë³òèêàìè.

Âñ³ ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ëåæàòü â 
ìåæàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ íèçüêó ³íòåíñèâí³ñòü, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ³í-
òåðåñó ó âõîäæåíí³ íîâèõ ñóá’ºêò³â ó ðèíîê (òàáë. 2).

Êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü 
íàïðÿì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíÿòè âèìîãè íàÿâíèõ òà ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, áàçóºòüñÿ ÿê íà àíàë³òè÷íèõ 
ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåííÿ ì³íëèâèõ âèìîã ðèíêó, 
òàê ³ íà îö³íþâàíí³ ìîæëèâîñòåé ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³-

Ðèñóíîê 1. Âàëîâèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâ ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèãîòîâëåí-
íÿ âèðîá³â ç äåðåâà, òèñ. ãðí [6]
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òèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âðàõîâóº âñ³ ðåçóëüòàòè 
¿¿ ðåàë³çàö³¿, áàçóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íî äîñòóïíèõ 
â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ ¿¿ îö³íþâàííÿ, ùî äîçâîëÿº 
çä³éñíèòè ¿õ ïîð³âíÿííÿ. Â óìîâàõ êîíêóðåíòíèõ 
ðèíê³â çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³-
òèêè âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà âè-
êîðèñòàíí³ ìåòîäèêè òàêñîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà 
âèîêðåìëåíí³ òðüîõ ãðóï ïîêàçíèê³â îö³íþâàí-
íÿ: êîíêóðåíòíà àêòèâí³ñòü âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ 
ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà 
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà.

Åòàïè ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåà-
ë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ àêòèâíîñò³ ïðî-
ïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíè-
ê³â, ÿêà â³äîáðàæàòèìå âñ³ âèäè ðåñóðñ³â, â³ä ÿêèõ 
çàëåæèòü âèä, ìàñøòàá òà øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 3). 

Ïðè ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè âèíè-
êàº ïîòðåáà â îö³íþâàíí³ íå ëèøå êîíêóðåíòíî¿ 
ïîë³òèêè îá’ºêòó àíàë³çó, àëå ³ îö³íþâàíí³ ïîë³òè-
êè êîíêóðåíò³â. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïîòåíö³àë³â ó÷àñ-
íèê³â êîíêóðåíòíîãî ðèíêó â íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè: ïîð³âíÿííÿ ç 
ãàëóçåâèìè ïîêàçíèêàìè, àäèòèâíîãî çãîðòàí-
íÿ íîðìîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ³íòåãðàëüíîãî îö³-
íþâàííÿ òîùî. Òàêñîíîì³÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº 
ðîçðàõóâàòè óçàãàëüíåíèé òàêñîíîì³÷íèé ³í-
äåêñ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³-
òèêè âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ òà îö³íèòè ìîæëèâîñò³ 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ êîæíîãî 
³ç îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ [8]. 

Îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ðåàë³çàö³ÿ êîí-
êóðåíòíî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³-
çó ðåçóëüòàò³â òà âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
(êîíêóðåíòíà àêòèâí³ñòü) òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâî-
ñòåé éîãî ðåàë³çàö³¿ (ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë), òîìó â 
êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìåòîä òàêñîíîì³÷-

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç äåðåâèíè [7]

Ïðîäóêö³ÿ ç äåðåâèíè Îäèí.
âèì³ðó

Ðîêè
2017 2021

Áðóñêè, ïëàíêè òà ôðèçè äëÿ ïàðêåòíîãî àáî äåðåâ’ÿíîãî ïîêðèòòÿ 
ï³äëîãè, ñòðóãàí³, íåç³áðàí³, äóáîâ³ (êð³ì ïðîô³ëüîâàíèõ)

òèñ.ì² 1792,3 2110,3

Äåðåâèíà õâîéíèõ ïîð³ä ó âèãëÿä³ ïîãîíàæó, ïðîô³ëüîâàíîãî 
óçäîâæ áóäü-ÿêîãî ç ðåáåð ÷è ïëîùèí, óêëþ÷àþ÷è ïëàíêè òà ôðèçè 
äëÿ ïàðêåòíîãî ïîêðèòòÿ ï³äëîãè, íåç³áðàí³

ò 18772 32465,6

Äåðåâèíà, óêëþ÷àþ÷è ïëàíêè òà ôðèçè äëÿ ïàðêåòíîãî ïîêðèòòÿ 
ï³äëîãè, íåç³áðàí³, ó âèãëÿä³ ïîãîíàæó (øïóíòîâàíà, ðèôëåíà, ôàëü-
öîâàíà, ñòåñåíà, ç V - ïîä³áíèì ïàçîì, ôàñîííà, çàêðóãëåíà òîùî) 
óçäîâæ áóäü-ÿêîãî ç ðåáåð, òîðö³â ÷è ïëîùèí, ñòðóãàíà àáî íåñòðó-
ãàíà, øë³ôîâàíà àáî ç’ºäíàíà â øèï (êð³ì õâîéíèõ ïîð³ä òà áàìáóêà)

ò 64286 112898,2

Ñòðóæêà ³ òð³ñêà ç äåðåâèíè õâîéíèõ ïîð³ä ò 219468 423483,7
Ñòðóæêà ³ òð³ñêà ç äåðåâèíè íåõâîéíèõ ïîð³ä ò 367033 88295,2
Ïëèòè äåðåâîñòðóæêîâ³ ç äåðåâèíè ì³ 2465471 2934150,0
Ôàíåðà êëåºíà, ïàíåë³ ôàíåðîâàí³ òà ìàòåð³àëè øàðóâàò³ ïîä³áí³, ç 
äåðåâèíè ³íøèõ ïîð³ä ì³ 180064 193228,7

Ïàðêåò äåðåâ’ÿíèé ùèòîâèé (êð³ì ïàðêåòó äëÿ ìîçà¿÷íèõ ðîá³ò) òèñ.ì² 179,6 1141,2
Â³êíà, äâåð³ áàëêîíí³ òà ¿õ ðàìè, ç äåðåâèíè øò 1095505 í/ä
Äâåð³ òà ¿õ êîðîáêè ³ ïîðîãè, ç äåðåâèíè øò 956857 1040397
Ãðàíóëè òà áðèêåòè ç ïðåñîâàíî¿ àáî àãëîìåðîâàíî¿ äåðåâèíè, çà-
ëèøê³â àáî â³äõîä³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ ò 1020336 499657,9

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà 
âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â ç äåðåâà

Ïîêàçíèê ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ Çíà÷åííÿ ²íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿
CR4 (÷àñòêà 4 íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â âèá³ðêè) 0,75 Íèçüêà
²r (³íäåêñ Ðîçåíáëþòà) 0,15 Íèçüêà
Ud (êâàäðàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿) 0,07 Íèçüêà
²L (³íäåêñ Ëåðíåíà) 0,03 Íèçüêà
Up (ð³âåíü ñåðåäíüîãàëóçåâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³) 0,92 Íèçüêà
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Ðèñóíîê 2. Åòàïè ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâ

Ïîêàçíèêè
Âïëèâ íà 

êîíêóðåíòíó 
ïîë³òèêó

Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçíèêà â îö³íþâàíí³ êîíêóðåíòíî¿ 
ïîë³òèêè

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
òèñ. ãðí

Õàðàêòåðèçóº 
âèðîáíè÷ó ñêëà-
äîâó 

Õàðàêòåðèçóº ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, ïðîöå-
ñè àâòîìàòèçîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿. ×èì âèùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³, òèì á³ëüøà 
çäàòí³ñòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â

Äîõ³ä íà 1 ãðí àêòèâ³â, 
ãðí

Õàðàêòåðèçóº ðå-
ñóðñíó ñêëàäîâó 

Õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà  

×àñòêà ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó â äîõîä³, %

Õàðàêòåðèçóº 
ö³íîâó ñêëàäîâó

Õàðàêòåðèçóº òèï ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. ×èì âèùèé 
ð³âåíü ìàðæ³, òèì âèùà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 

×àñòà âëàñíîãî êàï³òàëó 
â ïàñèâàõ,%

Õàðàêòåðèçóº 
äæåðåëà óòâî-
ðåííÿ ðåñóðñ³â

Õàðàêòåðèçóº âèä ðåñóðñó, çàëó÷åíîãî ó çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

×àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ 
çîáîâ'ÿçàíü ó ïàñèâàõ
×àñòêà ïîòî÷íèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ó ïàñèâàõ

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà
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íîãî àíàë³çó áóëî çàñòîñîâàíî äëÿ ¿õ ïîð³âíÿëüíîãî 
îö³íþâàííÿ ó îáðàíî¿ âèá³ðêè îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ 
(êîíêóðåíò³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà ÊÂÅÄ 16).

Òàêñîíîì³÷íèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 3.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè îêð³ì 
êîíêóðåíòíî¿ àêòèâíîñò³ âàæëèâèì º ô³íàíñîâå 
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. Âèîêðåì-
ëåííÿ îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ îáóìîâëåíî òèì, ùî âîíè íå çàâæäè êî-
ðåëþþòü ç ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíòíî¿ àêòèâíîñò³. 
Ïîêàçíèêè êîíêóðåíòíî¿ àêòèâíîñò³ õàðàêòåðè-
çóþòü òåìïè òà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó, à ô³íàí-
ñîâ³ – äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ðîçâèòêó. ² 
îçíà÷åí³ äâ³ ñêëàäîâ³ ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ñòàòè÷í³ 
òà äèíàì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè. 

Âèá³ðêà ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ äæåðåë ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïî-

Ðèñóíîê 3. Òàêñîíîì³÷íèé ³íäåêñ êîíêóðåíòíî¿ àêòèâíîñò³  â 2024 ðîö³ 

Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà

Ïîêàçíèêè Ñóòí³ñòü

Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ 

Õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³ñòü âèñîêî- ³ ñåðåäíüîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ï³ñëÿ ïîãà-
øåííÿ ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Âèñîêèé ïîêàçíèê ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
àêòèâ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ á³ëüø àìá³òíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é òà ïîë³òèê

Êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ 
ë³êâ³äíîñò³ 

Õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîäóêö³¿

Êîåô³ö³ºíò øâèäêî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ 

Õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³ñòü âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äëÿ ðîçðàõóíê³â ïðè óìîâ³ 
çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó

Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ Õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ
ñòðàòåã³é òîâàðíîãî ðîçøèðåííÿ.

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 
(ROA) 

Õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³ñòü ÷èñòîãî ïðèáóòêó äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çðîñòàííÿ àêòèâ³â

Ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó (ROE) Õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó  

×èñòà ìàðæà Ïîêàçíèê ìîæëèâîñòåé äëÿ îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â òà äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ íå-
îáîðîòíèõ àêòèâ³â âëàñ-
íèì êàï³òàëîì 

Õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³õ âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè âè-
ðîáíèöòâà

Êîåô³ö³ºíò çàáîðãîâà-
íîñò³ 

Âêàçóº íà íàÿâí³ñòü áîðãó, à â³äïîâ³äíî íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é
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ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ñôîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì, 
ùîá âîíà êîìïëåêñíî îö³íþâàëà ÿê ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíòíèõ ïî-
ë³òèê, òàê ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ çì³í ó 
êîíêóðåíòí³é ïîë³òèö³ (òàáë. 4). 

Çà ðåçóëüòàòàìè çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè òàê-
ñîíîì³÷íîãî àíàë³çó [8] òà âèêîíàííÿ âñ³õ ³òåðà-
ö³é, âèçíà÷åíèõ â ìåòîäèö³ äîçâîëèëî ðîçðàõóâà-
òè òàêñîíîì³÷íèé ³íäåêñ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 4).

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê îäíà ³ç óìîâ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Àê-
òèâíà êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà çàáåçïå÷óº çíà÷í³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè âîíà âèêîíóº 
ôóíêö³¿: ³íôîðìóâàííÿ, ïåðåêîíàííÿ, íàãàäóâàí-
íÿ, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, ïîáóäîâè 
äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè. 

Ó ñèñòåì³ çàñîá³â äëÿ ïîáóäîâè êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ñüîãîäí³ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íàëåæàòü 
ñàéòàì, ñîö³àëüíèì ìåðåæàì, ìàðêåòïëåéñàì. 
Ñïîæèâà÷, ÿêèé ìàº ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ç äåðå-
âèíè, íà îñíîâ³ ñàéò³â ôîðìóº ìàñèâ ïîð³âíÿëü-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ³ º ïåðåäóìîâîþ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ ïðî ïðèäáàííÿ ïðîäóêö³¿.

Ó ñèñòåì³ àíàë³çó ÷èííèê³â ðåàë³çàö³¿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè ñàéò âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê îäíó 
³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà. Â êîíòåê-
ñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñàéò³â 
çà íàñòóïíèìè êðèòåð³ÿìè:

• ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè
ñàéòó;

• êë³ºíòîîð³ºíòîâàí³ñòü;
• ÷àñòîòà â³äâ³äóâàííÿ ñàéòó.
Àíàë³ç ñàéò³â âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî

âîíè ìàþòü ð³çíó ñòðóêòóðíó òà ôóíêö³îíàëüíó 
íàïîâíåí³ñòü.

Îö³íþâàííÿ ñàéòó çä³éñíþâàëîñÿ íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ìàþòü ì³ñöå çíà÷í³ â³ä-
ì³ííîñò³ â îð³ºíòîâàíîñò³ ñàéò³â ï³äïðèºìñòâ íà 
ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â³äâ³äóâà÷³â. 
Òàê³ â³äì³ííîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ÿê ç îïèñîì ö³ííîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òà óí³êàëüíîñò³ âèðîá³â, òàê ³ êîì-
ïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ äîñòàâêè âèðî-
á³â, ö³íîâî¿ ïðîïîçèö³¿, åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíè-
öòâà, ïîë³òèêè êîíô³äåíö³éíîñò³ òîùî. 

Çà òðàô³êîì òà çàö³êàâëåí³ñòþ âì³ñòîì ñàé-
òó íàéá³ëüø â³äâ³äóâàíèìè º ñàéòè ÒÎÂ «Ñâ³ññ 
Êðîíî» òà ÒÎÂ «Êðîíîñïàí ÓÀ». ¯õ ñàéòè ìàþòü 
íàéâèùèé ð³âåíü äîâ³ðè, à â³äïîâ³äíî íàéâèùó 
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ñàéò ïîòðàïèòü ó ðåéòèíã ðå-
çóëüòàò³â ïîøóêó òà íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü êë³ê³â çà 
êëþ÷îâèìè ñëîâàìè. Íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè ïðî-
äóêö³¿ ç äåðåâà ìàþòü çíà÷íî íèæ÷ó â³äâ³äóâàí³ñòü 
ñàéò³â ÷åðåç ìåðåæó Google. Ñåðåä äåðåâîîáðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, âëàñí³ñòü ÿêèõ íàëåæèòü ðåçè-
äåíòàì Óêðà¿íè, íàéâèùèé îðãàí³÷íèé òðàô³ê (çà 
êëþ÷îâèìè ñëîâàìè) ó ÒÎÂ «Êîðîñòåíñüêèé çà-

Ðèñóíîê 4. Òàêñîíîì³÷íèé ³íäåêñ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó [9]
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âîä ÌÄÔ», ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïð³îðèòåòíèé ïîïèò ó 
ñòðóêòóð³ ïðîïîçèö³¿ âèðîá³â ç äåðåâèíè.

Ïîïðè òå, ùî ñòàòèñòèêà òðàô³êó ñàéò³â º îð³-
ºíòîâíîþ ³ íå ìîæå äîñòåìåííî â³äîáðàæàòè çà-
ö³êàâëåí³ñòü ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâ, îäíàê âîíà 
äîçâîëÿº îö³íèòè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëó-
÷èòè òà óòðèìóâàòè óâàãó â³äâ³äóâà÷à ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. 

Ç ìåòîþ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ 
ñàéò³â âèá³ðêè ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòàíî áàëüíèé 
ìåòîä, ÿêèé äîçâîëèâ ïåðåâåñòè çì³ñòîâí³ êîí-
òåíò ó ê³ëüê³ñí³ îö³íêè. Îáðàíà øêàëà îö³íþâàííÿ 

â³ä 2 äî 0, äå 2 – â³äïîâ³äí³ñòü êîíòåíòó îáðàí³é 
õàðàêòåðèñòèö³ ñàéòó, 1 – íå ïîâíà â³äïîâ³äí³ñòü, 
0 – â³äñóòí³ñòü êîíòåíòó.

Ï³ñëÿ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ñàéò³â âèêîðèñ-
òàíèé ìåòîä íîðìóâàííÿ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
õàðàêòåðèñòèê, ùî äîñë³äæóâàëèñÿ. Âèêîðèñòàí-
íÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äîç-
âîëèëî ðîçðàõóâàòè óçàãàëüíåíó îö³íêó ñàéòó 
òà çä³éñíèòè ¿õ ïîð³âíÿííÿ ó âèá³ðö³ ï³äïðèºìñòâ. 
Ìàêñèìàëüíà ñóìàðíà îö³íêà ñàéòó – 64 (32 õà-
ðàêòåðèñòèêè*2 áàëè).

Óçàãàëüíåíèé ³íäåêñ îö³íêè ñàéò³â ï³äïðèºìñòâ 
ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 5

Ðèñóíîê 5. Óçàãàëüíåíèé ³íäåêñ îö³íêè ñàéò³â ï³äïðèºìñòâ ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè

Òàáëèöÿ 5. Çíà÷åííÿ âåðøèí îñåé áàãàòîêóòíèêà òà ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Êîìóí³-
êàö³éíà 
ïîë³òèêà

Êîíêó-
ðåíòíà 
àêòèâ-
í³ñòü

Ô³íàí-
ñîâèé 

ïîòåíö³àë

²íäåêñ 
êîíêóðåí-

òî
ñïðîìîæ-

íîñò³

Â³äíîñíèé 
ð³âåíü êîí-

êóðåíòî
ñïðîìîæíî-

ñò³
ÒÎÂ «Ñâ³ññ Êðîíî» 0,73 0,52 0,69 0,54 1,00
ÒÎÂ «Áàðë³íåê» ²íâåñò» 0,78 0,38 0,58 0,42 0,77
ÒÎÂ «Ë³ðà» 0,78 0,40 0,50 0,39 0,72
ÏðÀÒ «ªâðîøïîí Ñìèãà» 0,66 0,29 0,56 0,31 0,58
ÏÀÒ «Öóìàíü» 0,45 0,36 0,58 0,27 0,51
ÒÎÂ «Áðåíâåëü» 0,64 0,31 0,42 0,26 0,48
ÒÎÂ «Öóíàì³» 0,44 0,36 0,50 0,24 0,45
ÒÎÂ «Êðîíîñïàí ÓÀ» 0,83 0,29 0,24 0,22 0,41
ÏðÀÒ «Êîðîñòåíñüêèé çàâîä ÌÄÔ» 0,56 0,18 0,35 0,16 0,29
ÏÀÒ «Äåðåâîîáðîáíèé êîìá³íàò ¹7» 0,16 0,24 0,44 0,09 0,17
ÏðÀÒ «Ôàíåðè ³ ïëèòè» 0,50 0,09 0,22 0,08 0,14
ÏÏ «Òàéôóí Ïëþñ» 0,00 0,34 0,46 0,07 0,13
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Ðîçðàõóíîê òðüîõ ëîêàëüíèõ ³íäåêñ³â åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâ ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâà 
âèðîá³â ç äåðåâà äîçâîëèâ îö³íèòè ð³âåíü ¿õ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó âåðøèíà îñåé 
áàãàòîêóòíèêà îáðàí³ íå ëàòåíòí³ îçíàêè, à ëî-
êàëüí³ ³íäåêñè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè (òàáë. 5). 

²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîçðàõîâà-
íèé çà ôîðìóëîþ ðîçðàõóíêó ïëîù³ áàãàòîêóò-
íèêà äîçâîëèâ îö³íèòè óçàãàëüíåíó åôåêòèâí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ íà 
êîíêóðåíòíîìó ðèíêó (ðèñ. 6). 

Â³äíîñíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äîçâîëÿº âèÿâèòè ë³äåðà íà ðèíêó âèðîá³â ç äå-
ðåâèíè. Íèìè º ÒÎÂ «Ñâ³ññ Êðîíî», ÒÎÂ «Áàðë³-
íåê», ÒÎÂ «Ë³ðà».

Âèñíîâêè 
Äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ìàº íèçêó îñî-

áëèâîñòåé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ¿¿ ï³äïðè-

ºìñòâ. Òàê, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ äåðåâîîáðî-
áëåííÿ îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òðà-
äèö³éíîãî ïîïèòó, à ïîë³òèêà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ïîâ’ÿçàíà ç óäîñêîíàëåííÿì òåõíîëîã³é 
òðàäèö³éíîãî âèðîáíèöòâà, öèôðîâ³çàö³ºþ, àâ-
òîìàòèçàö³ºþ, åêîëîã³÷í³ñòþ âèðîáíèöòâà òîùî.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè 
â³äñóòí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, à îòæå íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ³ñíó-
þ÷î¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ³ñíó-
þ÷î¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè àáî ôîðìóâàííÿ íî-
âèõ ï³äõîä³â äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñâîº¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. 

Àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè 
äîçâîëèëè âèÿâèòè ð³çíó êîíêóðåíòíó àêòèâí³ñòü, 
ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó. 
Îö³íåí³ ëîêàëüí³ ³íäåêñè äîçâîëÿþòü âèÿâèòè íà-
ïðÿìè ïîäàëüøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìî-

Ðèñóíîê 6. Áàãàòîêóòíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
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âàíèõ íà ï³äòðèìàííÿ àáî çì³íó êîíêóðåíòíî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè äîñë³äæåííÿ.

Îö³íåíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
ÿâèâ çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ë³äåðàìè òà àóòñàé-
äåðàìè âèá³ðêè äîñë³äæåííÿ, ùî ìîæå áóòè îç-
íàêîþ ìîæëèâèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í íà ðèíêó.
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