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Ïðîºêòí³ ð³øåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â êîíòåêñò³ 
äâîâåêòîðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîåêòí³ ð³øåííÿ òà ïðàêòèêè, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ¿õ ôîðìà, ìåòîäè òà âïëèâ íà ðîçâèòîê.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííîâàö³éíó òðàíñôîðìàö³þ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîºêòíèõ ð³øåíü ÿê ³í-
íîâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòó òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â êîíòåêñò³ äâîâåêòîðíî¿ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè.

Ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ 
ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, á³çíåñîì ³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ ó ïëàíóâàíí³ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè òà çàëó÷åíí³ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàíå íà âèçíà÷åííÿ òà îö³íêó ðîë³ ïðîåêòíèõ ð³øåíü â ³ííîâàö³é-
í³é òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ¿õ âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà ³íòåãðà-
ö³þ óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó ó ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð, ùî äîçâîëèëî ðîçðîáèòè ðåêîìåíäà-
ö³¿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ñòàá³ëüíîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. Âñòàíîâëåíî, ùî ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
òà ñêëàäíèõ ïèòàíü äëÿ Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ¿õíþ çàãðîæóþ÷ó íåãàòèâíó òåíäåíö³þ òà îäíî÷àñíî 
÷èñëåíí³ âèêëèêè. Äîâåäåíî, ùî ïðîåêòí³ ð³øåííÿ º ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì, 
ùî ïðèòàìàíí³ ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Íàéêðàùèìè ôîðìàìè êîìïëåêñíèõ ïðîºêòíèõ ð³øåíü âè-
çíà÷åí³ àãðîïðîìèñëîâèé êëàñòåð òà áðåíäèíã. Çàïðîïîíîâàíî ðîçðîáêó íîâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî çà-
áåçïå÷èòü åêîíîì³÷íó äèâåðñèô³êàö³þ, ñïðèÿòèìå ñòèìóëþâàííþ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ, çàáåçïå÷èòü ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, çä³éñíèòü åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè òà ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó íàñåëåííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîºêò, ïðîºêòí³ ð³øåííÿ, ³ííîâàö³éíà ïðàêòèêà, áðåíäèíã, àãðàðíà ñôåðà, 
àãðîïðîìèñëîâèé êëàñòåð, ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ.

HALYNA STYDINSKA

Project solutions for innovative 
transformation of rural areas

The object of the study is the innovative processes of transformation of rural areas in the context 
of a two–vector model of development of the agricultural sector.

The subject of the study i project solutions and practices that are implemented for the innovative 
transformation of rural areas, their form, methods and impact on development.

The purpose of the study i to develop scientifically based approaches to the creation and 
implementation of project solutions aimed at the innovative transformation of rural areas to increase 
their economic, social and environmental potential.

The scientific novelty lies in the comprehensive approach to substantiating project solutions as an 
innovative tool for transforming rural areas in the context of a two–vector model of agricultural development.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their application in the development of 
rural development strategies, the implementation of innovative projects by local governments, businesses 
and public organizations, as well as in planning public policy and attracting international investment.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ãëîáàëü-
íèé êîíòåêñò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì âè-
ìîã äî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ùî 
ñòàº öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ á³ëüøîñò³ êðà-
¿í ñâ³òó. Áåç ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³é íåìîæëèâî ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüíå âèðîáíè-
öòâî ÿê³ñíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
çàäîâîëåííÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá êðà¿íè òà çì³ö-
íåííÿ ¿¿ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñàìå òîìó, 
ôóíäàìåíòàëüíî âàæëèâî ñòâîðèòè ì³öíó îñíî-
âó äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ÿêà âêëþ÷àº ñó÷àñíó 
³íôðàñòðóêòóðó, äîñòóï äî òåõíîëîã³é òà ñïðèÿò-
ëèâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî äîçâîëèòü 
çóïèíèòè ïðîöåñ çíèêíåííÿ ñ³ë â Óêðà¿í³, çàö³êà-
âèòü ìîëîäü äëÿ ïðîæèâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Öå ìîæëèâî â êîíòåêñò³ äâîâåêòîðíî¿ ìî-
äåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ÿê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ïî-
êðàùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïðîæè-
âàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ [10]. Òàêèé ï³äõ³ä 
ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä ó íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó, âèð³øóâàòèìå ïðîáëåìè óðáà-
í³çàö³¿ òà çàáåçïå÷óâàòèìå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñóá’ºêòàì àãðàðíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ñòèêà-
þòüñÿ ç ÷èñëåííèìè âèêëèêàìè, âêëþ÷àþ÷è ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó íåð³âí³ñòü, íèçüêèé ð³âåíü 
³íôðàñòðóêòóðíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, îáìåæåíèé 
äîñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà â³äò³ê íàñåëåí-
íÿ. Ó òîé æå ÷àñ çðîñòàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàí-
í³ åôåêòèâíèõ ð³øåíü, ÿê³ íå ëèøå ñïðèÿòèìóòü 
ñòàëîìó ðîçâèòêó, àëå é çàáåçïå÷óâàòèìóòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â ó ãëî-
áàëüíîìó ìàñøòàá³. Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íà-
ïðÿì³â âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì º âïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêò³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîäàõ. 

Îòæå, ºäèíèì øëÿõîì äî åôåêòèâíîãî ðîçâèò-
êó àãðàðíî¿ ñôåðè º âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü ïîêðàùóâàòè ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, 
çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè òà çáóòó ïðîäóêö³¿. ²ííîâà-
ö³¿ çàáåçïå÷óþòü îïòèì³çàö³þ ðåñóðñ³â, çíèæåí-
íÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ íàö³îíàëüíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îñîáëèâî 
âàæëèâî â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªâðîïåé-
ñüêèé Ñîþç.

Ïðîºêòí³ ð³øåííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ öèõ 
³ííîâàö³é, àäæå âîíè ïðîïîíóþòü êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä äî òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 
Çàâäÿêè òàêèì ð³øåííÿì ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó, à òàêîæ ï³ä-
âèùèòè ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ùî âêëþ÷àº ïîêðàùåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè, çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî 
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì.

Â óìîâàõ, êîëè ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ñòèêàþòüñÿ 
³ç çðîñòàþ÷èìè âèêëèêàìè, òàêèìè ÿê íåîáõ³ä-
í³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, àäàï-
òàö³ÿ äî ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³ÿ äî ºâðîïåé-
ñüêîãî ïðîñòîðó, äîñë³äæåííÿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü 
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñòàº îñîáëèâî 
àêòóàëüíèì. Íåâ³äêëàäí³ñòü öüîãî äîñë³äæåííÿ 
îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ ó íîâèõ ïðàêòè÷íèõ ìå-
õàí³çìàõ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó òà íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùèòè ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Â³äïî-
â³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèì âèêëèêàì ³ òåí-
äåíö³ÿì ãàðàíòóº éîãî êîðèñí³ñòü äëÿ ðîçðîá-
êè åôåêòèâíèõ ð³øåíü, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñòàëîìó 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà òà ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè äî 
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Conclusions. The study is aimed at identifying and assessing the role of project solutions in 
the innovative transformation of rural areas, their impact on socio–economic development and 
integration of the Ukrainian agrarian sector into the international space, which allowed developing 
recommendations for the implementation of effective projects that will contribute to achieving 
food security and sustainable development of rural communities. It has been established that the 
development of rural areas is one of the key and complex issues for Ukraine, given their threatening 
negative trend and simultaneously numerous challenges. It is proven that project solutions are a tool 
for solving a complex of problems inherent in rural areas. The best forms of integrated project solutions 
are identified as agro–industrial clusters and branding. It is proposed to develop a new strategy that 
will ensure economic diversification, promote employment of the rural population, improve rural 
infrastructure, implement ecological resource management and social support for the population. 

Key words: project, project solutions, innovative practice, branding, agricultural sector, agro–
industrial cluster, rural area



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

52

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ³ííîâàö³éí³ ïðîöå-
ñè òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â êîíòåê-
ñò³ äâîâåêòîðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîåêòí³ ð³øåííÿ 
òà ïðàêòèêè, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ äëÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ¿õ ôîðìà, 
ìåòîäè òà âïëèâ íà ðîçâèòîê

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
²ííîâàö³éíà òðàíñôîðìàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèò-
òÿ ìåøêàíö³â. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîç-
âîëÿº äîñë³äèòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè, ïðîºêòí³ ð³øåííÿ 
òà ïðàêòèêè, ñïðÿìîâàí³ íà åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ 
öèõ çì³í. Áàãàòî íàóêîâö³â, äîñë³äæóþ÷è öþ òà äî-
òè÷í³ òåìè, àêöåíòóþòü óâàãó íà âàæëèâîñò³ ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äõîäó â ïëàíóâàíí³ é ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ¿õ ðîçâèòêó. 
²ì’ÿ Ã. Áðóíäòëàíäà ãîëîâè Êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ç³ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ñòàëî ñèíîí³ìîì âàæëèâèõ çóñèëü ó 
ïðîñóâàíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ãëîáàëüíîìó ð³â-
í³. Ñàìå éîìó íàëåæèòü â³äîìå âèçíà÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó, ÿêå â³í îçâó÷èâ íà Âñåñâ³òí³é êîì³ñ³¿ ç 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó: «Ñòàëèé 
ðîçâèòîê – öå ðîçâèòîê, ÿêèé çàäîâîëüíÿº ïî-
òðåáè ñüîãîäåííÿ, íå ñòàâëÿ÷è ï³ä çàãðîçó çäàò-
í³ñòü ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ âëàñ-
í³ ïîòðåáè» [23]. Êîæíå ð³øåííÿ ÷è ïðàêòèêà, ùî 
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ ìàº áóòè óçãîäæåíèì ³ç ïðèíöèïàìè òà 
ïîñòóëàòàìè âèìîã ñòàëîãî ðîçâèòêó. Îòæå, çì³ñò 
òà òî÷íå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ð³âåíü æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ» º âàæëèâèì â äàíîìó äîñë³äæåíí³. Î.Ä. 
Ìàíäèáóðà çä³éñíèâ ´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ð³â-
íÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ìåõàí³çì³â éîãî ðåãóëþâàí-
íÿ òà çàïðîïîíóâàâ âèçíà÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿: 
«Ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ³ óìîâ, ÿê³ âèçíà÷àþòü æèò-
òÿ, ïðàöþ, ïîáóò ³ ³íòåëåêòóàëüíî–êóëüòóðíèé ðîç-
âèòîê ëþäåé, äîñÿãíóòèé â ñóñï³ëüñòâ³ íà ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ïîòðåá íàñåëåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ðåàëüí³ åêîíî ì³÷í³ 
äæåðåëà òà ñîö³àëüíî–ïðàâîâ³ ãàðàíò³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ» [8, ñ. 28]. ². À. 
Àíäðåéöåâà çä³éñíèëà ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèé 
àíàë³ç ð³âíÿ æèòòÿ íà ñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿêèé âè-
ÿâèâ òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ éîãî ê³ëüê³ñíèõ ïà-
ðàìåòð³â òà âèçíà÷èëà öåé òåðì³í, ç îäíîãî áîêó, 
ÿê ñòóï³íü çàäî âîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, à, ç ³íøîãî áîêó, ÿê 

äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, íà ÿêèé âïëèâàº íèçêà ÷èííè-
ê³â åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàê-
òåðó. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
àâòîðêà ñòâåðäæóº ïðî íåâè ñîêèé Óêðà¿íè ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà ¿íè [2, ñ.10].

Ð³çí³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî äîñë³äæóþòü Ayodele O. J., 
Innocent I. O. & Garba S. J. [22], Äàíäà Ð. Ð. [24], 
Ôàðçóëëàºâ Ò., À. Îãëè [25], ²ëü÷óê Ì., Ñâèíîóñ ². 
òà Òîìàøåâñüêà Î. [26]. Äîðîãàíü–Ïèñàðåíêî 
Ë. Î., ªãîðîâà Î. Â., Ïàí÷åíêî ². Ã. çàïðîïîíóâà-
ëè àâòîðñüêó ìåòîäèêó äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñ-
ò³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [4]. 

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. 
Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ çäåá³ëüøîãî áóëè çîñåðå-
äæåí³ íà îêðåìèõ àñïåêòàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòíèõ ð³-
øåíü ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 
Ó ïðåäñòàâëåí³é ðîáîò³ çàñòîñîâàíî êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä, ÿêèé îõîïëþº âñåá³÷íèé àíàë³ç ïðîáëåì, ðîç-
ðîáêó ìîäåë³ îö³íêè âïëèâó ïðîºêò³â íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ 
ôîðì ïðîºêò³â, à òàêîæ ôîðìóëþâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é ³ ïåðñïåêòèâ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîºêò³â äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííîâàö³éíó 
òðàíñôîðìàö³þ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ïîñòàâëåí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:
1. Ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.  
2. Çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè òà ìîäåëü îö³íêè

âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä.  

3. Äîñë³äèòè ôîðìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.  

4. Íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ òà âèçíà÷èòè ïåðñïåê-
òèâè ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ðåã³îí³â.  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º îäí³ºþ ç êëþ÷î-
âèõ ïðîáëåì äëÿ Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ¿õíþ çà-
ãðîæóþ÷ó íåãàòèâíó òåíäåíö³þ òà îäíî÷àñíî 
÷èñëåíí³ âèêëèêè. Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ çàéìàþòü 
ïåðåâàæíó ÷àñòèíó òåðèòîð³¿ êðà¿íè òà çàáåç-
ïå÷óþòü îñíîâíó ÷àñòèíó àãðàðíîãî âèðîáíè-
öòâà, ïðîòå âîíè ñòèêàþòüñÿ ç íèçêîþ åêîíîì³÷-
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íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ óïîâ³ëüíþþòü ¿õí³é ðîçâèòîê. 

Òåðì³íó «ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ» äîñ³ íå ³ìïëåìåí-
òîâàíî â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè â ÿêîñò³ ïðàâîâî¿ 
íîðìè. Íà äóìêó Â. Ïðóøê³âñüêîãî òà Â. Êîëåñíèêî-
âà ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ – öå ïðîñòîðîâà á³îåêîëîãî–
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà çíàõîäèòü-
ñÿ ïîçà óðáàí³çîâàíèìè öåíòðàìè, ç³ ñïåöèô³÷íèì 
ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íèì, ñîö³àëüíèì, åêîíîì³÷íèì 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíèì ñåðåäîâèùàìè ³ íàñåëåííÿì, 
ÿê³ íà í³é ôóíêö³îíóþòü òà ïðîÿâëÿþòü ñâ³é ïîòåí-
ö³àë ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ñóñï³ëü-
íèõ ïîòðåá [14]. Ó íàóêîâ³é äîïîâ³ä³, ùî ïðèñâÿ÷å-
íà ïèòàííÿì ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
³äåíòèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ¿õ òèïîëîã³çàö³¿ 
òà îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ äèôåðåíö³éîâà-
íîãî ï³äõîäó çàçíà÷àºòüñÿ: «Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿, ùî 
åâîëþö³éíî ôîðìóâàëèñü ÿê ñêëàäí³ ö³ë³ñí³ ñèñ-
òåìè âíàñë³äîê ïðèðîäíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ çì³í, äîòåïåð â ñó÷àñí³é íàóö³ òà 
óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðåâàæíî 
ÿê àáñòðàêòíèé îá’ºêò ð³çíîð³âíåâîãî äåðæàâíî–
óïðàâë³íñüêîãî òà ñàìîâðÿäíîãî âïëèâó; åëåìåíò 
òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà; îá’ºêò íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-

äîâèùà; êîìïîíåíò ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ; ñêëàäîâà 
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà; ³ ìåíøîþ ì³ðîþ 
ÿê åëåìåíò ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè, ùî ñëóãóº òåðèòî-
ð³àëüíî–ïðàâîâîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é» [15, ñ. 22]. Â³çóàë³çóºìî ïåðå-
ë³÷åí³ àñïåêòè ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ 
íà ðèñ.1. Âàæëèâèì çàëèøàºòüñÿ ù³ëüíèé çâ’ÿçîê 
ì³æ åôåêòèâíèì ðîçâèòîê àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà 
òà ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïðîæèâàí-
íÿ íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ùî ðîçãëÿíóòî 
ó [10]. Íàÿâí³ñòü òàêîãî øèðîêîãî ñïåêòðó àñïåê-
ò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ» 
äîçâîëÿº çãðóïóâàòè ïåðåë³ê ïðîáëåì, ùî ïðèòà-
ìàíí³ ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ íà òå-
ðèòîð³¿ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ åêîíîì³÷íîþ 
ïðîáëåìîþ º íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ 
íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ÷åðåç îáìåæåí³ ìîæëè-
âîñò³ çàéíÿòîñò³ òà íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³. Ó áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
îäíîá³÷íà åêîíîì³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ùî çîñåðå-
äæåíà íà òðàäèö³éíèõ àãðàðíèõ ãàëóçÿõ.

Öå ïðèçâîäèòü äî ñëàáêî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêî-
íîì³êè, çàëåæíîñò³ â³ä ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà 

Ðèñóíîê 1. Ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ»
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [15, c. 22]
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òà îáìåæåíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ÷è ³íøèõ 
ñåêòîð³â. Â³äò³ê ìîëîä³ äî ì³ñò òàêîæ çàãîñòðþº 
ñèòóàö³þ, îñê³ëüêè ñêîðî÷óºòüñÿ àêòèâíà ðîáî-
÷à ñèëà, çäàòíà ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³êó ñ³ëü-
ñüêèõ ãðîìàä. Íà äóìêó íàóêîâö³â «íàÿâí³ çðó-
øåííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ 
íå çìîãëè ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè. 
Ïåðìàíåíòíå ïîãëèáëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
êðèçîâèõ ÿâèù òà çàíåïàä â åêîíîì³÷í³é, äåìî-
ãðàô³÷í³é, åêîëîã³÷í³é òà äóõîâí³é ñôåðàõ º î÷å-
âèäíîþ çàãðîçîþ äåðæàâíèì ³íòåðåñàì ç îãëÿäó 
íà íåçàì³íí³ñòü âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é ùîäî ïîâíîö³ííîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàðîäó Óêðà¿íè [15, ñ. 20].

Ïðîàíàë³çóºìî çì³íè ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ïðàö³âíèê³â â ð³çíèõ ãàëóçÿõ Óêðà¿íè â äèíàì³-
ö³, ùî ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1.

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 1, äèíàì³êà çì³íè ïîêàç-
íèêà ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàò º ïîçèòèâíîþ, ðà-
çîì ç òèì, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 2023 ðîö³ 
ìàéæå íà 4,2 òèñ. ãðí àáî íà 30% ìåíøà çà â³ä-
ïîâ³äíèé ïîêàçíèê ó ïðîìèñëîâîñò³ òà íà 3,3 òèñ. 
ãðí àáî íà 23% íèæ÷å í³æ â ñåðåäíüîìó ïî íàö³-
îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâó Óêðà¿íè. 

Ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì ç 
³íøèìè ãàëóçÿìè äåìîíñòðóº ùå á³ëüøó ãàëóçå-
âó ïîëÿðèçàö³þ äîõîä³â íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Ïîðÿä ç öèì ïîêàçíèêîì âàæëèâèì º ïîêàç-
íèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, àäæå «çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà óìîâ äîì³íóâàííÿ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äåðæàâè, îñê³ëüêè ìàº 
îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â, ãàëóçåé ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãà-
ëîì» [11, c. 8].

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåí³ äàí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â äèíàì³ö³.

ßê âèäíî ç ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 2 äàíèõ, ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
Óêðà¿íè äåìîíñòðóº ïîçèòèâíó äèíàì³êó çà îñ-
òàíí³ ðîêè, õî÷à äîñÿãíóòèé ð³âåíü âñå ùå íå 
â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì. Çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿ-
êè âïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³¿ 
îáëàäíàííÿ òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Îñîáëèâî ïîì³òíèé ïðîãðåñ ó ðîñëèííèöòâ³, 
äå ïðîäóêòèâí³ñòü çðîñëà çàâäÿêè ³ííîâàö³ÿì ó 
âèðîùóâàíí³ êóëüòóð òà îïòèì³çàö³¿ àãðîòåõí³÷-
íèõ ïðîöåñ³â. Âîäíî÷àñ ó òâàðèííèöòâ³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ äåùî ïîâ³ëüí³øèé òåìï çðîñòàííÿ ÷åðåç 
ñêëàäíîù³ ç ìîäåðí³çàö³ºþ òà àäàïòàö³ºþ äî íî-
âèõ ñòàíäàðò³â. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâ-
í³ òåíäåíö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â óêðà¿íñüêîìó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàëèøàºòüñÿ íèæ÷îþ 
ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

Îñíîâíèìè âèêëèêàìè, ùî ïðèòàìàíí³ ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³, º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³é, 
îáìåæåíèé äîñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, à òà-
êîæ íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà íå ñòèìóëþº çà-
ëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Äëÿ ïîäàëüøîãî 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî çîñåðåäè-
òèñÿ íà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äòðèìö³ ³ííî-
âàö³é, óäîñêîíàëåíí³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà çà-
áåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëèòü íå ëèøå 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ãàëóç³, àëå é çì³öíèòè ¿¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ñòðàæ-
äàþòü â³ä äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â ñêîðî÷åíí³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàð³íí³ ñ³ëü-
ñüêèõ ãðîìàä òà ì³ãðàö³¿ ìîëîä³ ó ì³ñòà ÷è çà êîðäîí. 
Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü äîñòó-
ïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ìåäèöèíè òà êóëüòóðíèõ ïî-
ñëóã, ùî ñòâîðþº ñîö³àëüíó íåð³âí³ñòü ì³æ ì³ñüêèì 

2019 2020 2021 2022
2023

ãðí % äî 2022
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 8738 9734 11733 12243 14184 115,9
Ïðîìèñëîâ³ñòü 11788 12759 14902 15176 18390 121,2
²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 17543 19888 25530 30829 37946 123,1
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 19132 20379 23975 27986 34393 122,9
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ é îáîðîíà; 
îáîâ’ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 14785 16443 19048 20764 23395 112,7

Âñüîãî: 10497 11591 14014 14847 17442 117,5

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà [16, c. 23]
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³ ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì. Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ó ìî-
ëîä³ äî çàëèøåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïîñèëþº 
ö³ ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ê³ëüê³ñòü íàñåëåí-
íÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè ñêîðîòèëàñÿ ïðè-
áëèçíî íà 16%. Ó 2018 ðîö³ ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ 
ñòàíîâèëî áëèçüêî 31,1% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíî-
ñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ÿêà íà òîé ÷àñ ñêëàäàëà 42,1 
ìëí îñ³á. Åêîíîì³÷íî àêòèâíå ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ 
íàë³÷óâàëî 5,6 ìëí îñ³á, ç ÿêèõ áëèçüêî 2 ìëí áó-
ëè òðóäîâèìè ì³ãðàíòàìè. ×àñòêà ñàìîçàéíÿòèõ 
³ áåçêîøòîâíî ïðàöþþ÷èõ ñåðåä çàéíÿòèõ ó ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèòü 79,5%. ²íøà âðà-
æàþ÷à öèôðà – öå îáñÿãè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿. ßêùî 
çà îô³ö³éíèìè äàíèìè ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàí-
ò³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 7% â³ä ñîö³àëüíî–àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ, òî çà íåîô³ö³éíèìè îö³íêàìè, ê³ëüê³ñòü 
òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ³ç ñåëà ñÿãàº 2 ìëí îñ³á [12].

Åêîëîã³÷í³ âèêëèêè. Åêîëîã³÷íèé ñòàí ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é òàêîæ âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ. 
Íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, çàáðóä-
íåííÿ ´ðóíò³â ïåñòèöèäàìè, çíèæåííÿ ðîäþ÷îñ-
ò³ ´ðóíò³â ³ äåãðàäàö³ÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â º çíà÷-
íèìè åêîëîã³÷íèìè âèêëèêàìè. Íåñòà÷à ïðîãðàì 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ñòàëèõ ìåòîä³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
çá³ëüøóº íåãàòèâíèé âïëèâ íà äîâê³ëëÿ. «Íèçêà 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â Óêðà¿í³ ïðîòÿ-
ãîì äåñÿòèë³òü íå çìåíøóºòüñÿ, à ëèøå ñòðóêòó-

ðóºòüñÿ ³ çàõîïëþº âñå á³ëüøå ñôåð ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, âåëüìè çíà÷èìèõ äëÿ êîìïëåêñíîãî ôîð-
ìóâàííÿ ðåàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é» [15, ñ. 20]. 

Áàãàòîð³÷í³ äîñë³äæåííÿ ´ðóíòó, âîäè, ðîñëèí-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîâåäåí³ â ²íñòèòóò³ àãðîåêîëîã³¿ ³ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ÍÀÀÍ, ÿêèìè îõîïëåíî 
ìàéæå âñ³ îáëàñò³ Óêðà¿íè, ïîêàçóþòü, ùî â á³ëü-
øîñò³ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íà ïðèñàäèáíèõ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ âì³ñò ðóõîìîãî ôîñôîðó â 
´ðóíòàõ ó ê³ëüêà (â³ä 2–õ äî 15–òè) ðàç³â ïåðåâè-
ùóº íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè ³ â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
ñÿãàº 3100 ìã/êã ´ðóíòó, òîä³ ÿê 250 ìã/êã — öå 
âæå äóæå âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ´ðóíòó 
ðóõîìèì ôîñôîðîì. Äî 78% âñ³õ ïðîàíàë³çîâà-
íèõ çðàçê³â ðîñëèííî¿ ïðîäóêö³¿ çàáðóäíåí³ í³òðà-
òàìè, ùî ïåðø çà âñå ñòîñóºòüñÿ îâî÷³â, êîòð³ â 
ðàö³îí³ õàð÷óâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ñêëà-
äàþòü äî 30%. Ùîðîêó âèÿâëÿþòü áëèçüêî 32 
òèñÿ÷ íåñàíêö³îíîâàíèõ çâàëèù òâåðäèõ ïîáóòî-
âèõ â³äõîä³â çàãàëüíîþ ïëîùåþ ïîíàä 1 òèñ. ãà, 
ÿê³ ïåðåâàæíî ðîçòàøîâóþòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, â òîé æå ÷àñ âèâ³ç ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ç 
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñàìèõ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â íå ïðîâîäèòüñÿ [1, ñ. 57–58]. 

²íôðàñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè. Ñëàáê³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä äëÿ ðîç-
âèòêó. Öå âêëþ÷àº ïîãàíèé ñòàí äîð³ã, îáìåæåíèé 
äîñòóï äî ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, çî-

Òàáëèöÿ 2. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çä³éñíþâàëè àãðàðíó ä³ÿëüí³ñòü

1 Áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐÊ, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà [13]

Íà 1 çàéíÿòîãî ó ñ/ã âèðîáíèöòâ³ ó 
ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2021 ð., òèñ. ãðí Ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 
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2013 1125,8 1249,5 758,6 127,1 129,0 117,3
2014 1226,4 1351,1 843,7 108,9 108,1 111,2
2015 1204,3 1295,5 899,5 98,2 95,9 106,6
2016 1475,2 1573,4 1095,9 122,5 121,5 121,8
2017 1457,1 1522,9 1186,4 98,8 96,8 108,3
2018 1672,0 1758,9 1303,2 114,7 115,5 109,8
2019 1787,5 1863,3 1453,1 106,9 105,9 111,5
2020 1650,7 1670,9 1558,8 92,3 89,7 107,3
2021 1967,2 2036,2 1618,3 119,2 121,9 103,8
2022 1682,7 1667,9 1757,2 85,5 81,9 108,6

20231 2112,0 2143,8 1955,6 125,5 128,5 111,3
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êðåìà ²íòåðíåòó, ³ íåñòà÷ó ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðò, 
åíåðãåòè÷í³ ñèñòåìè òà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. 
Óñå öå çíèæóº ïðèâàáëèâ³ñòü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
äëÿ ³íâåñòîð³â ³ ìåøêàíö³â. Äåê³ëüêà äàíèõ, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñòàí ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ïðîáëåìè:

1. Ñòàíîì íà 2021 ð³ê, ïîíàä 40% äîð³ã ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïåðåáóâàþòü ó íåçàäîâ³ëüíîìó 
ñòàí³, ùî óñêëàäíþº äîñòóï äî ðèíê³â òà ñîö³àëü-
íèõ ïîñëóã [1].

2. Ëèøå 65% ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ìà-
þòü ñòàá³ëüíèé äîñòóï äî åëåêòðîåíåðã³¿. Äîñòóï 
äî âèñîêîøâèäê³ñíîãî ²íòåðíåòó çàëèøàºòüñÿ 
îáìåæåíèì, îõîïëþþ÷è ìåíøå í³æ 50% ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é [7].

3. Ó 63,1% ñ³ë ïðîæèâàº ìåíøå í³æ 500 îñ³á, à
â 35% — ìåíøå í³æ 100 îñ³á. Öå ñòâîðþº çíà÷í³ 
âèêëèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ìåäè-
öèíè òà êóëüòóðíèõ ïîñëóã.

4. Áëèçüêî 30% ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
íå ìàþòü äîñòóïó äî öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïî-
ñòà÷àííÿ. Öå âïëèâàº íà ã³ã³ºí³÷í³ óìîâè æèòòÿ òà 
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ [5].

Ö³ äàí³ ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ðîçðîá-
êè ñòðàòåã³é äëÿ ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè. 

²íñòèòóö³éíà ñëàáê³ñòü. Íåäîñòàòíº ³íñòèòóö³é-
íå çàáåçïå÷åííÿ òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ º 
äîäàòêîâèì áàð’ºðîì. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ äàëà ñ³ëü-
ñüêèì ãðîìàäàì á³ëüøå ïîâíîâàæåíü, îäíàê áðàê 
ðåñóðñ³â ³ çíàíü äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
çàëèøàºòüñÿ âåëèêîþ ïðîáëåìîþ. Ï³äòðèìêà ðîç-
âèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ñåë³ òàêîæ º 
íåäîñòàòíüîþ. ²íñòèòóö³éíà ñëàáê³ñòü íà ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³ÿõ Óêðà¿íè ñïðè÷èíåíà íåäîñòàòíüîþ ô³-
íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ, äåöåíòðàë³çàö³ºþ áåç íà-
ëåæíîãî ðåñóðñó, íèçüêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà â³äñóòí³ñòþ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó. Öå ïðèçâîäèòü äî 
çàíåïàäó ³íôðàñòðóêòóðè, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
òà ì³ãðàö³¿ ìîëîä³ äî ì³ñò. Íàñë³äêîì º äåìîãðàô³÷-
íèé çàíåïàä, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè òà çìåíøåííÿ 
ðîë³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³. Äëÿ çì³íè ñèòóàö³¿ ïîòð³áí³ 
ñèñòåìí³ ðåôîðìè, àäåêâàòíå ô³íàíñóâàííÿ òà ³í-
ñòèòóö³éíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä.

²ííîâàö³éí³ ïðîºêòè º ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì 
òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä Óêðà¿íè. Âîíè ñïðèÿþòü íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, à é ïîë³ïøåííþ 
ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ, ñòâîðþþ÷è íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ìåøêàíö³â ñåëà òà çì³öíþþ÷è ëîêàëüí³ 
ãðîìàäè ÷åðåç áàãàòîâåêòîðíèé âïëèâ. 

1. Åêîíîì³÷íèé âïëèâ â³ä÷óâàºòüñÿ çàâäÿêè
çá³ëüøåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåç çàñòî-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â àãðàðíîìó âè-
ðîáíèöòâ³, çîêðåìà òî÷íå çåìëåðîáñòâî, àâòîìà-
òèçàö³ÿ ïðîöåñ³â òà íîâ³òí³ àãðîòåõí³÷í³ ð³øåííÿ, 
ùî äîçâîëÿþòü çíà÷íî ï³äâèùèòè âðîæàéí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; âèêîðè-
ñòàííÿ äðîí³â àáî ñèñòåì GPS äëÿ ìîí³òîðèíãó 
ïîë³â çíèæóº âèòðàòè ³ ï³äâèùóº ÿê³ñòü âèðîáíè-
öòâà [9]; ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ó 
ñôåð³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà ÷è ëîêàëüíîãî òóðèç-
ìó ãðîìàäè ñïðèÿº ñòâîðþâàííþ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü òà çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é; äèâåðñèô³êàö³ÿ 
åêîíîì³êè ñïðèÿº ïîÿâ³ íîâèõ ãàëóçåé, òàêèõ ÿê 
çåëåíà åíåðãåòèêà (ñîíÿ÷í³ òà á³îåëåêòðîñòàíö³¿), 
ùî çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ äîõîäè äëÿ ãðîìàä.

2. Ñîö³àëüíèé âïëèâ âèíèêàº çàâäÿêè çì³öíåííþ
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: ³ííîâàö³éí³ ïðîºêòè ìî-
æóòü ô³íàíñóâàòè áóä³âíèöòâî ñó÷àñíèõ øê³ë, ìå-
äè÷íèõ öåíòð³â, ñïîðòèâíèõ îá’ºêò³â ÷è êóëüòóðíèõ 
óñòàíîâ, ùî ïîêðàùóº ÿê³ñòü æèòòÿ ìåøêàíö³â òà 
äîñòóï äî áàçîâèõ ïîñëóã; çàâäÿêè îñâ³òí³é ³í³ö³à-
òèâ³: ç’ÿâëÿþòüñÿ äèñòàíö³éí³ îñâ³òí³ êóðñè, ïðîãðà-
ìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà òðåí³íãè äëÿ ìîëî-
ä³, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ãðîìàäè. Ïîÿâà íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîáîòè òà 
ÿê³ñíîãî æèòòÿ ìîòèâóº ìîëîäü çàëèøàòèñÿ ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³, ùî çíèæóº ð³âåíü ì³ãðàö³¿.

3. Åêîëîã³÷íèé âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â äî-
ñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðèÿº ñòàëîìó ðîçâèòêó 
ãðîìàä ³ çàáåçïå÷åííþ äîâãîñòðîêîâîìó áà-
ëàíñó ì³æ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà åêîëîã³-
ºþ; ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â 
äîñÿãàºòüñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ ´ðóí-
ò³â, âîäè òà ïîâ³òðÿ, çáåð³ãàííÿ ÿêîñò³ ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

4. Êóëüòóðíèé òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Ï³äòðèìêà
ëîêàëüíèõ òðàäèö³é çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç êóëüòóð-
íó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â, ùî ÷àñòî îð³-
ºíòîâàí³ íà ïîïóëÿðèçàö³þ ì³ñöåâèõ êóëüòóðíèõ 
òà ãàñòðîíîì³÷íèõ òðàäèö³é, ÿê³ ñòàþòü ïðèâà-
áëèâèìè äëÿ òóðèñò³â òà ³íâåñòîð³â, à òàêîæ ÷å-
ðåç çì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ ãðîìàäè, ¿õ çàëó÷åííÿ äî 
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ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ âçàºìî-
äîâ³ðè òà ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî¿ çãóðòîâàíîñò³.

5. Â ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ ³ííîâàö³éí³ ïðîºêòè äîç-
âîëÿþòü ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì ³íòåãðóâàòèñÿ â ì³æ-
íàðîäí³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ, çàëó÷àþ÷è ðåñóð-
ñè òà íîó–õàó. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ 
ìåòîä³â çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, â³äêðèâàþ÷è øëÿõ 
äî íîâèõ ðèíê³â. Áðåíäèíã ñòàíå åôåêòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì ó ðîçâèòêó òà ïðîñóâàíí³ ó ì³æíàðîä-
íîìó ïðîñòîð³ áðåíä³â âñ³õ ôîðì – òåðèòîð³àëüíî¿, 
êîðïîðàòèâíî¿, òîâàðíî¿, ñàìå òîìó öåé ³íñòðóìåíò 
ââàæàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì òà óí³âåðñàëüíèì äëÿ 
ï³äíåñåííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè òà ïîêðàùåí-
íÿ äîáðîáóòó ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ [17].

²ííîâàö³éí³ ïðîºêòè º êëþ÷îâèì äðàéâåðîì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä 
Óêðà¿íè. Âîíè ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîë³ïøåííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ï³äòðèìêà ñòàëî-
ãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðèÿòèìóòü äîâãîñòðîêîâî-
ìó çì³öíåííþ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà ¿õí³é ³íòåãðà-
ö³¿ ó ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Çàñòîñóâàííÿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ îö³í-
êè âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â íà åêîíîì³÷-
í³ ïîêàçíèêè àãðàðíî¿ ñôåðè º ðàö³îíàëüíèì 
ð³øåííÿì, îñê³ëüêè âîíà äîçâîëÿº òî÷íî âèì³ðþ-
âàòè çàëåæíîñò³ ì³æ êëþ÷îâèìè çì³ííèìè, ïðî-
ãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè òà ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ 
ð³øåííÿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ðåñóðñ³â òà ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó. Òàêà ìîäåëü ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà 
êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ãà-
ëóç³, áàãàòîôàêòîðí³ñòü âïëèâó òà çàëåæí³ñòü â³ä 
çîâí³øí³õ óìîâ. Ìîäåëü áóäå ïåðåäáà÷àòè îñ-
íîâí³ êîìïîíåíòè, ùî ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 3:

Ìîäåëü ìîæå ìàòè âèãëÿä ðåãðåñ³éíîãî ð³â-
íÿííÿ, ïðåäñòàâëåíîãî ó ôîðìóë³ 1:

, (1)
– Y – çàëåæíà çì³ííà (åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê);
– X1, X2, X3 – íåçàëåæí³ çì³íí³ (³ííîâàö³éí³ ôàê-

òîðè – ïðåäèêòîðè);
– B0 – â³ëüíèé ÷ëåí;
– B1, B2, B3 – êîåô³ö³ºíòè âïëèâó çì³ííèõ;
– – ïîõèáêà ìîäåë³ [6].
Ñåðåä äîäàòêîâèõ ÷èííèê³â – âðàõóâàííÿ ñå-

çîííîñò³ äàíèõ; çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè (êî-
ëèâàííÿ ö³í íà ðèíêó, ³íôëÿö³ÿ); åêîëîã³÷í³ íàñë³ä-
êè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éí³ ïðîºêòè â 

ñ³ëüñüê³ ì³ñöåâîñò³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó ð³ç-
íèõ ôîðìàõ, ùî ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 4:

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîºêò³â äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, íàé-
êðàùèìè ôîðìàìè ìîæíà ââàæàòè «Àãðîïðî-
ìèñëîâèé êëàñòåð», «Ëîêàëüíå ïàðòíåðñòâî» òà 
«Áðåíäèíã» ÷åðåç ¿õ êîìïëåêñíèé ³ áàãàòîãðàííèé 
âïëèâ. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü àãðîïðîìèñëî-
âèõ êëàñòåð³â, ùî îá’ºäíóþòü âèðîáíèê³â, ïåðå-
ðîáíèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ 
âèòðàò, îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ³ ï³äâèùåííþ ïðî-
äóêòèâíîñò³, äîçâîëÿº çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿, ñòâî-
ðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ñòèìóëþâàòè ðîçâè-
òîê àãðàðíîãî ñåêòîðà. Àãðîïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè 
ìàþòü çíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ó÷àñíè-
êè êëàñòåð³â îòðèìóþòü äîñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é, äîñë³äæåíü ³ íîó–õàó, ùî ñïðèÿº âïðî-
âàäæåííþ ³ííîâàö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
âèðîáíèöòâî, à êîîïåðàö³ÿ ì³æ íàóêîâèìè óñòà-
íîâàìè òà á³çíåñîì äàº çìîãó îïåðàòèâíî âïðî-
âàäæóâàòè íîâàòîðñüê³ ð³øåííÿ. Àãðîïðîìèñ-
ëîâ³ êëàñòåðè ìàþòü âàãîìèé ñîö³àëüíèé âïëèâ, 
âîíè ñòèìóëþþòü âçàºìîä³þ ì³ñöåâèõ ãðîìàä, 
ùî ñïðèÿº ¿õíüîìó çãóðòóâàííþ òà ôîðìóâàí-
íþ àêòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ; ïîë³ïøóþòüñÿ 
óìîâè æèòòÿ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ñîö³àëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè òà ðîçâèòêó îñâ³òè. Â ðàìêàõ êëàñ-
òåð³â ëåãøå âïðîâàäæóâàòè åêîëîã³÷íî áåçïå÷í³ 
òåõíîëîã³¿ òà êîíòðîëþâàòè ðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº åêî-
ëîã³÷íó ñòàë³ñòü ö³º¿ ôîðìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîºê-
òó ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Îòæå, àãðîïðîìèñëîâèé 
êëàñòåð º íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíîþ òà åôåêòèâ-
íîþ ôîðìîþ, îñê³ëüêè â³í îá’ºäíóº åêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè, çàáåçïå÷óþ÷è 
êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Ëîêàëüíå ïàðòíåðñòâî ó ñôåð³ ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é – öå ñòðàòåã³÷íà âçàºìîä³ÿ ì³æ 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, á³çíåñîì, ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà àãðîâèðîáíèêàìè, 
ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³þ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ 
òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó øëÿ-
õîì ³íòåãðàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â, åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.  

Áðåíäèíã ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ – öå êîìïëåêñíèé 
³íñòðóìåíò, ùî äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ¿¿ óí³êàëüíó 
³äåíòè÷í³ñòü, ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ³ çà-
ëó÷èòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
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Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ êîìïîíåíòè åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ îö³íêè âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî ïðîºêòó 
íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â àãðàðí³é ñôåð³

Çàëåæíà çì³ííà
(ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê)

Íåçàëåæí³ çì³íí³
(ïîÿñíþâàëüí³ ôàêòîðè)

1 ÂÂÏ àãðàðíîãî ñåêòîðà 1 Ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³éí³ ïðîºêòè
2 Äîõ³ä ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 2 Ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

3 Óðîæàéí³ñòü îñíîâíèõ êóëüòóð 3 Çì³íè ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, âîäè, 
äîáðèâ, åíåðã³¿).

4 Åêñïîðòíà âèðó÷êà â³ä àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿
4 Îñâ³òà òà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó â ñôåð³ ³ííîâàö³é
5 Ï³äòðèìêà óðÿäó (äîòàö³¿, ãðàíòè).

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6]

Òàáëèöÿ 4. Ôîðìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â íà ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³
¹ Ôîðìà Çì³ñò Íåäîë³êè

1 Àãðîïðîìèñ–
ëîâ³ êëàñòåðè

Îá’ºäíàííÿ ôåðìåð³â, ïåðåðîáíèê³â òà ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é 
äëÿ ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿.

Ñêëàäí³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ä³¿

2 Åêîïîñåëåííÿ
Ñòâîðåííÿ àâòîíîìíèõ ïîñåëåíü ³ç âèêîðèñòàííÿì åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é, òàêèõ ÿê ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, á³îãàçîâ³ 
óñòàíîâêè òà ñèñòåìè çáîðó äîùîâî¿ âîäè.

Îáìåæåí³ â ìàñø-
òàá³ òà âïëèâ³ íà 
åêîíîì³êó

3 Àãðîòóðèñòè÷í³ 
êîìïëåêñè

Ðîçâèòîê òóðèçìó íà áàç³ ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî âêëþ÷àº 
åêñêóðñ³¿, äåãóñòàö³¿ ì³ñöåâèõ ïðîäóêò³â òà ó÷àñòü ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ðîáîòàõ.

Ìàº âóçüêó ñïåö³à-
ë³çàö³þ.

4
Öèôðîâ³ ïëàò-
ôîðìè äëÿ 
ôåðìåð³â

Âïðîâàäæåííÿ îíëàéí–ñåðâ³ñ³â äëÿ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè 
ðåñóðñàìè, ìîí³òîðèíãó âðîæà¿â òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîãîäíèõ 
óìîâ.

Íå âèð³øóþòü ïðî-
áëåìè ³íôðàñòðóê-
òóðè

5
Ïðîåêòè ç 
â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè

Âèêîðèñòàííÿ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê, â³òðîâèõ òóðá³í òà ñî-
íÿ÷íèõ ïàíåëåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ 
ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä.

Íå âèð³øóº êîìï-
ëåêñó ïðîáëåì

6 Êîîïåðàòèâí³ 
ðóõè

Îá’ºäíàííÿ ôåðìåð³â ó êîîïåðàòèâè äëÿ ñï³ëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â, òàêèõ ÿê òåõí³êà, ñêëàäè òà ìàðêåòèíãîâ³ 
ïëàòôîðìè.

Ïîòðåáóþòü äîäàò-
êîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ï³äòðèìêè

7
²ííîâàö³éí³ 
îñâ³òí³ ïðîãðà-
ìè

Íàâ÷àííÿ ì³ñöåâèõ æèòåë³â ñó÷àñíèì àãðîòåõíîëîã³ÿì, ï³ä-
ïðèºìíèöòâó òà åêîëîã³÷íèì ïðàêòèêàì

Ìàþòü îáìåæå-
íèé áåçïîñåðåäí³é 
âïëèâ íà åêîíîì³êó

8
Ïðîåêòè ç 
ïåðåðîáêè ñ/ã 
â³äõîä³â

Âèðîáíèöòâî á³îïàëèâà, îðãàí³÷íèõ äîáðèâ àáî ³íøèõ êîðèñ-
íèõ ïðîäóêò³â ³ç çàëèøê³â ñ/ã ä³ÿëüíîñò³.

Íå âèð³øóº êîìï-
ëåêñó ïèòàíü ãðî-
ìàäè

9 Â³ëüíà åêîíî-
ì³÷íà çîíà

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó ÷åðåç ïîäàòêî-
â³ ï³ëüãè, ñïðîùåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåäóð òà çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, ùî äîçâîëÿº ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, 
ðîçâèâàòè ³íôðàñòðóêòóðó òà ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü æèòòÿ ì³ñ-
öåâèõ æèòåë³â.

Âèìàãàº çíà÷íèõ 
äåðæàâíèõ ³íâåñ-
òèö³é

10 Áðåíäèíã 

Ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ óí³êàëüíîãî ³ì³äæó òà 
³äåíòè÷íîñò³ ðåã³îíó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ éîãî ïðèðîäíèõ, 
³ñòîðè÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òóðèñò³â òà ï³äòðèìêè ì³ñöåâîãî á³çíåñó, 
ñïðèÿþ÷è ñò³éêîìó ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³

Ïðîöåñ äîâãîñòðî-
êîâèé, ïîòðåáóº 
ñïåö³àë³ñò³â, ³íâåñ-
òèö³é

11 Ëîêàëüíå 
ïàðòíåðñòâî

Ïàðòíåðè ìàþòü ñï³ëüíî, ñèñòåìàòè÷íî, ñò³éêî òà ñòàëî ç 
âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ïëàíóâàííÿ, 
ïðîåêòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ âèêîíóâàòè ïåâí³ ä³¿ é âïðîâàäæó-
âàòè ð³çíîìàí³òí³ ³í³ö³àòèâè íà êîðèñòü ëîêàëüíèõ ñ³ëüñüêèõ 
ãðîìàä ó âèçíà÷åíèõ ñôåðàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (âèðîáíè÷³é, ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é) ³ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
ëîêàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

Ñêëàäíî çíàéòè 
íàä³éíîãî ïàðòíåðà

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [1; 3; 19; 20]
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íîãî ðîçâèòêó. Âïðîâàäæåííÿ áðåíäèíãó äîçâî-
ëÿº òåðèòîð³¿ íå ëèøå âèä³ëèòèñÿ ñåðåä ³íøèõ, à 
é àêòèâ³çóâàòè âíóòð³øí³ ðåñóðñè òà ñòèìóëþâàòè 
³íâåñòèö³éíó é òóðèñòè÷íó àêòèâí³ñòü.

Áðåíäèíã ï³äâèùóº âï³çíàâàí³ñòü òà ôîðìóº óí³-
êàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü âñ³õ ôîðì – òîâàð³â, ïîä³é, ïî-
ñëóã, òåðèòîð³¿ òîùî. Âëàñíèé ñòèëü ñ³ëüñüêî¿ òå-
ðèòîð³¿ äîïîìàãàº ñòâîðèòè âï³çíàâàíó â³çóàëüíó 
òà ³äåîëîã³÷íó êîíöåïö³þ, ùî â³äîáðàæàº êóëüòóð-
í³, ³ñòîðè÷í³, ïðèðîäí³ é ãîñïîäàðñüê³ îñîáëèâîñ-
ò³ ðåã³îíó, à ÷³òêå ïîçèö³îíóâàííÿ äîçâîëÿº ñ³ëü-
ñüê³é òåðèòîð³¿ âèä³ëèòèñÿ ñåðåä ³íøèõ, ðîáëÿ÷è 
¿¿ ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íâåñòîð³â, òóðèñò³â òà ì³ñöå-
âèõ ìåøêàíö³â. Áðåíäèíã ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³í-
âåñòèö³é òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, áî ³íâåñòî-
ðè á³ëüøå äîâ³ðÿþòü âèðîáíèêàì òà òåðèòîð³ÿì ç 
äîáðå ðîçðîáëåíîþ êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó òà ÷³òêî 
ñôîðìîâàíèìè ö³ííîñòÿìè. Ï³äïðèºìö³ îòðèìó-
þòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè á³çíåñ, âèêîðèñòîâóþ-
÷è óí³êàëüí³ ì³ñöåâ³ ðåñóðñè òà ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿ 
òà ïðîñóâàþ÷è ñâî¿ ïðîäóêòè ï³ä ºäèíèì áðåíäîì 
ðåã³îíó, ùî äîäàº äîâ³ðè ñåðåä ñïîæèâà÷³â. Áðåí-
äèíã ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ ñòèìóëþº ðîçâèòîê òóðèñ-
òè÷íî¿ ãàëóç³ ÷åðåç ðîçðîáêó íîâèõ òóðèñòè÷íèõ 
ìàðøðóò³â òà êóëüòóðíèõ ïðîãðàì. Ïîïóëÿðèçàö³ÿ 
ì³ñöåâèõ òðàäèö³é òà àâòåíòè÷íî¿ êóõí³ ìîæå ïðè-
âåðíóòè óâàãó íå ëèøå âíóòð³øí³õ, à é ì³æíàðîäíèõ 
òóðèñò³â, à ôåñòèâàë³, ÿðìàðêè òà ïîä³¿ ó êîíöåï-
ö³¿ áðåíäó òåðèòîð³¿ äîïîìàãàþòü ñòâîðèòè íåçà-
áóòí³ âðàæåííÿ òà ïðèâåðíóòè â³äâ³äóâà÷³â. Áðåíä 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïîêðàùèòü ñîö³àëüíó çãóðòî-
âàíîñò³ òà ï³äâèùèòü ÿê³ñòü æèòòÿ ì³ñöåâîãî íà-
ñåëåííÿ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ãîðäî-
ñò³ íàâêîëî ñï³ëüíî¿ ³äå¿ ðîçâèòêó òà ïðîöâ³òàííÿ. 
Áðåíäèíã òåðèòîð³¿ ïåðåäáà÷àº ³ ïîêðàùåííÿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè òà áëàãîóñòðîþ, ùî ï³äâèùóº ÿê³ñòü 
æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, ñòèìóëþº çàëó÷åííÿ 
ìîëîä³ äî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ á³çíåñ–ïðîºêò³â òà ñòàðòàï³â.

Íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ 
áðåíäèíã çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ì³æíàðîä-
í³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äòðèìêó áðåíä–³í³ö³àòèâ, ÿêùî âîíè ìàþòü 
÷³òêî âèçíà÷åíó êîíöåïö³þ. Â³äîìèé ðåã³îíàëü-
íèé áðåíä ï³äâèùóº äîâ³ðó ³ ïîêðàùóº åêîíîì³÷-
í³ ïåðñïåêòèâè òåðèòîð³¿, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó 
åêñïîðòó òîâàð³â ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà.

Áðåíäèíã ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º ïîòóæíèì ìå-
õàí³çìîì ¿õíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ïðîöâ³òàííÿ. 

Â³í äîïîìàãàº íå ò³ëüêè çàëó÷èòè ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ðîçâèíóòè òóðèçì òà á³çíåñ, à é ïîêðàùè-
òè æèòòÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. ×³òêà ñòðàòåã³ÿ 
áðåíäóâàííÿ çäàòíà çì³íèòè ñïðèéíÿòòÿ òåðèòî-
ð³¿ ÿê ³ííîâàö³éíîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ì³ñöÿ, ÿêå 
ìàº ùî çàïðîïîíóâàòè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ [20].

Äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè íå-
îáõ³äíî:

1. Ñòâîðþâàòè áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ àãðîïðî-
ìèñëîâ³ êëàñòåðè, à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ 
ôîðì³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîºêòíîãî óïðàâë³ííÿ ÷å-
ðåç îá’ºäíàííÿ ì³ñöåâèõ âèðîáíèê³â, ïåðåðîá-
íèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é â 
ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè-
÷èõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ñó÷àñ-
íèõ òåõíîëîã³é, ³íâåñòèö³é òà íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì 
äëÿ ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â.

2. Àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éíå çåìëå-
ðîáñòâî, à ñàìå òî÷íå çåìëåðîáñòâî (GPS–ìîí³òî-
ðèíã, äðîíè, äàò÷èêè âîëîãîñò³) äëÿ îïòèì³çàö³¿ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³; 
àêòèâ³çóâàòè ïåðåõ³ä äî îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà 
òà âèêîðèñòàííÿ á³îëîã³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñ-
ëèí, ùî ï³äâèùèòü åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ïðîäóêö³¿.

3. Çä³éñíèòè ìîäåðí³çàö³þ ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ÷åðåç áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ 
ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ñïîðòèâíèõ 
òà êóëüòóðíèõ îá’ºêò³â; âïðîâàäæåííÿ äîñòóïó äî 
øâèäê³ñíîãî ²íòåðíåòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ òà îñâ³òíüî¿ äîñòóïíîñò³.

4. Ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê çåëåíèõ åíåðãåòè÷íèõ
ïðîºêò³â (óñòàíîâêó ñîíÿ÷íèõ åëåêòðîñòàíö³é, á³î-
ãàçîâèõ óñòàíîâîê òà ³íøèõ ñèñòåì â³äíîâëþâàíî¿ 
åíåðãåòèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîíåçàëåæíîñ-
ò³ ãðîìàä); òà ïðîãðàì ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äëÿ 
çìåíøåííÿ âèòðàò íà îïàëåííÿ òà åëåêòðîåíåðã³þ.

5. Ñïðèÿòè ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ÷åðåç
ôîðìóâàííÿ ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ ìî-
æóòü îá’ºäíóâàòè ðåñóðñè äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîêðà-
ùåííÿ äîñòóïó äî ðèíê³â; ðîçðîáëÿòè òà âïðîâà-
äæóâàòè îñâ³òí³ ïðîãðàìè äëÿ êîîïåðàòèâ³â ç ìå-
òîþ ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿; 

6. Ïðîñóâàòè ³äåþ ùîäî ðîçâèòêó àãðîòóðèñ-
òè÷íèõ êîìïëåêñ³â â Óêðà¿í³, ùî ïîïóëÿðèçóþòü 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ëîêàëüí³ òðàäèö³¿, çà-
ëó÷àþòü òóðèñò³â, à òàêîæ ñïðèÿþòü äîäàòêîâîìó 
äîõîäó ãðîìàä.

7. Ïîøèðþâàòè ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ òà òðåí³íãî-
â³ ïðîãðàìè äëÿ ìåøêàíö³â ñåëà ó ñôåðàõ á³çíåñó, 
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àãðîòåõíîëîã³é òà åêîëîã³¿; ïîñèëþâàòè ñï³âïðàöÿ ç 
óí³âåðñèòåòàìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â; ðîçâèâàòè äîðàä÷³ êîíñóëüòàö³¿.

8. Îáèðàòè áðåíä–îð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê ñ³ëü-
ñüêî¿ òåðèòîð³¿, ùî îá’ºäíóº âñ³ ôîðìè áðåíäèí-
ãó – òåðèòîð³àëüíó (ñåëî, ÎÒÃ, ðåã³îí), êîìåðö³éíó 
(òîâàðè òà ïîñëóãè), êóëüòóðíó (ïîä³¿: ôåñòèâàë³, 
ÿðìàðêè òîùî), êîðïîðàòèâíó.

Âèñíîâîê
Äëÿ âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì ðîçâèòêó 

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íåîáõ³äíà â³äïîâ³äíà ñòðà-
òåã³ÿ, ùî çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íó äèâåðñèô³êà-
ö³þ, ñïðèÿòèìå ñòèìóëþâàííþ çàéíÿòîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷èòü ïîêðàùåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, çä³éñíèòü 
åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà ñîö³àëüíó 
ï³äòðèìêó íàñåëåííÿ. Ëèøå òàêèé ï³äõ³ä, ÿêèé ³í-
òåãðóº çóñèëëÿ äåðæàâè, á³çíåñó òà ãðîìàä, ùî 
ìåøêàþòü íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, çäàòíèé çà-
áåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ïðîºêòíèõ ìîäåëåé ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ìîæëèâ³ çíà÷íå ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ ïîñëóã, ùî äîïîìîæå çóïèíè-
òè ì³ãðàö³þ ìîëîä³ äî ì³ñò; åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
çàâäÿêè çàëó÷åíèì ³íâåñòèö³ÿì òà âïðîâàäæåí-
íþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿòü îïòèì³-
çóâàòè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà 
çì³öíèòè ïîçèö³¿ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó; 
åêîëîã³÷íà ñòàë³ñòü àãðàðíî¿ ñôåðè ÷åðåç âèêî-
ðèñòàííÿ çåëåíî¿ åíåðãåòèêè òà îðãàí³÷íîãî çåì-
ëåðîáñòâà, ùî çìåíøàòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
äîâê³ëëÿ, ñïðèÿþ÷è ñòàëîìó ðîçâèòêó òà çáåðå-
æåííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; ðîçâèòîê ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ÷åðåç îñâ³òí³ ïðîãðàìè òà òðåí³íãè ï³ä-
âèùàòü ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ íàñåëåííÿ, ñòèìóëþ-
þ÷è éîãî àêòèâíó ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â; ïî-
ñèëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ñ³ëüñüê³ ãðîìàäè 
îòðèìàþòü äîñòóï äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, çàëó-
÷àþ÷è ³íâåñòèö³¿ òà òåõíîëîã³¿, à ïðîäóêö³ÿ â³äïî-
â³äàòèìå ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³.

²ííîâàö³éí³ ïðîºêòè ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é Óêðà¿íè. ¯õ âïðîâàäæåííÿ ñòàíå îñíî-
âîþ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ãðîìàä, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ-

íüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ìåøêàíö³â. Êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâè, á³çíåñó òà ì³æíà-
ðîäíèõ ïàðòíåð³â äîïîìîæå ðåàë³çóâàòè öåé ïî-
òåíö³àë òà ñôîðìóâàòè äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íàéêðàùèìè ôîðìàìè òàêîãî 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ââàæàºìî àãðîïðîìèñëî-
âèé êëàñòåð òà áðåíäèíã.
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NFT ÿê ³íñòðóìåíò çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè: 
ïîòåíö³àë ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é 

Ïðåäìåòîì ñòàòò³ º àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó NFT ÿê öèôðîâîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ çáå-
ðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ó öþ ñôåðó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çóâàòè ïîòåíö³àë NFT ÿê ³íñòðóìåíòó öèôðîâ³çàö³¿ òà çáåðåæåííÿ 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, à òàêîæ éîãî ðîëü ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Îãëÿä íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà äîêóìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ôîíäîâîãî ðèíêó, öèôðîâ³çàö³ÿ åêîíîì³êè, âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, áëîê÷åéí–òåõíîëî-
ã³é ³ òîêåí³çàö³¿ ñòâîðþþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà âèêëèêè äëÿ çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – äîñë³äæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ NFT äëÿ çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè ìîæóòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíî¿ ãàëó-
ç³, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ô³íàíñóâàííÿ òà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ öèôðîâèõ àêòèâ³â.

Âèñíîâêè – îïòèì³çàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ðîçâèòîê ³ííî-
âàö³éíèõ ð³øåíü òà ï³äòðèìêà ³íâåñòîð³â òà êîìïàí³é ìîæóòü ñïðèÿòè çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ôîíäîâîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: NFT, öèôðîâ³çàö³ÿ, êóëüòóðíà ñïàäùèíà, ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, òîêåí³çàö³ÿ, 
áëîê÷åéí, ôîíäîâèé ðèíîê.
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NFT as a tool for preserving cultural heritage: 
the potential of financial investment

The subject of the study – analysis of the functional potential of NFT as a digital tool for preserving 
cultural heritage and attracting financial investment in this area.

Purpose of the article – to analyze the potential of NFT as a tool for digitalization and preservation 
of cultural heritage, as well as its role in the development of innovative financial investments.

Methodology – a review of the scientific literature and documents related to the stock market, 
the digitalization of the economy, the introduction of artificial intelligence, blockchain technologies, and 
tokenization create new opportunities and challenges for the preservation of cultural heritage.

Results – research on the use of NFTs to preserve cultural heritage can serve as a basis for 
developing strategies for the digital transformation of the cultural sector, the formation of effective 
financing models and legal support for digital assets.

Conclusions – Optimization of stock market instruments is an important component of stimulating 
investment activity and ensuring the stability of the financial system. The development of innovative solutions 
and support for investors and companies can help to increase the investment potential of the stock market.

Keywords: NFT, digitalization, cultural heritage, financial investments, tokenization, blockchain, stock market.


