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Ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ 
ÿê íàïðÿì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â ó÷àñò³ ó ïîñòãëîáàëüíîìó ì³æíàðîäíîìó ïî-
ä³ë³ ïðàö³ ÿê ôîðìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ íåâ³ä’ºìíîãî åëåìåíòó ñòðàòåã³¿ â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿. Âçàºìíå ðåçîíóâàííÿ 
ãëîáàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ï³ä êóòîì çîðó òðàíñôîðìàö³é òðóäîâèõ 
â³äíîñèí, çîêðåìà – çì³öíåííÿ ïîçèö³é òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (³, ïåðø 
çà âñå, ñèñòåìîòâîð÷èõ â³äíîñèí ïðàö³, âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ) ïð³îðèòåòíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç âè-
â³ëüíåííÿì òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ øëÿõîì ï³äòðèìêè áëàãîòâîðíîãî äëÿ ³ííîâàö³é ñóñï³ëüíîãî ñåðå-
äîâèùà òà êóëüòèâóâàííÿì êëàñòåð³â íîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ íåî÷åâèäíèõ õàðàêòåðèñòèê, îñîáëèâîñòåé, ìîæëèâîñòåé 
³ çàãðîç ï³ä ÷àñ ó÷àñò³ â ïîñòãëîáàëüíîìó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, çàñíîâàíèõ íà öüîìó åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ äëÿ çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîçèö³é.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè çàñíîâàíà íà ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íèõ áàçàõ, ïî–ïåðøå, ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè, ïî–äðóãå, ôóòóðîä³àãíîñòèêè.

²íôîðìàö³éíó áàçó ñòàòò³ ñòàíîâëÿòü íîðìàòèâí³ àêòè, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ïóáë³êàö³¿, äîñë³-
äæåííÿ ç ïèòàíü çì³ñòó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíîñò³ ³ õàðàêòåðó ìåãàòðåíä³â 
ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, ðîë³ ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ â 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ÿê êîìïîíåíòó ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè. Ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè çì³í ïîâ’ÿçàíå áàãàòî â ÷îìó ç ðîçð³çíåííÿì ãëîáàëüíèõ, ðå-
ã³îíàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ôîðì òåíäåíö³é çðóøåíü ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òà ïîñòãëîáàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, çîêðåìà ùîäî åêîíîì³êè ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå êîíñòðóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ 
ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ðåã³îíàëüíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ çì³ñòó 
òà äèíàì³êè çì³í. Ïðîÿâ òåíäåíö³é äî ïîë³ñòðóêòóðóâàííÿ òà äåöåíòðàö³¿, çì³öíåííÿ ãîðèçîíòàëü-
íèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ëàíöþæêàõ ñòðàòåã³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çì³ùóº ïð³îðèòåòè ó÷àñò³ ó 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ïîñèëþþòüñÿ îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ çàö³êàâëåíîñò³ â íàÿâíîñò³ ðèíê³â 
ñèðîâèíè òà çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ó ñòðóêòóðí³é ãàðìîí³çàö³¿, ó ðèòì³÷íîñò³ òà ñêîðî÷åíí³ ÷àñó ïðî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó÷àñòü ó ì³æíàðîä-
íîìó ïîä³ë³ ïðàö³ âò³ëþº âàãîìó ÷àñòèíó ïðî-
òèð³÷ ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ ì³æíàðîäíîãî æèò-
òÿ. Íàïðèêëàä, ç îäíîãî áîêó, âçàºìîçàëåæí³ñòü 
ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàâíî ïåðåñòó-
ïèëà ëîêàëüíèé ð³âåíü; òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþæêè, 
ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî òà êîíêóðåíö³ÿ ìàþòü 
íàääåðæàâíèé õàðàêòåð. Ç ³íøîãî áîêó, ïîñè-

ëþºòüñÿ çàõèñò «ñâî¿õ» ðèíê³â, ðåã³îíàëüíå â³-
äîêðåìëåííÿ òà ïðîòåêö³îí³çì (çàñòîñóâàííÿ 
ÿêèõ ÷àñîì ï³äïîðÿäêîâàíå ïîçàåêîíîì³÷íèì 
ö³ëÿì). Âîäíî÷àñ, ðîçøèðåííÿ «êîðèäîðó ñâî-
áîäè ä³é» ÿê îçíàêà îñüîâîãî ÷àñó ãëîáàëüíèõ 
çì³í ïåðåäáà÷àº ïðèñêîðåííÿ çä³éñíåííÿ åôåê-
òèâíèõ ð³øåíü â³äïîâ³äíî äî íîâèõ òåíäåíö³é òà 
çì³í ñåðåäîâèùà.
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ñòî¿â, â îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòèêè òà ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, òîùî. Õàðàêòåðí³ ðèñè ïîñòãëîáàë³çìó, 
çîêðåìà, äåÿêèé ³çîëÿö³îí³çì ³ çîñåðåäæåí³ñòü íà âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì æèòòºóñòðîþ òà 
ðîçâèòêó, ïåðåâàãà åíäîãåííèõ âàð³àíò³â îïåðóâàííÿ ïîòåíö³àëîì, ïîæâàâëåííÿ ³äåàë³â íàêîïè-
÷åííÿ âíóòð³øí³õ òâîð÷èõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, ðîçóìíîãî ïðîòåêö³îí³çìó òà ñàìîäîñòàòíîñò³ – ï³ä-
øòîâõóþòü äî ïåðåîö³íêè ãåîñòðàòåã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðàöÿ, ïîä³ë ïðàö³, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà.
VLADIMIR SHEDYAKOV 

Participation in the international division of labour as a 
direction of economic relations

The subject of the study is the characteristics of the processes of participation in the post–global 
international division of labour as a form of society’s relations and an integral element of the strategy 
for the revival and development of the national economic complex during the new modernization. The 
mutual resonance of global and national transformations is considered from the perspective of the 
transformations of labour relations, in particular – strengthening the positions of creative activity. 
The development of economic relations (and, above all, system–forming relations of labour, property 
and management) is primarily associated with the liberation of creative activity by maintaining a social 
environment beneficial to innovations and cultivating clusters of new ones.

The purpose of writing the article is identifying non–obvious characteristic traits, features, 
opportunities and threats when participating in the post–global international division of labour, effective 
ways of using the internal and external environment to strengthen one’s political–economic position.

The methodology of the work is based on resource–methodological bases, firstly, socio–economic 
comparative studies, secondly, futurological diagnostics.

The information base of the statistics is formed by regulations, published and foreign publications, 
research on the nutrition of international economic trends, the directness and nature of megatrends, 
the role of transition periods.

Results of the work are an analysis of the productive use of opportunities for participation in the 
international division of labour as a component of the system of economic relations was conducted.

Conclusions. Understanding the specifics of changes is largely associated with distinguishing global, 
regional and national forms of trends of post–industrial and post–global shifts. Effective constructive use of 
general global trends, as well as regional and national specifics, involves studying the content and dynamics 
of changes. The manifestation of trends toward polystructuring and decentralization, strengthening 
horizontal cooperation links in chains of strategic cooperation shifts the priorities of participation in 
the international division of labour. Objective grounds for interest in the availability of markets for raw 
materials and sales of their products, in structural harmonization, in rhythm and reduction of downtime, 
in optimization of logistics and production placement, etc. are strengthening. The characteristic features 
of post–globalism, in particular, a certain isolationism and focus on solving internal problems of life 
organization and development, preference for endogenous options for operating potential, revival of the 
ideals of accumulating internal creative forces of society, reasonable protectionism and self–sufficiency – 
push towards a reassessment of geostrategic mechanisms of international interaction.

Key words: labour, division of labour, economic relations, industrial policy.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ìà ÿêîñò³, äèíàì³êè òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí òà ñóì³æí³ ç íåþ áàãàòîðàçîâî âèñòóïàëè 
ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü. Âæå çà ÷à-
ñ³â Àðèñòîòåëÿ, ÿêèé ðîçìåæóâàâ «åêîíîì³êó» òà 
«õðåìàòèñòèêó», âèâ÷åííÿ ïðàö³ ñòàëî íåâ³ä’ºì-
íèì åëåìåíòîì ñóñï³ëüíîãî àíàë³çó. Çîêðåìà, â 
êëàñè÷í³é òà ñó÷àñí³é ô³ëîñîôñüê³é, åêîíîì³÷-
í³é ³ ñîö³îëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé 
äîñâ³ä âèâ÷åííÿ òà êðèòè÷íîãî çàñâîºííÿ ïîë³-
òèêî–åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ 
ïðàêòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ ñèñòåì ïðàö³. Ñë³ä ñïåö³àëüíî ï³äêðåñëè-
òè çàãàëüíîñâ³òîãëÿäíå çíà÷åííÿ ðîá³ò Ô.À.ôîí 
Õàéåêà òà Ì. Ôð³äìåíà, ÿê³ ãðàíè÷íî ÷³òêî ñôîð-
ìóëþâàëè ïðîáëåìó ìåæ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ çàïðîïîíóâàëè ìîæëèâ³ âàð³àíòè ¿¿ âèð³øåí-
íÿ, çàñòåð³ãàëè ùîäî íåáåçïåêè ðàö³îíàë³çìó, 
óò³ë³òàðèçìó ³ ñö³ºíòèçìó â ³íòåðïðåòàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ. Ñåðåä äîñë³äíèê³â «åòèêè ïðà-
ö³» – çíà÷í³ ìèñëèòåë³ ìèíóëîãî (Ê.Ìàðêñ, Å.Äþð-
êãåéì, à òàêîæ Å.Áåðëü, Äæ.Áåðíåì, Ì.Âåáåð, 
Ð.Äàðåíäîðô, Ò.Ïàðñîíñ) òà íå ìåíø âèçíà÷í³ 
ïðàêòèêè (Ô.Ó.Òåéëîð, Ã.Ôîðä òà ³í.). Ó â³ò÷èçíÿ-
íîìó ñåðåäîâèù³ âèíèêëè â³äîì³ øêîëè àíàë³òèê³â 
îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ (Ä.Ï.Áîãèíÿ, Î.Î. Áîãäàíîâ, 
Â.À.Áóñëèíñüêèé, ².Â.Áóÿí, Î.Ì.Âàñèëüºâ, Î.Ê. Ãà-
ñòºâ, Ð.Ê.²âàíîâà, Â.Ä.Êàíàºâ, Â.².Êîöþáèíñüêèé, 
Â.Ì.Ìàçóð, Î.Ô.Ðîçæèãàºâ, Î.À.Ðóáàí, Á.Ì.Ñóõà-
ðåâñüêèé, ².².×àíãë³), ùî âèÿâèëè áàãàòî íàéâàæ-
ëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó ïðàö³. Âåëè÷åçíå 
çíà÷åííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ³ àíàë³çó ¿õ çì³í ìàþòü ðîçðîáêè ïðàêòèê³â 
³ àíàë³òèê³â ñôåðè IR / HR (industrial relations – 
human resources), ÿê³ îá’ºäíàëèñÿ â Àñîö³àö³þ äî-
ñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâèõ â³äíîñèí (IRRA). Øèðîêî¿ 
â³äîìîñò³ íàáóëè äîñë³äæåííÿ ôàõ³âö³â, ùî ïðî-
âåäåí³ íà ö³é ï³äñòàâ³ IIRA (International Industrial 
Relations Association).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíèé 
ïîä³ë ïðàö³, ç îäíîãî áîêó, çàçíàº âïëèâó ïðîöå-
ñ³â ïîñò–ãëîáàë³çàö³¿ ñåðåäîâèùà òà óìîâ æèò-
òÿ ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, ñèñòåìîóòâîðþþ÷å 
äëÿ ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ñòàíîâèùå 
â³äíîñèí ïðàö³, âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ òà äèíàì³êàõ òðàí-
ñôîðìàö³é. Âèõ³ä íà âèçíà÷àëüíå ì³ñöå ïðàö³–
òâîð÷îñò³ ïðîíèçóº ïðîöåñè òîâàðíîãî ñòâîðåííÿ 
òà îáì³íó, çàáàðâëþþ÷è ñàì ñïîñ³á âèðîáíèöòâà 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³-

ë³ ïðàö³ ìàº äîïîìàãàòè çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â, à íå ï³äêîðÿòè çîâí³øíüîìó âïëèâó. Íà-
ïðèêëàä, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè ðîçøèðåííÿ 
çîâí³øí³õ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, à òàêîæ ïðè-
ñóòí³ñòü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ äåøåâî¿ ñèðîâèíè. 
À äëÿ öüîãî, çîêðåìà, ï³äòðèìóâàòè ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ñòâîðþâàòè óìî-
âè äëÿ ðîçâèòêó òà ïðîäóêòèâíîãî âò³ëåííÿ êîìï-
ëåêñó çä³áíîñòåé íàñåëåííÿ, ïîêðàùóâàòè óìîâè 
æèòòÿ, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿.

Ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³êè çì³í ïîâ’ÿçàíå áàãàòî â 
÷îìó ç ðîçð³çíåííÿì ãëîáàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà 
íàö³îíàëüíèõ ôîðì òåíäåíö³é çðóøåíü ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî òà ïîñòãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó. Åôåê-
òèâíå êîíñòðóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíèõ 
ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é, à òàêîæ ðåã³îíàëüíî¿ òà íà-
ö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ çì³-
ñòó òà äèíàì³êè çì³í [1–9]. Ïîòóæí³ òðàíñôîð-
ìàö³¿ îõîïèëè ÿê ï³äâàëèíè ñóñï³ëüíî¿ ïàðàäèãìè, 
³ ñâ³òîïîðÿäîê, ÿê â³äòâîðþâàëüíó ñòðóêòóðó, ³ ñïî-
ñ³á æèòòÿ. Êîð³ííèé õàðàêòåð çì³í áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåâ³äêëàäíèìè âèêëèêàìè ðîçâèò-
êó òà áåçïåêè ëþäñòâà. ²ñòîòíèé âïëèâ íà óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàöåþ íàäàº òàêîæ ðîçóì³ííÿ ïåðåõ³äíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ àíàë³çó, ï³äâèùåí-
íÿ ðîë³ ôåíîìåí³â ïðåêàð³àòó, ê³áåðñîö³àë³çàö³¿, 
ïîãëèáëåíî¿ òåõíîëîã³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî (çîêðåìà, 
âèðîáíè÷îãî) æèòòÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îõàðàêòå-
ðèçîâàíî ðèñè ïåðåòâîðåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ó 
ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ áàëàíñó ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàòèêè, âèÿâëå-
íî ì³ñöå ðåôëåêñ³¿ â óòâîðåíí³ ïðîäóêòèâíîãî ïîëÿ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîäåìîíñòðîâàíî íåîáõ³äí³ñòü 
ïëàíîì³ðíîñò³ ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³é.

Ïðîÿâ òåíäåíö³é äî ïîë³ñòðóêòóðóâàííÿ òà äå-
öåíòðàö³¿, çì³öíåííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ êîîïå-
ðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ëàíöþæêàõ ñòðàòåã³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çì³ùóº ïð³îðèòåòè ó÷àñò³ ó ì³æ-
íàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ [10–16]. Ïîñèëþþòü-
ñÿ îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ çàö³êàâëåíîñò³ â íà-
ÿâíîñò³ ðèíê³â ñèðîâèíè òà çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, 
ó ñòðóêòóðí³é ãàðìîí³çàö³¿, ó ðèòì³÷íîñò³ òà ñêî-
ðî÷åíí³ ÷àñó ïðîñòî¿â, â îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòèêè òà 
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà òîùî. Õàðàêòåðí³ ðèñè 
ïîñòãëîáàë³çìó, çîêðåìà, äåÿêèé ³çîëÿö³îí³çì ³ 
çîñåðåäæåí³ñòü íà âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì 
æèòòºóñòðîþ òà ðîçâèòêó, ïåðåâàãà åíäîãåííèõ 
âàð³àíò³â îïåðóâàííÿ ïîòåíö³àëîì, ïîæâàâëåí-
íÿ ³äåàë³â íàêîïè÷åííÿ âíóòð³øí³õ òâîð÷èõ ñèë 
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ñóñï³ëüñòâà, ðîçóìíîãî ïðîòåêö³îí³çìó òà ñàìî-
äîñòàòíîñò³ – ï³äøòîâõóþòü äî ïåðåîö³íêè ãå-
îñòðàòåã³÷íèõ ðîçìåæóâàíü. , çðîñòàííÿ ³íøèõ 
îá’ºäíàíü òà ï³äõîä³â, òðàíñôîðìàö³¿ ìåõàí³ç-
ì³â ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ ç³ ñòðóêòóð íåî³ìïå-
ð³àë³çìó ó ôîðìè ïàðòíåðñòâà). Îá’ºêòèâíî ïðè 
öüîìó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèíàõ, çîêðåìà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîåêòàõ, â³äîáðà-
æàº êîíêðåòí³ êîìá³íàö³¿ ïð³îðèòåò³â ó äåðåâ³ ö³-
ëåé òà ³íòåðåñ³â. Åãî¿ñòè÷í³ áàæàííÿ òà ãðóïîâà 
çàö³êàâëåí³ñòü íàäàþòü ñóá’ºêòèâí³ñòü íà ïðî-
öåñè ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ êîæíîãî ç êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â éîãî ³íòåãðàö³ÿ äî ñèñ-
òåìè ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, äîâãîòðèâàë³ òà 
êîí’þíêòóðíî–ïîòî÷í³ àëüÿíñè – íå ìåòà, à çà-
ñ³á ï³äíåñåííÿ ñâîº¿ áåçïåêè òà ðîçâèòêó. Òîáòî 
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ (³íòåãðà-
ö³¿ òà ñï³ëîê) ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü 
– óìîâà óñï³õó ñâîº¿ ìîäåðí³çàö³¿. Î÷åâèäíî,
âàæëèâî íå ïðîñòî ï³äòðèìóâàòè áóäü–ÿê³ ³íòå-
ãðàö³éí³ çâ’ÿçêè, à ðîçâèâàòè òà êóëüòèâóâàòè êî-
ìóí³êàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü íàñàìïåðåä ïðèïëèâ
äåøåâî¿ ñèðîâèíè òà åíåðãîíîñ³¿â, ðåàë³çàö³þ
âèñîêî³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäà-
íîþ âàðò³ñòþ, ùî äîçâîëÿº ï³äíÿòè ð³âåíü òâîð-
÷î¿ àêòèâíîñò³ òà æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â íàñåëåííÿ.

Ñâ³äîìå âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâ-
íèõ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â – âàãîìèé ÷èííèê çä³éñ-
íåííÿ áàëàíñó ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàòèâ-
íîãî ìèñòåöòâà òðàíñôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
òà ñóñï³ëüñòâà. Ïîíàä òå, áåç çä³éñíåííÿ ñèñòå-
ìè ïëàíóâàííÿ íåìàº ðåàëüíî¿ ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íî¿ ðåôëåêñ³¿. Õàîòè÷íå ðîçì³ùåííÿ òî-
÷îê âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íå ëèøå 
âèòðàòíî, çáèòêîâî, à é ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ íåóøêîäæåíå äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, à òàêîæ ìîæå ï³äøòîâõóâàòè äî ñåïàðàòèçìó. 
Ïîáóäîâà ìîäåë³ âèïåðåäæóâàëüíîãî ðîçâèò-
êó ïåðåäáà÷àº îïîðó ¿¿ âñåá³÷íå êóëüòèâóâàííÿ 
ïðàêòè÷íî. Ìåòîäîëîã³ÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâíîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ìàº âïðîâàäæóâàòèñü ïîñë³äîâíî òà ïëàíîì³ðíî. 
Ãíó÷ê³ñòü ñòðóêòóð íåãàòèâíîãî òà ïîçèòèâíîãî 
çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó äîçâîëÿº ³ ãàñèòè øê³äëè-
â³ ³ìïóëüñè, ³ ïîñèëþâàòè êîðèñí³, âèëèâàþ÷èñü 
ó âäîñêîíàëåííÿ ñàìî¿ ì³ðè ðîçâèòêó, âèðîùó-
þ÷è ñóá’ºêòí³ñòü ó ðåôëåêñèâí³ñòü ³ äîçâîëÿþ÷è 
ìíîæèòè êîíêðåòí³ ïåðåâàãè ñï³ââ³äíîøåííÿ öè-
êë³÷íî ïîâòîðþâàíîãî òà óí³êàëüíî íåâ³äòâîðþ-

âàíîãî. ×èì á³ëüøå ï³äâàëèí ó ñóñï³ëüñòâà, ÷èì 
ïðèâè÷í³øå íàñåëåííÿ äî êðèòè÷íîãî ìèñëåí-
íÿ òà ãðîìàäñüêèõ ä³é, ÷èì ñêëàäí³øà âíóòð³ø-
íÿ ñòðóêòóðà, òèì âîíà ñò³éê³øà â ïåð³îäè â³ä-
íîñíèõ ñòàá³ëüíîñò³ òà çì³í, òèì á³ëüøå çäàòíà 
äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòå-
ìè íàðîäíîãî êîíòðîëþ (ó òîìó ÷èñë³ íàä îðãà-
íàìè âëàäè) – óìîâà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ï³ä-
âàëèí ðîçâèòêó. Ôóòóðîä³àãíîñòèêà – ³íñòðóìåíò 
îïòèì³çàö³¿ ïîâåä³íêè ç óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íî¿ 
ïåðñïåêòèâè, à òàêîæ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè 
òà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî äîñâ³äó. Çä³éñíåííÿ, 
ñïðèéíÿòòÿ òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèò-
êó òà áåçïåêè ³ñòîðè÷í³. Ðåôëåêñèâíèé õàðàêòåð 
ïîñòãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é çàãîñòðþº êîí-
êóðåíö³þ çà ñóñï³ëüíèé ñâ³òîãëÿä, ñïðèéíÿòòÿ òà 
³íòåðïðåòàö³þ ìèíóëîãî, ñüîãîäåííÿ òà ìàéáóò-
íüîãî. É ïåðåæèâàþòü æèòòºâ³ öèêëè êóëüòóðíî–
öèâ³ë³çàö³éí³ ñâ³òè çîâñ³ì íå ñèíõðîííî. ßê óìîâ-
íå ïåðåâàæàííÿ ÿêîãîñü ³ç íèõ ó ïåâíèé ìîìåíò 
çîâñ³ì íå îçíà÷àº éîãî á³ëüøî¿ ïîòåíö³éíî¿ ö³í-
íîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âñ³º¿ îéêóìåíè, òàê ³ ò³, ùî ïðî-
ãðàëè â ³ñòîðè÷í³é êîíêóðåíö³¿, ÷àñòî ì³ñòèëè ïî-
òåíö³àë ðÿò³âíèõ äëÿ ëþäñòâà ìîæëèâîñòåé.

Ïîøèðåííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð òà ãîðèçîí-
òàëüíèõ êîíòàêò³â ï³äòðèìóº òà ñïðîùóº ñòâîðåí-
íÿ ìàêðîðåã³îí³â òà ð³çíîìàí³òíèõ íàäïðîñòîð³â, 
ùî ëåãêî îáõîäÿòü íàö³îíàëüí³ îáìåæåííÿ. Ó ðà-
ç³ äåìîãðàô³÷íî¿ êàòàñòðîôè íàñò³éíî íåîáõ³äíî 
ÿê íàñè÷åííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â â³ò÷èçíÿíîþ ïðî-
äóêö³ºþ, à é çàáåçïå÷åííÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ 
âèñîêî³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàì. Ïðè öüî-
ìó àäåêâàòíèé ñïîñ³á ìèñëåííÿ ñüîãîäí³ âáèðàº 
â ñåáå, ïåðø çà âñå, ìîòèâàö³¿ íå «ëþäèíè åêîíî-
ì³÷íî¿», à «ëþäèíè òâîð÷î¿». Òèì ñàìèì â³äîáðà-
æàþòüñÿ íàñò³ëüêè ñóòòºâ³ çì³íè ñóñï³ëüíèõ óìîâ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñêëàäó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà 
åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â éîãî àêòèâ³çàö³¿, ùî ìîäåëü 
«ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿» íà ïðàêòèö³ äåìîíñòðóº 
ñâîþ îáìåæåíó ³ñòèíí³ñòü, çì³íþþ÷èñü ï³äõîäàìè 
íà îñíîâ³ ñïðèéíÿòòÿ «ëþäèíè òâîð÷î¿» [12, ñ. 18].

Ðàçîì ç òèì, óì³ííÿ âò³ëèòè çàãàëüí³ òðåíäè äëÿ 
ðîçêðèòòÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé – ñóòòºâèé ôàê-
òîð äîñÿãíåííÿ òà óòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî óñï³õó 
ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ. Îñîáëèâîñò³ íîâèõ óìîâ ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ³íîä³ õàðàêòåðèçóþòü ÿê ïîñòãëî-
áàëüí³, à âò³ëþþ÷è ¿õíº ñâ³òîðîçóì³ííÿ òà ñòðà-
òåã³¿ ÿê ïîñòãëîáàë³çì. Çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîÿâ³â ïðîòèð³÷ ïðèðîäíèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ó 
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä çì³íè ñóñï³ëüíî¿ ïàðàäèãìè òà 
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ñâ³òîïîðÿäêó. Çàãðîçè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîã³ðøåííÿì 
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó, ìîæóòü âèëèòèñÿ, íàïðèêëàä, ïîñèëåííÿ ïðî-
öåñ³â äåïîïóëÿö³¿ òà äå³íäóñòð³àë³çàö³¿. Òèì ñàìèì, 
çîêðåìà, ï³äâèùèòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü çì³íè ì³ñöÿ ó 
ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³. À çà ï³äâèùåí-
íÿ ðîë³ âëàäè ð³çíîìàí³òíèõ ì³æíàðîäíèõ êîðïî-
ðàö³é òà íåïðèáóòêîâèõ àñîö³àö³é ðîçøèðÿòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ íå ëèøå ïðÿìîãî âïëèâó íà óìîâè ãî-
ñïîäàðþâàííÿ, à é âèêîðèñòàííÿ íèìè òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ó ñâî¿õ ö³ëÿõ. Íàïðèêëàä, ïðîôåñ³îíà-
ëè ó ñôåð³ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ìîæóòü áóòè 
àíãàæîâàí³ äëÿ ó÷àñò³ ó çîâí³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñõåìàõ, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ. Ðàçîì 
ç òèì, íà ì³ñö³, ÿêå çàéìàº ³ ìîæå çàéíÿòè êðà¿-
íà òà ¿¿ ãîñïîäàðñüê³ îäèíèö³ ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³-
ë³ ïðàö³, ïîçíà÷àºòüñÿ ö³ëà íèçêà ôàêòîð³â. Ñåðåä 
íèõ çðîñòàº ðîëü êîäó òâîð÷îñò³, ÿêèé õàðàêòåðè-
çóº ñõèëüíîñò³, ïîòðåáó, âì³ííÿ òà ïåðåâàãè âò³-
ëèòè ñåáå ó êîíêðåòíèõ âèäàõ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, 
ñóñï³ëüíó âàæëèâ³ñòü òà ³íäèâ³äóàëüíó ö³íí³ñòü íà-
ïðÿìê³â òâîð÷îñò³. Êîä òâîð÷îñò³ â³äòâîðþºòüñÿ, 
àëå ðîçâèâàºòüñÿ, îòðèìóþ÷è íîâ³ ðèñè òà ôîðìè 
Çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ïåðåäáà÷àº â 
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä îñâîºííÿ òà àêòèâíå çàñòîñó-
âàííÿ ñèëè íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó, íàñàì-
ïåðåä, ó êëþ÷îâèõ ãàëóçÿõ òà òåõíîëîã³ÿõ ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí (³, ïåðø çà âñå, 
ñèñòåìîòâîð÷èõ â³äíîñèí ïðàö³, âëàñíîñò³ òà 
óïðàâë³ííÿ) ïð³îðèòåòíå ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç âèâ³ëü-
íåííÿì òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ øëÿõîì ï³äòðèìêè áëà-
ãîòâîðíîãî äëÿ ³ííîâàö³é ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà òà êóëüòèâóâàííÿì êëàñòåð³â íîâîãî. Çîêðåìà, 
éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ óìîâ ïðàö³ 
òà êóðñ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ìîòèâóº òðóäî-
âó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. ßê â³äîìî, âñå ð³çíîìà-
í³òòÿ ìîäåëåé òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ìîæíà óìîâíî 
çâåñòè äî ïðîòèñòîÿííÿ äâîõ âàð³àíò³â: àáî ñòâî-
ðþâàòè, ïðîäóêóâàòè, æèòè òâîð÷îþ àêòèâí³ñòþ, 
àáî çàéìàòèñÿ «àäì³í³ñòðàòèâíî–áþðîêðàòè÷-
í³ ãðîþ». Òèì ÷àñîì â³äáóâàºòüñÿ çì³íà âèãëÿäó 
âèðîáíèöòâà òà óêëàäó âñüîãî ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. 
Íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, à é ãðîìàä-
ñüê³ óìîâè òðóäîâèõ â³äíîñèí øâèäêî çì³íþþòü-
ñÿ. Ó ì³ðó àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿ âèðîáíè-
öòâà, ó ëþäñüê³é ä³ÿëüíîñò³ äåäàë³ ö³íí³øèì ñòàº 
¿¿ òâîð÷à ñêëàäîâà ÷àñòèíà. Ïðîäóêòèâíèé êàï³-
òàë ôîðìóºòüñÿ íàâêîëî òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé 
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè, ¿õ îðãà-
í³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ùî 

´ðóíòóºòüñÿ íà òâîð÷îìó ï³äõîä³ äî ðîáîòè, âçàãà-
ë³ ïîòðåáóº ³í³ö³àòèâíîãî, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî-
ãî, âèñîêîìîòèâîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ñèñòå-
ìàòè÷íî çàëó÷àºòüñÿ äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
òà òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü. Ïðè÷îìó ÿê ñïðàâåäëè-
âà ëþäüìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå òà ñîö³àëüíà òà 
ìàòåð³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç îñî-
áèñòîþ îáäàðîâàí³ñòþ òà çàñëóãàìè êîæíîãî. À 
ñïðàâà ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³çàòîð³â, óïðàâë³íö³â òà 
ïåäàãîã³â – ñòâîðèòè óìîâè ñâîº÷àñíîãî âèÿâ-
ëåííÿ, ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çä³áíîñ-
òåé. Ïðè öüîìó äåðæàâà çîáîâ’ÿçàíà çàáåçïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíî âèñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ òà 
óìîâè òâîð÷îñò³ (çîêðåìà, – çà ðàõóíîê îðãàí³çà-
ö³¿ âèð³øåííÿ ðàçîì ç òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäà-
ìè ðóòèííî–ìàòåð³àëüíèõ, ïîáóòîâèõ ïèòàíü), çà-
ïîá³ãàííÿ ìàðíîòðàòñòâó çä³áíîñòåé ó áåçãëóçäèõ 
ïåðåãîíàõ ñïîæèâàöòâà / êîðèñòóâàííÿ. Ç îäíîãî 
áîêó, çáåðåæåííÿ àáñòðàêòíîãî ñòàâëåííÿ äî ëþ-
äèíè: îö³íêà éîãî ç ïîçèö³é â³äíåñåííÿ äî ãðóïè (çà 
âëàñí³ñòþ, ñòàíîì, ñòàòòþ, â³êîì, ðàñîþ, ðåë³ã³ºþ, 
ìîâîþ òà ³í.) – íå äîçâîëÿº ìàñîâîãî ðîçêðèòòÿ / 
ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ òâîð÷î¿ îáäàðîâàíîñò³ êîæ-
íîãî. Ç ³íøîãî áîêó, ïîñë³äîâíå äîñë³äæåííÿ ç³òê-
íåíü êîð³ííèõ ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ ³íòåðåñ³â 
(ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàñòîñóâàííÿì êëàñîâîãî ïîõî-
äó) äîïîìàãàº åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ôóòóðîä³-
àãíîñòèêó, çîêðåìà, âèÿâëÿòè òî÷êè âðàçëèâîñò³ 
òà ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî – òî÷êè â³ä÷óòíîãî âïëèâó. 
Ïðè öüîìó â òðàíñôîðìàö³ÿõ âçàºìîä³þòü ïðîöå-
ñè öèêë³÷í³ òà ïîñòóïàëüí³, õâèëåïîä³áí³ òà íåçâî-
ðîòí³, òåíäåíö³¿ ïðîãðåñó òà ðåãðåñó. Â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì çá³ëüøóþòüñÿ ãåòåðîãåíí³ñòü, íåâèçíà-
÷åí³ñòü, âçàºìîïðîíèêíåííÿ ôðàãìåíò³â ð³çíèõ 
ñòðóêòóð, ðóõîì³ñòü ìåæ, êàðäèíàëüíî çì³íþºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ íîðì ³ àíîìàë³é.

Ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äî íîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïàðàäèã-
ìè âèìàãàº âæèòòÿ òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùî-
äî ôîðñîâàíîãî ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíèõ ïåðå-
òâîðåíü. Â³äïîâ³äíî, óñï³õ òðàíñôîðìóâàííÿ òà 
çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó ïîâ’ÿçó-
þòüñÿ ³ç ñï³ââ³äíîøåííÿì îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºê-
òèâíèõ ôàêòîð³â. Íèí³ ïð³îðèòåòè ôîðìóþòüñÿ 
îñîáëèâîñòÿìè ïðèðîäè ÿê ñòàíó ïåðåõ³äíîñò³, ³ 
ñòðóêòóðóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ñóñï³ëüñòâîì òà åêîíîì³êîþ çíàííÿ, ³ íà-
â³òü ðàí³øå ñòâîðåíîãî ï³äñòàâè çì³í. Íàñàìïå-
ðåä ñóñï³ëüñòâî çàö³êàâëåíå ó íàéá³ëüø ïîâíîìó 
ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàíí³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. 
Íàïðèêëàä, íåîáõ³äíîþ º ìîäåðí³çàö³ÿ, ç îäíîãî 
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áîêó, íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ç ³í-
øîãî, – ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Îäíàê, ï³ä-
ãîòîâêà íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà 
ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèñîêî-
ãî ð³âíÿ âëàñíèìè ñèëàìè – àæ í³ÿê íå äîñòàòí³ 
óìîâè óñï³õó. Çîêðåìà, óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ¿õíþ 
äèíàì³êó, ðîçâèòîê òà ñóñï³ëüíó çàòðåáóâàí³ñòü. 
Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ öüîãî º êîìïëåêñíà ïîñë³-
äîâíà äåìîêðàòèçàö³ÿ ñèñòåìîòâîð÷èõ â³äíî-
ñèí ïðàö³, âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÷îãî ïî-
òð³áíà ï³äãîòîâêà (çîêðåìà, â îñâ³ò³ òà âèõîâàíí³). 
Íàãðîìàäæåííÿ æ ó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é, ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷í³é òà äóõîâíî–ìîðàëüí³é ïëî-
ùèíàõ êðèòè÷íî¿ ìàñè ïåðåäóìîâ êàðäèíàëüíîãî 
ðîçøèðåííÿ êîëà çàéíÿòèõ ó â³ëüí³é ñàìîä³ÿëüí³é 
òâîð÷îñò³ (íàñàìïåðåä íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíî¿) 
ïîòðåáóº àäåêâàòíèõ çì³í ó íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîìó ðåãóëþâàíí³ òà ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³.

Îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ íîâî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ ðåñóðñ³â òà ìåòîä³â â³äðîäæåííÿ òà 
ðîçâèòêó âèìàãàº, ïåðø çà âñå, âèçíà÷èòèñÿ ³ç 
íàïðÿìêîì òðàíñôîðìàö³é. Íåîáõ³äí³ñòü âèÿâ-
ëåííÿ ïåðñïåêòèâ îðãàí³÷íîãî äîâãîñòðîêîâî-
ãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèìàãàº 
â³äêèíóòè êîíêóðóþ÷³ ï³äõîäè. Íàïðèêëàä, ãðî-
ìàäñüêå óòðèìàíñòâî ç îð³ºíòàö³ºþ íà ðåãóëÿðí³ 
ïîòîêè ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè ççîâí³ ìîæå áóòè 
âèêëþ÷íî êîðîòêîñòðîêîâèì ö³ëÿì, àëå íå áó-
òè îñíîâîþ òðèâàëèõ òðåíä³â. Ðåàë³çàö³ÿ «ïëàíó 
Ìàðøàëëà» çäàòíà âèð³øóâàòè äëÿ ãëîáàëüíîãî 
ãåãåìîíà çàâäàííÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ðèíê³â, çáó-
òó íàäëèøê³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã òîùî. Âîäíî÷àñ 
íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, íå ïîñåðåäíèöòâî, íå 
òóðèçì òîùî íå çàáåçïå÷óþòü ÿê ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ï³äéîì, òàê ³ ÿê³ñòü çàòðåáóâàíîñò³ íà-
ñåëåííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì. Îòæå, íå äà-
þòü ³ ì³öíî¿ ï³äñòàâè äëÿ ñóâåðåí³òåòó òà ðîçâèòêó. 
À îñü ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè, ñïðèÿòëè-
âî¿ äëÿ òâîð÷îñò³ êîæíîãî, ç îäíîãî áîêó, ôîðìóº 
ñòðóêòóðó çì³öíåííÿ áåçïåêè òà çðîñòàííÿ. Ç ³í-
øîãî áîêó, ïðè ³ãíîðóâàíí³ íàçð³ëèõ çì³í òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè ìîæóòü ñòàòè ñóòòºâèì ÷èííèêîì íå-
áåçïåê ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ.

Òèì ÷àñîì äëÿ åôåêòèâíî¿ îïîðè íà ñâî¿ ñèëè 
íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà íàçð³ë³ çì³íè â ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ. Î÷åâèä-
íî, òå é ³íøå ì³öíî âçàºìîïîâ’ÿçàíå. Â³äïîâ³äíî 
äî ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é: ÿê ñóñï³ëüíî¿ ïà-
ðàäèãìè, òàê ³ ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè – êàðäèíàëüí³ 
çì³íè çàçíàþòü ³íäóñòð³àëüíèõ â³äíîñèí òà ¿õ ÿäðî, 

â³äíîñèíè òðóäîâ³. Ç îäíîãî áîêó, íàðîñòàþòü îç-
íàêè ïîñò³íäóñòð³àëüíîñò³. Ç ³íøîãî, – ó òðóäîâî-
ìó ÿäð³ äåäàë³ ïîì³òí³øå ïîä³ëÿþòüñÿ ÷àñ âèðîá-
íèöòâà (äå ðóòèíí³ ì’ÿçîâî–åíåðãåòè÷í³ ïðîöåñè 
ï³ääàþòüñÿ ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáî-
òèçàö³¿) òà ÷àñ òâîð÷îñò³. Òèì ÷àñîì, çä³éñíåííÿ 
âëàñíå ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³ ñóòòºâî çì³íþº ì³ðó 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿. Ó ÿäðî ñóñï³ëüíîãî 
áàãàòñòâà âõîäèòü ìàñèâ íàðîäíî¿ îáäàðîâàíîñò³, 
îòæå, ï³äâèùóºòüñÿ ñóñï³ëüíå çâó÷àííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç âèÿâëåííÿ, ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé. Íå-
äàðìà äåäàë³ àêòèâí³øå ïîâîäÿòüñÿ ó âñüîìó ñâ³-
ò³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü «âèò³ê ìîçêó», àáî 
íàâ³òü ïðèñòîéí³ ôîðìè êðàä³æêè ó ãëîáàëüíîìó 
ìàñøòàá³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ïîðÿä ³ç ï³äâèùåííÿì ðîë³ îñîáëèâîñòåé êîæ-
íîãî ç êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â çðîñòàº òà 
âçàºìîïðîíèêíåííÿ ö³ííîñò³ çàãàëüíèõ åëåìåíò³â 
ïðîãðåñó. Íàïðèêëàä, ìåíåäæìåíò Ñõîäó â÷èòü ìó-
äðîìó ñïîêîþ òà íåñóºòíîñò³, äîïîìàãàº ö³íóâàòè 
æèòòÿ òà åêîëîã³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü (âêëþ÷àþ÷è åêî-
ëîã³þ ëþäèíè), ìîðàëüíî–äóõîâíå çðîñòàííÿ òà 
íåíàñèëüíèöüêèé ðîçâèòîê, ãàðìîí³çàö³þ ñóñï³ëü-
íèõ, êîëåêòèâíèõ òà îñîáèñòèõ ö³ííîñòåé, ö³ëåé òà 
³íòåðåñ³â; ó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ êóëüòèâóâàí-
íÿ íå åãî¿çìó òà ñóïåðíèöòâà, à ñàìîïîæåðòâè òà 
çãîäè, ðîçâèòêó äîâãîòðèâàëîãî ïëàíóâàííÿ òî-
ùî. Öå ñï³âçâó÷íî ç ïîñò–ãëîáàëüíèìè óìîâàìè ³, 
â³äïîâ³äíî, îá’ºêòèâíî çàòðåáóâàíå íèí³, çîêðåìà, 
ïðè ³íòåãðàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ìîäå-
ëåé êîìá³íàö³é ðèíêîâèõ, ïîñòðèíêîâèõ òà íåðèí-
êîâèõ ìîäåëåé òà ìåòîä³â. Ãóìàí³çîâàí³ òåõíîëî-
ã³¿ ïîñòñó÷àñíîñò³ íå º ñîö³àëüíî íåéòðàëüíèìè, 
âæå íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ ó íèõ ñâ³äîìî çàêëàäà-
ºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ íà çáàãà÷åííÿ êóëüòóðè. Âèâ÷åí-
íÿ ³íñòèòóö³éíèõ òà ïîâåä³íêîâèõ àñïåêò³â åêîíîì³-
êè, ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òèï³â ñï³ëüíîñòåé, 
àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ñèñòåì ðåãó-
ëþâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÿêðàç ³ äîçâîëÿº äîëà-
òè æîðñòêèé âèðîáíè÷èé äåòåðì³í³çì, â³äìîâëÿòè-
ñÿ â³ä àíàë³çó òà îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é òà 
ïðîöåñ³â âèêëþ÷íî ç ïîçèö³é íåâ³äêëàäíî¿ ô³íàí-
ñîâî–ãðîøîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîâåä³íêè 
òà â³äíîñèí ç óðàõóâàííÿì ïîâíîòè ³ñòîðèêî–êóëü-
òóðíèõ, ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ, ðåë³ã³éíî–åòè÷-
íèõ òðàäèö³é, äîñâ³äó, áàãàòñòâà ïåðñîíàëüíîãî 
òà ãðóïîâîãî âèáîðó. Ïîñòñó÷àñíèé ïðîäóêòèâ-
íèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ íàâêîëî òâîð÷èõ ìîæ-
ëèâîñòåé òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè, 
¿õ îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ, çîêðåìà, çà ðàõó-
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íîê çðîñòàííÿ îðãàí³÷íî¿ áóäîâè, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíà ç ÿê³ñòþ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ïð³î-
ðèòåòîì íîâ³òí³õ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. 
Ïåðåíåñåííÿ ð³âåíü àâòîìàò³â ì’ÿçîâèõ ³ åíåðãå-
òè÷íèõ ôóíêö³é ï³äâèùóº ö³íí³ñòü âëàñíå òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó ëþäèíè. Óñï³øíå äîñÿãíåííÿ íîâèõ ãî-
ðèçîíò³â ðîçâèòêó – ôóíêö³ÿ íå â³äïîâ³äíîñò³ ôîð-
ìàëüíèì øòàìïàì òà çàíåñåíèì ³íôîðìàö³éíèìè 
â³ðóñàìè ïðîêðóñòîâèì ëîæàì ñòàíäàðò³â, à ðå-
çóëüòàò ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ìîæëèâîñòåé 
òâîð÷îñò³ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè
Ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³, ç îäíîãî áîêó, çà-

çíàº âïëèâó ïðîöåñ³â ïîñò–ãëîáàë³çàö³¿ ñåðåäî-
âèùà òà óìîâ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷å äëÿ ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí ñòàíîâèùå â³äíîñèí ïðàö³, âëàñíîñò³ òà 
óïðàâë³ííÿ ïîçíà÷àºòüñÿ íà õàðàêòåðèñòèêàõ òà 
äèíàì³êàõ òðàíñôîðìàö³é. Âèõ³ä íà âèçíà÷àëü-
íå ì³ñöå ïðàö³–òâîð÷îñò³ ïðîíèçóº ïðîöåñè òî-
âàðíîãî ñòâîðåííÿ òà îáì³íó, çàáàðâëþþ÷è ñàì 
ñïîñ³á âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ó÷àñòü ó 
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ìàº äîïîìàãàòè çà-
õèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, à íå ï³äêîðÿòè çîâ-
í³øíüîìó âïëèâó. Íàïðèêëàä, íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷óâàòè ðîçøèðåííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â ðåàë³çàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïî-
ñëóã, à òàêîæ ïðèñóòí³ñòü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ äå-
øåâî¿ ñèðîâèíè. À äëÿ öüîãî çîêðåìà ï³äòðè-
ìóâàòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, 
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó òà ïðîäóêòèâ-
íîãî âò³ëåííÿ êîìïëåêñó çä³áíîñòåé íàñåëåííÿ, 
ïîêðàùóâàòè óìîâè æèòòÿ, ñîö³àëüíî–äåìîãðà-
ô³÷í³ òåíäåíö³¿. Ãëîáàëüíà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íà 
äåöåíòðàö³ÿ çì³ùóº ïð³îðèòåòè ó çä³éñíåíí³ ì³æ-
íàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ãàðìîí³çàö³¿ íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà âèðîáíè÷èõ ëàíöþæ-
ê³â. Çì³íè ïð³îðèòåò³â ó êîìïëåêñ³ ìîæëèâîñòåé 
òà çàãðîç ñòâîðþþòü îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òè-
êè. Í³ àêòèâ³çàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ ççîâí³ ãóìàí³òàðíî¿ 
äîïîìîãè, í³ ôîðìóâàííÿ ïîä³áíîñò³ «ïëàíó Ìàð-
øàëëà» íå ìîæóòü ñòàòè ñåðöåâèíîþ â³äðîäæåí-
íÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
êðà¿íè ÿê ö³ëîãî. Äëÿ åôåêòèâíî¿ îïîðè íà ñâî¿ 
ñèëè íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà çì³íè â ñèñòåì³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ. Î÷åâèä-
íî, òå é ³íøå ì³öíî âçàºìîïîâ’ÿçàíå. Òèì ÷àñîì 
òðóäîâà ïîâåä³íêà çàêîíîì³ðíî òÿæ³º äî òâîð÷î¿ 

àêòèâíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ãëîáàëüíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é: ÿê ñóñï³ëüíî¿ ïàðàäèãìè, òàê ³ ì³æíàðîä-
íî¿ ñèñòåìè – êàðäèíàëüí³ çì³íè çàçíàþòü ³íäó-
ñòð³àëüíèõ â³äíîñèí òà ¿õ ÿäðî, â³äíîñèíè òðóäîâ³. 
Ç îäíîãî áîêó, íàðîñòàþòü îçíàêè ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîñò³. Ç ³íøîãî, – ó òðóäîâîìó ÿäð³ äåäàë³ ïî-
ì³òí³øå ïîä³ëÿþòüñÿ ÷àñ âèðîáíèöòâà (äå ðó-
òèíí³ ì’ÿçîâî–åíåðãåòè÷í³ ïðîöåñè ï³ääàþòüñÿ 
ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ðîáîòèçàö³¿) òà ÷àñ 
òâîð÷îñò³. Ïðîÿâ òåíäåíö³é äî ïîë³ñòðóêòóðóâàí-
íÿ òà äåöåíòðàö³¿, çì³öíåííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ êî-
îïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ëàíöþæêàõ ñòðàòåã³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çì³ùóº ïð³îðèòåòè ó÷àñò³ ó ì³æ-
íàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ [10–19]. Ïîñèëþþòü-
ñÿ îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ çàö³êàâëåíîñò³ â íà-
ÿâíîñò³ ðèíê³â ñèðîâèíè òà çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, 
ó ñòðóêòóðí³é ãàðìîí³çàö³¿, ó ðèòì³÷íîñò³ òà ñêî-
ðî÷åíí³ ÷àñó ïðîñòî¿â, â îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòèêè òà 
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà òîùî. Õàðàêòåðí³ ðèñè 
ïîñòãëîáàë³çìó, çîêðåìà, äåÿêèé ³çîëÿö³îí³çì òà 
çîñåðåäæåí³ñòü íà âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì 
æèòòºóñòðîþ òà ðîçâèòêó, ïåðåâàãà åíäîãåííèõ 
âàð³àíò³â îïåðóâàííÿ ïîòåíö³àëîì, ïîæâàâëåííÿ 
³äåàë³â íàêîïè÷åííÿ âíóòð³øí³õ òâîð÷èõ ñèë ñó-
ñï³ëüñòâà, ðîçóìíîãî ïðîòåêö³îí³çìó òà ñàìîäî-
ñòàòíîñò³ – ï³äøòîâõóþòü äî ïåðåîö³íêè ãåîñòðà-
òåã³÷íèõ ðîçìåæóâàíü. Òèì ÷àñîì, çä³éñíåííÿ 
âëàñíå ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³ ñóòòºâî çì³íþº ì³-
ðó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿. Ó ÿäðî ñóñï³ëü-
íîãî áàãàòñòâà âõîäèòü ìàñèâ íàðîäíî¿ îáäàðî-
âàíîñò³, îòæå, ï³äâèùóºòüñÿ ñóñï³ëüíå çâó÷àííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç âèÿâëåííÿ, ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³¿ çä³-
áíîñòåé. Íåäàðìà äåäàë³ àêòèâí³øå ïîâîäÿòüñÿ 
ó âñüîìó ñâ³ò³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü «âè-
ò³ê ìîçêó», àáî íàâ³òü ïðèñòîéí³ (³ íàâ³òü ïàòåíò-
íî ï³äêð³ïëåí³) ôîðìè êðàä³æêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ïîøèðåííÿ 
ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ³ ãîðèçîíòàëüíèõ êîíòàêò³â 
ï³äòðèìóº ³ ñïðîùóº ñòâîðåííÿ ìàêðîðåã³îí³â òà 
ð³çíîìàí³òíèõ íàäïðîñòîð³â, ùî ³íîä³ ëåãêî îáõî-
äÿòü íàö³îíàëüí³ îáìåæåííÿ.
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