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Ðîçâèòîê ²ÊÒ–ñåêòîðó ó âèì³ð³ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

Àêòóàëüí³ñòü çóìîâëåíà óñêëàäíåííÿ  äæåðåë òà ôàêòîð³â 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ²íäóñòð³¿ 
4.0, çàïèòîì íà àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ðåëåâàíòíèõ öèôðîâ³é åïîñ³ ìåõàí³çì³â òà ôàêòîð³â, 
çîêðåìà øëÿõîì àêòèâíîãî ðîçâèòêó ²ÊÒ–ñåêòîðó. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îö³íêà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ²ÊÒ – ñåêòîðó ç îãëÿäó çàâäàíü öèôðîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ïåðåá³ãó äîñë³äæåííÿ áóëî çàñòîñîâàíî ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîíàóêîâèõ 
òà ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìíèé òà êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç, åëåìåíòè ³í-
ñòèòóö³îíàë³ñòñüêîãî ï³äõîäó, ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ óñï³øíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðàêòèê îá´ðóíòî-
âàíî òåçó ùîäî íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíèõ òà êîìïëåêñíèõ çóñèëü ÿê ç áîêó äåðæàâ ÷åðåç ìåõàí³çìè 
³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè, òàê ³ á³çíåñîâèõ ³í³ö³àòèâ ó ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ²ÊÒ ñåêòîðà. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñôåðà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êàìè â³äêðèòîãî òèïó íà íàö³î-
íàëüíîìó òà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ç ïèòàíü ðîçâèòêó ²ÊÒ ñåêòîðó â óìîâàõ öèôðîâî¿ äîáè. 

Âèñíîâêè. Ðîçøèðåííÿ ²ÊÒ–ñåêòîðó òà ïîãëèáëåííÿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º êëþ÷îâèìè ðóø³-
ÿìè, ùî äîçâîëÿþòü íàö³îíàëüíèì åêîíîì³êàì íå ëèøå ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü òðàäèö³éíèõ ãà-
ëóçåé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, àëå é åôåêòèâíî ïîñèëþâàòè âëàñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â óìîâàõ 
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Öå äîçâîëÿº êðà¿íàì àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ âèêëèê³â, â³ä-
êðèâàòè íîâ³ ðèíêè òà ñòâîðþâàòè äîäàíó âàðò³ñòü, ùî º êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ²ÊÒ–ñåêòîð, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, öèô-
ðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ, ²Ò–òåõíîëîã³¿, ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ê³áåðáåçïåêà.
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Development of the ICT sector in terms of digital 
transformation and competitiveness of national economies

The relevance of the research topic is determined by the complexity of sources and factors 
ensuring the competitiveness of national economies in the context of Industry 4.0 deployment, the 
demand for active implementation of mechanisms and factors relevant to the digital era, in particular 
through active development of the ICT sector. 

The purpose of the study is to assess the potential for the development of the ICT sector in view 
of the tasks of digital transformation and increasing the competitiveness of national economies.

Research methods. The study used a combination of general scientific and specific methods and 
approaches, including systematic and comparative analysis, elements of the institutionalist approach, 
and statistical analysis. 

Results of the work. Based on a generalization of successful international practices, the article 
substantiates the thesis on the need for systematic and comprehensive efforts on the part of both states 
through institutional support mechanisms and business initiatives in the development of the ICT sector. 

Scope of application of the results. The sphere of open economy management at the national 
and supranational levels on issues of ICT sector development in the digital age. 

Conclusions. The expansion of the ICT sector and the deepening of digital transformation are key 
drivers that enable national economies not only to increase the productivity of traditional industries 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíó äîáó, êîëè 
ñâ³ò ñòàº âñå á³ëüø öèôðîâèì òà âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèì, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²ÊÒ) 
ïåðåñòàëè áóòè ïðîñòî ³íñòðóìåíòîì ³ ïåðåòâîðè-
ëèñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíó îñíîâó äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. Çàâäÿêè ¿õ âèêîðèñòàííþ ñòâîðþ-
þòüñÿ íîâ³ ãàëóç³, òðàíñôîðìóþòüñÿ òðàäèö³éí³ 
ñåêòîðè, à òàêîæ ðàäèêàëüíî çì³íþºòüñÿ ñïîñ³á 
âçàºìîä³¿ á³çíåñó òà ñïîæèâà÷³â. Êðà¿íè, ùî ³íâåñ-
òóþòü ó ðîçâèòîê ²ÊÒ, îòðèìóþòü çíà÷íó ïåðåâàãó 
â ì³æíàðîäíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî ðîçâèòîê 
²ÊÒ–ñåêòîðó äåìîíñòðóº ìóëüòèêàíàëüíèé âïëèâ 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, çîêðåìà ÷åðåç ðîçâèòîê ¿¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³ä-
ñèëåííÿ åêñïîðòíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåé òîùî. 
Îêðåñëþþ÷è ö³ëó íèçêó ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìóº íàö³-
îíàëüíà åêîíîì³êà â³ä ðîçâèòêó ²ÊÒ â äîáó ²íäóñòð³¿ 
4.0., ùî ñàìå çàçíà÷åíèé ñåêòîð º äðàéâåðîì ³í-
íîâàö³é, ùî óìîæëèâëþþòü ïðèñêîðåíå ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ³ñòîòíå ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó ñòàðòàï–åêîñèñòåì [1]. Íå âèêëèêàº çà-
ïåðå÷åíü ñåðåä åêñïåðò³â ³ âèçíàííÿ òîãî ôàêòó, 
ùî êðà¿íè, äå ²ÊÒ–ñåêòîð ñòð³ìêî çðîñòàº, ìîæóòü 
øâèäøå àäàïòóâàòèñÿ äî ãëîáàëüíèõ çì³í ³ ïðî-
ïîíóâàòè óí³êàëüí³, êîíêóðåíòí³ ð³øåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêà ì³ñöÿ òà ðîë³ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
çðóøåíü íà íàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ 
çàâäÿêè ðîçâèòêó ²ÊÒ – ñåêòîðó â³äîáðàæàºòüñÿ â 
ö³ë³é íèçö³ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ. Çîêðåìà, êîíöåïò ñòðóêòóðíî¿ ïåðåîð³ºíòà-
ö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ó âèì³ð³ ÿê åêîíîì³÷íèõ, 
òàê ³ áåçïåêîâèõ ïð³îðèòåò³â ïðåäñòàâëåíî ó ôóí-
äàìåíòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ [2]. Ñåðåä íàäâàæëè-
âèõ ïð³îðèòåò³â ïîâîºííî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè ÷³ëüíå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ²ÊÒ – ñåêòîðó. 
Ñòðóêòóðí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó òî-
âàð³â òà ïîñëóã, ùî ïðîäóêóþòüñÿ çàâäÿêè ²ÊÒ îò-
ðèìàëè ñâîº ðîçêðèòòÿ â ïðàö³ ×åðíèøîâî¿ Ë. òà 
Íîâ³êîâî¿ Ë. [3]. Íàóêîâöÿìè ïðîàíàë³çîâàíî ãëî-

áàëüíèé ñåêòîð ²ÊÒ ÿê ñôåðó òåõíîëîã³÷íîãî ñó-
ïåðíèöòâà òà êîíêóðåíö³¿ çà ñâ³òîâå òåõíîëîã³÷íå 
ë³äåðñòâî ì³æ äåðæàâàìè. Íîâ³òí³ òðåíäè â ðîç-
âèòêó ²ÊÒ ñåêòîðó ïðåäñòàâëåíî â ïðàö³ Êîëîáåð-
äÿíêî ². òà ×åðíÿâñüêî¿ À. [4], çîêðåìà âèÿâëåíî 
âàãîì³ñòü ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïîíåíòè â àêòèâ³çà-
ö³¿ ðîçâèòêó ²Ò ñåêòîðó, ïðî ùî çàñâ³ä÷óº äîñâ³ä 
óñï³øíèõ çà êðèòåð³ºì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
äåðæàâ. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè âïëèâó ðîç-
âèòêó ²Ò–òåõíîëîã³é íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
äåðæàâ â óìîâàõ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèÿâ-
ëÿþòüñÿ â ïðàö³ [5]. Â í³é àâòîðàìè çàóâàæóºòü-
ñÿ, ùî ðîçâèòîê ²Ò– ñôåðè ôîðìóº çàïèò íà ïåâí³ 
îðãàí³çàö³éí³ òà ³íñòèòóö³éí³ óìîâè äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ, çîêðåìà ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ²Ò– êëàñòåð³â. 
Îá´ðóíòîâàíî, ùî âàæëèâèì º óðàõóâàííÿ ñïå-
öèô³êè êîæíî¿ êðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è ð³âåíü ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, ðåãóëÿ-
òîðíå ñåðåäîâèùå òà ³íø³ ôàêòîðè. 

ßê ïðèêëàäí³, òàê ³ êîíöåïòóàëüí³ àñïåêòè äî ðîç-
ãëÿäó ïðîáëåìàòèêè òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â íîâ³òíþ äîáó íà îñíîâ³ ðîç-
âèòêó ñåêòîðó ²ÊÒ ïðîïîíóþòü â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ 
Äóã³íåöü Ã. òà Âäîâè÷åíêî Ì. [6]. Íèìè îá´ðóíòî-
âàíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³í-
äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì, àêöåíòóþ÷è íà ¿õíüîìó íàäâàæëèâîìó 
çíà÷åíí³ äëÿ ïîâîºííîãî â³äíîâëåííÿ Óêðà¿íè.

Ö³êàâèì äîðîáêîì â ðîçêðèòò³ ïðîáëåìàòèêè 
âïëèâó ðîçâèòêó ²ÊÒ–ñåêòîðó íà ðîçâèòîê åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè º íàïðà-
öþâàííÿ íàóêîâö³â Êàëþæíà Í. òà Äàøêîâ Ñ. 
Íèìè ïðîâåäåíî àíàë³ç òåõíîëîã³÷íèõ äèñïðî-
ïîðö³é ó òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà ªÑ òà çà ðåçóëüòà-
òàìè îö³íêè òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäíîñò³ åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó Óêðà¿íè âèîêðåìëåíî íàéá³ëüø³ êàíà-
ëè òåõíî ëîã³÷íèõ äèñïðîïîðö³é ó ¿¿ òîðãîâåëüíèõ 
â³äíîñè íàõ ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì [7]. Âàðòî çâåð-
íóòè óâàãó ³ íà îá´ðóíòóâàííÿ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ 
Àíçîë³í Ã. òà Áåíàññ³ Ê. òåçè ïðî òå, ùî òåõíî-
ëîã³÷íèé ïðîðèâ äåðæàâ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ²ÊÒ º 
íå ïðîñòî äîö³ëüíèì ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íèõ ñåí-
ñ³â, íàðàç³ ìîâà éäå ïðî î÷åâèäí³ áåçïåêîâ³ íà-
ñë³äêè òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ òà ïîãëèáëåí-

and innovation potential, but also to effectively strengthen their competitive advantages in a constantly 
changing global economic environment. This allows countries to adapt to new challenges, open new 
markets, and create added value, which is critical for sustainable development. 

Keywords: ICT sector, competitive advantages, international competitiveness, digital transformation, 
IT technologies, competitiveness factors, cybersecurity.
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íÿ äëÿ äåðæàâ ïðîáëåìè çíèæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âæå â ñåðåäíüîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³[8]. 

Âñ³ îêðåñëåí³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü çàñâ³ä÷ó-
þòü àêòóàëüí³ñòü îêðåñëåíî¿ â ñòàòò³ ïðîáëåìà-
òèêè òà ¿¿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó â êîíòåêñò³ äèíà-
ì³çìó òèõ íîâ³òí³õ ãëîáàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ 
âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä íàö³îíàëüíèìè åêî-
íîì³êàìè òà ïîòðåáóþòü ñâîãî âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ²ÊÒ 
– ñåêòîðó ç îãëÿäó çàâäàíü öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåí-
íÿ. Ì³æíàðîäíà ñòàòèñòèêà çàñâ³ä÷óº, ñåêòîðè ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) êðà-
¿í ÎÅÑÐ íàðàç³ âèñòóïàþòü ïîòóæíèì äðàéâåðîì 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ùî ï³äòâåðäæóþòü äàí³ ñòî-
ñîâíî ¿õ äèíàì³êè. Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ äèíà-
ì³çì çàçíà÷åíîãî ñåêòîðó çíà÷íî âèïåðåäæàâ 
çðîñòàííÿ åêîíîì³ê â ö³ëîìó, à ðîçðèâ ì³æ òåì-
ïàìè ïðèðîñòó ñÿãíóâ ìàéæå òðèêðàòíîãî âèì³ðó: 
ñåêòîð ²ÊÒ çðîñòàâ ïðèáëèçíî âòðè÷³ øâèäøå, í³æ 
çàãàëüíà åêîíîì³êà êðà¿í ÎÅÑÐ ó ïåð³îä ç 2013 ïî 
2023 ð³ê, ³ç ñåðåäí³ì òåìïîì çðîñòàííÿ 7,6% [9].
Ñàìå îñòàíí³ ðîêè ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ñòà-
ëè ðåêîðäíèìè äëÿ çðîñòàííÿ ñåêòîðó ²ÊÒ. À äå-
ñÿòü êðà¿í ìàëè òåìïè çðîñòàííÿ âèùå 9%. Ìîâà 
éäå ïðî Àâñòð³þ, Áåëüã³þ, Êàíàäó, Äàí³þ, Ô³íëÿí-
ä³þ, Í³ìå÷÷èíó, Í³äåðëàíäè, Øâåéöàð³þ, Âåëè-
êó Áðèòàí³þ òà ÑØÀ. Ó Áåëüã³¿ òà Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 
çðîñòàííÿ ñåêòîðó ²ÊÒ ïåðåâèùèëî 11%. 

Ïðîäåìîíñòðîâàíà äèíàì³êà íå º âèïàäêîâîþ, 
à â³äîáðàæàº ñèñòåìí³ òà êîìïëåêñí³ çóñèëëÿ 
îêðåìèõ äåðæàâ ÷åðåç ìåõàí³çìè ³íñòèòóö³éíî¿ 
ï³äòðèìêè, òàê ³ á³çíåñîâèõ ³í³ö³àòèâ ó ïèòàí-
íÿõ ðîçâèòêó ²ÊÒ ñåêòîðà. Âàðòî îêðåñëèòè ê³ëü-
êà âàæëèâèõ, íà íàø ïîãëÿä, àñïåêò³â áåçïðåöå-
äåíòíî¿ óâàãè äî ²ÊÒ. 

Ïåðø çà âñå ìîâà éäå ïðî ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàâ-
äÿêè âïðîâàäæåííþ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é â óñ³ 
ãàëóç³ åêîíîì³êè — â³ä âèðîáíèöòâà äî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Öå ñïðèÿº àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â, 
îïòèì³çóº ëîã³ñòèêó ³ çìåíøóº âèòðàòè ÿê íà ð³â-
í³ îêðåìèõ á³çíåñ³â, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó 
ö³ëîìó. Öå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ùî º êðèòè÷íèì ôàêòîðîì äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ.

Ðîçâèòîê öèôðîâî¿ åêîíîì³êè ðîçøèðþºòü-
ñÿ çà ìåæ³ ²ÊÒ–ñåêòîðó, îõîïëþþ÷è âñ³ ãàëóç³, 
àëå ²ÊÒ çàëèøàþòüñÿ ¿¿ ÿäðîì, êðèòè÷íî âàæëè-
âèì äëÿ ï³äòðèìêè ïîäàëüøèõ öèôðîâèõ ³ííîâà-
ö³é òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó. Çã³äíî ç 
äîñë³äæåííÿìè ÎÅÑÐ, çðîñòàííÿ áàãàòîôàêòîð-
íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ²ÊÒ–ñåêòîð³ ïðÿìî âïëèâàº 
íà çàãàëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Âíåñîê äî-
äàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ ²ÊÒ–ñåêòîðîì ó êðà¿íàõ 
ÎÅÑÐ, çíà÷íî çð³ñ çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ. Ó 2010 
ðîö³ öåé ñåêòîð ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó 3,9% â³ä 
çàãàëüíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Äî 2019 ðîêó öåé ïî-
êàçíèê çð³ñ ìàéæå íà 40%, äîñÿãíóâøè â ñåðåä-
íüîìó 5,4% â³ä çàãàëüíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Öå ï³ä-
êðåñëþº çðîñòàþ÷ó âàãó ²ÊÒ–ñåêòîðó ÿê ðóø³éíî¿ 
ñèëè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ñåêòîð ³íôîðìàö³éíî–
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) º äåäàë³ âàæëèâ³-
øîþ ÷àñòèíîþ ³ ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³êè, äå òåõ-
íîëîã³÷í³ êîìïàí³¿ òà ô³ðìè öèôðîâèõ ïîñëóã ç ªÑ 
êîíêóðóþòü íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Êðà¿íàìè ªÑ ç íàé-
á³ëüøèìè ñåêòîðàìè ²ÊÒ çà äîäàíîþ âàðò³ñòþ ó 
2022 ðîö³ áóëè ²ðëàíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ 
. Òàê, çàãàëüíà äîäàíà âàðò³ñòü ñåêòîðó ²ÊÒ ñòà-
íîì íà 2022 ð³ê â ²ðëàíä³¿ ñêëàäàëà áëèçüêî 173 
ìëðä ºâðî, Í³ìå÷÷èíè – 170 ìëðä ºâðî, Ôðàíö³¿ – 
áëèçüêî 103 ìëðä ºâðî â³äïîâ³äíî [10].

Íàñòóïíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü âñåá³÷-
íî¿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ²ÊÒ ñåêòîðó â êîíòåê-
ñò³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê º íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ öèõ êðà¿í 
ùîäî åêñïîðòó òà ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. ²ÊÒ–ïî-
ñëóãè òà ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè º âèñîêîìàðæè-
íàëüíèì åêñïîðòíèì òîâàðîì.

Êðà¿íè ç ðîçâèíåíèì ²ÊÒ–ñåêòîðîì ìîæóòü 
åêñïîðòóâàòè ñâî¿ ³íòåëåêòóàëüí³ ð³øåííÿ ïî 
âñüîìó ñâ³òó, íå îáìåæóþ÷èñü ô³çè÷íèìè êîðäî-
íàìè. Öå çì³öíþº ¿õíþ ïîçèö³þ íà ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêó ³ ïîêðàùóº òîðãîâåëüíèé áàëàíñ. Êð³ì 
òîãî, öèôðîâ³ ïëàòôîðìè ïîëåãøóþòü äîñòóï äî 
ñâ³òîâèõ ðèíê³â äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó. ² ñàìå â öüîìó âèïàäêó åêñïîðò ²Ò ïðîäóê-
ö³¿ òà ïîñëóã äîçâîëÿº ïîäîëàòè îáìåæåííÿ äëÿ 
ìàñøòàáíî¿ åêñïàíñ³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè íåâåëè-
êèõ çà ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì åêîíîì³ê. Òàê, Ó 
2022 ðîö³ òîâàðè ²ÊÒ ñòàíîâèëè ìàéæå 16 â³ä-
ñîòê³â åêñïîðòó ×åõ³¿, ùî º íàéâèùèì ïîêàçíè-
êîì ñåðåä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. 
Ñëîâà÷÷èíà òà Óãîðùèíà éøëè äàë³ â ðåéòèíãó, 
îáèäâ³ ç ÿêèõ çàô³êñóâàëè ÷àñòêó åêñïîðòó ïîíàä 
10 â³äñîòê³â [11].
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Çàóâàæèìî, ùî íàðàç³ åêîíîì³÷íå ñóïåðíèö-
òâî ì³æ äåðæàâàìè â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå íà 
ì³æíàðîäíè ðèíêàõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Íå ìåíø 
æîðñòêà áîðîòüáà òî÷èòüñÿ çà çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â â ñåêòîðè, à òàêèì º ³ ²ÊÒ, ÿê³ 
çóìîâëþþòü íèí³øíþ òà ïîòåíö³éíó êîíêóðåíò-
íó ñèëó äåðæàâ ó ìàéáóòíüîìó. Ç îäíîãî áîêó, 
ðîçâèíåíèé ²ÊÒ–ñåêòîð º ñèãíàëîì äëÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â. Â³í ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ âåäåííÿ 
á³çíåñó. Öå ïðèâàáëþº ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, 
ùî ñòèìóëþþòü ïîäàëüøå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ. Ç ³íøîãî, ñàì³ äåðæàâè çìàãàþòüñÿ çà âè-
êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçøèðåííÿ öèôðî-
âî¿ êîìïîíåíòè ñîº¿ åêîíîì³êè. Ñòàíîì íà 2024 
ð³ê, ÿê çàçíà÷àþòü Cognitive Market Research, 
³íâåñòèö³¿ â ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ (²ÊÒ) º ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷èìè, ùî áó-
ëî çóìîâëåíî âïðîâàäæåííÿì 5G, õìàðíèõ îá-

÷èñëåíü òà øòó÷íîãî ³íòåëåêòó (Ø²) â ð³çíèõ 
ñåêòîðàõ, òà ÎÅÑÐ. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè âèíÿòêîâó ðîëü ³íñòèòóòó 
äåðæàâè ÿê ìîäåðàòîðà òà áåçïîñåðåäíüî ó÷àñ-
íèêà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ²ÊÒ ñåêòîð³. Òàê, 
â îñòàííº ï’ÿòèð³÷÷ÿ ãëîáàëüí³ ³íâåñòèö³¿ óðÿä³â â 
²ÊÒ ³ñòîòíî çðîñëè. Ó 2024 ðîö³ îáñÿã ðèíêó ñòà-
íîâèâ $560,95 ìëðä. Î÷³êóºòüñÿ, ùî äî 2033 
ðîêó â³í çðîñòå äî $752,57 ìëðä, ïî÷èíàþ÷è ç 
$579,52 ìëðä ó 2025 ðîö³, ç³ ñåðåäíüîð³÷íèì 
òåìïîì çðîñòàííÿ 3,32% [12]

Ïåâíå óçàãàëüíåííÿ îêðåñëåíèõ â äîñë³äæåí-
í³ çîâí³øí³õ òà ïðÿìèõ åôåêò³â â³ä ðîçâèòêó ²ÊÒ 
– ñåêòîðó ç îãëÿäó íà öèâ³ë³çàö³éíèé çàïèò ùîäî
öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðåäñòàâëåíî â Òàáëèö³ 1.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ì³æ 
äåðæàâàìè â ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ òî÷èòüñÿ íå 
ëèøå â ïëîùèí³ åêîíîì³êè. Íå ìåíø æîðñòêîþ 
â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ äîáè º êîíêóðåí-

Íàïðÿìêè 
öèôðîâî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ÷åðåç 

ðîçâèòîê ²ÊÒ

Ïîçèòèâí³ åôåêòè äëÿ åêîíîì³êè, á³çíåñó òà 
ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó

Áàð’ºðè, ùî óñêëàäíþþòü 
ðåàë³çàö³þ

 Öèôðîâ³çà-
ö³ÿ äåðæàâíîãî 

óïðàâë³ííÿ 
(å–óðÿäóâàííÿ)

Ìàêðîð³âåíü: çá³ëüøåííÿ ïðîçîðîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã, çíèæåííÿ êîðóïö³¿, 
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 
Ì³êðîð³âåíü: ñïðîùåííÿ âçàºìîä³¿ ãðîìàäÿí òà 
á³çíåñó ç äåðæàâîþ, åêîíîì³ÿ ÷àñó òà ðåñóðñ³â.

Áðàê ô³íàíñóâàííÿ òà ïîë³òè÷-
íî¿ âîë³, ïðîáëåìè ê³áåðáåçïåêè, 
íèçüêèé ð³âåíü öèôðîâî¿ ãðàìîò-
íîñò³ íàñåëåííÿ.

Ðîçâèòîê ²ÊÒ–
ñåêòîðó ÿê åêñ-
ïîðòíî¿ ãàëóç³

Ìàêðîð³âåíü: çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ïðèïëèâ ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³. 
Ì³êðîð³âåíü: ñòâîðåííÿ âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè òà íàóêè.

Äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, 
â³äò³ê ôàõ³âö³â çà êîðäîí, íåäî-
ñêîíàëà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äëÿ 
²Ò–á³çíåñó, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè.

Öèôðîâà òðàí-
ñôîðìàö³ÿ òðà-

äèö³éíèõ ãàëóçåé 
(ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî, ô³íàíñè)

Ìàêðîð³âåíü: çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. 
Ì³êðîð³âåíü: âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é (øòó÷íèé ³íòåëåêò, IoT), îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ–
ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê íîâèõ á³çíåñ–ìîäåëåé.

Âèñîêà âàðò³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é, îï³ð ïðàö³âíèê³â 
òà êåð³âíèöòâà çì³íàì, â³äñóòí³ñòü 
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ 
ðîáîòè ç íîâèì îáëàäíàííÿì.

Ðîçâèòîê öèôðî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè (øèðîêîñìó-
ãîâèé ³íòåðíåò, 

5G)

Ìàêðîð³âåíü: ñòâîðåííÿ îñíîâè äëÿ âñ³õ öèôðî-
âèõ ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
â ðåã³îíàõ. 
Ì³êðî: ïîêðàùåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà 
îíëàéí–ïîñëóã äëÿ ãðîìàäÿí òà á³çíåñó, ðîçâè-
òîê òåëåìåäèöèíè òà äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè.

Çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî 
ìåðåæ, íåîäíîð³äí³ñòü ïîêðèòòÿ 
(ì³ñòî vs. ñåëî), áþðîêðàòè÷í³ 
ïåðåøêîäè äëÿ ë³öåíçóâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ 
öèôðîâîãî ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó

Ìàêðîð³âåíü: çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Ì³êðîð³âåíü: çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ãðîìàäÿí ðîçâèâàòè íîâ³ íàâè÷êè òà 
àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ ðèíêó ïðàö³.

Íèçüêèé ð³âåíü öèôðîâî¿ ãðàìîò-
íîñò³ ñåðåä ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ, 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî 
îíîâëåííÿ çíàíü.

Òàáëèöÿ 1. Íàïðÿìêè òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ åôåêòè öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³ê ÷åðåç ðîçâèòîê ²ÊÒ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè 
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ö³ÿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ðåãóëÿòîðíèìè ìîäåëÿìè 
ÿê êîíöåïòàìè òà óïðàâë³íñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè 
ñòîñîâíî ñïðîìîæíîñò³ íàäàâàòè ðåëåâàíòí³ òà 
åôåêòèâí³ â³äïîâ³ä³ íà çàïèòè ñüîãîäåííÿ. Â öüî-
ìó ñåíñ³ ö³ëêîì âèïðàâäàíîþ º ïðàêòèêà ñèñòåì-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ óðÿä³â â óñüîìó ñâ³ò³ â ²ÊÒ. Ö³ ³í-
âåñòèö³¿ îõîïëþþòü õìàðí³ îá÷èñëåííÿ, àíàë³òèêó 
äàíèõ, øòó÷íèé ³íòåëåêò òà ïëàòôîðìè åëåêòðî-
ííîãî óðÿäóâàííÿ. Àäæå ñàìå ÷åðåç ö³ òåõíîëî-
ã³¿ íàðàç³ çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà 
îïòèì³çàö³¿ îïåðàö³é, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ 
äàíèõ, ïîñèëåíí³ âçàºìîä³¿ ç ãðîìàäÿíàìè, çì³ö-
íåíí³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ä³éòè íèçêè 

óçàãàëüíåíü, à ñàìå:.
–ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âæå íå âèçíà÷àºòüñÿ ëè-
øå íàÿâí³ñòþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ÷è îáñÿãàìè 
âèðîáíèöòâà. Òåïåð âîíà çàëåæèòü â³ä çäàòíî-
ñò³ êðà¿íè ñòâîðþâàòè, âïðîâàäæóâàòè òà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿, ùî âèñòóïàþòü æèòòºâî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
äëÿ çáåðåæåííÿ ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é 
íà äåðæàââ ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìöó ïðîñòî-
ð³. Êðà¿íè, ÿê³ ³ãíîðóþòü öþ òåíäåíö³þ, ðèçèêóþòü 
îïèíèòèñÿ íà ïåðèôåð³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ çì³í, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ øëÿ-
õîì àêòèâíîãî ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ²ÊÒ–ñåêòîðó 
â³äíîñèòüñÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, àêòèâ³çà-
ö³ÿ åêñïîðòó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîìàð-
æèíàëüíèõ ãðóï òîâàð³â òà ïîñëóã â ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó òà ãëîáàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, 
ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³é ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ³íñòè-
òóö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñåêòîðó, ðîçâèòîê ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ÷åðåç çàïèò ç áîêó ²ÊÒ–ñåêòîðó íà ï³äãî-
òîâêó ôàõ³âö³â ³ç âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ, ùî ó ñâîþ 
÷åðãó ñòèìóëþº ðîçâèòîê îñâ³òè ³ íàóêè. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü âêëþ÷à-
þòü â ñåáå ïîãëèáëåíèé àíàë³ç óìîâ òà ðåãóëÿ-
òîðíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ÷åðåç ìåõàí³çìè öèôðîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õ çàëåæíîñò³ â³ä 
òðàäèö³éíèõ, ÷àñòî öèêë³÷íèõ, ãàëóçåé, ùî ó ï³ä-
ñóìêó çäàòíå ï³äâèùèòè ¿¿ àäàïòèâí³ñòü äî ãëî-

áàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç òà íîâ³òí³õ ãåîïîë³òè÷-
íèõ âèêëèê³â.
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