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Àíàë³ç äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ïðîºêò³â ó êîíòåêñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ÷åðåç âïðî-
âàäæåííÿ ïðîºêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ (äåðæàâíèõ, ì³ñöåâèõ, ì³æíàðîäíèõ). 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º îñîáëèâîñò³ òà ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â ó àãðàð-
í³é ñôåð³ Óêðà¿íè, ¿õí³é âïëèâ íà ¿¿ òåõíîëîã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ àãðàðíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â, âè-
çíà÷åíí³ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ¿õíüîãî óñï³õó òà ôîðìóëþâàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìå-
õàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. 

Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ âïðîâàäæåííÿ àãðàðíèõ ïðîºêò³â â Óêðà¿í³ â 
êîíòåêñò³ äâîâåêòîðíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè, ùî ïåðåäáà÷àº ñèíåðã³þ 
äåðæàâíèõ, ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ òà ì³æíàðîäíî¿ ï³äòðèìêè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ ñó÷àñíèõ òåõíîëî-
ã³é, ñòàëèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà òà îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ.

Ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, á³çíåñîì òà ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîºêò³â òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.  

Âèñíîâêè. Âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóº ïåðåë³ê ïðîáëåì, ÿê³ óïîâ³ëüíþþòü ðîçâèòîê àãðàðíî¿ ñôåðè 
Óêðà¿íè, à ñàìå: ñóòòºâà òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü òà ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íèçüêà åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ñåðéîçí³ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ÷èñåëüí³ ñîö³àëüí³ âèêëèêè òà ì³-
ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü òà íååôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³ç-
ìè. Äîâåäåíî, ùî àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü àãðàðíèõ ïðîºêò³â â Óêðà¿í³ íîñÿòü òî÷êîâèé õàðàêòåð. Ñåðåä 
êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ðåàë³çàö³¿ àãðàðíèõ ïðîºêò³â âèîêðåìëåíî – òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ òà öèôðîâ³çà-
ö³ÿ, ³íâåñòóâàííÿ òà äîñòóï äî ³íâåñòèö³é, åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè, åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñîö³àëüíà ³íêëþç³ÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çðîáëåíî 
âèñíîâîê, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíèé êîìïëåê-
ñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ïðîºêòàìè, ùî ïåðåäáà÷àº êîîðäèíàö³þ ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðà-
ìè åêîíîì³êè, ³íòåãðàö³þ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ïðîºêò, àãðàðíà ñôåðà, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, äâîâåêòîðíà ìîäåëü, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíà ñôåðà Óêðà-
¿íè ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿-
íè, àäæå âîíà çàáåçïå÷óº ¿¿ ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó, 
ñóòòºâó ÷àñòêó åêñïîðòó òà ôîðìóº çíà÷íèé â³ä-
ñîòîê ÂÂÏ, îäíàê, ïîïðè âåëèêèé ïîòåíö³àë, âî-
íà ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ ñòðóêòóðíèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ óïî-
â³ëüíþþòü ¿¿ ðîçâèòîê òà îáìåæóþòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Á³ëüø òî-
ãî, ñòðóêòóðí³ ïåðåêîñè ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ïðèçâåëè äî íåáåçïå÷íî 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïåðâèííîãî ñåêòîðà ó ñåêòîðàëü-
í³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ùî ïðèñêîðþº 
ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè ó ñèðîâèííîãî äîíîðà ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í òà ïðèçâîäèòü äî ïîäàëüøîãî çóáî-
æ³ííÿ óêðà¿íö³â [20]. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì 

º íèçüêèé ð³âåíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíó 
ñôåðó, ÿê ó àãðàðíå âèðîáíèöòâî, òàê ³ â ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ùî ïðèçâîäèòü äî îáìåæå-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ òà çíèæåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàíåïàäó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà 
çíèêíåííÿ ö³ëèõ ñ³ë. Áàãàòî ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ íå ìàþòü äîñòóïó äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, 
äîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, à íåð³âíîì³ð-
íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â ïðèçâîäèòü äî ïîëÿðèçà-
ö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ [21].  Íèçü-
êèé ð³âåíü öèôðîâ³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ó 
àãðàðí³é ñôåð³ óñêëàäíþº åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîçóâàííÿ, à ñëàáêà ³íòåãðàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ 
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³æíàðîäí³ ³ííîâàö³é-
í³ ïëàòôîðìè ïîçáàâëÿº ¿õ äîñòóïó äî ïåðåäîâèõ 
òåõíîëîã³é. Àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ìàº íà ìå-
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Analysis of the experience of project implementation 
In the context of innovative development of the agrarian 

sphere of Ukraine
The object of the study is the processes of innovative development of the agricultural sector of 

Ukraine through the implementation of projects of various levels (state, local, international).

The subject of the study is the features and problems of implementing innovative projects in the 
agricultural sector of Ukraine, their impact on its technological, economic and social development.

The purpose of the study is to study the experience of implementing agricultural innovative 
projects, identify key factors of their success and formulate proposals for improving the mechanisms 
for managing the development of the agricultural sector of Ukraine.

The scientific novelty lies in the comprehensive analysis of the implementation of agricultural 
projects in Ukraine in the context of a two–vector model of innovative development of the agricultural 
sector, which provides for the synergy of state, public initiatives and international support based on 
the integration of modern technologies, sustainable production methods and optimization of financing.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use by state structures, 
business and local communities to improve agricultural policy increase the effectiveness of projects 
and develop the innovative potential of Ukraine.

Conclusions. It was established that there is a list of problems that slow down the development 
of the agricultural sector of Ukraine, namely: significant technological backwardness and slow 
implementation of innovations, low efficiency of resource use and serious environmental problems, 
numerous social challenges and migration of the rural population, low investment activity and 
ineffective management mechanisms. It is proven that the absolute majority of agricultural projects in 
Ukraine are of a point nature. Among the key factors for the implementation of agricultural projects are 
identified – technological innovations and digitalization, investment and access to investment, effective 
management mechanisms, environmental sustainability and rational use of resources, social inclusion 
and development of human capital. It was concluded that in order to achieve significant results in the 
agricultural sector of Ukraine, an integrated approach to the management of agricultural projects 
is necessary, which involves coordination between different sectors of the economy, integration of 
technologies and increasing the efficiency of resource use.
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ò³ ñòàòè íà «öèôðîâ³» ðåéêè, ïîâèííî ôîêóñóâàòè-
ñÿ íà àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â, ç ìåòîþ çðîáèòè ¿õ á³ëüø åôåêòèâíèìè 
[26, ñ.10].   

²íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ çåìåëü áåç íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñ-
òþ ´ðóíò³â ïðèçâîäèòü äî ¿õíüîãî âèñíàæåííÿ òà 
äåãðàäàö³¿, ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòí³ì 
âïðîâàäæåííÿ ñòàëèõ ïðàêòèê çåìëåðîáñòâà, ùî 
ïîòåíö³éíî ìîæå çíèçèòè ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â òà ¿õ 
åðîç³þ. Âèêîðèñòàííÿ íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ õ³ì³÷íèõ 
äîáðèâ ³ ïåñòèöèä³â òàêîæ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ 
íà åêîëîã³÷íîìó áàëàíñ³, à â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè òà â³äõîäà-
ìè ïðèçâîäèòü äî çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ. Ãîñòðèì 
çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïîðóøåííÿ ñ³âîçì³íè òà 
âòðàòà òåìï³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñåëåêö³¿. 

Ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ â³ä-
òîêó ìîëîä³ òà êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ùî ïðèçâî-
äèòü äî ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³, à íèçüêà ï³äòðèìêà îñâ³òí³õ ïðîãðàì 
ó ãàëóç³ àãðàðíèõ ³ííîâàö³é íå äîçâîëÿº ñôîðìó-
âàòè ïîêîë³ííÿ ñïåö³àë³ñò³â, çäàòíèõ ïðàöþâàòè ³ç 
ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà çäàòíèõ ³íòåãðóâàòè-
ñÿ  ó ì³æíàðîäí³ îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ ïðîãðàìè, ùî 
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.  

Âïðîâàäæåííÿ àãðàðíèõ ïðîºêò³â çä³éñíþºòü-
ñÿ ÷àñòî áåç ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ï³äõî-
äó òà äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ìåõàí³çì³â ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ðåçóëüòàò³â 
àãðàðíèõ ïðîºêò³â, íèçüêîþ âçàºìîä³ºþ ì³æ äåð-
æàâíèìè ñòðóêòóðàìè, íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà 
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, à òàêîæ â óìîâàõ íåäîñòàò-
í³õ äåðæàâíèõ ñòèìóë³â äëÿ àêòèâí³øîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó àãðàðíó ñôåðó êðà¿íè.

Âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ àãðàðíèõ ïðîºêò³â 
º íåîáõ³äíèì êðîêîì äëÿ ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì, 
àäæå âîíî ñïðèÿº:  

• ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³é òà àâòîìàòèçàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà;  

• ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè òà ô³íàíñàìè;  

• ðîçâèòêó åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ ìåòîä³â âå-
äåííÿ ãîñïîäàðñòâà;  

• çàëó÷åííþ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â òà ôîðìó-
âàííþ îñâ³òí³õ ïðîãðàì;  

• çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íè íà ãëîáàëüíîìó àãðàðíîìó ðèíêó.  

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
àãðàðíèõ ïðîºêò³â º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì äëÿ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè, ùî âèìàãàº êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó, ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ³íòå-
ãðàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ó âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³.  

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³ä-
í³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â âïðîâàäæåí-
íÿ àãðàðíèõ ïðîºêò³â ó êîíòåêñò³ äâîâåêòîðíî¿ 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôå-
ðè Óêðà¿íè, ùî ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, 
âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííþ 
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ âèêëèê³â.  

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ÷åðåç âïðîâà-
äæåííÿ ïðîºêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ (äåðæàâíèõ, ì³ñ-
öåâèõ, ì³æíàðîäíèõ). 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º îñîáëèâîñò³ òà ïðî-
áëåìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â ó àãðàð-
í³é ñôåð³ Óêðà¿íè, ¿õí³é âïëèâ íà ¿¿ òåõíîëîã³÷íèé, 
åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ-
÷åí³ ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè âèñâ³òëþþòü êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿, 
óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè, åôåêòèâí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ àãðàðíèõ ïðîºêò³â òà àêòóàëüí³ âèêëèêè, 
ùî ïîñòàþòü ïåðåä ãàëóççþ â óìîâàõ ãëîáàëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ çì³í, ùî äîçâî-
ëÿº ñôîðìóâàòè íàóêîâó áàçó äëÿ ïîäàëüøîãî 
óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó àãðîñåêòî-
ðó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî (ÄÏÏ) â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ÿê 
ñòðàòåã³÷íèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ ïå-
ðåäîâèõ àãðàðíèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòàëå çðîñòàííÿ ãàëóç³ òà ¿¿ ³íòåãðàö³þ â ãëîáàëü-
í³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ñàìå òîìó ÄÏÏ, ÿê ³íñòè-
òóò ïîºäíàííÿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ çóñèëü 
äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî âàæëèâèõ çàâäàíü òà 
³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ áëàã â 
Óêðà¿í³, íà äóìêó, Â. Ì. Îíåã³íî¿ òà Ë.À. Áàòþê ïî-
òðåáóº ñóòòºâîãî ðîçâèòêó [13, ñ.64].  Öþ äóìêó 
ïîä³ëÿº ³ ². Ì. Êóëü÷³é, ÿêà âïåâíåíà, ùî ìîäåëü 
ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå ñòàòè â 
Óêðà¿í³ îäíèì ³ç ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, îñê³ëüêè ñïðèÿòè-
ìå çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ ô³íàíñ³â â³ä ïðèâàòíèõ 
ñóá’ºêò³â íà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [10, 
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ñ.99]. ÄÏÏ â àãðàðí³é ñôåð³ çàáåçïå÷óº åôåê-
òèâíó ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðè-
ñêîðþº âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ñïðèÿº ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ãàðàí-
òóº ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê àãðàðíî¿ ãàëóç³ òà ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é øëÿõîì îá’ºäíàííÿ äåðæàâíèõ 
³í³ö³àòèâ òà ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, ùî â³äïîâ³äàº 
ïðèíöèïàì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äâî-
âåêòîðíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàð-
íî¿ ñôåðè Óêðà¿íè [11, ñ. 8].

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôå-
ðè, çàáåçïå÷óþ÷è åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñà-
ìè, ñòèìóëþþ÷è ³íâåñòèö³¿ òà ñïðèÿþ÷è äèâåðñè-
ô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, 
ñàìå òîìó âîíà º îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, Í. Õîìþê íàãîëîøóº, ùî 
äåöåíòðàë³çàö³ÿ âèñòóïàº ä³ºâèì ôàêòîðîì ñòà-
á³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, 
àäæå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³í-
íÿ [25, ñ. 85]. Ðàçîì ç öèì, çàóâàæèìî, ùî ïîðÿä 
ç ðîçøèðåííÿì óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³, ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâîãî ñåðå-
äîâèùà äëÿ á³çíåñó, ãíó÷ê³ñòþ ó âèêîðèñòàíí³ ðå-
ñóðñ³â, çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, ³ñíóþòü àðãóìåíòè 
ïðîòè òàêîãî òâåðäæåííÿ: íàÿâí³ñòü íåð³âíîì³ð-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ð³çíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàä, áðàê êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ðèçèê êîðóïö³¿ òà íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êî-
øò³â äîâîäÿòü, ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ ò³ëüêè ìàº ïî-
òåíö³àë äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é, àëå íå º àâòîìàòè÷íîþ ãàðàíò³ºþ óñï³õó. 
Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðàöþº åôåêòèâíî çà óìîâè äî-
ñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, ãðàìîòíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.  

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ äîñë³äæóþòü îêðåì³ àñ-
ïåêòè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîçà êîíòåê-
ñòîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Çîêðåìà, ². Î. ßñ-
íîëîá, Ò. Î. ×àéêà, Î. Î. Ãîðáòà ß. Â. Ðàä³îíîâà 
ðîçãëÿíóëè òåîðåòèêî–ïðàêòè÷í³ çàñàäè åíåð-
ãåòè÷íî íåçàëåæíèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà ïðè-
éøëè äî âèñíîâêó äî íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, íàâ³òü, â ïèòàíí³ äèâåð-
ñèô³êàö³¿ åíåðãîïîñòà÷àííÿ â óìîâàõ ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é [27, ñ. 102]. Çðîçóì³ëî, ùî íàÿâí³ñòü 
åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ íå 
âèð³øóº ïåðåë³êó ³íøèõ ïðîáëåì, ùî ïðèòàìàíí³ 
ñ³ëüñüêèì òåðèòîð³ÿì â Óêðà¿í³.

Ñîö³àëüíà ³íêëþç³ÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ïåðåäáà-
÷àº ð³âíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â, îñâ³òè òà ìîæëè-

âîñòåé äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ãàëóç³, ñïðèÿþ÷è åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ, ñòàá³ëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é òà ôîðìóâàííþ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó àãðîñåêòîðó, ùî ù³ëüíî êîðåëþº ç óìîâàìè 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè ó 
ôîðìàò³ äâîõâåêòîðíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Ñ. Â. Ñòåïàíåíêî ïðèõîäèòü äî ëîã³÷íîãî âèñíîâ-
êó, ùî ñîö³àëüíà ³íêëþç³ÿ º âàæëèâèì íàïðÿìîì 
òðàíñôîðìàö³é äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à 
ïð³îðèòåòíèìè ³íñòðóìåíòàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ º òàê³ 
³ííîâàö³¿, ÿê ³íêëþçèâí³ ëàíöþãè âàðòîñò³, óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, ñòàëå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
àê òèâ³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íà ñåë³, ³ìïëå-
ìåíòàö³ÿ ³íêëþçèâíèõ ìîäåëåé ñêîðî÷åííÿ ð³â-
íÿ á³äíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ñïðàâåä-
ëèâîãî îòðèìàííÿ ³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ìåøêàíö³â 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [19, ñ. 77]. ²íêëþç³ÿ â àãðàð-
í³é ñôåð³ òàêîæ íå º ïàíàöåºþ ó âèð³øåíí³ âñ³õ 
íàÿâíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî 
ôîðìàòó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ ïðîºê-
òíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðàðí³é ñôåð³.

²íø³ íàóêîâö³ äîñë³äæóþòü åôåêòèâí³ñòü îê-
ðåìèõ ôîðì ïðîºêòíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì àãðàðíî¿ ñôåðè. Çîêðåìà, Ë. Â. Òàðàñîâè÷ 
àíàë³çóº êîîïåðàö³þ ÿê ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà åêîíî-
ì³êè â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿, ùî, íà éîãî äóì-
êó, óìîæëèâëþºòüñÿ çàâäÿêè êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü 
àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ç ìåòîþ âèð³øåí-
íÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì ó ¿õ ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíî-
ñò³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ îïòè-
ì³çàö³¿ âèòðàò, çîêðåìà ëîã³ñòè÷íèõ, ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé äîñòóïó äî àãðîñåðâ³ñíèõ òà ³íøèõ 
ïîñëóã [23, ñ. 243]. Ò.Î. Õàð÷åíêî òà Â. Ì. Íèêî-
ëåíêî îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïåðåë³êó ³íñòðóìåíò³â, çî-
êðåìà, ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ðîá³ò çà ïðîºêòîì, 
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó âèêîíàâö³â, ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ, àëå íå ðîçêðèâàþòü ¿õ çì³ñòó [24, ñ. 
151–152]. Ò. Â. Êîëåñíèê äîñë³äèëà ðåã³îíàëüíå 
ïðîãðàìóâàííÿ ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòó ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà çðîáèëà ñïðàâåä-
ëèâèé âèñíîâîê, ùî ºäèíèì öåíòðîì óïðàâë³ííÿ 
ïðîºêòîì â àãðàðí³é ñôåð³ ìàþòü ñòàòè äåïàð-
òàìåíòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëäåðæàäì³í³-
ñòðàö³é òà ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
ÀÐ Êðèì (ï³ñëÿ ¿¿ äåîêóïàö³¿) [7, ñ. 59]. ². À. Àæà-
ìàí äîñë³äæóº ñ³ëüñüêèé òóðèçì, ÿêèé ââàæàº 
êàòàë³çàòîðîì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³-
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êè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ùî ìîæå ñïðèÿòè ïîêðà-
ùåííþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ [1].

Åôåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó òà áðåí-
äèíãó íå âèêëèêàº ñóìí³âó ó æîäíîãî ïðàêòèêà ÷è 
íàóêîâöÿ, àëå ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä âäàëî îáðà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðîôåñ³éíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòü ö³ ³íñòðóìåíòè ó ðîçâèòêó àãðàð-
íî¿ ñôåðè êðà¿íè. ². Î. Ïàâëîâà çàïðîïîíóâàëà 
ìàðêåòèíãîâó ïàðàäèãìó áðåíäèíãó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é Ï³âäåííîãî ðåã³îíó òà âèîêðåìèëà 
äåñÿòü ð³çíîâèä³â ïðîºêò³â ïî áðåíäóâàííþ ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é òðüîõ îáëàñòåé – Ìèêîëà¿âñüêî¿, 
Îäåñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿ [14, ñ. 25]. Â. Ì. Ñåìöîâ, 
Ò. Â. Âàêàð, Â. Þ. Êðè÷êîâñüêèé, ª. Î. Ìîðîç òà 
Â. Å. Øóáåðàíñüêèé âèçíà÷àþòü áðåíä–ìåíåäæ-
ìåíò ñïåöèô³÷íèì ³íñòèòóö³éíèì (íåìàòåð³àëü-
íèì) àêòèâîì àãåíòà ðèíêó, âàæëèâîþ îçíàêîþ 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, äæåðåëîì äîäàíîþ âàðòî-
ñò³, óí³âåðñàëüíîþ ñèñòåìîþ ³äåíòèô³êàö³¿ î÷³-
êóâàíü ñòåéêõîëäåð³â â³ä ö³ë³ñíîãî îáðàçó òåðè-
òîð³¿, ùî ìàº ðåëÿö³éíó äîâãîñòðîêîâó ïåðåâàãó, 
ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê [17, ñ. 1]. Í. Ï. Êàðà÷èíà, Ò. Â. 
Âàêàð òà ². Î. Ìîðîç äîñë³äæóþòü áðåíäèíã êîí-
öåïòóàëüíî òà âèçíà÷àþòü îäíó ç éîãî ôîðì òå-
ðèòîð³àëüíèé áðåíäèíã ñâîºð³äíîþ àëüòåðíàòè-
âîþ, íåòðàäèö³éíîþ ìàðêåòèíãîâîþ òåõíîëîã³ºþ 
ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. Àâòîðè âèçíàþòü òåðèòî-
ð³àëüíèé áðåíäèíã ïðåäìåòîì ïîë³äèñöèïë³íàð-
íîãî âèâ÷åííÿ, íàñàìïåðåä ñîö³àëüíèì, à ïî-
ò³ì âæå åêîíîì³÷íèì ïðîåêòîì, åëåìåíòè ÿêîãî 
ìàþòü ôóíêö³îíàëüí³ñòü òà äóõîâíî–ìåíòàëü-
íèé âèì³ðè [4, ñ. 25; 22]. Ò. Â. Âàêàð ïðèñâÿòè-
ëà îêðåìå äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèì òà ìåòî-
äè÷íèì îñíîâàì áðåíäèíãó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, 
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷àëüí³é ðîë³ ïîëîæåíü 
òåîð³é ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ òà íåäîñêîíàëî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, à òàêîæ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ðèíêó â ¿¿ íåîêëà-
ñè÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ [2, ñ. 81]. Êîíöåïö³ÿ áðåíä–
îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
çíà÷íî ðîçøèðþº ãîðèçîíòè âïëèâó áðåíäèí-
ãó ÷åðåç ôîðìóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ âñ³õ ôîðì 
áðåíäó – òåðèòîð³àëüíî¿ (ñåëî, ì³ñòî, ðåã³îí, êðà-
¿íà), òîâàðíî¿ (òîâàð³â òà ïîñëóã), êîðïîðàòèâ-
íî¿ (ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é), îðãàí³çàö³éíî¿ 
(áðåíä–ïîä³¿), íàâ³òü, îñîáèñò³ñíî¿ [22].

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëå-
ìè. Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ çîñåðåäæóþòüñÿ íà 
àíàë³ç³ îêðåìèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôå-
ðè, òàêèõ ÿê ô³íàíñóâàííÿ, òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, 

óïðàâë³íñüê³ ³íñòðóìåíòè òà ìåõàí³çìè àáî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé âïëèâ, ïðîòå äàíå äîñë³-
äæåííÿ îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî 
ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíîþ ñôåðîþ Óêðà-
¿íè, ùî îõîïëþº êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ðîçâèòêó òà ¿õ 
âçàºìîä³þ â ðàìêàõ äâîâåêòîðíî¿ ìîäåë³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè, ÿêà ïåðåäáà-
÷àº ñèíåðã³þ äåðæàâíèõ ³í³ö³àòèâ òà ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³, åôåêòèâíîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.  

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ äîñ-
â³äó ðåàë³çàö³¿ àãðàðíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîºêò³â, 
âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ¿õíüîãî óñï³õó òà 
ôîðìóëþâàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àãðàðíî¿ ñôå-
ðè Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ïîñòàâëåí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:
1. Ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè óïîâ³ëüíåííÿ ðîçâèòêó

àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè;
2. Ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ àãðàð-

íèõ ïðîºêò³â â Óêðà¿í³;  
3. Âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ÷èííèêè óñï³øíî¿ ðåàë³-

çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ àãðàðíèõ ïðîºêò³â;  
4. Ñôîðìóëþâàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî

âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè 
â àãðàðí³é ñôåð³ òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ï³äâè-
ùåííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ òà àäàïòàö³¿ äî ñó÷àñ-
íèõ âèêëèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Àãðàðíà ñôåðà Óêðà¿íè ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà-
÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, àäæå âîíà çàáåçïå-
÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè, á³ëüøå ïîëîâèíè 
åêñïîðòó òà ôîðìóº çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ. Ãîëîâíîþ 
ñòðàòåã³÷íîþ ïðîáëåìîþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ïåðåêîñ ó ñåêòîðàëüí³é 
ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äå ïèòîìà âà-
ãà ïåðâèííîãî ñåêòîðà, êóäè â³äíîñèòüñÿ ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ñêëàäàº á³ëüøå 20 %, ùî ïåðåòâî-
ðèëî êðà¿íó ó ñèðîâèííîãî äîíîðà êðà¿í, äå íåñòà-
÷à ïðîäîâîëüñòâà ñïðè÷èíåíà ïðèðîäíî–êë³ìà-
òè÷íèìè óìîâàìè [20]. ²ãíîðóâàííÿ ñòðóêòóðíîãî 
ïåðåêîñó ò³ëüêè ïîã³ðøèòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â 
êðà¿í³, îòæå âàæëèâèì º çì³íà ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà êîðèñòü äðóãîãî òà 
òðåòèííîãî ñåêòîðà. Îêð³ì ñòðóêòóðíî¿, àãðîñåê-
òîð ñòèêàºòüñÿ ç íèçêîþ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ óïîâ³ëüíþþòü éîãî ðîçâèòîê òà îáìåæó-
þòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó, ùî â³çóàë³çîâàíî íà ðèñ. 1:
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Ïðîáëåìè, ùî íà ðèñ. 1: íåð³âíîì³ðíèé ðîçâè-
òîê àãðàðíî¿ ñôåðè, íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâ-
í³ñòü, òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü òà ïîâ³ëüíå âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, íèçüêà 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà 
³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìåëü, íåäîñòàòíº âïðîâàäæåííÿ ñòàëèõ ïðàêòèê 
çåìëåðîáñòâà, ñîö³àëüí³ âèêëèêè òà ì³ãðàö³ÿ ç ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é, ïåðåòâîðèëèñÿ ó ðåàëüíó çàãðî-
çó äëÿ àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. ²ñíóþ÷³ óïðàâë³í-
ñüê³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ïðîºêòàìè 
ïîðóøóþòü ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³, ñòðàòåã³÷íî-
ñò³, ïîñë³äîâíîñò³, äîâãîòðèâàëîñò³. Âçàºìîä³ÿ ì³æ 
äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, íàóêîâèìè óñòàíîâà-
ìè òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì º ñëàáêîþ, ùî óñêëàä-
íþº ðîçðîáêó îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ÿê 
àãðàðíèõ âèðîáíèöòâ, òàê ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ö³ 
ïðîáëåìè íîñÿòü ñèñòåìíèé òà öèêë³÷íèé õàðàê-
òåð, ùî âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî êîìïëåêñíîãî ïåð-
ìàíåíòíîãî âèð³øåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ïëàíóâàííÿ 
òà, çàê³í÷óþ÷è êîíòðîëåì òà îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ àãðàð-
íèõ ïðîºêò³â ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè º êëþ÷îâèì åòàïîì äëÿ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ô³-
íàíñóâàííÿ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³íòåãðàö³é, ùî äîç-
âîëÿº íå ëèøå âèÿâèòè óñï³øí³ ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿, 

àëå é àäàïòóâàòè íàéêðàù³ ïðàêòèêè äî ñó÷àñíèõ 
âèêëèê³â, ñïðèÿþ÷è ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ, 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòàëî-
ìó ðîçâèòêó ãàëóç³.  

Í. Êîðæåí³âñüêà, Î. Í³ñõîäîâñüêà ñïðàâåäëèâî 
çàóâàæóþòü, ùî ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 
íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ ïîâ’ÿçàíà ç íèçêîþ ðè-
çèê³â, îäèí ç ãîëîâíèõ ïîëÿãàº ó äîâãîòðèâàëîñò³ 
öèêëó îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñóòòºâèì 
ðèçèêîì íàðàç³ çàëèøàºòüñÿ íàäì³ðíà ïîë³òè-
çàö³ÿ äåöåíòðàë³çàö³éíèõ çì³í, à ïåðñïåêòèâí³ 
ïëàíè îá’ºäíàííÿ ³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä ÷àñòî íå â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì 
³ ïîòðåáàì ¿õ íàñåëåííÿ. Ïîðÿä ³ç öèì ïîòðå-
áóº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ³ííîâàö³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà â ³íøèõ 
ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³ [9, ñ. 102]. 
Àâòîðè âïåâíåí³, ùî í³âåëþþ÷è ³íñòèòóö³éí³, çà-
êîíîäàâ÷³, óïðàâë³íñüê³ íåäîñêîíàëîñò³, à ïîäå-
êóäè çàãðîçè óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é ìîæëèâî äîñÿãòè ñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â òà ðîçâèòêó [Òàìæå, ñ. 104]. Îò-
æå, óñï³õ àáî ïðîâàë ðåàë³çàö³¿ àãðàðíîãî ïðîºêòó 
çàêëàäàºòüñÿ íà ñàìîìó éîãî ïî÷àòêó ç ìîìåíòó 
ïëàíóâàííÿ, ðàçîì ³ç éîãî ³íñòèòóö³éíèì, îðãàí³-
çàö³éíèì òà ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì. 

Ðèñóíîê 1. Ïðîáëåìè óïîâ³ëüíåííÿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè
Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì
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Ãîëîâíèì ñòðàòåã³÷íèì ïèòàííÿì çàñòîñóâàí-
íÿ ïðîºêòíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ êðà-
¿íè º ï³äòðèìêà òà çàõèñò ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ â³ä ïîäàëüøîãî ðóéíóâàííÿ ¿õ æèòòÿ, ïàä³ííÿ 
ÿêîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïðîæèâàí-
íÿ íà ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³¿, âòðàòè äæåðåë ã³äíîãî 
çàðîá³òêó. Öèâ³ëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ â³ä íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî òà òåõíîãåííî-
ãî õàðàêòåðó ç ìåòîþ ïîæåæíî¿ òà òåõíîãåííî–
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â 
öüîãî çàõèñòó, àäæå â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ùî-
ðîêó âèíèêàº á³ëüøå 35 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïîæåæ ³ç çàãèáåëëþ áëèçüêî 50 % ëþäåé, à ïðÿ-
ì³ çáèòêè ñÿãàþòü ñîòí³ ì³ëüéîí³â ãðèâåíü [12, ñ. 
350]. Â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ ïèòàííÿ öè-
â³ëüíîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ âèð³øó-
âàëîñü ñàìå ó ôîðìàò³ ïðîºêòíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðåôîðìà äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ çàïóñòèëà 
íèçêó ïðîºêò³â ó ñ³ëüñüêèõ òà ñåëèùíèõ ãðîìàäàõ, 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 1. 

Ïåðåë³ê òî÷êîâèõ ïðîºêò³â º äîñèòü âåëèêèì, 
ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ âè-
íèêëà çàâäÿêè ðåôîðì³ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà çá³ëü-
øåííþ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ðàçîì ç òèì, âèäíî, 
ùî ìàñøòàáè ïðîºêò³â º íåçíà÷íèìè òà íàïðàâ-
ëåíèìè íà âèð³øåííÿ ïîòî÷íî¿ ì³ñöåâî¿ ïðîáëåìè.

Ðàçîì ç òèì, âèäíî, ùî ìàñøòàáè ïðîºê-
ò³â º íåçíà÷íèìè òà íàïðàâëåíèìè íà âèð³øåí-
íÿ ïîòî÷íî¿ ì³ñöåâî¿ ïðîáëåìè. Êîìïëåêñí³-
ñòþ òà ìàñøòàáîì âèä³ëÿºòüñÿ ëèøå àãðàðíèé 
ïðîºêò ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ «Ñåëî–ì³ñòî», ùî 
çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íà 2021 – 2025 ðîêè. Ìå-
òà Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè – çàáåçïå÷åííÿ óìîâ 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà øëÿõîì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñåëÿíñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ì³êðî òà ìàëèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà, çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ÿê ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ 
ñàìîäîñòàòí³õ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä [8]. Ñåðåä 
îñíîâíèõ çàâäàíü Ïðîãðàìè:

1. Ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ì³êðî– òà
ìàëèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèðîáíèöòâî 
êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿ ç äîäàíîþ âàðò³ñòþ (íå-
êîðåêòíå ôîðìóëþâàííÿ);

2. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ìåéíîãî ôåðìåðñòâà òà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿;

3. Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà í³øåâî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

4. Ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà;

5. Ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ÷åðåç àãðîòóðèñòè÷-
íèé êëàñòåð «ÃîðáîÃîðè»;

6. Âèñòàâêîâà òà îñâ³òíüî–³íôîðìàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü;

7. Ïîë³ïøåííÿ ãðîìàäñüêèõ ïàñîâèù;
8. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñêîòàðñòâà;
9. Ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-

ñüêèõ òåðèòîð³é [8, Äîäàòîê].
Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîòóæíîãî àãðîõîë-

äèíãó «ÌÕÏ» ðåàë³çóºòüñÿ â áàãàòüîõ íàïðÿìêàõ, 
çà îäíèì ç ÿêèõ – ïðîâåäåííÿ íà òåðèòîð³¿ 12 îá-
ëàñòåé Óêðà¿íè ùîð³÷íîãî êîíêóðñó ì³êðîãðàíò³â 
«Ðîáè ñâîº»  ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, â ò.÷. ÿê â³äïîâ³äü íà 
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè â³éíè, ó 
ì³ñòàõ òà ñåëàõ øëÿõîì íàäàííÿ ì³êðîãðàíò³â äëÿ 
ïîäàëüøîãî çàïî÷àòêóâàííÿ, ìàñøòàáóâàííÿ òà/
àáî ðåëîêàö³¿ ³ñíóþ÷îãî ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà òà 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà [15]. Â 2023 ðîö³ ì³-
êðî ãðàíòè îòðèìàëè 80 óêðà¿íö³â, ÷è¿ ïðîºêòè ïå-
ðåìîãëè ó öüîìó êîíêóðñ³. Òðîõè ìåíøå ïîëîâèíè 
– 35 ïåðåìîæö³â áóëî ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ñå-
ðåä ïðîºêò³â–ïåðåìîæö³â: 14 íàö³ëåí³ íà ïîêðà-
ùåííÿ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ íà ñåë³, 7 – íà
àãðàðí³ ðîáîòè, â ò. 2 ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ
³ííîâàö³é, 2 – äëÿ ïîêðàùåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ â
ñôåð³ ³íäóñòð³¿ êðàñè òà äîãëÿäó. Âàæëèâà ñîö³-
àëüíà ì³ñ³ÿ ÌÏÕ òàêîæ íå º ïàíàöåºþ â³ä êîìï-
ëåêñó ïðîáëåì æèòåë³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Áàãàòèé äîñâ³ä òî÷åíèõ àãðàðíèõ ïðîºêò³â ìàº 
ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Çîêðåìà, Í³ìå÷÷èíà º ë³-
äåðîì ó âïðîâàäæåíí³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿, îñîáëèâî â ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ; Ôðàíö³ÿ 
àêòèâíî ï³äòðèìóº ìàë³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-
ñòâà ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ñóáñèä³¿, îñâ³òí³ ïðîãðà-
ìè òà ðîçâèòîê ðèíê³â çáóòó; ²òàë³ÿ ìàº ðîçâèíó-
òó ñèñòåìó àãðîòóðèçìó, ÿêà ñïðèÿº çáåðåæåííþ 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ñòâîðåííþ äîäàòêîâèõ 
äæåðåë äîõîäó äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; Øâå-
ö³ÿ â³äîìà ñâî¿ì ï³äõîäîì äî ñòàëîãî óïðàâë³ííÿ 
ë³ñàìè òà âîäíèìè ðåñóðñàìè; Ïîëüùà óñï³øíî 
ðåàë³çóº ïðîãðàìó LEADER, ÿêà ñïðèÿº ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä ÷åðåç ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè òà 
àêòèâíó ó÷àñòü ãðîìàäÿí ó ïðîöåñàõ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü. ßê ñïðàâåäëèâî çàóâàæóº Ì. Î. Ñêî-
ðèê, ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî óñï³øíå 
âïðîâàäæåííÿ ñòàëèõ ïðàê òèê ïîòðåáóº êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó, ùî âêëþ÷àº ÿê çì³íè â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ñòðóêòóðàõ, òàê ³ àäàï òàö³þ åêîëîã³÷íèõ 
ñòàíäàðò³â äî ì³ñöåâèõ óìîâ [18, ñ. 199–201].
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¹ Ëîêàö³ÿ âïðîâà-
äæåííÿ ïðîºêòó Çì³ñò ïðîºêòó

1 Ñåëî Â³ëüøàíèê, 
Ëüâ³âñüêà îáëàñòü

Ïîáóäîâàíî íîâèé öåõ ç ðîçëèâó ÿê³ñíî¿ ïèòíî¿ âîäè «Êðàïëèíêà Êàðïàò». 
Ñòâîðåíî áëèçüêî äåñÿòè ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ æèòåë³â ñåëà. Ïîäàòêè ñïëà÷ó-
þòüñÿ â áþäæåò ÎÒÃ.

2
Ñëîáîæàíñüêà ÎÒÃ 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
îáëàñòü

Çàïóñòèëè êîíäèòåðñüêó ôàáðèêó: ïëîùà îá’ºêòà — 10 òèñ. ì², ïîòóæí³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ë³í³é äîçâîëÿº âèïóñêàòè 1,8 òèñ. ò ïðîäóêö³¿ íà ì³ñÿöü, ñòâîðåíî 
äîäàòêîâèõ 240 ì³ñöü

3
Øàõ³âñüêà ñ³ëüñüêà 
ãðîìàäà, Äîíåöüêà 
îáëàñòü

Â ðàìêàõ ïðîºêòó äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàÿâíèõ çåìåëüíèõ òà 
³íøèõ ðåñóðñ³â âïðîâàäæóºòüñÿ ãåî³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà

4
Âåñåë³âñüêà ñåëèùíà 
ãðîìàäà, Çàïîð³çüêà 
îáëàñòü

Çàïóùåíî ìîá³ëüíèé äîäàòîê «Ìîº Âåñåëå»: ðîçêëàä ðóõó àâòîáóñ³â, íîâèíè 
ãðîìàäè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïåðåá³ã åï³äåì³¿, ðîç’ÿñíþâàëüíà ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ïðîòèä³¿ ïîøèðåííþ COVID–19.

5
Ãí³äèíñüêà ñ³ëüñüêà 
ãðîìàäà, Êè¿âñüêà 
îáëàñòü

Ãîñïîäàðñüêó êíèãó áóëî ïåðåâåäåíî ó îíëàéí–ôîðìàò. Ó ïðîãðàìíîìó 
êîìïëåêñ³ ãðîìàäà ñàìîñò³éíî âèðàõîâóº ïîäàòêè, àíàë³çóþ÷è àêòóàëüí³ 
äàí³, ³ ïåðåäàº ó ô³ñêàëüíó ñëóæáó, çàâäÿêè ÷îìó âäàëîñÿ çá³ëüøèòè äîõîäè ç 
ïîäàòê³â: çåìåëüíîãî òà íåðóõîìîñò³

6
Ñìèçüêà ñåëèùíà 
ãðîìàäà, Ð³âíåíñüêà 
îáëàñòü

Ãðîìàäà çàòâåðäèëà îô³ö³éí³ ³íòåðíåò–ðåñóðñè ÎÒÃ: ñàéò ñåëèùíî¿ ðàäè òà 
ñòîð³íêó â ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ «Facebook». Ôåëüäøåðàì ñ³ë Ìèíüê³âö³ ³ Øåïå-
òèí áóëî ïåðåäàíî âåëîñèïåäè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ðîáîò³.

7
Ãðàáîâåöüêà ñ³ëüñüêà 
ãðîìàäà, Ëüâ³âñüêà 
îáëàñòü

Ó ñ. Êîíþõ³â, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó Ãðàáîâåöüêî¿ ÎÒÃ, â³äêðèòî íîâîçáóäîâàíó 
àìáóëàòîð³þ. Êîøòè áóëè âèä³ëåí³ íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó â ðàìêàõ ïðîãðàìè «Ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ â ñ³ëüñüê³é ìåäèöèí³» òà ç áþäæåòó ãðîìàäè.

8
Ìèõàéë³âñüêà ñ³ëüñüêà 
ãðîìàäà, Çàïîð³çüêà 
îáëàñòü

Íà óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â ó Ìè-
õàéë³âñüê³é àìáóëàòîð³¿ çàïðîâàäæóºòüñÿ òåëåìåäèöèíà. Îáëàäíàííÿ äëÿ 
îáñòåæåííÿ ïàö³ºíòà âêëþ÷àº: äèñòàíö³éíèé òåðìîìåòð, ïóëüñîêñèìåòð, 
ñï³ðîãðàô, òîíîìåòð, äåðìàòîñêîï, åëåêòðîêàðä³îãðàô, ùî ñïðîñòèëî äîñòóï 
ïàö³ºíò³â íà ïåðâèíí³é ëàíö³ äî ë³êàð³â–ñïåö³àë³ñò³â òà êðàùîãî äîñâ³äó íà-
äàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

9
Ëàí÷èíñüêà ÎÒÃ, 
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 
îáëàñòü

Ó Ëàí÷èíñüê³é ÎÒÃ çàëó÷åíî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñîíÿ÷íèõ 
áàòàðåé â îáñÿç³ 1 ìëí ºâðî, ó ïîäàëüøîìó î÷³êóºòüñÿ ùå 2,4 ìëí ºâðî. Ïðî-
åêò äîçâîëèòü 
ãåíåðóâàòè «çåëåíó» åíåðã³þ òà ñòâîðèòü 12 ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äåëÿòèíñüêà òà 
Ïå÷åí³æèíñüêà ÎÒÃ ñï³ëüíî. ðåàë³çîâóþòü òóðèñòè÷íèé ïðîåêò «Îãëÿäîâà 
âåæà». Òàêîæ ðîçïî÷àòî ñï³ëüíèé ïðîåêò âñ³õ òðüîõ ãðîìàä – òóðèñòè÷íèé 
ìàðøðóò (ï³øèé ³ âåëîñèïåäíèé) – «Ñòåæêàìè îïðèøê³â»

10 ²âàí³âñüêà ÎÒÃ. Â³-
ííèöüêà îáëàñòü

Ó ñåë³ ²âàí³â â³äêðèòî ñó÷àñíà ñâèíîôåðìà íà 7 òèñ. ãîë³â ç ïîâíèì çàêðèòèì 
öèêëîì âèðîáíèöòâà ç åêîëîã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè ïåðåðîáêè â³äõîä³â, äå 
ïðàöþº 20 ðîá³òíèê³â. 
Ðåàë³çóâàâ ïðîåêò ì³ñöåâèé ôåðìåð, ³íâåñòóâàâøè 3 ìëí ºâðî. Ñâèíîêîìï-
ëåêñ º çàïîðóêîþ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè íà íàéáëèæ÷³ 
10–15 ðîê³â, ³ íàâêîëî öüîãî îá’ºêòó áóäå ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè ³íø³ âèäè 
á³çíåñó, çàâäÿêè ÷îìó ñòâîðþâàòèìóòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

11 Õîäîð³âñüêà ÎÒÃ. 
Ëüâ³âñüêà îáëàñòü

Â ñåë³ Äåìèä³â çàâåðøåíî ðîáîòè ç ðåàë³çàö³¿ ì³êðîïðîåêòó «Âëàøòóâàííÿ 
âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ». – çìîíòîâàíî 3,74 êì ë³í³¿ åëåêòðîïåðåäà÷ òà âñòà-
íîâëåíî 36 LED ñâ³òèëüíèê³â.
Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó ñêëàëà 289,31 òèñ. ãðí. Ãðîìàäà âèòðàòèëà íà öå 
86,31 òèñ. ãðí ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ÷àñòèíó áóëî ïðîô³íàíñîâàíî ç áþäæå-
òó îáëàñò³, à òàêîæ íàä³éøëà ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà. 

12 Øàöüêà ÎÒÃ. Âîëèí-
ñüêà îáëàñòü

Ó ñìò Øàöüê ç ïî÷àòêó êóðîðòíîãî ñåçîíó çàïðàöþâàâ ïðîåêò «Áåçïå÷íå 
ì³ñòî»: âñòàíîâëåíî ñ³ì êàìåð â³äåîíàãëÿäó, çîáðàæåííÿ ç ÿêèõ ïåðåäàºòüñÿ 
ó ì³ñöåâèé â³ää³ëîê ïîë³ö³¿ .
Êàìåðè ÷³òêî ç÷èòóþòü òà ðîçï³çíàþòü íîìåðí³ çíàêè â áóäü–ÿêó ïîðó äîáè, 
âñòàíîâëåí³ íà óñ³õ â’¿çäàõ ó Øàöüê, à òàêîæ ó ïàðêó Òàðàñà Øåâ÷åíêà, äå 
â³äáóâàþòüñÿ ìàñîâ³ çàõîäè.

13 Ëüâ³âñüêà îáëàñòü

Ïðîåêò «Ñåëî–ì³ñòî» ïåðåäáà÷àº: ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè: áóä³âíèöòâî 
ñó÷àñíèõ äîð³ã, îñâ³òëåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ òà ²íòåðíåò–çâ’ÿçêó; çáåðåæåí-
íÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿; 
ï³äòðèìêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ñòâîðåííÿ ðèíê³â äëÿ ì³ñöåâî¿ ïðîäóê-
ö³¿; â³äêðèòòÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êóëüòóðíèõ öåíòð³â òà ì³ñöü äëÿ äîçâ³ëëÿ; 
çâåäåííÿ ñó÷àñíèõ æèòëîâèõ êîìïëåêñ³â ³ç çðó÷íèì ïëàíóâàííÿì.

Òàáëèöÿ 1. Ïðèêëàäè òî÷êîâèõ àãðàðíèõ ïðîºêò³â â ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6; 8]
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Äæ. Ñ³íåðìà, Ñ. Ïàñîñ–Â³äàëü, àíàë³çóþ÷è ïî-
ë³òèêó ªÑ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñ³ëüñüêèõ ³ííî-
âàö³é, çãàäóþòü ø³ñòü ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³: 1) ñòàëà ìóëüòèìîäàëüíà 
ìîá³ëüí³ñòü; 2) åíåðãåòè÷íèé ïåðåõ³ä ³ êë³ìàòè÷íà 
íåéòðàëüí³ñòü; 3) ñò³éê³ àãðîïðîäîâîëü÷³ ñèñòåìè 
òà óïðàâë³ííÿ åêîñèñòåìàìè; 4) ïðèðîäíè÷èé òà 
êóëüòóðíèé òóðèçì; 5) êóëüòóðà òà êóëüòóðí³ ³í-
íîâàö³¿; 6) ì³ñöåâ³ ïîñëóãè, çäîðîâ’ÿ òà áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ºâðîïåéñüêèì ïðîºêòîì 
RURACTIVE, ùî ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòðèìêó ñòà-
ëîãî òà ñïðàâåäëèâîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü 
òà çàëó÷åííÿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä [28]. Çà â³äïîâ³ä-
íèì íàïðÿìêîì ïðîåêò RURACTIVE:

1) Ñïðèÿº ãíó÷êèì ìóëüòèìîäàëüíèì ð³øåí-
íÿì, òàêèì ÿê ñï³ëüíà ìîá³ëüí³ñòü, äëÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì ñ³ëüñüêîãî òðàíñïîðòó.

2) Ïðîïàãóº ñòàëå âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, åôåê-
òèâíå âèðîáíèöòâî òà ð³øåííÿ ç íåéòðàëüíèì 
âèêèäîì âóãëåöþ.

3) Ïîêðàùóº ì³ñöåâå âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ ïîæèâíèõ 
ðå÷îâèí, âîäè òà çàõèñòó â³ä øê³äíèê³â, ëîã³ñòè-
êè, ìàðêåòèíãó òà çóñèëü ç â³äíîâëåííÿ åêîëîã³¿.

4) Ñïðÿìîâóº íà çðîñòàþ÷ó òåíäåíö³þ ñ³ëü-
ñüêîãî òà ñóñ³äíüîãî òóðèçìó, íàãîëîøóþ÷è íà 
åêîëîã³÷íîìó äîñâ³ä³, çàñíîâàíîìó íà ïðèðîä³. 
Â³í ðîçðîáëÿº òàê³ ïîñëóãè, ÿê äèíàì³÷í³ òóðè äëÿ 
â³äâ³äóâà÷³â, ñèñòåìè êåðóâàííÿ â³äâ³äóâà÷àìè òà 
ïëàòôîðìè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

5) Ñòèìóëþº ³íòåãðàö³þ êóëüòóðè ÿê âàæëèâî-
ãî åëåìåíòà ñòàëîãî ðîçâèòêó, çîñåðåäæóþ÷èñü 
íà ïîêðàùåíí³ äîñòóïíîñò³ äëÿ âðàçëèâèõ ãðóï çà 
äîïîìîãîþ öèôðîâèõ ïîñëóã ³ ñïðèÿíí³ ñòàëèì 
ôåñòèâàëÿì ³ ïîä³ÿì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

6) Âèð³øóº ïðîáëåìè îáìåæåíîãî äîñòóïó äî îñ-
íîâíèõ ïîñëóã, ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òà äåïîïóëÿö³ÿ, 
ðîçðîáëÿþ÷è ïîñëóãè äîãëÿäó íà îñíîâ³ ²íòåðíåòó 
ðå÷åé ³ àâòîìàòèçàö³þ äîìó íà îñíîâ³ Ø² [16].

Ïðîºêò ªÑ RURACTIVE ñïðÿìîâàíèé íà ñòâî-
ðåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ åêîñèñòåì ³ííîâàö³é ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà îõîïëþº 12 ï³ëîòíèõ ðåã³-
îí³â, âêëþ÷àþ÷è Ñèíåâ³ðñüêó ãðîìàäó íà Çàêàð-
ïàòò³, ³ ï³äòðèìóº ³ííîâàö³¿, îð³ºíòîâàí³ íà ãðîìàäó, 
çîêðåìà äëÿ ìîëîä³, ë³òí³õ ëþäåé, ëþäåé ç ³íâàë³ä-
í³ñòþ òà ³íøèõ óðàçëèâèõ ãðóï. Â Óêðà¿í³ ï³ëîòíèé 
ïðîºêò íàïðàâëåíèé íà âèð³øåííÿ: 1. Ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïàñ³ê òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ìå-
äó; 2. Íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè çáîðó äàíèõ òóðèñ-

òè÷íîãî ñåêòîðó íà òåðèòîð³¿ ãðîìàäè. 3. Ðîçóìíå 
âóëè÷íå îñâ³òëåííÿ äëÿ áåçïåêè æèòåë³â òà â³ä-
â³äóâà÷³â ãðîìàäè [3]. ßê áà÷èìî, ªÑ òàêîæ éäå 
ïî øëÿõó ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè ÷åðåç òî÷êîâ³ 
ïðîåêòè, ÿê³ ââàæàþòüñÿ á³ëüø çðîçóì³ëèìè, ïðî-
ñò³øèìè â îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³íí³ òà êîíòðîë³, à òà-
êîæ ïîòðåáóþòü ìåíøå ô³íàíñîâèõ âëèâàíü.

Îãëÿä îêðåìèõ àãðàðíèõ ïðîºêò³â íå äàº çìîãó 
îö³íèòè ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü, âèçíà÷èòè ñèëüí³ ñòî-
ðîíè òà âèÿâèòè ïðîáëåìí³ àñïåêòè âïðîâàäæåí-
íÿ ÷åðåç áðàê ³íôîðìàö³¿. Ðàçîì ç òèì, íå çàâà-
æàº ðîçãëÿíóòè êëþ÷îâ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü 
íà óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîºêò³â. Ñàìå âî-
íè ôîðìóþòü îñíîâó äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îïòèì³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, 
ùî º çàïîðóêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ïå-
ðåë³ê êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2:

Ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³¿ ÷åðåç ñòàá³ëüíå çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â, äîñòóï äî êðåäèò³â òà äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñïðèÿº ðîçâèòêó ïðîºêòó òà âïðîâà-
äæåííþ ³ííîâàö³é. Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ï³äâè-
ùóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, öèôðîâèõ ð³-
øåíü òà åôåêòèâíèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàº çà ÷³òêó îðãàí³çàö³þ 
ïðîöåñ³â, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà àäàïòèâí³ 
á³çíåñ–ìîäåë³, ùî îïòèì³çóº ðåñóðñè òà ì³í³ì³çóº 
ðèçèêè.  Åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü ì³í³ì³çóº íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà äîâê³ëëÿ ÷åðåç ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåõ³ä íà åêîëîã³÷í³ òåõ-
íîëîã³¿. Ñîö³àëüíà ³íêëþç³ÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó ÷åðåç ï³äòðèìêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä, çàëó-
÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â òà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ñïðè-
ÿº ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîìó ðîçâèòêó àãðîñåêòîðó.  

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
àãðàðíèõ ïðîºêò³â ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ÷åðåç 
¿õ êîìïëåêñíèé ôîðìàò, ùî çàáåçïå÷èòü ñèíåð-
ã³þ â³ä îêðåìèõ òî÷êîâèõ ïðîºêò³â. Êîìïëåêñíèé 
àãðàðíèé ïðîºêò ó ôîðìàò³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êëàñòåðà ÷è áðåíä–îð³ºíòîâàíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïå-
ðåäáà÷àº äîâãîñòðîêîâå ñèñòåìíå âèð³øåííÿ 
âñ³õ ïðîáëåì ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, äîâãîãî òåðì³íó 
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ, ðàçîì ç òèì ³ – âåëè-
êèõ êîøò³â [2]. Äåòàëüíèé ðîçãëÿä êîìïëåêñíî-
ãî ôîðìàòó àãðàðíèõ ïðîºêò³â áóäå çä³éñíåíèé ó 
íàñòóïíèõ äîñë³äæåííÿõ.
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Âèñíîâêè
²ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ÿê³ óïîâ³ëüíþþòü ðîçâè-

òîê àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Ñåðåä çàãðîçëèâèõ 
ïðîáëåì âèîêðåìèìî íàñòóïí³: ñóòòºâà òåõíîëî-
ã³÷íà â³äñòàë³ñòü òà ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â òà ñåðéîçí³ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ÷èñåëüí³ 
ñîö³àëüí³ âèêëèêè òà ì³ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ, íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü òà íåå-
ôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè.

Àãðàðí³ ïðîºêòè â Óêðà¿í³ çäåá³ëüøîãî ìà-
þòü òî÷êîâèé õàðàêòåð, òîáòî ñïðÿìîâàí³ íà âè-
ð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 
Ïðîòå äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî åôåêòó òà êîìïëåê-
ñíîãî ðîçâèòêó àãðîñåêòîðó âàæëèâî ³íòåãðó-
âàòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî îõîïëþº ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñòîâóº ôîðìàò áðåíäèíãó 
àáî àãðîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðó òà ïåðåäáà-
÷àº àäàïòàö³þ äî ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â.  Âäîñêî-
íàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ àãðàðíèìè ïðî-
ºêòàìè ìîæëèâå ÷åðåç ïåðåõ³ä â³ä òî÷êîâèõ äî 
êîìïëåêñíèõ ïðîºêò³â, ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
(GIS–òåõíîëîã³é òà Big Data), çì³öíåííÿ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà çàëó÷åííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî äîñâ³äó, îïòèì³çàö³þ ïðîöåñ³â ô³íàí-
ñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè.

Ñåðåä ÷èííèê³â ðåàë³çàö³¿ àãðàðíèõ ïðîºêò³â 
êëþ÷îâèìè º òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ òà öèôðîâ³çà-

ö³ÿ, äîñòóï äî ³íâåñòèö³é, åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ìåõàí³çìè, åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü òà ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñîö³àëüíà ³íêëþç³ÿ òà 
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Óäîñêîíàëåííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ àãðàðíèõ ïðîºêò³â ìîæëèâå ÷åðåç ¿õ àäàï-
òàö³þ äî êë³ìàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â, 
ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³¿ àãðîïðîìèñëîâèõ êëàñ-
òåð³â, âïðîâàäæåííÿ áðåíäèíãó ñ³ëüñüêî¿ òåðèòî-
ð³¿, ùî ³íòåãðóº âñ³ éîãî ôîðìè – òåðèòîð³àëüíó, 
òîâàðíó, êîðïîðàòèâíó, îðãàí³çàö³éíó, ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â ðîçâèòêó àãðàðíèõ ðåã³îí³â 
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