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Ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ ïðîâåäåíî ´ðóíòîâíèé àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷-

íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â êîíòåêñò³ ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Çä³éñíåíî îãëÿä ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ìàñøòàá³â ³ íàñë³ä-
ê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âñòàíîâëåíî, ùî ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
ìàº çíà÷íèé äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè. Âîíà çíèæóº åôåêòèâí³ñòü 
ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîñëàáëþº áþäæåòíó äèñöèïë³íó, çìåíøóº íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó òà ñòâîðþº ñóòòºâ³ ðèçèêè äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Îñîáëèâî ï³äêðåñ-
ëåíî, ùî ò³íüîâà åêîíîì³êà óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ òà 
ïåðåøêîäæàº çàáåçïå÷åííþ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ àêöåíòóº óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè. Îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ³í-
òåãðàö³¿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðèÿþòü çíèæåííþ âïëèâó ò³íüîâîãî ñåêòîðó. 
Çîêðåìà, çàïðîïîíîâàíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ðåôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ øëÿõîì ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð, ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîçî-
ðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³; âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é àâòîìàòèçàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðîöåñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà åêîíîì³÷íèìè îïåðàö³ÿìè; ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ëåãàëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè òà âäîñêî-
íàëåííÿ ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà. Ö³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ äî ó÷àñò³ â ò³íüîâèõ ñõåìàõ ³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðîçîðî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìàþòü âèñîêó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Âèñíîâîê. Çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ÿêà âðàõîâóº ñó÷àñí³ âèêëèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáàë³çàö³ºþ, öèôðîâ³çàö³ºþ òà òðàí-
ñôîðìàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ñïðèÿº åôåêòèâí³é ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà, ò³íüîâà åêîíîì³êà, ô³íàíñîâ³ çàãðîçè, ëåãàë³çàö³ÿ åêîíîì³-
êè, ³íäèêàòîðè, áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ðèçèêè, äåò³í³çàö³ÿ åêî-
íîì³êè, ô³íàíñîâà ³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çàãðîçè, íàö³îíàëüíà áåçïåêà, íåáåçïåêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà äåðæàâè âèñòóïàº ôóíäàìåíòàëüíîþ 
ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, îñê³ëüêè âèçíà-
÷àº ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ çäàòí³ñòü äî 
ñàìîðîçâèòêó òà ïðîòèä³¿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ 
çàãðîç. Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ çàãðîç, ùî ³ñòîòíî äå-
ôîðìóº ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ñåðåäîâèùå, º ò³-
íüîâà åêîíîì³êà. ̄ ¿ ³ñíóâàííÿ îáóìîâëþº çíèæåííÿ 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ï³äâèùåííÿ êîðóïö³éíèõ 
ðèçèê³â, ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, ùî â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äåñòàá³ë³çóº äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ. Àêòóàëüí³ñòü òåìè çóìîâëåíà ïîòðåáîþ 
òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ 
ð³âíåì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ñòàíó ô³íàíñîâî åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ ïîøóêîì êîìïëåêñíèõ 
ï³äõîä³â äî ì³í³ì³çàö³¿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Ç îãëÿäó íà ìàñøòàáè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ íà-
ö³îíàëüíî–ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåð, 
à òàêîæ íà äåñòðóêòóðíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó 
ñôåðó âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó ôîðìóâàí-
í³ òà ïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â, âèíèêàº 
íàãàëüíà ïîòðåáàó ôîðìóâàíí³ òà âïðîâàäæåíí³ 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè. Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè çóìîâëåíî 

òèì ùî âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíèõ ô³íàí-
ñ³â, çìåíøóº íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â ð³çíèõ 
ð³âíÿõ ³ ï³äðèâàº åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà ñò³éêîñò³ º ïåðåäóìîâîþ ï³äòðèìàííÿ 
íàëåæíîãî ð³âíÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ðå-
àë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, áîð-
ãîâî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. 
Âîäíî÷àñ ô³íàíñîâà áåçïåêà äåðæàâè âèñòó-
ïàº íå ëèøå ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì öèõ ïðîöåñ³â 
àé ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ ¿õ óñï³øíî-
ãî çä³éñíåííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà 
³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ïî-
ñèëåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàáóâàº îñîáëèâî¿ 
çíà÷óùîñò³, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïðîòèä³ÿòè ðèçè-
êàì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çìåíøóâàòè ³ìîâ³ðí³ñòü 
ô³íàíñîâèõ êðèç òà çàáåçïå÷óâàòè äîâãîñòðîêî-
âó åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
ñâ³òîâ³é íàóêîâ³é äóìö³ çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ ôåíîìåíó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çä³éñíèâ Åäâ³í 
Ôåé´, ÿêèé îäíèì ³ç ïåðøèõ ñèñòåìàòèçóâàâ ï³äõî-
äè äî ¿¿ âèâ÷åííÿ òà çàïðîïîíóâàâ êëàñèô³êàö³þ íå-

practical foundations for ensuring the financial and economic security of the state in the context of 
minimizing the impact of the shadow economy. Contemporary scientific approaches to defining the 
essence of financial and economic security are reviewed, alongside methodologies for assessing the 
scope and consequences of the shadow economy's operations. The research establishes that the 
shadow economy exerts a significant detrimental effect on the state's financial stability, undermining 
the effectiveness of fiscal policy, weakening budgetary discipline, reducing state budget revenues, and 
posing substantial risks to socio–economic development. The shadow economy is shown to complicate 
the implementation of state tax policies and hinder equitable resource distribution.

Research methods. The study emphasizes the necessity of a comprehensive approach to state 
regulation aimed at reducing the influence of the shadow economy. It substantiates the importance of 
integrating theoretical and practical mechanisms to promote economic detinization. Key directions for 
strengthening financial and economic security include: reforming tax administration through simplified 
procedures, enhanced transparency, and increased efficiency; implementing modern technologies 
for the automation of financial and administrative processes to ensure robust oversight of economic 
transactions; and fostering a conducive environment for legitimate entrepreneurial activities through 
economic incentives and improvements in the legal framework. These measures aim to reduce 
incentives for participation in shadow schemes and promote a transparent economic system.

Results of the work. The findings hold significant practical value and can be utilized by state authorities in 
developing strategic and operational measures to ensure financial stability and sustainable economic growth. 

Conclusions. The proposed recommendations facilitate the creation of a cohesive regulatory 
framework that addresses contemporary challenges related to globalization, digitalization, and 
economic transformation, while effectively countering the shadow economy.

Keywords: financial security, shadow economy, financial threats, economic legalization, indicators, 
security, economic security, shadow sector of the economy, risks, economic de–shadowization, 
financial and economic security, threats, national security, hazards.
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ôîðìàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî ïðàö³ çàêëàëè îñíîâó 
äëÿ ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî äèñêóðñó 
ùîäî âïëèâó íåîô³ö³éíîãî ñåêòîðó íà ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Âàæëèâèì º é âíåñîê Â³òî Òàíö³, 
êîòðèé äîñë³äæóâàâ çâ’ÿçîê ì³æ ïîäàòêîâîþ ñèñòå-
ìîþ, ðåãóëÿòîðíèìè ìåõàí³çìàìè òà ìàñøòàáàìè 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îá´ðóíòîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü áà-
ëàíñó ì³æ ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì ³ ñòèìóëþ-
âàííÿì ëåãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³.

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íîþ 
ì³ðîþ àñîö³þþòüñÿ ç ³ìåíåì Ôð³äð³õà Øíàéäåðà, 
ÿêèé ðîçðîáèâ ìåòîäîëîã³þ âèì³ðþâàííÿ ïðèõî-
âàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ MIMIC–ìî-
äåëåé òà ³íäèêàòîðíèõ ï³äõîä³â. Ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç 
Êëàóñîì Ô. Öåãë³íèì â³í îá´ðóíòóâàâ âïëèâ ïî-
äàòêîâîãî òèñêó òà ³íñòèòóö³éíî¿ ÿêîñò³ íà ìàñø-
òàáè ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Âàæëèâèì º é âíåñîê Äå-
í³åëà Êàóôìàííà, ÿêèé äîñë³äæóâàâ êîðåëÿö³þ 
ì³æ ÿê³ñòþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîðóïö³éíè-
ìè ðèçèêàìè òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ. Ñåðåä ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â âàðòî 
â³äçíà÷èòè òàêîæ Ôðàíöèñêî Ã³ëë–Àðáóëó, ÿêèé 
àíàë³çóº ðîëü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà áàíê³âñüêî-
ãî ñåêòîðó ó âèÿâëåíí³ ò³íüîâèõ ïîòîê³â êàï³òàëó òà 
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â â³äìèâàííÿ êîøò³â [4].

Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é øêîë³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê Àíàòîë³é 
Ãàëü÷èíñüêèé, ÿêèé ðîçãëÿäàâ åêîíîì³÷íó òà ô³-
íàíñîâó áåçïåêó ÿê ñêëàäîâó íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-
êè [2], òà Âàëåð³é Ãåºöü, êîòðèé îá´ðóíòóâàâ âïëèâ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íà ïðîöåñè ò³í³çàö³¿. 
Îëåêñàíäð Áàðàíîâñüêèé ðîçðîáèâ ìåòîäè÷í³ ï³ä-
õîäè äî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåç-
ïåö³ òà ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ç ò³íüîâèì ñåêòîðîì [1, 3].

Ñåðåä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â âàðòî 
âèä³ëèòè Òåòÿíó Âàñèëüö³â, ÿêà àêòèâíî ïðàöþº 
íàä ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè é ï³äïðèºìñòâ 
[5], òà ²ãîðÿ Ìàíöóðîâà, ÿêèé çîñåðåäæóº óâàãó íà 
óäîñêîíàëåíí³ ìåòîäèê âèì³ðþâàííÿ ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í [6]. Íà-
òàë³ÿ Ïðîêîïåíêî àíàë³çóº ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè 
ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³, íàãîëîøóþ÷è íà íå-
îáõ³äíîñò³ êîìïëåêñíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [7]. Çíà÷íèé íàóêîâèé âíå-
ñîê íàëåæèòü ³ Îëåêñàíäð³ Æèäÿê, ÿêà äîñë³äæóº 
ïðîáëåìàòèêó ì³í³ì³çàö³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà íà-
ïðÿìè çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè [8]. Àíäð³é Ìåëüíèê âèâ÷àº âïëèâ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, àê-

öåíòóþ÷è íà íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàò-
êîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ [9].

Îòæå, íàóêîâèé äîðîáîê çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ó÷åíèõ ñòâîðþº òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íó îñ-
íîâó äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå ñó÷àñí³ ðå-
àë³¿, çîêðåìà âîºííèé ñòàí â Óêðà¿í³, ïîòðåáóþòü 
àäàïòàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ³ âèðîáëåííÿ íîâèõ íà-
óêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà íàö³îíàëüíó áåçïåêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â óìîâàõ ì³í³ì³çà-
ö³¿ âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàí çàõèùå-
íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè â³ä çàãðîç, ùî ìîæóòü ïîðóøèòè ñòàá³ëü-
í³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ñåðåä êëþ÷îâèõ 
êðèòåð³¿â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ âèîêðåìëþþòü: ñò³éê³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåòíî¿ 
ïîë³òèêè, åôåêòèâí³ñòü ñèòóàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, 
çäàòí³ñòü äî ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ÿâèùàì. Ô³íàíñîâà 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèñòóïàº íå ëèøå ÿê ñòàí ð³â-
íîâàãè à ÿê ïðîöåñ ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ äî âèêëèê³â 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ò³íüîâà 
åêîíîì³êà îõîïëþº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè òà îïåðà-
ö³¿, ùî ïðèõîâóþòüñÿ â³ä îô³ö³éíîãî îáë³êó ç ìå-
òîþ óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ðåãóëÿðíîãî êîíòð-
îëþ ÷è â³äïîâ³äàëüíîñò³. ¯¿ îñíîâíèìè ôîðìàìè º: 
ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ, íåëå-
ãàëüíî çàéíÿò³ñòü, êîðóïö³éí³ óãîäè, êðèì³íàëüíèé 
á³çíåñ. Íåãàòèâíèé âïëèâ ò³í³çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ ó 
ê³ëüêîõ ïëîùèíàõ, òàêèõ ÿê: ô³ñêàëüíà (çìåíøåí-
íÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü), ³íñòèòóö³éíà (ïîñè-
ëåííÿ êîðóïö³éíèõ ïðàêòèê), ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà 
(çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³, ò³íüîâà çàéíÿò³ñòü), ³íâåñòè-
ö³éíà (ïîã³ðøåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó). Ó íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ âèîêðåìëþþòü äå ê³ëüêà êîíöåïòóàëüíèõ 
ï³äõîä³â, ÿê íàïðèêëàä: ³íñòèòóö³éíèé – ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå-
÷åííÿ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, ïîäàòêîâî–áþäæåòíèé 
– îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ïðîçî-
ðå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â; ðèíêîâèé –
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ êë³ìàòó, ï³äòðèìêà
áåçïåêè; òåõíîëîã³÷íèé – öèôðîâ³çàö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ, ðîçâèòîê åëåêòðîííèõ ñåðâ³ñ³â; ñîö³àëüíî–ïñè-
õîëîã³÷í³èéôîðìóâàííÿ êóëüòóðè äîáðî÷åñíîñò³ òà
ïîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî ò³íüîâà åêîíîì³êà 
çàëèøàºòüñÿ çíà÷íèì ôàêòîðîì äëÿ äåñòàá³ë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Çà äàíèìè Äåðæñòà-
òó òà Íàöáàíêó, ÷àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðó ó ÂÂÏ 
ó 2024 ð. ñòàíîâèëà áëèçüêî 25 – 28 %, ùî íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó òà 
åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. 

Äàí³, ùî íàâåäåí³ ó òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî ñò³éêó 
òåíäåíö³þ âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ô³íàíñîâó 
ñòàá³ëüí³ñòü. Äàí³ òàáëèö³ 1. Â³äîáðàæàþòü äèíàì³-
êó êîþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüâïëèâ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè ó 
2020–2024 ðð. ßê âèäíî ó äàíèõ, ÷àñòêàò³íüîâî-
ãî ñåêòîðó. ÂÂÏ óïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó-
êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 25–27%. Íåçâàæàþ÷è. Íà 
òåíäåíö³þ äî ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ, ð³âåíü ò³í³çà-
ö³¿ çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì ³ ñóòòºâî ïåðåâèùóº ñå-
ðåäíüîºâðîïåéñüê³ ïîêàçíèêåè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ â åêîíîì³ö³. Òà íåäîñòàò-
íþ åôåêòèâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â êîíòð-
îëþ. Äðóãèì ïîêàçíèêîì º âòðà÷åí³ ïîäàòêè, ÿê³ ó 
2020–2022 ðð. äåìîíñòðóâàëè çðîñòàííÿ òà äî-
ñÿãëè ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ó 130 ìëðä ãðí ó 2022 
ðîö³. Öå çóìîâëåíî ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íîþ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ, òàê ³ àêòèâ³çàö³ºþ ò³íüîâèõ ñõåì â ïåð³îä 
åêçåñòàíö³éíèõ çàãðîç. Ó 2023–2024 ðð. ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ äåÿêå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ âòðàò, ïðî-
òå âîíî íå íåñå ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó òà ìîæå áóòè 
íàñë³äêîì ÿê ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ, òàê ³ ñêîðî÷åííÿ 
çàãàëüíîãî îáñÿãó åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Òðåò³ì 
âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì º ð³âåíü ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿêèé ïðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó âàð³þâàâñÿ ó ìåæàõ 0,68–0,72. 
Âñòàíîâëåíî ÷³òêèé çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ì³æ ìàñø-
òàáàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà ³íäåêñîì ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³: çðîñòàííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â 
äåðæàâè. Äàí³ òàáëèö³ 1 ï³äòâåðäæóþòü, ùî âèñî-
êèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì 
äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè ò³íüîâîãî ñåêòîðó íàâ³òü íà 1–2% 
ìîæå çàáåçïå÷èòè ñóòòºâå çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ 

íàäõîäæåíü, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè º 
êëþ÷îâèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, àä-
æå çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà çäàòí³ñòü 
ïðîòèä³ÿòè âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì. Îä-
íèì ³ç íàéá³ëüø äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî ï³ä-
ðèâàº ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü òà çìåíøóº äîõî-
äè áþäæåòó, âèñòóïàº ò³íüîâà åêîíîì³êà. Âîíà 
îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ëåãàëüíèõ ³ íåëåãàëüíèõ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå îáë³êîâóþòüñÿ îô³ö³éíîþ 
ñòàòèñòèêîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîîòðèìàííÿ 
äåðæàâîþ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü òà ôîðìóº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ êîðóïö³¿.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà º áàãàòîãðàííèì ÿâèùåì, ÿêå 
âèíèêàº ï³ä âïëèâîì ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ³íñòèòó-
ö³éíèõ ÷èííèê³â. Äî åêîíîì³÷íèõ â³äíîñÿòü íàäì³ðíå 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, âèñîêó ÷àñòêó ãîò³âêîâèõ 
ðîçðàõóíê³â, íåð³âíîì³ðíèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â. ²íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè îõîïëþþòü íèçüêèé 
ð³âåíü äîâ³ðè äî äåðæàâè, íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâî-
âî¿ áàçè, êîðóïö³þ, ñëàáê³ñòü êîíòðîëþþ÷èõ îðãà-
í³â. Ñèíåðã³ÿ öèõ ôàêòîð³â ñòèìóëþº ï³äïðèºìö³â òà 
äîìîãîñïîäàðñòâà ïåðåõîäèòè â «ò³íü», ùî óñêëàä-
íþº ðåàë³çàö³þ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî ïîäîëàííÿ ò³í³-
çàö³¿ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè êîìïëåêñíîãî ï³ä-
õîäó, ÿêèé âêëþ÷àº îïòèì³çàö³þ ïîäàòêîâî¿ ñèñ-
òåìè, ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, 
öèôðîâ³çàö³þ àäì³í³ñòðóâàííÿ òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó. Çîêðå-
ìà, âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ ñåðâ³ñ³â ó ñôåð³ 
ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñïðèÿº 
çíèæåííþ ð³âíÿ êîðóïö³¿ òà îáìåæóº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ óõèëÿííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Åôåêòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì òàêîæ º ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ³íêëþç³¿ 
òà ñòèìóëþâàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ùî 
çìåíøóº ïðîñò³ð äëÿ «ñ³ðèõ» îïåðàö³é.

Â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ ïðîáëåìà ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè îñîáëèâî çàãîñòðèëàñÿ â óìîâàõ âîºííîãî ñòà-
íó. Ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà ïîòðåáóº ìàêñèìàëüíîãî 

Ïîêàçíèê 2020 2021 2022 2023 2024
×àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðó ó ÂÂÏ, % 26 27 27 26 25
Âòðà÷åí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ìëðä ãðí 110 120 130 125 115
Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ³íäåêñ 0,72 0,70 0,68 0,69 0,71

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè 
(2020–2024 ðð.)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [1, 3, 6-8, 10].
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íàïîâíåííÿ áþäæåòó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîí-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá, à ç ³íøîãî — â³äáóâàºòü-
ñÿ ïîñèëåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ó ñôåðàõ ëîã³ñòèêè, 
áóä³âíèöòâà, òîðã³âë³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè ðå-
ñóðñàìè. Öå ñòâîðþº ïîäâ³éíèé âèêëèê äëÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà ìàº îäíî÷àñ-
íî çàáåçïå÷óâàòè ô³ñêàëüíó ñòàá³ëüí³ñòü òà ì³í³ì³-
çóâàòè ðèçèêè çðîñòàííÿ «ñ³ðî¿» åêîíîì³êè.

Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â çì³öíåííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º âèêîðèñòàííÿ 
òåõíîëîã³é øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà àíàë³çó âåëè-
êèõ äàíèõ äëÿ âèÿâëåííÿ àíîìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ 
îïåðàö³é. Çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â 
ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ äîçâîëÿº âèÿâëÿ-
òè ñõåìè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà çàïîá³-
ãàòè â³äìèâàííþ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì 
øëÿõîì. Âîäíî÷àñ âàæëèâî, ùîá ö³ òåõíîëîã³¿ ïî-
ºäíóâàëèñÿ ç íàëåæíèì ³íñòèòóö³éíèì çàáåçïå-
÷åííÿì — íåçàëåæí³ñòþ ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ïðî-
çîð³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà åôåêòèâíîþ 
âçàºìîä³ºþ ç ì³æíàðîäíèìè ñòðóêòóðàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Äëÿ Óêðà¿íè öå 
çàâäàííÿ íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ â óìî-
âàõ â³éíè òà ï³ñëÿâîºííîãî â³äíîâëåííÿ, àäæå ñà-
ìå â³ä ð³âíÿ ô³ñêàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é ïðîçîðîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü çäàòí³ñòü äåðæà-
âè çàáåçïå÷óâàòè îáîðîíîçäàòí³ñòü, ï³äòðèìóâà-
òè ñîö³àëüíó ñôåðó òà çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿.

Àêòóàëüí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ò³íüî-
âà åêîíîì³êà â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ñåðéîçíîþ 
çàãðîçîþ äëÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

äåðæàâè. Óïðîäîâæ 2022–2025 ðîê³â ¿¿ ð³âåíü 
çà îö³íêàìè Ì³íåêîíîì³êè òà åêñïåðò³â êîëèâàâ-
ñÿ â ìåæàõ 31–36 % ÂÂÏ. Çîêðåìà, ó 2022 ðî-
ö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ áëèçüêî 31 % ÂÂÏ, ó 
2023 ðîö³ çð³ñ äî 36 %, ùî ïîÿñíþºòüñÿ âïëè-
âîì âîºííèõ ôàêòîð³â òà çðîñòàííÿì îáñÿã³â «ñ³-
ðèõ» ñõåì, ó 2024 ðîö³ â³í äåùî çíèçèâñÿ äî 34 
%, à ó 2025 ðîö³ çàô³êñóâàâñÿ íà ð³âí³ 35 % [10]. 

Äëÿ íàî÷íîñò³ íà ðèñ. 1 ïîäàíî äèíàì³êó ð³âíÿ 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ó 2022–2025 ðîêàõ.

Òàêà äèíàì³êà çàñâ³ä÷óº íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà çàëåæí³ñòü ò³íüîâèõ ïðî-
öåñ³â â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ÷èííè-
ê³â. Ïîðÿä ³ç öèì ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ íàâîäÿòü 
íèæ÷³ îö³íêè – áëèçüêî 19–20 % ÂÂÏ ó 2025 
ðîö³, ùî äåìîíñòðóº ð³çíèöþ ó ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ï³äõîäàõ äî âèì³ðþâàííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó îñîáëèâî-
ãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷å-
í³ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
òà àóäèòó. Çì³íà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ïîñè-
ëåííÿ ðèçèê³â ³ çðîñòàííÿ ïîòðåáè â îïåðàòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ àó-
äèòîðñüêèõ ïðàêòèê äî êðèçîâèõ óìîâ. Âàæëèâèì º 
òå, ùî àóäèòîðñüê³ ô³ðìè çìóøåí³ âïðîâàäæóâàòè 
öèôðîâ³ ³íñòðóìåíòè òà íîâ³ òåõíîëîã³¿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íàâ³òü çà óìîâ îáìåæåíîãî äîñòóïó äî êë³ºí-
ò³â òà ðèíêó. ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
[12]. Àäàïòàö³ÿ àóäèòó äî óìîâ âèñîêî¿ òóðáóëåíò-
íîñò³ ïðîäåìîíñòðóâàëà, ùî íàâ³òü â åêñòðåìàëü-
íèõ îáñòàâèíàõ ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Êëþ÷î-

Äèíàì³êà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ (2022–2025 ðð.)
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [10].
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âèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º 
³íòåãðàö³ÿ ñó÷àñíèõ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ï³ä-
âèùóþòü ÿê³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà çìåíøóþòü 
îïåðàö³éí³ ðèçèêè. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çíà÷íîþ ì³ðîþ 
çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäàëî âîíà ³íòåãðóº 
çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ öèõ ïðîöåñ³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ íå ëèøå äëÿ 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, àëå é äëÿ ïîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ 
äåðæàâè äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ âèêëèê³â [13].

Âèñíîâêè 
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî 

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè º êëþ-
÷îâèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, àäæå 
ñàìå â³ä íå¿ çàëåæèòü ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè òà çäàòí³ñòü äåðæàâè ïðîòèä³ÿòè âíóòð³ø-
í³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ 
íåáåçïåê âèñòóïàº ò³íüîâà åêîíîì³êà, ð³âåíü ÿêî¿ 
â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ êðèòè÷íî âèñîêèì.

Àêòóàëüí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2022 ðîö³ ò³íüî-
âà åêîíîì³êà ïåðåâèùóâàëà 30 % ÂÂÏ çà îö³íêà-
ìè Ì³íåêîíîì³êè, à çà ìåòîäîì çáèòêîâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñÿãàëà 31 %. Ï³ñëÿ ïî÷àòêó ïîâíîìàñøòàáíî¿ 
â³éíè ó 2022–2023 ðð. öåé ïîêàçíèê ï³äíÿâñÿ äî 
35–37 % ÂÂÏ, ùî ïðèçâåëî äî ùîð³÷íèõ âòðàò áþ-
äæåòó íà ð³âí³ 800–850 ìëðä ãðí [11]. Ó ðîçäð³áí³é 
òîðã³âë³ ÷àñòêà ò³íüîâèõ ñõåì ó 2025 ðîö³ îö³íþºòüñÿ 
äî 45 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â, òîä³ ÿê ì³æíà-
ðîäí³ äîñë³äæåííÿ íàâîäÿòü íèæ÷ó öèôðó — áëèçüêî 
19,3 % ÂÂÏ. Òàêà ðîçá³æí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàä-
í³ñòü âèì³ðþâàííÿ òà áàãàòîãðàíí³ñòü öüîãî ÿâèùà.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ñó÷àñíèõ ó÷åíèõ (Î. Âëàñþê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Ãåºöü, À. Ìåëüíèê, Î. 
Áàíäóðêà, Î. Æèäÿê òà ³í.) ïîêàçóº, ùî ò³íüîâà åêîíî-
ì³êà ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê ³íñòèòóö³éíèõ ïðîãàëèí, 
íèçüêî¿ äîâ³ðè äî äåðæàâè, íàäì³ðíîãî ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ òà êîðóïö³éíèõ ïðàêòèê. Ïðè öüîìó âî-
íè íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîìï-
ëåêñíèõ ï³äõîä³â äî ïðîòèä³¿ öüîìó ÿâèùó, ïîºäíóþ÷è 
åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà öèôðîâ³ ³íñòðóìåíòè.

Ñåðåä íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàõîä³â ì³í³ì³çàö³¿ 
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ìîæíà âèä³ëèòè:

• ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà çíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ç ìåòîþ ëåãàë³çàö³¿ á³çíåñó;

• öèôðîâ³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, çàñòîñó-
âàííÿ big data, øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà áëîê÷åéí–
òåõíîëîã³é äëÿ ìîí³òîðèíãó òðàíçàêö³é;

• ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ;

• çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâè ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿.

Îòæå, ì³í³ì³çàö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà ñòàòè 
ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. ̄ ¿ äîñÿãíåííÿ ìîæ-
ëèâå ëèøå øëÿõîì ïîºäíàííÿ êîíòðîëüíèõ ìåõà-
í³çì³â ³ç ôîðìóâàííÿì ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–ñåðå-
äîâèùà òà ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ äîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà 
äî äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ìàþòü áóòè çîñåðåäæåí³ íà ðîçðîáö³ ³ííî-
âàö³éíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíèõ òðåíä³â òà 
öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿.
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