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Ãëîáàëüí³ ðèçèêè ÿê ôàêòîð òðàíñôîðìàö³¿ ìîäåëåé 
ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíà çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â, ÿê³ äåäàë³ ÷à-
ñò³øå ìàþòü ïîë³öèêë³÷íèé ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèé õàðàêòåð, ùî òðàíñôîðìóº ³íñòèòóö³éíó àðõ³òåêòóðó 
ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Ñòðàõîâèé ñåêòîð, ÿê êëþ÷îâà ³íôðàñòðóêòóðà ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
îïèíÿºòüñÿ ï³ä çíà÷íèì òèñêîì çîâí³øí³õ øîê³â – ïàíäåì³÷íèõ, êë³ìàòè÷íèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ, ³íôëÿ-
ö³éíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ. Ö³ âèêëèêè âèìàãàþòü ïåðåãëÿäó òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé àíäåððàéòèíãó, ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ, òàðèôîóòâîðåííÿ òà ìàêðîïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáó-
âàº ïðîáëåìà «ðîçðèâó çàõèñòó» – õðîí³÷íîãî â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ â³ä çðîñòàþ÷èõ 
ðèçèêîâèõ åêñïîçèö³é â óìîâàõ óðáàí³çàö³¿, ãëîáàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ òà ñîö³àëüíî¿ âðàçëèâîñò³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ç’ÿñóâàííÿ õàðàêòåðó òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ï³ä âïëèâîì ãëî-
áàëüíèõ øîê³â ÷åðåç àíàë³ç äèíàì³êè ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ìåõàí³çì³â àäàïòàö³¿ òà çì³íè ³íñòèòóö³éíî¿ 
ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó åêîíîì³êî–³íñòèòóö³é-
íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ìåòîäîëîã³þ àêòóàðíîãî àíàë³çó, åëåìåíòè ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè, 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðàõîâèõ öèêë³â òà ôàêòîðíå ïîÿñíåííÿ ö³íîâèõ çì³í ó ñòðàõóâàíí³. Òåîðåòè÷-
íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó òà ìîäåë³ ñòðàõîâîãî öèêëó

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ñó÷àñí³ ãëîáàëüí³ ðèçèêè íå ëèøå äåñòàá³ë³çóþòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, à é âèñòóïàþòü êàòàë³çàòîðàìè éîãî ñòðàòåã³÷íîãî îíîâëåííÿ. Ðîçêðèòî 
çàêîíîì³ðíîñò³ ïåðåõîäó â³ä ðåàêòèâíî¿ äî ïðîàêòèâíî¿ ëîã³êè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, çîêðåìà ÷åðåç öèô-
ðîâó åíäîãåí³çàö³þ ñèãíàë³â çáèòêîâîñò³, àäàïòèâíå òàðèôîóòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åëàñ-
òè÷íîñò³. Âèÿâëåíî àñèìåòð³þ â àäàïòàö³¿ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó: íàéøâèäøå ðåàãóþòü ñôå-
ðè ç âèñîêèì ð³âíåì öèôðîâ³çàö³¿ òà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, òîä³ ÿê êë³ìàòè÷íå ì³êðîñòðàõóâàííÿ é 
çàõèñò ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ â çîí³ ðèçèêó. Ï³äñóìêîâî îá´ðóíòîâàíî íîâó ðîëü ñòðàõóâàííÿ 
ÿê ìàêðîô³íàíñîâî¿ ³íñòèòóö³¿, çäàòíî¿ óïðàâëÿòè ñêëàäíèìè ðèçèêîâèìè ñåðåäîâèùàìè.

Âèñíîâêè. Ãëîáàëüí³ øîêè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ëîã³êó ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ñåêòîðó, 
âèêëèêàþ÷è ÿê ñòðóêòóðí³ ðèçèêè, òàê ³ ³íñòèòóö³éí³ òðàíñôîðìàö³¿. Ïåðåõ³ä äî ñòðàòåã³÷íî¿ åëàñ-
òè÷íîñò³, öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, ñöåíàðíîãî ìîäåëþâàííÿ òà ESG–³íòåãðàö³¿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
çáåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ðèíêó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè çîñåðå-
äæåí³ íà ìîäåëþâàíí³ êóìóëÿòèâíèõ ðèçèê³â, îö³íö³ «ðîçðèâó çàõèñòó» òà ðîë³ ñòðàõóâàííÿ ó çà-
áåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â óìîâàõ ïîë³ôàêòîðíî¿ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ, ãëîáàëüí³ ðèçèêè, àíäåððàéòèíã, ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ñèñòåìíà íå-
âèçíà÷åí³ñòü, öèôðîâà åíäîãåí³çàö³ÿ, ðîçðèâ çàõèñòó, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, ìàêðîïðóäåíö³éíå 
ðåãóëþâàííÿ, ñòðàòåã³÷íà åëàñòè÷í³ñòü.

OLEKSANDR KÎËÎÄIAZHNYI

Global risks as a driver of transformational shifts 
in insurance market development models

Relevance of the study. The growing scale, complexity, and interdependence of global risks are 
reshaping the institutional architecture of modern financial markets. The insurance sector, as a core 
component of risk management infrastructure, is increasingly exposed to external shocks, including 
pandemics, climate–related events, geopolitical disruptions, inflationary pressures, and technological 
uncertainty. These challenges necessitate a revision of traditional models of underwriting, reinsurance, 
pricing, and macroprudential regulation. Of particular concern is the persistent «protection gap» – the 
chronic lag between the growth of insured exposures and the actual coverage available, especially 
under conditions of accelerated urbanization, climate change, and social vulnerability.

Purpose of the study is to examine the nature and dynamics of the transformation of the insurance 
market under the influence of global shocks, with a focus on insurance premium trends, adaptation 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ é âçàºìî-
çàëåæíîñò³ ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â, ÿê³ çì³íþþòü òðà-
äèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî ñò³éê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 
Êë³ìàòè÷í³ êàòàñòðîôè, ïàíäåì³¿, ãåîïîë³òè÷íà íà-
ïðóæåí³ñòü, ê³áåðçàãðîçè é òåõíîëîã³÷íà äèíàì³êà 
óòâîðþþòü ñêëàäíó àðõ³òåêòóðó íåâèçíà÷åíîñò³, â 
ìåæàõ ÿêî¿ çâè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè, ïîêðèòòÿ òà 
ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèê³â âèÿâëÿþòüñÿ îáìåæåíè-
ìè. Ó òàêèõ óìîâàõ ñòðàõóâàííÿ ÿê êëþ÷îâèé ìå-
õàí³çì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèõîäèòü íà ïåð-
øèé ïëàí, âèêîíóþ÷è ðîëü ³íñòèòóö³éíîãî áóôåðà, 
ùî àìîðòèçóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ. 
Ïðîòå ìàñøòàáí³ñòü ³ ïîë³öèêë³÷íèé õàðàêòåð ñó-
÷àñíèõ ðèçèê³â ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â åôåêòèâí³ñòü 
òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé àíäåððàéòèíãó, ïåðåñòðàõó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì.

Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè äåäàë³ á³ëü-
øå ïîðóøóþòü ³ñòîðè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ òà ï³ä-
ðèâàþòü ä³ºâ³ñòü ðåòðîñïåêòèâíîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ. Ó â³äïîâ³äü íà öå ðèíîê ñòðàõóâàííÿ çìóøåíèé 
çì³íþâàòè ïàðàäèãìó ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïå-
ðåõîäÿ÷è â³ä ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ëîã³êè äî àäàïòèâíî–
ïðîãíîñòè÷íî¿. Íîâ³ âèêëèêè ïîòðåáóþòü ³íòåãðàö³¿ 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíî-
ãî àíàë³çó òà ïåðåãëÿäó ïðîäóêòîâî¿ àðõ³òåêòóðè. Ó 
öåíòð³ çì³í îïèíÿþòüñÿ ÿê ñòðóêòóðà ïîïèòó, òàê ³ 
³íñòèòóö³éí³ çàñàäè ñòðàõîâî¿ ñïðàâè – îñîáëèâî â 

óìîâàõ, êîëè ðèçèêè ñòàþòü íå ëèøå ÷àñò³øèìè, à 
é ñèñòåìí³øèìè, îõîïëþþ÷è âñ³ êëþ÷îâ³ ñåãìåíòè 
ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é òà çàðóá³æí³é íàóêîâ³é äóìö³ 
çðîñòàº óâàãà äî òðàíñôîðìàö³é ñòðàõîâîãî ðèí-
êó â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ð. Îïàëü÷óê, 
À. ×îðíîâîë ³ ß. Ïîïëþéêî äîñë³äèëè ³íòåãðàö³þ 
ESG–ïðèíöèï³â ó ïðàêòèêó óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é, àêöåíòóþ÷è íà íåîáõ³äíîñò³ óçãîäæåí-
íÿ ç ãëîáàëüíèìè òðåíäàìè òà ì³ñöåâîþ ñïåöè-
ô³êîþ [1]. Ì. Ïøåíè÷íà ïðîàíàë³çóâàëà ñèñòåìí³ 
çðóøåííÿ â ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ ï³ä âïëèâîì ãëî-
áàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â [2]. Í. Ñ³ðåíêî, Ê. Ì³êóëÿê ³ 
Ò. Íåñòåð÷óê ðîçãëÿíóëè âïëèâ öèôðîâèõ ³ííîâà-
ö³é ³ íîâèõ òåõíîëîã³é íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñòðàõîâèê³â [3]. À. Ñîêîëîâà, Î. ßð³ø òà À. Ðèæêîâ 
äîñë³äèëè ïîòî÷íèé ñòàí òà òðàíñôîðìàö³éí³ ïåð-
ñïåêòèâè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó â óìîâàõ âîºííîãî 
ñòàíó [4]. Ó ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³ Æ.–Ô. Óòðåâ³ëü 
³ Ä. Êàìì³íñ ùå ó 1980–õ ðîêàõ ñôîðìóëþâàëè 
êîíöåïö³þ öèêë³÷íîñò³ àíäåððàéòèíãó [5], ÿêó ï³çí³-
øå äîïîâíèëè òåîð³ºþ ñèñòåìíîãî ðèçèêó (ðàçîì 
³ç Ì. Âàéñîì [6]). Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ 
öèôðîâ³çàö³¿ ñòðàõîâîãî ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàð-
òîñò³ çðîáèëè Ì. Åë³íã ³ Ì. Ëåìàíí, à êëàñè÷í³ ïî-
ëîæåííÿ àêòóàðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ é ïîâåä³íêîâî¿ 
äèíàì³êè áóëè ñèñòåìàòèçîâàí³ Ä. Ôåëäáëóìîì.

mechanisms, and the evolving institutional role of insurance in conditions of systemic uncertainty.

Methodology. The study adopts a systemic approach to analyzing the economic and institutional 
transformation of the insurance sector. It applies actuarial analysis, elements of system dynamics, 
comparative analysis of insurance cycles, and factor–based interpretation of pricing shifts. The theoretical 
framework is grounded in systemic risk theory and models of cyclical behavior in insurance markets.

Research results. The findings demonstrate that global risks not only destabilize the functioning of 
the insurance market but also act as catalysts for its strategic renewal. The study identifies key patterns 
in the transition from reactive to proactive risk management logic, driven by digital endogenization 
of loss signals, adaptive pricing mechanisms, and the emergence of strategic elasticity. Notably, the 
analysis reveals significant asymmetries in sectoral adaptation: segments with high digital readiness 
and solvent demand adapt rapidly, whereas climate microinsurance and small business protection 
remain highly vulnerable. The research ultimately substantiates the evolving role of insurance as a 
macro–financial institution capable of navigating complex risk environments.

Conclusions. Global shocks exert a transformative influence on the logic and architecture of 
insurance sector operations, triggering both structural risks and institutional change. A successful 
transition toward strategic elasticity, digital technologies, scenario–based modeling, and ESG 
integration is essential to ensure market resilience under uncertainty. Future research should focus 
on modeling cumulative risks, measuring the protection gap, and exploring the role of insurance in 
sustaining financial stability amid multi–factor crises.

Keywords: insurance, global risks, underwriting, insurance premiums, systemic uncertainty, digital 
endogenization, protection gap, financial stability, macroprudential regulation, strategic elasticity.
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Íåçâàæàþ÷è íà ïîì³òí³ óñï³õè, çàëèøàþòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè òàê³ àñïåêòè, ÿê êîìï-
ëåêñíà ä³ÿ ïîë³öèêë³÷íèõ ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â 
(ïàíäåì³é, âîºí, êë³ìàòè÷íèõ øîê³â) íà ñòðóêòóð-
íó àðõ³òåêòóðó ñòðàõîâîãî ðèíêó, à òàêîæ òðàí-
ñôîðìàö³ÿ «ðîçðèâó çàõèñòó» â óìîâàõ óðáàí³çà-
ö³¿ òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ õàðàêòåðó òðàí-
ñôîðìàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ï³ä âïëèâîì ãëîáàëü-
íèõ øîê³â ÷åðåç àíàë³ç äèíàì³êè ñòðàõîâèõ ïðåì³é, 
ìåõàí³çì³â àäàïòàö³¿ òà çì³íè ³íñòèòóö³éíî¿ ôóíêö³¿ 
ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó ñòàòò³ ïå-
ðåäáà÷åíî ðåàë³çàö³þ òàêèõ ö³ëåé:

1. Îö³íèòè âïëèâ ãëîáàëüíèõ øîê³â íà ñòðóê-
òóðíó òðàíñôîðìàö³þ ñòðàõîâîãî ðèíêó, çîêðåìà 
÷åðåç çì³íó ìîäåëåé àíäåððàéòèíãó, ö³íîâî¿ ïî-
ë³òèêè òà ³íñòèòóö³éíî¿ ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ.

2. Ïðîàíàë³çóâàòè àäàïòèâí³ ìåõàí³çìè ðåàãó-
âàííÿ ñòðàõîâîãî ñåêòîðà íà ïîë³öèêë³÷í³ ðèçèêè 
(ïàíäåì³÷í³, êë³ìàòè÷í³, ãåîïîë³òè÷í³, ³íôëÿö³éí³ 
òà òåõíîëîã³÷í³) ç àêöåíòîì íà ¿õ ìóëüòèâåêòîð-
íèé õàðàêòåð ³ ñèñòåìíó âçàºìîä³þ.

3. Âèçíà÷èòè íîâ³ ïàðàäèãìàëüí³ çì³ùåííÿ â
ëîã³ö³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, âêëþ÷íî ç ïåðåõî-
äîì â³ä ðåàêòèâíîãî ïîêðèòòÿ äî ïðîàêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, öèôðîâî¿ åíäîãåí³çàö³¿ öèêë³â ³ çðîñ-
òàííÿì ðîë³ ñòðàòåã³÷íî¿ åëàñòè÷íîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó íàáóâàº ñèñòåìíîãî òà áàãà-
òîàñïåêòíîãî õàðàêòåðó, ùî âèìàãàº ïîãëèáëåíîãî 
òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ. Çì³íè êë³ìàòó, ïàíäåì³¿, 
â³éíè, ê³áåðçàãðîçè òà ñîö³àëüí³ äåñòàá³ë³çàö³¿ ïîðî-
äæóþòü íîâ³ òèïè ðèçèê³â, ÿê³ äåäàë³ ÷àñò³øå íàáóâà-
þòü îçíàê íåâèì³ðþâàíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Òðàäèö³é-
í³ ï³äõîäè äî îö³íêè òà ïîêðèòòÿ ðèçèê³â, ïîáóäîâàí³ 
íà ñòàòèñòè÷í³é åêñòðàïîëÿö³¿ ìèíóëèõ ïîä³é, âèÿâ-
ëÿþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè â óìîâàõ ïîñò³éíîãî ïîðó-
øåííÿ ³ñòîðè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Â³äòàê âèíèêàº 
ïîòðåáà ó çàëó÷åíí³ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ìåòîäîëîã³¿, 
ÿêà äîçâîëÿº íå ëèøå ê³ëüê³ñíî ìîäåëþâàòè ðèçèêè, 
à é îñìèñëþâàòè ¿õ ÿê ñîö³àëüíî ñêîíñòðóéîâàí³ òà 
åêîíîì³÷íî âçàºìîçàëåæí³ ôåíîìåíè.

Êëþ÷îâîþ êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ àíàë³òè÷-
íîãî ï³äõîäó ñëóãóº òåîð³ÿ «ñóñï³ëüñòâà ðèçèêó» 
Ó. Áåêà [9], çã³äíî ç ÿêîþ ìîäåðí³çàö³éí³ ïðîöå-
ñè åíäîãåííî ïðîäóêóþòü ìàñøòàáí³ «âèðîáíè÷³ 
ðèçèêè», ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ çâè÷íèõ ôîðì ³í-
ñòèòóö³éíîãî êîíòðîëþ òà ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ. 

Ö³ ðèçèêè ìàþòü ãëîáàëüíó, ëàòåíòíó é íåë³í³éíó 
ïðèðîäó, ïîðóøóþòü íàö³îíàëüí³ ìåæ³, íå ï³ääà-
þòüñÿ òî÷íîìó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðó, ³, ùî íàéâàæ-
ëèâ³øå, º íàñë³äêîì ñàìî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ëîã³-
êè ðîçâèòêó. Äëÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó öå îçíà÷àº 
çðîñòàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ òà ïî-
òðåáó â íîâèõ ï³äõîäàõ äî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Ó ô³íàíñîâîìó âèì³ð³ òàêà ñèòóàö³ÿ êîðåñïîí-
äóº ç ðîçóì³ííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñåíñ³ Ô. Íàé-
òa [9], äå ìîâà éäå ïðî â³äñóòí³ñòü â³äîìèõ àïî-
ñòåð³îðíèõ ðîçïîä³ë³â ³ íåìîæëèâ³ñòü àêòóàðíîãî 
ïåðåäáà÷åííÿ, ùî ï³äðèâàº ôóíäàìåíòàëüí³ ïå-
ðåäóìîâè íåîêëàñè÷íî¿ ïàðàäèãìè – ïåðåäóñ³ì 
ã³ïîòåçó ïðî ïîâíîòó ðèíê³â ³ àäåêâàòí³ñòü íà-
ÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ ñòðàõîâ³ êîìïà-
í³¿ çìóøåí³ ä³ÿòè â óìîâàõ, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ 
êëàñè÷íèõ ìîäåëåé ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ³ ïå-
ðåõîäèòè äî àäàïòèâíèõ ñòðàòåã³é, îð³ºíòîâàíèõ 
íà ñöåíàðíå ïðîãíîçóâàííÿ, êàï³òàëüí³ áóôåðè òà 
áàãàòîð³âíåâ³ ôîðìè ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà öå, îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàº òå-
îð³ÿ ñèñòåìíîãî ðèçèêó â ñòðàõóâàíí³, ðîçðîáëåíà 
Å. Êàìì³íñîì ³ Ì. Âàéñîì [6]. Ó ìåæàõ ö³º¿ êîíöåïö³¿ 
îá´ðóíòîâàíî, ùî, ïîïðè â³äíîñíî íåçíà÷íó ó÷àñòü 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó çàãàëüíîìó ô³íàíñîâîìó ëå-
âåðåäæ³, ñàìå âîíè ìîæóòü âèñòóïàòè êàíàëàìè 
ïåðåäà÷³ ô³íàíñîâèõ øîê³â. Öå çóìîâëåíî âèñîêîþ 
êîíöåíòðàö³ºþ õâîñòîâèõ çáèòê³â ³ ì³æìåõàí³çìî-
âîþ êîðåëÿö³ºþ – çîêðåìà ÷åðåç ïåðåñòðàõóâàííÿ, 
³íâåñòèö³éí³ ïîðòôåë³ òà ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ àêòèâà-
ìè, – ùî ïåðåòâîðþº ëîêàëüí³ ðèçèêè íà äæåðåëà 
ñèñòåìíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿.

Äëÿ ïîÿñíåííÿ åíäîãåííîãî çâ’ÿçêó ì³æ øîêà-
ìè òà ïîâåä³íêîþ ñòðàõîâîãî ðèíêó äîö³ëüíèì º 
çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî–äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ òèïó 
«ðèçèêè – çáèòêè – êàï³òàë – ñòðàõîâà ïðîïîçè-
ö³ÿ». Ó ìåæàõ ö³º¿ ìîäåë³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðà-
öÿõ Ä. Ôåëäáëóìà [8] òà Å. Êàìì³íñà é Æ. Óòðå-
â³ëÿ [5], êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàþòü çâîðîòí³ çâ’ÿçêè: 
ïîçèòèâí³, ÿê³ ïîñèëþþòü íåñò³éê³ñòü ï³ä âïëèâîì 
øîê³â, ³ íåãàòèâí³, ùî ïîì’ÿêøóþòü êîëèâàííÿ â 
óìîâàõ ñòàá³ë³çàö³¿. Ñàìå ÷åðãóâàííÿ ôàç «ì’ÿêî-
ãî» òà «æîðñòêîãî» ðèíêó çóìîâëþº öèêë³÷íó ïðè-
ðîäó çì³í ó òàðèôàõ, ñòðàõîâèõ ïðåì³ÿõ, îáñÿãàõ 
ðåçåðâóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éí³é ïîâåä³íö³.

Â³äïîâ³äíî, àíàë³ç ãëîáàëüíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é 
ó 2018–2024 ðð. ïîòðåáóº íå ïðîñòî åìï³ðè÷íî¿ 
³íòåðïðåòàö³¿, à îñìèñëåííÿ ÿê ÷àñòèíè àäàïòèâíî¿ 
ðåàêö³¿ ñèñòåìè íà çîâí³øí³ øîêè. Äèíàì³êà ïðåì³é 
ó öåé ïåð³îä ðåïðåçåíòóº íå ëèøå çàãàëüíó òåíäåí-
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ö³þ äî çðîñòàííÿ, àëå é âíóòð³øíþ ñòðóêòóðíó òðàí-
ñôîðìàö³þ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê ïàíäå-
ì³ÿ COVID–19, åíåðãåòè÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ, ³íôëÿö³éí³ 
õâèë³ òà êë³ìàòè÷í³ êàòàñòðîôè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä 
äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè çì³íó îáñÿã³â ïðåì³é íå ³çî-
ëüîâàíî, à ÿê ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ ðèíêîâèõ î÷³êó-
âàíü, ïîë³òèê àíäåððàéòèíãó, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
êàï³òàëó òà ðåãóëÿòîðíî¿ â³äïîâ³ä³.

Äëÿ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ òðåíä³â ðîçãëÿíåìî 
óçàãàëüíåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî îáñÿã³â ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é ó íîì³íàëüíîìó âèðàæåíí³ çà âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 1)

Àíàë³òè÷íèé îãëÿä ö³º¿ äèíàì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî 
çäàòí³ñòü ñòðàõîâîãî ñåêòîðó äî àäàïòàö³¿ òà åâî-
ëþö³¿ â óìîâàõ çîâí³øíüîãî òèñêó. Ç îäíîãî áîêó, 
ïàíäåì³ÿ 2020 ðîêó ñïðè÷èíèëà òèì÷àñîâå ñêî-
ðî÷åííÿ ïðåì³é ó ñåãìåíò³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, îä-
íàê óæå â 2021 ð. ðèíîê â³äíîâèâ çðîñòàííÿ, ÷à-
ñòêîâî çàâäÿêè çì³í³ ñòðóêòóðè ïîïèòó. Îñîáëèâî 
ïîêàçîâîþ º ñò³éê³ñòü ñåãìåíòó P&C (ñòðàõóâàí-
íÿ ìàéíà òà â³äïîâ³äàëüíîñò³), ùî ïðîòÿãîì óñüî-
ãî ïåð³îäó äåìîíñòðóâàâ çðîñòàííÿ íàâ³òü â óìî-
âàõ ï³äâèùåíîãî çáèòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ç 2022 ð. â³äáóëîñÿ çì³ö-
íåííÿ ö³íîâîãî öèêëó íà òë³ ³íôëÿö³¿ òà âîºííèõ 
ïîòðÿñ³íü, ùî ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó ïðî ïåðåõ³ä 
äî ôàçè «æîðñòêîãî ðèíêó». Ó 2024 ð. çàãàëüíèé 

îáñÿã ïðåì³é ïåðåâèùèâ 7,6 òðëí äîë ÑØÀ, ïî-
ïðè ñåðéîçí³ êë³ìàòè÷í³ âèêëèêè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
çðîñòàþ÷ó ðîëü ñòðàõóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó çà-
õèñòó â óìîâàõ ãëèáîêî¿ òóðáóëåíòíîñò³. Îäíàê ó 
ðåàëüíîìó âèì³ð³ ïðåì³¿ â³äñòàþòü â³ä çðîñòàí-
íÿ ðèçèêîâèõ åêñïîçèö³é, ùî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ 
ïðî åôåêòèâí³ñòü àäàïòàö³¿ á³çíåñ–ìîäåëåé.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ïðåì³é óïðîäîâæ 
2018–2024 ðð. â³äáóâàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç åñêà-
ëàö³ºþ ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô, ÿê³ ôîðìóþòü ÿê³ñ-
íî íîâå íàâàíòàæåííÿ íà ðèíîê. ßêùî ïðåì³¿ º 
ïîêàçíèêîì ïîòåíö³àëó ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ äî êîì-
ïåíñàö³¿ çáèòê³â, òî ìàñøòàá íåçàñòðàõîâàíèõ 
âòðàò º ³íäèêàòîðîì ¿¿ îáìåæåíîñò³. Â óìîâàõ ãëî-
áàëüíî¿ êë³ìàòè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà óðáàí³çà-
ö³éíîãî òèñêó âèíèêàº ïàðàäîêñ: ïîïðè çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿã³â ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ, çàãàëüíà ñóìà 
íåêîìïåíñîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò ïðîäîâæóº 
çðîñòàòè, ùî ñòâîðþº àñèìåòð³þ ì³æ ïîòðåáàìè â 
ñòðàõóâàíí³ òà ôàêòè÷íèì ð³âíåì ïîêðèòòÿ.

²ëþñòðàö³ºþ ìàñøòàáíîñò³ ïðîáëåìè ñëóãóþòü 
äàí³ ïðîâ³äíîãî ïåðåñòðàõîâèêà Munich Re ùî-
äî äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ ³ çàñòðàõîâàíèõ çáèòê³â 
â³ä êàòàñòðîô ó ñâ³ò³ ó 2018–2024 ðð. (òàáë. 2).

Äàí³ òàáëèö³ 2 ñâ³ä÷àòü, ùî çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
âòðàòè â³ä êàòàñòðîô çðîñëè ç 150–186 ìëðä äîë 
ÑØÀ ó 2018–2019 ðð. äî 320 ìëðä äîë ÑØÀ ó 

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ãëîáàëüíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, 2018–2024 ðð., òðëí äîë ÑØÀ
Ð³ê Óñüîãî Life P&C Health Êëþ÷îâèé øîê / êîìåíòàð

2018 5,0 2,1 1,9 1,0 Äîïàíäåì³÷íèé ï³ê; çðîñòàííÿ â Êèòà¿
2019 6,3 2,5 2,0 1,2 Ïåðåõ³ä äî «hard market» ó P&C; âêëþ÷åíî US Health
2020 6,1 2,3 2,1 1,3 COVID–19: ñïàä ó Life (–6 % real), ñòàãíàö³ÿ
2021 6,8 2,6 2,2 1,4 Â³äíîâëåííÿ ïîïèòó, ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ç ÂÂÏ
2022 7,0 2,62 2,15 1,30 ²íôëÿö³éíèé òèñê; ïåðøå ïåðåâèùåííÿ 7 òðëí äîë ÑØÀ
2023 7,1 2,63 2,25 1,57 Çðîñòàííÿ ïðîäàæó àíó¿òåò³â (ðåàëüí³ ñòàâêè â ÑØÀ)
2024 7,6 2,90 2,42 1,68 Ïîäâ³éíèé øîê: ³íôëÿö³ÿ + êë³ìàòè÷í³ âòðàòè

Äæåðåëî: Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [10; 11]

Òàáëèöÿ 2. Ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ òà çàñòðàõîâàí³ âòðàòè â³ä êàòàñòðîô, 2018–2024 ðð.

Äæåðåëî: Munich Re NatCatSERVICE [12]

Ð³ê
Åêîíîì³÷í³ 

âòðàòè, ìëðä 
äîë ÑØÀ

Çàñòðàõîâàí³ 
âòðàòè, ìëðä 

äîë ÑØÀ

×àñòêà 
ïîêðèò-
òÿ, %

Äîì³íàíòíèé òðèãåð

2018 186 86 46 % Òàéôóíè Jebi & Trami, ïîæåæ³ â Êàë³ôîðí³¿
2019 150 52 35 % Óðàãàí Dorian, òàéôóí Hagibis, áóð³ â ÑØÀ
2020 210 82 39 % Óðàãàííèé ñåçîí â Àòëàíòèö³, ïîâåí³ â Êèòà¿
2021 280 120 43 % Ïîâ³íü «Áåðíä» ó ªâðîï³, óðàãàí Ida
2022 270 120 44 % Óðàãàí Ian, ïîâåí³ â Ïàêèñòàí³
2023 250 95 38 % Çåìëåòðóñ Òóðå÷÷èíà–Ñèð³ÿ, øòîðìîâ³ ë³í³¿ â ÑØÀ

2024 320 140 44 % Êë³ìàòè÷í³ ìåãàïîä³¿: El Niño, ïîæåæ³ â Àâñòðàë³¿ òà 
Êàíàä³
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2024 ð., òîáòî ìàéæå âäâ³÷³. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà çà-
ñòðàõîâàíèõ çáèòê³â êîëèâàºòüñÿ ó âóçüêîìó ä³àïà-
çîí³ 35–46 %, íå äåìîíñòðóþ÷è ñèñòåìíî¿ äèíàì³-
êè äî çðîñòàííÿ. Ó 2024 ð. îáñÿã íåçàñòðàõîâàíèõ 
âòðàò ñòàíîâèâ 180 ìëðä äîë ÑØÀ, ùî íà 72 % 
ïåðåâèùóº ð³âåíü 2019 ð. (ïðèáëèçíî 98 ìëðä äîë 
ÑØÀ). Öå ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó ïðî åíäîãåíí³ñòü 
ðèçèêó, àäæå âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ ù³ëüí³ñòü óðáàí³çî-
âàíèõ òåðèòîð³é çðîñòàþòü øâèäøå, í³æ ìàñøòàáè 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ.

Îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº òîé ôàêò, ùî 90 
% âòðàò 2024 ð. ñïðè÷èíåí³ ïîãîäíèìè ÿâèùà-
ìè, òîä³ ÿê ê³ëüê³ñíî âîíè ñòàíîâèëè ìåíø í³æ 2 
% óñ³õ ïîä³é. Òàêèé äèñáàëàíñ âêàçóº íà êîíöåí-
òðàö³þ ðèçèêó òà éîãî àñèìåòðè÷íèé ðîçïîä³ë, 
ùî ïîðóøóº ñòàíäàðòí³ ïðèïóùåííÿ àêòóàðíî¿ 
ð³âíîâàãè. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñòðàõóâàííÿ íàáó-
âàº íå ëèøå ô³íàíñîâî¿, à é ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷-
íî¿ ôóíêö³¿, â³äîáðàæàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ïîë³òèêè 
ðîçïîä³ëó êë³ìàòè÷íèõ ðèçèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, «ðîçðèâ çàõèñòó» º íå ëèøå ñòà-
òèñòè÷íèì ïîêàçíèêîì íåäîïîêðèòòÿ, à é ìàð-
êåðîì ñèñòåìíîãî ðèçèêó, ÿêèé çàãðîæóº ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ñåêòîðà, îñîáëèâî â óìîâàõ 
ïîë³öèêë³÷íèõ êðèç. Â³äòàê, ïîäàëüøèé àíàë³ç ïî-
òðåáóº âèâ÷åííÿ âïëèâó ãåîïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ øîê³â, à òàêîæ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî òèñêó (³í-
ôëÿö³¿, ðåöåñ³¿) íà ïîâåä³íêó ñòðàõîâîãî ðèíêó òà 
éîãî àäàïòèâíó ñò³éê³ñòü.

Ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñòðàõîâ³ 
ðèíêè çàçíàëè ñåð³¿ àñèìåòðè÷íèõ øîê³â, êîæåí 
ç ÿêèõ ìàâ â³äì³íí³ ìåõàí³çìè ïåðåäà÷³, òåìïè ä³¿ 
òà ñòðóêòóðí³ íàñë³äêè. Íàéá³ëüø ðåçîíàíñíè-
ìè ñòàëè ïàíäåì³ÿ COVID–19, ïîâíîìàñøòàáíå 
â³éñüêîâå âòîðãíåííÿ ðîñ³¿ â Óêðà¿íó òà õâèëÿ êó-
ìóëÿòèâíî¿ ³íôëÿö³¿ 2021–2024 ðð. Óñ³ ö³ ÿâèùà 
íå ëèøå òðàíñôîðìóâàëè çàãàëüíèé îáñÿã ñòðà-
õîâèõ ïðåì³é, à é ñóòòºâî çì³íèëè ïîâåä³íêîâ³, 
åêîíîì³÷í³ òà ðåãóëÿòîðí³ ïàðàìåòðè ðèíêó.

Äëÿ ¿õ ïîÿñíåííÿ çàñòîñîâàíî êîíöåïö³¿ äîõîä-
íî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà ñòðàõóâàííÿ [13], òå-
îð³¿ ïåðñïåêòèâ [14], ìîäåë³ âèòðàòíîãî øîêó, à 
òàêîæ ³íñòðóìåíòàð³é ñèñòåìíî–äèíàì³÷íîãî 
ìîäåëþâàííÿ ç åíäîãåííèìè çâîðîòíèìè çâ’ÿç-
êàìè – ÿê ñòàá³ë³çàö³éíèìè, òàê ³ ï³äñèëþþ÷èìè.

Òàê, ó 2020 ð. ïàíäåì³ÿ ñïðîâîêóâàëà ïîäâ³é-
íèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî ïîïèòó. Ïî–
ïåðøå – öå êëàñè÷íèé åôåêò äîõîäó, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêîãî çíèæåííÿ ðåàëüíîãî äîõîäó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ çóìîâëþº ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà äîâ-

ãîñòðîêîâ³ íàêîïè÷óâàëüí³ ïðîäóêòè ñòðàõóâàííÿ 
æèòòÿ. Ïî–äðóãå – åôåêò ðèçèêîâîãî ñïðèéíÿò-
òÿ, îïèñàíèé ó ìåæàõ òåîð³¿ ïåðñïåêòèâ Êàíåìà-
íà ³ Òâåðñüê³ [14], ÿêèé ïåðåäáà÷àº çì³ùåííÿ ïî-
ïèòó â á³ê ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ’ÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ 
ñóá’ºêòèâíî¿ éìîâ³ðíîñò³ çàõâîðþâàííÿ.

Çà äàíèìè Swiss Re, ó 2020 ð. ïðåì³¿ â ñåãìåí-
ò³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ñêîðîòèëèñÿ íà 6 % ó ðå-
àëüíîìó âèðàæåíí³, òîä³ ÿê ñåãìåíò ñòðàõóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿ çð³ñ íà 12 % ó íîì³íàëüíîìó âèðàæåíí³ 
[10]. Òàêèé åôåêò ï³äòâåðäæóº ä³þ êîìïåíñàòîð-
íî¿ äèíàì³êè ó âèãëÿä³ çâ’ÿçêó «ðèçèê–ïîïèò», ÿêèé 
çãëàäæóº âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî øîêó íà çà-
ãàëüíó ïðåì³àëüíó ìàñó (6,1 òðëí äîë ÑØÀ), íàâ³òü 
çà çíèæåííÿ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ íà 4 %. Ó ñèñòåì-
í³é ³íòåðïðåòàö³¿ òàêèé çâ’ÿçîê ä³º ÿê êîðîòêîñòðî-
êîâèé ñòàá³ë³çàòîð ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Îêð³ì öüîãî, âòîðãíåííÿ ðîñ³¿ â Óêðà¿íó ó ëþòîìó 
2022 ð. çàïóñòèëî ëàíöþã êîìá³íîâàíèõ åôåêò³â, à 
ñàìå: ïîäîðîæ÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â, äåô³öèò ìàòåð³-
àë³â ³ çàï÷àñòèí, ïîðóøåííÿ ëîã³ñòèêè òà ñàíêö³é-
íå îáìåæåííÿ ïåðåñòðàõîâèõ îïåðàö³é. Îêðåñëåí³ 
÷èííèêè ñïðè÷èíèëè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ çáèòê³â íà 
îäèíèöþ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ³ ï³äøòîâõíóëè ðèíîê 
äî ïåðåõîäó ó ôàçó «æîðñòêîãî ðèíêó».

Íîì³íàëüí³ ïðåì³¿ â ñåãìåíò³ ìàéíîâîãî ñòðà-
õóâàííÿ (property & casualty, P&C) çðîñëè íà 7,1 
%, îäíàê ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ñòðàõóâàííÿ çàëè-
øèâñÿ íåçì³ííèì – 2,8 % ÂÂÏ [10]. Öå óçãîä-
æóºòüñÿ ç êëàñè÷íîþ ôàçîâîþ ëîã³êîþ ñòðàõî-
âîãî öèêëó, îïèñàíîþ Ä. Ôåëäáëóìîì [8], çã³äíî 
ç ÿêîþ ï³ä ÷àñ æîðñòêî¿ ôàçè ðèíêó çðîñòàííÿ 
ñòðàõîâèõ ñòàâîê âèïåðåäæàº ³íôëÿö³þ ñïîæè-
â÷èõ ö³í, ñêîðî÷óºòüñÿ ñòðàõîâà ñïðîìîæí³ñòü, 
à ñòðàòåã³÷íèé ôîêóñ çì³ùóºòüñÿ ç ðîçøèðåííÿ 
îõîïëåííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Êóìóëÿòèâíà ³íôëÿö³ÿ 2021–2023 ðð. ñòàëà ùå 
îäíèì êëþ÷îâèì øîêîì, ùî òðàíñôîðìóâàâ ðèíîê 
÷åðåç ÷àñîâèé ëàã ³íôëÿö³¿ çáèòê³â. Ð³ñò ö³í íà áóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè ³ ðîáî÷ó ñèëó (ïîíàä +15 % ð³÷íèõ 
ó ÑØÀ) ñïðè÷èíèâ ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîãî 
çáèòêó ó ìàéíîâîìó ñòðàõóâàíí³. Ïàðàëåëüíî ïîñè-
ëèâñÿ âïëèâ ñîö³àëüíî¿ ³íôëÿö³¿ – çðîñòàííÿ ñóäî-
âèõ ïðåòåíç³é, ï³äâèùåííÿ êîìïåíñàö³é çà êîëåê-
òèâíèìè ïîçîâàìè, çðîñòàííÿ þðèäè÷íèõ âèòðàò.

Çà îö³íêàìè AM Best, ñîö³àëüíà ³íôëÿö³ÿ ó 
2022 ðîö³ äîäàëà 4–6 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â äî êî-
åô³ö³ºíòà çáèòêîâîñò³ [15]. Ó ðåçóëüòàò³ êîìá³íî-
âàíèé ïîêàçíèê âèòðàò ó ÑØÀ çð³ñ äî 102,7 %, 
ïåðåâèùèâøè ïîð³ã ïðèáóòêîâîñò³. Âîäíî÷àñ, çà 
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ñöåíàð³ºì Triple–I/Milliman [16], çàâäÿêè ï³äâè-
ùåííþ ñòðàõîâèõ òàðèô³â (íà 10–17 % çàëåæ-
íî â³ä ñåãìåíòà) òà çðîñòàííþ îáë³êîâî¿ ñòàâ-
êè ÔÐÑ, äî 2024 ðîêó êîìá³íîâàíèé êîåô³ö³ºíò 
çíèçèâñÿ äî 99,4 %. Òàêà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî 
åôåêòèâí³ñòü ñòàá³ë³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðèíêî-
âîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, çà ÿêîãî âòðàòà êàï³òà-
ëó ñòèìóëþº ïåðåãëÿä òàðèô³â, â³äíîâëåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ òà ïîäàëüøó ðåêàï³òàë³çàö³þ.

Ïàíäåì³ÿ, â³éíà òà ³íôëÿö³ÿ âèñòóïàþòü ÿê 
ñòðóêòóðíî àñèìåòðè÷í³ øîêè ç ð³çíèìè âåêòî-
ðàìè âïëèâó. Ïàíäåì³ÿ ä³ÿëà ÷åðåç êàíàë äîõîä³â 
³ ñóá’ºêòèâíîãî ðèçèêó, òîä³ ÿê ãåîïîë³òèêà òà ³í-
ôëÿö³ÿ – ÷åðåç êàíàëè âèòðàò ³ ö³íîâî¿ àäàïòàö³¿. 
Óñ³ òðè øîêè çàáåçïå÷èëè çðîñòàííÿ íîì³íàëüíèõ 
ïðåì³é, àëå ìàéæå áåç çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîíèê-
íåííÿ ñòðàõóâàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæíî 
³íäåêñîâàíó ³íôëÿö³ºþ ïðèðîäó ïðèðîñòó ïðåì³é, à 
íå ïðî ê³ëüê³ñíå ðîçøèðåííÿ îõîïëåííÿ.

Êð³ì òîãî, ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî öèêëó çàçíàº 
òðàíñôîðìàö³¿: òðèâàë³ñòü ôàçè «æîðñòêîãî 
ðèíêó» ñêîðîòèëàñÿ ç 6–8 äî 2–3 ðîê³â, ùî ñâ³ä-
÷èòü íà êîðèñòü ã³ïîòåçè öèôðîâî¿ åíäîãåí³çàö³¿ 
– òîáòî çäàòíîñò³ ðèíêó îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà
ñèãíàëè çáèòêîâîñò³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ àíà-
ë³òè÷íèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ âåëèêèõ äàíèõ.

Òàêèì ÷èíîì, ö³ òðè êðèçè ñòàëè êàòàë³çàòîðà-
ìè ïåðåõîäó ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ â³ä ðåàêòèâíî¿ ëî-
ã³êè ïîêðèòòÿ çáèòê³â äî ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè, äèíàì³÷íîãî òàðèôîóòâîðåííÿ òà 
çì³öíåííÿ êàï³òàëüíî¿ áóôåðèçàö³¿. Ñòðàõóâàííÿ 
ïåðåñòàº áóòè ëèøå ô³íàíñîâèì ñåðâ³ñîì ³ äåäà-
ë³ á³ëüøå ôóíêö³îíóº ÿê ìàêðîô³íàíñîâà ³íñòèòó-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ãëîáàëüíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ.

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ âèêëèê³â äëÿ ñòðàõîâîãî ñåêòî-
ðó âèÿâëÿº, ùî êëþ÷îâ³ ãëîáàëüí³ ðèçèêè – ïàí-
äåì³÷í³, ãåîïîë³òè÷í³, êë³ìàòè÷í³, ô³íàíñîâ³ òà òåõ-
íîëîã³÷í³ – ÷èíÿòü íå ë³í³éíèé, à ìóëüòèâåêòîðíèé 
âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Êîæåí òèï øîêó 
çàïóñêàº îêðåì³ êàíàëè âïëèâó, ôîðìóº ñïåöè-
ô³÷í³ êîíòóðè àäàïòàö³¿, çì³íþº ñòðóêòóðó ïîïèòó, 
ïðåì³é òà àíäåððàéòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Á³ëüøå òî-
ãî, ìàñøòàáí³ñòü öèõ âèêëèê³â àêòóàë³çóº ïîòðå-
áó íå ëèøå â òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³ÿõ, à é ó ïåðåãëÿä³ 
êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ñòðàõîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, 
ðåãóëþâàííÿ òà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Ó òàáëèö³ íèæ÷å ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ìî-
äåë³ òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ùî ïðî-
ÿâèëèñÿ âïðîäîâæ 2018–2024 ðð. ï³ä âïëèâîì 
îñíîâíèõ ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â (òàáë. 3).

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ òðàíñôîðìàö³é ñòðàõîâîãî ðèí-
êó çàñâ³ä÷óº, ùî ñó÷àñíà êðèçà – öå íå ïîîäèíî-

Òàáëèöÿ 3. Ìîäåë³ òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â ó 
2018–2024 ðîêàõ

Òèï ãëî-
áàëüíîãî 
ðèçèêó

Äîì³íàíòíà 
êðèçà / ïîä³ÿ

Êëþ÷îâèé øîê / 
êàíàë ïåðåäàâàí-

íÿ âïëèâó

Ðåàêö³ÿ ñòðàõî-
âîãî ðèíêó

Òèï òðàíñôîðìàö³éíîãî ìåõàí³çìó 
òà éîãî ä³ÿ

Ïàíäåì³÷íèé 
ðèçèê

COVID–19: ãëî-
áàëüíà åï³äåì³-
îëîã³÷íà êðèçà

Çíèæåííÿ äîõîä³â, 
ïîñèëåíå ñïðèé-

íÿòòÿ ðèçèêó

Ïàä³ííÿ â ñåãìåíò³ 
Life, çðîñòàííÿ 

ïîïèòó íà ìåäè÷íå 
ñòðàõóâàííÿ

Êîìïåíñàòîðíèé ìåõàí³çì âçàºìî-
çâ’ÿçêó: ï³äâèùåííÿ ñïðèéíÿòòÿ ðèçèêó 

 çðîñòàííÿ ïîïèòó íà Health–ïðî-
äóêòè  ï³äòðèìàííÿ îáñÿãó ïðåì³é

Ãåîïîë³òè÷íèé 
ðèçèê

Â³éíà â Óêðà¿í³

Çðîñòàííÿ âèòðàò 
íà ñòðàõóâàííÿ, 

îáìåæåííÿ ó ïåðå-
ñòðàõóâàíí³

Ï³äâèùåííÿ òà-
ðèô³â, çìåíøåííÿ 

ñòðàõîâîãî ïî-
êðèòòÿ

²íôëÿö³éíî–ï³äñèëþâàëüíèé ìåõàí³çì: 
çáèòêîâ³ñòü  çðîñòàííÿ òàðèô³â  
çíèæåííÿ ïîïèòó  ùå âèùèé ð³âåíü 
íåïîêðèòèõ ðèçèê³â

²íôëÿö³éíèé 
ðèçèê

Ñâ³òîâà ³íôëÿö³ÿ 
2021–2024 ðð.

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
çáèòê³â, ñîö³àëüíà 

³íôëÿö³ÿ

Ïåðåãëÿä òàðèô³â, 
îíîâëåííÿ óìîâ 
àíäåððàéòèíãó

Ñòàá³ë³çàö³éíèé ìåõàí³çì êîðèãóâàí-
íÿ: çáèòêè  ï³äâèùåííÿ ïðåì³é  
çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³  êàï³òàë³çà-
ö³ÿ ³ â³äíîâëåííÿ ïðîïîçèö³¿

Êë³ìàòè÷íèé 
ðèçèê

Ìåãàïîæåæ³, El 
Niño, ïîâåí³

Êîíöåíòðàö³ÿ êàòà-
ñòðîô³÷íèõ âòðàò, 

íåð³âíîì³ðí³ñòü 
ïîêðèòòÿ

Çðîñòàííÿ ïðå-
ì³é, çáåðåæåííÿ 

protection gap

Àñèìåòðè÷íèé ìåõàí³çì íåð³âíîì³ð-
íîñò³: âàðò³ñòü àêòèâ³â çðîñòàº øâèä-
øå, í³æ ð³âåíü ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ

Ê³áåððèçèêè / 
òåõíîðèçèêè

Çáî¿ ²Ò–³íôðà-
ñòðóêòóð, õàêåð-

ñüê³ àòàêè

Âèíèêíåííÿ íîâèõ 
çàãðîç, íåñòà÷à 

äàíèõ

Ïîÿâà íîâèõ ïðî-
äóêò³â, öèôðîâ³çà-
ö³ÿ àíäåððàéòèíãó

Àäàïòèâíî–³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì: 
íîâ³ ðèçèêè  íîâ³ ïðîäóêòè  çì³ö-
íåííÿ ðèíêîâî¿ ðåëåâàíòíîñò³

Ñèñòåìíà 
äåñòàá³ë³çàö³ÿ

Íàêëàäàííÿ 
ïàíäåì³¿, â³éíè, 

³íôëÿö³¿

Ñóêóïíèé òèñê íà 
ðåçåðâè, êàï³òàë, 

àíäåððàéòèíã ³ 
ïîë³ñè

Çì³íà ðåãóëÿòîðíî¿ 
ðàìêè, ìàêðîïðó-
äåíö³éí³ îáìåæåí-

íÿ

Ñèñòåìíî–äèíàì³÷íèé ìåõàí³çì: 
çîâí³øí³ øîêè  çìåíøåííÿ ïðîïî-
çèö³¿  çðîñòàííÿ ö³í  ðåãóëÿòîðíå 
âòðó÷àííÿ  ñòàá³ë³çàö³ÿ
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êèé çîâí³øí³é øîê, à êîìá³íàö³ÿ áàãàòîêàíàëüíèõ 
òèñê³â, ÿê³ çì³íþþòü ñàìó àðõ³òåêòóðó ðèçèêîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷àëüíèì º íå ëèøå òèï øîêó, 
à é øâèäê³ñòü àäàïòàö³¿ ðèíêó ÷åðåç âíóòð³øí³ ìå-
õàí³çìè âçàºìîçâ’ÿçêó (íàïðèêëàä, ö³íîóòâîðåííÿ, 
çì³íà ïîïèòó, çì³íè ó ïåðåñòðàõóâàíí³). Ïðè öüîìó 
àäàïòèâí³ ìåõàí³çìè íàáóâàþòü ð³çíîãî õàðàêòå-
ðó: êîìïåíñàö³éíîãî (ó âèïàäêó ïàíäåì³¿), ï³äñèëþ-
âàëüíîãî (ãåîïîë³òèêà), êîðèãóâàëüíîãî (³íôëÿö³ÿ), 
àáî ñèñòåìíî–³ííîâàö³éíîãî (òåõíîðèçèêè).

Êëþ÷îâîþ îçíàêîþ íîâî¿ ïàðàäèãìè º ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³÷íî¿ åëàñòè÷íîñò³ – çäàòíîñò³ ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó íå ëèøå àìîðòèçóâàòè çîâí³øí³ çáèòêè, à é 
òðàíñôîðìóâàòè âèêëèêè íà äæåðåëà âíóòð³øíüîãî 
îíîâëåííÿ. Âîäíî÷àñ êðèòè÷íîþ çàëèøàºòüñÿ ïðî-
áëåìà àñèìåòðè÷íîñò³ àäàïòàö³¿: ðèíîê äåìîíñòðóº 
øâèäøó ðåàêö³þ â òèõ ñåãìåíòàõ, äå íàÿâíà òåõí³÷-
íà òà ³íñòèòóö³éíà ãîòîâí³ñòü (íàïðèêëàä, ìåäè÷íå 
ñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ìàéíà é â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³), ³ çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå – â íàïðÿìàõ, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ äåô³öèòîì äàíèõ, ñëàáêîþ ³íôðàñòðóê-
òóðîþ àáî íèçüêèì ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì 
(çîêðåìà, ó ñôåð³ êë³ìàòè÷íîãî ì³êðîñòðàõóâàííÿ òà 
ñòðàõóâàííÿ ê³áåððèçèê³â äëÿ ìàëîãî á³çíåñó).

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàëüí³ ðèçèêè íå ëèøå ïðî-
âîêóþòü òðàíñôîðìàö³þ ñòðàõîâèõ ìîäåëåé, àëå 
é ôîðìóþòü íîâó ³íñòèòóö³éíó ì³ñ³þ ñòðàõóâàííÿ 
– â³ä êîìïåíñàö³¿ âòðàò äî àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîâàíèì ìàéáóòí³ì.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, 

ùî ãëîáàëüí³ ðèçèêè â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ òóðáóëåíò-
íîñò³ äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàþòü âèçíà÷àëüíèì ôàê-
òîðîì òðàíñôîðìàö³¿ íå ëèøå îêðåìèõ ñåãìåíò³â 
ñòðàõîâîãî ðèíêó, à é éîãî ñèñòåìíî¿ àðõ³òåêòóðè. 
Ñòèõ³éí³ ëèõà, ïàíäåì³¿, ãåîïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè, ³í-
ôëÿö³ÿ òà òåõíîëîã³÷í³ äåñòàá³ë³çàòîðè ôîðìóþòü 
áàãàòîêàíàëüíó ìàòðèöþ òèñêó íà ñòðàõîâèé ñåê-
òîð, ùî âèìàãàº ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíîãî ðåà-
ãóâàííÿ äî ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. 
Ïðîòÿãîì 2018–2024 ðð. îáñÿãè ñòðàõîâèõ ïðå-
ì³é çðîñëè äî ðåêîðäíèõ 7,6 òðëí äîë ÑØÀ, ïðî-
òå ðîçðèâ ó ñòðàõîâîìó ïîêðèòò³ çàëèøèâñÿ âèñî-
êèì, à âàðò³ñòü íåçàñòðàõîâàíèõ âòðàò çðîñëà äî 
180 ìëðä äîë ÑØÀ, ùî ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó ïðî 
ñòðóêòóðíó àñèìåòð³þ ì³æ ïîòðåáàìè ó ñòðàõóâàíí³ 
òà éîãî ôàêòè÷íèì îõîïëåííÿì, à òàêîæ åíäîãåí-
í³ñòü ðèçèê³â, ùî ïîñèëþþòüñÿ óðáàí³çàö³ºþ, çì³-
íîþ êë³ìàòó òà ãåîïîë³òè÷íîþ ïîëÿðèçàö³ºþ.

Âîäíî÷àñ äîâåäåíî, ùî àäàïòàö³ÿ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó äî íîâèõ óìîâ â³äáóâàºòüñÿ íå ë³í³éíî, à ÷å-
ðåç ìåõàí³çìè âíóòð³øíüîãî áàëàíñóâàííÿ: êîì-
ïåíñàòîðí³ (ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ ïàíäå-
ì³¿), ï³äñèëþâàëüí³ (³íôëÿö³éíå çðîñòàííÿ òàðèô³â), 
ñòàá³ë³çàö³éí³ (ìàêðîïðóäåíö³éíå ðåãóëþâàííÿ) òà 
³ííîâàö³éí³ (âïðîâàäæåííÿ ê³áåðïðîäóêò³â ³ ïàðà-
ìåòðè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ). Ö³ ìåõàí³çìè ôîðìóþòü 
íîâó ïàðàäèãìó ñòðàòåã³÷íî¿ åëàñòè÷íîñò³, ÿêà âè-
çíà÷àº çäàòí³ñòü ðèíêó íå ëèøå ïðîòèñòîÿòè çî-
âí³øí³ì øîêàì, à é òðàíñôîðìóâàòè ñòðóêòóðó 
ñòðàõîâèõ ìîäåëåé, àíäåððàéòèíãó, êàíàë³â äèñ-
òðèáóö³¿ òà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Îñîáëèâî âàæëè-
âîþ âèÿâèëàñÿ çäàòí³ñòü ðèíêó øâèäêî ïåðåõîäè-
òè ì³æ ôàçàìè ñòðàõîâîãî öèêëó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
öèôðîâó åíäîãåí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà 
àäàïòèâíó çäàòí³ñòü äî áàãàòîôàêòîðíèõ çáóðåíü.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çîñå-
ðåäèòè íà ðîçðîáö³ ³íòåãðîâàíèõ ìîäåëåé óïðàâ-
ë³ííÿ êóìóëÿòèâíèìè ðèçèêàìè ç óðàõóâàííÿì 
ì³æðèíêîâèõ åôåêò³â ³ ñèñòåìíèõ øîê³â. Îñîáëè-
âó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ê³ëüê³ñíîìó ìîäåëþâàííþ 
çà îêðåìèìè âèäàìè ðèçèê³â ³ ðåã³îíàìè, à òàêîæ 
îö³íö³ âïëèâó ESG–³íäèêàòîð³â íà òðàíñôîðìà-
ö³þ àíäåððàéòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ³ äîâãîñòðîêîâó 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâîãî ñåêòîðó.
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Öèôðîâ³çàö³ÿ ÿê ÷èííèê ôîðìóâàííÿ 
³íêëþçèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ îáóìîâëåíà âèð³øàëüíîþ ðîëëþ öèôðîâ³çàö³¿ ó ôîðìóâàí-
í³ ³íêëþçèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî ñïðèÿº äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âñ³õ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííþ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Ó êîíòåêñò³ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó öèôðîâèõ 
òåõíîëîã³é, çðîñòàííÿ öèôðîâî¿ íåð³âíîñò³, íåäîñòàòíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ òà ê³áåððèçè-
ê³â, Óêðà¿íà ñòèêàºòüñÿ ç âèêëèêàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü ïîâíîö³ííó ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó ô³íàíñîâî¿ 
³íêëþç³¿. Íåçâàæàþ÷è íà öå, öèôðîâ³çàö³ÿ â³äêðèâàº çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäîëàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ áàð’ºð³â, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â òà çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, ùî ðîáèòü äîñë³äæåííÿ öüîãî ïðîöåñó àêòóàëüíèì ÿê äëÿ íàóêîâö³â, òàê ³ äëÿ ïðàê-
òèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ìåòîþ ðîáîòè º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîãëèáëåííÿ ³íêëþç³¿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê ïðî-
ì³æíîãî åòàïó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íêëþç³¿ ñóñï³ëüñòâà. 

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã âðàõîâóþ÷è ¿õ 
çì³íó ï³ä âïëèâîì öèôðîâ³çàö³¿; ³äåíòèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ³íêëþç³¿ òà ³íêëþç³¿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã; 
ç’ÿñóâàííÿ ïðîÿâ³â ³íêëþç³¿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³; ïîð³âíÿííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ³íêëþç³¿ òà ³íêëþç³¿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê ñêëàäîâèõ ïðîöåñó öèôðîâ³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ, ³íäóêö³ÿ, äåäóêö³ÿ, òàáëè÷íèé ìåòîä, ëîã³÷íèé ìåòîä, 
íàóêîâå àáñòðàãóâàííÿ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ó õîä³ ðîáîòè ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìàòèêó âïëèâó 
öèôðîâ³çàö³¿ íà ³íêëþçèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, çîñåðåäèâøèñü íà âèêëèêàõ ç ÿêèìè 
ç³øòîâõóþòüñÿ ñïîæèâà÷³ òà íàäàâà÷³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Îïèñàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè öèôðî-
âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ìåõàí³çì çì³íè õàðàêòåðèñòèêè ïîñëóã ï³ä âïëèâîì 
öèôðîâ³çàö³¿. Âèçíà÷åíî ³ºðàðõ³÷íèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íêëþç³¿ – â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ 
³íêëþç³¿ äî ³íêëþçèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ô³íàíñîâî¿ ³íêëþç³¿ ñóñï³ëüñòâà. Îá´ðóíòîâàíî 
íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ðîçâèíåíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè òà äèâåðñèô³êàö³¿ ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ ðîçâèòêó ³íêëþç³¿. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ ³íêëþ-
çèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê ïðîì³æíîãî åòàïó äëÿ äîñÿãíåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
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