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Ëîã³ñòèêà ÿê ³íñòðóìåíò á³çíåñó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ëîã³ñòèêà ÿê ³íñòðóìåíò á³çíåñó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äèòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè ÿê ³íñòðóìåíòó äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó òà ¿¿ âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðóìåíòó á³ç-
íåñó, ¿¿ âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³. Íàâåäåíî îñíîâí³ àñïåêòè çíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³. Ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàïðîïîíîâàíî ÿê ïð³îðèòåò ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè ó 
êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Âèñíîâêè. Ëîã³ñòèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, 
ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ ïðèñêîðåííþ òîâàðîîá³ãó. Ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é º âàæëèâèìè ôàêòîðàìè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ðåãóëþâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñïðèÿþòü ¿¿ åôåêòèâíîìó ôóíê-
ö³îíóâàííþ òà ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ïîñòàâîê. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â 
ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ðîçâèòîê ëîã³ñòèêè ñòàº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì çàâäàííÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³, âêëþ÷àþ÷è ñïðîùåííÿ ìèòíèõ 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ òà çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ëîã³ñòèêà ñòàº êëþ÷îâèì ³í-
ñòðóìåíòîì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âîíà â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó 
ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåá³éíîãî ðóõó òîâàð³â 
òà ïîñëóã â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à, îïòèì³çó-
þ÷è âèòðàòè òà ÷àñ, à òàêîæ ñïðèÿþ÷è ðîçâèò-
êó âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. Åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà º êðèòè÷íî 
âàæëèâîþ äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îïòèì³çàö³ÿ ëàíöþã³â ïîñòà-
âîê, çìåíøåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò òà ÷àñó äî-
ñòàâêè, ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè – óñå 
öå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çíèæåííÿ îïåðà-

ö³éíèõ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Ðîç-
âèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è 
ñó÷àñí³ ñêëàäè, òðàíñïîðòí³ òåðì³íàëè òà ³íôîð-
ìàö³éí³ ñèñòåìè, º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³. ²íâåñòèö³¿ â ïîêðàùåííÿ òðàíñïîðòíî¿ 
ìåðåæ³, ìîäåðí³çàö³þ çàë³çíèöü òà áóä³âíèöòâî 
íîâèõ àâòîäîð³ã, ñïðèÿþòü çìåíøåííþ òðàí-
ñïîðòíèõ âèòðàò òà ÷àñó äîñòàâêè, à òàêîæ ï³äâè-
ùóþòü äîñòóïí³ñòü ðåã³îí³â äëÿ á³çíåñó. Óêðà¿íà 
ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïåðåòâîðåííÿ íà âàæëè-
âèé ëîã³ñòè÷íèé õàá ó Ñõ³äí³é ªâðîï³. Ãåîãðàô³÷íå 
ïîëîæåííÿ êðà¿íè, íà ïåðåòèí³ âàæëèâèõ òîð-
ãîâåëüíèõ øëÿõ³â ì³æ ªâðîïîþ òà Àç³ºþ, ñòâî-

ïðîöåäóð, ãàðìîí³çàö³þ çàêîíîäàâñòâà ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³é, ñïðèÿº 
çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ðîç-
âèòîê ñó÷àñíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è äîðîãè, çàë³çíèö³, ïîðòè òà àåðîïîðòè, º 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè. ²íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó ñòèìóëþþòü åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïîêðàùóþòü çâ’ÿçí³ñòü ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ðèíêè, âèòðàòè, ³íôðàñòðóêòóðà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïîñòà-
÷àííÿ, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòàíäàðòè, ³íâåñòèö³¿, òðàíñïîðò.

NATALIA KYRLYK

Logistics as a business tool in the national economy
The subject of the study is logistics as a business tool in the national economy.

The purpose of the study is to investigate the role and significance of logistics as a tool for the 
effective functioning of business and its impact on the development of the national economy.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article considers the significance of logistics as a strategic business tool, 
its impact on the competitiveness of the national economy and the prospects for the development 
of logistics infrastructure in Ukraine. The main aspects of the significance of logistics in the national 
economy are presented. The development of logistics infrastructure is proposed as a priority for the 
development of logistics in the context of the national economy.

Conclusions. Logistics plays a key role in increasing the competitiveness of both individual 
enterprises and the national economy as a whole. Effective logistics contributes to cost optimization, 
improving the quality of customer service, and accelerating the turnover of goods. The development 
of logistics infrastructure and the introduction of modern logistics technologies are important factors 
of economic growth. State support and regulation of the logistics industry contribute to its effective 
functioning and integration into global supply chains. In the context of globalization and integration of 
Ukraine into the world economy, the development of logistics is becoming a strategically important 
task for ensuring sustainable economic development. State support of the logistics industry, including 
the simplification of customs procedures, harmonization of legislation with international standards and 
support for innovation, contributes to attracting investments, developing competition and increasing 
the efficiency of logistics services. The development of modern transport infrastructure, including 
roads, railways, ports and airports, is a necessary condition for effective logistics. Investments in 
infrastructure stimulate economic growth, create new jobs and improve the connectivity of regions.

Keywords: logistics, markets, costs, infrastructure, competitiveness, supply, national economy, 
standards, investments, transport.
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ðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ê. Ìàðò³í ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàº ëàíöþãè ïî-
ñòàâîê ÿê ñòðàòåã³÷íèé àêòèâ, ùî âïëèâàº íà âàð-
ò³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îñîáëèâó óâàãó 
â³í ïðèä³ëÿº ³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â ç ³íøè-
ìè ôóíêö³ÿìè á³çíåñó. Ä. Áàóåðñîêñ â³äîìèé ñâî¿-
ìè äîñë³äæåííÿìè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè 
ïîñòàâîê òà ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòèêè. Éîãî ï³äõ³ä àê-
öåíòóº óâàãó íà ñòâîðåíí³ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â 
÷åðåç åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ð³øåííÿ. Ðèæêîâà Ã.Ì. 
â ñâî¿õ ðîáîòàõ ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ðîçâèòêó ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ¿¿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ Óêðà¿íè. Ñåðãººâ Â.². äîñë³äæóº ïèòàí-
íÿ ëîã³ñòè÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ â ëàíöþãàõ ïîñòàâîê ³ 
¿¿ âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Àìîøà Î.². äîñë³äæóº âïëèâ ëîã³ñòèêè íà ðîçâèòîê 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ²âàíîâ 
Ä.À. ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ ëîã³ñòèêè òà âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é «²íòåðíåò 
ðå÷åé» (IoT) äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ ëàíöþã³â ïîñòàâîê. Îäíàê, ëîã³ñòèö³ ÿê ³í-
ñòðóìåíòó á³çíåñó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ óâàãè 
ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî ³ òîìó âîíà ïîòðåáóº ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ ëîã³ñ-
òèêè ÿê ³íñòðóìåíòó äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ á³çíåñó òà ¿¿ âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëîã³ñòè-
êà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ÿê ³íñòðóìåíò á³çíåñó 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, âïëèâàþ÷è íà áàãàòî 
àñïåêò³â, çîêðåìà: 1) çìåíøåííÿ âèòðàò: åôåê-
òèâíà ëîã³ñòèêà äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâàì çíè-
æóâàòè âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³ä-
âèùóº ïðèáóòêîâ³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
2) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³: îïòèì³çîâàí³ ëî-
ã³ñòè÷í³ ïðîöåñè äîçâîëÿþòü êîìïàí³ÿì øâèä-
øå òà åôåêòèâí³øå äîñòàâëÿòè òîâàðè äî ñïî-
æèâà÷³â. Öå ïîêðàùóº îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³
ñïðèÿº ¿õ ëîÿëüíîñò³. 3) ðîçøèðåííÿ ðèíê³â: çàâ-
äÿêè äîáðå íàëàãîäæåí³é ëîã³ñòèö³ ï³äïðèºìñòâà
çìîæóòü âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè, ÿê âíóòð³øí³, òàê
³ ì³æíàðîäí³. Öå ñïðèÿº çðîñòàííþ åêñïîðòó òà
çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 4) ³íòåãðàö³ÿ â
ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ: ëîã³ñòèêà º âàæ-
ëèâèì åëåìåíòîì ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè â ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ. Öå äàñòü

ìîæëèâ³ñòü êðà¿í³ áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³ òà îòðèìóâàòè âèãîäó â³ä ãëîáàë³çàö³¿. 
5) ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè: ðîçâèòîê ëîã³ñòèêè
ñòèìóëþº ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ òà ñêëàäñüêî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêî-
íîì³êó â ö³ëîìó. 6) ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü: ëî-
ã³ñòè÷íà ãàëóçü ñòâîðþº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ
ì³ñöü, â³ä âîä³¿â òà ñêëàäñüêèõ ïðàö³âíèê³â äî ëî-
ã³ñòè÷íèõ ìåíåäæåð³â òà àíàë³òèê³â. 7) ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè: åôåêòèâíà
ëîã³ñòèêà ðîáèòü êðà¿íó á³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ
³íâåñòîð³â ³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Â Óêðà¿í³ ðîç-
âèòîê ëîã³ñòèêè ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëü-
êè âîíà º âàæëèâèì ôàêòîðîì ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè
â ºâðîïåéñüêó åêîíîì³êó òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà
çðîñòàííÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ðîëü ëîã³ñòèêè
ñòàº á³ëüø âàãîìîþ. Ñïîæèâà÷³ î÷³êóþòü øâèäêî¿
òà íàä³éíî¿ äîñòàâêè, ùî çìóøóº ï³äïðèºìñòâà
ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ ëîã³ñòè÷í³ ïðîöå-
ñè. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òàê³ ÿê áëîê÷åéí, øòó÷-
íèé ³íòåëåêò òà ³íòåðíåò ðå÷åé (IoT), â³äêðèâàþòü
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ îïå-
ðàö³é, ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñ-
ò³. Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. Ìîäåðí³çàö³ÿ òðàí-
ñïîðòíî¿ ìåðåæ³, âêëþ÷àþ÷è áóä³âíèöòâî íîâèõ
äîð³ã, çàë³çíèöü òà àåðîïîðò³â, º âàæëèâîþ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðóõó òîâàð³â. Ðîçâè-
òîê ñó÷àñíî¿ ñêëàäñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñíàùå-
íî¿ àâòîìàòèçîâàíèìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ,
òàêîæ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íèõ îïåðàö³é. Âàæëèâèì àñïåêòîì ðîçâèòêó
ëîã³ñòèêè º ãàðìîí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â
³ç ì³æíàðîäíèìè. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñïðîñòè-
òè òðàíñêîðäîíí³ ïåðåâåçåííÿ òà ñïðèÿòèìå ³í-
òåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüí³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ.
Ï³äòðèìêà äåðæàâîþ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ îñâ³-
òè òà ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â òàêîæ º
âàæëèâèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³. Îò-
æå, ëîã³ñòèêà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíî¿
åêîíîì³êè, ùî âïëèâàº íà áàãàòî àñïåêò³â á³ç-
íåñó òà ñïðèÿº ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó. ²íâåñ-
òèö³¿ â ëîã³ñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ãàðìîí³çàö³ÿ ç ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè º êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ëîã³ñòèêà â³ä³ãðàº äóæå âàæëè-
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âó ðîëü ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, âèñòóïàþ÷è ïî-
òóæíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó òà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó. Ðîçãëÿíåìî 
îñíîâí³ àñïåêòè ëîã³ñòèêè:

1. Åôåêòèâí³ñòü òà çíèæåííÿ âèòðàò: 1.1. Îïòè-
ì³çàö³ÿ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ: ëîã³ñòèêà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè âåñü ëàíöþã ïîñòà÷àí-
íÿ – â³ä çàêóï³âë³ ñèðîâèíè äî äîñòàâêè ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷ó. Öå âêëþ÷àº åôåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, òðàíñïîðòóâàííÿì, ñêëà-
äóâàííÿì òà ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè. 1.2. 
Çìåíøåííÿ âèòðàò: åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà ñïðèÿº 
çíèæåííþ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàí-
íÿ, îáðîáêó çàìîâëåíü òà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè. 
Öå ï³äâèùóº ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó ³ ìîæëèâ³ñòü 
ïðîïîíóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ö³íè.

2. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: 2.1.
Øâèäê³ñòü òà íàä³éí³ñòü äîñòàâêè: øâèäêà òà íà-
ä³éíà äîñòàâêà òîâàð³â º âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â. Ëîã³ñòèêà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíó äîñòàâ-
êó, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 2.2. Ãíó÷ê³ñòü òà àäàï-
òèâí³ñòü: ñó÷àñíà ëîã³ñòèêà äàº ìîæëèâ³ñòü á³çíå-
ñó øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ðèíêîâèõ óìîâ, 
òàêèõ ÿê êîëèâàííÿ ïîïèòó, çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ 
àáî âèíèêíåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. Öå çàáåçïå-
÷óº êîìïàí³ÿì ãíó÷ê³ñòü òà ñò³éê³ñòü. 2.3. Ðîçøè-
ðåííÿ ðèíê³â: åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà äàº ìîæëèâ³ñòü 
êîìïàí³ÿì âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè, ÿê âíóòð³øí³, òàê 
³ çîâí³øí³. Çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
ìèòíèõ ïðîöåäóð, êîìïàí³¿ çìîæóòü ðîçøèðþâàòè 
ãåîãðàô³þ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. ²ííîâàö³¿ òà òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê: 3.1. Âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é: ëîã³ñòèêà º ñôå-
ðîþ, äå àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³òí³ òåõíîëî-
ã³¿, òàê³ ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòîì (TMS), 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñêëàäîì (WMS), CRM–ñèñ-
òåìè, áëîê÷åéí òà øòó÷íèé ³íòåëåêò. Öå äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü, àâòîìàòèçó-
âàòè ïðîöåñè òà ïîêðàùèòè óïðàâë³ííÿ äàíèìè. 
3.2. Ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: ðîçâè-
òîê ëîã³ñòèêè ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, 
âêëþ÷àþ÷è äîðîãè, ïîðòè, àåðîïîðòè òà ñêëàäñüê³ 
êîìïëåêñè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ òà ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

4. Âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó: 4.1. Çðîñòàí-
íÿ ÂÂÏ: åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà ñïðèÿº çðîñòàí-
íþ ÂÂÏ, îñê³ëüêè âîíà ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü 
á³çíåñó, çíèæóº âèòðàòè òà ñòèìóëþº òîðã³âëþ. 

4.2. Ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü: ðîçâèòîê ëîã³ñ-
òèêè ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ð³çíèõ ñåêòî-
ðàõ åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà÷àííÿ. 4.3. Çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é: ðîçâèíåíà ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà òà 
åôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè ðîáëÿòü êðà¿íó á³ëüø 
ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îòæå, ëîã³ñòèêà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñ-
íî¿ åêîíîì³êè òà âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîç-
âèòêó á³çíåñó. ²íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
òà ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êàäð³â 
º âàæëèâèìè ôàêòîðàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì º òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà âèäèìîñò³ 
ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ. Â³äñòåæåííÿ òîâàð³â ó ðå-
àëüíîìó ÷àñ³, îáì³í äàíèìè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêà-
ìè ëàíöþãà òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì àíàë³òèêè 
äàþòü ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çáî¿, 
ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè òà ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü îá-
ñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Öå ñïðèÿº çì³öíåííþ äîâ³-
ðè ì³æ ïàðòíåðàìè òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
ñï³âïðàö³. Ñòàëèé ðîçâèòîê òà åêîëîã³÷íà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñòàþòü âàæëèâèìè ó ñó÷àñí³é ëîã³ñòèö³. 
Îïòèì³çàö³ÿ ìàðøðóò³â, âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî 
÷èñòîãî òðàíñïîðòó, çìåíøåííÿ â³äõîä³â òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðèíöèï³â öèðêóëÿðíî¿ åêîíîì³êè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå. Öå ñïðèÿº çáåðåæåííþ ïðè-
ðîäè ³ ï³äâèùóº ³ì³äæ êîìïàí³¿ òà ïðèâàáëþº åêî-
ëîã³÷íî ñâ³äîìèõ ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè
Ëîã³ñòèêà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåí-

í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
Åôåêòèâíà ëîã³ñòèêà ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ âèòðàò, 
ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ³ 
ïðèñêîðåííþ òîâàðîîá³ãó. Ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ëî-
ã³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é º âàæëèâèìè ôàêòîðàìè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà 
ðåãóëþâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñïðèÿþòü ¿¿ åôåê-
òèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüí³ 
ëàíöþãè ïîñòàâîê. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ðîçâèòîê ëî-
ã³ñòèêè ñòàº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì çàâäàííÿì 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

83

êó. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ëîã³ñòè÷íî¿ ãàëóç³, âêëþ-
÷àþ÷è ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð, ãàðìîí³çà-
ö³þ çàêîíîäàâñòâà ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
òà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³é, ñïðèÿº çàëó÷åííþ ³íâåñ-
òèö³é, ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà ï³äâèùåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è äîðîãè, 
çàë³çíèö³, ïîðòè òà àåðîïîðòè, º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ äëÿ åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòèêè. ²íâåñòèö³¿ â ³íô-
ðàñòðóêòóðó ñòèìóëþþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïîêðàùóþòü 
çâ’ÿçí³ñòü ðåã³îí³â.
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Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó òà ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê ³íñòðóìåíòè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 

íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ðîë³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó òà ³í-
âåñòóâàííþ ï³äïðèºìñòâ ÿê ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 
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