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²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ 
ñôåðè â ïðîöåñ³ â³äáóäîâè Óêðà¿íè

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³íñòðóìåíò³â òà ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè â óìîâàõ ï³ñ-
ëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè, çîêðåìà âçàºìîä³ÿ äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ñóá’ºêò³â ùîäî çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ öèôðîâèõ ð³øåíü ó áóä³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ðîáîòè – îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî ôîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ â³äáóäîâè åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèêëèê³â, ïîòðåá öèôðîâ³-
çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ – ó ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîíàóêîâèõ òà 
ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ï³çíàííÿ, çîêðåìà: àíàë³ç ³ ñèíòåç – äëÿ óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè; ³íäóêö³þ òà äåäóêö³þ – äëÿ ôîðìóëþâàííÿ 
âèñíîâê³â ³ íàóêîâèõ óçàãàëüíåíü; ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç – äëÿ îö³íþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî 
äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó áóä³âíèöòâ³; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä – äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ³íâåñòèö³éíîþ, ³ííîâàö³éíîþ òà öèôðîâîþ ñêëàäîâèìè ðîçâèòêó ãàëóç³; 
åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè – äëÿ àíàë³çó äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ó áóä³âåëüíó ñôåðó.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó áóä³âåëüí³é ñôåð³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè òà âèÿâëåíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî 
ñòðèìóþòü ¿¿ ðîçâèòîê. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ÿê êëþ÷îâî¿ ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Ñèñòå-
ìàòèçîâàíî îñíîâí³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà ç óðàõóâàííÿì ðî-
ë³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà öèôðîâ³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. 
Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèñêîðåííþ â³äáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè òà çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè. ²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè º êðèòè÷íî íåîá-
õ³äíèìè äëÿ åôåêòèâíî¿ â³äáóäîâè Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü, ùî ïîºäíóº 
äåðæàâí³ ñòèìóëè, ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ òà öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿. Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ìåõàí³çì³â ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè, áóä³âåëüíà ñôåðà, â³äáóäîâà Óêðà¿íè, ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, öèôðîâ³çàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.
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Investment and innovation mechanisms 
for the development of the construction sector 

in the process of Ukraine’s reconstruction
Subject of the research – a set of economic relations, instruments, and processes of formation 

and implementation of investment and innovation mechanisms for the development of Ukraine’s 
construction sector in the context of post–war reconstruction, in particular the interaction of public, 
private, and institutional stakeholders in attracting investments, implementing innovative technologies, 
and introducing digital solutions in construction activities.

Purpose of the study – to substantiate theoretical provisions and develop practical 
recommendations for the formation and improvement of investment and innovation mechanisms for 
the development of Ukraine’s construction sector in the process of economic reconstruction, taking 
into account modern challenges, digitalization needs, and the enhancement of investment efficiency.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè – Áóä³âåëüíà ãàëóçü 
º êëþ÷îâèì ñåãìåíòîì åêîíîì³êè, ùî âèçíà÷àº 
òåìïè â³äíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, æèòëîâî-
ãî ôîíäó òà ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â. Â óìîâàõ òðè-
âàþ÷èõ âîºííèõ ä³é â Óêðà¿í³ àêòóàë³çóºòüñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
â³äáóäîâè, ùî ïåðåäáà÷àþòü ³íòåãðàö³þ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ðîçâèòêó. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñòàþòü âèçíà÷àëüíèìè 
ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ.

Ñó÷àñíèé åòàï ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàñøòàáíèìè ðóéíó-
âàííÿìè âèðîáíè÷î¿, æèòëîâî¿ òà ³íôðàñòðóêòóð-
íî¿ áàçè, ùî çóìîâëþº çðîñòàííÿ ðîë³ áóä³âåëüíî¿ 
ñôåðè ó ïðîöåñ³ â³äáóäîâè åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ 
ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ â 
óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèñî-
êèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ôðàãìåíòàðíî¿ öèôðî-
â³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîöåñ³â. ²ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè 
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ïîòðå-
áàì ìàñøòàáíî¿ òà øâèäêî¿ â³äáóäîâè, ùî ñòðè-
ìóº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ òà çíèæóº ¿¿ 

çäàòí³ñòü äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çà öèõ óìîâ àêòóà-
ë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà 
âäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè, ñïðÿìîâàíèõ íà 
àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòà-
òèâíî¿ â³äáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ ïîêàçóº, ùî ñó÷àñíà íàóêîâà äóìêà ôî-
êóñóºòüñÿ íà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåêòàõ ³ííî-
âàö³é, öèôðîâ³çàö³¿ òà ³íâåñòèö³éíèõ ìåõàí³çì³â ç 
îãëÿäó íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âíèöòâà 
òà éîãî ðîë³ â åêîíîì³ö³.

Ïåðø çà âñå, íèçêà äîñë³äæåíü ï³äêðåñëþº 
çíà÷åííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âíèöòâ³. Òàê, Ïóøêàð 
³ Ñòàðöåâ ðîçãëÿäàþòü öèôðîâ³ ³íñòðóìåíòè ÿê 
êëþ÷îâèé ÷èííèê ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ó áóä³âåëüí³é ãàëóç³, âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ïðî-
áëåìè òà ïîòåíö³àëè âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ 
ð³øåíü ³ ïðîïîíóþòü ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â åôåê-
òèâíîñò³ öèôðîâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â áóä³âíèöòâà [1]. 

Ðîáîòà Áîíäàðåíêà ³ Êàëàøí³êîâî¿ àíàë³çóº 
ñòàí öèôðîâ³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³, ¿¿ 
ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, ùî º âàæëè-

Research methods – the article employs a set of general scientific and special research methods, 
including: analysis and synthesis – to generalize theoretical approaches to the investment and innovation 
development of the construction sector; induction and deduction – to formulate conclusions and scientific 
generalizations; comparative analysis – to assess domestic and foreign experience in the application of 
investment and innovation mechanisms in construction; system approach – to study the interrelationships 
between investment, innovation, and digital components of sectoral development; economic and statistical 
methods – to analyze the dynamics and structure of investments in the construction sector.

Results of the study – the article analyzes the current state of investment and innovation activity 
in Ukraine’s construction sector under post–war reconstruction conditions and identifies the main 
factors constraining its development. The expediency of a comprehensive combination of investment 
and innovation instruments as a key prerequisite for effective recovery of the construction industry 
is substantiated. The main investment and innovation mechanisms for construction development 
are systematized, taking into account the role of state support, public–private partnerships, and 
digitalization of construction processes. Directions for improving mechanisms for attracting 
investments and implementing innovative technologies are proposed, the implementation of which 
will contribute to increasing the efficiency of construction activities, accelerating infrastructure 
reconstruction, and ensuring sustainable economic development of Ukraine.

Conclusions. Investment and innovation mechanisms for the development of the construction 
sector are critically important for the effective reconstruction of Ukraine. Based on the analysis, a 
model combining state incentives, private investments, and digital technologies is proposed. The 
implementation of such mechanisms will enhance the economic efficiency of the construction sector, 
stimulate innovation activity, and attract long–term investments.

Keywords: investment and innovation mechanisms, construction sector, reconstruction of Ukraine, 
innovation activity, digitalization, investment activity.
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âèì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ðèíêó [2]. 

Äîñë³äíèöüê³ ïðàö³ òàêîæ àêöåíòóþòü óâàãó íà ö³-
ë³ñí³é öèôðîâ³é òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà 
ñòàº ðóø³éíîþ ñèëîþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Äóá³í³í, àíàë³çóþ÷è öèôðîâó òðàíñôîðìàö³þ óêðà-
¿íñüêèõ áóä³âåëüíèõ òà ïðîåêòíèõ ï³äïðèºìñòâ, âè-
ÿâëÿº êëþ÷îâ³ áàð’ºðè ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ öèôðîâî¿ 
³íòåãðàö³¿, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â [3]. 

Ó øèðøîìó êîíòåêñò³ öèôðîâ³çàö³ÿ ÿê ôàêòîð ³í-
ñòèòóö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é åêîíî-
ì³÷íèõ ñåêòîð³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ×îðíîä³äîì òà Íîâà-
êîì, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî öèôðîâ³ ð³øåííÿ çì³íþþòü 
îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ [4]. 

Ùå îäèí íàïðÿìîê â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü 
ñòîñóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ 
òðàíñôîðìàö³é. Ö³ìîøèíñüêà òà ²âàíîâà àíàë³-
çóþòü îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ âî-
ºííîãî êîíôë³êòó, âèçíà÷àþ÷è ïåðåâàãè âèêîðè-
ñòàííÿ öèôðîâèõ ïëàòôîðì, BIM–ìîäåëþâàííÿ 
òà àâòîìàòèçàö³¿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ðåñóðñ³â ³ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é [5]. 

Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíè-
ìè ïðîºêòàìè ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà òàêîæ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ íàóêîâöÿìè. Òàê, Ìèêèòþê ó ñâî¿é ðîáîò³ 
äîñë³äæóº óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî–
³íâåñòèö³éíèõ ïðîºêò³â ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, 
âèçíà÷àº ôàêòîðè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðåà-
ë³çàö³¿ ³ íàãîëîøóº íà ïîòðåá³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [6]. 

Ùîäî â³äêðèòèõ ³ííîâàö³é òà íîâèõ áóä³âåëüíèõ 
ð³øåíü, ²âàõíåíêî ç êîëåãàìè äîâîäèòü, ùî âèêî-
ðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ â³äêðèòèõ ³ííîâàö³é, âêëþ÷-
íî ç 3D–äðóêîì òà øòó÷íèì ³íòåëåêòîì, ìîæå 
ñóòòºâî ïîêðàùèòè ³ííîâàö³éíó ºìí³ñòü ñåêòîðó, 
îñîáëèâî â óìîâàõ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè [7]. 

Àäàïòàö³ÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³ÿìè òàêîæ º âàæëèâèì íàïðÿìîì: Ïðîêîïåí-
êî òà Öèáà àíàë³çóþòü ð³çí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ðîçâèòêîì áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âêëþ÷àþ÷è òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ðèíêî-
â³ ï³äõîäè, ùî ìîæóòü áóòè òðàíñôîðìîâàí³ äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é [8]. 

Ðàçîì ³ç öèì, çàðóá³æí³ àêàäåì³÷í³ äæåðåëà äî-
ïîâíþþòü êàðòèíó øèðîêèìè òåõíîëîã³÷íèìè 
òðåíäàìè. Íàïðèêëàä, àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ãåíå-
ðàòèâíîãî øòó÷íîãî ³íòåëåêòó (AI) ó áóä³âåëüí³é ³í-
äóñòð³¿ íàäàº îãëÿä ìîæëèâîñòåé é âèêëèê³â âïðî-

âàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [9]. 

²íø³ ì³æíàðîäí³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà çàñòîñó-
âàííÿ áëîê÷åéíó äëÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïðî-
ºêò³â, ïîêàçóþòü, ùî öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü 
çíà÷íî çì³öíèòè ïðîçîð³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó áóä³âíèöòâ³ [10]. 

Òàêèì ÷èíîì, îãëÿä ë³òåðàòóðè äåìîíñòðóº, ùî ñó-
÷àñí³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ îõîïëþþòü øèðîêèé ñïåêòð 
àñïåêò³â: â³ä òåõí³÷íèõ ³ öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ 
ñòðàòåã³é, ùî ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
í³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ 
òà ñâ³ò³. Öå ñòâîðþº íàóêîâó îñíîâó äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ êîìïëåêñíèõ ï³äõîä³â äî â³äáóäîâè òà ìîäåðí³çà-
ö³¿ ãàëóç³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà âè-
çíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè 
Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ â³äáóäîâè åêîíîì³êè, à òàêîæ 
ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ãà-
ëóç³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê áóä³âåëü-

íî¿ ñôåðè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíèæåí-
íÿ âèòðàò, ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â 
³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ôîðìóâàííÿ òà ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
ó áóä³âåëüí³é ñôåð³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ï³ñëÿâî-
ºííî¿ â³äáóäîâè º ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ³íñòðóìåíò³â ³ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-
ëó÷åííÿ òà åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ öèôðîâèõ 
ð³øåíü ó áóä³âåëüíó ïðàêòèêó, à òàêîæ çàáåçïå-
÷åííÿ óçãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ, ïðèâàò-
íèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ñóá’ºêò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³, ñò³éêîñò³ òà òåìï³â â³äáóäîâè 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. Êëþ÷îâèìè åëåìåí-
òàìè öèõ ìåõàí³çì³â âèñòóïàþòü:

1. Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – º áàçîâèì
³íñòèòóö³éíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó 
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áóä³âåëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè â óìîâàõ ï³ñëÿâîºííî¿ 
â³äáóäîâè. Âîíà îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé, ³íñòðóìåíò³â ³ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó, ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â äëÿ ³íâåñòîð³â òà 
çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â. Äî êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè íàëåæàòü áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ïð³-
îðèòåòíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â, ïîäàòêî-
â³ òà ìèòí³ ñòèìóëè, äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ìåõàí³çìè 
ñòðàõóâàííÿ âîºííèõ ³ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, à òà-
êîæ ðîçâèòîê ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Â óìîâàõ â³äáóäîâè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
êîîðäèíàö³ÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ç ì³æíàðîäíîþ 
ô³íàíñîâîþ äîïîìîãîþ òà äîíîðñüêèìè ³í³ö³àòè-
âàìè, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷èòè ¿¿ ïðîçîð³ñòü.

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº 
ñòðàòåã³þ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³í-
âåñòóâàííÿ ó áóä³âåëüíó ãàëóçü, îñîáëèâî â óìî-
âàõ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè. Âîíà âêëþ÷àº êîîð-
äèíàö³þ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, 
ñèñòåìè ãàðàíò³é ³íâåñòîðàì òà ðîçâèòîê åëåê-
òðîííèõ ñåðâ³ñ³â äëÿ ïðîçîðîñò³ ïðîöåñ³â.

Â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî ªäèíó äåðæàâíó åëåê-
òðîííó ñèñòåìó ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà (ªÄÅÑÑÁ), 
÷åðåç ÿêó â 2024 ðîö³: çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 6,1 
ìëí äîêóìåíò³â; âèêîíàíî 320,5 òèñ. ð³øåíü îð-
ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè; äîñòóï äî ïîñëóã ó ñôåð³ 
áóä³âíèöòâà îòðèìàëè òèñÿ÷³ êîðèñòóâà÷³â [11]. 

Öÿ ïëàòôîðìà ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ïðîçîðîñò³, 
ñêîðî÷åííþ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â ³ ïðèñêîðåííþ 
ïðîöåäóð.

2. Ïðèâàòí³ òà ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè âèñòóïà-
þòü êëþ÷îâèìè äæåðåëàìè ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â â³äáóäîâè ó 
áóä³âåëüí³é ñôåð³. Äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæàòü â³ò÷èç-
íÿí³ òà ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ³í-
âåñòèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ ôîíäè, ì³æíàðîäí³ ô³íàí-
ñîâ³ îðãàí³çàö³¿. ¯õ ó÷àñòü çàáåçïå÷óº íå ëèøå 

ô³íàíñóâàííÿ, à é òðàíñôåð óïðàâë³íñüêîãî äîñ-
â³äó, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ñòàíäàðò³â ðåàë³çàö³¿ 
áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â. Âîäíî÷àñ åôåêòèâíå çàëó-
÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ïîòðåáóº ôîðìóâàí-
íÿ çðîçóì³ëèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ïðàâèë ãðè, çíèæåí-
íÿ ðåãóëÿòîðíèõ áàð’ºð³â, ãàðàíòóâàííÿ çàõèñòó 
ïðàâ âëàñíîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðèõ ìå-
õàí³çì³â ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ äåðæàâîþ òà á³ç-
íåñîì. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà êîíöåñ³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â òà ³íñòèòóö³é-
íèõ ôîíä³â º âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ 
â³äáóäîâè. Öå íå ëèøå ãðîø³, à é óïðàâë³íñüêèé 
äîñâ³ä, òåõíîëîã³¿ òà ì³æíàðîäí³ çâ’ÿçêè.

Äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè ïîêàçóþòü, 
ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó 2025 
ðîö³ ñÿãíóëî +16,1 %, ç íèõ: æèòëîâ³ áóä³âë³ +12 
%; íåæèòëîâ³ +36,4 % [12].

Öå îçíàêà ïîæâàâëåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ñòèìóëþºòüñÿ ÿê äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ, òàê ³ 
ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Çã³äíî ç³ çâ³òîì Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðà-
ö³¿ (IFC), Óêðà¿íà ìîæå çàëó÷èòè äî 4 ìëðä ºâðî ïðè-
âàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³éíå áóä³âíèöòâî (ì³æ ³í-
øèì, ç âèêîðèñòàííÿì 3D–äðóêó, íîâèõ ìàòåð³àë³â 
òîùî) òà ñòâîðèòè ïîíàä 17 000 ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

3. ²ííîâàö³éí³ áóä³âåëüí³ òåõíîëîã³¿ º êëþ÷î-
âèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ÿêî-
ñò³ òà øâèäêîñò³ â³äáóäîâè îá’ºêò³â çðóéíîâàíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. ¯õ âïðîâàäæåííÿ ñïðèÿº îïòè-
ì³çàö³¿ âèòðàò, ñêîðî÷åííþ ñòðîê³â áóä³âíèöòâà 
òà ï³äâèùåííþ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ áóä³âåëü. Äî 
òàêèõ òåõíîëîã³é íàëåæàòü BIM–ìîäåëþâàííÿ, 
ìîäóëüíå òà øâèäêîñïîðóäæóâàíå áóä³âíèöòâî, 
çàñòîñóâàííÿ 3D–äðóêó, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
êîìïîçèòíèõ ³ åíåðãîîùàäíèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ 
ïðèíöèïè «çåëåíîãî» áóä³âíèöòâà. Â óìîâàõ ï³ñ-
ëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâî-
ëÿþòü íå ëèøå â³äíîâëþâàòè âòðà÷åí³ îá’ºêòè, à 

²í³ö³àòèâà Ö³ëü Î÷³êóâàíèé åôåêò
ªÄÅÑÑÁ Öèôðîâ³çàö³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó Ïðîçîð³ñòü, çìåíøåííÿ êîðóïö³¿
ÄÁÍ òà ºâðîêîäè Óí³ô³êàö³ÿ ñòàíäàðò³â Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè
Ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é Çðîñòàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é

Äæåðåëî ³íâåñòèö³é Ñóìà (ïðèáëèçíî) Ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ
IFC òà ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ 4 ìëðä ºâðî Ïàðòíåðñüê³ ïðîºêòè
Ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ $500 ìëí ²íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëè òà âèðîáíèöòâî

Òàáëèöÿ 2. Ñòàí çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é [13]

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ äåðæàâí³ ³í³ö³àòèâè ó áóä³âíèöòâ³ [11]
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é ôîðìóâàòè ÿê³ñíî íîâó, á³ëüø ñò³éêó òà åêîëî-
ã³÷íî îð³ºíòîâàíó áóä³âåëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî 
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì.

²ííîâàö³¿ çì³íþþòü ñàì ï³äõ³ä äî áóä³âíèöòâà, 
äîçâîëÿþ÷è çìåíøóâàòè âèòðàòè, ñêîðî÷óâà-

òè ñòðîêè, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ³ ðåñóðñîåôåêòèâ-
í³ñòü, íàïðèêëàä, ðåàëüí³ òåõíîëîã³¿:

• 3D–äðóê áóä³âåëüíèõ åëåìåíò³â äîçâîëÿº
øâèäêî âèãîòîâëÿòè êîíñòðóêö³¿ ç ì³ñöåâèõ ìà-
òåð³àë³â, çíèæóþ÷è ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè;

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó áóä³âåëüíó ñôåðó Óêðà¿íè ó 2022–2025 ðð [16].

Ðèñóíîê 2. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó áóä³âåëüíó ñôåðó òà åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè çàãàëîì ó 2022–2025 ðð [16].

Òàáëèöÿ 3. Êëþ÷îâ³ öèôðîâ³ ñåðâ³ñè
Ïëàòôîðìà Ôóíêö³ÿ Ïåðåâàãà

ªÄÅÑÑÁ Öèôðîâ³ áóä³âåëüí³ ïîñëóãè Ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð
Ãåîïîðòàë ÌÁÊÄ Ïðîñòîðîâ³ äàí³ òà äîêóìåíòè Ïëàíóâàííÿ â³äáóäîâè
BIM Ïðîºêòóâàííÿ òà àíàë³ç Ñêîîðäèíîâàí³ áóä³âåëüí³ ð³øåííÿ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

49

• ãåîïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè òà «êîíîïëÿíèé áåòîí»
– åêîëîã³÷í³ é åíåðãîåôåêòèâí³ áóä³âåëüí³ ð³øåííÿ;

• ìîäóëüíå áóä³âíèöòâî äàº çìîãó øâèäêî çáè-
ðàòè æèòëî ÷è ìîäóë³ ³íôðàñòðóêòóðè íà ì³ñöÿõ. 

IFC îö³íþº ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äëÿ çàëó÷åííÿ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ³ííîâàö³éíå áóä³â-
íèöòâî â 4 ìëðä ºâðî [13]. 

Ïðîºêòè ç áóä³âíèöòâà ìîäóëüíèõ äîì³âîê òà âè-
êîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìàòåð³àë³â âæå ïðîïî-
íóþòüñÿ íà ðèíêó, âêëþ÷íî ç ïðîºêòàìè City One 
Development ³ç çàÿâëåíîþ ³íâåñòèö³éíîþ âàðò³ñ-
òþ áëèçüêî 100 ìëí ºâðî äëÿ âèðîáíèöòâà ìàòå-
ð³àë³â òà ³íôðàñòðóêòóðè. Ó â³äáóäîâó Óêðà¿íè, çî-
êðåìà â áóä³âåëüíèé ñåêòîð, óæå ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè 
500 ì³ëüéîí³â äîëàð³â – äîñë³äæåííÿ KSE [14]. 

4. Öèôðîâ³ ïëàòôîðìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëü-
íèìè ïðîöåñàìè âèñòóïàþòü âàæëèâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ³íòåãðàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó ãàëóç³. Âîíè çàáåçïå÷óþòü 
ïðîçîð³ñòü ³ êîíòðîëü íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâî-
ãî öèêëó áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â – â³ä ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîºêòóâàííÿ äî ðåàë³çàö³¿ é åêñïëóàòàö³¿. Âè-
êîðèñòàííÿ öèôðîâèõ ïëàòôîðì äîçâîëÿº àâ-
òîìàòèçóâàòè óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè, ìîí³òîðèíã 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, êîíòðîëü ñòðîê³â ³ ÿêîñò³ 
âèêîíàííÿ ðîá³ò, à òàêîæ âçàºìîä³þ ì³æ óñ³ìà 
çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Ó êîíòåêñò³ â³äáóäîâè 
Óêðà¿íè öèôðîâ³çàö³ÿ áóä³âåëüíî¿ ñôåðè ñïðè-
ÿº çíèæåííþ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â, ï³äâèùåííþ 
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â ³ çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öèôðîâ³ ð³øåííÿ íå ëèøå àâ-
òîìàòèçóþòü äîêóìåíòîîá³ã, à é îá’ºäíóþòü óñ³ 
ëàíêè áóä³âåëüíîãî öèêëó – â³ä ðåºñòðàö³¿ çåìåëü 
äî ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôîðìóâàííÿ ºäèíî-
ãî öèôðîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, çäàòíîãî 
çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ ïðîñòîðîâèõ, ì³ñòîáóä³â-
íèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ äàíèõ òà ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ â³äáóäîâè. Ñàìå 
òàêèì ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ³íñòðóìåíòîì öèô-
ðîâîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó 
âèñòóïàº Ïóáë³÷íèé ãåîïîðòàë ÌÁÊÄ (ì³ñòîáóä³â-
íîãî êàäàñòðó äåðæàâíîãî ð³âíÿ), ÿêèé º êëþ÷îâèì 
öèôðîâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ïðîñòîðîâèì 
ðîçâèòêîì òà áóä³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà 
êîíòðîëþ ïðîöåñ³â çàáóäîâè é ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáó-

äîâè òåðèòîð³é. Ãåîïîðòàë àêóìóëþº òà â³çóàë³çóº 
ïðîñòîðîâ³, ì³ñòîáóä³âí³, çåìåëüí³ é ³íôðàñòðóê-
òóðí³ äàí³, çàáåçïå÷óþ÷è â³äêðèòèé äîñòóï äî àê-
òóàëüíî¿ òà âåðèô³êîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îðãàí³â 
âëàäè, ³íâåñòîð³â, ïðîºêòóâàëüíèê³â ³ áóä³âåëüíèõ 
êîìïàí³é.

Ó êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè Ïóáë³÷íèé ãåîïîð-
òàë ÌÁÊÄ âèêîíóº ôóíêö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèì-
êè ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ïðîñòîðîâî¿ êîîðäèíàö³¿ 
ïðîºêò³â â³äáóäîâè òà çíèæåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ðè-
çèê³â. Éîãî ³íòåãðàö³ÿ ç ªäèíîþ äåðæàâíîþ åëåê-
òðîííîþ ñèñòåìîþ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà òà ³íøèìè 
äåðæàâíèìè ðåºñòðàìè çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâ-
í³ñòü öèôðîâîãî ñóïðîâîäó áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â 
íà âñ³õ åòàïàõ ¿õ æèòòºâîãî öèêëó. Â óìîâàõ ï³ñëÿ-
âîºííî¿ â³äáóäîâè ãåîïîðòàë ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
ïðîçîðîñò³, óçãîäæåíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ äåðæàâíèõ, äîíîðñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïóáë³÷íèé ãåîïîðòàë ÌÁÊÄ – 
³íòåðàêòèâíà ñèñòåìà, ÿêà äîçâîëÿº:

• áà÷èòè ïðîºêòè ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿;
• ïåðåãëÿäàòè áàçè ãåîïðîñòîðîâèõ äàíèõ;
• âåðèô³êóâàòè ïîíàä 95 % âóëèöü òà 4,4 ìëí

àäðåñ âæå âíåñåíî äî ðåºñòðó; 
• àíàë³çóâàòè àäðåñè òà îá’ºêòè â ìàñøòàá³

ãðîìàä [15]. 
Öå ñòâîðþº ³íôîðìàö³éíèé ôóíäàìåíò äëÿ 

ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçì³ùåííÿ ïðîºêò³â òà 
ïðîçîðîãî ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Âîºíí³ ä³¿ ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî, ðóéíóâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çðîñòàííÿ ðèçèê³â äëÿ 
³íâåñòîð³â. Âîäíî÷àñ ïðîöåñ â³äáóäîâè ñòâîðþº 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äàíèõ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çêå ïàä³ííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó 2022 ðîö³, ùî çóìîâëåíî ïîâíîìàñø-
òàáíîþ â³éñüêîâîþ àãðåñ³ºþ òà çðîñòàííÿì ³í-
âåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 2023 ðîêó, 
ïðîñòåæóºòüñÿ ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ÿêå ó 2024 ðîö³ íàáóëî ñò³éêî-
ãî çðîñòàþ÷îãî õàðàêòåðó. Ïîïåðåäí³ îö³íêè çà 
2025 ð³ê ñâ³ä÷àòü ïðî ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ùî ïîâ’ÿçàíî ç àêòè-
â³çàö³ºþ ïðîöåñ³â ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè òà ðå-
àë³çàö³ºþ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîºêò³â çà ó÷àñòþ 
äåðæàâè é ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äèíàì³êè êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ó 2022–2023 ðîêàõ áóä³-
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âåëüíà ñôåðà ðåàãóâàëà íà êðèçîâ³ óìîâè á³ëüø 
÷óòëèâî, í³æ åêîíîì³êà çàãàëîì, ùî ïðîÿâèëîñÿ 
ó ñóòòºâîìó ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. Âîä-
íî÷àñ óæå ç 2024 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèïåðå-
äæàëüíå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî ïî-
ð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ äèíàì³êîþ, ùî 
îáóìîâëåíî àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â ï³ñëÿâîºííî¿ 
â³äáóäîâè, ðåàë³çàö³ºþ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîºê-
ò³â òà çàëó÷åííÿì äåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïîïåðåäí³ îö³íêè çà 2025 ð³ê 
ï³äòâåðäæóþòü òåíäåíö³þ ïîñèëåííÿ ðîë³ áóä³-
âåëüíî¿ ñôåðè ÿê îäíîãî ç äðàéâåð³â ³íâåñòèö³é-
íîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó áóä³-
âåëüíó ñôåðó ñòâîðþº íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³. Âîä-
íî÷àñ ñàì ïî ñîá³ ïðèð³ñò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
íå ãàðàíòóº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Çà óìîâ ìàñøòàáíèõ 
ðóéíóâàíü, äåô³öèòó ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåíèõ âèìîã 
äî øâèäêîñò³ òà ÿêîñò³ â³äáóäîâè êëþ÷îâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é íå ëèøå íà 
â³äòâîðåííÿ çðóéíîâàíèõ îá’ºêò³â, à é íà âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ó áóä³âíèöòâ³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³¿ âèñòóïàþòü íå ëèøå 
äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ, à é êàòàë³çàòîðîì ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè, çàáåçïå-

÷óþ÷è îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é, ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè òà óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Ïåðåõ³ä â³ä 
ê³ëüê³ñíîãî íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é äî ¿õ ÿê³ñíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíèõ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é, öèôðîâèõ 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ïðîºêòàìè òà ñó÷àñíèõ 
ñòàíäàðò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ïîºäíàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ç ³ííîâàö³éíîþ ñêëàäîâîþ 
ôîðìóº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðîë³ ó â³ä-
íîâëåíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. ²ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê áóä³âåëüíî¿ ñôåðè â óìîâàõ â³äáóäîâè Óêðà¿íè 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåîáõ³äí³ñòþ øâèäêîãî, ÿê³ñíîãî òà 
ðåñóðñîåôåêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ îá’ºêò³â. Îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³é: çàñòîñóâàííÿ BIM–òåõ-
íîëîã³é äëÿ ïðîºêòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì 
öèêëîì áóä³âåëü; âèêîðèñòàííÿ 3D–äðóêó áóä³-
âåëüíèõ åëåìåíò³â; âïðîâàäæåííÿ «çåëåíîãî» áó-
ä³âíèöòâà òà åíåðãîåôåêòèâíèõ ñòàíäàðò³â; öèô-
ðîâ³çàö³ÿ äîçâ³ëüíèõ ³ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ 
ñôåðè â óìîâàõ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè ïîòðåáóº 
íå ëèøå íàÿâíîñò³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ öèôðî-
âèõ ð³øåíü, à é ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ¿õ óïðîâàäæåííÿ.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó 
áóä³âíèöòâ³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàëîì³ñò-
êîñò³, òðèâàëèé ³íâåñòèö³éíèé öèêë òà ï³äâèùå-

Òàáëèöÿ 4. Ïåðåâàãè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó áóä³âíèöòâ³
Òåõíîëîã³ÿ Îñíîâí³ ïåðåâàãè

BIM Çíèæåííÿ âèòðàò, ïðîçîð³ñòü, êîíòðîëü ñòðîê³â

Ìîäóëüíå áóä³âíèöòâî Ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³

Åíåðãîåôåêòèâí³ ìàòåð³àëè Çìåíøåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò

Öèôðîâ³ ïëàòôîðìè Ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ ïðîºêò³â

Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü âçàºìîä³¿ äåðæàâè, á³çíåñó òà ³íâåñòîð³â ó ïðîöåñ³ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè 
Óêðà¿íè
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í³ ðèçèêè, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ¿õ ñàìîñò³éíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ðèíêîâèõ ìåõà-
í³çì³â. Çà òàêèõ óìîâ âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì 
ñòàº ó÷àñòü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ïðàâèë, ñòè-
ìóë³â ³ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ãàëóç³.

Êëþ÷îâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â³ä³ãðàº äåðæàâà ÷åðåç: 
ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè; ãàðàíò³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â; ïðî-
ãðàìè ñï³âô³íàíñóâàííÿ; ðîçâèòîê ïóáë³÷íî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÏÏÏ).

Ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî äîçâîëÿº ïî-
ºäíàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè é á³çíåñó, 
çìåíøèòè ðèçèêè òà ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ ïðî-
ºêò³â â³äáóäîâè.

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü â³äîáðàæàº êëþ÷îâó 
ðîëü äåðæàâè ÿê êîîðäèíàòîðà ³íâåñòèö³éíî–³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áóä³âåëüí³é ñôåð³, ùî çà-
áåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèùà, ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ òà ãà-
ðàíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Á³çíåñ âèñòóïàº áåçïî-
ñåðåäí³ì âèêîíàâöåì áóä³âåëüíèõ ³ â³äíîâëþ-
âàëüíèõ ïðîºêò³â, òîä³ ÿê ïðèâàòí³ òà ³íñòèòóö³éí³ 
³íâåñòîðè çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â â³äáóäîâè. Âçàºìîä³ÿ çàçíà-
÷åíèõ ñóá’ºêò³â ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó – â³äáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè òà 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Ñôîðìîâàíà ìîäåëü âçàºìîä³¿ äåðæàâè, á³çíå-
ñó òà ³íâåñòîð³â ó ïðîöåñ³ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäî-
âè Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº, ùî åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ ñôåðè áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä 
óçãîäæåíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³ííî-
âàö³éíèõ êîìïîíåíò³â. Âîäíî÷àñ íàÿâí³ ìåõàí³ç-
ìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ó áóä³âíèöòâ³ çàëèøàþòüñÿ ôðàãìåíòàðíèìè òà 
íåäîñòàòíüî àäàïòîâàíèìè äî ìàñøòàá³â ³ ñêëàä-
íîñò³ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â â³äáóäîâè. Öå çóìîâëþº 
ïîòðåáó â ¿õ ïîäàëüøîìó ñèñòåìíîìó âäîñêîíà-
ëåíí³ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â öèôðîâ³çàö³¿, ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òà ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ îñ-
íîâíèìè ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âè-
çíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ðåà-
ë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðèñêîðåí-
íþ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çà-
áåçïå÷åííþ ñòàëîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè:
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ³íâåñòè-

ö³éíî–³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ 
ñôåðè â³ä³ãðàþòü âèçíà÷àëüíó ðîëü ó çàáåçïå-
÷åíí³ åôåêòèâíî¿ ï³ñëÿâîºííî¿ â³äáóäîâè Óêðà¿íè 
òà ôîðìóâàíí³ ïåðåäóìîâ äëÿ ¿¿ äîâãîñòðîêîâî-
ãî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Áóä³âåëüíà ãàëóçü ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ âèêîíóº ôóíêö³þ îäíîãî ç êëþ÷îâèõ 
ìóëüòèïë³êàòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà 
³íñòèòóö³éíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè.

Äîâåäåíî, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é ó áóä³âåëüíó ñôåðó º íåîáõ³äíîþ, àëå 
íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ â³äíîâëåííÿ ãàëóç³. Âèð³-
øàëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ÿê³ñíà òðàíñôîðìà-
ö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ó íàïðÿì³ ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, çîêðåìà âïðîâàäæåííÿ 
öèôðîâèõ ïëàòôîðì óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, 
ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é, åíåðãîåôåê-
òèâíèõ òà åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ ð³øåíü. Ñà-
ìå ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà çàáåçïå÷óº ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ 
ïðîºêò³â ³ çíèæåííÿ âèòðàò ó ïðîöåñ³ â³äáóäîâè.

Îá´ðóíòîâàíî êëþ÷îâó ðîëü äåðæàâè ó ôîð-
ìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà áóä³âåëüíî¿ ñôåðè ÷åðåç ìåõàí³çìè äåðæàâ-
íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â òà ðîçâèòêó 
öèôðîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çàïðîïîíîâàíà ìî-
äåëü âçàºìîä³¿ äåðæàâè, á³çíåñó òà ³íâåñòîð³â 
ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü ïàðòíåðñüêîãî ï³äõîäó, 
çà ÿêîãî äåðæàâà âèñòóïàº êîîðäèíàòîðîì ³ ãà-
ðàíòîì ñòàá³ëüíîñò³, á³çíåñ – áåçïîñåðåäí³ì âè-
êîíàâöåì ïðîºêò³â, à ³íâåñòîðè – äæåðåëîì ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³äáóäîâè.

Âñòàíîâëåíî, ùî öèôðîâ³çàö³ÿ áóä³âåëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, çîêðåìà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì, ãåî³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â öèôðîâîãî ìîí³òîðèíãó, º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, çíèæåííÿ êîðóïö³éíèõ ðèçèê³â òà çðîñòàííÿ 
äîâ³ðè ç áîêó ïðèâàòíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòî-
ð³â. ²íòåãðàö³ÿ òàêèõ ð³øåíü ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
â³äáóäîâîþ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíèé 
êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòà-
òèâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêò³â.

Ñôîðìóëüîâàí³ ó ñòàòò³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ ñôåðè îð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ö³ë³ñ-
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íî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ùî âðàõîâóº ñó÷àñí³ âèêëèêè, 
ïîòðåáè öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà âèìîãè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â 
ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåííþ â³äáóäîâè çðóéíîâàíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ áóä³-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çì³öíåííþ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó 
áóä³âåëüíî¿ ñôåðè º êðèòè÷íî íåîáõ³äíèìè äëÿ 
åôåêòèâíî¿ â³äáóäîâè Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíà 
ìîäåëü ïîºäíàííÿ äåðæàâíèõ ñòèìóë³â, ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòèö³é òà öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó, àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äáóäîâè äî-
ö³ëüíî:

• óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ðîçøèðèòè âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ ïëàò-
ôîðì óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì;

• ñòèìóëþâàòè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ÷åðåç
ãðàíòîâ³ òà ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè;

• ïîñèëèòè ðîëü ÏÏÏ ó âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîºêòàõ.
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