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Ïðîåêò «Àãðî.õìàðà» – ñèñòåìà îðãàí³çàö³é 
ç âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ, äîáðèâ, óñòàòêóâàííÿ

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîåêò «Àãðî.õìàðà» – ñèñòåìó îðãàí³çàö³é ç âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ, 
äîáðèâ, óñòàòêóâàííÿ. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ øëÿõè âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòó «Àãðî.õìàðà».

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïðîåêòó «Àãðî.õìàðà». Îêðåñëåí³ ïå-
ðåâàãè ïðîåêòó «Àãðî.õìàðà». Îõàðàêòåðèçîâàí³ åòàïè ñòâîðåííÿ «Àãðî.õìàðè», íàâåäåí³ ïðèêëà-
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äè ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Âèñíîâêè. Ïðîåêò «Àãðî.õìàðà» â³äêðèâàº ïåðåä àãðàðíèì ñåêòîðîì Óêðà¿íè âåëèê³ ìîæëèâî-
ñò³. Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ éîãî åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòèñÿ íà ê³ëüêîõ ãîëîâíèõ íàïðÿìêàõ. 
Ïåðø çà âñå, öå ³íòåãðàö³ÿ ç ³ñíóþ÷èìè àãðîòåõíîëîã³÷íèìè ð³øåííÿìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîãî ïîòîêó äàíèõ. Âàæëèâî òàêîæ ñòâîðèòè ³íòó¿òèâíî çðîçóì³ëèé ³íòåðôåéñ, ÿêèé äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ôåðìåðàì, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ð³âíÿ öèôðîâî¿ ãðàìîòíîñò³, îòðèìóâàòè òà àíàë³çóâà-
òè ³íôîðìàö³þ. Íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè ñèñòåìó ï³äòðèìêè êîðèñòóâà÷³â äëÿ øâèäêîãî âèð³øåííÿ 
áóäü–ÿêèõ òåõí³÷íèõ ïèòàíü. Êð³ì òîãî, âàæëèâî çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé çàõèñò äàíèõ êîðèñòóâà÷³â, 
çàïîá³ãàþ÷è íåñàíêö³îíîâàíîìó äîñòóïó. Äëÿ ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ íåîáõ³äíî ³íòåãðó-
âàòè «Àãðî.õìàðà» ç ìåòåîðîëîã³÷íèìè ñëóæáàìè òà ðèíêàìè çáóòó. Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòî-
ð³â óñï³õó º íàâ÷àííÿ ôåðìåð³â ïðàâèëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïëàòôîðìè. Íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè 
âåá³íàðè, òðåí³íãè òà íàäàâàòè ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè, ùîá âîíè ìîãëè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ «Àãðî.õìàðà» äëÿ ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ âèòðàò. 
Òàêîæ âàæëèâî ïîñò³éíî çáèðàòè â³äãóêè â³ä êîðèñòóâà÷³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ òà 
àäàïòàö³¿ äî ¿õí³õ ïîòðåá. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ìàñøòàáóâàííÿ íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè 
â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè «Àãðî.õìàðà», âêëþ÷àþ÷è çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ 
ïîòóæíîñò³ òà íàä³éíèõ êàíàë³â çâ’ÿçêó. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïëàòôîðì³ îáðîáëÿòè á³ëüøèé îáñÿã 
äàíèõ òà ï³äòðèìóâàòè çðîñòàþ÷ó ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óñòàòêóâàííÿ, ïðîºêò, ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ, ëîã³ñòèêà, òåõíîëîã³¿, 
³ííîâàö³¿, ïðîäóêòè, ÿê³ñòü, âèòðàòè âèðîáíèöòâà. 

VITALIY KRUPSKYI 

The «Agro.cloud» project is a system of organizations for 
the production of seeds, fertilizers, and equipment

The subject of the study is the «Agro.cloud» project – a system of organizations for the production 
of seeds, fertilizers, and equipment.

The purpose of the study is to determine effective ways to use the «Agro.cloud» project.

Research methods. The article uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of data generalization.

Results of the work. The article considers the main components of the «Agro.cloud» project. 
The advantages of the «Agro.cloud» project are outlined. The stages of creating the «Agro.cloud» are 
characterized, examples of its practical use in the agricultural sector are given.

Conclusions. The «Agro.cloud» project opens up great opportunities for the agricultural sector 
of Ukraine. To maximize its effectiveness, it is necessary to focus on several main areas. First of 
all, this is integration with existing agrotechnological solutions to ensure a continuous flow of data. 
It is also important to create an intuitive interface that allows farmers, regardless of their level of 
digital literacy, to easily receive and analyze information. It is necessary to establish a user support 
system to quickly resolve any technical issues. In addition, it is important to ensure reliable protection 
of user data, preventing unauthorized access. To expand the functionality, you can integrate «Agro.
cloud» with meteorological services and sales markets. One of the main factors for success is to train 
farmers in the correct use of the platform. Webinars, trainings and information materials should be 
organized so that they can make the most of the capabilities of «Agro.cloud» to increase yields and 
optimize costs. It is also important to collect constantly feedback from users to improve functionality 
and adapt to their needs. Finally, to ensure stability and scalability, it is necessary to invest in the 
development of the «Agro.cloud» infrastructure, including providing sufficient computing power and 
reliable communication channels. This will allow the platform to process an increasing amount of data 
and support a growing number of users.

Keywords: equipment, project, integrated system, management, logistics, technology, innovations, 
products, quality, production costs.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîºêò «Àãðî.õìàðà» 
ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³é, 
ùî îõîïëþº ãîëîâí³ åòàïè àãðîâèðîáíèöòâà: â³ä 
âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ òà äîáðèâ äî çàáåçïå÷åí-
íÿ íåîáõ³äíèì óñòàòêóâàííÿì. Éîãî ìåòà – ñòâî-
ðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó. Îñíîâíèì àñ-
ïåêòîì ïðîºêòó º çàáåçïå÷åííÿ àãðàð³¿â ÿê³ñíèì 
íàñ³ííÿì, ùî º îñíîâîþ äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêèõ 
âðîæà¿â. Âèðîáíèöòâî äîáðèâ ó ðàìêàõ «Àãðî.
õìàðà» ãàðàíòóº çàáåçïå÷åííÿ ðîñëèí íåîáõ³ä-
íèìè ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè, ñïðèÿþ÷è ¿õ çäî-
ðîâîìó ðîñòó òà ðîçâèòêó. Âàæëèâèì º ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñó÷àñíèì òà åôåêòèâíèì óñòàòêóâàííÿì, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè àãðîòåõí³÷í³ 
ïðîöåñè òà çíèçèòè âèòðàòè. Ïåðåâàãîþ ³íòåãðî-
âàíî¿ ñèñòåìè º ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíàö³¿ òà âçàº-
ìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âõîäÿòü äî 
«Àãðî.õìàðà». Öå äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè 
ëàíöþã ïîñòà÷àííÿ, çíèçèòè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè 
òà çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå íàäõîäæåííÿ íåîáõ³ä-
íèõ ðåñóðñ³â äî àãðàð³¿â. «Àãðî.õìàðà» – öå ïåð-
ñïåêòèâíèé ïðîºêò, ùî ìàº ïîòåíö³àë äëÿ çíà÷-
íîãî ïîêðàùåííÿ àãðîâèðîáíèöòâà òà ñïðèÿííÿ 
ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ êðà¿íè. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ ïî-
òðåáóº ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ âèðîáíèêàìè, íàóêîâ-
öÿìè òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ðåéíîëüäñ Ò.Â. äîñë³äæóº âïðîâàäæåííÿ õìàð-
íèõ òåõíîëîã³é â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ¿õ 
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Áðóêñ Ê.Ì. 
ïðîâîäèòü åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ëàíöþã³â ïîñòà-
âîê â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ òà ðîë³ öèô-
ðîâèõ ïëàòôîðì. Ñàíäåðñ Ä.Ë. äîñë³äæóº îðãà-
í³çàö³éí³ ñòðóêòóðè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
òà ¿õ àäàïòàö³þ äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. 
Îë³âåð Í.Ä. çä³éñíþº àíàë³ç ðèíêó íàñ³ííÿ, äî-
áðèâ ³ óñòàòêóâàííÿ, òà âïëèâ öèôðîâèõ òåõíîëî-
ã³é íà êîíêóðåíö³þ òà ö³íîóòâîðåííÿ. Ðàì³ðåñ Ð.À. 
ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ñèñòåì ç âèêîðèñòàí-
íÿì õìàðíèõ òåõíîëîã³é òà àíàë³çó âåëèêèõ äà-
íèõ. Îäíàê ïèòàííÿ, ïî’âÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
ïðîåêòó «Àãðî.õìàðà», º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè 
³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ øëÿõè âè-
êîðèñòàííÿ ïðîåêòó «Àãðî.õìàðà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîºêò «Àãðî.
õìàðà» – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà, ÿêà îá’ºäíóº 

îðãàí³çàö³¿, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ 
íàñ³ííÿ, äîáðèâ òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâí³ àñïåêòè òà ïîòåíö³éí³ ïå-
ðåâàãè òàêî¿ ñèñòåìè:

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ «Àãðî.õìàðè».
1. Âèðîáíèêè íàñ³ííÿ:
• Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèì òà ñåðòèô³êîâàíèì

íàñ³ííÿì ð³çíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.
• Ñåëåêö³ÿ òà âèâåäåííÿ íîâèõ, á³ëüø ïðîäóê-

òèâíèõ òà ñò³éêèõ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â.
• Âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó-

÷àñíèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ñõî-
æîñò³ òà åíåðã³¿ ïðîðîñòàííÿ.

2. Âèðîáíèêè äîáðèâ:
• Âèðîáíèöòâî ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ (àçîòíèõ,

ôîñôîðíèõ, êàë³éíèõ) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîñëèí 
íåîáõ³äíèìè åëåìåíòàìè æèâëåííÿ.

• Âèðîáíèöòâî îðãàí³÷íèõ äîáðèâ (êîìïîñò,
ïåðåãí³é, á³îãóìóñ) äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòðóêòóðè 
´ðóíòó òà çáàãà÷åííÿ éîãî ì³êðîôëîðè.

• Ðîçðîáêà òà âèðîáíèöòâî ñïåö³àë³çîâàíèõ
äîáðèâ ç ì³êðîåëåìåíòàìè äëÿ êîíêðåòíèõ êóëü-
òóð òà ïîòðåá ´ðóíòó.

3. Âèðîáíèêè óñòàòêóâàííÿ:
• Ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà

îáëàäíàííÿ äëÿ îáðîá³òêó ´ðóíòó, ïîñ³âó, äîãëÿäó 
çà ïîñ³âàìè òà çáèðàííÿ âðîæàþ.

• Âèðîáíèöòâî òà ïîñòà÷àííÿ ñèñòåì çðîøåí-
íÿ òà ïîëèâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ âîëîãîñò³ ´ðóíòó.

• Âèðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ òà
ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïåðåâàãè ñèñòåìè «Àãðî.õìàðà»:
• Êîîðäèíàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ: Îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ

âèðîáíèê³â â ºäèíó ñèñòåìó äàº ìîæëèâ³ñòü êî-
îðäèíóâàòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà çàáåçïå÷óâàòè á³ëüø 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

• Ñï³ëüí³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè: Îá’ºäíàí-
íÿ çóñèëü ó íàóêîâî–äîñë³äí³é ñôåð³ ñïðèÿº ðîç-
ðîáö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³é.

• Ñï³ëüíèé ìàðêåòèíã òà çáóò: Îá’ºäíàííÿ äàº
ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ñï³ëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ êàì-
ïàí³¿ òà îðãàí³çîâóâàòè çáóò ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ºäè-
íó ìåðåæó.

• Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ²íòå-
ãðîâàíà ñèñòåìà ìàº á³ëüøó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ðèíêó, í³æ îêðåì³ âèðîáíèêè.

• Çíèæåííÿ âèòðàò: Çàâäÿêè åôåêòó ìàñøòàáó
òà ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â ìîæíà çíè-
çèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà äèñòðèáóö³þ.
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• Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿: Çàâäÿêè êîíòð-
îëþ ÿêîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà ìîæ-
íà çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü íàñ³ííÿ, äîáðèâ òà 
óñòàòêóâàííÿ.

• Ñòàëèé ðîçâèòîê: Ñèñòåìà ìîæå ñïðèÿòè
âïðîâàäæåííþ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é òà 
ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åòàïè ñòâîðåííÿ «Àãðî.õìàðè»:
1. Àíàë³ç ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ ïîòðåá:
• Âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà íàñ³ííÿ, äîáðèâà òà

óñòàòêóâàííÿ.
• Àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
• Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ êë³ºíò³â òà ¿õ ïîòðåá.
2. Ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêî¿ ìåðåæ³:
• Çàëó÷åííÿ âèðîáíèê³â íàñ³ííÿ, äîáðèâ òà

óñòàòêóâàííÿ.
• Óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöþ.
• Âèçíà÷åííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êîæíîãî ó÷àñ-

íèêà.
3. Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ:
• Âïðîâàäæåííÿ IT–ïëàòôîðìè äëÿ óïðàâë³ííÿ

âèðîáíèöòâîì, ëîã³ñòèêîþ òà çáóòîì.
• Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³.
• Ðîçðîáêà ºäèíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.
4. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ:
• Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
• Îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ ãðàíò³â òà ñóáñèä³é.
• Âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â.
5. Çàïóñê òà ðîçâèòîê ñèñòåìè:
• Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ïîñòàâîê íàñ³ííÿ,

äîáðèâ òà óñòàòêóâàííÿ.
• Ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êàìïàí³é.
• Ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñüêî¿ ìåðåæ³.
• Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
Ïðèêëàä «Àãðî.õìàðè»:
Ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó, äå:
• Âèðîáíèê íàñ³ííÿ ðîçðîáëÿº íîâ³ ã³áðèäè êó-

êóðóäçè, àäàïòîâàí³ äî êîíêðåòíèõ ´ðóíòîâî–êë³-
ìàòè÷íèõ óìîâ ðåã³îíó.

• Âèðîáíèê äîáðèâ ðîçðîáëÿº ñïåö³àëüíó ôîð-
ìóëó äîáðèâà, ÿêà çàáåçïå÷óº îïòèìàëüíå æèâ-
ëåííÿ äëÿ öèõ ã³áðèä³â êóêóðóäçè.

• Âèðîáíèê óñòàòêóâàííÿ ïîñòà÷àº ñó÷àñí³ ñ³-
âàëêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü òî÷íèé âèñ³â íàñ³ííÿ òà 
âíåñåííÿ äîáðèâ.

Â ðåçóëüòàò³ ôåðìåð, ÿêèé âèêîðèñòîâóº öþ 
ñèñòåìó, îòðèìóº:

• Âèñîêèé óðîæàé êóêóðóäçè.
• Çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.
• Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

• Á³ëüøó ïðèáóòêîâ³ñòü.
Ïðîºêò «Àãðî.õìàðà» – öå ïåðñïåêòèâíèé íà-

ïðÿìîê ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé 
ìîæå çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ñòà-
ëèé ðîçâèòîê ãàëóç³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîºêòó 
«Àãðî.õìàðà» º ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ òà åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè ëîã³ñòèêè òà äèñòðèáóö³¿. Öå îïòèì³çàö³ÿ 
ëàíöþã³â ïîñòàâîê, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çáå-
ð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ñâîº÷àñíà äîñòàâêà çàìîâ-
ëåíü êë³ºíòàì. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ IT–ð³øåíü 
äëÿ â³äñòåæåííÿ ðóõó òîâàð³â, óïðàâë³ííÿ çàïàñà-
ìè òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó äàñòü ìîæëèâ³ñòü ì³-
í³ì³çóâàòè âòðàòè òà çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíå 
ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ òà ðîçâèòêó «Àãðî.õìàðè» íåîáõ³äíà ïîñò³é-
íà ï³äòðèìêà òà íàâ÷àííÿ ôåðìåð³â. Îðãàí³çàö³ÿ 
ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â òà êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü çà-
ñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, âèðîùóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà âåäåííÿ á³çíåñó 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ ôåð-
ìåð³â òà çàáåçïå÷èòè ¿õ óñï³øíó ³íòåãðàö³þ â ñè-
ñòåìó. Âàæëèâî òàêîæ íàëàãîäèòè çâîðîòí³é çâ’ÿ-
çîê ç ôåðìåðàìè äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ 
ïîòðåáè òà ïîáàæàííÿ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïî-
ñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, ùî 
íàäàþòüñÿ. Ðîçâèòîê «Àãðî.õìàðè» íåìîæëè-
âèé áåç àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè 
óñòàíîâàìè òà óí³âåðñèòåòàìè. 

Çàëó÷åííÿ íàóêîâö³â äî ðîçðîáêè íîâèõ ñîðò³â 
³ ã³áðèä³â, äîáðèâ òà òåõíîëîã³é äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
çàáåçïå÷èòè ïîñò³éíèé ïðèò³ê ³ííîâàö³é òà ï³äâè-
ùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè. Êð³ì òî-
ãî, ñï³âïðàöÿ ç íàóêîþ ñïðèÿòèìå âïðîâàäæåííþ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òà ñòàëèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâèì ôàêòîðîì óñï³-
õó º àêòèâíå ïðîñóâàííÿ «Àãðî.õìàðè» íà ðèíêó òà 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Ó÷àñòü ó âèñòàâ-
êàõ, êîíôåðåíö³ÿõ òà ³íøèõ çàõîäàõ äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ïðåçåíòóâàòè ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ïîòåíö³é-
íèì êë³ºíòàì òà ïàðòíåðàì. Ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñ-
íèõ êàíàë³â êîìóí³êàö³¿ (³íòåðíåò, ñîö³àëüí³ ìåðå-
æ³, ÇÌ²) ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ íîâèõ êë³ºíò³â òà 
çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïðîäàæ³â.

Âèñíîâêè
Ïðîåêò «Àãðî.õìàðà» â³äêðèâàº ïåðåä àãðàðíèì 

ñåêòîðîì Óêðà¿íè âåëèê³ ìîæëèâîñò³. Äëÿ ìàêñè-
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ì³çàö³¿ éîãî åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè-
ñÿ íà ê³ëüêîõ ãîëîâíèõ íàïðÿìêàõ. Ïåðø çà âñå, 
öå ³íòåãðàö³ÿ ç ³ñíóþ÷èìè àãðîòåõíîëîã³÷íèìè ð³-
øåííÿìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ïîòîêó 
äàíèõ. Âàæëèâî òàêîæ ñòâîðèòè ³íòó¿òèâíî çðîçó-
ì³ëèé ³íòåðôåéñ, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ôåðìåðàì, 
íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ð³âíÿ öèôðîâî¿ ãðàìîòíîñò³, 
îòðèìóâàòè òà àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ. Íåîáõ³äíî 
íàëàãîäèòè ñèñòåìó ï³äòðèìêè êîðèñòóâà÷³â äëÿ 
øâèäêîãî âèð³øåííÿ áóäü–ÿêèõ òåõí³÷íèõ ïèòàíü. 
Êð³ì òîãî, âàæëèâî çàáåçïå÷èòè íàä³éíèé çàõèñò 
äàíèõ êîðèñòóâà÷³â, çàïîá³ãàþ÷è íåñàíêö³îíîâà-
íîìó äîñòóïó. Äëÿ ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñ-
ò³ íåîáõ³äíî ³íòåãðóâàòè «Àãðî.õìàðà» ç ìåòåî-
ðîëîã³÷íèìè ñëóæáàìè òà ðèíêàìè çáóòó. Îäíèì 
ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â óñï³õó º íàâ÷àííÿ ôåðìå-
ð³â ïðàâèëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïëàòôîðìè. Íå-
îáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè âåá³íàðè, òðåí³íãè òà íà-
äàâàòè ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè, ùîá âîíè ìîãëè 
ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæ-
ëèâîñò³ «Àãðî.õìàðà» äëÿ ï³äâèùåííÿ âðîæàéíî-
ñò³ òà îïòèì³çàö³¿ âèòðàò. Òàêîæ âàæëèâî ïîñò³éíî 
çáèðàòè â³äãóêè â³ä êîðèñòóâà÷³â äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ òà àäàïòàö³¿ äî ¿õí³õ ïîòðåá. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ìàñøòàáóâàí-
íÿ íåîáõ³äíî ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-
òóðè «Àãðî.õìàðà», âêëþ÷àþ÷è çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñòàòíüî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ òà íàä³éíèõ 
êàíàë³â çâ’ÿçêó. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïëàòôîðì³ 
îáðîáëÿòè á³ëüøèé îáñÿã äàíèõ òà ï³äòðèìóâàòè 
çðîñòàþ÷ó ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â.
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Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè òà ñòðóêòóðíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ 
ðîë³ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåðñîíàëó â áóä³âåëüíèõ 

îðãàí³çàö³ÿõ
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà ôóíêö³îíàëüíó ñòðóê-

òóðó ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåðñîíàëó, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ¿¿ êðèòè÷í³é ðîë³ ó ï³äâèùåíí³ îðãàí³-
çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ó áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñêëàäîâèì ìîòèâà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî ôîðìóº ôóíäàìåíò âçàºìîä³¿ ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì, çîêðåìà 
ìàòåð³àëüíèì ³ íåìàòåð³àëüíèì ñòèìóëàì. Ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè îõîïëþþòü çàðîá³òíó ïëàòó, áî-
íóñí³ ñèñòåìè, ïðåì³¿, ñîö³àëüí³ ïàêåòè, ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ó÷àñòü ó ïðèáóòêó. Íåìàòåð³àëüí³ æ 
åëåìåíòè âêëþ÷àþòü ñîö³àëüíå âèçíàííÿ, êàð’ºðíå ïðîñóâàííÿ, çàëó÷åííÿ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàò.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Îïèñàíî ñòðóêòóðíî–ñèñòåìíó ìîäåëü ìîòèâàö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè, ÿêà 
áàçóºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ åëåìåíòàõ: âèçíà÷åíí³ ìîòèâàö³éíî¿ áàçè (âíóòð³øí³ ïîòðåáè, ïð³îðèòåòè, 
åìîö³éí³ î÷³êóâàííÿ), ìåõàí³çìàõ ðåàë³çàö³¿ (çàðîá³òíà ïëàòà, ïðåì³¿, êàð’ºðíà òðàºêòîð³ÿ), ìîäåëþ-
âàíí³ ïðîöåñó ìîòèâàö³¿ (öèôðîâ³ ð³øåííÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ñòèìóë³â, ãåéì³ô³êàö³ÿ), à òàêîæ ñèñòå-
ì³ îö³íþâàííÿ (KPI, ð³âåíü çàëó÷åíîñò³, ³íäåêñè çàäîâîëåíîñò³). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè 
ö³ë³ñíó âçàºìîä³þ ì³æ îðãàí³çàö³éíîþ ìåòîþ òà îñîáèñòèìè î÷³êóâàííÿìè ïðàö³âíèêà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ðîçêðèòî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âèñîêèì ð³âíåì ìîòèâîâàíîñò³ ïåðñîíàëó òà 
êëþ÷îâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Çîêðåìà, äîâåäåíî, ùî íàëåæíèì ÷èíîì íàëàø-
òîâàíà ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà çíèæóº ïîêàçíèê ïëèííîñò³ êàäð³â, ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
çìåíøóº ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè òà îïòèì³çóº âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â. 
Ïðè öüîìó âðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, åìîö³éíîãî äîáðîáóòó ñï³âðîá³òíèê³â, â³äêðèòî¿ êî-
ìóí³êàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿ º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿, ÿêà 
íåð³äêî ìàº âèùèé ñòèìóëþþ÷èé åôåêò, í³æ âèêëþ÷íî ô³íàíñîâ³ ÷èííèêè.


