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Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ìóëüòèïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ìóëüòèïðîºêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñàìè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîºêò³â, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, ÷àñîâèõ îáìåæåíü òà âèñîêî¿ ðèçèêîâîñò³. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ñïåöèô³êà áóä³âíèöòâà ÿê ãàëóç³ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå 
ïàðàëåëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÷èñëåííèõ ïðîºêò³â íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó, à é íåîáõ³ä-
í³ñòü óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ òà îïåðàö³éíèõ ð³øåíü â ºäèí³é ìóëüòèïðîºêòí³é ñèñòå-
ì³. Ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ ìóëüòèïðîºêòíîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷åíî 
òèïîëîã³þ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïðîºêòàìè, à òàêîæ íàâåäåíî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà êåðîâà-
í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ìóëüòèïðîºêòíîãî óïðàâë³ííÿ â áóä³âåëüíèõ êîìïàí³ÿõ. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó ìîäåëü êîíöåïòóàë³çàö³¿ ìóëüòèïðîºêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêà âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íèé ìîäóëü, ìîäóëü ñèíõðîí³çàö³¿ ðåñóðñ³â òà ðèçèê³â, à òàêîæ êî-
ìóí³êàö³éíèé êîíòóð, ùî çàáåçïå÷óº îïåðàòèâíó âçàºìîä³þ ì³æ ïðîºêòíèìè îô³ñàìè. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ôîðìóâàííÿ ìóëüòèïðîºêòíî¿ ïëàòôîðìè äîçâî-
ëÿº ï³äâèùèòè ãíó÷ê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³ çì³íè, îïòèì³çóâàòè íàâàíòàæåííÿ íà âèêîíàâö³â, 
ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü ïðîºêòíîãî öèêëó òà ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Òà-
êîæ ðîçãëÿíóòî ðîëü öèôðîâèõ ³íñòðóìåíò³â (BIM, ERP, PMIS) ó ï³äòðèìö³ ìóëüòèïðîºêòíîãî ñåðå-
äîâèùà. Íàãîëîøåíî íà âàæëèâîñò³ àíàë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â³çóàë³çàö³¿ ðå-
ñóðñíîãî çàâàíòàæåííÿ, âèÿâëåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ ïðîºêòàìè òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðî¿ çâ³òíîñò³ 
â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. 

Âèñíîâêè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ äåâåëîïåðñüêèõ ñòðóêòóð, ãåíï³ä-
ðÿäíèõ îðãàí³çàö³é ³ êåð³âíèê³â ïðîºêòíèõ îô³ñ³â, ÿê³ ïðàãíóòü ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ ïîðòôåëåì áóä³âåëüíèõ ïðîºêò³â ç óðàõóâàííÿì ³íòåãðàö³éíèõ òà ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â. Ó ïåðñïåêòèâ³ 
âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, 
ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ð³øåíü ³ ñò³éêîñò³ êîìïàí³é äî çîâí³øí³õ øîê³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðã³¿ 
ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè êîìïàí³¿ òà ðåàëüíèì ïðîºêòíèì ñåðåäîâèùåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìóëüòèïðîºêòí³ñòü, áóä³âíèöòâî, ïðîºêòíå óïðàâë³ííÿ, ñèíõðîí³çàö³ÿ ðåñóðñ³â, 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ðèçèêè, öèôðîâ³ ³íñòðóìåíòè, ïîðòôåëü ïðîºêò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé áóä³âåëü-
íèé ñåêòîð ôóíêö³îíóº â óìîâàõ áàãàòîôàêòîðíî¿ 
ì³íëèâîñò³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
ïðîºêòíî¿ íàñè÷åíîñò³, îáìåæåííÿì ðåñóðñ³â, ÷à-
ñîâèì òèñêîì ³ ïîñèëåííÿì âèìîã äî ÿêîñò³ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Ó öüîìó êîíòåê-
ñò³ ìóëüòèïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü — òîáòî îäíî÷àñíå 
óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðî-
ºêò³â — ñòàº íå âèíÿòêîì, à òèïîâèì ôîðìàòîì 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î–³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. 
Ïðîòå, ïîïðè ¿¿ ïîøèðåí³ñòü, óïðàâë³íñüê³ ï³äõî-
äè äî ìóëüòèïðîºêòíîñò³ ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ íå-
ñèñòåìàòèçîâàíèìè, ôðàãìåíòàðíèìè àáî îð³-
ºíòîâàíèìè ëèøå íà îêðåì³ àñïåêòè (íàïðèêëàä, 
êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ àáî ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â). 
Îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ 
ö³ë³ñíî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³, ÿêà á ³íòåãðóâà-
ëà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ñèíõðîí³çàö³þ ðå-
ñóðñíèõ ïîòîê³â, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà öèôðî-
âå çàáåçïå÷åííÿ â ºäèíèé îïåðàö³éíèé êîíòóð. 

Áåç òàêî¿ ìîäåë³ çðîñòàº ³ìîâ³ðí³ñòü êîíôë³êò³â 
ì³æ ïðîºêòàìè, äóáëþâàííÿ çóñèëü, ïåðåíàâàí-
òàæåííÿ âèêîíàâö³â, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ðåàë³-
çàö³¿ òà çíèæåííÿ êåðîâàíîñò³ ïîðòôåëåì.

Ìåòà ñòàòò³. Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ðîáî-
òè º ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ìóëü-
òèïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³, 
ÿêà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè êåðîâàí³ñòü ïîðòôå-
ëåì ïðîºêò³â, çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ, óçãîäæåííÿ ðåñóðñíèõ ïîòî-
ê³â òà îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè. Ó ìåæàõ 
äîñë³äæåííÿ àêöåíòîâàíî óâàãó íà ñèñòåìíîìó 
óçàãàëüíåíí³ êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ìóëüòèïðî-
ºêòíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ñòðóêòóðíî–ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîºêòíîãî ñåðåäîâèùà, 
³íòåãðàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ì³æ ïðîºêòàìè, ðî-
ë³ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ó êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â. 
Ìîäåëü, ÿêó ïðîïîíóºòüñÿ, îð³ºíòîâàíà íà ï³äâè-
ùåííÿ àäàïòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñ-
ò³ áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é â óìîâàõ âèñîêî¿ äèíàì³-
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Conceptualization of multi-project activity in the 
construction sector

The relevance of the research. This article explores the conceptual foundations of multi-project 
activity in the construction sector as a systemic approach to managing portfolios of interrelated 
projects executed under conditions of limited resources, tight deadlines, and high risk.

The purpose of the study. It is argued that the nature of construction as an industry requires 
not only the parallel execution of numerous projects at different stages of their life cycle, but also the 
alignment of strategic, tactical, and operational decisions within a unified multi-project framework. 
The article analyzes key classification approaches for multi-project environments, identifies a typology 
of inter–project linkages, and highlights factors that influence the manageability and effectiveness of 
multi-project governance in construction firms.

Research methods. An original model for the conceptualization of multi-project activity is proposed, 
comprising a strategic module, a resource and risk synchronization module, and a communication loop 
that ensures timely coordination among project offices. Findings show that establishing a multi-project 
platform enhances responsiveness to external changes, optimizes team workload, shortens project 
cycle durations, and improves the quality of investment program delivery. The role of digital tools 
(such as BIM, ERP, and PMIS) in supporting multi-project environments is also examined. Emphasis 
is placed on the importance of analytical decision support, visualizing resource allocations, identifying 
inter–project conflicts, and maintaining transparent real–time reporting. 

Conclusions. The results hold practical relevance for developers, general contractors, and heads 
of project offices seeking to develop an effective portfolio management model that incorporates 
integrative and systemic methodologies. In the long term, implementing the proposed model could 
catalyze a transformation in organizational culture, increase decision–making transparency and 
enterprise resilience to external shocks, and foster synergy between strategic priorities and the 
actual project ecosystem.

Keywords: multi-project management, construction, project leadership, resource synchronization, 
strategic planning, risk management, digital tools, project portfolio.
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êè ïðîºêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíö³¿ òà ðåñóðñíèõ 
îáìåæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë ³ ïóáë³êàö³é. Ïè-
òàííÿ ìóëüòèïðîºêòíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâíî ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ç ïðîºêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó òà îðãàí³çàö³éíîãî äèçàéíó. Ó ïðà-
öÿõ Ãàðîëüäà Êåðöíåðà (Project Management: A 
Systems Approach to Planning, Scheduling, and 
Controlling, 12-òå âèä., Wiley, 2017) [1] ïðåäñòàâ-
ëåíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ç ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ³íòåãðàö³¿ BIM, ERP ³ 
PMIS ó ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿ ðåñóðñ³â . Ðîäí³ Òåðíåð 
(Handbook of Project-based Management, 3-òº 
âèä., McGraw-Hill, 2008) [2] àêöåíòóº óâàãó íà 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ, ùî âïëèâàþòü íà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ìóëüòèïðîºêòíèõ ñåðåäîâèù .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³ðàëó. Ó ñó÷àñ-
í³é áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ìóëüòèïðîºêòíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòàëà îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôîðìàò³â îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷î–óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Âîíà ïå-
ðåäáà÷àº îäíî÷àñíó ðåàë³çàö³þ ê³ëüêîõ ïðîºêò³â 
ó ìåæàõ îäí³º¿ êîìïàí³¿ àáî õîëäèíãîâî¿ ñòðóê-
òóðè çà óìîâ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
óçãîäæåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ é öåíòðà-
ë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ. Â³äõ³ä â³ä ³çîëüîâàíî-
ãî, ë³í³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè áó-
ä³âåëüíèìè îá’ºêòàìè çóìîâëåíèé çðîñòàííÿì 
ñêëàäíîñò³ ïðîºêòíîãî ñåðåäîâèùà, íåîáõ³äí³ñòþ 
ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íí³ ðèíêîâ³ óìîâè, ³í-
ñòèòóö³éí³ âèìîãè òà ³íâåñòèö³éí³ ãîðèçîíòè.

Ìóëüòèïðîºêòí³ñòü ó áóä³âíèöòâ³ ïåðåäáà÷àº 
³íòåãðàö³þ òåõí³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ó ºäèíó ïëàòôîðìó, äå âñ³ àêòèâíîñò³ 
êîîðäèíóþòüñÿ íà ð³âí³ ïîðòôåëÿ. Âîäíî÷àñ ïðî-
ºêòè ìîæóòü áóòè ð³çíîãî ìàñøòàáó, òðèâàëîñò³, 
òèïîëîã³¿ — â³ä æèòëîâèõ êâàðòàë³â äî ëîã³ñòè÷íèõ 
ïàðê³â ÷è ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè — àëå ôóíê-
ö³îíóþòü ó ðàìêàõ ñï³ëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òè-
êè, ðåñóðñíîãî áþäæåòó òà öèôðîâî¿ åêîñèñòåìè. 
Â îñíîâ³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ëåæèòü ³äåÿ åôåêòèâíî-
ãî áàëàíñóâàííÿ ì³æ ïàðàëåëüíèìè ³í³ö³àòèâàìè, 
ùî äîçâîëÿº áóä³âåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì çá³ëü-
øóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà áåç ïðîïîðö³éíîãî 
çá³ëüøåííÿ âèòðàò [15].

Íàóêîâö³ òðàêòóþòü ìóëüòèïðîºêòíó ñèñòåìó ÿê 
ôîðìó îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é ì³æïðîºêòíà âçàºìîä³ÿ 
íàáóâàº ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ. Êëàñè÷í³ äî-
ñë³äæåííÿ Ð. Àð÷èáàëüäà òà Ã. Êåðöíåðà ñôîð-
ìóâàëè ï³äâàëèíè óïðàâë³ííÿ ìóëüòèïðîºêòà-
ìè â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà 

ïðîáëåìàòèö³ ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, óç-
ãîäæåííÿ ïð³îðèòåò³â òà ïîáóäîâè ³ºðàðõ³é óïðàâ-
ë³íñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [16]. Íà äóìêó Ä. Òåð-
íåðà, ìóëüòèïðîºêòíå ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóº 
ÿê ñêëàäíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà, â ÿê³é ïðîºêòè íå 
ëèøå êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, à é âçàºìíî âïëè-
âàþòü íà ñòðàòåã³÷íó ðåàë³çàö³þ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà [17]. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè, çîêðåìà ó ïðàöÿõ 
Ì. Ì. Çàäîðîæíîãî, ðîçãëÿäàþòü ìóëüòèïðîºê-
òíå óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè ÿê ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿, 
àëå ÿê ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ àäàïòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, éîãî çäàòíîñò³ ìàñøòàáóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
³ ïåðåðîçïîä³ëÿòè ïîòåíö³àë çàëåæíî â³ä çì³íè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [18].

Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öåé ôîðìàò ñòàº äëÿ 
êîìïàí³é, ÿê³ âåäóòü îäíî÷àñíî äåê³ëüêà áóä³â-
íèöòâ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ÷è íàâ³òü êðà¿íàõ. Ó òàêèõ 
óìîâàõ âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðî-
öåñ³â, ôîðìóâàíí³ óí³ô³êîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ìîäåëåé, ºäèí³é ñèñòåì³ ìîí³òîðèíãó âèêîíàí-
íÿ, êîíòðîë³ ðåñóðñíèõ ïîòîê³â ³ ôîðìóâàíí³ ³í-
òåãðîâàíî¿ çâ³òíîñò³. Öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿, çîêðå-
ìà ñèñòåìè ERP, CRM, BIM–ïëàòôîðìè, ñòàþòü 
êðèòè÷íî âàæëèâèìè äëÿ ï³äòðèìàííÿ áàëàíñó 
ì³æ ïðîºêòàìè, îïòèì³çàö³¿ ëîã³ñòèêè, ñêîðî÷åí-
íÿ âèòðàò ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ðåàëüíîìó ÷àñ³ 
[1]. Íèæ÷å íàäàíèé ðèñóíîê 1, ÿêèé äåìîíñòðóº 
îñíîâí³ åòàïè òà ñêëàäîâ³ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³, àêöåíòóþ÷è óâà-
ãó íà êëþ÷îâèõ àñïåêòàõ ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñàìè òà êîìóí³êàö³ÿõ.

Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî ³í-
òåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ê³ëüêîìà ïðîåêòàìè îä-
íî÷àñíî. Öå âèìàãàº ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäíî-
÷àñíî îïòèì³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çà-
áåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ äîñÿã-
òè âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ [3].

Îïòèì³çàö³ÿ ðåñóðñ³â º ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ 
îçíàêîþ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîìïàí³¿ 
ïîâèíí³ ìàòè ñòðàòåã³þ, ùî äîçâîëÿº åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ô³íàíñîâ³, òàê ³ ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè. Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ º ðîç-
ïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ïðîåêòàìè òàêèì ÷èíîì, ùîá 
êîæåí ïðîåêò ìàâ äîñòóï äî íåîáõ³äíèõ ðåñóð-
ñ³â áåç çàòðèìîê ³ ïåðåíàâàíòàæåíü. Öå âèìàãàº 
ðåòåëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. Íèæ÷å ïîäà-
íî òàáëèöþ 1, ùî ³ëþñòðóº îñíîâí³ îçíàêè ìóëü-
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òèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ òà 
â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â äëÿ 
¿õ îïòèì³çàö³¿[2]..

Ìóëüòèïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº á³ëüø ðå-
òåëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç òà 
âèÿâëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ ïðîåêòàìè, 
ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè çàòðèìêè àáî äîäàòêîâ³ 
âèòðàòè. Öå ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, çîêðåìà, òàêèõ ÿê 
SWOT–àíàë³ç, PEST–àíàë³ç, àáî ³íø³ àíàë³òè÷í³ 
³íñòðóìåíòè [4].

Ïåðøèé ï³äõ³ä, ÿêèé âàðòî ðîçãëÿíóòè, — öå 
êëàñèô³êàö³ÿ çà òèïîì ïðîåêò³â [5]. Â çàëåæíîñò³ 
â³ä ¿õ ñïåöèô³êè òà ñêëàäíîñò³, áóä³âåëüí³ ïðîåêòè 

ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà ³íôðàñòðóêòóðí³, æèòëî-
â³, êîìåðö³éí³ òà ïðîìèñëîâ³. Êîæåí òèï ïðîåêòó 
âèìàãàº âëàñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëü-
êè êîæåí ç íèõ ìàº ñâî¿ õàðàêòåðèñòèêè, ðåñóðñè, 
à òàêîæ òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ âèìîãè. 

Äðóãèé ï³äõ³ä — öå êëàñèô³êàö³ÿ çà åòàïà-
ìè æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó. Òóò ìîæíà âèä³ëè-
òè ïðîåêòè íà åòàïàõ ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèö-
òâà, åêñïëóàòàö³¿ òà äåàêòèâàö³¿ àáî äåìîíòàæó. 
Óïðàâë³ííÿ ìóëüòèïðîåêòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà êîæ-
íîìó ç öèõ åòàï³â ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðî-
ëþ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³, ùî ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ 
âèòðàò òà ìàêñèì³çàö³¿ ðåçóëüòàòó [6].

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1]

Îçíàêà êîíöåï-
òóàë³çàö³¿ Îïèñ îçíàêè Âàæëèâ³ óïðàâë³íñüê³ åëåìåíòè

Ãíó÷ê³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ ïðîöåñ³â

Àäàïòàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³é äî çì³í 
òåõíîëîã³÷íîãî òà ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

Ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿, ìîí³òîðèíã çì³í, 
ãíó÷êå ïëàíóâàííÿ

Îïòèì³çàö³ÿ ðå-
ñóðñ³â

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, ëþä-
ñüêèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â

Ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ìîí³òîðèíã âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïëàíóâàííÿ

²íòåãðàö³ÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é

Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ òà òåõíî-
ëîã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
êîîðäèíàö³¿ ì³æ ïðîåêòàìè

Âèá³ð òåõíîëîã³é äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ³íòåãðàö³ÿ íîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ êîíòðîëþ òà êîìóí³êàö³¿

Êîîðäèíàö³ÿ ì³æ 
ïðîåêòàìè

Óçãîäæåííÿ ðîáîòè ð³çíèõ êîìàíä äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ âñ³õ ïðîåêò³â

Êîìóí³êàö³ÿ ì³æ ïðîåêòàìè, ñï³ëüí³ 
çóñòð³÷³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â

Àíàë³ç âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ ïðîåê-
òàìè

Îö³íêà âïëèâó îäíîãî ïðîåêòó íà ³íø³ äëÿ 
óíèêíåííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ³ íååôåêòèâíîñ-
òåé

Îö³íêà ðèçèê³â, ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ, âçàºìîä³ÿ ì³æ êîìàíäàìè

Òàáëèöÿ 1. Îçíàêè êîíöåïòóàë³çàö³¿ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3]
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Òðåò³é ï³äõ³ä ïîëÿãàº â êëàñèô³êàö³¿ çà îáñÿ-
ãîì òà ìàñøòàáîì ïðîåêòó. Çàëåæíî â³ä öüîãî 
ïðîåêò ìîæå áóòè ìàë³ñòþ, ñåðåäí³ì àáî âåëè-
êèì. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ïðîåêò³â ìîæå âè-
ìàãàòè îäíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, â òîé ÷àñ 
ÿê âåëèê³, áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ ïðîåêòè ïîòðå-
áóþòü ³íòåíñèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ 
á³ëüø ñêëàäíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³é [7]. Äà-
ë³ ïîäàíî ðèñóíîê 2, ÿêèé íàî÷íî ïîêàçóº êëàñè-
ô³êàö³éí³ ï³äõîäè äî ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³, âêëþ÷àþ÷è òèïè ïðîåêò³â, 
åòàïè æèòòºâîãî öèêëó òà êëàñèô³êàö³þ çà îáñÿ-
ãîì ³ ìàñøòàáîì ïðîåêòó.

ßê çàçíà÷àþòü Ìåðåä³ò ³ Ìàíòåëü, êëàñèô³êà-
ö³ÿ ïðîºêò³â çà êðèòåð³ÿìè ñêëàäíîñò³, òðèâàëîñò³ 
é âàðòîñò³ äîçâîëÿº àäàïòóâàòè óïðàâë³íñüê³ ìî-
äåë³ äî ðåàëüíèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ³ ï³äâè-
ùèòè òî÷í³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ [8]. Âèä³ëåííÿ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ïðîºêò³â äàº çìîãó åôåêòèâí³øå îðãàí³çóâàòè 
âíóòð³øí³ ïðîöåñè, çìåíøèòè íàäëèøêîâå íàâàí-
òàæåííÿ íà óïðàâë³íñüêèé àïàðàò ³ çíèçèòè âè-
òðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ ñïðè-
ÿº äîñÿãíåííþ âèùî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîºêòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä óçãîäæóºòüñÿ ç ïîãëÿäà-
ìè Ëàðñîíà ³ ¥ðåÿ, ÿê³ ï³äêðåñëþþòü, ùî ñòðàòåã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ïðîïîðö³éíîþ ìàñøòàáîâ³ òà 
ñêëàäíîñò³ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó [9].

Ìàë³ ïðîºêòè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü îáìåæåíèé 
áþäæåò, êîðîòê³ ñòðîêè ðåàë³çàö³¿ òà çàëó÷àþòü 
íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â. Âîíè çàçâè÷àé âè-
êîíóþòüñÿ â ìåæàõ îäí³º¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ îäèíèö³ 
é íå âèìàãàþòü ãëèáîêî¿ êîîðäèíàö³¿. Çà âèñíîâ-
êàìè Êåðöíåðà, ìàë³ ïðîºêòè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
íåâèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó, ùî äîçâîëÿº çàñòîñî-
âóâàòè ñïðîùåí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ì³í³ì³-
çóþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. 

Ó ðîáîòàõ Â³äåìàíà é Ôðàíêà íàãîëîøóºòüñÿ 
íà íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ ïðîºêòàìè, òàêèõ ÿê MS Project àáî àíàëîã³÷-
í³ ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè, ùî äîçâîëÿþòü ôîðìàë³-
çóâàòè ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ òà çâ³òíîñò³ 
[10]. Êð³ì òîãî, ñåðåäí³ ïðîºêòè çàçâè÷àé âèìàãà-
þòü åòàïíî¿ îö³íêè ðèçèê³â, ìîäåëþâàííÿ àëüòåð-
íàòèâ ³ ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â øâèäêîãî ðåàãóâàí-
íÿ íà â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíó. ßê çàçíà÷àº Ï³íòî, íà 
öüîìó ð³âí³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íòåãðà-
ö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî ï³äâèùóº ãíó÷-
ê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè òà çìåíøóº éìîâ³ð-
í³ñòü ðåàë³çàö³¿ íåóçãîäæåíèõ ð³øåíü [11].

Âåëèê³ ïðîºêòè, ó ñâîþ ÷åðãó, îõîïëþþòü íàéøè-
ðøèé ñïåêòð ðåñóðñ³â, ÷àñòî ìàþòü çàãàëüíîíàö³-
îíàëüíå àáî ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ, ³ ïåðåäáà÷à-
þòü ó÷àñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòåéêõîëäåð³â. Âîíè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðèçèê³â, çíà÷-
íîþ òðèâàë³ñòþ, áàãàòîñòóïåíåâîþ ñòðóêòóðîþ 

Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³éí³ ï³äõîäè äî êîíöåïòóàë³çàö³¿ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, 6, 7]
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óïðàâë³ííÿ ³ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíî¿ êîîðäèíàö³¿. 
Çã³äíî ç ï³äõîäàìè Áóðêå òà Ãàðð³ñîíà, óïðàâë³ííÿ 
âåëèêèìè ïðîºêòàìè âèìàãàº ôîðìóâàííÿ îêðå-
ìèõ ïðîºêòíèõ îô³ñ³â, âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî êîíòðîëþ, ñòâîðåííÿ ðåãëàìåíò³â ìîí³òîðèíãó 
òà âèêîðèñòàííÿ ERP– ³ BIM–òåõíîëîã³é. Òàê³ ïðî-
ºêòè ïåðåäáà÷àþòü íå ëèøå òåõí³÷íå êåð³âíèöòâî, 
à é ïîë³òè÷íó, þðèäè÷íó òà ³íñòèòóö³éíó ³íòåãðàö³þ 
íà âèñîêîìó ð³âí³ [3]. 

ßê ïîêàçàíî â òàáëèö³ 2, êîæíà êàòåãîð³ÿ ïðîºê-
ò³â — ìàë³, ñåðåäí³ òà âåëèê³ — ìàº ÷³òêî âèçíà÷å-
í³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð óïðàâ-
ë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿, òèïîâó 
ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³¿ òà ìåõàí³çìè êîíòðîëþ. Òàêà 
òèïîëîã³çàö³ÿ äîçâîëÿº àäàïòóâàòè óïðàâë³íñüêó 
ìîäåëü äî ìàñøòàáó ïðîºêòó, ï³äâèùóþ÷è åôåê-
òèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, îïòèì³çóþ÷è âèòðàòè 
òà çíèæóþ÷è ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåâ³äïîâ³äí³ñòþ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ôàêòè÷íèì óìîâàì âèêîíàííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ïðîåêò³â çà ìàñø-
òàáàìè íå ëèøå ïîëåãøóº îðãàí³çàö³þ ðîáî÷èõ 
ïðîöåñ³â, àëå é äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì áóäóâà-
òè ñòðàòåã³÷íî çâàæåíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Ðîçó-
ì³ííÿ ñïåöèô³êè êîæíîãî òèïó ïðîåêòó äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ òî÷íîãî ïëàíóâàííÿ åòàï³â ðåàë³çàö³¿, 
ïðàâèëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â òà âèçíà÷åííÿ 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ (KPI). Öå, ó 
ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè óïðàâë³íñüê³ 
ðèçèêè, çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ çà-
âäàíü ³ äîñÿãòè âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ [12].

Íèæ÷å ïðåäñòàâëåíèé ðèñóíîê 3, ÿêèé ïîêàçóº, 
ÿê êëàñèô³êàö³ÿ ïðîåêò³â çà ìàñøòàáàìè âïëè-
âàº íà óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè òà åòàïè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Çàñòîñóâàííÿ êëàñèô³êàö³éíîãî ï³äõîäó äàº 
ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ãíó÷êó ³ àäàïòèâíó ñè-

ñòåìó óïðàâë³ííÿ, äå êîæåí ïðîåêò ìàº ÷³òêî âè-
çíà÷åíó ñòðàòåã³þ, ñòîñîâíî éîãî ìàñøòàáó ³ 
ñïåöèô³êè. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ òàêîæ äîçâîëÿº 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè. Äëÿ êîæíîãî 
ìàñøòàáó ïðîåêòó ìîæíà âèçíà÷èòè ñïåöèô³÷-
í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü 
éîãî ñêëàäíîñò³ òà ìàñøòàáàì. Â ðåçóëüòàò³, ï³ä-
ïðèºìñòâà îòðèìóþòü çìîãó íå ò³ëüêè âèêîíàòè 
ïðîåêòè â÷àñíî, àëå é ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [4].

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì 
ïðè îðãàí³çàö³¿ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñî-
áëèâî â áóä³âåëüíîìó ñåêòîð³, äå ïðîåêòè ìîæóòü 
áóòè âåëèêèìè, ñêëàäíèìè ³ äîâãîòðèâàëèìè. 
Ó ñèòóàö³¿, êîëè êîìïàí³ÿ çä³éñíþº ê³ëüêà ïðîåê-
ò³â îäíî÷àñíî, âàæëèâî ìàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, ÿêà äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè âçàºìîä³¿ ì³æ ïðîåêòàìè ³ çàáåçïå÷èòè 
¿õ óñï³øíå âèêîíàííÿ [13]. 

Ïîñò³éíà îö³íêà ðèçèê³â íà êîæíîìó åòàï³ ïðî-
åêòó äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ 
ïðîáëåìè ³ çä³éñíèòè êîðèãóâàëüí³ ä³¿ ùå äî òîãî, 
ÿê ö³ ïðîáëåìè ïåðåðîñòóòü ó ñåðéîçí³ ïåðåøêî-
äè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â. Íèæ÷å íàäàíà òàáëè-
öÿ 3, ùî ïîêàçóº îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè â ìóëüòèïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ðîëü ó çìåíøåíí³ íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â äëÿ âçàºìîä³¿ ïðîåêò³â.

Ï³ñëÿ àíàë³çó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, 
âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìàòè÷íà ³ ïîñò³éíà 
îö³íêà ðèçèê³â º êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ â ìóëüòè-
ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³. Öå ñòàº îñîáëèâî âàæëèâèì 
â óìîâàõ ìóëüòèïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ìîæëè-
â³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ ïðîåêòàìè ìîæå ïðèçâåñòè 
äî ïåðåõðåñíèõ ðèçèê³â — êîëè ïðîáëåìè â îäíî-

Òàáëèöÿ 2. Óïðàâë³íñüê³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîºêò³â çà ìàñøòàáàìè 
Êðèòåð³é Ìàë³ ïðîºêòè Ñåðåäí³ ïðîºêòè Âåëèê³ ïðîºêòè

Òðèâàë³ñòü Äî 6 ì³ñÿö³â 6–18 ì³ñÿö³â Â³ä 18 ì³ñÿö³â ³ á³ëüøå

Áþäæåò Îáìåæåíèé (ì³ñöå-
âèé ð³âåíü)

Ñåðåäí³é (âíóòð³øí³é 
ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà)

Çíà÷íèé (äåðæàâíèé/³íâåñòîð-
ñüêèé ìàñøòàá)

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â Íåâåëèêà êîìàíäà Ê³ëüêà êîìàíä àáî äå-
ïàðòàìåíò³â

Áàãàòîð³âíåâà ñòðóêòóðà ³ç çî-
âí³øí³ìè ñòåéêõîëäåðàìè

Òèïîâà ñòðóêòóðà Ë³í³éíà àáî ôóíêö³î-
íàëüíà

Ìàòðèöÿ àáî ïðîºêòíî–
îð³ºíòîâàíà

Ïðîºêòíà ç áàãàòîð³âíåâèì êåð³â-
íèöòâîì

Íåîáõ³äí³ñòü àâòî-
ìàòèçàö³¿

Ì³í³ìàëüíà (Excel, 
Trello)

Ïîì³ðíà (MS Project, 
Bitrix24)

Âèñîêà (ERP, BIM, SAP, Oracle 
Primavera)

Îñíîâí³ âèêëèêè Òî÷í³ñòü îö³íêè, ðå-
ñóðñí³ îáìåæåííÿ

Êîìóí³êàö³ÿ, êîíòðîëü 
ñòðîê³â òà âèòðàò

Êîîðäèíàö³ÿ, ðèçèêè, ïðîçîð³ñòü, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Ìåòîäè êîíòðîëþ Îïåðàòèâíèé ùî-
äåííèé êîíòðîëü

Ïåð³îäè÷í³ çâ³òè, êîí-
òðîëü â³õ

²íòåãðîâàíèé ìîí³òîðèíã, àíàë³òè-
êà, çîâí³øí³é àóäèò

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [8, 9, 10]
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Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ïðîåêò³â çà ìàñøòàáàìè òà ¿õ óïðàâë³íñüê³ ï³äõîäè 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [12]

Òàáëèöÿ 3. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ìóëüòèïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Ìåòîä óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè Îïèñ ìåòîäó Âïëèâ íà âçàºìîä³þ ì³æ ïðîåêòàìè

Îö³íêà òà ìîí³òîðèíã 
ðèçèê³â

Îö³íêà é âèÿâëåííÿ ðèçèê³â 
íà êîæíîìó åòàï³ ïðîåêòó

Ì³í³ì³çóº íåñïîä³âàí³ ïðîáëåìè òà çàòðèìêè, çíè-
æóº ðèçèê ïåðåíåñåííÿ ïðîáëåì ç îäíîãî ïðîåêòó 
íà ³íøèé

Ðîçïîä³ë ðèçèê³â
Ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ ï³äðîç-
ä³ëàìè òà ó÷àñíèêàìè ïðî-
åêòó

Äîçâîëÿº çìåíøèòè âïëèâ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â 
íà ³íø³ ïðîåêòè, çìåíøóþ÷è éìîâ³ðí³ñòü íàêîïè-
÷åííÿ ðèçèê³â

Ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ÷àñó òà 
ô³íàíñ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ðèçèê³â

Ï³äâèùóº çäàòí³ñòü ïðîåêòó ïåðåæèâàòè íåïåðåä-
áà÷óâàí³ ñèòóàö³¿ áåç øêîäè äëÿ ³íøèõ ïðîåêò³â

Ðèçèê–ìåíåäæìåíò 
çà äîïîìîãîþ IT

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíèõ 
ïðîäóêò³â äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè

Ïîêðàùóº êîìóí³êàö³þ ³ çàáåçïå÷óº øâèäêó àäàï-
òàö³þ äî çì³í, çìåíøóþ÷è íàñë³äêè äëÿ ìóëüòè-
ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Àíàë³ç éìîâ³ðíîñò³ 
òà âïëèâó

Îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ òà âïëèâó 
êîæíîãî ðèçèêó

Äîçâîëÿº çîñåðåäèòèñü íà íàéá³ëüø êðèòè÷íèõ 
ïðîáëåìàõ, ùî äîïîìàãàº óíèêíóòè ¿õíüîãî íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà ³íø³ ïðîåêòè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [13]

Òàáëèöÿ 4. Ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ð³çíèõ òèïàõ ïðîåêò³â 

Òèï ïðîåêòó Ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè Âïëèâ íà ìóëüòèïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü

Ìàëèé ïðîåêò Ïðîñòèé ìîí³òîðèíã ðèçèê³â, ì³í³-
ìàëüí³ ðåñóðñè äëÿ óïðàâë³ííÿ

Ì³í³ìàëüíèé âïëèâ íà ³íø³ ïðîåêòè, ïðîñò³ø³ 
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ

Ñåðåäí³é ïðî-
åêò

Ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ ðèçèê³â, âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ

Âïëèâ íà ³íø³ ïðîåêòè ìîæëèâèé ÷åðåç ïåðå-
êðèòòÿ ðåñóðñ³â

Âåëèêèé ïðî-
åêò

²íòåãðîâàíèé ðèçèê–ìåíåäæìåíò, 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é

Âèñîêèé âïëèâ íà ³íø³ ïðîåêòè, ïîòðåáóº ïîñò³é-
íî¿ êîîðäèíàö³¿ ³ êîðèãóâàíü ó ðåàëüíîìó ÷àñ³

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [14]
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ìó ïðîåêò³ ìîæóòü âïëèíóòè íà âèêîíàííÿ ³íøèõ. 
Òîìó âàæëèâèì º êîîðäèíàö³éíèé ï³äõ³ä, ÿêèé 
äîçâîëÿº çìåíøèòè âïëèâ öèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ùî ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ÷åðåç öåíòðàë³çîâà-
íå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äàë³ ïîäàíî òàáëèöþ 4, 
ÿêà ïîêàçóº, ÿê ð³çí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
ìîæíà àäàïòóâàòè äëÿ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ïðîåêò³â ó ìóëüòèïðîåêòíîìó óïðàâë³íí³ áóä³-
âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè [14].

Âèñíîâêè
Ï³ñëÿ ðîçãëÿäó ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 

äëÿ ð³çíèõ òèï³â ïðîåêò³â ó ìóëüòèïðîåêòí³é ä³-
ÿëüíîñò³, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êîæåí òèï ïðîåêòó 
âèìàãàº ñïåöèô³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, ÿêèé â³äïîâ³äàº éîãî ñêëàäíîñò³, ðåñóð-
ñíèì âèìîãàì òà òåðì³íàì âèêîíàííÿ. Âàæëèâî 
ðîçóì³òè, ùî ìàë³ ïðîåêòè âèìàãàþòü ì³í³ìàëü-
íèõ çàòðàò íà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, îñê³ëüêè ¿õíÿ 
ñêëàäí³ñòü º íèçüêîþ, àëå ³ âîíè ìîæóòü ñòâîðþ-
âàòè çàòðèìêè äëÿ á³ëüøèõ ïðîåêò³â ÷åðåç íåäî-
ñòàòíþ óâàãó äî äð³áíèõ äåòàëåé. 
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